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RESUMEN

El Peru desde afios atras se ha mantenido en crecimiento logrando aumentar la exportacion
de productos agricolas, incentivando y promoviendo nuevas técnicas, know how y
protocolos, lo que beneficia a empresas productoras y exportadoras. Aunque en el transcurso
del tiempo surgié inconvenientes como las plagas mencionado por Senasa como otros
factores, lo que permiti6 tener una tendencia fluctuada en los precios. En este sentido, el
estudio de investigacion tiene como objetivo el determinar como fueron los precios del

mango a nivel nacional e internacional durante los periodos 2010-2018.

La presente investigacion es de tipo aplicada y de enfoque cuantitativo, el disefio s no
experimental y longitudinal, el nivel o alcance descriptivo.

Los datos ya han sido tomados con anterioridad, es decir de tipo ex post — facto.

La poblacion y muestra no fueron requeridas por ser una investigacion “Ex post
facto”, ya que los datos existen y estan en fuentes de respaldo.

La técnica que se empled para la recoleccion de datos fue el analisis documental, que
permitio reunir datos estadisticos sobre la variable, obteniéndose de fuentes confiables del

ministerio de agricultura y de la sunat.

Se ha logrado observar que los precios en el ambito local e internacional sufrieron
variaciones por diferentes factores que influyen en el comercio, a pesar de todo eso la
demanda sigui6 vigente. Se concluye que el precio es un tema de gran importancia para los
productores y exportadores porque incide en el margen de ganancia, por eso ellos mantienen
la calidad y cualidades del mango en su estado organico para los consumidores de eleccion

saludable.

Palabras claves: Precio de venta nacional e internacional, mango, comercio.



ABSTRACT

For years Peru has maintained its growth, increasing the diffusion of agricultural products,
encouraging and promoting new techniques, knowing and benefiting production and
exporting companies, having a fluctuating price trend. Although in the course of time there
were inconveniences such as the pests mentioned by Senasa as other factors, which allowed
for a fluctuating trend in prices. In this sense, the research study aims to determine how
mango prices were nationally and internationally during the periods 2010-2018.

The present investigation is of applied type and of quantitative approach, the design
is not experimental and longitudinal, the level or descriptive scope. The data has already
been taken previously, that is, of an ex post - facto type.

The population and the sample were not required for being an ex post facto

investigation, since the data exist and are in backup sources.

The technique used for data collection was the documentary analysis, which allowed
gathering statistical data on the variable, obtaining reliable sources from the Ministry of

Agriculture and the Sunat.

It has been observed that prices at the local and international level have undergone
variations due to different factors that influence trade, despite all that. It is concluded that
the price is a subject of great importance for producers and exporters because it is the profit

margin.

Keywords: National and international sales price, mango, commerce.
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I. INTRODUCCION

Las frutas peruanas en los Gltimos afios han tenido gran participacién en el mercado
internacional, el mango es una fruta que tuvo gran acogida debido a que son atractivos por
el color, la calidad y sobre todo por ser sabrosos. Ademas, esta fruta contiene propiedades
para prevenir el asma y eficaz en algunos tipos de cancer, ademas de reducir enfermedades
al corazon y ayudar en la digestion. Por lo cual su consumo en el mundo viene siendo
apreciado por ser un superalimento, tienen una inmensa cantidad de beneficios con
condiciones ideales para los principales importadores como Estados Unidos, Paises Bajos y
Reino Unido.

El Peru esté relacionado a nivel global con diversos paises; los acuerdos comerciales
le brindan beneficios arancelarios que son minimos para ingresar y tener acceso a millones
de personas como a su vez nos permite ser uno de los principales aprovisionadores de
alimentos en el mundo, lo cual ocupamos el quinto puesto en exportacion de mango, este
producto pasa por exigentes medidas de calidad que son avaladas por certificaciones
nacionales e internacionales (1SO, Global GAP, Rainforest, etc.) lo cual es confiable para
los habitos saludables de consumo. En el Perd, el mango se produce primordialmente en los
territorios de Piura, Lambayeque y La Libertad, debido a su variedad de suelos ecologicos y
ecosistemas que favorecen a la produccion en las estaciones, es decir que contamos con

condiciones para un exigente mercado global.

La demanda del mango a nivel internacional tiene gran acogida, pero ciertas
restricciones impuestas por los paises como son las fitosanitarias, segun el Servicio Nacional
de Sanidad Agraria menciono que la plaga llamada “Mosca de la fruta “es una amenaza para
los cultivos fruticolas debido a que el 30% de la produccion agricola se ve afectada
anualmente, lo cual afecta los precios nacionales como internacionales generando

variaciones en cada periodo desde afios atras.

En este sentido, las principales regiones productoras del mango deben estar en mejora
continua en la planificacion de objetivos y metas en capacitar a los productores en buenas
practicas agricolas. Asi mismo superar las barreras puestas que nos afecta al exportar a
determinados paises, la oferta y demanda juega un rol importante en las ventas porque el
mango nacional es organico y tiene mejor presentacion respecto a otros que no son muy

naturales para el consumo.



En base a eso, se evalia los precios en las negociaciones con los principales
exportadores del Per( debido a ferias internacionales el cual asiste nuestro pais con la marca
Per, simbolo de Superfood. Por la tanto surge la pregunta de investigacion ;Como fueron
los precios del mango a nivel nacional e internacional durante los periodos 2010-2018?

Existe un conjunto de tesis y articulos escritos acerca del tema del trabajo de

investigacion, dando el respaldo necesario y permitiendo reforzar el enfoque.

En este sentido, Alcantara, Leguia, Ruiz y Segura (2017) refirieron en su tesis titulada
“Plan de Negocios para la exportacion de mango Kent en el mercado de Estados Unidos”,
publicada en la Universidad ESAN — Escuela de Administracion de Negocios para
Graduados, tuvo como objetivo elaborar un plan de negocio para evaluar la viabilidad
economica de la exportacion de Mango Kent desde el distrito de Motupe, provincia y
departamento de Lambayeque con un enfoque mixto acompafiado de un disefio no
experimental-transversal. Se concluyd que el plan es viable en base al horizonte de
evaluacion que permite tener una inversion considerable, destacando que para exportar el
mango hay éxito en este proyecto porque la capacidad de compra de los importadores es alta

lo cual nos beneficia.

De la misma manera, Castro, Jiménez, Yrigoyen, & Yrigoyen (2018) explicaron en
su investigacion titulada ‘“Planeamiento Estratégico del Mango en la Region Piura 2017-
2022 de la Pontificia Universidad Catoélica del Pera. Este proyecto de investigacion tuvo
como objetivo consolidar a la region Piura como principal productora y exportadora del
mango fresco del Perd. El tipo de investigacion es descriptivo y el instrumento utilizado fue
la entrevista. Culmind que la region que hizo mencion sea impulsada por el desarrollo a
través del andlisis realizado debido a que es el principal productor con un crecimiento
constante y que es muy importante la asociatividad para poder negociar los precios, los

vollimenes, condiciones de pago, etc., y asi llegar al objetivo planteado.

De igual modo, Estrella & Hidalgo (2015) aseveraron en su trabajo de investigacion
titulada “Alternativas de mercado para la exportacion del mango fresco (Mangifera
indica.L)”, publicada por la Universidad Agraria de Lima, tuvo como objetivo determinar
las posibilidades de exportacion del mango fresco a nuevos mercados. El enfoque mixto de
nivel descriptivo y con un disefio no experimental. El autor concluyd que para competir en

el mercado internacional debemos aprovechar las ventajas de nuestros productos que a su



vez nos genera alto margen de rentabilidad, debido a que se examind las variables del precio,

costo de exportacion y volumen.

Por otro lado, Zuloaga (2018) refirié en su trabajo titulado “Competitividad y
Exportacion del mango peruano hacia el Mercado de Nueva Zelanda durante el periodo 2012
al 2016” publicada en la Universidad Cesar Vallejo, tuvo como objetivo verificar la relacion
de la competitividad del mango peruano con la exportacion hacia el mercado de Nueva
Zelanda durante el periodo 2012- 2016. El tipo de investigacion fue un enfoque cuantitativo
y el disefio no experimental con la aprobacion de tres expertos para el instrumento. Se
concluy6 que las hip6tesis planteadas tuvieron relacion positiva con la competitividad y
exportacion del producto, asi como mejorar aspectos agricolas en base a estrategias con el

gobierno regional para un mejor desempefio en el mercado internacional al cual exportamos.

De tal modo, Pozo (2013) aseverd en su articulo titulado “Demanda de mango en
Narifio — Colombia y la comercializacion desde la provincia del Guayas — Ecuador” de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi. Este trabajo tuvo como objetivo determinar la
demanda potencial de mango en Narifio — Colombia para su comercializacion desde la
provincia del Guayas. El tipo de investigacion es aplicada con un enfoque mixto y teniendo
como instrumento las entrevistas e informacion de precios y cantidades. Se concluyé que
existe la demanda del producto en la zona, lo cual permite que el proyecto sea viable en un
90% vy factible para ejecutar, asi mismo recalcar que el TIR es rentable porque supera la

inversion lo cual son buenos indicadores para esta iniciativa.

Asi mismo, Rizwanulhassan y Shafiqurrehman (2015) en su articulo de investigacion
titulado” Analysis of Competitiveness of Pakistan's Mango Exports in the World Market”,
tuvo como objetivo analizar la competitividad global de las exportaciones de mango de
Pakistan frente a los principales exportadores / competidores del mundo, la metodologia
tomada fueron indices de exportacion, ventajas comparativas reveladas (RCA). Se concluyd
que la Pakistan ha descendido en la exportacién de mango, mientras que otros paises como
Peru le sacamos ventaja comparativa debido a la baja competitividad que existe en dicho

pais de cumplir con los estandares de calidad y seguridad por entidades internacionales.

De la misma manera, Merino & Najas (2015) refirieron en su tesis titulada “Plan de
Exportacion del mango Tommy Atkins para la empresa Frutalandia s.a. al estado de los

Angeles California, Estados Unidos de América”, tuvo como objetivo mostrar que la



rentabilidad de un plan de exportacion del mango Tommy Atkins en la Ciudad de los
Angeles. El tipo de investigacion fue correlacional y tuvo como muestra tres entrevistas para
los exportadores en general. Se concluy6 que el pais vecino destaca con los productos
agricolas para un determinado pais lo cual lo ven muy atractivo porque genera un impacto
positivo en base a los beneficios que posee el mango para salud y el estilo de vida. Asi
mismos los productores ecuatorianos deben seguir mejorando constantemente para ser
competitivos e ir de la mano con el gobierno para conseguir diversificar su linea de productos

agricolas.

Mientras que Davila (2013) asever6 en su investigacion titulada “Prefactibilidad para
la Exportacion de mango hacia el mercado de Canada (2012-2021)” de la Universidad
Tecnologica Equinoccial. El objetivo fue disefiar un proyecto de pre factibilidad para
establecer la viabilidad comercial, técnica y financiera para la exportacion de mango al
mercado canadiense, el tipo de investigacion resulto ser correlacional y explicativa con un
método inductivo, analitico y sintético. El trabajo concluyé que la propuesta presentada da
a conocer al evaluador informacion sobre el producto de exportacion del pais vecino y que
cuenta con ventajas en su produccién en las temporadas por lo cual cuenta con una oferta
exportable aceptada y que el pais de destino es un mercado insatisfecho, lo que permite
aprovechar la oportunidad de dicho proyecto para la exportacion porgue existe viabilidad y

aceptacion.



La investigacion se apoya tedricamente en las teorias de fijacion de precios como lo
fundamenta Schupnik (2003) lo define como cantidad y valor monetario por la compra de
un bien o servicio lo cual ambas partes se disponen a un proceso de intercambio, de modo
que para fijar un precio se debe tener presente al cliente y sus percepciones de costo —
beneficio. En términos de ventas globales el precio incide bastante en ventas totales de las
compafiias en base al nivel con el cual se fijen. Por esa razon el autor lo clasifica en tipos de
precios para elegir el mas adecuado al momento de tomar la decision de salir al mercado y
que permite utilizar estrategias. Por consiguiente esta también las etapas de fijacion de
precios que sirve de apoyo a las empresas cuando desarrollan e introducen un producto a un

reciente canal de distribucion o area geogréfica.

Es importante mencionar también a Trout (1998) sefiala que para fijar los precios hoy
en dia las empresas se enfocan més en lo financiero respecto a lo comercial y que es un error
grave, lo que resulta mecanicista, ademas menciona que la politica de precios suelen ser
practicas y que se contrastan con la realidad sin hacer matematicas complejas sino en la
competencia. A su vez, es importante mencionar a Mufiz (2014) sefiala que en la politica
internacional de precios debe existir un equilibrio en los costos de produccién considerando
la venta de un bien en el mercado interno, de modo que si se desea variables para su fijacion
en el mercado extranjero, de tal modo que no es tarea facil. Asi mismo, asegura el autor de
que en la practica, los precios suelen establecerse de acuerdo a la demanda, imitando o
siguiendo a la competencia, en funcion del costo del producto o haciendo una cohesion de

ciertos criterios mencionados.

En este aspecto, ESAN (2018) refiere que la fijacion de precios aporta un valor al
cliente en base al equilibrio y el lucro de ganancia para la empresa, de manera que el pricing
busca el win to win y resaltar los beneficios que se brinda. Las cuestiones que deben de
tenerse en consideracion para el fijar el precio son la competencia, los canales de
comercializacion, costos operativos y en gran importancia el perfil del usuario. En el cual
tenemos algunos tipos de pricing como el competitivo, por penetracién y el skimming
pricing, de modo que al aplicar la adecuada estrategia impulsa al desarrollo de la empresa y

crecimiento econdémico.

Grasset (2015) menciona que en la fijacion de precios basados en el competidor es
lo ideal, tomar como ejemplo al rival del mercado para tener el propio, lo cual es puesto en

practica en mercados con posicion y competitivos debido a que existe un equilibrio local,



aungue esto beneficia a recientes empresas que salen al mercado y buscan evitar los costos

de prueba y errores (pérr. 5-6).

Es importante definir algunos conceptos importantes referidos al tema investigado,
ya que permiten entender mejor el contexto sobre el cual se desarrollan las actividades
investigadas, los cuales se muestran a continuacion como lo menciona Fernandez (2015) que
el precio de venta internacional debe estar estructurado en base a la clasificacion y analisis
de los costos teniendo en cuenta los términos de comercio exterior. Asi mismo, Gambini
(2019) define que es la cantidad monetaria que se cuantifica para asumir el costo del proceso
de produccion y comercializacion, lo que implica que forma parte en la exportacion para el
precio de venta internacional. Mientras que Vallado (s.f) menciona que el precio para el
mercado internacional consiste en tener elementos béasicos de la empresa, la logistica y el
mercado, que contemple una rentabilidad como también funciona como medio de

intercambio.

De acuerdo con Rodriguez (2016) define que el precio de venta para el mercado
extranjero debe efectuarse en relacion a una estructura de costos y mejorar los
convencionales como tener en consideracion el impacto de las variaciones del tipo de cambio
ya sea en el proceso de exportar o importar. Para Pérez (2019) define que se debe clasificar
los costos en los diversos procesos, debido a que es la suma de costos del producto, los costos
operativos de exportacion mas un plus de ganancia y eso le da el precio de exportacion o

precio de venta internacional con algun incoterm.

Para FAO (2019) los precios de productos agricolas es sefial de cambios en el
mercado en cuanto a la oferta y demanda por eso es fundamental el seguimiento para ofrecer
informacion veridica debido a que juega un rol importante. En efecto, los precios
internacionales asumen precios de exportacion los cuales son destinados al extranjero, que
también vienen a ser mayoristas en la compra de un determinado término comercial.
Mientras que los precios internos son donde sale y se brinda el producto agricola. Puesto que
el precio mayorista es la compra de grande cantidades a minorista, industrias y fabricantes,

lo cual incluyen costos, gastos y el margen de ganancia (parr. 2).

La satisfaccion respecto al precio tiene mucha influencia de manera que el productor
— comprador busquen relaciones a largo plazo para reducir costos de transaccion debido a

las imperfecciones del mercado, asi mismo la confianza tiene un fuerte papel mediador entre



la satisfaccion y lealtad del productor que buscan un mejor rendimiento del negocio
(Mutonyi et al., 2016).

En cuanto al lanzamiento de un producto al mercado implica una planificacion,
contar con informacién y herramientas necesarias para estimar de forma eficiente el precio,
aunque la fijacién de precios se ha basado en el Cost.Plus con adecuaciones conforme vayan
las ventas, es decir que la productos deben establecerse en un rango para maximizar el
volumen de ventas y rentabilidad, lo cual es fundamental cuando la empresa quiera dar un

precio de lanzamiento (Rolfe et al., 2006).

Hess & Ring (2014) menciona se debe comprender las caracteristicas del
posicionamiento y el comportamiento de los minorista que difieren en los precios bajos hasta
los de lujo, de modo que los formatos de venta al publico fuera del precio y el creciente
interés de los grandes almacenes de alto nivel subraya la necesidad de una comprension

integral de los motivos del comprador fuera del precio.

Spann, Fischer & Tellis (2015) manifiesta que los mercados son dinamicos y se
caracterizan por numerosas marcas, diversidad de productos y puntos de precio pero existe
diferencia en la variedad de atributos. Ademas afirman que a pesar de las recomendaciones
en teorias de fijacion de precios, en la practica dominan los precios de mercado que en
particular son cinco patrones como el Skimming (20 %), penetracion (20 %) y tres variantes
relacionado al precio de mercado (60 %) que son para nuevos productos lanzados al
mercado, de modo que las vias de precios se correlacionan con la firma, marca, la

competitividad, el liderazgo en el mercado y la parte empirica.

Negi & Anand (2019) sostiene que en la cadena de suministro existen ineficiencias
con respecto al factor operacional que involucra los altos costos, recursos, infraestructura,
mal ambiente, entre otros, lo cual afectan los precios en el mercado de los mayoristas

generando perspectivas negativas en los consumidores locales y extranjeras.

De Castro & Amato (2012) refiere que las cadenas de suministros para los principales
importadores, generalizan a los minoristas de solo enfocarse en la diferenciacion y
proveedores preferidos. Sin embargo, en base a la investigacion empirica hecha en paises
como Reino Unido, Alemania y Paises Bajos, se concluye que las estrategias adquiridas
varian de forma considerada, de modo que depende de los estdndares de calidad, el

comportamiento del consumidor, los atributos del producto y el segmento de produccion en



cada pais. La participacion de los minoristas tiene gran influencia en la cadena de valor y
cdmo impacta en los productores que son de paises en vias de desarrollo de salida al mercado
global.

Una pyme en el mercado global debe ser continua y compleja por tanto la innovacion
es un factor clave, al identificarse las tendencias proporciona informacién esencial para un
mejor valor al producto. Ademas tiene gran influencia algunos factores para la eleccién del
producto en el mercado, el precio y el margen de ganancia podria ser una ventaja de acuerdo
como se comporta los negocios en cada pais (Morik et al., 2019).

A pesar de que la India cuente con ventajas agroecoldgicas y ser un principal
proveedor de mango en el mundo, aln permanecen en lucha de mejorar su produccion y
post-cosecha de pequefios agricultores a través de la capacidad de innovacion y de los
interesados, por otro lado busca abordar inconvenientes sobre el suministro de tecnologia y
productos basicos lo cual afecta al rendimiento del mango en temporadas como consecuencia

también al precio de mercado (Prasad et., 2019).

Euskalit (2018) expresan que en la comercializacion se debe garantizar lo ofrecido
ante las expectativas y necesidades de los clientes, mediante la oferta, innovando el disefio
y el proceso. Asi mismo optar por estrategias y canales de venta para posicionar el producto
con la marca. Ademas el utilizar herramientas financieras nos da a conocer los costes por

producto/servicio (p. 10).



Considerando lo antes explicado, se ha formulado un problema general de investigacion:
¢Como fueron los precios del mango a nivel nacional e internacional durante los periodos
2010-2018? Ademas, se formulo el problema especifico 1: ;Como fue el precio del mango
a nivel nacional durante los periodos 2010-2018? , asi como el problema especifico 2:
¢Como fue el precio del mango a nivel internacional durante los periodos 2010-2018?

Segun los problemas planteados, la investigacion tiene por objetivo general:
Determinar como fueron los precios del mango a nivel nacional e internacional durante los
periodos 2010-2018. De igual manera se planted el objetivo especifico 1: Determinar cdmo
fue precio nacional del mango durante los periodos 2010-2018, el objetivo especifico 2:
Determinar cdmo fue el precio internacional del mango durante los periodos 2010-2018.

La investigacion por su indole y utilidad posee justificacion practica y social. En base
a esto, la investigacion permite examinar los principales precios de venta a nivel nacional e
internacional del mango, recabando con esta informacion para contar con posibles

estrategias.

Por otro lado, la investigacion busca proporcionar informacion que sera Util para los
productores, asociaciones, empresas e instituciones para mejorar el conocimiento sobre el
alcance de los precios que se manejo afios anteriores. Con ello, se buscara aspectos clave
que limitan a las empresas en desarrollar estrategias para el desempefio 6ptimo y promover

medidas correctivas en los precios.

Este trabajo de investigacion tiene como efecto, que las principales regiones y las
principales empresas productores y exportadoras del mango en el Perd puedan fructificar y

lograr a largo plazo ser el principal proveedor a nivel global.



1. METODO
2.1 Tipo y disefio de investigacion

Se basa en una investigacion tipo aplicada porque pone énfasis en la resolucion préactica de

problemas, ademas busca aplicar y generar un conocimiento con fundamentos.

En este sentido Carrasco menciona lo siguiente:
Este tipo de investigacion se realiza con el objeto inmediato de modificar, o
producir cambios cualitativos en la estructura social, es decir manipular la
realidad social para dar tratamiento metodologico a un determinado sector o
hecho, comprendidos dentro de su &mbito real, que constituya un problema

permanente. (Carrasco, 2009, p. 49).

El enfoque que sigue la investigacion es el cuantitativo ya que recoge y analiza los datos

cuantificables.

En este sentido Herndndez, Fernandez y Baptista mencionan lo siguiente:

El enfoque cuantitativo es secuencial y probatorio. Cada etapa precede a la
siguiente y no podemos “brincar” o eludir pasos. El orden es riguroso, aunque
desde luego, podemos redefinir alguna fase. Parte de una idea que va
acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas de
investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o0 una perspectiva
tedrica. De las preguntas se establecen hipétesis y determinan variables; se
traza un plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un
determinado contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando
métodos estadisticos, y se extrae una serie de conclusiones. (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014, p. 4).
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El disefio de la investigacion es no experimental, debido a que la variable no fue manipulada
y longitudinal debido al proposito de recaudar informacion de diversos periodos de afios para

proporcionar argumentos en base al tema.

En este sentido Hernandez, Fernandez y Baptista mencionan lo siguiente:

Los estudios no experimentales son aquellos que se realizan sin la
manipulacién deliberada de variables y en los que sélo se observan los
fendmenos en su ambiente natural para analizarlos. Podria definirse como la
investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es
decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma intencional
las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que
hacemos en la investigacion no experimental es observar fendomenos tal como
se dan en su contexto natural, para analizarlos. (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014, p. 152).

El nivel o alcance de la investigacion es descriptivo, porque existe un hecho donde debe de

examinarse su naturaleza, asi mismo brinda informacidn para posteriores investigaciones

En este sentido Herndndez, Fernandez y Baptista mencionan lo siguiente:

Estudios descriptivos Busca especificar propiedades y caracteristicas
importantes de cualquier fendmeno que se analice. Describe tendencias de un
grupo o poblacion. Con frecuencia, la meta del investigador consiste en
describir fendmenos, situaciones, contextos y sucesos; esto es, detallar como
son y se manifiestan. Con los estudios descriptivos se busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendbmeno que se someta a

un analisis.
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2.2. Operacionalizacion de las variables

En la tabla de operacionalizacion siguiente se detallan las variables, dimensiones,

indicadores y escalas de medicidn correspondiente.

Tabla 1. Variables, Operacionalizacion

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores | Escala
Conceptual Operacional
Para poder Precio en la Soles por | Cuantitativa de
Schupnik (2003) lo | medir la region Piura tonelada razén
define como variable precio de mango.
cantidad y valor nacional, se Precio en la Soles por | Cuantitativa de
PRECIO monetario por la tomaré en region tonelada razon
NACIONAL | compra de un bien | cuenta el Lambayeque de mango.
o servicio lo cual precio de la Precio en la Soles por | Cuantitativa de
ambas partes se region Piura, region La tonelada | razon
disponen a un Lambayeque y | Libertad de mango.
proceso de la Libertad.
intercambio.
Para poder Precio de Dolares Cuantitativa de
Fernandez (2015) medir la Exportacion a por razon
define que el precio | variable precio | Estados Unidos | tonelada.
PRECIO de venta internacional,
INTER- internacional se se tomaraen | Precio de Dolares | Cuantitativa de
NACIONAL | estructura en base a | cuenta el Exportaciona | por razon
la clasificacion'y | precio del pais | Paises Bajos tonelada.
analisis de los de USA, Precio de Ddlares Cuantitativa de
costos Paises Bajos y | Exportacion a por razon
considerando los Reino Unido. | Reino Unido tonelada.

términos de

comercio exterior.
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo

El presente trabajo de investigacion no requiere tener una poblacion y muestra porque se
basa en informacion o datos que son existentes (Ex Post Facto) que fueron tomados de
fuentes validas y confiables. Por ello se recurrié a Trade Map, SIICEX, FAO, MINAGRI,
PROM PERU, entre otras.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnicas

La investigacion se realizard usando la técnica de recoleccion de datos a través de analisis
documental, obteniéndose los datos de fuentes secundarias, pero confiables, En este sentido,
Carrasco (2009, p. 275) nos menciona que “Con este nombre se denomina a aquellas
técnicas, que permiten obtener y recopilar informacion contenida en documentos

relacionados con el problema y objeto de investigacion”.
Instrumento

Para llevar a cabo esta investigacion se usaran unas fichas de registro, las cuales permitiran
extraer informacion electronica fundamental de bases de datos de fuentes oficiales como la
SUNAT, Mincetur, Produce, asi como de Trade Map. En esta investigacion no se requieren
cuestionarios, pues la técnica no es la encuesta sino el fichaje, en tal sentido Carrasco (2009,
p. 281) nos menciona que “El fichaje usado como técnica de recopilacion de datos, consiste
en registrar o consignar informacién significativa y de interés para el investigador, por

escrito, en tarjetas de diferentes tamafios llamadas fichas™.
Validacion y confiabilidad del instrumento

En la validacion de instrumento, se utilizara la validez de contenido, a través de un juicio
de expertos, por lo que se recurrira a tres especialistas en el tema de estudio. La
confiabilidad no corresponde a este tipo de investigacidn, ya que los datos ya fueron

validados (Ver anexos).
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Juicio de expertos

Expertos
Expertos
Experto 1: Magtr. Carlos Guerra B.
Experto 2: Mgtr. Vivian Romani Franco.
Experto 3: Mgtr. Paul Berta Hinostroza

2.5. Procedimiento

Se realizd una busqueda de informacion en fichas electronicas de bases de datos del
Ministerio de agricultura, Sunat y Trade Map. Luego se procedi6 a ordenarlas, clasificarlas,
para organizarlas en tablas y graficos.

2.6. Método de analisis de datos

Los datos a usarse en la investigacion ya han sido obtenidos antes, es decir son datos de
tipo ex—post-facto.

Métodos de analisis de datos
Para el andlisis de los datos se usara el método estadistico.

Se realizara un analisis con el programa de Excel para obtener los resultados a traves de
tablas, graficos de barras y figuras, interpretando los resultados de la investigacion.

2.7. Aspectos éticos

En la investigacion sobre principales precios de venta del mango a nivel nacional e
internacional se tomo con ética y respeto la propiedad intelectual de los autores y fuentes

confiables de soporte en este proyecto.

Asi también se tuvo en consideracion de citar y referenciar de forma correcta de acuerdo al
manual APA.

La informacion que se consigui6 seran empleados para fines académicos de la investigacion
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III. RESULTADOS

En la tabla 2, se muestran los precios de chacra expresado en soles por tonelada de las
principales regiones productoras de mango durante los afios 2010 hasta el 2018.

Tabla 2. Precio en chacra por tonelada

Afos La Libertad Lambayeque Piura
2010 740 700 370
2011 740 410 420
2012 940 760 1020
2013 550 290 230
2014 510 390 520
2015 920 950 1060
2016 1030 640 470
2017 750 460 560
2018 770 580 580

Fuente: Minagri / Elaboracién Propia
En la tabla 2, se visualiza que el precio del mango en chacra de las principales regiones, en
el 2011 tuvo un descenso por factores de fluctuacion de la demanda como consecuencia
provoca que el precio disminuya en cierto valor por tonelada, sin embargo para el afio 2012
hubo aumento de los precios de manera significativa, para que luego posteriormente tener
un precio bajo hasta el 2014 debido a una mayor oferta por temporada de cosecha. A partir
del afio siguiente los precios de chacra de las regiones vuelven a tener un sutil aumento en

el mercado como se ilustra en el siguiente grafico.

Grafico 1. Precio en chacra por tonelada
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En la tabla 3, se presentan los precios minoristas expresados en soles por tonelada de las

principales regiones productoras de mango durante los afios 2010 hasta el 2018.

Tabla 3. Precio minorista por tonelada

ARos La Libertad Lambayeque Piura
2010 2220 1990 2750
2011 2940 1440 2230
2012 2880 2640 4200
2013 2200 2840 3090
2014 3360 3120 4340
2015 3970 3910 4390
2016 3320 2040 6150
2017 4570 1780 5910
2018 4040 1420 5230

Fuente: Minagri / Elaboracion Propia
De acuerdo a la tabla 3 presentada, se observa que Piura en comparacion con las demas
regiones que producen mango, cuenta con un precio minorista alto desde el afio 2010 hasta
el 2018, lo cual tuvo como mayor precio de venta en el afio 2016 y 2017. Segln el gerente
general de APEM menciona que esto se debe al promedio de produccion que existen en las
fincas que unas producen 8 toneladas por hectarea mientras otras 25 toneladas, lo cual es
ideal producir mejor, mas no sembrar mas. Ademas cabe resaltar que el producto es favorita
y demandada por sus atributos. Por otro lado podemos apreciar que La Libertad es el segundo

con un precio considerable seguido por Lambayeque.

Gréafico 2. Precio minorista por tonelada
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En la tabla 4, se aprecian los precios mayoristas expresados en soles por tonelada de las

principales regiones productoras de mango durante los afios 2010 hasta el 2018.

Tabla 4. Precio mayorista por tonelada

ARos La Libertad Lambayeque Piura
2010 1650 1990 2370
2011 2200 1200 1910
2012 2090 2640 2830
2013 1360 2320 2280
2014 2470 2280 3720
2015 2530 3250 3760
2016 1890 1630 5200
2017 2900 1260 4820
2018 2220 1050 4140

Fuente: Minagri / Elaboracion Propia
En base a la tabla 4, se aprecia que el precio mayorista en Piura y en las otras regiones tuvo
a principios del afio 2010 hasta el 2013 un precio que decae debido a las temporadas que se
oferta en la cosecha, mientras a comienzo del 2014 hacia adelante sobresale un crecimiento
ocasionados por los paros, lo cual afecta también a toda la cadena productiva. Por otro lado,
segun Promango en el diario gestion explica que existe una alternancia genética en el fruto
que brinda una tendencia positiva en un afio y el otro no, como puede producir varios afios
seguidos y descansar el proximo. En efecto provoca una subida y bajada de precios como en

la demas regiones puesta en el grafico 3.

Gréafico 3. Precio mayorista por tonelada
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En latabla 5, se muestran los precios de venta internacional del mango expresados en délares
por tonelada a Paises Bajos durante los afios 2010 hasta el 2018 indicando su variacion.

Tabla 5. Principales precios de venta internacional del mango

a Paises Bajos

Afos Dolares por tonelada Variacion
2010 902 -
2011 889 -1.44%
2012 1137 27.90%
2013 1011 -11.08%
2014 1109 9.69%
2015 1390 25.34%
2016 1173 -15.61%
2017 1109 -5.46%
2018 1110 0.09%

Fuente: Trade Map / Elaboracion Propia

En la tabla 5, se puede observar que el precio por tonelada (TM) tuvo un aumento en el 2012
con una variacion de 27.9 % respecto al afio anterior, mientras que en el 2015 conseguimos
un precio favorable debido a que representa el 25.34% en base al afio pasado, esta alza se
debe al bloqueo de carreteras a causa de huaicos, generando que la mercaderia quede varada
en la carretera, ademas los clientes estan dispuestos a pagar por ser 100% organico y
nutritivo. Sin embargo el 2016 hay una caida significativa con variacion del -15.61% en
contra. Segun el Diario Gestion comenta que algunas empresas importadoras se van a la
competencia ya que no existe un trabajo eficiente en seleccion del producto en cuanto a
calidad, como lo ilustra la figura 1.

Figura 1. Principales precios de venta
internacional del mango a Paises Bajos
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En latabla 6, se muestran los precios de venta internacional del mango expresados en délares
por tonelada a Estados Unidos durante los afios 2010 hasta el 2018 indicando su variacion.

Tabla 6. Principales precio de venta internacional del

mango a Estados Unidos de América

Afos Dolares por tonelada Variacion
2010 884 -
2011 849 -3.96%
2012 1113 31.10%
2013 964 -13.39%
2014 1075 11.51%
2015 1432 33.21%
2016 1120 -21.79%
2017 1078 -3.75%
2018 1092 1.30%

Fuente: Trade Map / Elaboracion Propia

En la tabla 6, se visualiza una variacion negativa sutilmente en los precios en el afio 2011,
luego en el 2012 se incrementa de forma significativa que representa un 31.10 % para que
posteriormente tenga otra alza favorable en el 2015 del 33.21 % que fue originado por la
diversificacion en los mercados, las preferencias de consumidores extranjeros por el
producto saludable. Sin embargo, en el 2016 cae dramaticamente un -21.79% por las
temporadas altas con los otros proveedores en distintas partes del mundo como se ilustra en
la figura 2.

Figura 2. Principales precio de venta internacional
del mango a Estados Unidos de Ameérica
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En latabla 7, se muestran los precios de venta internacional del mango expresados en délares
por tonelada a Estados Unidos durante los afios 2010 hasta el 2018 indicando su variacion.

Tabla 7. Principales precio de venta internacional del mango

a Reino Unido

Afos Dolares por tonelada Variacion
2010 903 -
2011 1067 18.16%
2012 1232 15.46%
2013 987 -19.89%
2014 1091 10.54%
2015 1339 22.73%
2016 1179 -11.95%
2017 1022 -13.32%
2018 1038 1.57%

Fuente: Trade Map / Elaboracion Propia

En la tabla 7, se visualiza que a partir del 2010 los precios tienen una variacion positiva. Sin
embargo en el 2013 sufre una caida con una variacion de -19.89 % en base a que embarcar
por el puerto de Paita es poco tedioso porque estaba en obras lo cual afecta los costos de la
cadena logistica, afirmé el gerente general de APEM. Luego se volvio a recuperar como
punto mas alto en el 2015 del 22.73 % por la aceptacion global debido al sabor y propiedades
nutricionales, por lo que el fendmeno del nifio fue de beneficio para las plantaciones, los
suelos estuvieron hidratados y se llenaron de limo. Por otro lado en el 2016 surge una
fluctuacion de precios por las restricciones de fitosanitarias de la Unién Europea y la oferta
de los otros paises proveedores.

Figura 3. Principales precio de venta internacional
del mango a Reino Unido
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IV. DISCUSION

A partir de los de los hallazgos encontrados, aceptamos que guardan relacion con lo que
sostienen Alcéntara, Leguia, Ruiz y Segura (2017) de que el mango en el mercado de Estados
Unidos tiene una demanda insatisfecha, lo que origina una considerable alza de precios. En
Per( existe una parte critica en el proceso de exportacion asi como la planificacion del
producto. Ademas teniendo que cumplir con los requisitos del importador, sea en calidad,
madurez y peso. En base a eso de tiene que fijar un precio de exportacion competitivo, lo
cual tuvo un resultado positivo en su investigacion que es viable para operar y satisfacer al

cliente extranjero.

De acuerdo con Castro, Jiménez, Yrigoyen, & Yrigoyen (2018) se concluy6é que
Piura cuenta con gran potencial productor para que aumente su desarrollo, y que los precios
tienen una estrecha relacion con la asociatividad para ser competitivos. Ademas tomando las
medidas preventivas y correctivas en la gestion se lograra los objetivos de penetrar nuevos
mercados con negociaciones a mejores costos. Asi mismo este PEM (Plan Estratégico del
Mango) apoya bastante al sector en estrategias apropiadas y con perspectivas del Balanced

Scorecard para brindar valor a las productores y empresas del rubro.

Del mismo modo Estrella & Hidalgo (2015) refirieron en su tesis que para competir
en los mercados debemos aprovechar la particular apreciacion y valor del mango para
exportaciones futuras, lo que beneficia a los productores a una mejor etapa en sus vidas.
Ademas la rentabilidad que se evidencia cuando se analiza los costos, volumen y precio son
muy fructiferos para el sector. Segun los resultados, el mango tuvo una evolucién favorable
en dicho afio del 2015 como la participacion de principales y potenciales paises importadores

mencionados en esta investigacion.

Por otro lado Zuloaga (2018) manifesté que en nuestro pais se debe mejorar la
competitividad en las exportaciones y prestarle atencién a nuevos mercados que demandan
nuestro producto de calidad. Asi mismo implementar medidas de seguridad fitosanitarias
que con el resultado de la presente investigacion afecta la cantidad producida como también
el precio de venta local y extranjero, esto se debe a que los paises importadores son cada vez
mas exigentes. Para ellos, solicitar a las entidades comprometidas de capacitar a los

agricultores en sus fincas para un correcto desempefio.
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En cuanto a Pozo (2013) refirié que en la localidad de Guayas-Ecuador se produce
mango de calidad y que tiene demanda en el pais vecino particularmente en Narifio-
Colombia de un 16%, esto genera la iniciativa de dicho proyecto que luego de ser analizado
por diferentes variables, se concluyd que tuvo una viabilidad del 90% para ser ejecutado por
los buenos margenes de ganancia que generaba. Teniendo en cuenta los resultados esto no
podria afectar mucho en los precios nacionales porque la produccion que tenemos es
superior. Ademas, las exportaciones que otorgamos son a paises de alta demanda y con la
capacidad adquisitiva de incurrir en precios competitivos por la calidad del mango orgéanico,

respecto a otros paises.

Rizwanulhassan y Shafiqurrehman (2015) aseveraron en su investigacion que
Pakistan en los ultimos afios muestra una baja participacion en el mercado internacional en
base a la exportacion de mango, lo cual es generado por estandares de calidad que exigen
los clientes al importar y dicho pais no cumple de manera eficiente. Asi mismo le falta tener
credibilidad por instituciones internacionales en diferentes tipos de certificados. Por otro
lado, los resultados obtenidos tienen algo de efecto en los precios debido a que los
consumidores prefieren nuestro mango por la calidad y los valores nutritivos, la ventaja
comparativa nos coloca a nivel mundial en el 3er pais como proveedor principal de mango

organico de prestigio.

Pero, en lo que no concuerda el estudio es que Merino & Najas (2015) fundamentan
en su tesis que Ecuador tiene fortaleza en el sector agricola, ya que segun ellos su oferta
exportable es aceptable para el mercado de Estados Unidos teniendo en consideracion que
son altamente exigentes en alimentos saludables, lo cual les lleva a querer incurrir de manera
empirica en las actividades, tomando como apoyo a entidades de su pais. Ademas afirmaron
que los inversionistas no deben darle importancia al margen que se otorga. Por ello, en el
pais vecino existe poca participacion en demanda de productos organicos como el mango,
que solo originan espantar a socios interesados en incrementar la productividad. En base a

los resultados de la investigacion no tienen mucho afecto en los precios.

Por otro lado, Davila (2013) en su investigacion de Prefactibilidad para exportar
mango a Canada sostuvo que la propuesta busca incentivar al productor de las ventajas que
tiene el producto ya que existe una demanda sin satisfacer, lo cual busca aprovechar esa
oportunidad de negocio, por lo cual la viabilidad resulté positiva. Ademas, cabe sefialar que

el mango cuenta con caracteristicas beneficiosas para la salud. Ellos usan un costo por la
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exportacion basado en un término de comercio CIF ya establecido por una evaluacion
economico-financiera aceptable. En cuanto a los resultados, este proyecto seria ventajoso
para incentivar a mejorar la competitividad nacional en Perd en cuanto a la oferta exportable

antes de la cosecha a un buen precio de venta a principales importadores y otros paises.

Se puede deducir por las teorias citadas que el precio de venta nacional e
internacional son factores claves para salir al mercado que cada dia es mas competitivo, se
acepta lo que afirma Schupnik (2003) que en el proceso de compra y venta del producto
existe una cantidad y valor monetario, asi mismo tener en cuenta los requerimiento del
consumidor. Es decir, el precio influye de manera significativa en las ventas totales que la
compafia fija, asi que las estrategias planteadas ayudan de soporte cuando alguna

organizacion busca penetrar un mercado.

Por el contrario lo expresado por Trout (1998) afirmé que las empresas hoy en dia se
centran en lo financiero mas no en lo comercial y eso puede ser un dafio interno, él
recomienda ser mas empiricos para contrastarlo con la realidad tomando como ejemplo a la

competencia, sin complicarse tanto.

Mientras que Mufiiz (2014) asever6 que para fijar el precio para el ambito nacional,
la empresa debe contar con un equilibrio de los costos, y en cuanto para salir al mercado
internacional se debe analizar una serie de factores en la fijacion del precio que suelen tomar
como modelo a la competencia. Asi mismo, Conexion ESAN (2018) respalda la teoria que
manifestd Mufiiz (2014) debido a que también afirma que debe existir un equilibrio y margen
en la empresa para lograr en una negociacion de ganar-ganar, como también tener como
ejemplo a la competencia en diferentes procesos que ellos manejan. Lo cual explican que
existen pricing beneficiosos y escoger el indicado traeria desarrollo empresarial y

crecimiento comercial.

Igualmente Grasset (2015) afirmé también que la fijacion de precios debe tener como
reflejo sequir a la competencia si se quiere competir y tener una posicion, aunque esto casi
siempre aplica para nuevas empresas que Se aventuran conseguir nuevos clientes,

centrandose en evitar errores que ya ha cometido el rival en el mismo rubro del sector.

En base a todo lo mencionado, se corroboran los resultados expuestos con la teoria,
respecto a las variaciones que ocurrian en ciertos periodos debido a algunas ocasiones, la

demanda del mango de los principales paises importadores ya tenia un precio fijo promedio
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en el mercado internacional que se establecia en base a la competencia de exportadores de
otros paises que cuentan con mayor produccion y oferta. De este modo, Per( tenia que
adaptarse a esos precios ya establecidos, centrdndose en mejorar la competitividad, buscar
nichos de mercados, ver las condiciones de mercado en cuanto a la disponibilidad de la
calidad y volumen. Ademas, la comercializacion de esta fruta tropical ha crecido por lo que
los clientes tienden a ser exigentes en base a los atributos como el color rojo maduro con una

cascara sutil y limpia.

Mientras que su sabor debe resultar gustosa, respecto al precio, los consumidores no
lo toman mucho en cuenta porque es un gasto pequefio en comparacién con otros alimentos.
Por eso cuando las empresas productoras peruanas tienen un pedido para los paises
demandantes como muestran los resultados, ellos aceptan nuestro producto por la calidad y
disponibilidad a pesar de que exista ciertos imprevistos en el lapso del embarque, lo cual
asumen la alza de precios por la fuerte demanda en el pais destino sin importar la distancia

donde lo traigan.

Por otro lado estos resultados guardan relacion con lo que sostienen Gambini (2019)
que para exportar un producto un producto se debe asumir los costos de comercializacion,
Fernandez (2015), Rodriguez (2016) y Péerez (2019) quienes sefialan que el precio se debe
establecer en base a la estructura de costos que se manejen en el proceso (sean costos
operativos + costo del producto y el margen de ganancia) respecto a algin incoterm pactado

con el comprador lo que le da el precio de exportacion.

Estos puntos tocados por los autores son de suma importancia debido a que los
importadores buscan en nuestro pais aprovisionarse en temporadas de invierno ya que existe
la estacionalidad, eso permite satisfacer a los clientes en épocas que para ellos son limitadas.
Sin embargo, cuando la disponibilidad es limitada, los precios son mas altos, lo cual se ve
reflejada en costos de transporte (elevado costo del flete), las exigencias sanitarias y

regulaciones por el pais destino.

Por consiguiente, el proceso de compra debe ser dinamico por las partes cuando
tengan actividades de exportacion, como las preferencias y requerimiento en cada pais al
cual nos dirigimos. En Peru las empresas involucradas en estas actividades de comercio
exterior sustentan que hay cambios en el patron de consumo de alimentos. Esto da como

resultado los estilos de vida, mayor cuidado en la salud por la tanto estan interesado en la
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variedad y el valor nutritivo. Las compafiias exportadoras de mango a través de estrategias
de promocién ya son conocidas Yy tienen respaldo garantizado por ser exitosas en la parte

empirica.

Por ese motivo, existe el aumento de consumo del mango que logran incrementar los
precios a pesar de las dificultades que se presentan en la cadena logistica. Por eso la FAO
(2019) sefala que debe haber informacion recolectada para proporcionar a posibles futuros
compradores ya que cumple un papel de importancia. También Mutonyi (2016) expresa que
el precio influye en la relacion del productor y comprador ya que a largo plazo se puede
disminuir costos, esto genera confianza, lealtad y satisfaccion. Teniendo en cuenta los
resultados de la investigacion en base a datos obtenidos sobre el precio local y de venta al
exterior a mercados importantes, se deduce que el posicionamiento del mango es competitivo

en la venta al pablico.

Ademas la buena produccion en temporadas altas en los productores brindan un
precio en chacra que es aprovechado por los mayoristas que compran grandes volimenes
para luego trasladarlos a diferentes puntos de la capital, también existe factores que afectan
la distribucion ya sea por los paros, cambios climatoldgicos, la asociatividad, las carreteras
en mal estado, etc. Por eso en el estudio realizado se observa algunos puntos de subida y

bajado de los precios sean, mayoristas, minoristas y en chacra.

Esto pasa en nuestro como en otras partes del mundo que produce el mismo fruto
tropical (Mango) como lo afirma Negi & Anand (2019) y Castro & Amato (2012) en su
investigacion que realizaron sobre los problemas en la cadena de suministro, que son factores
como los recursos y todo lo mencionado anteriormente. En consecuencia, esto afecta los
precios mayoristas que desde la perspectiva del cliente queda algo negativo. Mientras que
los minoristas se enfocan en la calidad, las condiciones de llegada y cumple un gran rol en

la cadena de abasto.

Por altimo, se puede concluir respecto a todo lo referenciado, el Per( tiene regiones
altamente productivas y competitivas en precios, en donde nos ubican como 3er principal
proveedor de mangos a nivel global, gracias entidades que apoyan al comercio internacional
como PromPer(, etc. A pesar de las adversidades, nuestro producto gana poco a poco mas

mercado para la exportacion por ser organico y de calidad.
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V. CONCLUSIONES

1. Se concluye que los precios en este lapso de tiempo en la venta nacional como
internacional fueron altos y bajos en ciertos periodos. Aun asi es demandado y llega a los
consumidores de la Unién Europea y Estados Unidos, ya que tiene una consolidacion en el
mercado. Sin embargo los controles sanitarios son lo que mas influenciaron debido a que es
un producto con mayor amenaza para la introduccion de plagas. Por otro lado también afecta
el nifio costero como la distancia que existe con los importadores, lo cual podrian sacar

ventaja otros paises.

2. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigaciéon ha quedado
demostrado que los precios nacionales fueron positivos a pesar de que existian factores que
impactaban en la venta del mango, las principales regiones productoras que brindan el precio
de chacra tuvieron su punto mas bajo en el 2013 y 2014 ocasionado por fluctuaciones de la
demanda para que posteriormente suba sutilmente. Mientras que los resultados en los precios
minoristas en la region Piura fueron de tendencia positiva desde el 2010 al 2018 seguido por
La libertad y ultimo Lambayeque, se deduce que fue favorable para cada uno de ellos, la
variacion se debid a la produccion por hectarea y calidad como también la apreciacion del
consumidor. Por otro lado, los precios mayoristas fueron a principios del 2010 algo bajos
por temporadas, por el 2014 tiene un alza favorable debido a paros y por alternancia genética

en la produccion, que genera variaciones de precios, siendo Piura el mas cotizado.

3. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion ha quedado
demostrado que los precios internacionales fueron desfavorables en los afios 2013, 2016 y
2017 para los principales importadores debido a factores naturales y el trabajo poco eficiente
en la seleccion del mango en base a calidad, segun el diario gestion. De modo que también
se ven afectadas por temporadas alta frente a los otros competidores de otros paises, asi como
los requerimientos exigidos para nuevas empresas que se integran al mercado internacional.
Por otro lado, en el 2012, 2014 y 2015 los precios internacionales fueron positivos gracias a
penetrar nuevos mercados, realizacion de estudios de mercados y la gran aceptacion del
mango por sus atributos nutricionales. A partir del 2018 hay més exigencia fitosanitarios por
las plagas como la mosca de la fruta, lo cual ocasiona una ligera disminucién de precios

hasta la actualidad manteniendo una tendencia casi estable.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que para evitar tendencias negativas se debe promover la asociatividad
en los productores pequefios como organizacion. También recalcar que las capacitaciones
(enfocados en inocuidad alimentaria, como tener en consideracion las demandas sanitarias)
brindan mejores resultados para ingresar a mercados exigentes. Ademas optar con
supervisores en los fundos, cumpliendo con las disposiciones con el objetivo de evitar

restricciones al comercio lo cual afecta al precio.

2. Se recomienda que deberian las empresas productoras-exportadoras con el apoyo
del estado potenciar las exportaciones ya que Per( es rico en productos 100% naturales.
Ademas, consolidar la cultura exportadora y realizar implantaciones comerciales. De esta
manera la demanda sera mayor para potenciar las ventas al extranjero, asi mismo acudir a
las ferias internacionales porque es una plataforma que beneficia a las empresas. Por tal
motivo es importante hacer uso del Branding debido a que el consumidor elige al proveedor
que le otorga mayor valor, esto establece el posicionamiento y potencia la marca. Lo que

permite la estima, relevancia y diferenciacion en el producto (mango).

3. Se recomienda de igual modo, realizar de forma continua los requerimientos para
acceder a los mercados como son los certificados, LMR (Limite maximo de residuos de
plaguicidas), validacidn técnica oficial del plan HACCP, entre otras. En cuanto al DFI, las
empresas exportadoras deben tener un contrato con las navieras para negociar los costos de
flete 0 comunicar a su agente de aduana como intermediario para que negocie. Respecto a
los paros que se originan en las provincias por algun problema, el estado deberia solucionarlo
lo mas pronto posible, enviando un representante con buenas intenciones de negociar y evitar
el conflicto social que provoca las pérdidas de productos perecibles para consumo nacional
y extranjera. Asi mismo, tener en cuenta que el consumidor de ahora, tiene un pbi per capita
mayor y que toman decisiones saludables porque estan conectados e interesados por los
sabores regionales como el nuestro. Una de las razones principales es que a través del
Ecommerce los paises importadores nos escogen por los precios, la calidad del mango. A
demas esta plataforma acerca a la empresa a cliente de todo el mundo, una difusion veloz de

la oferta, rapidez en cotizacion y venta.
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ANEXOS



ANEXO 1. Matriz de Consistencia

PRINCIPALES PRECIOS DE VENTA DEL MANGO ANIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL DURANTE LOS ANOS 2010 AL 2018

Objeto estudio | Problemas de Investigacion Objetivosde Investigacion Variables Dimensiones Indicadores Método
Problema General Objetivo General : i
) PRECIENLAREGION. ¢ por tonelada de mango | T 10- Aplicada
, | o _ LAMBAYEQUE Enfoque: Cuantitativo
@Comofuero.n Iosprguosdel Determlnarcomo'fueron !ospremos PRECIO | PRECIO EN LA REGION LA I Disefo: No experimental-Longitudina
| mangoamvel nauonalg | del mgngoanlvel namona!e NACIONAL LIBERTAD P % INivel: Descriptivo
internacional durante los periodos | internacional durante los periodos RECI0 EN LAREGION DE
2010-2018? 2010-2018 JIURA Soles por tonelada de mango |1. Actividad: recopilacion ce la
informacion estadistica de las principales
EMPRESAS : - : - /
Problemas Especificos Objetivos Especificos , ) regionaes productores de mango atraves
PRODUCTORAS P J P PRECIO DE EXPORTACION | Dolares por tonelad | 1 ministerio e agrcuturay Tragemp.
Y AESTADOSUNIDOS exportada
ot
DE MANGO , J P seran de fuentes oficiales del Perd.
periodos 2010-2018? 2018 PRECIO )
PRECIO DE EXPORTACION [ Dodlares por tonelada _ .
INTERNACIONAL |\ b A1esBAIOS exportace 3. Tecnica: Se usara la tecnica de
recoleccion de datos
¢Como fue el precio del mangoa | Determinar como fue el precio
nivel internacional durante los | internacional del mango durante los ) ,
periodos 2010-2018? periodos 2010-2018 PRECIO DE EXPORTACION|  Dolares por tonelada
A REINO UNIDO exportada
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PRECIO EN CHACRA (S/./Kg)
Afios

ANEXO 2. Fichas de datos documentales

Mayorista Promedio

Minorista Promedio

Mayorista Promedio

Minorista Promedio

2010 0.74 0.7 0.37 2010 237 2.75 1.99 1.99 1.65 2.22
2011 0.74 0.41 0.42 2011 1.91 2.23 1.2 1.44 2.2 2.94
2012 0.94 0.76 1.02 2012 2.83 4.2 2.64 2.64 2.09 2.88
2013 0.55 0.29 0.23 2013 2.28 3.09 2.32 2.84 136 2.2
2014 0.51 0.39 0.52 2014 3.72 4.34 2.28 3.12 247 3.36
2015 0.92 0.95 1.06 2015 3.76 4.39 3.25 3.91 2.53 3.97
2016 1.03 0.64 0.47 2016 5.2 6.15 1.63 2.04 1.89 3.32
2017 0.75 0.46 0.56 2017 4.82 5.91 1.26 1.78 2.9 4.57
2018 0.77 0.58 0.58 2018 4.14 5.23 1.05 1.42 2.22 4.04
PIURA
IR lueio Equivalencia
Cod. Unidad de (kg./) Precios Prom. Anual 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
medida 2
61513 Mango edward
Kilogramo I 1
May.prom. | 237 0 414 482 | 52 376 372 228 2.83 191 237
Kilogramo I 1
Min. prom. I 3.68 5.23 5.91 I 6.15 4.39 4.34 3.09 4.2 2.23 2.75
LAMBAYEQUE
PRI Equivalencia
Cod. Unidad de (kg.ty Precios Prom. Anual 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
medida 9
61513 Mango edward
Kilogramo 1 I
Min. prom. I 2.11 1.42 1.78 I 2.04 3.91 27 2.84 2.64 1.44 1.99
Kilogramo | 1
May. prom. | 0 105 126 | 163 325 161 17 251 1.89 147
LA LIBERTAD
IR lueio Equivalencia
Cod. Unidad de (kg /) Precios Prom. Anual 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
medida 2
61513|Mango edward
Kilogramo I 1
May. prom. I 2.24 3.08 2.22 2.9 I 1.89 2.53 247 1.36 2.09 2.2 1.65
Kilogramo I 1
Min. prom. I 437 4.04 4.57 I 3.32 3.97 3.36 2.2 2.88 2.94 2.22
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Ddlares por tonelada

Tabla 1. Principales precios de venta internacional del

Tabla 1. Principales precios de venta
internacional del mango a Paises Bajos

Délares por

mango a principales paises
AR0s Paises Bajos USA Reino Unido
2010 902 884 903
2011 889 849 1067
2012 1137 1113 1232
2013 1011 964 987
2014 1109 1075 1091
2015 1390 1432 1339
2016 1173 1120 1179
2017 1109 1078 1022
2018 1110 1092 1038

Fuente: Trade Map / Elaboracion Propia

Afios tonelada Variacion
2010 902 -
2011 889 -1.44%
2012 1137 27.90%
2013 1011 -11.08%
2014 1109 9.69%
2015 1390 25.34%
2016 1173 -15.61%
2017 1109 -5.46%
2018 1110 0.09%

Tabla 2. Principales precio de venta
internacional del mango a Estados Unidos

Délares por

ATfios tonelada Variacion
2010 884 -
2011 849 -3.96%
2012 1113 31.10%
2013 964 -13.39%
2014 1075 11.51%
2015 1432 33.21%
2016 1120 -21.79%
2017 1078 -3.75%
2018 1092 1.30%

Fuente: Trade Map / Elaboracion Propia

Fuente: Trade Map / Elaboracion Propia

Tabla 3. Principales precio de venta
internacional del mango a Reino Unido

Délares por

ATfios tonelada Variacion
2010 903 -
2011 1067 18.16%
2012 1232 15.46%
2013 987 -19.89%
2014 1091 10.54%
2015 1339 22.73%
2016 1179 -11.95%
2017 1022 -13.32%
2018 1038 1.57%

Fuente: Trade Map / Elaboracion Propia
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ANEXO 3. Iméagenes

Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas
Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion, volumenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, eto.

,:’3 ITC TRADE MAP

Inicio & Busqueda Disponibilidad de Datos  Documentos de referencia  Otras Hemramientas del ITC ~ Méas Mr. Lincoln Daza ~
Preducto | ... ... 0804580 - Guaysbas, mangos y mangostanes, fre: ¥ Grupe de productes | Minguno v
Munde ® Pais |Perd v Grupo de paises | Ninguno v
Socio | Tados v Grupo de socos | Minguno v
ofras oriterios | Exportacionas ¥ | | Series de tiempo anusles ¥ | |porpais ¥ | | Dotos directos ¥ | | Valores unitarios ¥ | | Délar Americano ¥ | i | Unidsd primaria v

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Pert i
Producto: 080450 Guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos

[ Tabla \Mi i [Datos IED] [Datos aranc&larios] [Normas volunlarias]

Descargar: @ @ E | e Periodo {mimero de columnas) - 10 por pagina ¥ ¥ lineas por pigina : | Por defecto (25 por pagina) ¥
Walor
2015 017 e Pk

exportada  capfidad
en 2018, aynoriada
. o Délar miles de  “an 348,
P Dola Toneladas
Munda 1.025 923 930 1.179 1.043 1.154 463 1.237 1.178 1238] 248731| 189.350
B | Paises Bajes 1.010 o0z 580 1137 10m 1.100 1500 1173 1100 1010]  101803| 91740
@ |Esdes Unses o 1.007 B84 540 113 D54 1.075 1432 1.120 1.078 10g2|  semi4|  soiz4
B |Esesi= 1017 1054 1017 1300 1258 1824 1820 1851 1708 1867|  24.187| 12058
B |FznoUnse 051 003 1.067 1232 oa7 1001 1370 1170 1022 1038]  17.840| 1704
@ |Seres Beatbles 2500 2544 1253 2401 orio| 2z
B | Frnes 2082 1025 1031 2021 1620 2250 2745 2462 2558 2472 T
B | Canses ) 703 54z 1062 oz o0e 1.200 ) 1050 oe0 s7o7|  sene
e 570 585 500 ) B33 1.087 1018 oo 540 o0z 5083 5117
Rusia, Federacidn B4 818 1182 1423 1075 1.088 1.180 1.110 1075 2825  2am

de
B | Aemans 2032 2380 2524 2113 1003 2308 2807 255 2855 2051 2280 1075
3| Mesice 000 11280 2671 5.000 7140 2402 0
B | sus 2260 2001 1.030 24m 2312 2627 2472 1.030 2617 2647 2.182 840
H | degin 2004 2418 2032 2853 2.441 2762 2488 2738 2450 720 703
ERE 2125 1707 1625 2174 1.044 5.008 2730 2717 2.760 2545 1612 504
B | tusvs Zelandis 1.048 Py 71 1213 1148 1.169 1877 1.085 1.202 1241 023 744
E | cons 1.178 1034 837 2560 2.708 2232 1.850 431 221
e 1441 1414 1281 1744 1509 1833 2183 1718 1856 2085 397 182
B | L 1273 1558 1454 1815 344 213

— '} N
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s I SAP Vorsidn 2.0

Informacidn dtil y opertuna

La libertad

de llkn Agrarias

2016 o
2017
2018
2019 -

o T

»

Viceministerial

reccidn General

uimiento
E\raslﬁcién de

Anual Dia

iticas

¥ Herramientas

Intervale de Tiempo

Mensual

segun region y producto.

¥ | Mercados mayoristas y minoristas de La libertad: May. Prec. Prom., Min.Prec. Prom.

||
|| Huevos +
= " Reporte anual
U Leche Periodos: Arios de 2010 a 2019
|| Lenteja grano seco
-/ Limen ?ﬁ)m‘t‘lﬂ: Equivalenci P
(] Mandarina coa. | RSN | T kg | Precios | anua | 2019 | 2018 | 2017 | 206 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 20m | 2010
|+ Mango medida
|| Manzana +
061510 | Mango criollo
|| Melocotan
[ Melon Kilograme | 1.00
| Naranja May. prom. ‘ 2.52 ‘ 3.43‘ 2.as| 2.94 ‘ 2.56‘ 283 | 243 ‘ 2.08 ‘ 2.35 ‘ 191 ‘ 1.73
] Ollucs o
Variables: ‘ Kilogramo | 1.00
Mayoristas -~
IMay. Precio Minimo Min. prom. ‘ ‘ 5.05 ‘ 5.09 | 473 ‘ 415 ‘ 4.30 | 340 ‘ 290 ‘ 3.10 ‘ 257 ‘ 234
May. Precio Promedio
May. Precio Maximo 061513 | Mango edward
Minoristas )
Min. Precio Minimo Kilogramo | 1.00
Min. Precio Promedia
Min. Precio Maxime = May. prom. 2.24 3.08 2.22 2.80 1.89 253 247 136 203 2.20 1.65
‘ Kilogramo | 1.00
Min. prom. ‘ ‘ 437 ‘ 404 | 457 ‘ 332 ‘ 3487 | 3.36 ‘ 2.20 ‘ 288 ‘ 2584 ‘ 222
061516 | Mango haden fhayde
Kilogramo | 1.00
May. prom. ‘ 1.47 ‘ 0.00 ‘ 0.00 | 0.00 ‘ 181 ‘ 1.87 | 1.70 ‘ 1.03 ‘ 1.45 ‘ 1.27 ‘ 1.16
‘ Kilogramo | 1.00
Min. prom. ‘ D.OO‘ D.OO| 0.00 ‘ 3.12 ‘ 2482 | 253 ‘ 171 ‘ 212 ‘ 184 ‘ 1.68

Fuente: Mercados mayoristas y minoristas de La libertad.
Elaboracian: MINAGRI-DGESEP-DEA-Area de Comercializacion
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s I s.“P Vorsidn 2.0

Informacién dbil y oportuna

Lambayeque

-

clén General

iceministerial g-mszgulmlanm

2016
2017
2018
2019

- Anual

Evaluacion de

-

iticas

¥ Herramientas

Dia Intervalo de Tiempo

Menszual

Mercados mayoristas y minoristas de Lambayeque: May. Prec. Prom., Min.Prec.
Prom. segun region y producto.

L Hueves Reporte anual
[/ Leche Periodos: Afios de 2010 a 2019
|| Lenteja grano seco
[ | Limon Producto
-~ /'Unidad | Equivalencia - Prom.
("] Mandarina Cod. At (kg./1t) Precios Anual 2019 2018 217 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010
|#| Mango medida
L Manzana 061510 | Mango criolle
|| Melocoton
] Melen Cajon ‘ 22.00
|| Maranja May. prom. ‘ 28.99 ‘ 31.4% ‘ 18.54 ‘ 20.34 ‘ 24 34 ‘ 32.18 | 47.05 | 0.00 | 0.00 | 0.00 ‘ 0.00
ol +
— Bluee h ‘Jaba ‘ 18.00
Variables:
Mayoristas - May. prom. ‘ 29.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 2989 | 31.50 | 37586 | 33.05 | 17.10 ‘ 24.51
May. Precio Minimo
May. Precio Promedio -
May. Precio Maximo ‘ Kilogramo ‘ 1.00
Minoristas -
Min. Precio Minimeo Min. prom. ‘ ‘ 2.11 ‘ 142 ‘ 1.?3‘ 2.04‘ 391 | 3.12 | 2.B4| 2.54| 1.44‘ 189
Min. Precio Promedio
Min. Precio Maximo + || 061513 | Mango edward
Bandeja ‘ 17.00
May. prom. ‘ 26.23 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ Q.00 | 18.78 | 18.84 | 27.81 | 39.40 ‘ 0.c0
laba 2300
grande
May. prom. ‘ 2797 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 | 0.00 | 28.33 | 37.74 | 22.87 ‘ 2253
‘ Kilogramo ‘ 1.00
Min. prom. ‘ ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 | 161 | 1.70 | 251 | 1.89 ‘ 147
061516 | Mango haden /hayde
Cajeon ‘ 15.00
May. prom. ‘ 25.75 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 18.99 ‘ 32.50
‘ Kilogramo ‘ 1.00
Min. prom. ‘ ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 174 ‘ 317

Fuente: Mercados mayoristas y minoristas de Lambayeque.
Elaboracidn: MINAGRI-DGESEP-DEA-Area de Comercializacidn

39



Ministerio

de Agricultura y Rlego

SISAP Vorsidn 2.0

Informacién dtil y oportuna

Piura

Viceministerial
mi Asmru

2016 »
2017
2018

2019 -

Anual

Dia

Direccidn General
de Seguimiento
Evaluacion de

¥ Herramientas

iticas

Intervalo de Tiempo

Mensual

Y | Mercados mayoristas y minoristas de Piura: May. Prec. Prom., Min.Prec. Prom. segln

[l Granadilla . region y producto.
|| Haba grano verde Reporte anual
[ Huevos Periodos: Afos de 2010 a 2019
1 Leche Producto
L Lenteja grano seco Coq. | /Unidad | Equivalencia | pcios | PrOM 1 gog0 | go1e | 2017 | 16 | 2015 | aote | 213 | 202 | am | 20m0
=m de (ko./Ity Anual
L Limon medida
|| Mandarina
|#| Mange 061510 | Mango criollo
|_| Manzana Cajon 1500
|| Melocoton chico ’
| Ml +
S v May. prom. 28.59 2160 25.31 40.72 4336 3339 2770 2788 36.54 13.46 1593
| | Maraniz e
Variables:
Mayoristas s Kilogramo | 1.00
May. Precio Minimo
May. Precio Promedio Min. prom. 2.60 2.59 441 452 301 343 2.80 3.36 131 144
May. Precio Maximo
Minoristas 061513 | Mango edward
Min. Precio Minima -
Min. Precio Promedio Cajon 15.00
Min. Precio Maximo chico ’
May. prom. 4184 2445 4388 55.59 5748 4448 4142 35.96 55.36 18.76 0.00
Kilogramo | 1.00
May. prom. 237 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 283 191 0.00
Kilogramo | 1.00
Min. prom. 368 5.23 591 6.15 439 434 309 420 223 0.00

Fuente: Mercados mayonstas y minoristas de Piura,

Elaboracion: MINAGRI-DGESEP-DEA-Area de Comercializacion
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Serie de Estadisticas de Produccion Agricola (SEPA)

' Regresar ' Salir

Resultados de la consulta a la base de datos de la DGESEP

MANGO-PRECIO EN CHACRA (S/./Kg)

PRECIO EN CHACRA (S/./Kg)
Afios LA LIBERTAD LAMBAYEQUE PIURA
2010 0.74 0.70  0.37
2011 0.74 041  0.42
2012 0.34 0.76  1.02
2013 0.55 0.29  0.23
2014 0.51 0.39  0.52
2015 0.92 0.95  1.06
2016 1.03 0.64  0.47

2017 0.75 046  0.56
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