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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo de determinar la relacion entre el
acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en las |IL.E.E. por
convenio del distrito de Salaverry en Truijillo, 2020; en base a una investigacion
aplicada, con disefio descriptivo — correlacional de corte transversal, en base a
una poblacion de 29 docentes, quienes han sido evaluados con el Cuestionario
de Acompafamiento Pedagdgico y Desempefio Docente, el cual fue sometido
al criterio de jueces para determinar la validez de contenido; asimismo se hallé
la confiabilidad mediante la férmula del coeficiente de Alfa de Cronbach
alcanzandose un resultado de 0.90. Segun los resultados se aprecia que
79.31% de los docentes considera que el grado de cumplimiento de
acompafnamiento pedagoégico es eficiente; en tanto que el 93.10% de los
docentes considera que el desempefio docente es eficiente. Se llegd a la
conclusion que existe una correlacion positiva moderada altamente significativa
(rho =0.60, p<0.01) entre el acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente en las I.ILE.E. por convenio del distrito de Salaverry en Truijillo, 2020;
ademas cada una de las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico y

desemperio docente.

Palabras claves: Acompafiamiento pedagodgico, desempefio docente,
docentes.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between
pedagogical accompaniment and teaching performance in I.I.E.E. by agreement
of the Salaverry district in Trujillo, 2020; based on applied research, with
descriptive — cross-sectional design, based on a population of 29 teachers, who
have been evaluated with the Pedagogical Accompaniment and Teaching
Performance Questionnaire, which was subjected to the judge criteria to
determine the validity of content; reliability was also found through the formula
of the Cronbach Alpha coefficient, reaching a result of 0.90. According to the
results it is appreciated that 79.31% of teachers consider that the degree of
compliance with pedagogical accompaniment is efficient; while 93.10% of
teachers consider teacher performance to be efficient. It was concluded 0.60,
p<0.01) between pedagogical accompaniment and teaching performance in
I.ILE.E. by agreement of the Salaverry district in Trujillo, 2020; in addition to
each of the dimensions of pedagogical accompaniment and teaching
performance.

Keywords: Pedagogical accompaniment, teaching performance, teachers.
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l. INTRODUCCION

Diversas investigaciones a nivel mundial indican que la labor del director
mantiene una influencia significativa en el educado durante el proceso en el
gue adquiere el aprendizaje, en tal sentido la ejecucion de las actividades del
director son una variable importante para el logro de avances académicos,
desestimando asi que el desempefio del docente sea el Unico elemento que
asegura el éxito académico del estudiante (Ninapayta, 2018). Ademas, se
asume que la sociedad se enfrenta a una constante de cambios, en donde se
prioriza la difusién cultural, la productividad a nivel académico, tecnolégico y
cientifico; por tal motivo es fundamental el desarrollo de una forma continua en
cada una de las profesiones (Rojas, 2016). Por lo tanto, se estima que la
educaciéon enfrenta una serie de retos que conlleva a una demanda de personal
docente cada vez mas calificado y que cuente con recursos pedagogicos que le
permita interactuar con facilidad con los estudiantes y cumplir con las
exigencias de la educacion actual (Ozgenel y Mert, 2019).

Por su parte, se espera que, con la evolucion de la tecnologia, ésta se adose a
la educacion permitiendo que la experiencia educativa se convierta algo
innovador y que permita la adquisicion de conocimientos actualizados segun la
exigencia del mundo contemporaneo, antes que seguir replicando
procedimientos que pueden resultar incipientes a las necesidades del entorno
(Peladez-Lépez et al., 2018).

En tal sentido, los maestros no se encuentran exentos a esta mejora del
desarrollo profesional, la cual supone una serie de retos que permiten seguir
perfilando competencias que atenlden las deficiencias que suelen aparecer
dentro de las actividades relacionadas con el proceso de ensefiar y aprender
gue se basa en los paradigmas propios de la educacion con enfoque tradicional
(Carlucci et al., 2019). Ante ello, durante los dltimos afios es innegable que la
calidad educativa se ha convertido en una prioridad global dentro de las
instituciones en cada nivel educativo bajo la modalidad regular, dado que se
estima que ésta permite que los estudiantes desarrollen competencia adquirida

para cumplir con las exigencias de su entorno (Farargher y Van Ommen, 2017).



Este tipo de retos incluyen el hecho de que los maestros deben contar con
conocimientos técnicos sobre el manejo de las TICs, que les otorga una serie
de beneficios al momento de dotar a los estudiantes de nuevos conocimientos

y genera una educacion innovadora y de calidad.

A nivel internacional, conforme a lo expuesto por la UNESCO en el marco del
Proyecto Regional para la Educacién en América Latina y el Caribe (2016) se
considera que los profesores representan a uno de los agentes con mayor
relevancia en lo que respecta a la ejecucion y transformacion de los servicios
educativos; pero en la macro regidon se estima que no existen adecuados
programas de formacion al servicio del docente, lo cual indica la necesidad de
gue cada institucién tenga que complementar diferentes tipos de metodologias
de acompanamiento pedagogico que beneficien a los profesores para alcanzar

la calidad educativa en el ejercicio de su labor profesional (UNESCO, 2020).

Esta realidad no es ajena al pais, en donde se observa que el Ministerio de
Educacion (2014) gest6 el Programa de Educacion Logros de Aprendizaje, con
la intencion de realizar mejoras en la educacién de nivel basico en todo el Perq,
pero en un inici6 aparecieron dificultades dado que no se tomd en
consideracion a todas las instituciones del pais, asi como se verifico la
contratacion de personal que no contaba con las competencias necesarias para
dar su cumplimiento. Pese a ello, el acompafiamiento pedagdgico ejerce un
efecto positivo sobre el desempeiio laboral que poseen los docentes, dado que
difieren de aquellos a quienes no se les brind6 dicho programa (Galan, 2017).
Este programa busca mejorar la calidad de la educacion a través de un sistema
de actualizacion que se le brinda a los docentes, a fin de que mejoren sus
competencias pedagogicas que han adquirido durante su formacion
profesional, y las adapten a las necesidades de la institucién para la cual

laboran, buscando priorizar el beneficio del cuerpo estudiantil (Sancho, 2017).

Algunos de los problemas que se suscitan en las instituciones educativas a
nivel nacional se centra en el inadecuado planteamiento semestral y anual de

las actividades escolares, lo cual dificulta un buen desempefio y por ende se ve
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afectada la calidad educativa que se le ofrece al estudiante, reflejandose en
bajos niveles de aprendizaje (De Miguel, 2015). Este tipo de problemas merma
de forma significativa la calidad del aprendizaje que obtienen los estudiantes y
por ende se suele calificar al desempefio docente como ineficaz, dado que no
logran que el educando adquiera los conocimientos y destrezas necesarias
para desarrollarse plenamente en la sociedad (Tantalean, Vargas y LOpez,
2016). Este tipo de dificultades supone una oportunidad para que los docentes
se interesen en seguir mejorando su perfil profesional, a través de programas
de capacitacion que les permita estar dotados de nuevas destrezas
pedagdgicas que pondere con un nivel mayor su labor profesional (Barros y
Turpo, 2017).

Con respecto a la institucién educativa por convenio del distrito de Salaverry se
ha detectado que existe un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que aun viene siendo implementado de forma paulatina; sin
embargo los docentes no mantienen una percepcion favorable sobre los
objetivos y alcances que tiene la implementacion de dicha estrategia, por lo
cual existe una proporcion de los docentes que atafile que este tipo de
programas no benefician a la institucion sobre todo al desarrollo de una mejor

practica pedagogica.

Por lo general, los motivos que sefialan los docentes se cifien a acusar que el
programa de acompafiamiento pedagdgico no se ajusta a las necesidades
pedagogicas del docente, puesto que no toma en consideracion la realidad
contextual de la institucion educativa; por lo cual pese a que se les brinda a los
docentes consideran que puede no beneficiar el desarrollo de sus

competencias y/o practicas pedagogicas.

Por otro lado, las dificultades para poder ejecutar de forma adecuada la
estrategia vinculada al acompafiamiento pedagdgico se ha visto mermada de
forma significativa por el escaso involucramiento de los docentes, dado que las
actividades programadas de este tipo de programas suelen extender la jornada
laboral, generado rechazo en el personal docente, quienes consideran que el

desempefio docente que mantienen es idoneo, y que ellos mismos son



capaces de regular su practica pedagogica con los recursos que les brinda la
institucion educativa, sin llegar a afectar la calidad del procesos de ensefianza

que se le brinda al estudiante.

Por lo tanto, en la presente investigacion se busca dar respuesta a la siguiente
pregunta: ¢Cudal es la relaciobn entre el acompafamiento pedagdgico y el
desempefo docente en las I.I.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry en
Trujillo, 2020?

A partir de lo mencionado anteriormente se indica que la justificacion de la
investigacion radica en su conveniencia, en funcién que ofrece a la institucion
educativa un panorama general sobre el nivel de acompafiamiento pedagdgico
y desempefio laboral de sus docentes, a fin de realizar los ajustes necesarios

para alcanzar un mayor grado de calidad educativa.

Asimismo, mantiene un valor teorico, en funcibn que permite la revisiéon
bibliografica de los lineamientos tedricos que explican el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente basado en las normas establecidas por el
Ministerio de Educacion que supervisan las disposiciones para el desarrollo del
acompafnamiento pedagdgico en la educacién basica, asi como los
lineamientos del marco del buen desempefio docente, lo cual contribuye para

futuras investigaciones que se centren en el estudio de estas variables.

Se estima que es relevante socialmente, en funcion que el desarrollo de la
investigacion permite complementar los hallazgos obtenidos a nivel local y
regional en el marco del analisis de las variables, de modo que las instituciones
educativas centren su interés en la implementaciébn de programas de

acompafiamiento pedagodgico.

Asimismo, se justifica por las implicancias practicas, dado que los resultados
obtenidos permitirdn desarrollar estrategias de mejora para la implementacion
de talleres de actualizacion docente que mejore el proceso de ensefianza —

aprendizaje.



Finalmente, se justifica por la utilidad metodoldgica, en funcién que permite la
elaboracion y utilizacion de instrumentos para la evaluacion de las variables en

estudio.

Por otro lado, esta investigacion tiene como objetivo principal: Determinar la
relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en las
I.I.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry en Truijillo, 2020.

En tanto que los objetivos especificos planteados han sido los siguientes:
Analizar el grado de cumplimiento del acompafiamiento pedagdégico en las
I.I.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020. Identificar el nivel
de desempeio docente en las I.I.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry en
Trujillo, 2020. Identificar la relacion entre las dimensiones (visita al aula, toma
de decisiones y talleres de actualizacion) del acompafiamiento pedagoégico y el
desempefo docente en las I.I.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry en
Truijillo, 2020.

En tanto que la hipotesis general de la investigacion fue: Existe relacidn entre el
acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en las LILE.E. por

convenio del distrito de Salaverry en Truijillo, 2020.

Por su parte, la hipo6tesis nula de la investigacion es la siguiente: No existe
relacion entre el acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en las

I.I.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020.



I. MARCO TEORICO

Con respecto a los antecedentes internacionales se reporta que segun Rocha
(2017) en su tesis de maestria cuyo titulo fue “Incidencia del acompanamiento
pedagogico en la practica docente para el desarrollo de la disciplina de
Ciencias Sociales: El caso de la escuela normal Jose Marti de Matagalpa -
Nicaragua, en el Il semestre del curso lectivo 2016”, el cual tuvo como objetivo
realizar la valoracion acerca del impacto que tiene la estrategia de
acompafiamiento docente sobre la practica pedagdgica desarrollada por
docentes licenciados en Ciencias Sociales, en base a una investigacion basica,
correlacional descriptiva, con enfoque cuantitativo y de corte transversal; en
base a una muestra no probabilistica compuesta por 30 docentes y 118
estudiantes, quienes fueron evaluados mediante dos cuestionarios que han
sido validados por expertos. Los resultados demostraron que los profesores
perciben que el acompafiamiento pedagdgico es adecuado, en tanto que los
alumnos so6lo perciben que los docentes han mejorado medianamente en el
dictado de sus clases posterior a la implementacion del acompafiamiento
pedagogico. Ademas, se llegd la conclusion que no todos los docentes han
participado en la reflexién de la guia del acompafiante docente, por lo cual no
se ha podido implementar de forma exitosa los programas de formacion
docente. De acuerdo a ello, no existe un verdadero fortalecimiento de las
competencias docente, sino mas bien solo un entrenamiento para determinada

accion.

Por su parte, Castillo (2017) en su tesis de maestria cuyo titulo fue “El
acompafamiento pedagégico del supervisor en la gestion del docente de
educacién fisica”, cuyo objetivo de analizar como el acompafiamiento
pedagodgico mantiene una inferencia sobre la gestién del docente de educacion
fisica en las escuelas de localidad de Mene Mauroa de Falcén, Venezuela,;
sobre la base de una investigacion basica, cuantitativa, no experimental de
corte transversal, en donde participaron 25 directivos y 35 profesores de la
institucion seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia. Los resultados indican que el acompafiamiento pedagdgico
brindado por el supervisor se relaciona altamente con la gestion del docente, en

funcién que cuando existe un mayor acompafiamiento, la gestion de los



docentes se ve favorecida positivamente en la misma medida. Esto demuestra
gque cuando un supervisor se interesa por mejorar las competencias del
docente y le brinda un respaldo, lo monitorea y acompafia en su practica
pedagogica existe una mejora significativa de su desempefio, lo cual finalmente
mejora la calidad del aprendizaje que obtienen los estudiantes, haciendo que la

institucidn sea vista como proveedora de una educacién de calidad.

Asimismo, Porras (2016) en su tesis de maestria titulada “Acompafamiento
pedagogico como estrategia para la transformacion de la ensefianza de las
matematicas con los docentes de bésica primaria de la institucion educativa
Manuela Beltran — Colombia”, cuyo objetivo se centra en realizar un analisis
sobre el modo en como el acompafiamiento pedagdgico brindado al
profesorado de nivel primerio puede enriquecer la ensefianza y aprendizaje de
matematicas, segun una investigacion con método inductivo, descriptivo
relacional de corte transversal, en el que se conté con la participacion de una
muestra compuesto por tres docentes, quienes fueron evaluados sobre sus
producciones y acompafamiento in situ, a fin de determinar que ha influido en
su practica pedagogica. De acuerdo al analisis realizado se observa que los
docentes que fueron considerados como sujetos de estudio suelen valorar los
espacios gue genera la comunidad de aprendizaje y ponen en practica dentro
de su trabajo en aula lo aprendido durante las sesiones. Segun lo sefialado
anteriormente, la condicion de ofrecer facilidades al docente, en donde el
acompafiamiento pedagdgico no sélo se centre en el adiestramiento de nuevas
destrezas, sino mas bien que sea percibido como elemento enriquecedor de
nuevas experiencias pedagoégicas, que generen la posibilidad de que el
docente experimente la libertad de acumular experiencias que luego podra

trasladar a su practica pedagogico y asi maximizar su desempefio docente.

En lo que respecta a los antecedentes nacional se reporta que segun
Castafieda (2019) en su tesis de maestria cuyo titulo fue “Acompanamiento
pedagogico y desempeiio docente”, la cual tuvo objetivo principal llegar a
demostrar la relacion entre acompafamiento pedagégico y el desempefio
docente en las instituciones educativas de la red 09 UGEL 2 — Rimac - Lima en

estudio, a partir de una investigacion basica, con disefio experimental, nivel



correlacional y con corte transversal, la cual conté con la participacion de una
muestra de 117 docentes de nivel secundario de las instituciones educativas
participantes que fueron seleccionados mediante un muestreo de tipo
probabilistico, quienes fueron evaluados mediante cuestionarios. Los
resultados demuestran que existe una relacion positiva altamente significativa
(Rho = .780, p<.01) entre las variables de estudio. Del mismo modo, se
comprobd la existencia de relaciones positivas altamente significativas entre
cada una de las dimensiones de acompafnamiento de las variables en estudio.
Este resultado pone en notoriedad que los programas de acompafamiento
pedagodgico pueden beneficiar el desempefio del cuerpo docente, dado que les
otorga nuevos recursos pedagolgicos para nutrir de conocimientos a sus
estudiantes, y por ende se le percibe al docente con un alto desempefio por su

contribucién al alcance de una educacion de calidad.

Ninapayta (2018) en su tesis de maestria titulada “Acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente en instituciones educativas publicas, Red 03
— Ugel 05 — San Juan de Lurigancho 2018”, cuyo principal objetivo fue
determinar la relacion entre acompafamiento pedagogico y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas que participaron en la
investigacion, en base a un enfoque de investigacién cuantitativo, cuyo disefio
es no experimental, de corte transversal y con propadsito correlacional, bajo una
muestra probabilistica compuesta por 91 docentes, quienes fueron evaluados
mediante dos cuestionarios para la medicién de ambas variables. Se reporto la
existencia de una relacién positiva fuerte altamente significativa entre las
variables (Rho =0.795, p<.001). Este resultado recalca la contribucion del
acompafiamiento pedagégico sobre el desempefio docente incluso en
instituciones educativas estatales, en donde suelen suscitarse un mayor
namero de carencias de recursos materiales; sin embargo, cuando el docente
es acompafiado y se le dota de recursos pedagolgicos puede adaptar sus
metodologias y consigue sacar provecho de cada uno de los recursos para
enriquecer la sesion lectiva que se le brinda al estudiante. Asimismo, cuando
no existe un adecuado acompafamiento pedagdgico, y el docente no se
encuentra capacitado el proceso de enseflanza — aprendizaje puede ser

bastante limitado.



Asimismo, Vera (2017) en su tesis de maestria, cuyo titulo fue
“‘Acompanamiento pedagodgico y desempefio docente en las instituciones
educativas de primaria, red educativa N° 18 — UGEL 06, Lurigancho, 20177, la
cual tuvo como objetivo principal realizar la determinaciéon sobre como el
acompafiamiento pedagégico mantiene relacion con el desempefio docente en
las instituciones educativas en mencién, en base a una investigacion
descriptiva-correlacional, no experimental de corte transversal, en donde se
contdé con la participacion de 34 docentes. De acuerdo a los resultados se
reporta que existe relacion entre el acompafiamiento pedagodgico y el
desempeio docente (Rho =0.670, p<0.01). De acuerdo a los hallazgos es
posible afirmar que el acompafiamiento pedagoOgico supone un aspecto
fundamental en el desarrollo adecuado del desempefio docente, puesto que
favorece la adquisicion de recursos pedagogicos en los docentes para ofrecer
una educacion de calidad a sus estudiantes.

Por su parte, Horna y Horna (2017) quienes realizaron su tesis de maestria
titulada “Relacién entre el monitoreo y el desempefio docente en el nivel
secundario, en la Institucion Educativa N°1154 Nuestra Sefiora del Carmen de
Lima Cercado, en el primer bimestre”, la cual tiene como finalidad establecer la
relacion entre monitoreo y el desempefio docente, en funcibn a una
investigacion de tipo basica, disefio descriptivo correlacional, bajo un enfoque
cuantitativa, de corte transversal. La poblacion participante de la investigacion
estuvo constituida por veintidds profesores de la institucion educativa, y se opto
por trabajar con una muestra censal bajo un muestro no probabilistico, quienes
fueron evaluados mediante fichas de monitoreo de observacion del aula y la
ficha de monitoreo de planificacion curricular. Se concluye también que el
monitoreo se relaciona significativamente con el desempefio docente. Este
resultado da cuenta que cuando en una institucion educativa se lleva a cabo un
programa de monitoreo pedagdgico de forma adecuada segun los lineamientos
establecidos por el MINEDU, es posible que exista un efecto positivo sobre el

desempeio que mantienen los docentes.



En tanto que, Pacheco (2016) en su tesis de maestria titulada “El
acompafamiento pedagdgico de los directivos y el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de
José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016”, la cual tuvo por objetivo
general la determinacion de la relacion entre el acompafamiento pedagogico
del directivo y el desempeiio laboral del cuerpo docente, en base a una
investigacion descriptiva, de nivel correlacional con disefio no experimental, en
base a una muestra de 79 profesores de educacién de nivel primario y 6
directivos, quienes fueron evaluados con un test de acompafiamiento
pedagodgico y un test de desempefio laboral. De acuerdo a los resultados se
encontrd que existe una correlacion positiva fuerte altamente significativa (r =

.83, p<.01) entre las variables de estudio. Este resultado reafirma que el
establecimiento de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico por parte de
la directiva beneficia a la institucion educativa, dado que genera que los
docentes se encuentren mas capacitados para brindar sus sesiones lectivas, y

transmitir un mejor aprendizaje a sus estudiantes.

Con respecto a los antecedentes a nivel local se reporta lo planteado por
Gonzales y Rodriguez (2019) en su tesis cuyo titulo fue “Acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente en las instituciones educativas rurales de
primaria Laredo — Trujillo — 2018”, el cual tuvo como objetivo la determinacion
entre el acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en las
instituciones educativas rurales de primaria en Laredo - Trujillo, 2018, en base
a una investigacion descriptiva correlacional, en donde se conté con la
participacion de 30 docentes, quienes fueron evaluados mediante cuestionarios
elaborados para la medicion de acompafiamiento pedagdgico y desempeiio
docente. Los resultados demostraron que existe una relacion positiva altamente
significativa (r = .85, p<0.01). Este resultado pone en manifiesto que los
docentes que han participado de forma adecuada en el programa de
acompafamiento pedagogico pueden tener una notable mejoria en su

desempeiio docente, y por ende asegurar la calidad de la educacion.

Gallo y Rodriguez (2018) en su tesis titulada “Desempefio y compromiso de

gestion en docente de educacion primaria, en una institucion educativa publica,
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Trujillo-2017” la cual tuvo como principal objetivo la determinacion de relacion
entre el desempenfio del docente y el compromiso que se tiene con la gestion de
la institucién educativa participante de la investigacién, en funcién a una
investigacion descriptiva, con disefio correlacional tomando en cuenta una
poblacion de 15 docentes de primaria. Los resultados obtenidos demuestran
gue el 60% de los docentes tienen un nivel notable en cuanto a su desempefio,
y un 66.7% de ellos posee un nivel satisfactorio sobre los compromisos de
gestion. Finalmente, se reporto6 la existencia de relacién entre las variables de

la investigacion (p<.05).

Con respecto a la delimitacién conceptual de acompafiamiento pedagdgico se
debe tener en consideracion que en el Perlu se trata de una herramienta
principal desarrollada a partir del Programa Estratégico Logros de Aprendizaje
(PELA) por el MINEDU en coordinacion con el MEF en el afio 2007 sobre la
base al Presupuesto por Resultados. Cabe destacar que el desarrollo del
acompafamiento pedagodgico se fundamenta en la Resolucion Suprema N°
001-2017-ED, la cual en su segundo objetivo estratégico indica el
establecimiento del programa de apoyo y acompafiamiento docente con la
funcién especifica de servicio dentro de cada red escolar. Por lo tanto, es
posible afirmar que el acompafiamiento pedagdégico tiene por meta mejorar el
servicio educativo que se brinda en la red de educacién a nivel nacional, a

través de docentes que se encuentren mas capacitados.

De acuerdo a los propdésitos para lo cual fue establecido el acompafiamiento
pedagogico, el Minedu (2007) indica que, en el marco del Proyecto Educativo
Nacional en miras del 2021, para poder realizar la promocion paulatina y
auténoma del habito de la reflexion continua, antes y durante el aprendizaje, en
funcion de métodos metacognitivo y de autorregulacion que faciliten el andlisis,
la pertinencia socio-cultural y el motivo de ejecutar dichos aprendizajes. Es
decir, el acompafiamiento también suele abarcar una direccidon que se orienta
al pensamiento reflexivo y critico. Esta direccién que tiene el acompafiamiento
es la que busca que los docentes despierten el interés en el estudiante para

gue su aprendizaje sea critico y no solo se limite a acumular conocimientos
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bajo el paradigma de educacion tradicional centrado en el aprendizaje

memoristico.

Asimismo, el Consejo Nacional de Educacion (2007) indic6 que supone una
accion acertada relacionada con asesoramiento permanente para la formacion
integral dentro de las instituciones educativas, en base a un apoyo técnico
brindado por un especialista o grupos de los mismos, los cuales buscaran
perfeccionar las practicas de la pedagogia del docente que recibe el
acompafamiento pedagogico, en base a dar cumplimiento del marco del
Proyecto Educativo Nacional. Se entiende entonces que esta estrategia
representa las actividades de apoyo que se le ofrece a los docentes para que
mejoren su practica pedagdgica y puedan ofrecer una educacién integral que

atienda las necesidades de los estudiantes.

Posteriormente, el Minedu (2009) indica que el acompafiamiento pedagoégico
dentro del disefio curricular nacional se orienta hacia el aprendizaje adulto, por
lo cual esta sustentado en base a una serie de principios, en el cual se estima
gue el docente es el responsable de dar ejecucion al proceso de ensefianza —
aprendizaje para que los estudiantes consigan los resultados esperados sobre
la base de un enfoque inclusivo o pluricultural, por lo cual se estima necesario

la formacidn continua.

En tanto que hacia el 2017, el Ministerio de Educacion llegé a definir que el
acompafamiento pedagdgico en base a una forma de mejorar el trabajo
docente, con el objetivo de obtener un mejor resultado en los estudiantes, a
partir de un acompafnante que permite llevar a cabo la identificacion y reflexion
de proceso de enseflanza — aprendizaje. Asimismo, se plantea que el
acompanamiento debe realizarse por encargo de la parte directiva, con el
objetivo de que pueda realizarse una promocion de la comunidad de la
autonomia institucional (Minedu, 2017). Esta disposicibn que se viene
ejecutando en cada una de las instituciones educativas con el apoyo de las
directivas tiene como objetivo que los docentes reflexionen sobre su practica
pedagodgica y busquen mejorar las condiciones de ensefianza que ofrecen a

sus estudiantes (Vite, 2017). Por lo tanto, en el Perl se pretende que las
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instituciones educativas cuenten con personal capacitado para atender las
necesidades actuales que necesitan los estudiantes, debido a la constante

modernizacién de los conceptos y las exigencias de un entorno cambiante.

Asimismo, en el marco de la intervencion referente al soporte pedagdégico, se
indica que quien brinda el acompafiamiento pedagdgico cumple un rol
importante como el mediador que promueve la reflexion de forma individual y
grupal; ademas, debe encargase del desarrollo de estrategias que sirven para
otorgar apoyo al docente en el proceso de deconstruccion de la practica
pedagodgica, con el objetivo de determinar que componentes sustentan su
aplicacion y que tan pertinente resulta para ser aplicada en el contexto
educativo para el que se encuentran laborando (Minedu, 2017). Ademas, se
indica que los docentes son los responsables de la construccion de nuevos
saber y dominio pedagogico, por lo que el acompafante pedagodgico se
encarga del apoyo del desarrollo y organizacion de las acciones de
levantamiento en base a la linea dentro de las instituciones educativas
(Anticona, 2018); asi como el disefio del plan operativo debe guardar relacién
con las actividades de coordinacion con los integrantes del equipo técnico de la
Ugel o Gerencia regional para el acuerdo sobre las actividades de
acompafiamiento pedagdgicas (Vera, 2017).

Cabe resaltar que se ha tomado en consideracion la modalidad de
acompafiamiento pedagoégico que fue desarrollado y planificado internamente
en la escuela, liderado por el director o quien cumpla dicha funcién. Este tipo de
acompafamiento pedagogico en base a la resolucién de la secretaria general
(R.S.G. N° 008 — 2017 — MINEDU) se trata de una estrategia que permite al
docente que brinda y cumple servicio dentro de la institucién educativa, la cual
debe llegar a ser desarrollada por un acompafiante quien debe promover en los
docentes individual y colectivamente para mejorar la practica de la actividad
pedagogica en base a la reflexion, la implementacion de cambios y la toma de
conciencia que permiten la promocién paulatina de la autonomia profesional y
la mejora continua del aprendizaje del cuerpo estudiantil. Por lo tanto, cada una
de las actividades que se vinculen al monitoreo de las actividades dentro del

aula y las reuniones del inter aprendizaje liderado para la direcciéon de la
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institucion. Cabe destacar que no se trata de un proceso de evaluacion, ni que
puede sancionar a algun docente, sino que son un grupo de acciones cuyo
objetivo se centra en la busqueda de la mejora continua, a partir de la
capitacion interna y la colaboracién entre docentes y directivos de una misma

institucion.

Desde la perspectiva de algunos investigadores sobre el tema, se indica que
segun Vezud y Alliaud (2012) el acompafiamiento pedagdgico llega a suponer
la posibilidad de tener la capacidad para construir espacios de ensefianza en
los cuales las practicas pedagdgicas deben ser comprobadas, a fin de
encontrar procesos reflexivos sobre la enseflanza y su propia praxis. Asimismo,
se trata de una tactica que permite a monitorear el desempefio del maestro, en
el cual se evalla los resultados obtenidos para generar reflexion acerca del
tiempo y espacio que permite el fortalecimiento y atencion de las necesidades

existentes.

Segun Garcia (2012) el acompafamiento se trata de un constructo que se
comparte entre los diversos sujetos, ademas cabe sefalar que es un proceso
que tiene flexibilidad y se guia en funciéon de la realidad subjetiva, asi como por
el contexto mas cercano y global, en el que las personas intervienen.
Asimismo, posee un sentido humano y transformacional, dado que esta basado
en perspectivas y esquemas logicos que se centran en las experiencias
educativas, que tienden a priorizar las estrategias y politicas educativas que
consiguen crear estructuras basicas para el apoyo en el contexto de un
acompafamiento pedagdgico idoneo. Es por tanto indispensable que exista un
compromiso para su desarrollo, dado que faculta la emulacion de experiencias
pedagogicas que puedan ser replicadas segun sea necesario en la interaccion

maestro — alumno.

Actualmente, la formacién del docente se basa en un enfoque critico-reflexivo
que indica que los conocimientos son transmitidos siempre y cuando son
construidos o producidos, por tal motivo los docentes y alumnos deben
considerarse como agentes activos dentro de lo que respecta al proceso de

construccion del aprendizaje. Durante cada proceso formativo se debe tener en
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consideracion este principio, y buscar de forma permanente la construccion de
nuevos conocimientos (Ministerio de Educacion, 2017). Esta clase de enfoque
supone gue la produccion de conocimientos también requiere de la intervencion
de los alumnos, en funcidon que el docente es quien brinda el conocimiento,
pero debe dilucidar si es util para si mismo, y por ende incorporarlo dentro de

sus repertorios cognoscitivos.

Entre las caracteristicas del acompafamiento pedagdgico indica que se trata
de un proceso flexible, en funcion que son acciones llevadas a cabo por el
acompafante basadas en las caracteristicas y cualidades profesionales que
posee el docente que es acompafado; esta practica especifica se ejecuta con
el objetivo de construir recursos tedricos y un marco referencial que sea
necesario (Vera, 2017). Del mismo modo, se trata de un proceso direccionado,
en funcién que cada una de las acciones que desarrolla el maestro, quien es el
principal ejecutor de cada una de las acciones que compone al
acompafamiento pedagogico, el cual debe tener como principal intencion lograr
la mejora de la practica pedagdgica, incrementar la capacidad profesional que
posee el docente, a fin de que logra una mayor introspeccion sobre su rol como

transmisor del conocimiento que posee.

Otro de los planteamientos sefialados por Aponte (2012) sostiene que el
acompafamiento pedagodgico se basa y plantea como una propuesta que
permite que el docente reflexione sobre el trabajo que se realiza, en funcion
gue pueda aportar los elementos para el desarrollo de un saber teérico —
practico, cooperacion y elaboracion de propuestas pedagdgicas relacionadas

con la realidad contextual en la que se interactda el estudiante en su entorno.

Dentro de los enfoques del acompafiamiento pedagégico se indican los
siguientes: enfoque reflexivo critico, el enfoque inclusivo y el enfoque
intercultural critico. En el caso del primer enfoque se indica que esta orientado
a la reflexién por parte de los docentes, dado que son ellos quienes tomaran la
decision de incorporar de acuerdo a su criterio los diferentes tipos de saberes
gue les permita asegurar el aprendizaje de los clientes. Las acciones formativas

en este tipo de enfoque se centran en la recoleccion y el registro de la
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informacion de las actividades pedagogicas realizadas durante las sesiones de
aprendizaje dentro del aula y suelen incentivar la reflexion acerca de este tipo
de practicas y el vinculo que desarrollan con otras teorias didacticas (Loli,
2017).

Por otro lado, el enfoque inclusivo pretende estimular que las escuelas
desarrollen actividades que satisfagan las necesidades del cuerpo estudiantil
en base a la calidad educativa, con la finalidad de desaparecer toda evidencia

de discriminacion dentro del contexto educativo (Loli, 2017).

En lo que refiere al enfoque intercultural critico, en este se prioriza la
valorizacion de la diversidad cultural y linglistica de cada uno de los
estudiantes (Loli, 2017).

Cada uno de estos enfoques valora diferentes tipos de necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, por lo cual se infiere que los docentes deben
tener la capacidad de poder adaptar su practica pedagdgica para atender cada

uno de los aspectos necesarios para ofrecer una educacion integral.

Asimismo, de acuerdo a la postura tedrica asumida por Roman (2014) el
acompafamiento pedagodgico es analizado desde una perspectiva humanista,

integradora y valorativa.

La perspectiva humanista indica que el acompafiamiento pedagdgico se
encuentra plenamente orientado hacia el desarrollo de la capacidad y
conductas, a fin de que los docentes mejoren su productividad (Roman, 2014).
Con ello se asume que el acompafiamiento pedagdgico le permite al docente
mejorar su capacidad y la adopcion de conductas que le son Utiles para dotarlo

de nuevos recursos pedagdgicos que beneficien su desempefio laboral.

Por otro lado, desde el punto de vista integrador se indica que el
acompafamiento pedagdgico tiene por finalidad la observacién, analisis y
retroalimentacion de las diversas actividades académicas dentro la institucion

(Roman, 2014). Se estima que el acompafiamiento pedagdgico no solo se trata
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de brindar nuevos conocimientos, sino mas bien engloba procesos en lo que se
requiere el andlisis, la observacion para el diagnéstico de necesidades y la
retroalimentacion de las actividades académicas que se suscitan dentro de la

escuela.

En tanto que la perspectiva valorativa, indica que éste se encuentra orientado
en poder resaltar los aspectos positivos qgue mantiene el accionar de cada uno
de los docentes que estan siendo acompafiado, con la finalidad de seguir

motivando su crecimiento personal y profesional (Roman, 2014).

Cada una de las perspectivas planteadas por Roman (2014) sefala que el
acompafamiento pedagogico motiva al crecimiento profesional del docente
sobre todo en los aspectos positivos, a fin de que puedan realizar una

intervencion significativa sobre las necesidades de la institucion educativa.

Resulta fundamental también analizar algunos enfoques tedricos relacionados
con la practica pedagdgica, en donde se reportan las teorias constructivistas
planteadas por Jean Piaget, quien manifiesta que el docente se convierte en el
promotor para el desarrollo de la autonomia de sus estudiantes, a través de
brindarle la oportunidad de que los alumnos puedan estructura su propio
aprendizaje (Ortiz, 2013).

Por otro lado, se reportan las teorias de la psicologia cognitiva planteada por
tedricos como David Ausubel y Jerome Bruner, quienes destacan la
importancia sobre el estudio de cada uno de los procesos del pensamiento, asi
como los mecanismos que permitan en su adquisicion, analizadas incluso en
condiciones naturales del proceso de ensefiar y aprender; dentro del aula
(Caceres y Munevar, 2017). Ausubel de forma particular acuiia el término
aprendizaje significativo buscando que el proceso de ensefianza — aprendizaje
trascienda y no se cifia Unicamente al enfoque tradicional predominante para la
década de 60, mas bien indica que sea el maestro quien disefie estrategias
didacticas que permitan la transmisidén y recepcion significativa de contenidos
(Ortiz, 2013). Esta teoria valora los procesos cognoscitivos que se activan al

momento de aprender, y sefiala que los docentes deben emplear cierto tipo de
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estrategias que sean didacticas y que favorezcan la activacion de estos

procesos para facilitar la receptividad del aprendizaje.

En tanto que, el enfoque socio histérico defendido por Vygotsky da lugar al
aprendizaje creativo, el cual se trata de un tipo de aprendizaje basado en la
autonomia y la personalizacion, el cual busca orientar que el estudiante logre
emplear sus capacidades individuales de forma 6ptima, a fin de que pueda
producir y descubrir un nuevo conocimiento alineado a la situacion social en la

gue se desarrolla (Ortiz, 2013).

En lo que refiere a las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico se
refieren las siguientes: Visita en aula, Toma de decisiones y talleres de

actualizacion docente (Minedu, 2017).

La dimension de visita en aula se debe tener en consideracién que se trata de
una forma primordial de mediacién en la practica del director o docente que
recibe el acompafiamiento pedagogico, en funcién que tiene como objetivo el
fortalecimiento del trabajo que se realiza dentro del aula y la gestion escolar, a
partir de la reflexion participativa de cada miembro del centro educativo en base
a un punto de vista critico (Minedu, 2014).

Este tipo de actividad genera un impacto significativo sobre el desempefio del
docente, en funcién que se enfoca en la atenciéon de cada uno de los docentes
en forma personal, continua y sistematica (Macedo, 2018). Posterior a la
primera visita se toman en consideracion los resultados para poner en practica
la siguiente actividad de acompafiamiento y permite ejecutar el plan anual.
Posteriormente, el Minedu (2017) sostuvo que durante la vista al aula emerge
la posibilidad de llegar a observar de forma directa como el docente pone en
marcha su practica pedagoégica durante las sesiones lectiva, a fin de poder
detectar los aspectos de mejora y de ese modo brindarle soporte y/o

asesoramiento personalizado en caso sea requerido.

Por otro lado, Guerrero (2016) indica que esta dimensidén supone una accion

gue permite un facil diagndéstico sobre el trabajo que desarrolla cada uno de los
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profesores en su actividad laboral dentro del aula, asi como todos los
materiales, recursos y estrategias que emplea para que se geste una adecuada
interaccion profesor — alumno, lo cual le permite al asesor realizar una
planificacion sobre las actividades que van a mejorar este proceso de

aprendizaje.

Con respecto a la dimension de toma de decisiones, el Minedu (2017) sostiene
gue para realizar un adecuado analisis y tomar decisiones a partir de los
resultados encontrados en la vista al aula y poder dar garantias sobre el
aprovechamiento completo de los indicadores detectados en el monitoreo que
se realiza a cada uno de los docentes, para lo cual es indispensable que
cuenten con instrumentos de sistematizacién de evidencias para plasmarla de

forma sencilla y clara.

Por su parte, Nicuesa (2014) indica que la toma de decisiones se trata de una
capacidad innata del ser humano, sobre la cual es necesario observar en
direccién gque mantenga conexion entre el pensamiento y el deseo. La toma de
decisiones pone en manifiesto las capacidades humanas que tiene la persona
para mostrar que se trata de una persona que tiene libertad al momento de
tomar una decisién o emprender algun tipo de accién para obtener los mejores

resultados.

Para dar cumplimiento a esta dimensién el Minedu (2017) indicé que es
necesario hacer un registro de las evidencias que se han recolectado durante la
visita en aula en una matriz, en donde se plasmen los indicadores del
desempeio que plantea el marco del buen desempefio docente, los cuales
tienen como objetivo realizar evaluaciones de cada proceso pedagdgico que
favorece el desarrollo o puesta en marcha de un plan de mejora segun sean las

necesidades formativa que cada docente ha comunicado previamente.

La dimension talleres de actualizacion docente refiere una serie de circulos
periodicos que permiten la reflexion teodrica — practica que se dirige hacia los
docentes, cuyo objetivo se alinea con el fortalecimiento de las competencias

del profesor. Dichas competencias deben ser las que necesita segun su perfil
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profesional, las necesidades de alumnado y el contexto en el que se rodean
(Minedu, 2017). Cabe destacar que los talleres de actualizacion que debe
recibir los docentes deben ser diferenciados y es necesario que se organicen
de acuerdo al contexto y las debilidades formativas previamente identificadas
(Leyva, 2018).

Asimismo, se indica que este tipo de talleres de actualizacién docente debe
abordar de forma exacta los conocimientos, a fin de que puedan tener el tiempo
necesario para dar aplicacion a las estrategias asimiladas, asi como le den un

empleado adecuado a los materiales que se les otorgan (Minedu, 2017).

Finalmente, se indica que los talleres de actualizacién docente se fundamenten
sobre tres ejes; el primero de estos es asignar un lugar y tiempo determinado
para brindar una atencién a las necesidades del cuerpo docente, asi como el
desarrollo de temas interesantes. En tanto que el segundo eje se concentra en
brindar la facultad de realizar la intervencion en medio de la ejecucién de
actividades, en base a los procesos que facultan el intercambio de las
experiencias y el conocimiento, asi como el trabajo colaborativo de cada uno de
los participantes que permite el enriquecimiento del aprendizaje. En tanto que,
el tercer eje se refiere a posibilitar la visualizacién y evaluaciéon del taller, a
través de la promocion del cumplimiento de expectativas y satisfaccion

especifica de los participantes.

Cada una de las dimensiones sefaladas previamente permiten realizar un
abordaje sobre el acompafiamiento pedagdgico, entendiendo que se trata de
un proceso, en el cual no soélo se le brinda conocimientos u orientacién al
docente, sino que se parte de la verificacion y deteccidén de las necesidades
que tiene en su practica pedagdgica, al verificar su forma de trabajar y el

contexto en el que desarrolla su trabajo.

Por otro lado, en lo que refiere al analisis conceptual del desempefio docente,
se indica que se trata del grado de eficacia del proceso de ensefanza, por lo
cual supone que existe una mejor continua para acompafar al docente y asi

fomentar su aprendizaje de recursos pedagogico (Casanova, 2012). Por su
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parte, el Ministerio de Educacion (2012) de acuerdo al Marco del Buen
Desempefio Docente llegé a definir al desempefio como aquella actuacién que
puede ser observable del docente, la cual puede ser evaluada y que llega a
suponer la competencia profesional. Por lo tanto, se estima que el desempefio
docente se delimita por las regulaciones que buscan garantizar un desarrollo
eficiente en el rol que ejercen dentro de la institucién educativa, en donde
también se incluye sus relaciones interpersonales, el compromiso y la
implicancia afectiva que desarrolla con la escuela. En tal sentido, cuando se
habla de desempefio docente se enfatiza en el grado de cumplimiento de la
labor pedagdgica, pero a su vez se atafie al grado de compromiso y la
implicacién afectiva que tiene el docente durante la ejecucion de sus sesiones

lectivas en la escuela (Guzman, 2016).

Ademas, el desempefio docente puede ser considerado como la practica
cotidiana que manifiesta el profesor al interaccionar con sus alumnos dentro de
la sesion del aprendizaje, sobre la cual se pone en manifiesto sus
conocimientos, técnicas y estrategias que facilitan la participacion activa dentro
de los procesos de enseflanza — aprendizaje (Escribano, 2018). Es decir, se
espera que un docente cuente con la capacidad de conocer a cada uno de sus
estudiantes, asimismo debe ser capaz de reconocer las expectativas y
necesidades planteadas por aquel conjunto de situaciones que son relevantes,

en virtud del aprendizaje y las acciones evaluativas.

En tanto que para De la Cruz (2008) se trata de la oportunidad que tiene el
docente para demostrar sus habilidades en su actuar profesional con eficiencia
durante los procesos planificacion y ejecucion de sus actividades pedagdgicas
dentro del aula, y se permite la evaluacion de diversas cualidades para
determinar si aporta positivamente en el cumplimiento del desarrollo

pedagdgico e innovacion.

De acuerdo con Montalvo (2011), esta variable no sélo hace referencia a la
forma de trabajo que se desarrolla, sino también se centra en la adecuada
calidad que se le otorga por la eficacia y/o eficiencia con el que se brinda Por

su parte, Estrada (2013) lo indica como el eje que facilita la activacion del
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proceso formativo dentro una educacion formal, por lo tanto se requiere realizar
una evaluacion diaria, en la que se debe tomar en cuenta cada uno de los

procesos y aspectos.

En el caso del Marco de buen desempefio docente, se precisa que segun los
dominios, desempefios y competencias que facultan una docencia acertada,
por lo cual es indispensable que esto se cumpla por los docentes de educacion
basica a nivel nacional. Ademas, este marco supone un acuerdo social y
técnico entre los docentes, el Estado y la sociedad, en base a las necesidades
del profesor segun las competencias que requieren los estudiantes para lograr
gue sus estudiantes aprendan con eficacia, y cuenten con elevadas

condiciones académicas (Minedu, 2014).

Ademas, resulta indispensable indicar que en el 2016 se priorizaron tres
politicas por parte del Ministerio de Educacion, las cuales son: cierre de
brechas, desarrollo del docente en base a los criterios de buena docencia,
descentralizacion y modernizacion de la gestion educativa y el aprendizaje de
calidad. Por lo tanto, se espera que las acciones detalladas, evidencias y
evaluadas al momento de la ejecucion del curriculo permiten llegar al
cumplimiento de los objetivos del marco normativo y teérico que permite

sustentar a nivel nacional (Minedu, 2016).

Con respecto a las dimensiones de desempefio laboral, Ninapayta (2018)
plantea que se subdividen en las siguientes: clima favorable para el

aprendizaje, proceso de ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

La dimension del clima favorable para el aprendizaje, indica que el clima de un
aula se obtiene a partir del cumplimiento de una serie de elementos, los cuales
promueven la satisfaccion personal, asertividad, respeto a uno mismo y hacia
los demas e identidad del docente, lo cual le permite transmitir de forma
convincente las reglas de convivencia que faculten al desarrollo de relaciones

sociales de calidad en un ambiente de ensefianza — aprendizaje (Galo, 2003).
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Por su parte, Ninapayta (2018) considera que esta dimension supone un
conjunto de caracteristicas psicosociales de una escuela y se encuentro
determinado por algunos elementos estructurales y funcionales que posee la
institucion y que le otorgan a la institucion educativa un estilo autbnomo y
propio de la escuela. Es fundamental tener en cuenta que el desempefio
docente mantiene un papel fundamental, puesto que genera los espacios para
la organizacién de aula, la construccion de normas de convivencia con los
estudiantes, a fin de que ellos cuenten con la capacidad para evaluar y solicitar
de forma respetuosa el cumplimiento de las mismas, por lo cual el docente

tendra que contar la capacidad para regular su comportamiento (Pérez, 2018).

En lo que respecta a la dimension proceso de ensefianza se indica que se trata
de la manera que permite la transmision de conocimiento genéricos y
especificos de una materia determinada, por lo cual cada una de sus
dimensiones guardan relacion con el rendimiento académico; asimismo se
estima que este proceso de ensefianza — aprendizaje dentro de las escuelas es
complicado, en funcién que su desarrollo tiende a involucrar una serie de
componentes que al ser interaccionados llegan a producir resultados optimos
(Minedu,2008).

En tanto que, Minedu (2012) sostiene esta dimension es percibida como el
momento en el cual un aprendiz llega a convertirse en el principal actor, en
tanto que el docente se centra en la conduccion de los procesos del
aprendizaje. Asimismo, se entiende que el aprendiz tiene la responsabilidad de
construir su aprendizaje, en base a la acumulacién de informacién, intercambio
de ideas con sus demas comparieros y el docente; en tal sentido, se espera
que el estudiante pueda desarrollar el disfrute por las actividades de

aprendizaje y desarrolle compromiso con la escuela.

Ademas, se estima que este proceso pone al alumno como el principal actor
educativo, en funcién que el profesor solo cumple el factor de conductor de los
procesos de aprendizaje. Antes de que el profesor asuma el rol dentro del

proceso de ensefianza se requiere que lleve a cabo una reflexion sobre su
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practica pedagogica, por lo que el acompafiante debe cumplir la funcion de

retroalimentar, a partir del descubrimiento y reflexion (Ninapayta, 2018).

Finalmente, en lo que respecta a la dimensién de evaluacion del aprendizaje se
indica que esta refiere al proceso ordenado que permite la recoleccion de la
informacion referente al modo de aprendizaje del estudiante, en funcion a las
deficiencias y capacidades que posee el alumno y el grupo estudiantil con el

gue debe interaccion para obtener un aprendizaje significativo (Minedu, 2001).

Posteriormente, en Curriculo Nacional, se ha precisado que segun la politica
pedagodgica nacional que esta indicada en el Reglamento de la Ley General de
Educacion, la cual indica que la evaluacion se trata de un proceso constante de
reflexion y comunicacién sobre los resultados que obtienen los estudiantes
acerca de sus aprendizajes. Uno de los objetivos de la evaluacién, no sélo se
trata de dar por certificado lo que un estudiante conoce, sino mas bien permite
incrementar significativa todos los resultados a nivel educativo, entre ellos la

practica pedagogica (Minedu, 2016; p.177).

Por su parte, Brookhar (2009) indic6 que esta dimension supone un
procedimiento que permite coleccionar informacion con respecto a la
ensefianza y el aprendizaje, en tanto que esta informacion puede llegar a ser
analizada para decidir como emplearla dentro de la ensefianza, el desarrollo de
estrategias, el empleo eficiente de recursos y materiales, a fin de maximizar el
desempefio de los docentes, en funcién a los aciertos y errores reportados para

gue formen parte de la motivacién de los estudiantes.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y Disefio de investigacion
La investigacion es de tipo aplicada, disefio no experimental, con un nivel

descriptiva correlacional de corte transversal, lo cual, segun Hernandez et
al., (2014) considera que se trata de una investigacion en la que solo se
precisa realizar una medicion de las variables sin realizar ningun tipo de
manipulacion sobre las mismas, con la finalidad de determinar la existencia

de relacién entre ambas variables.

Siendo el esquema de investigacion utilizado el siguiente:

O1

02

M= Profesores de la I.E.P La Inmaculada Concepcion y la I.LE.P. Virgen de
la puerta del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020.

O1= Acompafiamiento pedagogico

O2= Desempefio docente

r = Relacion entre las variables

3.2. Variables y Operacionalizacion
Variable 1: Acompafiamiento pedagogico

Definiciéon conceptual

Se trata de las estrategias que favorece el trabajo del docente dentro del
aula, en base a los intercambios de conocimientos entre el acompafante y
acompafado, en base al analisis de la practica pedagodgica del acompafado
dentro del aula. Cabe destacar que dicho desarrollo se realiza de forma
horizontal dentro de un contexto favorable para el aprendizaje del docente
(Minedu, 2010).
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Definicién operacional
La evaluacion del acompafiamiento pedagogico se realiza mediante un
cuestionario que esta compuesto por 3 dimensiones y 15 items en base a

una escala ordinal de tipo Likert.

Variable 2: Desempefio docente

Definicion conceptual

El desempefio docente requiere reflexion, y se trata de una relacion critica y
auténoma del saber que se tiene para actuar en los diferentes procesos de
la gestion de la curricula académica y le otorga la capacidad para tomar
decisiones en cada uno de los contextos de ensefianza con cada uno de los
actores educativos, a fin de logar el aprendizaje de los estudiantes con
eficiencia, asegurando el funcionamiento de la institucion educativa
(Minedu, 2012).

Definicién operacional
La evaluacién del desempefio docente se realiza mediante un cuestionario
gue esta compuesto por 3 dimensiones y 15 items en base a una escala

ordinal de tipo Likert.

3.3. Poblacién, muestra y muestreo
De acuerdo con Soto (2015), la poblacion se define el grupo de elementos,

individuos u objetos que estan sujetos a criterios especificos y que permiten
generalizar los resultados de la investigacion. Esta también es denominada

como poblacion objetivo o universo.

En la presente investigacion, la poblacion se conforma por todos los
docentes de nivel inicial, primaria y secundaria de la I.E.P. La Inmaculada
Concepcion y la LLE.P. Virgen de la Puerta del distrito de Salaverry en

Trujillo, 2020, siendo un total de 29 docentes.

En base a ello, se considerara una muestra censal, el cual segun
Hernandez et al (2014) refiere al tipo de muestra en la cual se opta por

considerar a todos los elementos de la poblacion, debido que ésta es
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inferior a 50 sujetos. Por lo tanto, se considera como muestra a 29 docentes
de nivel inicial, primaria y secundaria de las L.E.P. La Inmaculada

Concepcién y la I.E.P. Virgen de la Puerta.

Tabla 1
Distribucién de los docentes de las I.1.E.E del distrito de Salaverry en
Trujillo, 2020.

Varones Mujeres Total
Institucion educativa
% N % N %
I.LE.P La Inmaculada 3 1034 12 4138 15 51.72
Concepcion
I.LE.P. Virgen de la Puerta 2 6.90 12 4138 14  48.28
Total 5 1724 24 8276 29 100.00

Fuente: Archivo de la I.LE.P. La Inmaculada Concepcion y de la I.LE.P. Virgen

de la Puerta.

Dentro de los criterios de seleccion se indica que el criterio de inclusion
tomado en consideracién es el de ser docente de nivel inicial, primaria y
secundaria de la I.E.P. La Inmaculada Concepcion y la I.E.P. Virgen de la

Puerta del distrito de Salaverry en Truijillo, 2020.

Mientras que el criterio de exclusion refiere a aquellos docentes que no
tienen un contrato con la institucion o que se encuentre de descanso

temporal al momento de la realizacion de la investigacion.

3.4. Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Con respecto a la fase de recoleccion de datos de la investigacion se

procedi6 al empleo de lo siguiente:

- Técnica: se empled la técnica de la encuesta para la recoleccién de los
datos de las variables de Acompafiamiento Pedagogico y Desempefio
Docente. Este tipo de técnica es usado con frecuencia, dado que brinda
la posibilidad de recolectar informacién fidedigna y que puede ser
facilmente sistematizados.
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- Instrumentos: Se emple6 como instrumento al Cuestionario de
Acompafamiento Pedagogico y Desempefio docente, el cual es un
instrumento de medicién valido para hacer un registro de las variables

en estudio.

El Cuestionario de Acompafamiento pedagdgico y Desempefio Docente, el
cual consta de 30 items, en donde los primeros 15 items realizan la medicién
de la variable de Acompafamiento pedagdgico y sus dimensiones de Visita
aula, Toma de decisiones y Talleres de actualizacion, y los 15 items
restantes miden la variable de Desempefio Docente y sus dimensiones
Clima favorable para el aprendizaje, Proceso de ensefianza y Evaluacién del
aprendizaje. Cada uno de los items ofrece cinco opciones de respuesta, las
cuales siguen una escala de valoracion de 1. nunca; 2: casi nunca, 3. a

veces, 4: casi siempre y 5 siempre.

Una vez elaborado el cuestionario se procedio a determinar las propiedades
psicométricas de validez y confiabilidad del mismo; en donde, la validez se
comprobd mediante el juicio de expertos, que se trata de la obtencion de la
opinion de expertos, a fin de asegurarse que las dimensiones que mide el

instrumento son representativas de las variables de interés.

Por su parte, en lo que refiere a la confiabilidad se estima que ésta hace
referencia al instrumento de medicion se refiere al grado en el que la
aplicacion reiterada al mismo individuo y vuelve a producir resultados iguales
(Hernandez et al., 2014).

Para la determinacion la confiabilidad de los instrumentos se opt6é por la
aplicacion de la prueba piloto, a un grupo de 8 docentes que forman parte de
la muestra en estudio. Una vez aplicado el cuestionario se procede a su
vaciado y tabulacion en una hoja de céalculo de Ms Office Excel 2016.

Se procedié al calculo de la confiabilidad por medio de la aplicacion a un
grupo de 8 docentes, reportdndose un coeficiente de Alfa de Cronbach de

0.90, lo cual indica un nivel elevado de confiabilidad.
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3.5. Procedimiento

Para el desarrollo de la presente investigacion se procedid a realizar las
coordinaciones con el representante de la institucion educativa, a quien se
le curso una solicitud para obtener el permiso para la ejecucion de la
investigacion y aplicacion de los instrumentos para la recoleccion de los
datos de forma virtual, debido a la coyuntura de la emergencia sanitaria
nacional por el COVID-19.

Se procedié a coordinar la modalidad de evaluacion con los participantes
del estudio mediante una reunion virtual para explicar los alcances y

objetivos del desarrollo de la investigacion.

Se optd por el disefio de un cuestionario mediante la plataforma de Google
Forms, a fin de brindarles el acceso a los participantes puedan responder de
forma individual el cuestionario de acompafiamiento pedagogico Yy

desempeiio docente, a fin de salvaguardar la confidencialidad de los datos.

3.6. Método de analisis de datos
De acuerdo al analisis de los datos recolectados se procedid a vaciar los

datos en una hoja de calculo de Microsoft Excel 2016, a fin de tabular las
respuestas obtenidas mediante la aplicacién de los instrumentos. Dichos
datos fueron sistematizados para aplicar estadistica descriptiva, a fin de
obtener medidas de tendencia central (media aritmética, moda, mediana) y
dispersién (desviacién estandar y varianza); asi como la frecuencia

absolutas y relativas, las cuales seran presentadas en tablas y gréficos.

Asimismo, se realiz6 un andlisis aplicando estadistica inferencial, lo cual
permiti6 determinar la existencia o no de relacién entre las variables, en
base al coeficiente de correlacion de Spearman, dado que el tamafio de la
poblacion es menor a 50, y las variables son cualitativas ordinales, su
céalculo se realizd6 mediante el programa informatico IBM SPSS Version 26,
lo cual posibilita el reconocimiento de la direccionalidad y significancia de la

relacion entre las variables.
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3.7. Aspectos éticos

En la presente se ha considerado los siguientes aspectos éticos, a partir de
la solicitud de los permisos del representante legal de la institucion
educativa para el acceso a la institucion, y de ese modo se otorguen las

facilidades necesarias para el desarrollo del estudio.

Se aseguré la confidencialidad de la identidad de los participantes, asi como
el derecho a la participacién voluntaria, a fin de que el docente tenga la
posibilidad de decidir retirarse cuando lo estime pertinente. Asimismo, se
cuido la veracidad de los datos y toda cuestion ética y moral que englobe a

la investigacion cientifica.
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V. RESULTADOS

De acuerdo a los resultados alcanzados, estos fueron analizados segun los
objetivos e hipotesis que fueron planteados utilizando el Coeficiente de
correlacion de Spearman para determinar si existe la relacion entre el
acompafamiento pedagogico y desempefio docente en las LI.E.E. por

convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020.

Tabla 2
Relacion entre el acompafiamiento pedagoégico y desempefio docente en las

I.E.P.P. por convenio del distrito de Salaverry en Truijillo, 2020

Acompafiamie Desempefio

nto pedagdgico docente
Rho de Acompafamiento Coeficiente de
L ., 1.000 0.60™
Spearman pedagogico correlacion :
Sig. (bilateral) 0.001
N 29 29
Desempefio  Coeficiente de .
. 0.60 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 29 29

** La correlacion altamente significativa (p<0.01)
Fuente: Datos obtenidos por el cuestionario aplicado en la I.I.E.E. por convenio del
distrito de Salaverry — Trujillo 2020.

De acuerdo a la tabla 2, se determiné que existe una correlacion positiva
moderada altamente significativa (rho = 0.60 p< 0.01) entre acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en las |.I.LE.E. por convenio del distrito de
Salaverry en Trujillo, 2020. Este resultado permite afirmar que Ila
implementacion adecuada del proceso de acompafiamiento pedagdogico

favorece el desempefio docente dentro de las instituciones educativas.
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Tabla 3

Grado de cumplimiento de acompafiamiento pedagdgico en las I.1.E.E. por

convenio del distrito de Salaverry en Truijillo, 2020.

Acompafiamiento pedagogico n %
Eficiente 23 79.31
Regular 5 17.24
Deficiente 1 3.45
Total 29 100.00

Fuente: Datos obtenidos por el cuestionario aplicado a docentes de las I.I.E.E.
por convenio del distrito de Salaverry — Trujillo 2020.

En la tabla 3 se observa que el 79.31% de los docentes considera que es

eficiente el grado de cumplimiento del acompafiamiento pedagdgico; un

17.24% considera que es regular, y sélo un 3.45% de ellos ha sefialado como

deficiente el acompafiamiento pedagdgico que se desarrolla en su institucién
educativa. De acuerdo a este resultado se estima que adn se requiere seguir
perfilando el programa de acompafiamiento pedagogico, a fin de que todos los
docentes puedan percibir los beneficios que contraen y la gestion educativa

sea idénea para mejorar las competencias necesarias para una practica

pedagogica sobresaliente.

32



Figura 1

Grado de cumplimiento de acompafiamiento pedagdgico en las I.I.E.E. por
convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020.
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Tabla 4
Nivel de desempefio docente en las I.I.E.E. por convenio del distrito de

Salaverry en Truijillo, 2020.

Desempefio docente n %
Eficiente 27 93.10
Regular 2 6.90

Deficiente 0 0.00
Total 29 100.00

Fuente: Datos obtenidos por el cuestionario aplicado a docentes de las I.I.E.E.

por convenio del distrito de Salaverry — Trujillo 2020.

En la tabla 4 se aprecia que el 93.10% de los docentes encuestados pone en
manifiesto que el desempefio docente es eficiente; en tanto que sélo un 6.90%
restante percibe el desempefio docente como regular. De acuerdo al resultado
se estima que la mayor parte de los docentes auto percibe su desempefio

como idoéneo.
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Figura 2

Nivel de desempefio docente en las I.1.E.E. por convenio del distrito de
Salaverry en Truijillo, 2020.

100.00%

93.10%

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%

20.00%
6.90%

M Eficiente ™ Regular M Ineficiente

10.00%

0.00%

Fuente: Tabla 4.



Tabla 5

Resultados de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk de los puntajes de

Acompafiamiento pedagogico y sus dimensiones en las I.I.E.E. por convenio

del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020

Estadistico gl P
Visita al aula .873 29 .002™
Toma de decisiones 819 29 .000™
Talleres de actualizacion docente .890 29 .006™
Acompafamiento pedagdgico 781 29 .000™

** p<.01

Fuente: Datos obtenidos por el cuestionario aplicado a docentes de las I.1.E.E. por

convenio del distrito de Salaverry — Trujillo 2020.

En la tabla 5 se muestra los resultados de la prueba de normalidad para la

variable de acompafiamiento pedagogico y sus dimensiones (Visita al aula,

Toma de decisiones y Talleres de actualizacion docente); en donde el p valor

obtenido para cada una de las dimensiones y la variable es menor a 0.05, lo

cual indica que la distribucidon de los puntajes no es normal, y por lo cual se

opta por el uso de la prueba no paramétrica de coeficiente de correlacién de

Spearman para la contrastacion de la hipoétesis.
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Tabla 6

Resultados de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk de los puntajes de
Desempefio docente y sus dimensiones en las I.I.E.E. por convenio del distrito
de Salaverry en Truijillo, 2020

Estadistico Gl P
Clima favorable para el aprendizaje .824 29 .000™
Proceso de ensefianza 674 29 .000™
Evaluacién del aprendizaje .887 29 .005"
Desempefio Docente .758 29 .000™

= p<.01
Fuente: Datos obtenidos por el cuestionario aplicado a docentes de las I.I.E.E. por
convenio del distrito de Salaverry — Trujillo 2020.

En la tabla 6 se muestra los resultados de la prueba de normalidad para la
variable de desempefio docente y sus dimensiones (Clima favorable para el
aprendizaje, Proceso de ensefianza y Evaluacién del aprendizaje) en donde
el p valor obtenido para cada una de las dimensiones y la variable es menor
a 0.05, lo cual indica que la distribucion de los puntajes no es normal, y por
lo cual se opta por el uso de la prueba no paramétrica de coeficiente de

correlacion de Spearman para la contrastacion de la hipotesis.
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Tabla 7

Relacion entre la dimension visita al aula y desempefio docente en las I.I.E.E.

por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020

Desempefiio
Visita al aula docente
Rho de Visita al aula Coeficiente de
. 1.000 0.52"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.004
N 29 29
Desempefio Coeficiente de
. 0.52" 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.004
N 29 29

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos por el cuestionario aplicado a docentes de las I.I.E.E. por

convenio del distrito de Salaverry — Trujillo 2020.

Segun la tabla 7 se aprecia que existe una correlacion positiva moderada

altamente significativa (rho = 0.52, p< 0.01) entre la dimension visita al aula y el

desempefio docente en las I.I.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry en

Trujillo, 2020. Esto indica que ante un mejor cumplimiento de las actividades

gue se vinculan a la supervision de las practicas pedagodgicas dentro del aula,

existe un mayor desempefio laboral de los maestros, en funcién que son

retroalimentados constantemente.
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Tabla 8
Relacion entre la dimension toma de decisiones y desempefio docente en las

I.I.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020

Toma de Desempefio
decisiones docente
Rho de Tomade  Coeficiente de .
o . 1.000 0.53
Spearman decisiones correlacion
Sig. (bilateral) 0.003
N 29 29
Desempefio Coeficiente de
y 0.53" 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.003
N 29 29

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos por el cuestionario aplicado a docentes de las I.I.LE.E. por

convenio del distrito de Salaverry — Trujillo 2020.

De acuerdo a la tabla 8, se determin6 que existe una correlacion positiva
moderada altamente significativa (rho = 0.53, p< 0.01) entre la dimension toma
de decisiones y el desempefio docente en las I.I.E.E. por convenio del distrito
de Salaverry en Trujillo, 2020. Este resultado hace referencia que mientras el
docente perciba que las decisiones que toma la directiva son oportunas y
centradas en mejorar la practica pedagdgica mantiene un mejor desempefio

laboral.
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Tabla 9

Relacion entre la dimension talleres de actualizacién y desempefio docente en

las I.I.E.E. por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020

Talleres de Desempeiio
actualizacion docente
Rho de Talleres de Coeficiente de
L . 1.000 0.58™
Spearman actualizacion correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 29 29
Desempefio Coeficiente de .
. 0.58 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 29 29

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos por el cuestionario aplicado a docentes de las I.I.LE.E. por

convenio del distrito de Salaverry — Trujillo 2020.

De acuerdo a la tabla 9, se determiné que existe una correlacion positiva
moderada altamente significativa (rho = 0.58, p< 0.01) entre la dimension
talleres de actualizacion y el desempefio docente en las I.I.LE.E. por convenio
del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020. Esto indica que la realizacion de los
talleres de actualizacion que se centran en las necesidades identificadas en los
docentes, tienen la capacidad de mejorar de forma significativa el desempefio

docente.
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V. DISCUSION

De acuerdo a lo analizado en la presente investigacion permite realizar una
aproximacion teorico-cientifica sobre la importancia del estudio de la
relacion entre acompafamiento pedagdgico y el desempefio docente dentro
de las instituciones educativas, dado que permite reconocer la necesidad de
seguir implementando programas de apoyo para el docente, a fin de que
mejoren sus capacidades para el desarrollo de sus actividades
pedagogicas. Es asi que en el presente estudio se parte de que el
acompafamiento pedagdgico segun su delimitacion conceptual es referido
como una estrategia que busca favorecer el trabajo del docente dentro su
accionar en aula, a partir del intercambio de conocimientos y metodologias
pedagodgicas entre acompafiamiento y acompafiado en una relacion
horizontal, a fin de generar un contexto favorable para el aprendizaje
(Minedu, 2010).

Asimismo, el desarrollo de la presente investigacion resulta relevante, dado
gue la situacion actual que atraviesan las instituciones educativas producto
de la coyuntura actual de la pandemia de la COVID-19, conlleva un reto
importante que exige a los docentes la necesidad de adquirir nuevos
conocimientos en el manejo de herramientas tecnolédgicas que les posibilite
seguir llevando a cabo sus actividades de ensefianza bajo la modalidad

virtual, a fin de asegurar la calidad educativa de la institucion.

Ante ello, el objetivo principal que movilizé al desarrollo de la presente se
enmarcé en la determinacién de la relacion entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas por

convenio del distrito de Salaverry en Truijillo, 2020.

De acuerdo a los resultados obtenidos se afirma que existe una correlaciéon
positiva moderada altamente significativa (rho = 0.60, p<0.01) entre el
acompafamiento pedagogico y el desempeiio docente en las instituciones
educativas participantes, por lo cual se acepta la hipétesis general de la
investigacién. Por lo tanto, se asume que el desarrollo de estrategias que
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mejoren la préactica pedagogica mantiene una incidencia positiva sobre el
desempeiio que mantienen los docentes al desarrollar sus actividades
relacionadas al proceso de ensefianza — aprendizaje dentro del aula.
Asimismo, se indica que el acompafiamiento pedagogico para ser efectivo
debe atender las necesidades especificas de los docentes, a fin de
brindarles recursos pedagdgicos que mejoren la calidad de ensefianza que

ofrecen a los estudiantes de la institucion educativa (Loli, 2017).

Este resultado confirma lo reportado por Castafieda (2019) quien afirma que
en el estudio realizado en una muestra de 117 docentes de instituciones
educativas en el distrito del Rimac-Lima, identific6 una relacion positiva
altamente significativa (rho =0.78, p<0.01) entre el acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente. De forma similar, Castillo (2017) afirma
gue el acompafnamiento pedagdgico que ejerce el supervisor de docentes
mantiene una relaciébn altamente significativa la gestion del docente
(p<0.01), es decir cuando se les ofrece un adecuado asesoramiento
pedagdgico, los docentes cuentan con mayores recursos para ejercer sus

labores segun los objetivos planteados.

Por otro lado, Ninapayta (2018) en su investigacion en base a una muestra
de 91 docentes del distrito de San Juan de Lurigancho — Lima coincide en
gue existe una relacion positiva fuerte altamente significativa (rho =0.795,
p<0.01). Ademas, el resultado sefialado anteriormente guarda relacion
hallazgos a nivel local, puesto que segun Gonzalez y Rodriguez (2019)
demostraron que existe relacion fuerte altamente significativa (r=0.85,
p<0.01) entre el acompafamiento pedagodgico y desempefio docente en
base a una muestra de 30 docentes de instituciones educativas del distrito
de Laredo — Truijillo.

De acuerdo a los objetivos especificos planteados se ha conseguido
determinar que el 79.31% de los docentes de las instituciones educativas
por convenio manifiestan que el grado de cumplimiento del
acompafamiento pedagdgico es eficiente, lo cual indica que aun existen

aspectos por seguir mejorando en cuanto al acompafiamiento que se les
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brinda a los docentes para seguir mejorando sus competencias laborales.
Ademads, se debe tener en cuenta lo planteado por Vezud y Alliaud (2012)
guienes sostienen que se trata de la construccion de espacios que permite
el desarrollo de procesos reflexivos acerca de la ensefianza y de la propia

practica pedagogica.

Este resultado guarda relacién con lo planteado por Gallo y Rodriguez
(2018) quien, en su estudio realizado por 15 docentes en la ciudad de
Trujillo, identific6 que el 66.7% de los docentes considera satisfactorios
sobre el compromiso de gestion. Asimismo, Castafieda (2019) en su
investigacion desarrollada en una muestra de 117 docentes en Trujillo
demostré que el 64% mantiene un nivel bueno de acompafiamiento
pedagogico. Por su parte, Porras (2016) sefialé en su investigacion que los
docentes de una institucion educativa de Colombia en una muestra
compuesta por tres docentes quienes sefalaron que los docentes valoran
gue en la institucion educativa se valora la generacion de la comunidad de
aprendizaje y ponen en practica los conocimientos adquiridos en las

sesiones en su accionar dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Por otro lado, segun los resultados alcanzados se reporta que el 93.10%
mantiene un nivel eficiente de desempefio docente en las instituciones
educativas por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020. Este
hallazgo se traduce en que segun la percepcién de los mismos docentes
consideran que el rendimiento laboral alcanzado por el personal docente es
idoneo y cubre las expectativas de los beneficiarios (estudiantes y padres
de familia). Por lo tanto, se estima que han alcanzado un nivel elevado de
eficacia en la ensefianza, y por lo tanto han optimizado el empleo de
metodologias y recursos vinculados al proceso de ensefianza — aprendizaje
(Casanova, 2012).

Este resultado es parcialmente similar a lo reportado por Castafieda (2019)

quien en su estudio reporta que sélo el 60% de los docentes mantiene un

nivel favorable de desempefio docente, en tanto que un 21% de ellos se
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estima que se encuentra en proceso de obtener un desempefio adecuado

en su accionar pedagogico.

Por su parte, Vera (2017) en su estudio difiere a lo mencionado
anteriormente, en funcién que un 67.6% de los docentes participantes del
estudio en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho — Lima
mantienen un nivel bajo de desempefio docente, lo cual indica que no
consiguen cumplir de forma eficaz su practica pedagdgica, afectando asi la

calidad de la ensefianza.

Por otro lado, se ha logrado determinar que existe una relacion moderada
altamente significativa entre la dimensioén visita al aula y el desempefio
docente (rho = 0.52, p<0.01) en las instituciones educativas por convenio
del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020. Este resultado permite afirmar que
las acciones de acompafiamiento pedagdgico que tiene como objetivo
monitorear los recursos metodolégicos que el docente usa durante el
desarrollo de sus sesiones lectivas, asi como la imparticibn de nuevos
recursos puede mantener un impacto significativo sobre el desempefio
docente en el proceso de ensefianza — aprendizaje. Cabe destacar que
segun Minedu (2017) la visita al aula proporciona la posibilidad de que el
acompafante analice la forma en como el docente ejecuta la practica
pedagogica, a fin de poder brindarle soporte y asesoramiento para que

mejore cada uno de los aspectos deficientes.

A partir de ello, se ha reportado que este resultado coincide con lo
planteado por Castafieda (2019) quien en su estudio reportd que existe
relacion entre la percepcion sobre las visitas de acompafamiento en aula y
el desempefio docente (rho = .778, p<0.01), lo cual indica que mientras se
realiza efectivamente el procedimiento de monitoreo a través de la visita en

aula el desempefio docente puede incrementarse proporcionalmente.

Con respecto a la dimension toma de decisiones se ha reportado que
mantiene una relacion positiva moderada altamente significativa con el

desemperio docente (rho =0.53, p<0.01), es decir que la orientacién que
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reciben para que puedan mejorar su capacidad de andlisis y tomar
decisiones para aprovechar plenamente las oportunidades y recursos
disponibles puede mejorar de forma significativa el desempefo del docente.
Para tal efecto, el Minedu (2017) plantea que se le retroalimente al docente
en el manejo de diversos recursos e instrumentos que le permitan
sistematizar de forma eficiente el proceso de toma de decisiones dentro de

su préactica pedagdgica.

Este resultado concuerda con lo planteado por Castillo (2017) quien en su
estudio demostré que el acompafiamiento pedagdgico supone una labor de
supervision sobre las decisiones que puede tomar un docente; por lo tanto,
se infiere que existe vinculacion entre el acompafiamiento pedagdgico que
realiza el supervisor sobre la capacidad de tomar decisiones y gestionar del

docente.

En cuanto a la dimensién de talleres de actualizacibn se reporta que
mantiene relacion moderada altamente significativa con el desempefio
docente (rho =0.60, p<0.01), lo cual supone que el desarrollo de jornadas
gue permiten potencializar las competencias de los docentes favorece su
desempefio en su practica pedagogica. Cabe destacar que segun Minedu
(2017) los talleres de actualizacion suponen una reflexion tedrica — practica
para que los docentes fortalezcan sus competencias necesarias para
cumplir de forma eficiente el perfil profesional y cubrir las necesidades del
contexto educativo. Este resultado es similar a lo reportado por Castafieda
(2019) quien en su investigacion identificdé que existe una relacion fuerte
estadisticamente significativa entre los talleres de actualizacion y el

desempeiio docente (rho =0.754, p<0.01).

A partir de lo mencionado anteriormente, es posible afirmar que el
acompafnamiento pedagogico es de suma importancia dentro del proceso
de ensefianza — aprendizaje, en funcion que al estar relacionado con el
desempeiio docente es necesario que se ejecute a cabalidad dentro de las
instituciones educativas, en aras de lograr mejorar la calidad educativa que

se brinda a las nuevas generaciones. Se destaca también la importancia
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gue contrae desarrollar una investigacion cientifica en el area de la
administracion de la educacién, en funcion que las instituciones educativas
no toman en cuenta algunos procesos administrativos que aseguran las

condiciones favorables para el proceso de ensefianza — aprendizaje.
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VI.

CONCLUSIONES

Existe relacion fuerte altamente significativa entre el acompafiamiento
pedagogico y desempefio docente (rho =0.60, p<.01) en las I.I.LE.E. por

convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020.

El 79.31% de los docentes considera que existe un cumplimiento
eficiente del acompafiamiento pedagogico en las I.I.LE.E. por convenio
del distrito de Salaverry en Truijillo, 2020.

El 93.10% de los docentes encuestados sostiene que existe un nivel
eficiente de desempefo docente en las I.I.E.E. por convenio del distrito

de Salaverry en Truijillo, 2020.

La distribucién de los puntajes del Cuestionario de Acompafamiento
Pedagogico y Desempefio Docente es asimétrica (p<0.05) segun la

prueba de normalidad de Shapiro-Wilk.

Existe relacion entre la dimension visita al aula y desempefio docente
(rho =0.52, p<.01) en las I.I.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry en
Trujillo, 2020.

Existe relacion entre la dimensién toma de decisiones y desempefio
docente (rho =0.53, p<.01) en las L.I.LE.E. por convenio del distrito de

Salaverry en Trujillo, 2020.

Existe relacion entre la dimension talleres de actualizacion y desempefio
docente (rho =0.60, p<.01) en las II.E.E. por convenio del distrito de

Salaverry en Trujillo, 2020.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Se recomienda a la directiva seguir fortaleciendo el programa de
acompafiamiento pedagégico para mejorar la practica pedagodgica, y asi

mantener un alto desempefio docente en las instituciones educativas.

Se recomienda a la directiva establecer un proceso de evaluacion de
desempenio periddico, a fin de poder detectar las necesidades de mejora en el

cuerpo docente.

Se sugiere seguir brindando capacitaciones a los docentes, a fin de que
puedan maximizar su desempefio laboral, a través de la adquisicion de
recursos pedagogicos orientados al empleo de nuevas TICs involucradas en el

proceso de ensefianza — aprendizaje.

Se recomienda seguir profundizando el estudio mediante el desarrollo de una
investigacion con disefio pre-experimental con pre-test y post-test a fin de
poder analizar el impacto que tiene la implementacion del programa de
acompafiamiento pedagdgico sobre el desempefio docente para el logro de
una educacion de calidad.
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Anexo 01:

SOLICITUDES DE AUTORIZACION PARA USO DE NOMBRE DE I.E. EN

INVESTIGACION

UCV Wacstiia en Administracis

UNIVERSIDAD dela S fueaciin

CESAR VALLEJO

SOLICITA AUTORIZACION PARA USO
. DE NOMBRE DE LE. EN INVESTIGACION

SENOR DIRECTOR DE LA 1.E.P.A.C “LA INMACULADA CONCEPCION” DE SALAVERRY.

ESCARLET NEVENKA TORRES MAKSIMOVICH, identificada con DNI
numero 40383614 domiciliada en Calle José Incldn #308 — Urb. Sta.
Maria del distrito de Trujillo, estudiantes de la Maestria en
Administracién de la Educacion en la Universidad “César Vallejo”, a Ud.
expongo:
Que, al encontrarme cursando el il Ciclo de la Maestria en Administracion de la Educacion en la
Universidad “César Vallejo” y al requerir elaborar la tesis “Acompafamiento pedagdgico y
desempefio docente en I.I.E.E. por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020”, solicito
la colaboracion su Institucion Educativa a través de la participacion de los docentes de los tres niveles

(Inicial, Primaria y Secundaria) en el proceso de investigacidn, y que Usted me conceda autorizacién

para realizar el referido estudio en su L.E.

Cabe mencionar que esta autorizacion es un requisito establecido por la
UCV para efectuar la mencionada investigacion.

Sin otro particular y agradeciéndole en sumo grado por la atencién a
este pedido, me suscribo de Usted con las muestras de mi especial consideracion y estima.

Trujillo, 12 de mayo del 2020.

PROF, ESCARLET NEVENKA TORRES MAKSIMOVICH
ESTUDIANTE DE LA MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
DNI 40383614



UC Wacotién en sdminiatraciss

UNIVERSIDAD de la 7
CESAR VALLEJO sm

SOLICITA AUTORIZACION PARA USO
DE NOMBRE DE LE. EN INVESTIGACION

SENOR DIRECTOR DE LA I.E.P.A.C “VIRGEN DE LA PUERTA” DE SALAVERRY.

ESCARLET NEVENKA TORRES MAKSIMOVICH, identificada con DNI
numero 40383614 domiciliada en Calle José Incldn #308 — Urb. Sta.
Maria del distrito de Trujillo, estudiantes de la Maestria en
Administracion de la Educacion en la Universidad “César Vallejo”, a Ud.

expongo:
Que, al encontrarme cursando el lli Ciclo de la Maestria en Administracion de la Educacion en la
Universidad “César Vallejo” y al requerir elaborar la tesis “Acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en I.L.E.E. por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020”, solicito
la colaboracion su Institucion Educativa a través de la participacion de los docentes de los tres niveles
(Inicial, Primaria y Secundaria) en el proceso de investigacion, y que Usted me conceda autorizacién

para realizar el referido estudio en su I.E.

Cabe mencionar que esta autorizacién es un requisito establecido por la
UCV para efectuar la mencionada investigacion.

Sin otro particular y agradeciéndole en sumo grado por la atencidn a
este pedido, me suscribo de Usted con las muestras de mi especial consideracion y estima.

Trujillo, 12 de mayo del 2020.

=

PROF. ESCWEVENKA TORRES MAKSIMOVICH

ESTUDIANTE DE LA MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
DNI 40383614



Anexo 02:
CARTA AUTORIZACION PARA EL DESARROLLO DE LA TESIS

INSTITUCION EDUCATIVA DE ACCION CONJUNTA
PARROQUIAL GRATUITA

/I’ k. . ’:) V4
9) ) trqer de la S uwertln
C
INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA

R.D.R. N° 02316 - 2002 - DRE - LALIBERTAD @ 437504
R.G.R. N° 000198-2010 - GRIL - GGR/GRSE

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

Salaverry, 15 de mayo del 2020

Br. ESCARLET NEVENKA TORRES MAKSIMOVICH.

TRUJILLO.

ASUNTO: AUTORIZA DESARROLLAR SU TESIS: Acompafiamiento pedagégico y
desempefio docente en I.I.E.E. por convenio del distrito de Salaverry en
Trujillo, 2020”

Referencia: Solicitud de fecha 12 de mayo del 2020

De mi consideracion:

Por medio de la presente acuso recibo de su Solicitud de la referencia, en la que
me indica que en su calidad de alumna del Ill Ciclo de la Maestria en Administracion de la
Educacion en la Universidad “César Vallejo” de Truijillo, se encuentra en la elaboracion de su
tesis intitulada “Acompafiamiento pedagdgico y desempeiio docente en LI.E.E. por
convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020”, habiendo considerado desarrollar la
misma en la Institucion educativa de mi direccion.

Debo indicarle que esta institucion educativa siente que esta consideracion suya
compromete el apoyo hacia vuestra persona. Por ello, AUTORIZO lo solicitado en el documento
de la referencia; y, en consecuencia, cuenta con el apoyo de midespachoylal.E.A.C."Virgen
dela Puerta” de midireccion para la elaboracion de su tesis, deseandole éxitos en dicho trabajo.

Sin otro particular, le expreso las muestras de mi consideraciéon y estima.

Atentamente.

N Ao Rosers
FRECTORA (61

DIRECTORA



INSTITUCION EDUCATIVA DE ACCION CONJUNTA
PARROQUIAL GRATUITA

Ly %QWM %mw%cm .

INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA
R.D.R. N° 02316-2002-DRE - LA LIBERTAD © 437242
R.G.R. N° 13383-2009 - GRLL - GGR / GRSE

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA
SALUD”

Salaverry, 15 de mayo del 2020

Br.ESCARLET NEVENKA TORRES MAKSIMOVICH.

TRUJILLO.

ASUNTO: AUTORIZA DESARROLLAR SU TESIS: Acompafamiento pedagdgico y
desempefio docente en |.I.E.E. por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo,
2020”

Referencia: Solicitud de fecha 12 de mayo del 2020

De mi consideracioén:

Por medio de la presente acuso recibo de su Solicitud de la referencia, en la que me
indica que en su calidad de alumna del Ill Ciclo de la Maestria en Administracién de la Educacidn en la
Universidad “César Vallejo” de Trujillo, se encuentra en la elaboracién de su tesis intitulada
“Acompaiiamiento pedagdgico y desempeiio docente en I.1.E.E. por convenio del distrito de
Salaverry en Trujillo, 2020”, habiendo considerado desarrollar la misma en la Institucién educativa
de mi direccién.

Debo indicarle que esta institucion educativa siente que esta consideracion suya
compromete el apoyo hacia vuestra persona. Por ello, AUTORIZO lo solicitado en el documento de la
referencia; y, en consecuencia, cuenta con el apoyo de midespachoylal.E.A.C. “La Inmaculada

Concepcion” de midireccién para la elaboracion de su tesis, deseandole éxitos en dicho trabajo.

Sin otro particular, le expreso las muestras de mi consideracién y estima.

Atentamente.

LICTSILVIA DEL C'ESTRADA REBAZA™
DIRECTORA



Anexo 03:
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES ITEMS ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Variable 1: Refiere a la estrategia | La  evaluacion | Visitaenaula | ¢Los maestros participan en la revision y/o | Ordinal
Acompafiami | que favorece el trabajo | del construccion de los instrumentos para el monitoreo
ento del docente dentro del | acompafiamient pedagdgico de la labor dentro de las aulas? Eficiente
Pedagodgico | aula, a partir del | o pedagogico se ¢La direccién indica con anticipacion el cronograma de | (56 — 75)
intercambio de | realiza mediante acompafiamiento pedagogico?
conocimientos entre el | un cuestionario ¢El director durante la vista al aula registra | Regular
acompanante y | que esta anotaciones sobre las evidencias del desempefio del (36 — 55)
acompafado, en | compuesto por 3 docente?
funcion al analisis de | dimensiones vy ¢ El director brinda asesoramiento y retroalimentacion a | Deficiente
la practica docente | 15 items  en los docentes segun necesidades formativas? (15-35)
dentro del salon de | base a una ¢ El director emplea los resultados de la primera visita
clase. Cabe destacar | escala ordinal de al aula para planificar las Siguientes visitas? Escala
ue dicho desarrollo | tipo Likert. . . Likert
d . P Toma de ¢sLos profesores consideran que las fichas de
se realiza de forma . . L 5:
: decisiones monitoreo arrojan indicadores que deben ser tomados .
horizontal dentro de ~ Siempre
en cuenta para el buen desempefio docente?
un contexto favorable . —
. ¢ Los profesores consideran que los indicadores de la . .
para el aprendizaje del : . . . 4: Casi
. ficha de monitoreo se relacionan con las rubricas de la .
docente (Minedu, . . siempre
2010) evaluacion de desempefio del docente?
' ¢La decision que toma el director para fortalecer las .
. i 3: Aveces
competencias de los docentes es pertinente y
2
oportuna” 5. Casi

¢ La direccidn facilita el material didactico que permite




el fortalecimiento de las competencias del docente
para su correcto desempefio en el aula?

¢ El director elabora informes sobre los resultados del
monitoreo pedagdgico, en el cual se incluye el plan de
intervencion para mejorar las competencias del
profesor?

Talleres de
actualizacion
docente

¢Los docentes consideran que los talleres de
actualizacién docente deben promover la
comunicacion abierta?

¢cLos docentes consideran que los talleres de
actualizacion docente deben estar orientados a
mejorar las debilidades detectadas durante la visita al
aula?

¢cLos docentes consideran que los talleres de
actualizacion docente deben promover la reflexion
critica y la practica del docente dentro del aula?

¢cLos docentes consideran que los talleres de
actualizacién docente deben programarse fuera de la
jornada laboral, y durante un periodo minimo de 30
horas por taller?

¢Los docentes consideran vital el andlisis de casos y
situaciones  problematicas cotidianas para el
fortalecimiento de las competencias relacionadas al
trabajo dentro del aula?

nunca

1: Nunca




VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
V2: El desempefio | La evaluacion | Clima favorable | ¢(Los docentes construyen de forma asertiva y | Ordinal
Desempefio | docente requiere | del desempefio | para el | empatica, las relaciones interpersonales entre cada
docente reflexion, y se trata de | docente se | aprendizaje uno de los estudiantes? Eficiente
una relacién critica y | realiza mediante ¢ Los docentes tienden a promover un ambiente seguro | (56 — 75)
autbnoma del saber | un cuestionario para que los estudiantes se expresen y tengan la
que se tiene para| que esta oportunidad de obtener nuevos aprendizajes? Regular
actuar en los | compuesto por 3 ¢ Los docentes generan cooperacion y respeto hacia (36 —55)
diferentes procesos de | dimensiones y los estudiantes con necesidades educativas
la gestion de la|15 items en especiales? Deficiente
curricula académica y | base a una ¢Los docentes pueden resolver los conflictos entre los | (15 —35)
le otorga la capacidad | escala ordinal de estudiantes empleando criterios éticos, normas de
para tomar decisiones | tipo Likert. convivencia y mecanismo pacificos? Escala
en cada uno de los ¢Los docentes reflexionan de forma permanente con | Likert
contextos de los estudiantes para que las experiencias de | 5:
ensefianza con cada discriminacion y exclusion sean abordadas de forma Siempre
uno de los actores efectiva?
educativos, a fin de Proceso de | ¢Los docentes propician oportunidades para que los | 41 Casi
logar el aprendizaje de ensefianza estudiantes reflexionen para encontrar soluciones a siempre
los estudiantes con problemas cotidianos?
eficiencia, asegurando ¢Los docentes verifican que cada uno de los | 3:AVveces
el funcionamiento de estudiantes comprende los propésitos de las sesiones
la institucion educativa de aprendizaje? 2: Casi
(Minedu, 2012). ¢Los docentes desarrollan contenidos teéricos y hunca
metodoldgicos que son faciles de comprender por los
estudiantes? 1 Nunca




¢ Los docentes emplean recursos y tecnologias para
cumplir el tiempo preestablecido en las sesiones de
aprendizaje?

¢, Los docentes manejan estrategias pedagdgicas que
les permite atender de forma individualizada las
necesidades educativas de los estudiantes?

Evaluacion
aprendizaje

del

¢ Los docentes utilizan diferentes métodos y técnicas
gque permite ensefar a los estudiantes, teniendo en
cuenta sus estilos de aprendizaje individuales?

¢ Los docentes elaboran instrumentos de medicion que
permite evaluar el avance y logro de aprendizaje
individual y grupal de sus estudiantes?

¢Los docentes llegan a evaluar el nivel de aprendizaje
de los estudiantes teniendo en consideracion criterios
previamente establecidos?

¢, Los docentes retroalimentan los avances de sus
estudiantes durante la sesion de clase?

¢ Los docentes comparte oportunamente los resultados
de la evaluacién a sus estudiantes, padres de familia y
directivos, a fin de tomar decisiones para mejorar el
logro del aprendizaje?




Anexo 04:
Ficha Técnica del Cuestionario sobre Acompafiamiento Pedagodgico y
Desempefio Docente

Nombre del instrumento : Cuestionario sobre Acompafiamiento Pedagogico y
Desempefio Docente

Autora : Escarlet Nevenka Torres Maksimovich

Procedencia . Distrito de Salaverry, Provincia de Trujillo,
Departamento La Libertad

Objetivo . Medir las dimensiones de Acompafiamiento
Pedagdgico y Desempefio Docente en la Instituciéon
Educativa

Modo de administracion : Individual

Duracion de la aplicacion: Su ejecucion se estima en 15 a 25 minutos

Ambito de aplicacion : Docentes de la |.E.P. “La Inmaculada Concepcién” y
la 1.LE.P. “Virgen de la Puerta” del distrito de
Salaverry, Trujillo — 2020.

Técnica : Encuesta

Escala de valoracion : El cuestionario se compone de 30 items con
diversos tipos de respuesta, cuyo valor oscila entre
(1) Nunca a (5) Siempre.

Dimensiones : Visita en aula
Toma de decisiones
Talleres de actualizacion docente
Clima favorable para el aprendizaje
Proceso de ensefianza

Evaluacién del aprendizaje



Anexo 05:
Cuestionario de Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente

Le agradecemos su participacion y le rogamos responda con veracidad a cada
una de las preguntas.

Por favor para responder las interrogantes deberd leer cuidadosamente y
marcar con “X” el casillero en la alternativa de respuesta que sea de su
preferencia.

Siempre: 5
Casi siempre: 4
A veces: 3
Casi nunca: 2
Nunca: 1

N° | Variable 1: Acompafiamiento Pedagdgico

Dimensién: Visita en aula 1123

1 | ¢Los maestros participan en la revision y/o construccion de los
instrumentos para el monitoreo pedagdgico de la labor dentro de las

aulas?

2 | ¢La direccion indica con anticipacibn el cronograma de

acompafnamiento pedagogico?

3 | ¢Eldirector durante la vista al aula registra anotaciones sobre las
evidencias del desempefio del docente?

4 | ¢Eldirector brinda asesoramiento y retroalimentacion a los docentes

segun necesidades formativas?

5 | ¢El director emplea los resultados de la primera visita al aula para

planificar las siguientes visitas?

Dimensién: Toma de decisiones 1123

6 | ¢Los profesores consideran que las fichas de monitoreo arrojan
indicadores que deben ser tomados en cuenta para el buen

desempenfo docente?

7 | ¢Los profesores consideran que los indicadores de la ficha de
monitoreo se relacionan con las rubricas de la evaluacion de

desempenio del docente?

8 | ¢Ladecision que toma el director para fortalecer las competencias de

los docentes es pertinente y oportuna?

9 | ¢Ladireccion facilita el material didactico que permite el fortalecimiento




de las competencias del docente para su correcto desempefio en el

aula?

10

¢ El director elabora informes sobre los resultados del monitoreo
pedagdgico, en el cual se incluye el plan de intervencion para mejorar

las competencias del profesor?

Dimensioén: Talleres de actualizacién docente

11

¢, Los docentes consideran que los talleres de actualizacion docente

deben promover la comunicacion abierta?

12

¢, Los docentes consideran que los talleres de actualizacion docente
deben estar orientados a mejorar las debilidades detectadas durante la

visita al aula?

13

¢ Los docentes consideran que los talleres de actualizacion docente
deben promover la reflexion critica y la practica del docente dentro del

aula?

14

¢ Los docentes consideran que los talleres de actualizacion docente
deben programarse fuera de la jornada laboral, y durante un periodo

minimo de 30 horas por taller?

15

¢ Los docentes consideran vital el andlisis de casos y situaciones
problematicas cotidianas para el fortalecimiento de las competencias

relacionadas al trabajo dentro del aula?

Variable 2: Desempefio docente

Dimensién: Clima favorable para el aprendizaje

16

¢ Los docentes construyen de forma asertiva y empatica, las relaciones

interpersonales entre cada uno de los estudiantes?

17

¢ Los docentes tienden a promover un ambiente seguro para que los
estudiantes se expresen y tengan la oportunidad de obtener nuevos

aprendizajes?

18

¢ Los docentes generan cooperacion y respeto hacia los estudiantes

con necesidades educativas especiales?

19

¢ Los docentes pueden resolver los conflictos entre los estudiantes
empleando criterios éticos, normas de convivencia y mecanismo
pacificos?

20

¢ Los docentes reflexionan de forma permanente con los estudiantes
para que las experiencias de discriminacion y exclusion sean
abordadas de forma efectiva?

Dimensién: Proceso de ensefianza




21

¢ Los docentes propician oportunidades para que los estudiantes

reflexionen para encontrar soluciones a problemas cotidianos?

22

¢, Los docentes verifican que cada uno de los estudiantes comprende

los propésitos de las sesiones de aprendizaje?

23

¢ Los docentes desarrollan contenidos tedricos y metodolégicos que

son faciles de comprender por los estudiantes?

24

¢ Los docentes emplean recursos y tecnologias para cumplir el tiempo

preestablecido en las sesiones de aprendizaje?

25

¢, Los docentes manejan estrategias pedagdgicas que les permite
atender de forma individualizada las necesidades educativas de los

estudiantes?

Dimension: Evaluacion del aprendizaje

26

¢ Los docentes utilizan diferentes métodos y técnicas que permite
ensefar a los estudiantes, teniendo en cuenta sus estilos de

aprendizaje individuales?

27

¢, Los docentes elaboran instrumentos de medicién que permite evaluar
el avance y logro de aprendizaje individual y grupal de sus

estudiantes?

28

¢Los docentes llegan a evaluar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes teniendo en consideracion criterios  previamente

establecidos?

29

¢ Los docentes retroalimentan los avances de sus estudiantes durante

la sesi6n de clase?

30

¢cLos docentes comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion a sus estudiantes, padres de familia y directivos, a fin de

tomar decisiones para mejorar el logro del aprendizaje?




Anexo 06:
Matriz de Consistencia

TIPO DE TITULO PROBLEMA OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS
INVESTIGACI GENERAL
ON
Investigacion Acompa | ¢Cual es la | Determinar la | Analizar el grado de | Hi: Existe relacion entre el
béasica, con famiento | relacion entre el relacion entre el cumplimiento del | acompafiamiento  pedagogico y el
disefio no pedagogi | acompafiamiento | acompafiamiento | acompafiamiento pedagogico | desempefio docente la LE.P La
experimental, | co y | pedagogico y el pedagdgico y el en las LI.E.E. por convenio | Inmaculada Concepcién y la I.E.P Virgen
correlacionaly | desempe | desempefio desempefio del distrito de Salaverry en | de la Puerta del distrito de Salaverry en
transversal. fio docente la I.LE.P docente la I.LE.P Trujillo, 2020. Identificar el | Trujillo, 2020.
docente | La Inmaculada | La Inmaculada | nivel de desempefio docente
en Concepciony la Concepciony la en las LILE.E. por convenio | Ho: No existe relacibn entre el
I.LE.E, I.LE.P Virgen de la | .LE.P Virgen de la | del distrito de Salaverry en | acompafiamiento  pedagoégico y el
por Puerta del distrito | Puerta del distrito | Trujillo, 2020. desempefio docente la LE.P La
convenio | de Salaverry en | de Salaverry en Inmaculada Concepcion y la I.LE.P Virgen
del Trujillo, 20207 Truijillo, 2020. Identificar la relacion entre | de la Puerta del distrito de Salaverry en
distrito las dimensiones (visita al | Trujillo, 2020.
de aula, toma de decisiones y
Salaverr talleres de actualizacién) del
y en acompafiamiento pedagdgico
Truijillo, y el desempefio docente en
2020 las I.I.E.E. por convenio del

distrito de
Truijillo, 2020.

Salaverry en




TITULO DE LA TESIS: Aci

Anexo 07:

Matriz de validacion del cuestionario

MATRIZ DE VALIDACION

en L1.E.E: por convenio del distrito de Salaverry en Trujillo, 2020

OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
OBSERVACION Y/O
RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE
DIMENSION INDICADOR ITEMS . ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ELITEMS Y LA
g £ g VARIABLE Y DIMENSION | INDICADOR Y OPCION DE
= 15 LA Y EL ELITEMS RESPEUSTA
43 = DIMENSION INDICADOR
L DIAEN DI

St NO si NO St NO Si NO

Acompafiamiento Pedagbgico

Refiere a la estrategia que favorece el trabajo del docente dentro del aula, a parti] VARIABLE

del intercambio de

en funcién

ot

entre el

al analisis de la practica docente dentro del salon de clase. Cabe destacar que dichol

desarrollo se realiza de forma horizontal dentro de un contexto favorable para el

Visita en aula

« Planificacié

Los maestros participan en la revisién y/o

_— n de de los instr para el
Forma primordial de tiempo vy i i 3
knediacién  en  ld  recursos x,:':::;c Seeneicoitislehordenty & ¥ X X
Ioractica del director] del
o quej lilLa direccién indica con anticipacién el
frecibe el pedagoégico lcronograma de acompafamiento
lacompafiamiento Ipedagdgico? K s} X >
ppedagdgico, a partif™ = Ejecucién LEI director durante la vista al aula
de . _la reflexion| del proceso  fregistra i sobre las evit i
participativa de log 4o yisita al  [del desempefio del docente? X g
de I aula X )<

len base a la critica.

* Retroalime

|KEl director brinda asesoramiento y

5 ntacién vy
§ proyeccién
S a futuro
3
|
=
2] ® Andlisis de
2 Toma de Ficha de
el decici
8
3
s[Un adecuadof
Sndlisis  y  tomar
Bldecisiones a partid]

‘,ﬁ!de los resuitados] :

Sfencontrados en I3
<

jvista al aula y poder

iguientes visitas?

a los segun
Ihecesidades formativas? X X X
|LE! director emplea los resultados de la
jprimera visita al aula para planificar las X /( X sz

iLos profesores consideran que las fichas
jde itoreo arrojan indi
ldeben ser tomados en cuenta para el

liLos profesores consideran que
indicadores de la ficha de monitoreo se
relacionan  con las
ion de

que
4 s X

los
ru::lcas de 7Ia X >( . }(




profesor.

dar ga fas sobre] e Evaluacié iLa decisién que toma el director para
el aprovechamiento) de ffortalecer las competencias de los
| de los] decisiones docentes es pertinente y oportuna? )(
indicadores del director X X
ol d en -
onitoreo que sq * N‘ecf.ws.os ila direccif'm facilita el material didacti'co
fealiza a cada und didacticos que permite el fortalecimiento de las
ke los docentes) de-l daclentel )para M X X ¢
bara lo cual es lcorrecto desempeiio en el aula? /
indispensable  que JéE! director elabora informes sobre los
cuenten con resultados del monitoreo pedagégico, en
instrumentos de lel cual se incluye el plan de intervencién
ién  deg para mejorar las competencias del
evidencias paray lprofesor? )< /\' X
plasmarla de formal ¢
alleres de| Opinion l:Los docentes consideran que los talleres
docente de  actualizacién  docente  deben
ctualizacion Ipromover la comunicacién abierta? X 1'% x
[Se tratan de circulos ¢Los docentes consideran que los talleres
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MATRIZ DE VALIDACION
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Anexo 08:

Base de datos de docentes encuestados
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Anexo 09:

Alfa de Cronbach del Cuestionario de Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente

BASE DE DATOS

ENCUESTA 11 12 13 14|15 |16 | 17 18 19 (110 111 112|113 |114 | 115|116 | 117 | 118 | 119|120 | 121 | 122 | 123 | 124 | 125 | 126 | 127 | 128 | 129 | 130 | TOTAL
1 5 5 5|s5s|s|a|4|a|a|a|a|ls|s|a|a|a|s|s|a|s|a|a|a|s|asa|alalalalal 125
2 4 5 5 51415 5 5 4 5 5|15|5]5 515 5/5|5|5]5 5{5|3|4|4|5|5]|]5]|5 143
3 1 5 5 3 3 5 5 3 3 2 5 5 5 3 51| 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 127
4 3 5 5 4 3|5 5 4 3 3 5/5(5|2 |44 )3|2|2|2|3|4|4|3|3|3(|3|3]|]4]3 107
5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 140
6 3 3 5 2 2 5 4 3 1 1 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 117
7 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 145
8 2 5 5 4 3 5 5 3 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 136
VARIANZA 23 0.5 00 13 14 01 03 07 14 25 05 06 06 03 06 03 06 11 11 11 06 02 03 06 05 06 08 05 03 06 13029
30
22.6
180.29
Interpretacion:
ALPHA DE CRONBACH 0-0.2 | MuyBaja

g 0.90 0.2-0.4 | Baja

0.4-0.6 | Regular

0.6 -0.8 | Aceptable

08-1 Elevada




