i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

La Metodologia Bim y la Gestién de Proyectos de construccién en la
Provincia de Sullana

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Gestion Publica

AUTOR:
Br. Chanduvi Cruz, Jack John (ORCID: 0000-0002-1644-8307)

ASESOR:
Dr. Alarcon Llontop, Luis Rolando (ORCID: 0000-0001-9912-1299)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion de Politicas Publicas

Piura — Peru

2020



DEDICATORIA

A mis hijos: Renzo Imanol Chanduvi Reyes,
Valeska Jimena Chanduvi Rivera, porque ellos son
mi fortaleza para seguir cumpliendo mis objetivos;
de manera especial a mi esposa Mayra Giovanny
Rivera de Chanduvi, que me acompafa y alienta a
seguir y nunca fracasar en el camino de la
sabiduria, a toda mi familia que de manera especial
han puesto toda su confianza para cumplir mis

objetivos y metas.



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por bendecirme la vida, por
guiarme a lo largo de mi existencia, ser el apoyo
y fortaleza en aquellos momentos de dificultad y
de debilidad. A mis padres quienes son mi motor
por quien debo seguir en mi camino que, a través
de su amor, paciencia, buenos valores, ayudan a

trazar mi camino.



INDICE DE CONTENIDOS

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

Resumen

Abstract

I. INTRODUCCION

Il. MARCO TEORICO

IIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién
3.2. Variables y operacionalizacion
3.3. Poblacién, muestra y muestreo
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos
3.5. Procedimiento
3.6. Métodos de analisis de datos
3.7. Aspectos éticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS

ANEXOS

Vil
viii

15
15
16
21
22
25
26
27
28
33
36
37
38
42



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Matriz de variable para La Metodologia BIM ..........cccooveiieeieieciecece e 18
Tabla 2. Matriz de variable para Gestién de Proyectos de CoNnstruccion .............cceceveeene. 19
Tabla 3. Poblacién de consultores de obra de la Provincia de Sullana.............ccccoceeevevenen. 21
Tabla 4. Prueba de NOrmalidad ............cccoviiiiiiiiniiiceiereeee e 28
Tabla 5.Correlacion entre la metodologia BIM y la gestién de proyectos...........ccceceveueee. 28
Tabla 6.Correlacion entre la fase de disefio y la gestién de proyectos..........ccceeveevevvennenns 29
Tabla 7. Correlacion entre la fase de construccidn y la gestion de proyectos .................... 30
Tabla 8.Correlacion entre la fase de mantenimiento y la gestion de proyectos.................. 31
Tabla 9. Matriz de datos de la variable Independiente Metodologia BIM ...........c.ccccccuvenee. 49
Tabla 10. Matriz de datos de la variable Dependiente Gestién de Proyectos..................... 51
Tabla 11. Resumen de procesamiento & CASOS .........ccerereeierieriereeienienresieeeesre e sseeeeneens 89
Tabla 12. Estadisticas de fiabilidad del cuestionario Metodologia BIM..............cccccveruvenne 89
Tabla 13. Estadistica de fiabilidad del cuestionario Gestion de Proyectos............c.cceceueee. 89



RESUMEN

Esta investigacion busco relacionar la Metodologia BIM y la Gestién de Proyectos
de construccion en la Provincia de Sullana. Se propuso bajo el paradigma
positivista y una metodologia cuantitativa; ha sido el nivel descriptivo y tipo
correlacional. Se utilizd la técnica de la encuesta con los instrumentos
Cuestionario Metodologia BIM y Gestion de Proyectos, uno y otro ya ratificados, y
a los que se pusieron a pruebas de confiabilidad. Ambos se utilizaron a 70
profesionales todos fueron Consultores de Obras, en un estudio que fue muestreo
no probabilistico aleatorio simple. La variable Metodologia BIM se evalué desde la
Fase de Disefio, Fase de Construccion y Fase de Operacion y 06 indicativos en
total. La variable Gestion de Proyectos se evalu6 desde Proceso de iniciacion de
proyectos, Proceso de planificacién, Proceso de ejecucién, Proceso de monitoreo
y control, Proceso de cierre y 18 indicadores en total. Se procedio de la hipoétesis
de que Existe relacion significativa entre la metodologia BIM y la gestion de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana, lo que por altimo se verificd
gue no tiene correlacion, por los datos obtenidos nos indica que la correlacion es
solo negativa perfecta y alta; por lo que mencionamos que la metodologia BIM y
la gestion de proyectos de construccion en la Provincia de Sullana no tiene una
relacion significativa, en la Provincia de Sullana, se debe tener un mejor
desempefio en la gestidn y planificacién de proyectos de construccion, utilizando
nuevas tecnologias si es bien cierto recién se estan implementando debido a los
fuertes cambios de paradigmas que requieren dentro de los procesos de disefio y

construccion.

Palabras clave: Metodologia, BIM, Gestion, Proyectos.
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ABSTRACT

This investigation sought to relate BIM Methodology and Construction Project
Management in Sullana Province. It was proposed under the positivist paradigm
and a quantitative methodology; It has been the descriptive level and correlational
type. The survey technique was used with the instruments BIM Methodology
Questionnaire and Project Management, both already validated, and which
underwent reliability tests. Both were applied to 70 professionals all of whom were
Works Consultants, in a study that was simple random non-probability sampling.
The BIM Methodology variable was dimensioned from the Design Phase, the
construction phase and the operation and maintenance phase and the 06
indicators in total. The Project Management variable was dimensioned from the
Project Initiation Process, Planning process, Execution process, Monitoring and
control process, Closing process and 18 indicators in total. This started of the
hypothesis that exist a relation between the BIM methodology and the
management of construction projects in Sullana Province, which finally was
verified that it doesn’t have correlation, for the data obtained which indicates that
the correlation is only negative perfect and high; therefore we mention that the BIM
methodology and the management of construction projects in Sullana Province
doesn’t have a significant relation, in Sullana Province, must have a better
performance in the management and planning of construction projects, using new
technologies which are just being implemented due to the strong paradigm shifts

that they require within the design and construction processes.

Keywords: Methodology, BIM, Management, Projects.
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I. INTRODUCCION

Al implementar nuevas tecnologias ha cambiado a la sociedad, ha generado
nuevas innovaciones en la vida cotidiana del ser humano, en el trabajo, en el
sector construccién las empresas han tenido que adaptarse e ingeniarselas para
poder vivir emergentes, en primer lugar, las han acercado al uso de la tecnologia y
el desarrollo y, en segundo lugar, han maximizado el uso de estas nuevas

tecnologias en la era digital, que les permite estar cerca de su entorno social.

Para Ogbamwen (2016); al trascurrir del tiempo el campo de la construccion ha
venido experimentando distintos progresos tecnoldgicos. La aparicion de nuevos
sistemas de gestién, nuevas maquinas, materiales y recursos; se ha dado un

avance para acrecentar el rendimiento en el ambito de la edificacion.

En nuestro pais la infraestructura publica posee muchos errores todo a raiz de la
mala gestion de planificacion y ejecucion, por la poca intervencion y control por
parte del Estado, segmentacion misma del Estado por los tipos de contrataciones
gue realiza, andlisis de pre-inversion (perfil y factibilidad) incompletos,
restricciones financieras, entre otras. En consecuencia, de los inconvenientes
presentados producen que varios proyectos muestren demoras y mayores costos
adicionales de ejecucion, lo que posibilita la desconfianza por parte del Estado

para realizar a futuro multiples proyectos.

Conforme lo que indica el MEF (2018); BIM se aplica en ciclo de vida de pre-
inversion (formulacion y evaluacién, ejecuciéon y funcionamiento) a todos los
proyectos de inversion que contengan componentes de infraestructura,
resumiendo BIM es una metodologia de trabajo colaborativo, basandose en el

modelado digital.

El objetivo principal es que mediante un modelo de informacién digital este
centrada toda la informacion que vamos a requerir, interviniendo los agentes que
estén involucrados en las diferentes fases del ciclo de inversion, con la finalidad de

obtener una gestion integrada, otorgando eficiencia, transparencia y calidad de la



inversion en infraestructura. BIM agrega datos tales como: a) geométricos 3D, b)
plazos 4D, c) costos 5D, d) sostenible 6D y e) de operacion y mantenimiento 7D,
esto hace que BIM lleva la delantera representacion y culminacion de proyectos de
infraestructura tradicionales porque agrega informacién en las diferentes fases del
proyecto. Al ser una metodologia que utiliza un entorno colaborativo tiene la
capacidad de otorgar soporte a los profesionales de las diferentes especialidades,
a un intercambio eficaz de conocimientos, actualizacion adecuada en tiempo real
de la informacién, reduce errores, asimismo se considera un efectivo ejemplo

digital para el mantenimiento de activos MEF (2018).

Ademas, Tucuman (2018) en su articulo hace mencién sobre la problematica que
existen en la coordinacion de proyectos de construccion. Para PMBOK nos indica
gue ya sea el tipo de proceso de construccion, ya sea de casas, puentes y vial, se
debe de aceptar como un proyecto. Muchas de las empresas constructoras
trabajan de igual manera, sea en la modalidad de fabricacion de modelos,
servicios de mantenimiento y/o servicios de logistica, etc. se trabajan como
proyectos. En las obras de edificacion es muy fundamental la coordinacion
(gestion) de proyectos en la edificacion por varias razones, de las que podemos

mencionar:

e Costos de mano de obra, que acostumbran ser muy altos

¢ Cronogramas de obras demasiados altos, casi siempre en afios

e Muchas veces suele pasar los imprevistos con clima, proveedores,
financiamiento, etc.

e La normativa muy engorrosa a la que se expone el proyecto.

En base a esto, muchas de las empresas opten por la gestion de proyectos, todo
cabe indicar que seria por los grandes beneficios que se logra obtener cuando un
proyecto culmina en el tiempo y forma. Por lo tanto, existe informacion que adn no
estd adecuadamente implementada en la regidn, mucho menos aplican este

método en el sector de construccion.



En el trayecto de las etapas de vida de un proyecto, tomando en consideracion los
importes, beneficios de la planificacion inicial son significativos en la toma de
decisiones. Es necesaria una buena coordinacion para llegar a obtener los
objetivos generales de un proyecto, la division de la gestidén del proyecto por todos
los especialistas es necesaria ya que esa acumulaciéon de conocimiento aporta

mucha informacion.

Ante la realidad problemética planteada, los antecedentes y teorias citadas, se
formulé el problema general: PG: ¢Cual es la relacidbn que existe entre la
metodologia BIM y la gestién de proyectos de construccién en la Provincia de
Sullana?, asimismo, se elaboraron los problemas especificos: PE1: ¢ Qué relaciéon
existe entre la fase de disefio y la gestion de proyectos de construccion en la
Provincia de Sullana?, PE2: ¢ Qué relacion existe entre la fase de construccion y la
gestién de proyectos de construccién en la Provincia de Sullana?, y; PE3: ¢Qué
relacion existe entre la fase de operacién y mantenimiento y la gestion de

proyectos de construccion en la Provincia de Sullana?.
Esta justificacién de esta investigacion se explica de la siguiente manera:

Resulta relevante e importante llevar a cabo esta investigaciéon, dado que hoy en
dia se ignora la utilizacion correcta de la metodologia BIM en la realizacion de
expedientes técnicos de edificaciones en la Provincia de Sullana, también en las
diferentes entidades del Estado de la Region Piura, por lo que este estudio resulta

novedoso.

En el aspecto tedrico, se demuestra ya que reconoce los conceptos referentes a
metodologia BIM y la variable gestion de proyectos sustentado en autores
reconocidos y de esta forma la informacion conseguida en el actual estudio lograra
ser utilizada como antecedentes de investigacion en las investigaciones

posteriores que puedan valorar ambas variables o alguna de ellas.

En el aspecto practico, la presente investigacion pretende contribuir respecto a la

relacion que existe entre las variables en estudios (Metodologia BIM y Gestion de



Proyectos), en cuanto a los resultados nos facilitara tomar una serie de decisiones

en la organizacion en estudio.

En el aspecto metodoldgico, la investigacion aporta con dos instrumentos para las
variables en estudio Metodologia BIM y Gestion de proyectos, los cuales se
elaboraran con a la finalidad de facilitar la medicion de ambas variables serviran
para referencia de nuevos estudios que tengan interés de continuar el proceso de

indagacion mediante el presente trabajo.

En el aspecto social, porque contribuira al aprovechamiento de las empresas
constructoras ya sean en el nivel que se encuentren, grande, mediana o
pequeias, consultoras, proveedores, subcontratistas y los profesionales
enmarcados en este rubro y todos aquellos que directa o indirectamente laboren
en el sector construccion, ya que la propuesta buscard minimizar los

procedimientos que generan pérdida de tiempo, costo, y otros.

Con el fin de conseguir los objetivos propuestos partimos de las siguientes

hipotesis:

De igual importancia se elabor6 la hipétesis general de la investigacion que se
detalla de la siguiente manera: Hi: Existe relacion significativa entre la
metodologia BIM y la gestion de proyectos de construccion en la Provincia de
Sullana y Ho: No existe relacion significativa entre la metodologia BIM y la gestidn
de proyectos de construccion en la Provincia de Sullana, y se plante6 como
hipotesis especificas lo siguiente: Hi: Existe relacion significativa entre la fase de
disefio y la gestion de proyectos de construccion en la Provincia de Sullana, y; Hoz1:
No existe relacién significativa entre la fase de disefio y la gestién de proyectos de
construccion en la Provincia de Sullana, y; Hz: Existe relacion significativa entre la
fase de construccion y la gestion de proyectos de construccion en la Provincia de
Sullana, y; Ho2: No existe relacién significativa entre la fase de construccion y la
gestién de proyectos de construccién en la Provincia de Sullana, y; Hs: Existe
relacion significativa entre la fase de operacién y mantenimiento y la gestion de

proyectos de construccion en la Provincia de Sullana, y; Hos: No existe relacion



significativa entre la fase de operacion y mantenimiento y la gestion de proyectos

de construccioén en la Provincia de Sullana.

Por consiguiente, el objetivo principal de esta tesis seria: Caracterizar la relacion
significativa entre la metodologia BIM y la gestién de proyectos de construccién en
la Provincia de Sullana.

Ademas, se proyectaron los subsecuentes objetivos especificos: Determinar la
relacion que existe entre la fase de disefio y la gestion de proyectos de
construccion en la Provincia de Sullana, Determinar la relacion que existe entre la
fase de construccion y la gestion de proyectos de construccion en la Provincia de
Sullana, Determinar la relacion que existe entre la fase de operacion y
mantenimiento y la gestion de proyectos de construccién en la Provincia de

Sullana.

ll. MARCO TEORICO

Por otra parte, una vez concretar la realidad problematica, se procedié con la
recopilacion de trabajos previos, mismos que valieron para poder tener un entorno
de la forma de desarrollar el trabajo en otras realidades. De esta manera, en un

entorno internacional se tienen a los siguientes autores:

Monfort Pitarch (2014 -2015) en su trabajo de investigacion el objetivo principal fue
determinar o buscar los efectos y sus ventajas al utilizar la metodologia BIM para
la coordinacién de un proyecto de arquitectura, ejecutando el modelado mediante
una herramienta BIM (en este caso REVIT). La presente investigacién se ubico en
el tipo tedrico-practico, contando con la colaboracion de una ejemplar constituida
por el acervo documentario, por la cual se emple6 un procedimiento para la
extraccion de datos relevantes y como instrumento la revision de datos, libros y
también la red. Finalmente se concluye que, es el hacer uso de la metodologia
BIM trae muchas mejoras al seguir utilizando la tradicional metodologia CAD son
muchos los aspectos de mejoras mencionando uno de ellos la gestién de la

informacion. Esta nueva metodologia llamada BIM al ser usada otorga beneficio



tales como baja notablemente el tiempo que se invierte y el gasto econdmico,
acoplando mucho mas al presupuesto, minimizando el nivel de inseguridad y

aumentando la productividad del sector.

Garnica Patifio (2017) en su investigacion de pregrado, cuyo objetivo fue
reconocer de qué manera al introducir e implementar un instrumento innovador,
gue en la actualidad se emplea en la direccién de obras civiles. Los progresivos
desarrollos que se han llevado a cabo en el medio al utilizar modelos Building
Information Modeling (BIM) en todo el mundo, admiten extender de forma inédita
en Venezuela el crecimiento de un procedimiento integral que se utilice de soporte
al cliente para la administracion de proyectos. Asi mismo, nos comenta que esta
metodologia para el periodo de ingenieria abstracta, elemental y de detalle utilizan
herramientas de la guia Project Managemente Body of Knowledge (PMBOK).
Subsiguiente, implementan en la etapa de ejecucion los métodos de Lean
Construction — Last Planner. En efecto, podemos decir que existe método nuevo
integrado a BIM que administra la fase de disefio, ejecucion y puesta en marcha
de la vivienda. La investigacibn en este trabajo contemplé una muestra no
probabilistica (no aleatoria), ejemplar de 60 sujetos, empleando el cuestionario
para la recoleccion de datos. La terminacion (conclusién) principal puntualizé que
tener un modelo 3D con informacion centrada nos brinda ganancias de reducir
tiempo, dinero, comunicacion y recursos humanos dentro de los diferentes
proyectos. Adquiriendo efectividad en algun extremo de equivocacion humano

minimo con la utilizacion idénea de las herramientas BIM y la metodologia GCE.

Valdés Indo (2014) en su estudio de maestria tuvo el objetivo de analizar la
probabilidad de implementar las metodologias BIM (Building Information Modeling)
con la finalidad de minimizar los riesgos, relacionados al desempefio de los
proyectos inmobiliarios habitacionales en las alturas. La investigacion fue de nivel
exploratorio, disefio no experimental, teniendo la participacion de un ejemplar
constituida por el acervo documentario, por la cual utilizé el procedimiento para la
extraccion de datos relevantes y como medio la revision de datos, libros y también

la red. La conclusion principal fue que, incentivar al inversor (persona que invierte)



a utilizar las metodologias BIM en sus éxitos de gestion, terminando que a
semejanza de lo que normalmente se calcula, el monto de la puesta en marcha no

es alto, y el riesgo de echar a perder en la ganancia proyectada es baja.
A nivel nacional, los trabajos previos encontrados fueron:

Apaza Vizcarra (2015) en su Investigacion de pregrado el objetivo fue conocer de
gué manera, es importante ajustar la Gestion de proyectos de edificaciones en
Tacna mediante la metodologia BIM, esta mejora traeria beneficios a las
empresas y a los clientes e incluso al personal obrero. Los clientes (entidades
publicas, entidades privadas, propietarios, etc.) tendrian los proyectos que
solicitan dentro del plazo indicado o antes, sin tener que preocuparse por mayores
costos, las empresas constructoras de edificaciones aumentarian su nivel de
competitividad y de confianza, generando mayor demanda por parte de clientes
potenciales y aumentando el prestigio de la empresa. La investigacion fue de nivel
exploratorio, disefio no experimental, teniendo la participacion de un ejemplar
constituida por el acervo documentario, por la cual se emple6 el método para la
obtencion de informacién relevante y como instrumento la revisién de datos, libros
y también la red. Concluyendo que la administracién de proyectos de edificaciones
en Tacna se mejora a través de las metodologias BIM, al detectar en total 211
deficiencias e incompatibilidades; entre las cuales 124 era incompatibilidades y 84
interferencias, anticipandonos a estos errores y realizando las correcciones

necesarias en su debida oportunidad.

Céspedes Huayama & Mamani Egoavil (2016) en su trabajo de investigacion,
llegan a la conclusién en dar a conocer que hubo mejoras en horas hombre,
identificaron 29 interferencias por errores de disefio, utilizando con la metodologia
BIM, cotejando los metrados hay pequefias variaciones porcentuales, se obtuvo
una mejora de 14.11 en los costos de proyecto a la vez se obtuvo un 11.25 de
reduccion de plazos de ejecucion. Los datos obtenidos sobre metodologia BIM
han sido aplicados en 25%, en la planta agroindustrial de Lurin, observando
mediante tablas y graficos los resultados obtenidos, materiales, costos y tiempos.

La metodologia que aplica en el estudio, es de modelo aplicativo, su punto de vista



mixto y nivel descriptivo, el proyecto de investigacion es experimental, prospectivo
y longitudinal. La obtencion de la informacion esta basada en el formulario de
preguntas cerradas tipo escala dicotomico. Concluyendo: Que existen mejoras en
la planificacion de proyectos, todo esto nos conlleva a ajustar el rendimiento y
minimizar la duracion de ejecucion en obra. Haciendo un comparativo entre los
metrados en obra y los que se han gestionado con la metodologia BIM existe un
porcentaje minimo, en losas hay 0.4, placas -1.8, tabiqueria 0.8 y en tuberias de
PVC 0.7 por ciento de diferencia, esto nos conlleva que esta metodologia es

aplicable, pero de manera ordenada y al detalle.

Farfan Tataje & Chauvil Pisfil (2016) en su trabajo de investigacién, cuyo objetivo es
verificar la utilizacion de la metodologia BIM como instrumento tecnoldgico y
metodoldégico de trabajo que tienen las empresas a su vez ver el nivel de
implementacién que tienen. Aplicando lo mas béasico de BIM se logra obtener
muestras econdmicas positivas, es decir en la compatibilizacién de proyectos. La
metodologia de investigacion se divide en tres periodos y estan desarrolladas de
la siguiente forma: juicios de expertos, demarcacion del area de estudios y
evaluacion y prueba de la informacion. Concluyendo que resulta rentable por
apostar en implementar BIM ya sea desde el inicio o lo basico, la compatibilizacién
puede ser un inicio; a la vez resultaria rentable para las empresas. Utilizar BIM
reduce el impacto de los costos elevados en la etapa de disefio. Los disefios de
oficina poseen 2.65% de costos elevados por una mala calidad del expediente
técnico de obra, pero al poner en marcha BIM esto resultaria una reduccion de
0.45% en la calidad del mismo y ayudaria a mejorar la confiabilidad en el

presupuesto de obra.
A nivel local, los trabajos previos encontrados fueron:

Martinez Ayala (2019); en su trabajo de investigacion, la generacién de un buen
modelo BIM, con buena informacion sumado a un mapeo de procesos, llevado de
la mano con sesiones ICE que es parte importante en la metodologia VDC, y tener
un control de buenas métricas, da como resultado deteccién de interferencias,

ahorros de tiempo, los metrados obtenidos de gran precesion para comparar y



controlar los costos, simular y analizar en 4D el modelo, permite obtener planos
con ingenieria de detalle, listos para la etapa de fabricacion con la informacion que
entrega el mismo modelo. Concluyendo que la metodologia VDC (Virtual Desing
Contruction), nos permite automatizar los procesos de implementacion y mejorar la
etapa de disefio. Estas metodologias no son nuevas sin embargo recién estan
siendo implementadas debido a los fuertes cambios de paradigmas que requieren

dentro de los procesos empresariales tradicionales.

Se presenta el recorrido histérico del estudio de la metodologia BIM y la gestion de
proyectos de construccion:

Para poder entender esta metodologia BIM vamos a ver lo que describen ciertos

autores:

D’amato Gutierrez (2010); manifiesta que los origenes de BIM se remontan a
finales de la década de los setentas, cuando Charles M. Eastman de la
universidad Georgia Institute of Tecnology, utilizé el termino Building Product
Model (sinbnimo de Building Information Model) en sus libros y articulos. No
obstante, Eastman sélo se llevd una pequefia parte del reconocimiento al aparecer
afos después Jerry Laiserin, quien popularizo el acrénimo BIM como una
representacion digital del proceso de construccion para facilitar el intercambio y la

interoperabilidad de la informacion.

A la vez (Choclan Gamez, Soler Severino, & Gonzales Marquez, 2015) “En el
2005, la IAI llama como BuildingSmarta (EE. UU)). En 2007 GSA (EE. UU) el
programa espacial solicita como minimo para la entrega a aprobacion del
Concepto Final para todos los proyectos importantes que reciban financiamiento a

partir del afio 2007 y posteriores” (pag. 5)

Gutiérrez Vélez (2015); en su trabajo de grado indica que las raices de BIM se
remonta al modelado de investigacion para métrica llevada a cabo en EE.UU. y
Europa a finales de 1970 y principios de 1980, la industria de la Arquitectura-
Ingenieria-Construccion (AEC) practicamente comenzd a ponerlo en practica en
proyectos a mediados de los afios 2000.



Choclan Gamez, Soler Severino, & Gonzales Marquez (2015) manifiestan que
“Cabinet Office UK en 2011, manifiesta que el objetivo para el 2016 es ubicarse en
un nivel 2 de BIM, asi es como se ha redactado el Plan Nacional indicando su
utilizaciéon BIM, estableciendo fases e hitos en todos los proyectos publicos.
BuildingSmart Finlandia muestra la serie COBIM después de 1 afio, incorpora
requerimientos BIM en todos los proyectos ya sea en la fase de nueva
construccion, remodelaciones agregando la administracion de mantenimiento de
los mismos. El 2012, en Singapur publican la Guia BIM realizada por Building and
Construction Authority — BCA. En el afio 2013 se obliga en la especialidad de
Arquitectura y en el 2014 a Estructuras e instalaciones a la utilizacion de BIM. En
Espafa el 2014, se plasma el capitulo de la BuildingSmart: BuildingSmart Spanish
Chapter. Reino Unido dice que para el 2016 la mayor parte de los proyectos
publicos se deben presentar en BIM en un nivel 2" (Choclan Gamez, Soler

Severino, & Gonzales Marquez, Spanish journal of BIM, 2015, pag. 5)

Para Porras Diaz, Sanchez Rivera & Galvis Guerra (2014) hacen un resumen
sobre el crecimiento de la gestion de proyectos; mencionando que “En el afio 1992
el profesor Lauri Koskela introdujo una nueva forma de ver la coordinacion de
proyectos de construccién apoyandose en el ejemplo utilizado por la manufactura
de automoviles los anos 80, “produccion Lean”. Para Porras Diaz et al. (2014)
manifiesta que el término “lean” a fines de la década de los 50 en Japdn es donde
se origina; a raiz de las diferentes investigaciones hechas por los ingenieros que

trabajaban en la empresa automovilistica Toyota Motor ” (pag. 32)

Manifiestan que en “1992 Lauri Koskela inicio la nueva filosofia de produccion a la
construccion, esta filosofia fue producido por un conjunto de indagadores CIFE de
la Universidad de Stanford, que para obtener mejoras en la produccion se tendria
gue eliminar los flujos de materiales y todo esto conllevaria a mejorar la eficiencia”
Porras Diaz et al. (2014).

Ademas, Porras Diaz, Sanchez Rivera & Galvis Guerra (2014) expresa que “En
1992, se desarrollé un llamado Sistema Ultimo Planificador (SUP), esta pensado

en la idea de disminucién de niveles jerarquicos de la direccion de la construccion,
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y asi poder afinar el desarrollo de la eleccién de medios utiles en la programacion

semanal, programacion y ejecucion de los trabajos” (pag. 32).

Mas tarde, en 1998, ajustd mas el SUP, enfocandose en la coordinacion de las

secuencias en el procedimiento de construccion.

En 1997 menciona Glenn Ballard y Greg Howell disefiaron el Lean Construction
Institute, con la finalidad de avanzar y propagar los saberes adquiridos sobre la
gestion de proyectos; nos indica que anteriormente en los proyectos tradicionales
nunca se han respetado las normas de disefio y mucho menos la coordinacién de
los procesos, con la perspectiva disefio-licitacidn-construccion esto no era éptimo
para llegar a lograr los beneficios por lo adverso se obtenia retrasos en la
culminacién de la gran parte de ellos, costos elevados para los constructores y

clientes insatisfechos por las pérdidas de tiempo Porras Diaz et al. (2014).

En Latinoamérica, Brasil, Chile, Pert y Colombia, son los paises que estan
demostrando logros en esta nueva forma de estudio llamado Lean construccion;
Colombia muestra estudios por parte del sector privado, pero en las Universidades
aun no se logra mostrar avances sobre el tema. En el 2002 (Camacol) y el Arg.
Fernando Botero Botero, inicia dicha investigacion sobre el Lean Construction
Porras Diaz et al. (2014).

Teorias del estudio de la metodologia BIM y gestion de proyectos

Hay que indicar que en este items se estudiardn las definiciones que se
examinaron necesariamente para comprender el estudio oportunamente de la
tesis y que debera disponer una percepcion enmarcada de la metodologia BIM, su
crecimiento a un grado general y las modificaciones en la estrategia de trabajo y
evoluciones que abarca su puesta en marcha de modo que el leedor pueda no
solo aprender la escala de madurez en la metodologia BIM sino que también como
ayuda a mejorar en la coordinacion de proyectos de construccion, entre ellas

tenemos:

“‘BIM (Building Information Modeling) es una metodologia que nos ayuda

acercarnos a las fases del disefio, construccion y la gestion de los edificios.
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Esta metodologia nos fija la vista diferente de como debemos entender hoy
en dia los edificios, como estos funcionan y en ver en la que estos mismo
ha sido construidos se diria que es la revolucion industrial del XXI” (Choclan

Géamez, Soler Severino, & Gonzales Marquez, 2015, pag. 4).

Hardin & Mccool (2009); Building Information Modeling (BIM) es una tecnologia
integrada por un conjunto de procesos revolucionarios que rapidamente han
transformado la manera en que la edificacion era concebida, disefiada, construida

y operada.

Segun la vision de Azhar (2011); BIM representa un nuevo paradigma dentro de la
AEC, que facilita la integracion de las partes interesadas en un proyecto, asi como
también tiene el potencial para obtener una mayor eficiencia y armonia entre los

integrantes del proyecto dejando las rivalidades de lado.

Otras definiciones de Scott (2009); es que BIM forma parte del concepto de
entrega de proyectos integrados (IPD), que es un nuevo enfoque de entrega que
integra personas, sistemas, estructuras y practicas a un proceso colaborativo de
negocio para reducir el desperdicio y optimizar la eficiencia en todas las fases de

la ciclo de vida del proyecto.

Gonzales (2012) indica que la teoria cultura colaborativa o trabajo colaborativo,
concluye que el estudio colaborativo empieza con avances progresivos a la vez

estos se van desarrollando en forma particular, en cada uno de los participantes.

Que conforman un grupo, todos ellos deben comprometerse con el proceso de
aprendizaje propio y de los demas integrantes; a la vez se genera una
interrelacion positiva por aprender y poder anclar sus saberes previos y favorecer

un nuevo aprendizaje.

Ulloa Roméan & Salinas Saavedra (2013) argumentan que las zonas de actividad
de BIM, sus ciclos de accionamiento y las finalidades que se deberian obtener con

Su accionamiento son los siguientes campos:

a). Tecnologia: Es la finalidad de las empresas en crear software y equipos que

sean utilizados para el plan, edificacion y mantenimiento de instalaciones. b).
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Procesos: Son varias personas o profesionales que se encargan del plan,
edificacion, gerenciar y sostenimiento. c). Politicas: grupo de personas que estan
dedicadas a los roles contractuales, normas regulatorias, en las fases de disefio,

construccion y mantenimiento. (Gonzales, 2012, pag. 8).

Para Farfan Tataje & Chavil Pisfil (2016) hace mencion sobre algunos conceptos
gue son desprendidos de la filosofia Lean Construction y que son importantes en

la gestion de proyectos estos son:
Project Delivery System (PDS)

Project Delivery System PDS, o llamado también “ejemplo de emprendimiento en
el negocio de la construccion” nos indica que para la alcanzar de los beneficios del
BIM cambia conforme al ejemplo PDS acogido. Hace mencion al aspecto de

pactar la elaboracion del disefio y construccion de un disefio.

También considera la Metodologia de ejecucion de proyectos y Request for
Information (RFI) es una herramienta que nos ayuda a la comunicacion al detalle
sobre un apunte o descripcién en los planos sea requerida utilizadas en la
industria de la construccion. Por dltimo, considera la puesta en funcionamiento
(implementacion) de la Metodologia BIM en proyectos, nos indican que al
constituir un PEB aumentara las posibilidades de éxito al implementar BIM, el cual
variaria todo depende o variaria del mismo contexto. Basicamente en los ciclos del

proyecto, disefio, construccion y mantenimiento.

Cabe mencionar que se han explicado las teorias que derivan de las variables de

estudio metodologia BIM.
Gestion de proyectos

Segun Alejandro Bujan (2010) administracion de proyectos se ha utilizado a inicios
de la civilizacién. Hasta 1900 dichos planes estaban a cargo de arquitectos e
ingenieros segun sus criterios, segun Vitruvio ejemplo (siglo 1 aC), Christopher
Wren (1632-1723), Thomas Telford (1757-1834) y Isambard Kingdom Brunel

(1806-1859). En la década de 1950, empez06 aplicarse las herramientas de gestion
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sistémica de proyectos y a la vez las técnicas utilizadas para proyectos mas

complejos.

Para Bujan Pérez (2010) dice que cuando fue reconocida la direccion del proyecto
como una ensefianza originaria de la gestion, todo esto fue en 1950, puntualizo el
inicio de la modernidad en la Administracién de Proyectos. Antes de la década de
1950, se empez6 a utilizar las cartas de Gantt, y herramientas formales. Es ahi
donde se crearon un par de planes de disefio matematico de programacion. El
"Critical Path Method" (CPM), desarrollado en una empresa conjunta de DuPont
Corporation y Remington Rand Corporation para la administracion de proyectos de
mantenimiento de planta. Y el "Programa de Evaluacion y Revisién Técnica" o
PERT, desarrollado por Booz-Allen & Hamilton, como parte de la Armada de los
Estados Unidos (en relacidon con Lockheed Corporation) en el programa de
desarrollo de misiles submarinos Polaris. Muchas de las empresas privadas

empezaron a utilizar estas técnicas matematicas.
Margarita Portilla, Liliana Villa, & Arias Montoya (2007) indican:

La Teoria de la Administracion cientifica de Frederick Winslow Taylor, indica la
teoria se centra en la direccion del trabajo y los trabajadores. Frederick disefié una
teoria sobre el movimiento y tiempo que aumentan la eficiencia de un proceso,
dicha teoria esta dividida en 4 ideales: Planeacion: sustituye los planes informales
de la obra, la improvisacion por formas basadas en técnicas cientificas. 2)
Preparacion: escoger y preparar, a cada empleador de acuerdo al método
planificado. 3) Control: se debe manejar la labor para asegurar que se ejecute de
acuerdo a las politicas y normatividad establecida y segun el plan previsto. 4)
Ejecucion: se debe de fragmentar la labor en porciones iguales (mandos y
trabajadores), en que los mandos administren principios del management cientifico

para proyectar la labor y el ejercicio de las faenas de los trabajadores. (pag. 311)

Revolledo (2020); define la gestibn como el proceso que emprende una o Mas
personas con el objetivo de coordinar las actividades laborales de otro grupo de

individuos. Otra forma de definir este término es como la capacidad con que
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cuenta una organizacion para definir sus propésitos y posteriormente alcanzarlos

utilizando los recursos disponibles de manera eficiente.

Thompson Baldiviezo (2020); un proyecto surge como respuesta a una
problematica o a una oportunidad, buscando convertir una idea en una realidad.
Puede definirse al proyecto como la ruta para la adquisicién de un conocimiento
especifico en una determinada area o situacién en particular. Esto se hace a
través de la recoleccion y el analisis de datos. Entonces se entiende que el
proyecto es una herramienta o instrumento que pretende recopilar, crear y
analizar, de forma sistemética, un conjunto de datos y antecedentes, para la

obtencion de resultados esperados.

lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Esta fundamentada por el paradigma positivista, enfoque cuantitativo, ya que
use analisis estadisticos e inferencial y se realizara la comprobacion de
hipdtesis generando los resultados en tablas y graficos Hernandez,
Fernandez, & Baptista, (2014), este método permitid describir las variables
de estudio y las dimensiones con sus respectivos indicadores del tema “La
metodologia BIM y la gestidon de proyectos de construccion en la Provincia de

Sullana”.

El nivel es descriptivo (correlacional), ya que permitié describir a detalle las
caracteristicas mas relevantes de ciertos fenomenos o eventos tal como se
hallardn en la realidad, sin agregar explicaciones (Hernandez et al., 2014). Y
porque a través del mismo se describié los fenbmenos indagados en el tema
la metodologia BIM y la gestién de proyectos de construccion en la Provincia

de Sullana”.
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Disefio de investigacion:

La investigacion es de disefio no experimental de corte transeccional
descriptivo, dado que realizan los estudios sin la adulteracion intensional de

variables y se retinen datos en un solo momento (Hernandez et al., 2014).

Las variables estudiadas son: la metodologia BIM y la gestion de proyectos:

Se constituye con la siguiente férmula:

M

Donde:

M: Consultores de obra

O1: Variable Metodologia BIM

02: Variable Gestion de proyectos

r: Relacion de las variables de estudio

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable Independiente: Metodologia BIM

Definicién conceptual: BIM es una forma digital de construccion y operaciones
de activos. Reune tecnologia, incremento de los procesos e informaciéon digital
para aumentar radicalmente los resultados de usuarios, proyectos y las
operaciones de bienes. BIM también es facilitador concluyente para optimizar la
toma de decisiones tanto para un inmueble como para activos de infraestructura

publica en todo el ciclo de vida.
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Utilizan nuevos planes de construccion y, lo que es mas importante, BIM brinda
confianza a la renovacion, la rehabilitacion y la conservacion del ambito

construido, lo mas significativo del sector Group (2016).

Definiciébn operacional: La metodologia BIM estd conformada por las
dimensiones disefio, construccion y operacion y mantenimiento; sus indicadores
seran medidos en escala valorativa numérica, ordinal de rangos y de razén con

alternativa de respuesta politdmicas Farfan Tataje & Chavil Pisfil (2016).
Variable Dependiente: Gestion de proyectos

Definicion Conceptual: La administracion de proyectos, es la disciplina que
estudia la planeacion, sociedad, motivacion, talento, instrumentos y métodos a los

roles del plan, para concretar con los requisitos del mismo PMI (2020).

Definicion Operacional: Gestion de proyectos estd conformado por las
dimensiones proceso de iniciacion, proceso de planificacion, proceso de ejecucion,
proceso de seguimiento y control y proceso de cierre, seran medidos en escala
valorativa numérica, ordinal de rangos y de razdn con alternativa de respuesta
politdmicas. PMI (2020).

Dichas escalas numéricas son del 1 al 5 donde se especifica a continuacion

medidas por la escala de Likert:

1) Totalmente en desacuerdo

2) En desacuerdo

3) Nide acuerdo ni en desacuerdo
4) De acuerdo

5) Totalmente de acuerdo

Operacionalizacién:
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Tabla 1. Matriz de variable para La Metodologia BIM

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INDICES CATEGORIAS TECNICA/INSTRUMENTO
Disefio de modelo Representacion en 3
paramétrico dimensiones
Interoperabilidad Compartir informacion
Fase de disefio entre involucrados
Comunicacién Gestionar las
comunicaciones
Integracion de las
Integracion diferentes especialidades 1. Totalmente
Gestion del cronograma en
Definir las actividades desacuerdo
Met0d0|og|,a. Fase de Planificacion del Secuenciar las actividades 2. En Encuesta/cuestionario
BIM construccion proyecto Estimar la duracion de las desacuerdo
actividades 3. Ni de
Desarrollar el cronograma acuerdo ni
Controlar el cronograma en
Limpieza desacuerdo
Mantenimiento y De acuerdo
reparaciones
Fase de Gestion de " . Totalmente
. . Servicio de oficina
operacion y inmuebles y o de acuerdo
mantenimiento  servicios de Apoyos Yy servicios de los
soporte empleados

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 2. Matriz de variable para Gestién de Proyectos de Construccion

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INDICES CATEGORIAS TECNICA/INSTRUMENTO
Gestion de la Desarrollar el acta de
integracion del constitucion
Proceso de proyecto
iniciacion de - _
proyectos _Gestlon de los !dentlflcar a los
interesados  del interesados
proyecto
Gestion del Planificar, recopilar,
alcance definir y crear
Gestion del Planificar, definir,
Proceso de cronograma estimar y secuenciar 1) Totalmente en
planificacion de - —=c e e Tos Planificar, estimar y desacuerdo
proyectos costos determinar 2) En
Gestiéon de
proyectos de Gestion de la Planificar desacuerdo
construccion calidad 3) Nide acuerdo
— — - . Encuesta/cuestionario
Gestion de los Planificary estimar ni en
recursos
desacuerdo
Gestién Qe las Planificar 4) De acuerdo
comunicaciones
Gestion de las Planificar 5) Totalmente de
adquisiciones acuerdo
Planificar gestion,
identificar, realizar

Gestion de los
riesgos

andlisis cualitativo y
cuantitativo y planificar
respuesta
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Gestion de Asignar recursos
organizar adecuados a cada
Proceso de tarea
ejecucion de — I
proyectos Gestion de Asegurgr a adecuada
controlar ejecucion y el control
del riesgo
Gestion de Obtener la aceptacion
concluir y hacer la entrega del
producto o servicio
Proceso de Gestion de las Realiza verificaciones
monitoreo y comunicaciones constantes
control de Gestion de la Evalla beneficios,
proyectos evaluacion logros y cambios
Gestiobn de los Identifica y gestiona
riesgos los riesgos
Gestion integrada Confirma los cambios
de cambios propuestos
Proceso de Cerrar el proyecto Finalizacion de todas
cierre de o fase las actividades
proyectos

Fuente: Elaboracion propia
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3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo
Poblacién: Grupo de elementos de una misma especie que se desea analizar
y que podrian ser observadas individualmente en el estudio (Hernandez et al.,
2014).

La Provincia de Sullana se encuentran las oficinas de colegios profesionales
de Ingenieros y Arquitectos, contando con una poblacion total de 85
consultores de obras, la informacion sobre los consultores de obra ha sido
verificadas en sus respectivas oficinas zonales (zonal de arquitectos y zonal

de ingenieros de Sullana).

Tabla 3. Poblacién de consultores de obra de la Provincia de Sullana

Unidad Total Arquitectos Ingenieros

Profesionales 85 15 70

Fuente: Elaboracién propia

e Criterio de inclusion:

Los criterios de inclusiéon se dividen en:

a) Por cuestiones operativas: Se toman consultores de obra que deseen
participar de manera voluntaria en la aplicacion de la encuesta.
b) Por cuestiones de contenidos de la investigacién: Consultores de obra

menor de 3 afos inscritos como tales.

e Criterio de exclusion:

Los criterios de exclusidon se dividen en:

a) Por cuestiones operativas: Se excluye a profesionales que aun no han
elaborados proyectos de construccion.
b) Por cuestiones de contenidos de la investigacion: Consultores de obra

con procedimientos administrativos.
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Muestra: La muestra es de 85 consultores de obra en total, la cual ya se
describié en la poblacién lineas arriba, se definio con la siguiente formula
aplicada a la poblacion de consultores de obra que actualmente estan inscritos
en sus respectivos colegios profesionales. Las unidades fueron tomadas en

cuenta de acuerdo a los criterios de inclusion.

Muestreo: la técnica para obtener el muestreo se utilizd6 no probabilistico por
conveniencia
n= (22paN
(N-1)2e+2z2pg

N: Universo, diana o poblacién = 85 consultores de obras

e: Error de muestra 5%

z: 1.96 (Nivel de confianza)

p: 0.50 (probabilidad de éxito)

g: 0.50 (probabilidad de fracaso)

n: tamafo de muestra

n=69. consultores de obra

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica a utilizar una encuesta, permitira dentro del analisis indagatorio
obtener informacion necesaria a través de un cuestionario de preguntas como
un medio principal para la recaudacion de datos Sabino (1992), por lo tanto, la
encuesta se ejecutara a los consultores de obra, para conocer la opiniéon en
relacion a la metodologia BIM y la gestiébn de proyectos de construccion,
resultados que permitirAn estructurar sus respuestas a través de tablas y

figuras.
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Con respecto a la recoleccion de datos he utilizado los instrumentos como son
cuestionario para metodologia BIM y un cuestionario para gestion de

proyectos ambos para el mismo tipo de poblacién.

Para la encuesta se utilizado dos cuestionarios, estos dos instrumentos que
seran facilitados a los consultores de obra, para la compilacion de datos para

medir la variable metodologia BIM.
Validez de contenido

En esta seccidn se ha seleccionado a 3 profesionales expertos en el area de
aplicacion de metodologia BIM, a su vez garantizaron que la revision de las
preguntas del cuestionario para la variable independiente Metodologia BIM y
del cuestionario de la variable Gestion de proyectos establezcan el objeto que
se busca estimar. Para lo cual se solicitd la evaluacion de los instrumentos a
través de juicio de 3 profesionales expertos, expresando su dictamen respecto
a la adecuacion de los instrumentos; mencionando a los siguientes
profesionales expertos: Especialista VDC, BIM Manager, Nicho Gomez
Giuliana, Especialista BIM Manager, Cabrera Mendoza Christian, Ruiz Calleja
José Antonio, los jueces realizaron observaciones necesarias para mejorar la
redaccion, para garantizar la coherencia con los objetivos planteados, por lo
cual se prosiguié a subsanarlas, para su posterior aplicacion a la muestra de

estudio.
Validez de criterio

Para la validez de criterio, ambas variables se conocieron en base al marco
tedrico. Dichas variables se desarrollan en base a la operacionalizacion de las
variables; es donde se identifican las dimensiones e indicadores, la variable
independiente verificada es la “La metodologia BIM” contiene 3 dimensiones y
6 indicadores, que han sido obtenidos del registro orientador: Group (2016).
Mientras que la variable “Gestion de proyectos” contiene 4 dimensiones y 15

indicadores, estos han sido tomado de la guia PMI (2020).
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Validez de constructo

Las variables de la investigacion estan ciertamente definidas y avaladas por

autores que se encuentran citados.

Primera variable “La metodologia BIM” esta fundamentada en los conceptos
de Group (2016), Choclan Gamez, Soler Severino, & Gonzales Marquez
(2015), Gonzéles (2012) entre otros, mientras que la segunda variable
“Gestion de proyectos”, se precisa en los conceptos de Porras Diaz, Sanchez
Rivera & Galvis Guerra (2014), Alejandro Bujan (2010), PMI (2020), entre

otros.

Ambas variables tienen relacién con los distintos conceptos (Planificacion,
Comunicacion, ejecucion, operacion y seguimiento), al externo, y sus

dimensiones e indicadores se acortan, con lo cual se garantiza dicha validez.
Confiabilidad

Para obtener una confiabilidad por consistencia interna se tiene que obtener
una alfa de cronbach con un puntaje mayor o igual a 0.6 ya que esta significa
que es buena. Los valores obtenidos en los cuestionarios luego de aplicar la
prueba piloto en una muestra de 15 consultores fueron para la Metodologia
BIM de 0.87 y para la Gestion de Proyectos fue 0.85.3, lo que significa que los
instrumentos son los adecuados por lo que se demostr6 una excelente

confiabilidad el instrumento.

La formula para establecer la confiabilidad es:

Doénde: K {1 B E]

57 Es la varianza el item 1
5#: Es la varianza de la suma de todos los items

K: Es el mimero de preguntas o items.

En seguida, se muestra los siguientes resultados obtenidos.
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3.5. Procedimiento

Dicho trabajo focalizara su estrategia en 4 fases generales. 1) Andlisis de la
metodologia BIM y la gestion de proyectos de construccion en la Provincia de
Sullana, 2) Encuestas para la metodologia BIM a los consultores de obra en la
Provincia de Sullana; 3) Encuesta para la gestion de proyectos de construccion a
los consultores de obra de la Provincia de Sullana; 4) Analisis de datos, obtencién

de resultados.

Para ello, se trabajara el llenado de las encuestas con los consultores de obras en
la Provincia de Sullana (arquitectos e ingenieros civiles); en los que la metodologia
BIM y la gestion de proyectos de construccion le son de su competencia. No existe
evidencias, investigaciones e informacién que se haya levantado con respecto a

las variables en estudio o la unidad de analisis en la Provincia de Sullana.

El investigador titular definié la unidad de andlisis sobre la que operaran

(consultores de obra de la Provincia de Sullana).

El investigador ha sido quien ha decidido de qué manera clasificar los aspectos
operativos; ademas se realizard la exploracién e significado, discusion de
resultados y la contrastacion de antecedentes, pasando por las bases tedricas y
operacional de las variables para finalmente aterrizar en la operacionalizacion de

variables.

Dichas variables han sufrido ajustes con respecto a las dimensiones, indicadores e
indices, ademas se corroboré tanto con el investigador, asesor de tesis y los tres
jueces expertos el desarrollo de investigacion tanto en teorias como la revision
adecuada de los cuestionarios. Sobre la validaciébn de expertos se aplicard los
cuestionarios de la encuesta para la variable independiente “Metodologia BIM” y
encuesta para la variable “Gestion de Proyectos” teniendo como unidad de analisis

a los consultores de obra de la Provincia de Sullana.

El seguimiento central del trabajo de aplicacion del instrumento que se realizo

estara a cargo del investigador.
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Con las fichas de tabulacion, disefiadas para el particular, la informacién sera
procesada y analizada estadisticamente. También interpretada, luego discutida y
contrastada a la luz de los aportes tedricos previos, para arribar a conclusiones y

recomendaciones. Todo ello desarrollado por el investigador.

3.6. Métodos de analisis de datos

Para esta investigacion la metodologia BIM y la gestion de proyectos de
construccion en la Provincia de Sullana, implantado a partir de un ejemplar
positivista, Optica 0 metodologia cuantitativa y nivel descriptiva, tipo correlacional
simple; se siguio la siguiente ruta de analisis de datos.

Pruebas previas: Se procedié a aplicar una demostracion de normalidad de
datos, en el caso de la presente investigacion fue Kolmogorov Smirnov, por el
namero de sujetos comprometidos, que permitio verificar si las puntuaciones de la
muestra siguen o no una distribucion normal (Tamayo, 2004), se utilizd esta

prueba de normalidad porque la muestra es mayor a 50 unidad de analisis.

Generacion de datos: Con los datos recogidos para las variables de estudio (La
metodologia BIM y la gestion de proyectos de construccién), se empezara a
generar una base de datos con las herramientas digitales que usualmente mas

utilizamos como son Microsoft Excel 2016 y SPSS en su version 25.
Pruebas finales:

Herramientas estadisticas a usar: por ser un tipo de investigaciéon correlacional

se empleara los estadisticos de correlacion simple.

Primero, para establecer correlacion, se uso la “r’ de Pearson, que es una serie
estadistica que determina la relacién lineal entre dos variables cuantitativas. Para
variables cuantitativas se emple6 este coeficiente que nos indicod el nivel de
relacion existente entre las 2 variables y en qué medida se relacionan. (Tamayo,
2004)

Tipo de analisis: en cualquier caso, por la forma de la actual investigacion

(paradigma positivista, enfoque o metodologia cuantitativa y nivel descriptivo, tipo
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correlacional simple), se llevara a cabo el analisis correlacional simple y

cuantitativo.

Visualizacion de datos: se efectuard mediante tablas de correlacion, gréaficos de
barras o de sectores, generados por las herramientas digitales mas usadas en
estos tipos de validacién de datos como son Microsoft Excel 2016 o SPSS version
25.

Andlisis e interpretacion de datos: se siguieron los protocolos respectivos a la
estadistica correlacional — simple para llegar a la interpretacion de cada dato

esencial en concordancia con los objetivos y contrastacion de hipoétesis.

3.7. Aspectos éticos

Dicha investigacién “La metodologia BIM y la gestion de proyectos de construccion
en la Provincia de Sullana” presumira el uso de informacion de parte de los
consultores de obra que prefieren no ser mencionados en la presente
investigacién, se les explico que toda informacion brindada sera de manera

anonimay confidencial.

Lo resultados en los informes y en las tablas contiguas que se encuentren en esta

investigacion seran estrictamente respetados y sin sufrir cambio alguno.

Respecto a la informacion que se han encontrado se guardara cuidadosamente el
principio de inalterabilidad de estos, sintetizando Unicamente las respuestas
otorgadas por los consultores de obra en muchas oportunidades expresas “sus
propias palabras”, guardando de no alterar el significado que pretendieran
expresar, algo que se evidenciaran en la reproduccion de las entrevistas,

asimismo seran entregadas como anexos.

La investigacion se realiz6 estrictamente bajo la ética profesional.
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IV. RESULTADOS

Prueba de normalidad

Tabla 4. Prueba de Normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico gl Sig.
METODOLOGIA BIM ,164 70 ,000
GESTION DE PROYECTOS ,137 70 ,002

En la tabla 6, se observan las pruebas de normalidad para las variables
Metodologia BIM y Gestion de Proyectos, ambas provienen de una distribucion no
normal teniendo un p<0.05 para las dos variables. Para Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010) estos datos demandan que ambas variables deben ser

procesadas inferencial mente con estadisticos de correlacion no paramétricos.

No pertenece a una distribucion normal, por lo cual se aplicara Rho Spearman y
se utilizé el estadistico Kolmogorov Smirnov debido a la cantidad superior de 30

elementos.
Resultado del Objetivo General

Tabla 5.Correlaciéon entre la metodologia BIM y la gestion de proyectos

METODOLOGIA GESTION DE

BIM PROYECTOS
Rho de Spearman METODOLOGIA  Coeficiente de correlacion 1,000 -,063
BIM Sig. (bilateral) . ,606
N 70 70
GESTION DE Coeficiente de correlacién -,063 1,000
PROYECTOS Sig. (bilateral) ,606
N 70 70

28



Apreciaciones:

v En la Tabla 7 se percibe el resultado del nivel de correlacion entre las
variables de estudio Metodologia BIM y la Gestion de Proyectos a cerca de
los 70 participantes encuestados.

v' El P valor o sig. (bilateral) conseguido fue igual 0,606 y comparado con el
parametro de SPSS (1%=0,01), resulta mayor a 0.01.

v' Al conseguir en esa comparacion mayor se aprueba la Hipétesis General
Nula en el extremo:

Ho: No existe relacion significativa entre la tecnologia BIM y la gestion de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.

v' En ese sentido al obtener en esa comparacién mayor 0.01, se rechaza la
Hipotesis General positiva en el extremo:

H1: Existe relacion significativa entre la tecnologia BIM y la gestién de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.

v Por lo consiguiente, se cumple la Ho. No existe correlacion entre

Metodologia BIM y la Gestidon de Proyectos.

Resultado del Objetivos Especificos

Tabla 6.Correlacion entre la fase de disefio y la gestién de proyectos

GESTION DE
DISENO  PROYECTOS
Rho de Spearman DISENO Coeficiente de correlacién 1,000 ,052
Sig. (bilateral) . ,672
N 70 70
GESTION DE  Coeficiente de correlacion ,052 1,000
PROYECTOS Sig. (bilateral) 672
N 70 70

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Apreciacion:

v

En la Tabla 8 se percibe el resultado del nivel de correlacién entre las
variables de estudio fase de Disefo y la Gestion de Proyectos a cerca de
los 70 participantes encuestados.

v' El P valor o sig. (bilateral) conseguido fue igual 0,672 y comparado con el
parametro de SPSS (1%=0,01), resulta mayor a 0.01.
v" Al conseguir en esa comparacion mayor se aprueba la Hipotesis General
Nula en el extremo:
Ho: No existe relacion significativa entre la fase de disefio y la gestion de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.
v' En ese sentido al obtener en esa comparacién mayor 0.01, se rechaza la
Hipotesis General positiva en el extremo:
H1: Existe relacién significativa entre la fase de disefio y la gestion de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.
v Por lo consiguiente, se cumple la Ho. No existe correlacién entre la fase de
disefio y la Gestion de Proyectos.
Tabla 7. Correlacion entre la fase de construccién y la gestion de proyectos
GESTION DE
CONSTRUCCION PROYECTOS
Rho de CONSTRUCCION Coeficiente de 1,000 -, 253"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,035
N 70 70
GESTION_DE_PROYECTOS Coeficiente de -,253" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,035
N 70 70

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Apreciacion:

v En la Tabla 9 se percibe el resultado del nivel de correlacion entre las
variables de estudio fase de Construccion y la Gestion de Proyectos a cerca
de los 70 participantes encuestados.

v' El P valor o sig. (bilateral) conseguido fue igual 0,035 y comparado con el
parametro de SPSS (1%=0,01), resulta mayor a 0.01.

v' Al conseguir en esa comparacion mayor se aprueba la Hipétesis General
Nula en el extremo:

Ho: No existe relacion significativa entre la fase de construccién y la gestiéon
de proyectos de construccién en la Provincia de Sullana.

v En ese sentido al obtener en esa comparacion mayor 0.01, se rechaza la
Hipotesis General positiva en el extremo:

H1: Existe relacion significativa entre la fase de construccion y la gestion de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.

v" Por lo consiguiente, se cumple la Ho. No existe correlacién entre la fase de
construccion y la Gestidén de Proyectos.

Tabla 8.Correlacion entre la fase de mantenimiento y la gestion de proyectos
GESTION DE
MANTENIMIENTO PROYECTOS
Rho de MANTENIMIENTO Coeficiente 1,000 ,013
Spearman de
correlacion
Sig. (bilateral) . ,913
N 70 70
GESTION_DE_PROYECTOS Coeficiente ,013 1,000
de
correlacion
Sig. (bilateral) ,913
N 70 70
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Apreciacion:

v

En la Tabla 10 se percibe el resultado del nivel de correlacion entre las
variables de estudio fase de Mantenimiento y la Gestion de Proyectos a
cerca de los 70 participantes encuestados.

El P valor o sig. (bilateral) conseguido fue igual 0,913 y comparado con el
parametro de SPSS (1%=0,01), resulta mayor a 0.01.

Al conseguir en esa comparacion mayor se aprueba la Hipétesis General
Nula en el extremo:

Ho: No existe relacion significativa entre la fase de mantenimiento y la
gestion de proyectos de construcciéon en la Provincia de Sullana.

En ese sentido al obtener en esa comparacion mayor 0.01, se rechaza la
Hipotesis General positiva en el extremo:

H1: Existe relacidn significativa entre la fase de mantenimiento y la gestion
de proyectos de construccién en la Provincia de Sullana.

Por lo consiguiente, se cumple la Ho. No existe correlacién entre la fase de
mantenimiento y la Gestién de Proyectos.

Al ser 0.013 el coeficiente de correlacion obtenido, la correlacién es no sélo

positiva y muy débil.

32



V. DISCUSION

El presente estudio se desarroll6 la comparacion de evidencia mas relevante con
otros estudios, articulos cientificos o antecedentes, asi como se realizo
aclaraciones en las bases tedricas que sostienen la investigacion. Se realizo el
procesamiento de informacion en el SPSS 25, y mediante estadistica descriptiva e
inferencia, se obtuvieron los resultados y comprobacion de hipétesis tanto general
como especifica, por tanto, se procede a la discusion mediante los objetivos

especificos planteados al inicio del estudio.

Para el OE1: Determinar la relacion que existe entre la fase de disefio y la
gestién de proyectos de construccion en la Provincia de Sullana, en la Tabla 8. Se
evidencio la significancia bilateral de 0.672. Por tanto, se cumple la Ho. No existe
correlacion positiva y moderada entre fase de disefio y la gestion de proyectos de
construccion en la Provincia de Sullana. Por lo tanto, difiere de los trabajos previos

en estudio.

Este resultado se opone / 0 no concuerda con lo encontrado por Monfort
Pitarch (2014 -2015), en su trabajo de investigacion su objetivo principal fue tomar
la determinacion de los efectos y beneficios al utilizar la metodologia BIM vy
coordinacién de un proyecto, donde concluye que al hacer uso de la metodologia
BIM trae muchas mejoras tales como baja notablemente el tiempo, gasto,
inseguridad y aumentando la productividad. Respecto a la teoria lo que hemos
hallado se aleja de lo que establecié Gonzales (2012); “indica que la teoria cultura
colaborativa o trabajo colaborativo, concluye que el estudio colaborativo empieza
con avances progresivos a la vez estos se van desarrollando en forma particular,

en cada uno de los participantes” (pag. 8)

Ademas; en el OE2: Determinar la relacion que existe entre la fase de
construccion y la gestién de proyectos de construccién en la Provincia de Sullana,
en la Tabla 9. Se evidencié una significancia bilateral de 0.035. Por tanto, se
cumple la Ho. No existe correlacibn negativa y muy alta entre la fase de

construccion y la gestion de proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.
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Este resultado se opone / 0 no concuerda con lo encontrado por Garnica Patifio
(2017); que existe un reciente procedimiento integrado a BIM que administra la
fase de disefio, ejecucién y puesta en marcha de un proyecto de construccion.
Respecto a la teoria lo que hemos hallado se aleja de lo que establecio (Gonzales,
2012); “argumenta que las zonas de actividad de BIM, sus ciclos de accionamiento
y las finalidades que se deberian obtener con su accionamiento son los siguientes
campos: a). Tecnologia: Es la finalidad de las empresas en crear software y
equipos que sean utilizados para el plan, edificacion y mantenimiento de
instalaciones. b). Procesos: Son varias personas o profesionales que se encargan
del plan, edificacion, gerenciar y sostenimiento. c). Politicas: grupo de personas
gue estan dedicadas a los roles contractuales, normas regulatorias, en las fases

de diseno, construccion y mantenimiento” (péag. 8)

Finalmente, en el OE3: Determinar la relacion que existe entre la fase de
mantenimiento y la gestidbn de proyectos de construccion en la Provincia de
Sullana, en la Tabla 10, se evidencié una significancia bilateral de 0.913. Por
tanto, se cumpla la Ho, No existe correlacion positiva y muy débil entre la fase de
mantenimiento y la administracion de proyectos de edificaciones en la Provincia de

Sullana. Por lo tanto, difiere de los trabajos previos en estudio

Este resultado se opone / 0 no concuerda con lo encontrado por Farfan Tataje &
Chavil Pisfil (2016); cuyo objetivo es verificar la utilizacion de la metodologia BIM
como instrumento tecnolégico y metodolégico de trabajo que tienen las empresas,
y a la vez se divide en tres periodos y estan desarrolladas como juicios de
expertos, demarcacion del area de estudios y evaluacién y prueba de informacion.
Respecto a la teoria lo que hemos hallado se aleja de lo que establecié Margarita
Portilla, Liliana Villa, & Arias Montoya (2007); “Frederick disefid una teoria sobre el
movimiento y tiempo que aumentan la eficiencia de un proceso, dicha teoria esta
dividida en 4 ideales: Planeacion: sustituye los planes informales de la obra, la
improvisacion por formas basadas en técnicas cientificas. 2) Preparacion: escoger
y preparar, a cada empleador de acuerdo al método planificado. 3) Control: se

debe manejar la labor para asegurar que se ejecute de acuerdo a las politicas y
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normativa implantada y segun el plan previsto. 4) Ejecucién: se debe de
fragmentar la labor en partes iguales (mandos y trabajadores), en que los mandos
administren principios del management cientifico para proyectar la labor y el

ejercicio de las faenas de los trabajadores” (pag. 311)
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VI. CONCLUSIONES

La relacion entre la Fase de Disefio y la Gestion de Proyectos de
construccion, con respecto a los 70 profesionales consultores de obra en la
Provincia de Sullana, no existe relacién alguna: ante una deficiente fase de
disefilo en consecuencia de una menor gestibn de proyectos,
corroborandose la hipétesis negativa planteada, y con lo que no se constata
tanto los aportes de la teoria sobre el tema como lo hallado por otras
investigaciones de campo previos, y se reafirma la falta de capacitacion,
reacios al cambio, falta de comunicacion e integracién, de los profesionales
inmersos en el rubro de construccién; como primer afectante positivo o

negativo de una adecuada gestion de proyectos.

La relacion entre la fase de construccion y la gestion de proyectos, sobre la
unidad de andlisis en estudio, se da sobre todo la incidencia de una variable
sobre la otra, con lo que se comprueba la tendencia depresiva a menor
planificacion de proyectos (fase de construccion) seran deficientes en. a)
tiempos, b) alcances y c) costos de la gestion de proyectos brindada por los
profesionales consultores de obra generando asi insatisfaccion tanto en

usuarios externos como internos.

Sobre los resultados que focalizan una relacion con la dimension gestion de
operaciéon y mantenimiento y la gestion de proyectos, profesionales
expertos en gestion de proyectos PMBOK focalizan investigaciones
haciendo sobre la variable de la gestion de operaciéon y mantenimiento,
factor que torna preeminencia sustantiva en la afectacion del alcance,
avance y costo de los proyectos, con el objetivo de optimizar y disminuir los
avances dentro de la planificacion de los proyectos en la Provincia de

Sullana.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda:

1. Ante la no correlacién que existe entre la fase de disefio y la gestién de
proyectos de construccién en la Provincia de Sullana, se deben identificar
los puntos criticos de su aplicacion, para mejorar la gestion de proyectos, a

fin de brindar una mejor optimizacion entre ambas etapas.

2. Dado que la fase de construccion y la gestion de proyectos de construccion
no tienen una relacién significativa en la Provincia de Sullana, se debe de
hacer un estudio mas detallado para saber cudles son las circunstancias de

porque no se aplica dicho proceso en la etapa o fase de construccion.

3. Debido a la no obtencién de una relacion significativa entre la fase de
mantenimiento y la gestion de proyectos de construccién en la Provincia de
Sullana, se debe de concientizar a los profesionales que estan inmersos en
el rubro de la construccion a implementar dicha la fase de mantenimiento ya
gue es una de las fases de mayor inversion ya que es donde se genera el
mantenimiento general de la infraestructura durante todas las fases de un

proyecto de construccion.

37



REFERENCIAS

Apaza Vizcarra, J. A. (2015). Aplicacion de metodologia Bim para mejorar la
gestion de proyectos de edificaciones en Tacna. (Tesis de pregado). Tacna:
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann.

Azhar, S. (2011). Building information modeling (BIM): Trends, benefits, risks, and
challenges for the AEC industry. Leadership and Management in
Engineering, 11, 241-252. doi:10.1061/(ASCE)LM.1943-5630.0000127

Bujan Pérez, A. (01 de Enero de 2010). Enciclopediafinanciera. Obtenido de
https://www.enciclopediafinanciera.com/

Bujan Pérez, A. (01 de Enero de 2010). Enciclopediafinanciera. Obtenido de
https://www.enciclopediafinanciera.com/

Cespedes Huayama, A., & Mamani Egoavil, C. A. (2016). Modelo de Gestion de
Proyecto Aplicando la Metodologia Building Information Modeling (Bim) en
la Planta Agroindustrial de Lurin. (Tesis de Pregrado). Lima: Uniservidad de
San Martin de Porres.

Choclan Gamez, F., Soler Severino, M., & Gonzales Marquez, R. (2015). Spanish
journal of BIM. (A. M. Reyes Rodriguez, Ed.) BuildingSMART, 14(01), 19 -
25.

Choclan Gamez, F., Soler Severino, M., & Gonzéales Marquez, R. (2015). Spanish
journal of BIM. (A. M. Reyes Rodriguez, Ed.) BuildingSmart, 14(01), 19 - 25.

D’amato Gutierrez, N. (2010). Building Information Modeling (BIM). (Tesis de
Grado). Colombia: Universidad EAFIT.

Economia y Finanzas, M. (9 de Diciembre de 2018). Estrategias Bim Peru.
Obtenido de https://www.mef.gob.pe.

Farfan Tataje, E. Z., & Chavil Pisfil, J. D. (2016). Analisis y evaluacion de la
implementacion BIM en empresas peruanas. Lima: Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas.

Garnica Patifio, A. G. (2017). Disefio de metodologia integral orientada a la

gestion de proyectos de construccion civil empleando la herramienta

38



Building Information Modeling (Bim). Caso. Vivienda unifamiliar. (Tesis de
pregrado). Caracas: Universidad Metropolitana.

Gonzales, G. (2012). Acercamiento epistemologico a la teoria del aprendizaje
colaborativo. Innovacion Educativa, 4(2), 8.

Group, E. T. (2016). Accidon estratégica para el desempefio del sector de la
construccion: generando valor, innovacion y crecimiento. Handbook for the
introduction of Building Information Modelling by the European Public
Sector, 84.

Gutiérrez Vélez, C. (2015). Metodologia de gestion de riesgos con herramientas
BIM integradas a los principios Lean para la administracion de proyectos en
la construccon y vida util de la edificacion. (Tesis de Grado). Espafa:
Universidad Poltécnica de Catalunya.

Hardin, B., & Mccool, D. (2009). BIM and Construction Management. Wiley
Publishing.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, M. (2014).
Metodologia de la Investigacion (6 ed.). Mexico: Mcgraw-Hill/Interamericana
Editores, s.a. de c.v.

Margarita Portilla, L., Liliana Villa, C., & Arias Montoya, L. (Agosto de 2007). La
teoria cientifica y su impacto en la empresa actual. Scientia et Technica
Afio XI1(35), 311-314.

Margarita Portilla, L., Liliana Villa, C., & Arias Montoya, L. (Agosto de 2007). La
teoria cientifica y su impacto en la empresa actual. Scientia et Technica
Afio XI11(35), 311-314.

Margarita Portilla, L., Liliana Villa, C., & Arias Montoya, L. (2007). La teoria
cientifica y su impacto en la empresa actual. Scientia et Technica Afio
X11(35), 311-314.

Martinez Ayala, S. (2019). Propuesta de una metodologia para implementar las
tecnologias VDC/BIM en la etapa de disefio de los proyectos de edificacion.
Trabajo de Pregrado, Universidad Nacional de Piura, Piura.

Monfort Pitarch, C. (2014 -2015). Impacto del BIM en la gestion del proyecto y la

obra de arquitectura. Valencia: Universidad Politecnica de Valencia.

39



Ogbamwen, J. (2016). Gestién de proyectos de construccidon mediante Building
Information Modleing (BIM) e Integrated Project Delivery (IPD). Andlisis y
estudios de dos casos en EE.UU. (Tesis de Postgrado). Espafia:
Universidad Politécnica de Valencia.

pmi.org. (08 de Mayo de 2020). Obtenido de https://www.pmi.org/

Porras Diaz , H., Sanchez Rivera, O., & Galvis Guerra, J. (2014). Resumen lean
Construction philosophy for the management of construction projects: a
current review. Avances Investigacion en Ingenieria, 11(1), 1794 - 4953.

Porras Diaz , H., Sanchez Rivera, O., & Galvis Guerra, J. (2014). Resumen lean
Construction philosophy for the management of construction projects: a
current review. Avances Investigacion en Ingenieria, 11(1), 1794 - 4953.

Revolledo, G. (22 de 08 de 2020). Gestion, Calidad y Agregacién de valor en
informacion. (U. d. Chile, Ed.) Obtenido de <http://b3.bibliotecologia.cl/ar-
gestion.htm>

Sabino, C. (1992). El proceso de investigacion. Caracas: Panapo.

Scott, G. (2009). IPD and BIM : Benefits and Opportunities for Regulatory
Agencies. Proceedings of the 45th ASC National Conference, 1-8. Obtenido
de http://ascpro0.ascweb.org/archives/cd/2009/paper/CPGT172002009.pdf

Tamayo, M. (2004). Diccionario de la investigacion cientifica (2 ed.). México:
Tamayo. doi:ISBN: 968-18-6510-3

Thompson Baldiviezo, J. (22 de 08 de 2020). Concepto de Proyecto. En
Promonegocios, 2011. Obtenido de
https://www.promonegocios.net/proyecto/concepto-proyecto.html

Tucuman, U. N. (14 de Junio de 2018). https://www.evaluandoerp.com/la-gestion-
proyectos-la-construccion/.

Ulloa Roman, K., & Salinas Saavedra, J. (2013). Mejoras en la implementacion de
BIm en los procesos de disefio y construccion de la empresa Marcan.
(Tesis de Master en Direccion de la Construccion). Lima: Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas. doi:10.13140/RG.2.1.2147.8564

40



Valdes Indo, A. M. (2014). Estudio de viabilidad del uso de la tecnologia Bim en un
proyecto habitacional en altura. (Tesis de Mater en Direccion y

Administracion de Proyectos Inmobiliarios). Santiago: Universidad de Chile.

41



ANEXOS

TITULO:

Anexo 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

LA METODOLOGIA BIM Y LA GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LA PROVINCIA DE SULLANA

FORM. PROBLEMA

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES / PRECATEGORIAS

PROBLEMA GENERAL:

¢,Cual es la relacion que
existe entre la metodologia
BIM y la gestion de
proyectos de construccion
en la Provincia de Sullana?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS:
¢, Qué relacion existe entre
la fase de disefio y la
gestion de proyectos de

construccién en la
Provincia de Sullana?

- ¢Qué relacidon existe
entre la fase de
construccion y la gestion
de proyectos de
construccién en la

Provincia de Sullana?
- ¢Qué relacidon existe

HIPOTESIS GENERAL

Hi: Existe relacion significativa
entre la metodologia BIM y la
gestion de proyectos de
construccion en la Provincia
de Sullana.

Ho: No existe relacion
significativa entre la tecnologia
BIM y la gestion de proyectos
de construccion en la
Provincia de Sullana.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hi: Existe relaciéon
significativamente entre la fase
de disefio y la gestion de
proyectos de construccién en
la Provincia de Sullana.

Ho1: No existe relaciéon
significativamente entre la fase
de disefio y la gestion de
proyectos de construccion en
la Provincia de Sullana.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:
Determinar la relacion
significativa entre la

metodologia BIM y la gestion
de proyectos de construccion
en la Provincia de Sullana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Determinar la relacion que
existe entre la fase de disefio y
la gestibn de proyectos de
construccion en la Provincia
de Sullana.

- Determinar la relacion que
existe entre la fase de
construccion y la gestion de
proyectos de construccién en
la Provincia de Sullana.

- Determinar la relacién que
existe entre la fase de

VARIABLE: Metodologia BIM

DEFINICION CONCEPTUAL: BIM es una forma digital de construccion y
operaciones de activos. Relne tecnologia, mejoras de procesos e
informacion digital para mejorar radicalmente los resultados de clientes y
proyectos y las operaciones de activos. BIM es un facilitador estratégico
para mejorar la toma de decisiones tanto para edificios como para activos
de infraestructura publica en todo el ciclo de vida.

Se aplica a nuevos proyectos de construccion; y, lo que es mas
importante, BIM apoya la renovacion, la rehabilitacion y el mantenimiento
del entorno construido, la mayor parte del sector. (Handbook for the
Introduction of Building Information Modelling by the European Public
Sector,2016)

POBLACION EN LA QUE SE MEDIRA: Consultores de obra (arquitectos e
ing. Civiles)

Dimensiones / Indicadores / rasgos Escala de
Precategorias medicion
Disefio de modelo
paramétrico Likert
Fase de Disefio Interoperabilidad 1) ;c])talmente
Comunicacion Desacuerdo
Integracion 2) En
desacuerdo
3) Ni de
Fase de | Planificacion del proyecto acuerdo ni en
desacuerdo




entre la fase de operacion
y mantenimiento y la
gestion de proyectos de
construccion en la
Provincia de Sullana?

Ha: Existe relacion
significativamente entre la fase
de construccion y la gestion de
proyectos de construccién en
la Provincia de Sullana.

Hoz: No existe relacién
significativamente entre la fase
de construccion y la gestion de
proyectos de construccién en
la Provincia de Sullana.

Hs: Existe relacion
significativamente entre la fase
de operacién y mantenimiento
y la gestién de proyectos de

construcciéon en la Provincia
de Sullana.
Hos: No existe relacion

significativamente entre la fase
de operacidon y mantenimiento
y la gestién de proyectos de
construccion en la Provincia
de Sullana.

operacién y mantenimiento y
la gestibn de proyectos de
construccidon en la Provincia
de Sullana.

Construccién

Fase de
Operacion y
mantenimiento

Gestibn de inmuebles y
servicios de soporte

Fuente:

(Handbook for the
Introduction of
Building
Information
Modelling by the
European Public
Sector,2016)

4) De acuerdo
5) Totalmente
de acuerdo

VARIABLE: Gestion de proyectos de construccion
DEFINICION CONCEPTUAL: Es la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del mismo. (Guia del Pmbok,2013)
POBLACION EN LA QUE SE MEDIRA: Consultores de obra (arquitectos e

ing. Civiles)

Dimensiones / Indicadores / rasgos Escala de

Precategorias mediciéon

Proceso de e Desarrollar Acta de

iniciacion de constitucion Likert

royectos e ;
proy ¢ |Identificar a los interesados 1) Totalmente
en

Proceso de | e Tiempo Desacuerdo

planificacion de | « Alcance 2) En

proyectos e Costos desacuerdo
— - - 3) Ni de

P_rocesg de e Dirigir y gestionar el trabajo acuerdo ni en

ejecucion de ¢ Adquirir, desarrollar y dirigir el desacuerdo

proyectos




equipo del proyecto

e Gestionar las comunicaciones

o Efectuar las adquisiciones

Proceso de
seguimiento y
control de
proyectos

e Monitorear el alcance
e Monitorear el avance
e Monitorear el costo

Proceso de cierre
de proyectos

e Cerrar proyectos o fase

e Cerrar las adquisiciones

e Presentar un relatorio
proyecto

de

Fuente:

(Guia del
Pmbok,2013)

4)
5)

De acuerdo
Totalmente
de acuerdo




Anexo N° 02: Cuestionario sobre Metodologia BIM

Estimado Colaborador el
metodologia BIM que se aplica en la Provincia de Sullana. Para lo cual se requiere toda
la sinceridad posible en el desarrollo del presente cuestionario, marcado en el recuadro
gue usted crea conveniente, asimismo las escalas a evaluar son las siguientes:

presente cuestionario tiene por finalidad

identificar la

Valor 1 2 3 4 5
Significado [Totalmente en En Ni de acuerdo ni De Totalmente de
Desacuerdo |Desacuerdo| en desacuerdo acuerdo acuerdo

METODOLOGIA BIM

NO

DIMENSION: DISENO

¢Usted considera el modelo paramétrico como una representacion en 3
dimensiones?

¢La interoperabilidad es compartir informacion entre involucrados?

¢Las indefiniciones de los proyectos son provocadas por un fallo de
comunicacion?

¢La integracion es un unico modelo sobre cual trabajan todas las
disciplinas?

DIMENSION: CONSTRUCCION

¢En la gestion del cronograma se recogen cantidades de materiales, paral
realizar presupuestos y planificacién que participaran durante esta etapa?

¢, Definir las actividades son las tareas de construccién que se van a
ejecutar para construir la obra?

¢Secuenciar las actividades es identificar el orden de ejecucion de las
distintas tareas?

¢Estimar cuénto tiempo va a costar ejecutar cada actividad es necesario
disponer de las mediciones del proyecto?

¢Desarrollar el cronograma es el proceso de analizar las secuencias de
actividades, relaciones, duraciones, etc. para crear el modelo de
programacion para la ejecuciéon?

10

¢Controlar el cronograma; es un proceso que se lleva a cabo a lo largo de
todo el proyecto?

DIMENSION: OPERACION Y MANTENIMIENTO

11

¢ El servicio de limpieza es parte de la gestion de inmuebles y servicios de
soporte?

12

¢ El mantenimiento y reparaciones esta comprendido dentro de la gestion

de inmuebles y servicios de soporte?




13

¢ Planificacion de las instalaciones se realizan dentro de la gestion de
inmuebles?

14

¢ Prestacién de los servicios de guarderia, recreacién pertenecen a la
gestiéon de inmuebles?




Anexo N° 03: Cuestionario sobre Gestion de Proyectos de construccion

Estimado Colaborador el presente cuestionario tiene por finalidad identificar la gestion
de proyectos de construccién que se aplica en la Provincia de Sullana. Para lo cual se
requiere toda la sinceridad posible en el desarrollo del presente cuestionario, marcado
en el recuadro que usted crea conveniente, asimismo las escalas a evaluar son las
siguientes:

Valor 1 2 3 4 5
Significado | Totalmente En Ni de acuerdo ni De Totalmente de
en Desacuerd| en desacuerdo acuerdo acuerdo

GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

N° DIMENSION: INICIACION 11234

¢En la gestion de la iniciacion es desarrollar el acta de constitucion?

¢La identificacion de los interesados es parte de la gestion de los
interesados?

DIMENSION: PLANIFICACION

¢, Gestidn del alcance es planificar, recopilar, definir y crear?

¢, Gestion del cronograma es el proceso de analizar secuencias, duraciones
y requisitos para crear un modelo de cronograma para la ejecucién?

¢Gestion de los costos comprende planificar, estimar y determinar los
costos del proyecto?

¢Gestion de la calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o
estdndares de calidad para el proyecto y sus entregables y demostrar el
cumplimiento del mismo?

¢La gestion de recursos es el proceso de definir como estimar, adquirir,
gestionar y utilizar los recursos fisicos y del equipo?

¢La gestion de las comunicaciones es el proceso de desarrollar un
enfoque y un plan apropiado para las actividades del proyecto?

¢El proceso de documentar las decisiones de adquisiciones del proyecto
forma parte de la planificacion de la gestion de las adquisiciones?

10

¢ Definir como realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto
comprende la gestion de riesgos?

DIMENSION: EJECUCION

11

¢Los medios humanos y materiales del proyecto conforman la gestiéon de
organizar?

12

¢La gestién de controlar, asegura la adecuada ejecucién y el control del
riesgo?

¢Para obtener la aceptacion y hacer la entrega del producto hay que
13 |concluir el proyecto?




DIMENSION: SEGUIMIENTO Y CONTROL

14

¢, Gestién de las comunicaciones es verificar constantes para comprobar
que la implementacion avance como se planifico?

15

¢ Para poder hacer una evaluacion del proyecto hay que evaluar los logros
y cambios expresados por el proyecto a través de multiples acciones de
implementacién?

16

¢Para que la poblacion final aproveche los beneficios del proyecto es
identificar y gestionar activamente los riesgos del proyecto?

17

¢ El alcance, presupuesto, cronograma, calidad, adquisiciones, monitoreo y

evaluacién, son evaluados dentro de la gestion integrada de cambios?

DIMENSION: CIERRE

18

¢cUsted cree que el cierre verifica que los procesos definidos se han
completado dentro de todos los grupos a fin de cerrar el proyecto?




Anexo N° 04: Matriz de datos de la variable independiente Metodologia BIM

Tabla 9. Matriz de datos de la variable Independiente Metodologia BIM

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 Pl

P1

Items

Sujetos

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
29
30
31

32
33

34
35

36
37
38
39



40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67
68
69
70

Fuente: Aplicacién de prueba piloto del cuestionario de Metodologia BIM



Anexo N° 05: Matriz de datos de la variable dependiente Gestién de Proyectos

Tabla 10. Matriz de datos de la variable Dependiente Gestion de Proyectos

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18

Items

Sujetos

4 4 4 4 4 4 4

4

3

4
4 4 4 4 4 4 4 4 4

4

3

4 4

4
2

4 4 4 4 4

4

4
4 4

5 4 4 3

5

3

4 4 4

4 4 4 4 4 4 4

2

4
4 4 4 4

4

4
2

5

4 4 4 4 4

4 4

5

10
11
12
13

4 4 5

5

5

4

4 4 4 4

14
15
16
17
18
19
20
21

4 4 4 4 2

4 4 4 4

4
4

4 4 4 4 4 4
4 4 4 4

4

4
4 4 4 4

4

4 3
4 4
5

5

4

4

22
23
24
25

2

4 4

4 4 5

5

4 4 2

5

26
27
28
29
30
31

4

5 4 4 3

4 4 4

5

4 4 4 4 4

4

2

4 4 4 4 4 4 4 4

32
33
34
35
36
37
38
39
40

4

5 4 4 3

4 4 4

5 4 4 4 4 4 4

4 4 4

4

5 4 4 3

4 4 4



4

4 4 4 4 4

5

4

41

42

5

4

4 4 4 4

43

44
45

4 4 4 4 2

4 4 4 4

46

4

4

4 4 4

47

48

49

4 4 4 4 4 4 4 4
4

4

4 4 4 4

50
51

4 4
4 4 4 4 4

4 4 4 4

4

52

2

4 4 4 4

53

54
55

4 4 4

2 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4

56
57

3

5

4 4 4 4 4

58
59

4

4 4 2

5

60
61

62

5

4 4 4 4

63

64
65

4

4 4 4 4 4 4 4 4 4

66
67
68
69
70

4
4

4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4

3

Fuente: Aplicacion de prueba piloto del cuestionario de Gestion de Proyectos



Anexo N° 06: Validacion de los instrumentos por expertos

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante la presente, se deja constancia de haber revisado los items de los instrumentos
CUESTIONARIO DE TECNOLOGIA BIM y CUESTIONARIO DE GESTION DE
PROYECTOS y que el investigador Jack John Chanduvi Cruz uso para su trabajo de tesis
de maestria en Gestion Puablica “LA TECNOLOGIA BIM Y LA GESTION DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION EN LA PROVINCIA DE SULLANA"

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables TECNOLOGIA BIM y GESTION
DE PROYECTOS. Los items de los instrumentos muestran en general 1. Claridad (se

comprende facilmente, su sintactica y semantica son adecuadas); 2 Coherencia (tienen
relacion logica con la dimension o indicador que miden) y 3. Relevancia (son esenciales o
importantes, deben ser incluidos); y son consecuentes con mediciones previas que han

surgido de investigaciones precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el referido

investigador.

26 de mayo de 2020

Christian Cabrera Mendoza

Gerente de Escuela de Construccion Digital



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario de
Tecnologia BIM, |a evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficentemente; aportando tanto al
area investigativa en GESTION DE POLITICAS PUBLICAS como a sus aplicaciones. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez:

Carrera Mendoza Christian

Grado profesional: Maestro ( ) Bachiller{ x )
Doctor | )

Area de Formacion Gestion pablica [ x ) Politica y gobernabilidad ( )

académica: Administracion o economia( ) Otra |
Areas de experiencia
profesional:

e Disenoy construccion

de todo tipo de obras.

e Disenador

e Supervisor

* Residente de obra

e Contratista general

¢ Docente de BIM

e (Capacitador BIM del

colegio de Ingenieros
del Peru Consejo
Departamental de

Lima
Escuela de Construccion Digital
AEC-Project
Institucién donde labora: Team Computer
Tiempo de experiencia 2adanos & 3
profesional en el drea: MasdeSanos ( x )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicomeétricos realizados
Psicométrica : Titulo del estudio realizado.

e Diplomados en programacion
¢ Diplomado en Calidad de la

energia
e Auditoria ISO 9001

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar linguisticamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.



3. DATOS DEL CUESTIONARIO DE TECNOLOGIA BIM

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Tecnologia BIM

Autor (a)(es): | Jack John Chanduvi Cruz
Procedencia: | Elaboracion Propia
Administracion: | Individual o colectiva

Tiempo de aplicacion: | 10 minutos a 15 minutos
Ambito de aplicacion: | Consultores de obras

Significacion: | La escala esta compuesta por 14 reactivos, contiene una escala de
Likert y Jos valores asignados son los siguientes 1= Totalmente en
desacuerdo, 2= De acuerdo, 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=
De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo.

En esta fase de planeacion y diseno se trabaja por la
integracion de las diferentes actividades de
Fase de Diseno planeacion de los proyectos, es decir diseno
parameétrico, interoperabilidad, comunicacion vy
integracion. (Gonzales, Fajardo, & Marulanda, 2017)

En esta fase se llevan a cabo actividades en
direccionamiento a la ejecucion del proyecto y
aplaneado en la anterior fase, es importante tener en
cuenta la integracion de calidad, recursos, costos,
riesgos y adquisiciones. (Gonzdles, Fajardo, &
Marulanda, 2017)
En esta fase es tener el control sobre el edificio, para
Fase de Operacion y que el funcionamiento del mismo sea mas eficiente.
Mantenimiento Para ello, es importante la gestion de inmuebles y
servicios de soporte. (Guadalajara, 2017)

Tmcusiogin S04 Fase de Construccion




5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Tecnologia BIM de elaboracion propia. De
acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

1 No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
légica con la dimension
o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacion logica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo )

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
|la dimension.

3. Acuerdo
{moderado nivel )

El item tiene una relacon moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4, Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion asi como solicitamos




DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO: TECNOLOGIA BIM

® Primera dimensién: Fase de disefo

Objetivos de la dimension: Explicar la relacién que existe entre la fase de disefio y la gestion de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.

Observaciones/
la d
INDICADORES ftem Clarida Coherencia | Relevancia S SR
1. ;Usted considera ¢l modelo
Diseiio de modelo parametrico como una
paramétrico representacion en 3 4 4 4
dimensiones?
2. ;La  interoperabilidad s Considerar que la
Interoperabilidad compartir informacion entre| 4 4 B interoperabilidad
involucrados? es...
3. ;Las indefiniciones de los
proyectos son provocadas por
Comunicacién un fallo de comunicacién? 4 4 3
4. ;La intcgracion s un Gnico
Integracion modelo sobre cudl trabajan 3 4 4

todas las disciplinas?

e Segunda dimension: Fase de Construccion

Objetivos de la dimension: Explicar la relacion que existe entre la fase de construccién y la gestién de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.

. ; Observaciones/
Claridad cia |R
INDICADORES tem aridad | Coherencia | Relevancia R daciana
5. ;(En la gestion del cronograma
se¢ recogen cantidades de
Planificacion del matcriales, peard »rmhvzfar 4 4 4 adarar
presupucstos  y  planificacion
proyecto 5
que participaran durante csta
ctapa?
ms [ LD oot e
actividades - s 4 4 4
van a gjecutar para construir la
obra?
7. (Secuenciar las actividades cs
Secuenciar las |dmuf_u:ar d “dc’? : de 4 4 4
cjecucion  de  las  distintas

actividades

tarcas?




Estimar la duracién
de las actividades

8. ;Estimar cuanto ticmpo va a
costar cjecutar cada actividad
es necesario disponer de las
mediciones del proyecto?

Desarrollar el
cronograma

9. ;Desarrollar ¢l cronograma es
cl proceso de analizar las
sccuencias  de  actividades,
rclaciones, duraciones.  ctc.
para crear ¢l modelo de
programacion para la
cjecucion?

Controlar el
cronograma

10.;Controlar ¢l cronograma: es
un proceso que s¢ lleva a cabo
a lo largo de todo ¢l proyecto?

reformular

e Tercera dimensidn: Fase de Operacion y mantenimiento

Objetivos de la dimension: Explicar la relacion que existe entre la fase de operacion y
mantenimiento y la gestion de proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.

INDICADORES

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
/
Recomendacio
nes

Limpieza

11.;El servicio de limpicza cs
parte de la gestion de inmucbles
y servicios de soporte?

Mantenimiento

12.;El mantenimicnto y
reparaciones esta comprendido
dentro de la  gestion de
mmmucbles y servicios de
soporte?

Servicio de oficina

13.;Planificacion de las
instalaciones sc realizan dentro
de la pestion de inmucbles?

Apoyos y servicios de
los empleados

14.; Prestacion de los servicios de
guarderia, recreacion
pertenccen a la gestion de
nmucbles?

7

Firma del evaluador




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario de Gestion
de Proyectos de Construccion, |a evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
tanto al drea investigativa en GESTION DE POLITICAS PUBLICAS como a sus aplicaciones.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

6. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez:
Carrera Mendoza Christian

Grado profesional: Maestro ( ) Bachiller{ x )
Doctor | )
Area de Formacién Gestion pablica [ x ) Politica y gobernabilidad ( )
académica: Administracion o economia( ) Otra
Areas de experiencia
profesional:

e Disenoy construccion
de todo tipo de obras.
Disenador

Supervisor

Residente de obra
Contratista general
Docente de BIM
Capacitador BIM del
colegio de Ingenieros
del Peru Consejo
Departamental de
Lima

Escuela de Construccion Digital
AEC-Project
Institucién donde labora: Team Computer

Tiempo de experiencia 2adanos { )
profesional en el drea: MasdeSanos ( x )

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicomeétricos realizados
Psicométrica : Titulo del estudio realizado.

e Diplomados en programacion

¢ Diplomado en Calidad de la
energia

e Auditoria ISO 9001

7. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

b. Validar linguisticamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.



8. DATOS DEL CUESTIONARIO DE GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestion de proyectos de construccion

Autor (a)(es): | Jack John Chanduvi Cruz
Procedencia: | Elaboracion Propia
Administracion: | Individual o colectiva
Tiempo de aplicacién: | 10 minutos a 15 minutos
Ambito de aplicacion: | Consultores de obras
Significacion: | La escala esta compuesta por 18 reactivos, contiene una escala de

Likert y los valores asignados son los siguientes 1= Totalmente en
desacuerdo, 2= De acuerdo, 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=
De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo.

9. SOPORTE TEORICO

Proceso de
iniciacion

En este proceso estd compuesto por aquellos procesos
realizados para definir un nuevo proyecto; indica también que el
proceso es parte del area de conocimiento de gestion de la
integracion y interesados del proyecto. (Handbook for the

Introduction of Building Information Modelling by the European
Public Sector.2016)

Proceso de
Gestion de planificacion
proyectos de

En este proceso este compuesto por aquellos procesos que
establecen el alcance total del esfuerzo, define y refinan los
objetivos y desarrollan |a linea de accion requerida para alcanzar
dichos objetivos. Estos procesos son alcance, cronograma,
costos, calidad, recursos, comunicaciones, adquisiciones y
riesgos del proyecto. (Handbook for the Introduction of Building
Information Modelling by the European Public Sector,2016)

Proceso de
ejecucion

En este proceso estd compuesto por aquellos procesos
realizados para completar el trabajo definido en el plan para la
direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del
proyecto. Implica coordinar recursos, gestionar el
involucramiento de los interesados, e integrar y realizar las
actividades del proyecto conforme al plan para la direccion del
proyecto. Cabe resumir que organiza, controla y conduye.
{Handbook for the Introduction of Building Information Modeliing
by the European Public Sector,2016)

Proceso de
monitoreo y

En este proceso esta compuesto por aquellos procesos
requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el proceso
y el desempeno del proyecto, para identificar areas en las que el
plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes. Donde comprenden las comunicaciones,
evaluacion, riesgos y la integracion de cambios. (Handbook for




the Introduction of Building
European Public Sector,2016)

Information Modelling by the

En este proceso esta compuesto por el {los) proceso(s) llevado(s)
a cabo para completar o cerrar formalmente un proyecto, fase o
contrato. Es decir, la finalizacion de todas las actividades.
{Handbook for the Introduction of Building Information Modelling
by the European Public Sector,2016)

cierre

10. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Gestion de proyectos de construccion de
elaboracion propia. De acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun
corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

1 No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy espedifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
logica con la dimension
o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacion logica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo )

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo
{moderado nivel )

El item tiene una relacon moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar induyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente



DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO: GESTION DE PROYECTOS

e Primera dimension: Proceso de iniciacion de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de iniciacion de proyectos en la Provincia de

Sullana.
CADORSS ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | OPservaciones/
Recomendaciones
Gestion de la 1. ;En la gestion de la iniciacion
integracion del es desarrollar ¢l acta de 4 4 4
proyecto constitucion?
Gestion de los 2. ;La dentificacion  de  los
interesados del interesados es parte de la 4 4 4
provecto gestion de los interesados?

e Segunda dimension: Proceso de planificacion de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de planificacion de proyectos en la Provincia de

Sullana.

INDICADORES

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Gestion del alcance

w

. (Gestion

del alcance es
planificar, recopilar, definir y
crear?

Gestion del
cronograma

. :Gestion del cronograma cs el

proceso de analizar secuencias,
duraciones y requisitos para

crear un modelo de cronograma
para la ¢jecucion?

Gestion de los costos

. (Gestion

de  los costos
comprende planificar, estimar y
determinar  los costos  del
proyecto?

Gestion de la calidad

. ;Gestion de la calidad es el

proceso  de  identificar  los
requisitos y/'o estandares de
calidad para ¢l proyecto y sus
entregables y demostrar ¢l
cumplimiento del mismo?

Gestion de los
recursos

. ¢La gestion de recursos ¢s el

proceso  de  definir  como
estimar, adquirir, gestionar y
utilizar los recursos fisicos y
del equipo?

10




Gestion de las
comunicaciones

8 ;lLa gestion de las
comunicaciones ¢s ¢l proceso
de desarrollar un enfoque y un
plan apropiado para las
actividades del proyecto?

Gestion de las
adquisiciones

9. (El proceso de documentar las
decisiones de adquisiciones del
proyecto forma parte de la
planificacion de la gestion de
las adquisiciones?

Gestion de los riesgos

10.;Definir como realizar las
actividades de gestion de
ricsgos  de proyecto
comprende gestion  de
ricsgos?

un
la

e Tercera dimension: Proceso de ejecucion de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de ejecucion de proyectos en la Provincia de

Sullana.
Observaciones/
Clarida ia | Rele ia
INDICADORES ftem | ol €levancia | Recomendaciones
11. ;Los medios humanos y
Gestion de organizar materiales  del  proyecto
e B 4 4
conforman la gestion de
organizar?
12;La gestion de controlar.
Gestion de controlar ascgura la adecuada cjecucion 3 3 3 No es solo riesgos
y ¢l control del riesgo?
13.;Para obtener la aceptacion y
Gestion de concluir hacer la entrega del producto 4 4 4

hay que concluir ¢l proyecto?

e Cuarta dimension: Proceso de monitoreo y control de proyectos

Objetivos de la dimensidn: Identificar el proceso de monitoreo y control de proyectos en la

Provincia de Sullana.

INDICADORES ftem Claridad | Coherencia | Relevancia RS:osaen:;'a‘::'i‘oﬁles
14.; Gestion de las
Gestidn de las comunicaciones ¢s  verificar
comunicaciones constantes para comprobar que B 4 4
la implementacion  avance
como se planifico?
15.;Para  poder hacer una
Gestion de la evaluacion del proyecto hay 4 4 4
evaluaciéon quc cvaluar los logros y

cambios expresados por el

11




proyecto a través de maltiples
acciones de implementacion?

Gestion de los riesgos

16.;Para que la poblacion final
aproveche los beneficios del

proyecto  ¢s  identificar  y 4 4 4
gestionar  activamente  los
ricsgos del proyecto?
Gestion integrada de | 17.;El  alcance, presupucsto,
cambios cronograma, cahdad.
adquisiciones, monitorco  y 4 4 4

evaluacion, son  cvaluados
dentro de la gestion integrada
de cambios?

* Quinta dimension: Proceso de cierre de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de cierre de proyectos en la Provincia de Sullana.

Observaciones/
Ite Claridad | Cohe ia | Rele ia
RERCADONER - o — Recomendaciones
Cerrar el proyecto o | 18 Usted crec que el ciare
fase verifica que los  procesos
definidos se han completado 4 - 4

dentro de todos los grupos a fin
de cerrar ¢l proyecto?

12




CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante la presente, se deja constancia de haber revisado los items de los instrumentos
CUESTIONARIO DE METODOLOGIA BIM y CUESTIONARIO DE GESTION DE
PROYECTOS y que el investigador Jack John Chanduvi Cruz uso para su trabajo de tesis
de maestria en Gestién Publica "LA METODOLOGIA BIM Y LA GESTION DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION EN LA PROVINCIA DE SULLANA"

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables TECNOLOGIA BIM y GESTION
DE PROYECTOS. Los items de los instrumentos muestran en general 1. Claridad (se

comprende facilmente, su sintactica y semantica son adecuadas); 2 Coherencia (tienen
relacion logica con la dimension o indicador que miden) y 3. Relevancia (son esenciales o

importantes, deben ser incluidos); y son consecuentes con mediciones previas que han
surgido de investigaciones precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el referido
investigador.

24 de mayo del 2020

Ruiz Calleja José Antonio
BIM Manager USA - Bolivia



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario de
Metodologia BIM, |a evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al
drea investigativa en GESTION DE POLITICAS PUBLICAS como a sus aplicaciones. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez:
Ruiz Calleja José Antonio

Grado profesional:

Maestro( x )
Doctor |( )

Bachiller { )

Area de Formacién

Gestion pablica ( ) Politica y gobernabilidad (

académica: Administracion o economia( ) Otra _arquitectura,
urbanismo y construccion_ (x )

Areas de experiencia

profesional:

o BIM Manager USA

* Miembro del AIA
Asociation
International of
Architects

e BIM Project Manager
en edificios de la
ciudad de New York.

Institucion donde labora:

BIM 4VDC (Business information Management for VDC)

Tiempo de experiencia
profesional en el drea:

2 adanos { )
Mas de 5anos ( x ) 20 anos

Experiencia en Investigacion
Psicométrica :

Trabajo(s) psicométricos realizados
Research and development for Aumented reality for GC of
construction

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar linguisticamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.



3. DATOS DEL CUESTIONARIO DE METODOLOGIA BIM

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Metodologia BIM

Autor (a)(es): | Jack John Chanduvi Cruz
Procedencia: | Elaboracion Propia
Administracion: | Individual o colectiva
Tiempo de aplicacion: | 10 minutos a 15 minutos
Ambito de aplicacién: | Consultores de obras
Significacion: | La escala esta compuesta por 14 reactivos, contiene una escala de

Likert y los valores asignados son los siguientes 1= Totalmente en
desacuerdo, 2= De acuerdo, 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=
De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo.

4. SOPORTE TEORICO

En esta fase de planeacion y diseno se trabaja por la
integracion de las diferentes actividades de
planeacion de los proyectos, es decir diseno
paramétrico, interoperabilidad, comunicacion vy
integracion. (Gonzales, Fajardo, & Marulanda, 2017)

Tecnologia BIM Fase de Construccion

En esta fase se llevan a cabo actividades
direccionadas a la ejecucion del proyecto y siguiendo
la planificacion de la anterior fase, es importante
tener en cuenta la integracion de calidad, recursos,
costos, riesgos y adquisiciones. (Gonzales, Fajardo, &
Marulanda, 2017)

Fase de Operacion y
Mantenimiento

En esta fase se controla la operacion vy
mantenimientos preventivos, analisis de sistemas,
adecuacion de activos durante toda la vida de los
edificios, para que el funcionamiento del mismo sea
mas eficiente. Para ello, es importante la gestion de
inmuebles y servicios de soporte. (Guadalajara, 2017)




5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Tecnologia BIM de elaboracion propia. De
acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

1 No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
logica con la dimension
o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacion logica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo )

El item tiene una relacién tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo
{moderado nivel )

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que estad midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicidn de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion asi como solicitamos




DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO: METODOLOGIA BIM

* Primera dimension: Fase de disefio

Objetivos de la dimension: Expiicar la relacién que existe entre la fase de disefio y la gestidn de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.

Observaciones/
INDICADORES ftem Claridad | Coherencia | Relevancia R
Diseiio de modelo | - ;::‘d. ?::"d":o;:) md‘::;’
paramitrice representacion cn 3 4 4 4
dimensiones?
(La  intcroperabilidad  es
Interoperabilidad compartir informacién  entre 4 4 4
involucrados?
. (Las indefiniciones de  los
proyectos son provocadas por
Comunicacién un fallo de comunicacion? 4 4 4
. (La integracion ¢s un Gnico
Integracion modelo sobre cudl trabajan 4 4 4

todas las disciplinas?

e Segunda dimensién: Fase de Construccion

Objetivos de la dimension: Explicar Ia relacién que existe entre Ia fase de construccion y la gestion de
proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.

Observaciones/
INDICADORES ftem Claridad | Coherencia | Relevancia R " s
5. (En la gestion del cronograma
se  recogen cantidades .dc 4 4
Planificaciondel | DEERE T n =
prwyeche que participaran durante esta
ctapa?
Definir las 5. (Definir las actividades son las
actividades tarcas de construccion que se 4 4
van a cjecutar para construir la| 4
obra?
. iSecuenciar las actividades cs
Secuenciar las u!cnnitu.:ar o on!cn . o] 4 4 4
actividades cjecucion de las  distintas

tarcas?




Estimar la duracién
de las actividades

8. ;Estimar cuanto tiempo va a
costar ¢jecutar cada actividad
es necesario disponer de las
mediciones del proyecto?

Desarrollar el
cronograma

9. ;Desarrollar ¢l cronograma es
cl proceso dc analizar las
sccuencias  de  actividades,
relaciones, duraciones, etc.
para crear ¢l modelo de
programacion para la
cjecucion?

Controlar el
cronograma

10.;Controlar ¢l cronograma; es
un proceso que sc lleva a cabo
a lo largo de todo ¢l proyecto?

e Tercera dimension: Fase de Operacion y mantenimiento

Objetivos de la dimension: Explicar la relacion que existe entre la fase de operacion y
mantenimiento y la gestion de proyectos de construccion en la Provincia de Sullana.

INDICADORES

ftem

Relevancia

Observaciones

/
Recomendacio

Limpieza

11.;El servicio de limpicza cs
parte de la gestion de inmucbles
y servicios de soporte?

Mantenimiento

12.El mantenimicnto y
reparaciones esta comprendido
dentro de la  gestion  de
mmuchles vy servicios  de
soporte?

Servicio de oficina

13.;Planificacion de las
mstalaciones se realizan dentro
de la gestion de inmucbles?

Apoyos y servicios de
los empleados

14.; Prestacion de los servicios de
guarderia, recreacion
pertenecen a la gestion de
mmucbles?

Ruiz Calleja José Antonio
BIM Manager USA - Bolivia




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario de Gestion
de proyectos, la evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al drea
investigativa en GESTION DE POLITICAS PUBLICAS como a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

6. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez:
Ruiz Calleja José Antonio

Grado profesional: Maestro( x ) Bachiller ( )
Doctor  ( )
Area de Formacién Gestion pablica | ) Politica y gobernabilidad {

académica: Administracion o economia( ) Otra _arquitectura,
urbanismo y contruccion_ (x )

Areas de experiencia

profesional:

e BIM Manager USA

¢ Miembro del AIA
Asociation
International of
Architects

e BIM Project Manager
en edificios de la
ciudad de New York.

Instituciéon donde labora:

BIM AVDC (Business information Management for VDC)

Tiempo de experiencia
profesional en el drea:

2 ad anos ()
Mas de 5anos ( x ) 20 anos

Experiencia en Investigacion
Psicométrica :

Trabajo(s) psicométricos realizados
Research and development for Aumented reality for GC of
construction

7. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

b. Validar linguisticamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.



8. DATOS DEL CUESTIONARIO DE GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestion de proyectos de construccion

Autor (a)(es): | Jack John Chanduvi Cruz
Procedencia: | Elaboracion Propia
Administracion: | Individual o colectiva

Tiempo de aplicacion: | 10 minutos a 15 minutos
Ambito de aplicacién: | Consultores de obras

Significacion: | La escala esta compuesta por 18 reactivos, contiene una escala de
Likert y los valores asignados son los siguientes 1= Totalmente en
desacuerdo, 2= De acuerdo, 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=
De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo.

9. SOPORTE TEORICO

En este proceso estd compuesto por aquellos procesos
realizados para definir un nuevo proyecto; indica también que el
Proceso de proceso es parte del drea de conocimiento de gestion de la
iniciacion integracién y interesados del proyecto. (Handbook for the
Introduction of Building Information Modeliing by the European
Public Sector.2016)
En este proceso este compuesto por aquellos procesos que
establecen el alcance total del esfuerzo, define y refinan los
Proceso de objetivos y desarrollan la linea de accion requerida para alcanzar
dichos objetivos. Estos procesos son alcance, cronograma,
Gantin d: e costos, calidad, recursos, comunicaciones, adquisiciones y
Ry utos tn riesgos del proyecto. (Handbook for the Introduction of Building
Information Modelling by the European Public Sector,2016)
En este proceso esta compuesto por aquellos procesos
realizados para completar el trabajo definido en el plan para la
direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del
Proceso de proyecto. Implica coordinar recursos, gestionar el
ejecudion involucramiento de los interesados, e integrar y realizar las
actividades del proyecto conforme al plan para la direccion del
proyecto. Cabe resumir que organiza, controla y concluye.
{Handbook for the Introduction of Building Information Modelling
by the European Public Sector,.2016)
En este proceso estda compuesto por aquellos procesos
requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el proceso
y el desempenio del proyecto, para identificar areas en las que el
plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes. Donde comprenden las comunicaciones,
evaluacion, riesgos y la integracion de cambios. (Handbook for

Proceso de
monitoreo y




the Introduction of Building Information Modelling by the
European Public Sector,2016)

En este proceso esta compuesto por el {los) proceso(s) llevado(s)
a cabo para completar o cerrar formalmente un proyecto, fase o
contrato. Es decir, la finalizacion de todas las actividades.
{Handbook for the Introduction of Building Information Modelling
by the European Public Sector.,2016)

cierre

10. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Gestion de proyectos de construccion de
elaboracion propia. De acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun
corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

1 No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
logica con la dimension
o0 indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el
criterio)

El item no tiene relacion légica con la dimensidn.

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo )

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo
{moderado nivel )

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1 No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4._Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento Jos items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente




DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO: GESTION DE PROYECTOS

e Primera dimension: Proceso de iniciacion de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de iniciacion de proyectos en la Provincia de

Sullana.
INDICADORES ftem Claridad | Coherencia | Relevancia om“m
Gestion de la 1. ;En la gestion de la iniciacion
integracion del es desarrollar el acta de| 4 4 4
proyecto constitucion?
Gestion de los 2. ;La identificacion  de  los
interesados del intercsados s parte de la
proyecto gestion de los interesados? 4 4 4

e Segunda dimension: Proceso de planificacion de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de planificacion de proyectos en la Provincia de

Sullana.

INDICADORES

Item

Claridad

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Gestion del alcance

. (Gestion

del  alcance es
planificar. recopilar. definir y
crear?

Gestion del
cronograma

. ;Gestion del cronograma cs el

proceso de analizar secuencias,
duraciones y requisitos para
crear un modelo de cronograma
para la ¢jecucion?

Gestion de los costos

. (Gestion

de  los costos
comprende planificar, estimar y
determinar  los  costos  del
proyecto?

Gestion de la calidad

. (Gestion de la calidad es el

proceso  de  identificar  los
requisitos y/o cstandares de
calidad para ¢l proyecto y sus
cntregables y demostrar el
cumplimiento del mismo?

Gestion de los
recursos

. (La gestion de recursos es el

proceso  de  definir  como
estimar, adquirir, gestionar y
utilizar los recursos fisicos y
del equipo?
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Gestion de las
comunicaciones

8 (la gestion de las
comunicaciones ¢s ¢l proceso
de desarrollar un enfoque y un
plan apropiado para las
actividades del proyecto?

Gestion de las
adquisiciones

9. (El proceso de documentar las
decisiones de adquisiciones del
proyecto forma parte de la
planificacion de la gestion de
las adquisiciones?

Gestion de los riesgos

10.;Definir como  realizar las
actividades dc gestion de
ricsgos  de  un  proyecto
comprende la  gestion de
ricsgos?

e Tercera dimension: Proceso de ejecucion de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de ejecucion de proyectos en la Provincia de

Sullana.
Observaciones/
INDICADORES ftem Claridad | Coherencia | Relevancia R G
11. ;Los medios humanos y
Gestion de organizar matenales  del proyecto
conforman la gestion de 4 4 4
organizar?
12.;La gestibn de controlar,
Gestion de controlar asegura la adecuada cjecucion
v el control del riesgo? 4 4 4
13.;Para obtener la aceptacion y
Gestion de concluir hacer la entrega del producto 4 4 4

hay que concluir ¢l proyecto?

e Cuarta dimension: Proceso de monitoreo y control de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de monitoreo y control de proyectos en la
Provincia de Sullana.

INDICADORES tem Claridad | Coherencia | Relevancia m:‘::’a
14.; Gestion de las
Gestion de las comunicaciones ecs  verficar 4 4 4
comunicaciones constantes para comprobar que
la  implementacion  avance
como sc planifico?
15.;Para  poder hacer una
Gestion de la evaluacion del proyecto hay
evaluacién que_cvaluar los logros y 4 4 4

11




cambios cxpresados por ¢l
proyecto a traves de multiples
acciones de implementacion?

16.;Para que la poblacién final

Gestion de los riesgos aproveche los beneficios del
proyecto  ¢s  identificar  y 4 4 4
gestionar  activamente  los
riesgos del proyecto?
Gestion integrada de| 17.;El  alcance.  presupuesto,
cambios cronograma, calidad, 4 4 4

adquisiciones, monitorco ¥
cvaluacion, son  cvaluados
dentro de la gestion integrada
de cambios?

e Quinta dimensién: Proceso de cierre de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de cierre de proyectos en la Provincia de Sullana.

INDICADORES

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Cerrar el proyecto o
fase

18 ;Usted cree que ¢l cierre
verifica que los  procesos
definidos se han completado
dentro de todos los grupos a fin
de cerrar ¢l proyecto?

Ruiz Calleja José Antonio
BIM Manager USA - Bolivia
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CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante la presente, se deja constancia de haber revisado los items de los instrumentos
CUESTIONARIO DE METODOLOGIA BIM y CUESTIONARIO DE GESTION DE
PROYECTOS y que el investigador Jack John Chanduvi Cruz usé para su trabajo de tesis
de maestria en Gestion Publica “LA TECNOLOGIA BIM Y LA GESTION DE PROYECTOS DE

CONSTRUCCION EN LA PROVINCIA DE SULLANA"

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables METODOLOGIA BIM y GESTION
DE PROYECTOS. Los items de los instrumentos muestran en general 1. Claridad (se
comprende facilmente, su sintactica y semdntica son adecuadas); 2 Coherencia (tienen

relacién légica con la dimension o indicador que miden) y 3. Relevancia (son esenciales o
importantes, deben ser incluidos); y son consecuentes con mediciones previas que han

surgido de investigaciones precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el referido
investigador.

01 de junio del 2020

SERAPIO FLORES LLANTOY
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Evaluacidén por juicio de expertos

Respetado Juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario de
Metodologia BIM, la evaluacidn del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vilido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al
rea Investigativa en GESTION DE POLITICAS PUBLICAS como a sus aplicaciones. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. DATOS GENERALES DELJUEZ

Nombre del juez:

_Flores Ulantoy Serapio

Grado profesional: Maestro( x ) Bachiller ( )
Doctor  ( )

Area de Formacién Gestién piblica | X ) Politica y gobernabilidad (x)
académica: Administracion o economia{ ) Otra ()

Areas de experiencia
profesional:

e Consultor y ejecutor
de estudios y
proyectos en obras
civiles, hidrdulicos y
productivos

* Residencia y ejecucion
de obras.

» Jefe deobrasen
diferentes municipios
de la region de
ayuacucho.

Institucién donde labora: GRUPO INGENIEROS CONTRATISTAS DEL SU_R SAC

Tiempo de experienda 2 a4 afios { )
profesional en el drea: Mas de 5afios ( x )
* Elaboracién del proyecto PTAR en la ciudad
Experiencia en Investigadon Universitaria
Psicométrica :

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar linglisticamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.
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3, DATOS DEL CUESTIONARIO DE METODOLOGIA BIM

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Metodologia BIM
Autor (a)(es): | Jack John Chanduvi Cruz
Procedencia: | Elaboracién Propia
Administracion: | Individual o colectiva
Tiempo de aplicacion: | 10 minutos a 15 minutos
Ambito de aplicacion: | Consultores de obras
Significacién:

La escala estd compuesta por 14 reactivos, contiene una escala de
Likert y los valores asignados son los siguientes 1= Totalmente en
desacuerdo, 2= De acuerdo, 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4= |
De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo. ]

|

4. SOPORTE TEORICO

Escala/VARIABLE

Sub escala (dimensiones )

Metodologia
BIM

Fase de Disefio

Fase de Construccién

En esta fase de planeacién y disefio se trabaja por la
integracion de las diferentes actividades de
planeacién de los proyectos, es decir disefio
paramétrico, interoperabilidad, comunicacion vy
integracién. (Gonziles, Fajardo, & Marulanda, 2017)

En esta fase se llevan a cabo actividades en
direccionamiento a la ejecucion del proyecto y
aplaneado en la anterior fase, es importante tener en
cuenta la integracion de calidad, recursos, costos,
riesgos y adquisiciones. (Gonzdles, Fajardo, &
Marulanda, 2017)

Fase de Operacién y
Mantenimiento

En esta fase es tener el control sobre el edificio, para
que el funcionamiento del mismo sea mas eficiente.
Para ello, es importante la gestion de inmuebles y
serviclos de soporte. (Guadalajara, 2017)
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5. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Metodologia BIM de elaboracion propia. De
acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segln corresponda,

Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1 No cumple con el El item no es claro,
El item se comprende | criterio
facilmente, es decir, su | 2, Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
sintdctica y semdntica modificacion muy grande en el uso de las
son adecuadas. palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de las mismas.
3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totaimente en El item no tiene relacién légica con la dimension.
El item tiene relacion | desacuerdo (no
logica con la dimension | cumple con el
o indicador que estd | criterio)
midiendo. 2. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relacion tangencial /lejana con
nivel de acuerdo ) la dimensién.
3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
(moderado nivel ) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra estd relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) | dimensién que estd midiendo.
RELEVANCIA 1 No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es esencial o | criterio afectada la medicidn de la dimensién.
importante, es decir | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
debe ser incluido. puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO: METODOLOGIA BIM

e Primera dimension: Fase de disefio

Objetivos de la dimension: Explicar la relacidn que existe enlra la fase de disefio y I3 gestién de
proyectos doe construccién en la Provincia de Sullana,

1

INDICADORES ftem Claridad | Coherendia | Relevandia a:‘o’m
1. ;Usted considera ¢l modelo
Discito de modelo paramétrico  como uni /
paramétrico representacion o 3 4/ / ‘{/
i dimensiones?
2, (la  interoperabilidad e
Interoperabilidad |  compartiv informacién entre 3 4/ ¢
= involucrados?
3, (Las indefiniciones de los
proyectos son provocadas por
Comunicacién un fallo de comunicacion? s’ q 6/
4, (La integracion es un tnico
Integracién modelo sobre cudl trabajan ‘7/ ‘3 é/

todas las disciplinas?

* Segunda dimensién: Fase de Construccion

Objetivos de la dimensidn: Explicar la relacion que existe entre la fase de construccidn y la gestién de
proyactos de construccion en la Provincia de Sullana.

INDICADORES ftem Claridad | Coherenia |Relevandia | Overvaciones/
5. (En Ia gestion del cronograma
se recogen cantidades de
Planificacié materiales, para  realizar
Pm‘“": o presupuestos y  planificacion 5 Z7/ 47/
z que participaran durante esta
ctapa?
Definir las | 6 ¢Definir las actividades son las Mo [oGeo
wtidsdes | | B | D | D urraa
obra? LA Peciont
7. ¢Secuenciar las actividades es
identificar el orden de
g goocite do les daimm| 7 | & &
tareas?

Escaneado con CamScanner



Estimar la duracidn
de las actividades

8. ;Estimar cufnto tiempo va o
costar cjecutar cada actividad
es necesario disponer de las
mediciones del proyecto?

¢

¢/

&

9. (Desarrollar el cronograma cs
el proceso de analizar Ias

Desarrollar el secuencins  de  actividades,

cronograma relaciones, duraciones, etc.
para crear ¢l modelo de L/ L/ L/
programacion para la
jecucion?

Controlar ¢l 10.,Controlar el cronograma; es

Cronograma un proceso que se lleva a cabo q L/

alo largo de todo el proyecto?

3

* Tercera dimension: Fase de Operacion y mantenimiento

Objetivos de la dimension: Explicar la relacidn
mantenimiento y la gestién de proyectos de

que existe entre la fase de operacion y

construccion en la Provincia de Sullana.

pertenecen a la gestibn de
inmucbles?

<)

INDICADORES °
ftem Claridad | Coherenda | Relevancia Rooomin dado
nes
Limplera 114El servicio de limpieza es gCJE 17E/<
parte de la gestion de inmuebles -
y servicios de soporte? 3 3 3 %c :’3‘— ;Z 4
(lainds
Mantenimiento 12,E1 mantenimiento y
reparaciones estd comprendido
dentro de la gestibn de
inmuebles y  servicios de 4/ C/ 9/
soporte?
Servicio de oficina | 13, (,Plamﬁcamén de las
instelaciones se realizan dentro 3 3 3
de la gestion de inmuebles?
Apoyos y servicios de| 14.;Prestacion de los servicios de
los empleados guardenia, recreacion

)

SERN‘IO
Pl 7382
|
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario de Gestién
de Proyectos, la evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido Y que
los resultados obtenides a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al drea
investigativa en GESTION DE POLITICAS PUBLICAS como a sus aplicaciones. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

6. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez:
Flores Llantoy Serapio

Grado profesional: Maestro( x ) Bachiller ( )
Doctor  ( )

Area de Formacién Gestion pablica { X ) Politica y gobernabilidad

x )
académica: Administracion o economia( ) Otra )

Areas de experienca
profesional:

« Consultor y ejecutor
de estudios y
proyectos en obras
civiles, hidraulicos y
productivos

* Residencia y ejecucion
de obras.

* Jefe de obras en
diferentes municipios
de la regién de
ayuacucho.

EROS CONTRATISTAS DEL SUR SA
Institucién donde labora: GRUPO INGENI C

Tiempo de experiencia 2 a4 ahos { )
profesional en el drea: Més de S afios ( x )

e Elaboracion del proyecto PTAR en la ciudad
Experiendia en Investigacdion Universitaria
Psicométrica :

7. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

b. Validar linglisticamente el contenido de instrumento, por juicio de expertos.
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8. DATOS DEL CUESTIONARIO DE

Nombre de la Prueba: Cuestionario Héaﬂbn de_pl%v:&os de construccion

Autor (a)(es): | Jack John Chanduvi Cruz
procedencia: | Elaboracion Propia
Administracién: | Individual o colectiva
Tiempo de aplicacién: | 10 minutos a 15 minutos
Ambito de aplicacién: | Consultores de obras

Significacién: | La escala estd compuesta por
Likert y los valores asignados son los siguientes 1= Totalmente en

desacuerdo, 2= De acuerdo, 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=
De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo.

GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

18 reactivos, contiene una escala de

9. SOPORTE TEORICO

Escala/VARIABLE |  Sub escala
¢ ~ | {dimensiones)

S P e
e £ T Y GAPERTY E L T A A), AA PYr St

- L 1o pirih o e

Proceso de
iniciacién

En este proceso estd compuesto por aquellos procesos
realizados para definir un nuevo proyecto; indica también que el
proceso es parte del drea de conocimiento de gestion de la
integracion y interesados del proyecto. (Handbook for the
Introduction of Building Information Modelling by the European
Public Sector,2016)

Proceso de
Gestion de planificacion

proyectos de
construccion

| costos, calidad, recursos, comunicaciones, adquisiciones y

En este proceso este compuesto por aquellos procesos que
establecen el alcance total del esfuerzo, define y refinan los
objetivos y desarrollan la linea de accién requerida para alcanzar
dichos objetivos. Estos procesos son alcance, cronograma,

riesgos del proyecto. (Handbook for the Introduction of Building
Information Modelling by the European Public Sector,2016)

Proceso de

ejecucion

En este proceso esta compuesto por aquellos procesos
realizados para completar el trabajo definido en el plan para la
direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del
proyecto. Implica coordinar recursos, gestionar el
involucramiento de los interesados, e integrar y realizar las
actividades del proyecto conforme al plan para la direccion del
proyecto. Cabe resumir que organiza, controla y concluye.
(Handbook for the Introduction of Building Information Modelling
by the European Public Sector,20186)

Proceso de
monitoreo y
control

En este proceso estd compuesto por aquellos procesos
requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el proceso
y el desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el
plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes, Donde comprenden las comunicaciones,
evaluacién, riesgos y la integracion de cambios. (Handbook for
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_| European Public Sector 2016)

the Introducton of Buiding Information Modeliing by uj
En este proceso esta compuesto por el {los) procesols) llevadols)
a cabo para completar o cerrar formalmente un proyecto, fase o
contrato. Es decir, la finalizacién de todas las adividades.l

{Handbook for the Introduction of Building Information Modelling
by the European Public Sector,2016) » ’

Proceso de
cierre

10. PRESENTACION DE INSTRUCCIONES PARA EL JUEZ:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Gestidn de proyectos de construccion de
elaboracion propia. De acuerdo con los siguientes indicadores, califique cada uno de los items segun
corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1 Nocumple con el | Elitem no es claro,
El item se comprende | criterio
facilmente, es decir, su | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
sintéctica y semantica modificacion muy grande en el uso de las
son adecuadas. palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de las mismas.,
3. Maderado nivel Se requiere una medificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacién Iégica con la dimensién.
El item tiene relacion | desacuerdo [no
I6gica con la dimensién | cumple con el
o indicador que estd | criterio)
midiendo. 2. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relacion tangencial /lejana con
nivel de acuerdo) la dimensidn.
3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la

(moderado nivel ) dimension que se esta midiendo.
4, Totalmente de El item se encuentra estd relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) | dimension que estd midiendo.

RELEVANCIA 1 No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea
El item es esencial o | criterio afectada la medicién de la dimensién.
importante, es decir | 2, Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
debe ser incluido. puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 @ 4 su valoracién, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO: GESTION DE PROYECTOS

e Primera dimension: Proceso de iniciacion de proyectos

Objetivos de la dimensién: Identificar el proceso de iniciacion de proyectos en la Provincia de

Suliana
It Claridad | Coherenda | Relevanda |  OBservaciones/

INDICADORES em - e Recomendadones
Gestion de la 1. ;En la gestién de la iniciacion
integracion del es desarrollar el acta de 3 & &y

proyecto constitucion?
Gestion de los 2. ;La identificacién de los
interesados del interesados ¢s parte de la L/ L/ L/

proyecto gestion de los interesados?

* Segunda dimension: Proceso de planificacion de proyectos

Objetivos de la dimensién: Identificar el proceso de planificacién de proyectos en la Provincia de

utilizar los recursos fisicos y

del equipo?

Sullana.
INDICADORES ftem Claridad | Coherendia |Relevanda Reueomcnhul da: ‘ don"mcs
Gestion del alcance 3-q0om0n ol _vomce: % 7
planificar, recopilar, definir y
4. ;Gestion del cronograma es el
Gestion del proceso de analizar secuencias,
cronograma duraciones y requisitos para
crear un modelo de cronograma L/ 3 C‘/
para la ejecucion?
5. (Gestibn de los costos
comprende planificar, estimary
Gestidn de los costos determinar  los costos  del L/ L/ </
proyecto?
6. (Gestion de la calidad es el
proceso de identificar los
requisitos y/o estindares de
Gestién de la calidad calidad para el proyecto y sus 7. L/
entregables y demostrar el / L/
cumplimiento del mismo?
7. (La gestién de recursos es el
Gestion de los proceso de definir  como & L /
recursos estimar, adquinr, gestionar y 3 /

10
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8. . La pestion de Ins
Gestign de las comunicaciones ¢s ¢l proceso
comunicaciones de desarrollar un enfoque y un /
plan  apropindo  para  las “/ o / L/
actividades del proyecto? P gl a,
Gestion de las 9, (El proceso de documentar las
adquisiciones decisiones de adquisiciones del
proyecto forma parte de la 3 ’
planificacion de la gestion de é/
las adquisiciones?
10.;Definir cdmo realizar las
Gestidn de los riesgos actividades de pgestion de
resgos de un  proyecto é{ é_/ é/
comprende la  gestion de
riespos?
o Tercera dimension: Proceso de ejecucion de proyectos
Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de ejecucién de proyectos en la Provincia de
Sukana.
INDICADORES [tem Claridad | Coherencia | Relevancia &m‘dl om’m
11.;Los medios humanos y
Gestion de organizar materiales  del  proyecto :
conforman la  gestion  de L{ ) (/
organizar?
12;La gestion de controlar,
Gestion de controlar | asepura la adecuada ejecucion é_,/ (( é_’/
y el control del riesgo?
13.;Para obtener la aceptacion y
Gestién de concluir | hacer Ia entrega del producto 3 4—,’ C/
hay que concluir el proyecto?
« Cuarta dimension: Proceso de monitoreo y control de proyectos
Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de monitoreo y control de proyectos en la
Provincia de Sullana.
(NDICADORES ftem Claridad | Coherendia | Relevancia RMI ?m’;
14, Gestion de las
Gestion de las comunicaciones es verificar
comunicaciones constantes para comprobar que (—/ L’ (.-{
la  implementacién  avance
como se planifico?
15.;Para  poder hacer una
Gestion de la evaluacion del proyecto hay 3 L./ &
evaluacibn que cvaluar los logros vy (

cambios _expresados _por _el
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proyecto a través de miltiples
acciones de implementacion?

Gestidn de los riesgos

16.;Para que la poblacién final
aproveche los beneficios del
proyecto  cs  identificar y
gestionar  activamente  los

riesgos del proyecto?

Gestidn integrada de

cambios

¢f

17.4E1  alcance, presupuesto,
cronograma, calidad,
adquisiciones, monitoreo  y
cvaluacion, son  evaluados
dentro de la gestion integrada
de cambios?

z

* Quinta dimension: Proceso de cierre de proyectos

Objetivos de la dimension: Identificar el proceso de cierre de proyectos en la Provincia de Sullana,

._| Observaciones/

INDICADORES ftem Claridad | Coherenda |Relevancia R ol 5
Cerrar el proyecto o | 18.;Usted cree que el cierre
fase verifica que los procesos

definidos se han completado
dentro de todos los grupos a fin
de cerrar el proyecto?

2y

2

¢/

4
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Anexo N° 07: Validez y confiabilidad

Tabla 11. Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 15 100.0
Casos Excluido? 0 0.00
Total 15 100,0

Tabla 12. Estadisticas de fiabilidad del cuestionario Metodologia BIM

Alfa de Cronbach N de elementos
870 15

Tabla 13. Estadistica de fiabilidad del cuestionario Gestién de Proyectos

Alfa de Cronbach N de elementos
853 15






