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RESUMEN

La investigacion denominada “Gestion institucional y liderazgo pedagdgico en la
Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule, Ecuador 2020”, tuvo como objetivo
general establecer la relacion entre Gestion institucional y liderazgo pedagoégico en

la Unidad Educativa Ecuador Amazoénico Daule, Ecuador 2020.

La investigacion plante6 una hipotesis general de investigacion sobre la relacion
significativa entre Gestidn institucional y liderazgo pedagdgico. La poblacion fue de
80 docentes, y para la muestra fueron 36 sujetos, esto se determiné utilizando el
muestreo probabilistico aleatorio simple. Es una investigacion con enfoque
cuantitativo de tipo basica. El disefio es no experimental, de tipo descriptivo
correlacional. Se emple¢ la técnica de la encuesta el instrumento aplicado fue el
cuestionario (24 items primera variable, 29 segundo a variable) con respuestas
escala ordinal, su nivel de confiabilidad es de (primer instrumento 0,772 y el
segundo de 0,786) y su validez de contenido se evidencid a través del juicio de
aprobacion de tres jurados. Para ellos fue necesario utilizar el programa estadistico
SPSS version 24.

Los resultados descriptivos de la tabla 4, el 61,1% de los encuestados calificaron
las variables gestion institucional y liderazgo pedagogico en el nivel intermedio, asi
mismo los resultados inferenciales de la Tabla 8, corroboran que, existe relacion
estadisticamente significativa para aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar
la hipétesis nula. El estudio concluye que existe correlacidon significativa entre la
gestion institucional y liderazgo pedagdgico (Rho de Spearman de 0,720** y Sig.
(bilateral) = 0.000 < 0.01.

Palabras clave: gestion del directivo, liderazgo del directivo y educacién
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ABSTRACT

The research entitled "Institutional Management and Pedagogical Leadership in the
Ecuador Amazonian Daule Educational Unit, Ecuador 2020" had the general
objective of establishing the relationship between institutional management and
pedagogical leadership in the Ecuador Amazonian Daule Educational Unit, Ecuador
2020.

The research presented a general research hypothesis on the significant
relationship between institutional management and pedagogical leadership. The
population was 80 teachers, and for the sample were 36 subjects, this was
determined using simple random probabilistic sampling. It is a research with a basic
quantitative approach.The design is non-experimental, descriptive and correlational.
The survey technique was used the instrument applied was the questionnaire (24
items first variable, 29 second to variable) with ordinal scale responses, its reliability
level is (first instrument 0.772 and the second of 0.786) and its validity of content
was evidenced through the approval of three juries. For them it was necessary to

use the statistical program SPSS version 24.

The descriptive results of Table 4, 61.1% of the respondents rated the variables
institutional management and pedagogical leadership at the intermediate level, and
the inferential results of Table 9 corroborate that, there is a statistically significant
relationship to accept the research hypothesis and reject the null hypothesis. The
study concludes that there is a significant correlation between institutional
management and pedagogical leadership (Spearman’s Rho of 0.720** and Sig.
(bilateral) = 0.000 < 0.01.

Keywords: management, leadership and education



l. INTRODUCCION

La educacion, resulta ser la base del avance de toda sociedad, por ende, es
necesario encaminarla hacia la calidad, esto muchas veces depende de la gestion
institucional y otros aspectos como lo es el liderazgo pedagogico (Lemos, 2017), tal
es el caso que, algunos datos internacionales demostraron que en la ciudad de San
Borja en Pera, Mufioz (2015) demostré que el liderazgo transformacional de los
colaboradores se vincula con la gestion educativa que, hoy las escuelas mas alla
de contar con jefes se necesita contar con lideres transformacionales. Con este
resultado se verifica que toda funcidén que realice tanto el personal administrativo,
docente y directivo esta emparejado con este tipo de liderazgo que motiva a otras
personas y las trasforma dentro de la organizacion educativa.

En Bogota, Colombia, después de un largo analisis de datos Suarez y Lopez
(2015), demostraron de forma cientifica que, la planificacion estratégica que
efectuaba el directivo estaba vinculada con la gestion del gerente educativo, asi
mismo se corrobor6 que mas del 70% de los logros educativos estaba relacionada
con la correcta gestion del directivo. Se comprob6 que el desarrollo e
implementacion de planes para conseguir las metas y objetivos educativos
(planificacion estratégica) esta relacionado con el proceso de organizacion y
empleo de los recursos (gestion del gerente educativo), esto devela que, el rol que
cumplen estos actores educativos es piedra angular en el avance de la institucién.

En Tegucigalpa, Honduras Funez (2014), en su investigacidén, expuso un
Centro de Educacion Béasica que el bajo rendimiento académico se debe a varios
factores como: pobre gestion institucional 16%, falta de atencién de los docentes a
los estudiantes 30%, el desempefio deficiente del docente con un 25%, y otras
variables ligadas al alumno 29%. Este estudio permitié verificar que a pesar de que
la gestion institucional no tiene un porcentaje mayoritario que explique el bajo
desempeiio académico del estudiante, si explica por qué podria intervenir en el
logro de aprendizajes, esto pudo abarcar tanto la planeacion, el uso, la trasparencia
del recurso humano, técnico y materiales empleados en el proceso de ensefianza.

En Santiago, Chile, Riveros (2017), en la su publicacion, expuso que
instituciones sin fines de lucro impartieron programas para potenciar el liderazgo
pedagogico a 754 trabajadores de escuelas de todo el pais, de los cuales un 73%

de los encuestados de estas regiones dieron a conocer en las entrevistas que, muy



pocas veces son consideradas en este tipo de capacitaciones y que en sus
escuelas no evidencian un liderazgo pedagdégico que impacte de manera positiva
en sus actividades diarias. Lo anterior revela el compromiso de tantas instituciones
se han propuesto para mejorar la percepcion actual en donde el personal docente
y directivo pueda contar con potenciales y capacidad de liderazgo que les permita
realizar una correcta gestion educativa.

En Lima, Peru, Valencia (2017), en su investigacion comprobé que la Gestidon
Educativa y el Liderazgo de las autoridades de las escuelas Iniciales tienen un
relacion muy importante. Con sus hallazgos se visualiza que, los procesos
administrativos propios al disefio e implementacion y los procesos educativos estan
vinculados con las técnicas, instrumentos entre otros procedimientos para dar buen
uso a los recursos que permitan un éxito en la organizacion educativa.

En Granada, Espafa, Bolivar (2015), destaco que el liderazgo es el elemento
que mas aporta es decir el que mas interviene, en lo que aprenden los estudiantes
en su institucion educativa, un 25% de los efectos escolares positivos se deben a
este. Este autor resaltd el efecto positivo que tiene el liderazgo en las
organizaciones educativas, que gracias a ello se optimiza el proceso de ensefianza,
tanto docentes como directivos que mas alla de educar también pueden ser lideres.

En Quito, Mesias (2013), su investigacion, evidencié que el 48% de los
docentes opiné que, pocas veces el modelo de liderazgo ejercido por el lider
educativo cumple con las expectativas de los colaboradores, el resto 28% opina
“‘nada” y 24% “mucho”, él destacd que la funcion y liderazgo que efectian los
directores es poco eficiente y es necesario determinar las falencias y buscar
alternativas de solucién. En Chimborazo, Medina (2019), verifico que el 60% (9) de
los docentes, que la gestion institucional esta en un nivel deficiente lo cual afecta
las relaciones interpersonales con un Rho=0,608 (correlacion moderada) y
sig.=0,016 p<0.05, Para este autor en tanto la gestion institucional y relaciones
interpersonales mantengan relacion significativa he ahi la identificacion y abordaje
de las mismas. En Guayas, Ecuador, Méndez (2019), en su investigacion el 75,0%
(24) aprecian una gestion institucional defectuosa al igual que la calidad de la
educacion, ademas comprobd que la gestion institucional aporta grandes beneficios
a la educacion, de modo que, garantiza en los miembros de la comuna educativa,

la adquisicion de capacidades, destrezas, conocimientos esenciales.



En la Unidad educativa “Ecuador Amazdnico” Daule, se ha observado que,
el personal docente que labora ahi, se encuentra poco motivado, no cumplen
correctamente sus funciones, aducen que el personal directivo no escucha sus
opiniones o ideas, refieren que ante cualquier decision ellos no son tomados en
cuenta, no hay un adecuado manejo de los recursos o materiales que ellos reciben,
cada quien labora como considera que debe realizar sus actividades, no reciben
una orientacion o guia por parte de los directivos, refieren no evidenciar un
liderazgo que impacte en sus labores, que los motive, que los incite a mejorar a
desenvolverse mejor asi mismo refieren que la actual gestion institucional no esta
logrando alcanzar las metas educativas que se ha propuesto inicialmente aluden
gue al parecer un pobre manejo del recurso humano, material y de otros recursos.

Formulacién del problema de investigacion es: ¢En qué medida la Gestion
institucional estéa relacionada con el liderazgo pedagogico en la Unidad Educativa
Ecuador Amazoénico Daule, Ecuador 2020?

Los problemas especificos son:

¢,De qué manera la gestion institucional esta relacionada con la dimension
control?, ¢ De qué manera la gestion institucional esta relacionada con la dimension
habilidad relacional?, ¢ De qué manera la gestion institucional esta relacionada con
la dimension comunicacién y organizacion?

El estudio se justifico por su valor tedrico porgue aportd nuevo conocimiento
de las variables de estudio con fundamento teérico de la calidad total teorizado por
Cassasus (1999) respecto a la variable gestion institucional, asi mismo se apoya
en cuatro enfoques en relacion a la variable liderazgo, el enfoque conductual, segin
Aguera (2006), el enfoque Transformacional el Romance del liderazgo de, Burns,
Bass (1985) y la Teoria X, Y de McGregor, (1960). Por su aporte practico la tesis
propone a las autoridades de la unidad educativa, a la implementacion y ejecucion
de acciones basadas en la gestion institucional para focalizar, centrar, nuclear a la
organizacién educativa en relacién de los estudiantes, ademas efectuar otro tipo de
actividades como ejecucion de programas, talleres o capacitacion sobre el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico. Desde su utilidad metodoldgica con esta
investigacion aporto dos instrumentos contextualizados a la realidad de docentes
de Daule, dichos cuestionarios son validos y confiables esto es gracias a la

validacion por criterio de expertos o jueces y la verificacion del coeficiente de



fiabilidad, dichas herramientas seran de gran apoyo para futuras investigaciones a
nivel nacional o local. Esta investigacion resulta muy util por su relevancia social
puesto que beneficié a la comunidad educativa “Ecuador Amazoénico” Daule, esta
tesis representa un nuevo alcance para la optimizacion de la administracion de la
educacion, ademas beneficia a la comunidad cientifica porque brinda un

conocimiento nuevo sobre el comportamiento de estas variables.

El objetivo general del estudio es:
Establecer la relacion entre Gestion institucional y liderazgo pedagoégico en
la Unidad Educativa Ecuador Amazoénico Daule, Ecuador 2020.

De la misma manera se describen los objetivos especificos del estudio:

a) Determinar la relacion entre gestion institucional y la dimension control de
la Unidad Educativa Ecuador Amazoénico Daule, Ecuador 2020. b) Establecer la
relacion entre gestion institucional y la dimensién habilidad relacional de la Unidad
Educativa Ecuador Amazoénico Daule, Ecuador 2020. c) Determinar la relacion entre
gestién institucional y la dimensién comunicacion y organizacion de la Unidad

Educativa Ecuador Amazoénico Daule, Ecuador 2020.

La hipétesis general de la investigacion fue:

Hi: La gestidn institucional se relaciona significativamente con el liderazgo
pedagdgico de la Unidad Educativa Ecuador Amazdénico Daule, Ecuador 2020.

Ho: La gestion institucional no se relaciona significativamente con el liderazgo
pedagogico de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule, Ecuador 2020.

Asi mismo se dan a conocer las hipotesis especificas del estudio:

H1: La gestion institucional se relaciona significativamente con la dimension
control de la Unidad Educativa Ecuador Amazoénico Daule, Ecuador 2020.

H2: La gestion institucional se relaciona significativamente con la dimensién
habilidad relacional de la Unidad Educativa “Ecuador Amazonico” Daule, Ecuador
2020.

H3: La gestion institucional se relaciona significativamente con la dimension
comunicacién y organizacién de la Unidad Educativa Ecuador Amazoénico Daule,
Ecuador 2020.



II. MARCO TEORICO

En la literatura revisada se destacan los siguientes antecedentes
Internacionales:

En Bogota, Colombia el autor Albarracin (2017), en su investigacion de titulo
“Concepciones y practicas de educacion ambiental desde la gestion institucional:
Un estudio de caso en el nivel preescolar de colegios oficiales de la localidad
Antonio Narifio, Bogota D.C”, las dimensiones que componen la primera variable
son: Gestion Ambiental, Gestidbn pedagodgica, Autogestion y Gestion del
conocimiento en Red y las dimensiones que componen la segunda variable
denominada Educacién preescolar son: Practica pedagogica, Aprendizaje y
Comunidad Educativa; es una investigacion con enfoque mixto, descriptivo de
disefio no experimental, la muestra de estudio fueron 69 personas (3 rectores, 66
docentes), como instrumento se administré dos cuestionario el primero compuesto
por 45 items sobre la educacion preescolar al profesorado de preescolar, también
se administro y el otro de 32 sobre Gestion institucional, al verificar sus resultados
se verifica que, el 95% de los docentes perciben que la gestion Optima, mientras
que el 85% de los rectores desde su gestion han verificado que el nivel de logro de
aprendizaje en este afio han sido destacados, por consiguiente, esta tesis pudo
concluir que, el nivel del preescolar esta relacionado con la gestién institucional.

De esta tesis se puede verificar que el estudio de la educacion no sélo abarca
la practica de los docentes sino también la gestién institucional que realiza en
director, en realidad es un reto compartido al tratarse de la educacién en los
primeros afios empieza la edificacion de una educacion de calidad.

En Lima, Perl, Mory y Fernandez (2018), en su trabajo de tesis, “Relaciéon
entre el liderazgo pedagogico de los docentes y el clima de aula en estudiantes de
tercer grado de secundaria de la Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada del
distrito de Huari, 2015”, las dimensiones estudiadas de Variable uno: Preparacion
para el aprendizaje, Ensefianza para el aprendizaje y Formacion integral y las
dimensiones de la variable dos: Contexto imaginativo, Contexto interpretativo,
Contexto regulativo-disciplinario y Contexto instruccional, fue una investigacion con
enfoque cuantitativo, correlacional asociativo, de disefio no experimental, la

muestra de estudio fueron 147 docentes, se utilizd un Cuestionario de 15 preguntas



y una Escala para medir el clima (School Environment Scale), con 24 items, los
resultados descriptivos sefiala que, el 62%(91) percibe que tiene un liderazgo
pedagogico buena, asi mismo el 52%(77), percibe que el clima del aula es regular,
los hallazgos estadisticos indicaron un r de Pearson =0,473 y p=0.000 (p<0.05),
estos autores pudieron concluir que el clima de aula percibido por los estudiantes
esta relacionado de forma positiva con el liderazgo pedagdgico de sus maestros.

Después de esta investigacion se confirma de forma significativa que la
capacidad que tiene el docente para convocar e incentivar a todos los que
conforman la organizacién educativa y asi también involucrarlos en el proceso de
aprendizajes esté relacionado de forma directa con las interacciones que tienen los
estudiantes y docentes al interior del aula.

En Santiago, Chile, Bravo (2017), en su tesis, “Liderazgo pedagdgico del
director y buenas practicas de gestion escolar en Colegio Municipal de la VI
Region”, las dimensiones estudiadas de la primera Variable son: Direcciones,
Redisefar la, Desarrollar y Gestionar y las dimensiones de la segunda variable:
Protocolos Claros, Conectar la Escuela con otras Instituciones, Espacio de Dialogo
y Reflexion, es una investigacion con enfoque mixto, descriptivo de disefio no
experimental, la muestra de estudio fue el personal directivo (12 personas), se
utilizé una lista de cotejo y un cuestionario de 16 items, el analisis de los datos
develan que, el 100% de los individuos, cumple con sus funciones y su nivel de
liderazgo pedagdgico es idoneo, ademas las buenas practicas de gestion escolar
se encuentran en un 100% en estado favorable, gracias a la favorable gestion
educativa que a la escuela obtuvo el reconocimiento del Ministerio de Educacion,
concluyendo que, la correcta gestion escolar esta relacionada con el Liderazgo
Pedagogico que demuestra su Director.

Esta investigacion hace énfasis en la influencia del liderazgo pedagdgico en
la buena practica docente, en donde ambas variables son un factor transcendental
en las consecuencias de aprendizajes de los escolares y que gracias al monitoreo
constante esta escuela ha logrado obtener reconocimientos nacionales.

Los antecedentes nacionales que se recopilaron en este estudio son:

En Guayaquil, Ecuador Molina (2019), en su trabajo de investigacion “Clima
organizacional y liderazgo pedagdgico de los docentes de una unidad educativa.

Guayaquil, Ecuador, 2018”, la primera variable estda compuesta por: Identidad,



Integracién, Motivacion y la segunda variable: metas, Uso de recursos,
Planteamiento, coordinacion y evaluacién del curriculo y de la ensefianza, la
metodologia sefiala que se trata de un estudio con enfoque cuantitativo,
correlacional, contaba con un disefio no experimental, se encuesto a 30 profesores
de las tres jornadas, se empled un cuestionario con 17 interrogantes y otro
cuestionario de 17 items, los resultados indican el 93,3% (28 docentes) percibe un
buen clima organizacional no necesariamente coincide que en dicha institucion
halla un buen liderazgo pedagdégico (58% nivel promedio), en el analisis estadistico
se obtuvo un Rho=0,358 (correlacion positiva baja) y sig.=0,052 p>0.05, este autor
concluye que, no hay relacién cientifica entre clima organizacional y liderazgo
pedagogico en el personal docente evaluado.

Esta tesis contrasta con otros estudios, evidenciando que el clima
organizacional no guarda vinculo cientifico con el liderazgo pedagdgico, esto podria
significar que existen otros factores que, si podrian tener relaciébn con estas
variables, de tal manera que la primera variable no esta vinculada con la respuesta
a los problemas pedagdgicos (liderazgo pedagogico).

En Chimborazo, Ecuador Medina (2018), en su tesis “Gestion institucional y
relaciones interpersonales de los docentes de una unidad educativa provincia de
Chimborazo, Ecuador, 2018”, las dimensiones de la V1 son: organizacion,
economia, tecnologia, innovacion, infraestructura y las dimensiones que componen
la V2: comunicacion, colaboracion, socioafectiva y resolver conflictos, esta tesis
posee un enfoque cuantitativo, correlacional asociativo, de disefio no experimental,
la muestra fueron 15 docentes, se administraron un cuestionario de gestion
institucional (33 items) y otro cuestionario de relaciones interpersonales (31 items),
los resultados descriptivos indican que el 60% (9) coinciden valorar como bajo las
relaciones interpersonales y la gestion institucional, en el andlisis estadistico se
obtuvo un Rho=0,608 (correlacion directa y moderada) y sig.=0,016 p<0.05,
llegando a la conclusion que, ambas variables de estudio se encuentran
relacionada de forma positiva.

Este estudio indica que la facultad de la organizacion educativa para ejecutar
su planificacion estratégica, mediante de los recursos institucionales mantiene una
relacion directa con la interaccion que tienen los docentes con sus pares,

administrativo, directivos.



En Quito, Ecuador, Gallo y Vasconez (2015), en su investigacion de maestria
“‘Analisis del liderazgo institucional en la gestion escolar de la Unidad Educativa
“Santa Maria D, Mazzarello en el afio lectivo 2013-2014”, las dimensiones de
primera variable son: estilo instructivo, estilo transformacional, estilo transaccional
y de la segunda variable son: estratégica y planificacién, Conduccién, Informacién
y alianzas estratégica, es una investigaciéon con enfoque mixto, correlacional
asociativo, de disefio no experimental, la muestra de estudio fueron 323 actores
educativos (4 directivo, 38 docentes, 221 alumnos, 60 padres), se administro dos
encuestas para medir el estilo de liderazgo con 12 items cada una, y otras dos
encuestas para medir la gestion escolar con 13 items cada uno, de acuerdo a los
datos obtenidos, se verificd cualquiera que cada estilo de liderazgo que se
encuentre en su nivel deseado esta asociado a la gestion de calidad, en cuanto al
liderazgo transformacional el 60% a 70% de las madres y padres y estudiantes
refiere que el director si tiene consideracion hacia los docentes, mientras que el
70% de los docentes refiere que lo contrario, en el liderazgo transaccional el 70%
de las madres y padres y alumnos opina que si hay resistencia al cambio, en el
liderazgo instructivo el 50% a 80% de los padres y estudiantes no tienen claro cudl
es la mision de la institucion, los autores concluyen que el liderazgo es un elemento
gue afecta la ejecucion de una gestion eficiente y eficaz.

Con esta investigacion de determina de forma descriptiva que el liderazgo es
un elemento esencial y clave en todas las areas que implica la gestion escolar,
ademas en una correcta evaluacion es necesario el involucramiento de todos los
actores educativos.

En Daule, De La Ese (2019), en su tesis “Liderazgo directivo y la evaluacion
del desempefio docente en la Institucion Educativa Nueva Aurora del Canton Daule
provincia de Guayas, Ecuador en el afio 2017”, las dimensiones de la primera
variable son: liderazgo transformacional, liderazgo transaccional y liderazgo
Laissez Faire y la segunda variable: emocionalidad, capacidades pedagdgicas,
proactividad y responsabilidad laboral, posee un enfoque cuantitativo, correlacional
de disefio no experimental, 80 docentes fueron encuestados con un Cuestionario
de 15 items y un Cuestionario de evaluacion del desempefio 15 items, los hallazgos
indican que, el 50% considera que existe un moderado desarrollo en el liderazgo

directivo, asi mismo se obtuvo un coeficiente de rho= 0,783 y un sig. = 0.000,



concluyendo que el liderazgo que denota el directivo esta relacionado con la
evaluacion del desempefio docente.

Este estudio reafirma a nivel local que el liderazgo directivo tiene un vinculo
con el desempefio de sus funciones esto indica que ellos valoran mucho el
involucramiento de sus jefes para orientar y dirigir lo cual los motiva en el
cumplimiento de sus tareas

En Guayas, Ecuador, Méndez (2018), en su tesis de maestria “Gestidon
institucional y calidad de la educacion en la unidad educativa Agustin Castro
Espinoza. Guayaquil, Guayas, Ecuador — 2018, las dimensiones estudiadas de la
primera variable son: Organizacion, Liderazgo y Evaluacién; en la segunda
dimensién: pedagogica, administrativa, Convivencia, cooperacion, participacion
escolar y seguridad, fue una investigacion con método cuantitativo, correlacional,
32 docentes conformaron la muestra de estudio, para ello se utilizé el Cuestionario
para gestion institucional de 18 items y un Cuestionario sobre calidad de la
educaciéon de 18 items, los resultados mas destacados indican que, el 75,0%(24)
de los sujetos evaluados, opinan como poco adecuada la gestion institucional y la
calidad de la educacion es regular en la unidad educativa y el valor de correlacion
de Pearson (r=0,794), ademas la significancia alcanza el nivel 0.01, concluyendo
gue la Gestion institucional no esta relacionado con la calidad de la educacion.

Esta investigacion cientifica comprueba estadisticamente que la gestién
institucional es decir el procedimiento que realizan los directivos para revisar,
controlar y evaluar los estadndares de la ensefianza esta relacionado con la
apreciacion que los docentes tienen sobre los aprendizajes de sus estudiantes y en
la aplicacion de estos a su vida diaria.

La variable gestion institucional ha sido explicada desde diversos modelos o
también llamados visiones:

El modelo normativo, propuesta por Ahumada (1950), quien guiado del
ILPES, da a conocer un modelo apoyado en el planeamiento y racionalizacién en
el uso de normas, recursos, la estructura de la organizacion y procedimientos
propios de la institucion educativa (Casassus, 1999 citado por Chacon 2014). Este
autor percibe que la gestion esta muy ligada al cumplimiento y desempefio de la

normativa que preside la escuela.



La Visién prospectiva, propuesto por Godet (1989) esta vision postula que
es necesario construir escenarios alternativos, en el que se involucran variables,
efectos y relaciones, reconociendo la dudas y problemas esto con el fin da afinar la
perspectiva del futuro de la institucion (Casassus, 1999 citado por Chacon 2014).
Este autor sostiene que, a comparacion de la vision anterior se percibe a la gestion
como una serie de procedimientos que contemplan un futuro variante y
desconocido.

La Vision de la reingenieria, los autores son Hammer y Champy (1993),
quienes dan a conocer este nuevo modelo a promedios de la en los afios noventa,
esta vision asume el paradigma del cambio, considerando que mejorar los procesos
no lo es todo sino también se necesita de hacer cambios cualitativos en la institucion
desde su vision, sus valores, su propia cultura y procedimientos en general hacer
es decir hacer un cambio de la mayor parte de los procedimientos(Casassus, 1999
citado por Chacon 2014). Esta vision concibe que para hacer una adecuada gestion
institucional es necesario que se haga una revision, analisis, disefio e identificacion
de aspectos que puedan interferir en el avance de la escuela.

La Visién de la calidad total, los primeros en hablar de este modelo fueron
Juran, Deming, Crosby y Senge, (1990) sin embargo fue desarrollado por
Casassus, (1999) quien, a partir de la teoria de los sistemas, pretende explicar que,
de las funciones tareas con el objetivo de verificar de forma sistematica el desarrollo
de cada proceso educativo (Chacén 2014). Este modelo aporta al estudio de modo
que concibe a la gestion institucional una serie de procedimientos que realizan los
directivos con el objetivo principal de brindar una educacién con calidad total.

Palacios (1998) y Casassus, (1999), sostienen que el modelo de calidad total
ofrece una visién integral, ponderada y objetiva, de lo que deberian ser las
organizaciones educativa para ser apreciadas como entidades con calidad, surge
del enfoque sistémico o también llamado de la totalidad el mismo que abarca para
educar con calidad es necesario considerar todos elementos (componentes:
docentes, estudiantes, directo, administrativo entre otros), aspectos que intervienen
en el proceso educativo y las mutuas relaciones, incluir a todos los ambitos posibles
y asumir tanto procesos como los resultados, desde este modelo se considera
como identificadores de la calidad el producto educativo, la satisfaccion de los

escolares, la satisfaccion de los colaboradores y el efecto de impacto de la
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educacién lograda (Chacon 2014). Se deduce que, este modelo ofrece un vision
sistémica y holistica, considerando en todo momento que, la calidad tiene que ver
mucho con el conjunto de partes (elementos) que se ven involucrados en la
educacion, parte de la premisa sistémica “el todo es mas que la suma de sus partes”
por ello una correcta gestion institucional no sélo vela por la administracién de los
recursos sino se preocupa en general por la estructura misma de la institucion
educativa.

En este aparatado se dan a conocer algunas definiciones de gestion
institucional:

La gestion institucional es planificar, usar, la transparencia, programar,
evaluar y rendir cuentas de los recursos que tiene la organizacion educativa
(Valenzuela, Garcia, Venegas, Gonzales, y Mufioz, 2019). Se infiere que es esta
variable es un entramado de aspectos que se articulan para la conduccion correcta
de cada recurso con los que cuenta la organizacién educativa.

Es la formalizacion y sistematizacion de los diversos procesos realizados en
la organizacién educativa para conseguir una educacion de calidad, por ello para
lograr las metas de la institucion es necesario realizar equipos de gestion y verificar
su avance y aporte (Vicente, 2016). Esta definicién permite deducir que, la gestion
institucional requiere de un trabajo compartido por otros equipos de gestién que en
sumatoria conforman todos los componentes de la institucion.

La gestidn institucional es dar una adecuada conduccion de la organizacion
educativa, poder dar solucion de los problemas, propios de la organizacion ligados
a planificacion y administracién de la misma, también incluye dar buen uso a los
recursos con los que se cuenta (Muscara, 2013). Se infiere que, la gestiéon
institucional permite optimizar la calidad y equidad de todos los procesos y recursos
con los que cuenta la institucion (materiales, recurso humano, curriculo, recursos
financieros, politicas) en consecuencia es un trabajo que involucra varios aspectos.

La gestion institucional abarca acciones ligados a: la administracion
gerencial, orientacion, regulacion, programacién, planificacion, econdmico-
presupuesto y de politicas del personal, procedimiento que busca dar una correcta
conduccion de acciones entre si y de los proyectos, todo ello a cargo del directivo
con el fin de facilitar la obtencion de la intencionalidad pedagdgica en, con y para

el trabajo educativo (Manesa, 2015). Son funciones que los directivos y la
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administracion de la institucién tiene a cargo, con el fin de mejorar y optimizar con
su actuar educativo y para brindar una educacion de calidad.

Las dimensiones de la gestion institucional son cuatro: pedagogica,
administrativa, organizacional y comunitaria.

La dimensién pedagdgica abarca las teorias de la ensefianza, modalidades
de ensefianza, y del aprendizaje que parten a la practica docente, son acciones
propias de la escuela que se destacan por las relaciones que los actores de la
institucion conforman con los modelos didacticos y el conocimiento, incluye la
evaluacion, proceso y resultado del proceso de ensefianza (Farfan, Mero y S4enz
2016). Se concluye que la dimension pedagdgica esta muy vinculada a todos los
procesos que se ven envueltos en la ensefianza desde la programaciéon hasta la
obtencién de resultados.

Esta dimension hace una escuela es muy diferente a la gestion que se hace
en otras instituciones; su funcién principal, son las relaciones que los miembros
elaboran con modelos y conocimiento de la didactica. Esta dimension se incluyen
las modalidades de ensefar, asi como la teoria mas adecuadas para ensefiar,
conocer como la labor del docente influye en el aprendizaje, incluye el valor y la
relevancia que tiene el saber, los criterios de evaluacion y los resultados educativos
(Nafiez y Lucas, 2018). Se concluye que gestion pedagdgica su eje esencial lo
componen los vinculos que los miembros de la organizacion van construyendo de
acuerdo a los modelos didacticos y su conocimiento.

La dimension administrativa est4 vinculada con las acciones que se
necesitan para suministrar, de forma adecuada los recursos materiales, humanos,
y financieros que tiene la organizacion educativa para cumplir los objetivos
propuestos, también incluye atender a las demandas que se suscitan en el dia a
dia, los conflictos y la capacidad de negociar para llegar a la conciliacion de los
intereses tanto de la institucion como los colaboradores (Uribe y Arredondo, 2019).
Se concluye que esta dimensién abarca todos los procesos internos y externos que
debe hacer el directivo, la adecuada administracion hace posible optimizar todos
los recursos con los que cuenta la organizacion educativa.

La dimension administrativa incluye el correcto manejo del recurso humano,
recurso material, presupuesto econémico, control de informacion, tiempo, aspectos

técnicos, seguridad e higiene todo ello vinculado a todos los actores educativos, asi
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mismo se tiene como propdsito optimizar la ensefianza y los aprendizajes desde el
cumplimiento de las normas y verificacién de las cargos que cada colaborador debe
cumplir, desde esta dimension se velan por los interés del colaborador y de la
organizacion siempre prevaleciendo llegara a concretar las metas propuestas
(Sekiwu y Tamale, 2017). Se infiere que la dimension administrativa es una funcion
muy amplia que abarca diversas funciones, pero no solo considera el beneficio de
la institucion sino también el de todos los miembros que la componen.

La dimension organizacional permite tener un orden sobre las funciones que
le corresponden y deben cumplir los colaboradores, los padres y madres de familia,
los estudiantes, estos son los miembros que componen a la organizacion cada
quien cumple un rol, una tarea, cada quien sabe cual es su papel dentro de la
organizaciéon educativa (Lemaitre, Maturana, Zenteno y Alvarado, 2013). La
dimension organizacional permite conocer la estructura formal es decir la forma
como esté estructurada la organizacion y la jerarquia de funciones (organigrama),
el uso del tiempo para el cumplimiento de tareas, la distribucion equitativa de las
tareas, cumplir las funciones que le incumben a cada colaborador, la division de las
actividades laborales, el uso de los espacios (oficinas o espacios idéneos para cada
trabajador).

Esta dimension da a conocer la estructura y ejercicio de la entidad educativa
sobre labores la division de las labores, los objetivos, los canales para comunicarse
de formal e informal es decir como los miembros de la institucion “encarnan” las
estructuras formales; el uso del tiempo y de los espacios (Nafiez y Lucas, 2018).
Se concluye gue gracias a la organizacion se determina el correcto funcionamiento
de la institucion esto gracias a la estructura formal e informal que la compone.

La dimensién comunitaria esta relacionada con los vinculos que tiene la
institucion con la comunidad esto abarca los problemas, las exigencias, las
demandas y la colaboracion (Prado y Paes, 2018). Se concluye que la dimension
comunitaria incluye dos aspectos el vinculo entre escuela-comunidad vy
participacion (organizacion; obstaculos, reglas de convivencia, limites).

La dimension comunitaria son cada una de las acciones que origina el
involucramiento de cada actor educativo en las actividades y toma de decisiones,
la organizacion efectla acciones en base a los problemas, exigencias y demandas

de su entorno, cabe sefialar que hay funciones sélo las tiene a cargo la escuela y

13



otras funciones que se necesita la intervencion externa (estado, municipalidad)
(Mendoza, 2017). Se concluye que la dimension comunitaria tiene muchas
funciones a nivel de escuela, sin embargo, hay actividades que ya no dependen de
ella por ejemplo el presupuesto econémico o la adquisicién de recursos materiales
entre otros.

Las teorias relacionadas al tema sobre el liderazgo pedagdégico son:

Enfoque de los rasgos ha intentado explicar el liderazgo segun Katz (1955)
quien fue el autor principal, enfatizO que hay ciertos rasgos/caracteristicas tanto
socioldgicas, fisicas y de caracter psicoldgico que configuran a un lider fuerte es
decir que sea eficaz, a pesar de que ninguno de ellos garantice el éxito (Ganga y
Navarrete, 2013). Este enfoque se concentraba mas en caracteristicas de
personalidad e incluso fisicas del lider, enmarcando esas cualidades como las
ideales para dirigir al grupo.

Fiedler y Garcia (1987) sefialan que un lider eficaz tiene cinco rasgos
particulares: energia, tolerancia, madurez emocional, integridad y autoconfianza
(Campos, Valdés y Ascorra, 2019). Se infiere que energia y tolerancia para
enfrentar el ritmo estresante de casa a lidiar con las tareas y no sentirse agobiado;
su conducta debe ser honesta y fiable tener congruencia con sus valores;
preocupado por los otros, con autocontrol de sus emociones, cada experiencia es
enriguecedora y persistencia para cumplir los objetivos.

En el enfoque conductual, segun Aguera (2006) se distingue entre el lider
eficaz y lider ineficaz, en base una serie de comportamientos que cada uno de estos
mantiene en su centro de labores (Lopez, Slater y Garcia, 2010). Se deduce que
esta teoria en enfoca en los comportamientos en concordancia a las situaciones en
qgue aparece el liderazgo, los subordinados y los seguidores incluye el estilo
autocratico, democratico y permisivo.

En este enfoque se dan tres tipos de liderazgo: el autocratico en donde es el
lider es el Unico que establece las tareas, objetivos y funciones a ejecutar y controla
con rigurosidad el trabajo sin escuchar muchas veces lo que piensan los
empleados; el democratico, es un lider que establece las metas y actividades
escuchando a los trabajadores y considerandolos en cualquier decision que se
tome finalmente, el lider laissez-faire, en el que son los empleados quienes

establecen la ejecucion de las actividades desde su planificacion y organizacion
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(Chircca y Reyes, 2014). Se infiere que el primer tipo de lider no delega, toma las
decisiones de forma unilateral, el segundo ejecuta correctamente sus funciones en
compainiia de sus colaboradores y en el Ultimo no se involucra en la realizacién de
las actividades, asi mismo no demuestra control del trabajo que realizan los
colaboradores.

Desde el enfoque Transformacional el Romance del liderazgo sus
principales autores fueron House, Burns, Bass (1985) a comparacion de los
enfoques ya mencionados ellos tenian una perspectiva mas abarcadora y
significativa de lo que es ser un buen lider, el mismo que involucra no solo variables
situacionales como las conductas y rasgos sino también ser una persona que pueda
inspirar a los otros (seguidores), para que los mismos puedan trascender sus
intereses por el desarrollo y avance de la institucion donde laboran (Olvera, Llorens,
Acosta y Salanova, 2017). Se infiere que un lider trasformador provoca un cambio
significativo en los otros colaboradores (empleados) esto desde de Ia
concientizacion que el lider hace sobre el valor y relevancia que cubren las metas
obtenidas después de efectuar las tareas encomendadas.

Desde el enfoque Humanista sobre la Teoria X, Y de McGregor, (1960) se
ofrece una nueva mirada sobre la motivacién Intrinseca de los sujetos denominado
Y, por otra parte, las técnicas directivas muy limitativas establecidas en la aplicacién
rigurosa y rigida de la autoridad, la supervision y el control, (X) (Madero y
Rodriguez, 2018). Se infiere que la forma del lider al tratar a los colaboradores
como personas importantes en la organizacién, posibilita que aumenten su
rendimiento en la organizacion.

Cabe mencionar que la literatura sobre la naturaleza del liderazgo abarca
mucho tiempo y produjo muchos conceptos y modelos teoricos, por ello se
considera el mas idoneo para lo que se quiere explicar (Parreira, Pestana y Oliveira,
2018).

En cuanto a la definicion del liderazgo pedagdégico

El liderazgo pedagdgico conduccion y gestion de la institucion educativa
tiene como objetivo brindar una educacion de calidad y el bienestar del estudiante,
(Trilce, 2016). Se infiere que el liderazgo pedagdgico tiene como prioridad la

ensefianza y el bienestar de los estudiantes a través del accionar directivo.
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Se entiende como liderazgo pedagdgico, el que tiene a cargo el director en
su labor y gestion en la escuela, esto abarca acciones tanto administrativas,
gerenciales, politicas, del personal, de recursos econOmicos-presupuesto, de
regulacion, de planificacion, de programacion entre otras, ayuda a conducir de
forma adecuada los proyectos y las acciones que realiza la direccion para suscitar
y facilitar la obtencion de la intencionalidad del directivo en, con y para la accién
educativa (Aleman, Sancho y Gomez, 2015). Este concepto refuerza la idea que es
el director quien desde su gestion asume el papel de lider, abarca toda una serie
de acciones desde planificacion hasta regulacion siempre con la intencion de dar
una educacion con eficiencia y eficacia.

El liderazgo pedagogico, como un concepto alternativo de liderazgo, busca
desarrollar el capital humano de las escuelas, involucrando tanto a los profesores
como a los alumnos, ha surgido debido a la necesidad de desarrollar habilidades
en los directivos para liderar el cambio organizacional, se centra en la ensefianza,
objetivos de la institucidon, aprendizaje, pedagogia y direccién (Lemas, 2014).Se
deduce que el liderazgo pedagogico brinda una nueva ruta para mejorar la
educacion y el recurso humano que hay en las escuelas todo ello a manos del
directivo.

Un lider pedagobgico es aquel directivo que se esfuerza por mejorar y
optimizar los procesos ligados a los aprendizajes (estudiantes) como la ensefianza
(docentes), son buenos pedagogos, creen y confian en su equipo, impulsan a
cumplir el accionar cooperativo (Hubert, 2013). Con este concepto se verifica que
el lider pedagdgico busca un equilibrio entre la ensefianza y la educacién, generan
un buen clima en la institucion.

Las dimensiones del liderazgo pedagdgico son tres: control, habilidad
relacional y comunicacion:

El control en el &mbito organizacional abarca la habilidad para establecer un
equilibrio entre bienes, acciones, acontecimientos y personas, verificando que
factores pueden modificar, dificultar o impedir que se alcance el objetivo que se
propuso cumplir la entidad (Hernandez, 2016).Se entiende que el control ayuda a
verificar el avance, o los factores que impiden alcanzar el logro de las metas que

han sido establecidas en la organizacion.
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Es un sistema de regulacién que desde la administracion de la organizacién
se verifica si lo planeado, organizado y dirigido se ha logrado concretar, esta
verificacion ayuda a la organizacion a tener un correcto funcionamiento
(Chiavenato, 2006 citado en Chuquipoma, 2017). Se infiere que para que la
organizacion funcione correctamente se necesita de un sistema que regule (control)
si en efecto se cumplen las acciones, objetivos o si hay que modificar o intervenir
en algun aspecto.

El control en la institucion y en sus miembros ayuda a influir en el
comportamiento de los mismos, de manera que se garantice que se estan
cumpliendo las metas propuestas (Ruiz y Hernandez, 2015). Se concluye que el
control es una dimension importante porque gracias a ello se puede verificar que
tanto se cumplen las metas y si hay algo que interfiere en el logro de las mismas.

En la dimensién habilidad relacional es necesario tomar en cuenta que, para
alcanzar el éxito en las organizaciones es necesario que el lider y colaboradores
construyan relaciones significativas y confianza y respeto (Conrad y Newberry,
2012). Se infiere que tanto el lider como los colaboradores deben mantener una
relacion positiva en la que predomina el respeto y la confianza para lograr buenos
resultados.

Son los lideres son quienes mas pueden modificar las relaciones de los
miembros y ejercer mayor influencia en la organizacion, favoreciendo la amistad, la
participacion e integracion (Benavides, Donoso y Reyes, 2019). Se deduce que la
habilidad relacional del lider es la interaccién que tiene con los otros basado en el
respeto y amista.

Para que una organizacion pueda alcanzar el éxito depende mucho de las
interrelaciones permanentes y continuas entre todos sus colaboradores, la
organizacion es considerada como un sistema social que incluye realizar tareas,
cumplir objetivos, coordinacion y relaciones positivas entre jefe y subordinados
(Marifio, 2014). Se concluye que la relacion que mantenga el lider en la institucién
con los otros miembros es una parte del todo el sistema social que compone a la
organizacion.

La Habilidad relacional del lider pedagdgico incluye el apoyo y confianza que
este brinde a los otros colaboradores, esta actitud propicia y garantiza la

productividad organizacional y las buenas relaciones (Robbins, 1994 citado por
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Serrano y Potalanza 2014). Se infiere que la habilidad relacional del lider es piedra
angular en los buenos resultados que pueda alcanzar la institucion.

Cabe mencionar que un clima positivo y las relaciones interpersonales
juegan un papel clave en las escuelas. Todas y cada una de las acciones
emprendidas en educacion implica compartir constantemente las emociones entre
directivos, profesores y alumnos, informar sus relaciones y, por lo tanto, influir en el
proceso de ensefianza-aprendizaje (Torrijos, Torrecilla y Rodriguez, 2018).

La comunicacion y organizacion del lider es un elemento clave en toda
organizacion determinan un buen clima organizacional y la cultura corporativa, esta
dimension es capaz de influenciar en las creencias, actitudes y comportamientos
de los colaboradores, asi mismo la organizacion le permite al lider mejorar la
eficacia de la institucion y tomar buenas decisiones, incrementando el valor de las
relaciones publicas (Moreno, Navarro y Humanes, 2014). Tanto la comunicacion
como la organizacion que mantiene el lider en la organizaciébn son base
fundamental para lograr la eficacia y eficiencia de las actividades.

La comunicacién es un elemento clave del lider, gracias a esta habilidad es
que se puede trasmitir las ideas claras para lograr eficazmente los objetivos
propuestos, se puede motivar, modelar, generar compromisos (Martinez-Molina,
Martinez-Villegas, Leon, 2018). Se concluye que cuanto mas habil sea el lider
para comunicarse con los colaboradores, el trabajo de todos sera mas productivo y
eficiente.

La organizacion permite al lider realizar una correcta gestion del potencial
humano, al tener claro cudles son las metas a lograr, es mucho mas facil orientarse
los pasos qué se deben seguir, la organizacion le ayuda a sentirse motivado con
las tareas que debe cumplir; tanto la comunicacion como la organizacién son dos
componentes del lider democrético el que asume que los otros colaboradores son
personas honestas, trabajadoras y en las que se debe confiar (Darling, 2020).

Se infiere que gracias a la comunicacion el lider conoce mas a sus
colaboradores, y la organizacion le ayuda a trabajar de forma ordenada y alineada
a los objetivos propuestos, ambas cualidades forman parte de las caracteristicas

de un lider democratico.

18



. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tiene un enfoque cuantitativo se encarga de recoger informacion numérica la cual
es procesada de manera objetiva a través de la estadistica (Destiny, 2017). Se ha
seleccionado el método cuantitativo porque se aplicaron dos instrumentos (datos
numéricos) y sera necesario recurrir a la estadistica para verificar los resultados

descriptivos de cada variable asi mismo la obtencion del coeficiente de correlacion.

La investigacion de tipo basica lo que busca es enriquecer el conocimiento
cientifico, profundizando o descubriendo principios, leyes que ayuden a conocer
mejor el problema (Sanchez y Reyes, 2015). Es una investigacion basica porque
no se ha transformado el conocimiento cientifico en tecnologia, con la investigacion
basica lo que se busca conocer y entender mejor el problema (basqueda de cémo

las variables se relacionan entre si).
Disefio de investigacion

Tiene un disefio no experimental ya que no necesita intervenir en las variables de
estudio, recoge informacion sin hacer ninguna modificacion (Hernandez,
Fernandez, y Baptista, 2014). En la tesis no se llevo a cabo acciones o actividades
que puedan modificar el estado actual de las variables sélo se recolecté informacion

tal cual como suceden en tiempo real.

El tipo de disefio es descriptivo correlacional busca encontrar la relacion cientifica
(estadisticamente) que pueda existir entre dos o mas variables de estudio
(Sanchez, Reyes y Mejia, 2018). Tiene un disefio descriptivo correlacional, porque
primero se mostrd con un analisis descriptivo el estado actual de las variables y

correlacional se calculd el valor de correlacidon con un estadistico de correlacion.
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Esquema:
M= muestra de docentes
O1=Gestion institucional
r=relacion

O2=Liderazgo pedagdgico

3.2 Variables y Operacionalizacion

Variable 1: Gestién institucional

Es el conjunto de acciones que realiza el personal directivo (director, rector,
subdirector) en una institucién educativa, incluye la planificacion, coordinacion,
organizacion, evaluacion de la gestion estratégica de dichas acciones, las mismas
que son determinantes para lograr la eficiencia administrativa, eficacia pedagdgica

y sobre todo la efectividad comunitaria (Chirca y Reyes, 2014).

Variable 2: Liderazgo pedagdgico

Es la capacidad que el equipo directivo especificamente que el director de
una institucion educativa, tiene para dirigir y guiar a los otros colaboradores a logro
de metas, el como agente importante es capaz de realizar acciones que optimice el

desemperio de la organizacion (Medina y Gomez, 2014).
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3.3. Poblacién, muestra, muestreo
Poblacién

La poblacién en toda investigacion representa al grupo de elementos (personas,

objetos) con quien se tiene la intencidn de estudiar o tratar (Majid, 2018).

La poblacion estuvo constituida por 80 sujetos profesionales en docencia los
mismos que trabajan en la Unidad Educativa Ecuador Amazoénico Daule.

Se ha seleccionado esa cantidad de la poblacion porque son sujetos que laboran
en esta institucion educativa asi mismo las autoridades han brindado a la

investigadora la accesibilidad para ejecutar la investigacion.

Criterios de inclusioén:

- Colaboradores de ambos géneros

- Colaboradores contratados y nombrados
Criterios de exclusion:

- No participan padres de familia ni estudiantes

- Trabajadores que no deseen participar voluntariamente en el estudio.

Tabla 1.

Distribucién de la poblacion.

. Sexo
Sujetos . . Total
Masculino Femenino
Docentes 35 45 80
Total 35 45 80

Fuente: secretaria de la Unidad Educativa Ecuador Amazdénico Daule
Muestra

La muestra es el subconjunto de los elementos que conforman la poblacion de
estudio, el cual permite generar conclusiones de la investigacion (Yuni y Urbano,
2014). La muestra estuvo constituida por 36 docentes. Se ha seleccionado esa

cantidad de la muestra porque esa es la cantidad que indica la férmula aplicada
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Tabla 2.

Distribucion de la muestra.

Poblacién Muestra calculada
Docentes 80 n=22PQN
E? (N-1) + Z?PQ

Total 80 36

Fuente: secretaria de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule
Muestreo

El muestreo es el proceso de seleccion de una muestra sobre la poblacion de
estudio (Sanchez y Reyes, 2014). Se utilizé el muestreo probabilistico aleatorio

simple, el cual se realiza calculando una formula.

La unidad de andlisis representa las caracteristicas o atributos que diferencian y
ordenan a un objeto de estudio de otro (Sanchez, Reyes y Mejia, 2018).

Estuvo formada por docentes. Se ha seleccionado esa unidad de andlisis porque
son los docentes son quienes brindaron su opiniébn respecto al liderazgo
pedagdgico y la gestion institucional que realizan los directivos en la Unidad
Educativa donde laboran.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La encuesta es una técnica que permite recoger informacién mediante preguntas
de forma sistemética y ordenada sobre el objeto de investigacion (Yuni y Urbano,
2014). Esta técnica se puede obtener informacion objetiva y estructurada sobre las

variables, se apoya en el método cuantitativo para el procesamiento de los datos.

Se utilizé el Cuestionario como instrumento para recoger los datos de la muestra.
Es un documento que tiene preguntas predeterminadas sobre lo que el sujeta
piensa, siente, desea, aprueba o desaprueba sobre el problema de estudio, existen
diferentes formas (opcion multiple, dicotdbmicas, respuestas abiertas) (Sanchez y

Reyes, 2015). Se administraron dos cuestionarios con opcién de respuesta multiple
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del 1 al 5, cada cuestionario recoge la percepcion que tiene los colaboradores de
la gestion institucional y liderazgo pedagogico en su centro de labores.

3.4.3. Validez de los instrumentos

Validez de contenido, este tipo de validez establece en qué grado una medida
representa cada uno de los elementos que conforman el concepto a medir, es decir
si las preguntas, enunciados o items que se propuesto miden lo que sefialan medir
(Sanchez, et al, 2018). Fue necesario verificar bajo la opinion de expertos, si el
contenido de los instrumentos mide lo que dicen medir; (claridad, coherencia y
relevancia), es decir, si los items disefiados estan relacionados con los indicadores,
silos indicadores estan relacionados con las dimensiones, si las dimensiones estan
relacionadas con el constructo de estudio 0 en este caso con la variable.

La validez de criterio consiste en comparar con un criterio interno o externo que
dice medir lo mismo o sobre las caracteristicas de la conducta en cuestion
(Aravena, Moraga, Cartes, y Manterola, 2014). Se ha escogido este tipo de validez
porque se establecié el vinculo de las respuestas totales (variable) con los
resultados de cada dimension y asi verificar si estos criterios internos realmente
miden lo mismo.

Se defina validez de constructo como el grado en que los instrumentos empleados
por el investigador, reflejan al constructo que dice medir (Garcia, Pareja, y Esquivel,
2014).Se escogi6 este tipo de validez porque se buscé saber si las puntuaciones

de los sujetos predicen la teoria.
3.4.4. Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad incluye una operacién estadistica con el fin de estimar el nivel
confianza (estabilidad, exactitud y consistencia) de los instrumentos, datos o
técnicas empleadas en la investigacion (Sanchez, et al, 2018).

El Alfa de Cronbach es la propiedad que tiene los instrumentos para brindar
similares resultados al medir el objeto de estudio, estas mediciones se mantienen
consistente dado las condiciones y los participantes (Villacis, Marquez, Zurita,
Miranda y Escamilla, 2018). Los instrumentos empleados son politdmicos, por ello
se verifica la consistencia interna de los datos en una prueba piloto, asi se garantiza
que tan seguro es que los items que se han disefiado para medir las variables de

estudio realmente lo hagan y permanezcan consistentes y estables en el tiempo.
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3.5.

Tabla 3.
Estadisticas de fiabilidad

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
V1: Gestidn institucional 772 30
V2: Liderazgo pedagdgico ,786 29

Fuente: Prueba piloto.

Procedimiento

El procedimiento operacionaliza los pasos que realizé la investigadora durante el

recojo de datos, asi se garantiza que estos sean veridicos y con objetividad.

3.6.

Se pidié permiso a otra institucion educativa para aplicar la prueba piloto.

Se solicit a las autoridades de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule
para la aplicacion de las pruebas.

Se hizo entrega de los protocolos y matriz de validacion a tres expertos
Cuando el instrumento fue sido validado se coordiné el dia y la hora de
aplicacion del instrumento.

Se trasladaron los datos a una base de Excel y se verific la confiabilidad.
Validado y verificado el coeficiente confiabilidad se administro el instrumento
Se coordiné el dia y hora de aplicacién de instrumentos

Se dio a conocer el objetivo de la investigacion a la muestra de estudio

Se aplicaron los instrumentos (via internet9

Se enumeraron y trasladaron los resultados a una base de datos de Excel

Se conto con la asesoria de un especialista en estadistica.

Se solicitd a la institucion educativa constancia de aplicaciéon de instrumentos.

Métodos de analisis de datos

El andlisis descriptivo forma parte de la estadistica, muestra los resultados de la

investigacién de forma ordenada y resumida a través de tablas, graficos, cuadros

(Redon, Villasis y Miranda, 2016). Para describir el estado actual de cada variable

fue necesario resumir los datos en tablas cruzadas, tablas de frecuencia asi se

verifica el porcentaje y el nivel de cada variable de estudio. Cabe mencionar que

esto se realizara en el software SPSS version 25.
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El andlisis inferencial forma parte de la estadistica inferencial, a través de este

procesamiento se busca el nivel de significancia en los datos que obtiene el

investigador, en esta se compara los grupos de datos, y asi establecer si las

diferencias evidenciadas entre si, son por el azar o son diferencias reales, aqui que

se puede utilizar los estadisticos paramétricos y los estadisticos no paramétricos,

(Sanchez y Reyes, 2015). La investigacion se planted hipotesis, las cuales fueron

corroboradas con la estadistica inferencial mediante la estadistica no paramétrica

de Rho de Spearman, dado a la distribucién de los datos obtenidos.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion no so6lo es un accionar técnico también implica el ejercicio de un

acto responsable y moral, la muestra de estudio son seres humanos por ello es

necesario salvaguardar su integridad y su voluntad de participar en el estudio.

Criterios de aspectos éticos internacionales:

Se respeto los derechos de los autores consultados segun normas APA séptimo,
porque todo documento, libro, articulo de revista, tesis ha sido cognado en el
apartado de referencias.

Se ha tomado en cuenta el consentimiento informado porque fue necesario que,
los docentes aprueben su participacion dejando constancia mediante la firma de
este documento.

Se ha considerado el anonimato porque fue necesario salvaguardar la integridad
de los sujetos, no exponiendo sus datos personales.

Se ha respetado la autenticidad de los datos porque fue necesario mantener la

originalidad y evitar el plagio, esto se realizard mediante el reporte Turnitin.

Principios éticos:

Beneficencia, teniendo como objetivo el bienestar de los sujetos que conforman
la muestra de estudio.

No maleficencia, es la obligacién de no hacer dafio a las personas con la que se
trabajara en la investigacion

Autonomia, respetando la autonomia de las personas que podrian verse
afectado por formar parte de la investigacion.

Justicia, distribuyendo equitativamente lo que corresponde a cada uno lo suyo.
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V. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos
Objetivo general

Establecer la relacion entre gestidn institucional y liderazgo pedagoégico en la
Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule, Ecuador 2020.

Tabla 4.
V1 Gestion institucional*V2 Liderazgo pedagogico

V2 Liderazgo pedagogico

Poco ~ Total

_ Adecuado Intermedio
Nivel adecuado

Adecuado 19.4% 8.3% 27.8%
V1 Gestion Poco
S 5.6% 5.6%
institucional adecuado

Intermedio 2.8% 2.8% 61.1% 66.7%
Total 22.2% 2.8% 75.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes.

Interpretacion:

En la tabla 4, el 61,1% de los encuestados calificaron las variables gestion
institucional y liderazgo pedagdégico en el nivel intermedio.

El 19,4% de ellos consideraron ambas variables en el nivel adecuado.

Otro 8,3% consider6 como adecuado a la variable 1 y en intermedio a la variable 2.
Un 5,6% calificaron a la variable 1 en poco adecuado y a la variable 2 en intermedio.
El 2,8% califico en intermedio a la variable 1 y en poco adecuado a la variable 2,
otro 2,8% calificaron a la variable 1 en intermedio y a la variable 2 en adecuado.
Después de comparar estos resultados se deduce que predomind el nivel de

calificacién intermedio en ambas variables.

26



Objetivo especifico 1
Determinar la relacion entre gestion institucional y la dimension control de la Unidad

Educativa Ecuador Amazoénico Daule, Ecuador 2020.

Tabla 5.

V1 Gestion institucional*D1 Control

D1 Control
. ~ Total

Nivel Adecuado Poco adecuado Intermedio

Adecuado 22.2% 5.6% 27.8%
V1 Gestibn Poco
o 5.6% 5.6%
institucional adecuado

Intermedio 5.6% 8.3% 52.8% 66.7%
Total 27.8% 8.3% 63.9% 100.0%

Fuente: Cuestionarios aplicados.

Interpretacion:

En la tabla 5, el 52,8% de los encuestados calificaron tanto la variable gestion
institucional como la dimension control en el nivel intermedio.

El 22,2% de ellos calificaron a la variable 1 como a la dimension 1 de la variable 2
en el nivel adecuado.

Otro 8,3% calificd en el nivel intermedio a la variable 1 y en el nivel poco adecuado
a la dimension 1 de la variable 2.

Un 5,6% calificaron a la variable 1 en el nivel poco adecuado y a la a la dimension
1 de la variable 2 en el nivel intermedio.

El 5,6% calificd en el nivel adecuado a la variable 1 y en el nivel intermedio a la
dimensién 1 de la variable 2.

Por ultimo, otro 5,6% calificaron a la variable 1 en el nivel intermedio y a la
dimensién 1 de la variable 2 en el nivel adecuado.

Después de comparar estos resultados se deduce que predomind el nivel de

calificacion intermedio tanto en la variable 1 como en la dimension control.
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Objetivo especifico 2

Establecer la relacion entre gestion institucional y la dimension habilidad relacional

de la Unidad Educativa Ecuador Amazoénico Daule, Ecuador 2020.

Tabla 6.
V1 Gestién institucional*D2 Habilidad relacional

D2 Habilidad relacional

. ~ Total
Nivel Adecuado Poco adecuado Intermedio
Adecuado 19.4% 8.3% 27.8%
V1 Gestion Poco
S 2.8% 2.8% 5.6%
institucional adecuado
Intermedio 2.8% 5.6% 58.3% 66.7%
Total 22.2% 8.3% 69.4% 100.0%

Fuente: Cuestionarios aplicados.

Interpretacion:

En la tabla 6, el 58,3% de los encuestados calificaron tanto la variable gestién
institucional como la dimensién habilidad relacional en el nivel intermedio.

El 22,2% de ellos calificaron a la variable 1 como a la dimensién 2 de la variable 2
en el nivel adecuado.

Otro 8,3% calificé en el nivel intermedio a la variable 1y en el nivel poco adecuado
a la dimension 2 de la variable 2.

Un 5,6% calificaron a la variable 1 en el nivel poco adecuado y a la dimension 2 de
la variable 2 en el nivel intermedio.

El 5,6% calificd en el nivel adecuado a la variable 1 y en el nivel intermedio a la
dimensién 2 de la variable 2.

Por ultimo, otro 5,6% calificaron a la variable 1 en el nivel intermedio y a la
dimensién 2 de la variable 2 en el nivel adecuado.

Después de comparar estos resultados se deduce que predomind el nivel de
calificacion intermedio tanto en la variable 1 como en la dimensién habilidad

relacional.
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Objetivo especifico 3

Determinar la relacion entre gestion institucional y la dimensién comunicacion y

organizacion de la Unidad Educativa Ecuador Amazénico Daule, Ecuador 2020.

Tabla 7.
V1 Gestion institucional*D3 Comunicacién y organizaciéon

D3 Comunicacion y
organizacion Total
Nivel Adecuado Intermedio
Adecuado  19.4% 8.3% 27.8%
V1l Gestion Poco
institucional  adecuado >0% >0%
Intermedio  11.1% 55.6% 66.7%
Total 30.6% 69.4% 100.0%

Fuente: Cuestionarios aplicados.

Interpretacion:

En la tabla 7, el 55,6% de los encuestados calificaron tanto la variable gestion
institucional como la dimension comunicacion y organizacion en el nivel intermedio.
El 19,4% de ellos calificaron tanto a la variable 1 en el nivel como la dimension 3
de la variable 2 en el nivel adecuado.

Otro 11,1% califico en el nivel intermedio a la variable 1 y en el nivel adecuado a la
dimension 3 de la variable 2.

Un 8,3% calificaron a la variable 1 en el nivel adecuado y a la dimensién 2 de la
variable 2 en el nivel intermedio.

Por ultimo, el 5,6% calificé en el nivel poco adecuado a la variable 1 y en el nivel
intermedio a la dimension 3 de la variable 2.

Después de comparar estos resultados se deduce que predomind el nivel de
calificacion intermedio tanto en la variable 1 como en la dimensién comunicaciéon y

organizacion.
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4.2. Pruebade normalidad

Se aplicé para determinar con que prueba se debe comprobar las correlaciones y

las hipotesis de investigacion.

Pruebas:

Kolmogodrov-Smirnov: se aplica en muestras mayores a 50 sujetos.
Shapiro-Wilk: se aplica en muestras de 50 sujetos a menos.
Criterios que determinan la normalidad:

Sig.= > a aceptar Ho = los datos poseen distribucion normal.

Sig. < a aceptar Hi = los datos no poseen una distribucién normal.
Resultados:

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov®  Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1 Gestion institucional 093 36 2000 981 36 .793
V2 Liderazgo pedagdgico 217 36 .000 916 36 .010
* Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Decisiéon estadistica:

Normalidad
V1 Sig. =0,793 > a=0,05
V2 Sig. = 0,010 < a=0,05

Aplicacién de estadistico:

Tipo Nombre Condicion de aplicacién

Paramétrico | r de Pearson | Cuando Sig. V1y V2 >0.05

No Rho de | Cuando Sig. V1y V2 < 0.05;

paramétrico | Spearman Cuando en una variable Sig. < 0.05y en la
otra variable Sig. > 0.05 o viceversa.

Interpretacion:

Este estudio contd con una muestra menor de 50 personas, por tal motivo se aplicé
la prueba de normalidad Shapiro-Wilk. Asimismo, se percibe que los valores de
Sig., en la primera variable resultd superior a 0.05 y en la segunda variable inferior
a 0.05, lo que significa que los datos no provienen de una distribucion normal,

correspondiendo usar la prueba no paramétrica Rho de Spearman.
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4.3.

Resultados inferenciales

Hipotesis general

Hi: La gestion institucional se relaciona significativamente con el liderazgo

pedagdgico de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule, Ecuador

2020.

Ho: La gestion institucional no se relaciona significativamente con el liderazgo

pedagdégico de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule, Ecuador

2020.
Tabla 8.
V2 Liderazgo
pedagdgico
Coeficiente de
correlacion , 720"
Rho de V1 Gestion
Spearman institucional Sig. (bilateral) 000
N 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios aplicados a personal docente encuestado.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 8, se evidencia un Rho de Spearman igual a 0,720** y

una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la correlacién obtenida entre

las variables estudiadas es alta, directa y significativa al nivel 0.01; por tal

motivo se aceptO la hipétesis afirmativa y se rechazo la hipétesis nula.

Concluyendo que existe correlacion significativa entre las variables de

estudio, es decir, entre gestién institucional y liderazgo pedagdgico.
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Hipotesis especifica 1

Hi: La gestion institucional se relaciona significativamente con la dimension

control de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule, Ecuador2020.

Hoi: La gestion institucional no se relaciona significativamente con

la

dimension control de la Unidad Educativa Ecuador Amazdnico Daule,

Ecuador2020.

Tabla 9.

Correlaciéon entre V1 Gestion institucional y D1 Control

D1 Control
Coeficiente de
.. correlacion ,686"
Rho de V1 Gestion
Spearman institucional Sig. (bilateral) 000
N 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios aplicados a personal docente encuestado.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 9, segun el coeficiente empleado se obtuvo 0,686** y

una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la correlacién obtenida entre

gestién institucional y control es alta, directa y significativa al nivel 0.01; por

lo que se admitio la hipoétesis afirmativa y se rechaza la hipétesis nula. En

consecuencia, se verificd que la gestidn institucional esta vinculada con

control.

el
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Hipotesis especifica 2

H2: La gestion institucional se relaciona significativamente con la dimension
habilidad relacional de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule,
Ecuador 2020.

Ho2: La gestion institucional no se relaciona significativamente con la
dimension habilidad relacional de la Unidad Educativa Ecuador Amazoénico
Daule, Ecuador2020.

Tabla 10.
Correlacion entre V1 Gestion institucional y D2 Habilidad relacional

D2 Habilidad
relacional
Coeficiente de
__correlacion ,600
Rho de V1 Gestion
Spearman institucional Sig. (bilateral) 000
N 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios aplicados a personal docente encuestado.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 10, segun el coeficiente empleado se obtuvo 0,600** y
una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la correlacién obtenida entre
gestion institucional y habilidad relacional es alta, directa y significativa al
nivel 0.01; por tal motivo se admite la hipotesis afirmativa y se rechaza la
hipé6tesis nula. En consecuencia, se verificd que la gestidn institucional esta

vinculada de forma significativa con la habilidad relacional.
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Hipotesis especifica 3

H3: La gestion institucional se relaciona significativamente con la dimensién
comunicacion y organizacion de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico
Daule, Ecuador 2020.

Hos: La gestion institucional no se relaciona significativamente con la
dimension comunicacion y organizacion de la Unidad Educativa Ecuador

Amazoénico Daule, Ecuador 2020.

Tabla 11.
Correlacion entre V1 Gestion institucional y D3 Comunicacion y organizacion

D3 Comunicacion y

organizacion

Coeficiente de

_ y ,590™

Rho de V1 Gestion correlacion
Spearman institucional Sig. (bilateral) .000
N 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionarios aplicados a personal docente encuestado.

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 11, segun el coeficiente empleado se obtuvo 0,590** y
una Sig. = 0,000 < 0.01 valores que sefalan que la correlacién obtenida entre
gestion institucional y la comunicacién y organizacién es moderada, directa
y significativa al nivel 0.01; por esta razon es que se admite la hipotesis
afirmativa y se rechaza la hipoétesis nula. En consecuencia, se verifico que la

gestion institucional esta relacionada con la comunicacion y organizacion.
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V. DISCUSION

El estudio comprobd los planteamientos propuestos, relacionados a las dos
variables estudiadas, las cuales se fundamentan en el enfoque de los rasgos,

conductual, transformacional, humanista y en la vision de la calidad total.

En la tabla 4, se observa que prevaleci6 el nivel intermedio con el 61,1% entre
la gestion institucional y el liderazgo pedagdgico en los docentes encuestados.
Los resultados evidenciados resultan coincidentes con los encontrados en
Ecuador por Molina (2019), que encontré que el 58% de los docentes sefala
que liderazgo pedagdgico se encuentra en un nivel intermedio. Otro estudio con
resultados similares es el efectuado por Méndez (2018), que evidencié que un
75,0% de los docentes evaluados, opinan como poco adecuada la gestion
institucional y la calidad de la educacion es regular. En cambio, los resultados
evidenciados no concuerdan con un estudio realizado en Chile por Bravo (2017),
que pudo evidenciar que la gestion educativa en una comunidad educativa se
encuentra en un 100% en estado favorable gracias al liderazgo pedagdgico que
ejerce el director. De la misma manera difieren de los resultados obtenidos en
el estudio realizado en Peru por Mory y Fernandez (2018) que evidenciaron que
el 62% de los docentes percibe un nivel adecuado de liderazgo pedagdgico.
También difiere de un estudio realizado por Medina (2018) en el que se
evidencio que el 60% de los docentes coinciden valorar como bajo las relaciones
interpersonales y la gestion institucional que realizan los directivos en la
organizacion educativa donde se desempefian. Al respecto Casassus (1999)
citado por Chacon (2014) manifiesta que la visiébn de la calidad total busca
mejorar la educacion y alcanzar la eficiencia y eficacia para ello, es necesario
una correcta gestion institucional capaz de disefiar nuevas formas de medir y
evaluar los procesos internos de la institucion. Por otra parte, Trilce (2016)
teoriza que el liderazgo pedagogico es la conduccion y gestion de la institucion
educativa que realiza el directivo, lo que permite brindar una educaciéon de
calidad. En tal sentido se coincide con el planteamiento de Cassasus (1999) y
Trilce (2016), puesto que se puede inferir que las autoridades de la organizacion
educativa “Ecuador Amazénico” de Daule, les falta mejorar en su gestion

institucional lo que esta relacionado con su poca capacidad para dirigir y guiar
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correctamente los procesos pedagdgicos. En relacion a la tabla 8, el valor
obtenido sobre la Rho de Spearman =0,720** (Sig. = 0,000 < 0.01), valores dan
a notar que entre las variables estudiadas existe una correlacion alta y
significativa por ello se acepto la hipotesis afirmativa y se rechazoé la hipotesis
nula. Esto permite verificar estadisticamente que la gestion institucional esta
relacionada con el liderazgo pedagdgico. Similares son los hallazgos
inferenciales en el estudio realizado por De La Ese (2019) que concluyo que el
Liderazgo directivo esta asociado con la evaluacion del desempefio docente.
También coincide con el estudio de Mendéz (2018) que concluy6 que la Gestion
institucional esta relacionado con la calidad de la educacion. Finalmente
concuerda con el estudio de Medina (2018), que concluye que la gestion
institucional estad relacionada con las relaciones interpersonales de los
docentes. Sin embargo, difiere de los hallazgos que se encontraron en un
estudio realizado por Molina (2019) que concluy6 que el clima organizacional no
tiene relacion con el liderazgo pedagoégico. Bajo los criterios mencionados se
justica que la investigadora acepte la hipétesis de estudio llegando a concluir,
que la gestion institucional se relaciona significativamente con el liderazgo

pedagdgico de la Unidad Educativa Ecuador Amazdénico Daule, Ecuador 2020.

En la tabla 5, se observa que prevalecié el nivel intermedio con el 52.8% entre
la gestion institucional y control. Los resultados evidenciados no concuerdan
con un estudio realizado en Chile por Bravo (2017), que pudo evidenciar que la
gestién educativa en una comunidad educativa se encuentra en un 100% en
estado favorable gracias al liderazgo pedagoégico que ejerce el director. Al
respecto Valenzuela, et al. (2019) manifiesta que la gestion institucional consiste
en que es la capacidad del directivo para planificar, programar, evaluar y rendir
cuentas de los recursos con los que cuenta la institucion educativa. Por otra
parte, Hernandez (2016) manifiesta que el control es tener un equilibrio de los
bienes, acciones, acontecimientos y recurso humano, verificando que factores
pueden modificar, dificultar o impedir alcanzar las metas de la organizacion. En
tal sentido se coincide con el planteamiento de Valenzuela et al. (2019) y
Hernandez (2016), puesto que se puede inferir que las autoridades de la

organizacion educativa “Ecuador Amazoénico” de Daule les falta mejorar en la
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planificacion, programacion y evaluacion de procesos internos con los que
cuenta la organizacion esto esté relacionado con su poca capacidad para dar
una adecuada administracion del recurso material y humano con los que cuenta
la organizacién. En relacion a la tabla 9, el valor obtenido sobre la Rho de
Spearman = 0,686** (Sig. = 0,000 < 0.01), valores dan a notar que entre la
primera variable y la primera dimension de la segunda variable existe una
correlacion alta y significativa por ello se aceptd la hipotesis afirmativa y se
rechazd la hipétesis nula. Esto permite verificar estadisticamente que la gestion
institucional estd relacionada con el control. Aspecto que coincide con los
hallazgos inferenciales del estudio realizado por Mendéz (2018) que concluyé

gue la Gestion institucional esta relacionado con la calidad de la educacion.

En la tabla 6, se observa que prevalecioé el nivel intermedio con el 58.3% entre
la gestion institucional y habilidad relacional. Los resultados no concuerdan con
un estudio realizado en Chile por Bravo (2017), que pudo evidenciar que la
gestion educativa en una comunidad educativa se encuentra en un 100% en
estado favorable gracias al liderazgo pedagoégico que ejerce el director. Al
respecto Manesa (2015), manifiesta que la gestion institucional son las acciones
del directivo para administrar, orientar, regular, programar, planificar,
presupuestar y politicas del personal. Por otra parte, Marifio (2014), teoriza que
alcanzar el éxito depende mucho de las interrelaciones permanentes y
continuas que entablan los colaboradores de la organizacion. En tal sentido se
coincide con el planteamiento de Manesa (2016) y Marifio (2014), puesto que
se puede inferir que las autoridades de la organizacion educativa “Ecuador
Amazoénico” de Daule les falta mejorar en el manejo de todos los procesos
educativo incluyendo el manejo eficiente del recurso humano, lo cual se
relaciona con su dificultad en su habilidad para entablar adecuadas relaciones
con los colaboradores. En relacion a la tabla 10, el valor obtenido sobre la Rho
de Spearman = 0,600** (Sig. = 0,000 < 0.01), valores dan a notar que entre la
primera variable y la segunda dimension de la segunda variable existe una
correlacion moderada y significativa por ello se acepto la hipodtesis afirmativa y
se rechazd la hipotesis nula. Esto permite verificar estadisticamente que la

gestion institucional esta relacionada con la habilidad relacional. Aspecto que
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coincide con el estudio realizado por Medina (2018), que concluye que la gestion
institucional esta relacionada con las relaciones interpersonales de los
docentes. Difiere de los hallazgos que se encontraron en un estudio realizado
por Molina (2019) que concluy6 que el clima organizacional no tiene relacion

con el liderazgo pedagdgico.

En la tabla 7, se da a conocer la prevalencia del nivel intermedio con el 55.6%
entre la gestion institucional y comunicacion y organizacion. Los resultados no
concuerdan con un estudio realizado en Chile por Bravo (2017), que pudo
evidenciar que la gestion educativa en una comunidad educativa se encuentra
en un 100% en estado favorable gracias al liderazgo pedagdgico que ejerce el
director. Al respecto Muscara (2013), menciona que la gestidn institucional es
dar una adecuada conduccion de la organizacion, poder dar solucién de los
problemas, propios de la organizacion, ligados a planificacién y administracion.
Por otra parte, Moreno, Navarro y Humanes (2014) la comunicacion y la
organizacién que mantiene el lider en la organizacion son la base fundamental
para lograr la eficacia y eficiencia de las actividades que se desarrollan en la
institucién. En tal sentido se coincide con el planteamiento Muscara (2013) y
Moreno et al. (2014) puesto que se puede inferir que las autoridades de la
organizacion educativa “Ecuador Amazonico” de Daule les falta optimizar las
actividades propias de la gestion institucional lo que se relaciona con la poca
comunicacién que muestre el hacia los otros colaboradores y lo poca
organizacion para cumplir con los objetivos educativos. En relacién a la tabla
11, el valor obtenido sobre la Rho de Spearman = 0,590** (Sig. = 0,001 < 0.01),
valores dan a notar que entre la primera variable y la tercera dimension de la
segunda variable existe una correlacion alta y significativa por ello se acept6 la
hipotesis afirmativa y se rechazd la hipotesis nula. Esto permite verificar
estadisticamente que la gestidn institucional esta relacionada con la
comunicacién y organizacién. Aspecto que coincide con los hallazgos
inferenciales obtenido en el estudio De La Ese (2019) que concluyé que el
liderazgo directivo se relaciona directamente con la evaluacion del desempeiio

laboral de los docentes.
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VI.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

CONCLUSIONES

Se comprobd que la gestidn institucional esta relacionada de forma
significativa con el liderazgo pedagdgico en la unidad educativa “Ecuador
Amazoénico Daule”, Ecuador, 2020. Resultando la Rho de Spearman =
0,720** (Sig. = 0,000 < 0.01), que indica una correlacién alta y
significativa al nivel 0.01. En los hallazgos del estudio también se
evidencio un predominio de la categoria intermedio con el 61,1% en las
variables de estudio. Cabe sefalar que el andlisis descriptivo e inferencial
aplicado en los datos dan a conocer la importancia de ambos resultados
estadisticos.

Se establecid que gestion institucional esta relacionado de forma
significativa con control. De acuerdo a la Rho de Spearman = 0,686**
(Sig. =0,000 < 0.01), que indica una correlacién alta y significativa al nivel
0.01. De la misma manera los hallazgos han revelado un nivel intermedio

con el 52.8% entre los elementos estudiados.

Se verific6 que gestion institucional estd relacionado de forma
significativa con habilidad relacional. Resultando la Rho de Spearman =
0,600** (Sig. = 0,000 < 0.01), que indica una correlacion alta y
significativa al nivel 0.01. En los hallazgos del estudio también se
evidencio un predominio de la categoria intermedio con el 58.3% entre

los elementos estudiados.

Se estableci6 que gestion institucional esta relacionado de forma
significativa con comunicacién y organizacién. Resultando la Rho de
Spearman = 0,590** (Sig. = 0,001 < 0.01), que indica una correlacion
moderada y significativa al nivel 0.01. Los hallazgos también dan a
conocer la prevalencia del nivel intermedio con el 55.6% entre los

elementos estudiados.
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VILI.

RECOMENDACIONES

A las autoridades de la unidad educativa “Ecuador Amazénico Daule” se les
recomienda que deben realizar una correcta gestion institucional esto puede
ser mediante la implementacion de un modelo de gestion institucional, de la
misma manera es necesario realizar cada determinado tiempo un analisis
real de la situacion de la entidad educativa respecto a la mision, vision, ejes
estratégicos, objetivos, incluidos en el PEI (Plan estratégico institucional. Asi
mismo es necesario que el directivo aplique estrategias de liderazgo, delegar
funciones a los trabajadores, empoderar a diversos actores educativos,
tomar decisiones consensuadas que beneficien a toda la comunidad
educativa, puesto que en las variables gestion institucional y liderazgo
pedagdgico, ha resultado predominante el nivel intermedio con el 61.1%,
situacién que debe ser enfrentada y superada trabajando en equipo para
lograr el bienestar comun.

A las autoridades de la unidad educativa “Ecuador Amazoénico Daule” se les
recomienda que deben realizar un correcto control de las mediante la
evaluacion del desemperio laboral de los colaboradores, realizar acciones
correctivas, mejorar los ambientes y enseres, tener un dominio idéneo de los
bienes, acciones, y recursos (humanos y materiales) de la organizacion
educativa, puesto que en la gestion institucional y control, ha resultado
predominante el nivel intermedio con el 52.8%, evento que debe ser
abordado para evitar situaciones de mayor complejidad para la organizacion.
A las autoridades de la unidad educativa “Ecuador Amazoénico Daule” se les
recomienda que deben entablar adecuadas relaciones con los
colaboradores esto se puede lograr mediante reuniones o eventos que la
institucion organice, asi mismo de dar un trato igual a todos, saber escuchar
y propiciar un adecuado clima organizacional evitando el autoritarismo,
puesto que en la gestion institucional y habilidad relacional, ha resultado
predominante el nivel intermedio con el 58.3%, dicho evento resulta tan
necesario ya que se trata de un grupo social caracterizado por las relaciones
humanas que se dan en ella.

A las autoridades de la unidad educativa “Ecuador Amazénico Daule” se les

recomienda que deben fortalecer la comunicacion y organizacion esto se
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puede lograr mediante la creacién de espacios donde ser practique una
comunicacién horizontal, o implementar espacios como chat grupal, correo
institucional, entre otros, que permitan tener una mayor organizacion, puesto
gue en la gestion institucional y comunicaciéon y organizacion ha resultado
predominante el nivel intermedio con el 55.6%, ambos elementos son
necesarios en el directivo para saber guiar y dirigir a los otros al logro de
objetivos en coman.

Finalmente se sugiere a otros investigadores realizar una ampliacién de este
estudio con las variables en mencion aplicAndolas a sus propios contextos
educativos ya que segun los hallazgos evidenciados ambas variables
resultan ser piedra angular para brindar una educacion eficiente y eficaz ya
que no sélo el personal docente es el encargado de la labor pedagdgica sino

también el personal directivo y administrativo.
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ANEXO 1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

: o Escala
Variabl L, Definicion : . .
Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores de
es operacional o
medicion
Conjunto de actividades | Es el conjunto de | Dimension 1: Planeacion académica
variable | directivas orientadas a | actividades Gestion pedagodgica Desarrollo de
1 planificar, organizar, | realizadas por el | Proceso fundamental del quehacer | competencias
coordinar y evaluar la | directivo de la|de la institucion educativa y los | Congruencia de los
Gestion | gestion estratégica de | Unidad  Educativa | miembros que la conforman: la | contenidos
instituc | aquellas actividades | Ecuador Amazédnico | ensefianza-aprendizaje (Chirca y | Evaluacion interna
ional necesarias para | Daule, orientadas a | Reyes, 2014, p. 43) Desempefio del
alcanzar eficacia | la planificacion, estudiante
pedagogica, eficiencia | organizacion, Perfil del egresado
administrativa, coordinacion y Perfil del docente
efectividad comunitaria | evaluacion de la Conocimiento del plan
Intervalo

(Chirca 'y Reyes, 2014)

gestion y que seran
medidos a través de
un cuestionario de
tipo Likert

de estudios

Evaluaciéon del dominio
de contenidos

Dimension 2:

Gesti6on administrativa

Acciones 'y estrategias de
conduccion de los recursos
humanos, materiales, econémicos,
procesos técnicos, de tiempo, de
seguridad e higiene, y control de la
informacion relacionada a todos

Infraestructura y
equipamiento

Toma de decisiones

Rendicién de cuentas

Contratacion de
personal
Conocimiento de la

normatividad




los miembros de la institucion
educativa (Chirca y Reyes, 2014,
p. 44).

Dimension 3:

Gestion organizacional

Son las formas como se organizan
los miembros de la comunidad
educativa para el buen
funcionamiento de la institucion
(Chirca'y Reyes, 2014, p.45)

Organizacion
académica

Mejoramiento
institucional

Misién de la institucion

Comunicacion entre
actores educativos

Liderazgo director

Capacitacion docente

Apoyos didacticos

Dimensién 4

Gestion comunitaria

Modo en el que la institucién se
relaciona con la comunidad de la
cual es parte, conociendo y
comprendiendo sus condiciones,
necesidades y demandas (Chirca
y Reyes, 2014, p. 45)

Convenio con otras
instituciones

Intercambio de
experiencias

Participacion en
actividades
extracurriculares




Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
Es el liderazgo del | Son las funciones | Dimensién 1: Control Desempefio y aplicacion ordinal
Variable 2: | equipo directivo y | que ejerce el | Dominio armédnico sobre los bienes, | de normas
singularmente de | directivo de la | las acciones, los acontecimientos y | Intervencion del directivo
Liderazgo su director, quien | Unidad Educativa | las personas o factor que altere, | Acciones correctivas
pedagogico | se convierte en el | Ecuador Amazonico | modifique, dificulte o impida | Estado de ambientes y

agente mas

determinante para

disefiar y
desarrollar

programas que
mejoren las

organizaciones
educativas
(Medina y Goémez,
2014).

Daule para brindar
una educacion de
calidad y que sera
medido a través de
un cuestionario de

tipo Likert.

alcanzar el logro de las metas que
hayan sido establecidas, en las
organizaciones actuales y de su
futuro (Hernandez, 2016, p. 112).

enseres

Dimension 2: Habilidad
relacional

Son las relaciones significativas
trasmite con

qgue el directivo

conflanza y respeto a sus
colaboradores (Conrad y Newberry,

2012).

Directivo activo

Directivo mas amigo que

jefe

Directivo trato por igual al

personal

Directivo sabe escuchar

Clima adecuado en la

institucion

Directivo es comunicativo




Dimensién 3: Comunicacion vy
organizacion

Proceso de creacion, intercambio,
procesamiento y almacenamiento
de mensajes dentro de un sistema
de objetivos determinados, basado
en las relaciones entre el
comportamiento a nivel individual,
grupal y organizacional (Ramos,
2014).

Tramite de informacion

Comunicacion Horizontal

Capacidad organizativa

Distribucion de personal.




ANEXO 2. INSTRUMENTOS Y FICHAS TECNICAS

CUESTIONARIO SOBRE GESTION INSTITUCIONAL

Estimado (a) docente: El cuestionario tiene como propdsito conocer la opiniéon
sobre la gestion institucional, informacion que es de interés para una tesis de
maestria que se ejecuta en la Universidad César Vallejo.

Recuerda: esta encuesta es ANONIMA por ello se te pide responder con
veracidad.

Lee atentamente cada item, luego marca con un aspa (X) la respuesta que
considere acertada con su punto de vista, segun las siguientes alternativas:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre

ESCALA

ITEMS

1. Nunca

2. Casi nunca
3. A veces

4. Casi siempre
5. Siempre

DIMENSION 1: Gestién pedagégica

El planeamiento académico cumple y contribuye con los propdsitos

1 de la institucidn educativa 1] 2] 3| 4|5
Las competencias planteadas en la Programacion curricular anual
2 ; L 1| 2| 3| 4|5
son relevantes con las necesidades estudiantiles
3 Los contenidos curriculares tienen congruencia con el desarrollo del
enfoque, los propdsitos asi como los contenidos del DCN. 11 21 3| 4|5
4 La evaluacién interna que realiza el director mejora el desempefio
de los docentes. 1] 2| 3| 4|5
5 El rendimiento académico de los estudiantes es 6ptimo. 1| 2| 3| 4! 5
6 El perfil de egreso de los estudiantes es satisfactorio. 1| 2| 3| 4| 5
7 La distribucién de la carga académica esta de acuerdo al perfil del

docente. 1| 2| 3| 4| 5

El contenido del plan de estudios propuesto en la programacién
8 anual corresponde a los aprendizajes que deben alcanzar los
estudiantes al concluir cada ciclo. 11 2| 3| 4| 5

El director realiza acciones tanto de control como de
9 |acompafiamiento a los docentes referidos a su quehacer
pedagogico. 1] 2] 3| 4|5

DIMENSION 2: Gestion administrativa

Las instalaciones de infraestructura como el equipamiento que la

10 institucion educativa ofrece son adecuadas. 11 2| 3| 4| 5

El impacto que tiene la toma de decisiones sobre los proyectos

1 implementados en la institucién es positivo. 11 2| 3| 4|5




12

La rendicién de cuentas de los proyectos como de las actividades
en favor de la mejora institucional es totalmente clara por parte de
las comisiones responsables

13

La institucion cuenta con el personal profesional suficiente.

14

Los criterios que se utilizan para realizar la contratacién de personal
son adecuados

15

La aplicacién de las normas vigentes contribuye a la mejora del
trabajo del docente.

DIMENSION 3: Gestidn organizacional

16

El director monitorea periédicamente la organizacion académica de
la institucidn.

17

La organizacién académica que funciona en la institucion educativa
es adecuada.

18

La gestion del director promueve la mejora de la institucion.

19

Los programas del gobierno impactan positivamente en el
mejoramiento institucional.

20

La misién de la institucion educativa es pertinente.

21

La comunicacién directivo-docente que existe en la institucion
educativa es abierta.

22

La comunicacion docente-estudiante-padre de familia es permanente

23

El director lidera su trabajo de manera dinamica.

24

El director gestiona oportunamente capacitaciones para el
mejoramiento del trabajo de los docentes




Ficha técnica de instrumento 1

FICHA TECNICA

Nombre: Cuestionario sobre Gestion institucional

Autores: Gloria Chircca Herbas y Mary Ysabel Reyes Hilares
Ao de edicion: 2014

Adaptacion Marcela Loor Ronquillo

Dimensiones: Gestion pedagogica, Gestion administrativa

Gestion organizacional, Gestion comunitaria

Ambito de aplicacion: docentes de una Unidad Educativa

Administracion: Individual y colectiva

Duracion: 20 minutos

Objetivo: Medir la percepcion sobre la gestion institucional que realiza el
directivo

Validez: El instrumento posee validez de contenido por juicio de expertos,

con un resultado de aplicable.
El instrumento posee validez de criterio de Pearson (item-total),
con resultados vélidos (>0.20).
El instrumento posee validez de constructo — dominio total

(dimension-total) obteniendo resultados significativos.

Confiabilidad: El instrumento posee confiabilidad, se efectué una prueba piloto
a 10 sujetos, y la prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach arroj6

un resultado de alta confiabilidad 0,884.

Calificacion: e Nunca (1 punto)

e Casi Nunca (2 punto)

e A Veces (3 punto)

e Casi Siempre (4 punto)
e Siempre (5 punto)

Categorias: e Deficiente {1-50}
e Regular {51-100}
e Eficiente {101-150}




Instrumento 2

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado (a) docente: El cuestionario tiene como propdsito conocer la opinidn
sobre el liderazgo pedagdgico, informacién que es de interés para una tesis de
maestria que se ejecuta en la Universidad César Vallejo.

Recuerda: esta encuesta es ANONIMA por ello se te pide responder con
veracidad.
Lee atentamente cada item, luego marca con un aspa (X) la respuesta que
considere acertada con su punto de vista, segun las siguientes alternativas:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre
ESCALA
()
® § 4 g o
c|2|68|2|¢&
ITEMS 2| 212|3|5
G191 w|8| s
N <
DIMENSION 1: Control
1 El Director estimula permanentemente al personal para mejorar
su desempefio. 112 |3|4]|5
En su institucion educativa las normas se aplican a todo el
2 personal por igual. 112 (3]4]5
El directivo realiza supervisiones asesorando la labor del
3 personal de la institucion. 112 (3]4]5
El Director soluciona adecuadamente los conflictos que se
4 presentan dentro de la institucion. 112 |3|4]|5
Las acciones disciplinarias en su institucién tienen por finalidad
5 corregir comportamientos incorrectos. 112 (3]4]5
El directivo resuelve problemas que se presentan en la institucion
6 tomando en cuenta opiniones de su personal. 112 (3]4]5
El Director demuestra buena disposicion para solucionar
7 cualquier situacion que se presente en la institucion. 112(3]4]5
El directivo se preocupa sobre el estado de los ambientes como
8 de los enseres de la institucion. 112 (3]4]5
DIMENSION 2: Habilidad Relacional
El Director participa en los eventos institucionales en forma
9 activa. 2 13]14]5
10 El directivo asume el papel de un amigo mas que de un jefe. 213145
11 El Director promueve el buen trato en su institucion. 213145




El directivo trata de la misma manera a todo el personal de la

12 institucion. 112 |3|4]|5
El Director es abierto a las criticas sobre su desempefio por parte

13 de la comunidad educativa. 112 (3]4]5
En la institucion se percibe un clima adecuado para su

14 desempefio laboral 112 |3|4]|5
El directivo muestra buenas relaciones interpersonales con todo

15 su personal. 112 (3]|4]5

16 El Director integra a todo el personal evitando preferencias. 112 (3]|4]5

DIMENSION 3: Comunicacion y Organizacion
La comunicacion del directivo es abierta con todos los miembros

17 de la comunidad educativa. 112 (3]4]5
El directivo resuelve el tramite de documentos tomando como

18 base informacién estadistica. 213|465

19 El tipo de comunicacion con el directivo es horizontal 112 |3|4]|5
El manejo de la comunicacién en los diferentes espacios de

20 trabajo es adecuado. 112 (3|45

21 El Director tiene capacidad de convocatoria. 1123|465

22 El directivo se comunica como una persona servicial. 1123|465

23 El Director sabe escuchar sugerencias de sus trabajadores. 112 (3]4]5

24 El directivo promueve constantemente el trabajo en equipo. 1123|465
El Director respeta los acuerdos de las reuniones escritas en

25 acta. 112 |3|4]5
El directivo delega tareas especificas a los docentes

26 oportunamente. 112 (3]4]5
El Director cumple con sus funciones como gestor de la

27 institucion. 112 |3|4]|5
El directivo distribuye al personal en los cargos considerando el

28 perfil profesional. 112 |3|4]|5
El Director organiza convenientemente al personal segin sus

29 competencias profesionales. 112 (3]4]5




Ficha técnica de instrumento 2

FICHA TECNICA

Nombre:

Cuestionario sobre Liderazgo Pedagogico

Autores:

Gloria Chircca Herbas y Mary Ysabel Reyes Hilares

Afio de edicidén:

2014

Adaptacion

Marcela Loor Ronquillo

Dimensiones:

Control, Habilidad Relacional, Comunicacion y organizacion,

Ambito de
aplicacion:

docentes de una Unidad Educativa

Administracion:

Individual y colectiva

Duracion: 20 minutos
Objetivo: Medir la percepcion sobre el liderazgo pedagoégico que
demuestra el directivo con sus colaboradores
Validez: El instrumento posee validez de contenido por juicio de
expertos, con un resultado de aplicable.
El instrumento posee validez de criterio de Pearson (item-
total), con resultados validos (>0.20).
El instrumento posee validez de constructo — dominio total
(dimensidn-total) obteniendo resultados significativos.
Confiabilidad: El instrumento posee confiabilidad, se efectué una prueba
piloto a 10 sujetos, y la prueba de confiabilidad Alfa de
Cronbach arroj6 un resultado de alta confiabilidad 0,893.
Calificacion: e Nunca (1 punto)
e Casi Nunca (2 punto)
e AVeces (3 punto)
e Casi Siempre (4 punto)
e Siempre (5 punto)
Categorias: e Deficiente {1-48}

e Regular {49-97}
o Eficiente {98-145}




ANEXO 3. CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA (obligatorio solo si se
ha aplicado muestreo probabilistico a una poblacion de 65 sujetos a mas)

Tabla 1.

Distribucién de la poblacion.

_ Sexo
Sujetos . ' Total
Masculino Femenino
Docentes 35 45 80
Total 35 45 80

Fuente: Unidad Educativa “Ecuador Amazonico”.
Para este caso se aplico un muestreo probabilistico del tipo aleatorio simple.

En este sentido primero se calcul6 el tamafio de la muestra total teniendo
como referencia la poblacién total de los trabajadores del estudio, para lo
cual se emple6 la férmula para poblaciones finitas con parametro de

proporcion poblacional (p):

Férmula:

n= Z2PON
E2(N-1) + Z2PQ

Doénde:
n: tamafio de la muestra
N: tamafio de la poblacion finita
Z: valor critico normal (nivel de confianza de p= 95%> 1,96).
E: margen de error de muestreo maximo admisible (5%).
P: proporcion de la poblacién que tienen la caracteristica de interés = 0,50
(al porcentaje favorable del 50%).
Q: 1-P =0,50 (se asume el porcentaje desfavorable del 50%).
Se reemplazan los valores:
n= (1.96)? (0.5) (0.5) (80) n =66
(0.05)? (80 — 1) + (1.96)? (0.5) (0.5)
Como= 66 =0.825>0.05 (5%)
80




Correccién de la muestra inicial:
66 . =36 colaboradores
1+66
80
La muestra total estuvo constituida por 36 colaboradores:

n=

Poblacion
3.8416 05 * 05 80 76.83 66

79 3.84 05 05  1.16

DI



ANEXO 4. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

VALIDEZ DE CONTENIDO

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: GESTION INSTITUCIONAL

ESCALA DE CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
RELACI | RELACI RELACI
. . RELACI | ON
ON ON ON | ENTRE
° ENTRE | ENTRE ENTRE EL OBSERVA
) . « o ,
VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS o g g E of A LA EL ITEM Y CION Y/O
2 2 9 o g VARIA | DIMEN INDICA LA RECOME
S 7 %] @ G BLE |SIONY . | NDACION
Zl 2 o a5 o DORY | OPCIO
1S S g ) YLA EL
— o O EL N DE
1N . DIMEN | INDICA
< SION DOR ITEM | RESPU
ESTA
N N N N
SIOSIOSIOSIo
= - —
@ g Z;Z%?;g; 1 | El planeamiento académico contribuye con los propdésitos de la institucién educativa.
ke 0 s
8 % 2 g Desarrollo
.5 S = de 5 Las competencias planteadas en la programacion curricular anual son relevantes con
6T =205 competenci las necesidades estudiantiles.
o p
a o E s S 3 as
> > S g i
S .0 g3 . . . )
n ‘8‘ g8 8 g : aCzr;glr(;JSenm 3 Los contenidos curriculares tienen congruencia con el desarrollo del enfoque, los
<Z( =5 Lo G a>$ Gestion tenid propositos asi como los contenidos del DCN.
S v 8 §8 ¢ g pedagégica o Sho0S
= (e} N 0
8 % °8 s -‘% S| E\t/::ﬁgcmn 4 | La evaluacion interna que realiza el director mejora el desempefio de los docentes.
FSscStE g =
o= N T 0 o Desempefio
wSgFEE S del 5 | El rendimiento académico de los estudiantes es 6ptimo.
£ 9 = 3.(% q estudiante
2° - D@ i . . . .
oS8xg? L. g Perfil del 6 | El perfil de egreso de los estudiantes es satisfactorio.
ES58858¢2% egresado
=E S 0.9 -
055 $ 8L g perfil del 7 | La distribucion de la carga académica estéa de acuerdo al perfil del docente.
OO oc®dg docente




Conocimien

El contenido del plan de estudios propuesto en la programacién anual corresponde

to del plan 8 R : . .
de estudios a los aprendizajes que deben alcanzar los estudiantes al concluir cada ciclo.
Evaluacion
del dominio 9 El director realiza acciones tanto de control como de acompafiamiento a los
de docentes referidos a su quehacer pedagogico.
contenidos
Infraestruct
uray 1 | Las instalaciones de infraestructura como el equipamiento que la institucion
equipamien | 0 | educativa ofrece son adecuadas.
to
Toma de 1 | El impacto que tiene la toma de decisiones sobre los proyectos implementados en
decisiones | 1 | la institucion es positivo.
Rendicién 1 | La rendicién de cuentas de los proyectos como de las actividades en favor de la
de cuentas | 2 | mejora institucional es totalmente clara por parte de las comisiones responsables
Contratacio 1
n de 3 La institucién cuenta con personal profesional suficiente.
Gestion personal
administrati 1
va 2 Los criterios que se utilizan para realizar la contrataciéon de personal son adecuados
Conocimien
to de la 1 L . . . .
. La aplicacién de las normas vigentes contribuye a la mejora del trabajo del docente.
normativida | 5
d
Organizacio
n _ 6 El director monitorea periédicamente la organizacion académica de la institucion.
académica
% La organizacién académica que funciona en la instituciéon educativa es adecuada.
Mejoramien
to 8 La gestion del director promueve la mejora de la institucion.
institucional
Gestion ; Los programas del gobierno impactan positivamente en el mejoramiento institucional.
2;§|;an|zauo M'S!én .d,e la | 2 La misién de la institucion educativa es pertinente
institucion 0 )
Comunicaci
on entre 2 L . s, . .
actores 1 La comunicacion directivo-docente que existe en la institucion educativa es abierta.
educativos
g La comunicacién docente-estudiante-padre de familia es permanente.
I&geéi?;gfor g El director lidera su trabajo de manera dinamica.




Capacitacio

n del 2 | El director gestiona oportunamente capacitaciones para el mejoramiento del trabajo
4 | de los docentes

docente

Apoyos 2 | La institucién educativa cuenta con material didactico para uso del docente en el

didacticos 5 | desarrollo de sus sesiones.

Convenio

con otras 2 | La gestién del director para suscribir convenios con otras instituciones de la

institucione | 6 | comunidad es adecuada.

s
2 | Los acuerdos establecidos en los convenios institucionales benefician el desarrollo
7 | de la institucion.

Intercambio

Gestién de o 2 !EI intercambic_) de_ ex_p,eriencias con otras instituciones contribuye en la mejora de la
.. ._ | experiencia | 8 | imagen de la institucién.
comunitaria S

Participacio

nen 2

actividades 9 La instituciéon educativa participa en actividades extracurriculares.

extracurricu

lares
3 | El director promueve la participacion de la instituciéon educativa en actividades

realizadas en la comunidad.




MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: LIDERAZGO PEDAGOGICO

ESCALA DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

correctivas

El directivo resuelve problemas
que se presentan en la
institucion tomando en cuenta
opiniones de su personal.

Estado de
ambientes y

El Director demuestra buena
disposicion para solucionar
cualquier situacion que se

[¢] 2 < 4
° = ) . RELACION | RELACION ENTRE | OBSERVACION
VARIABLE | DIMENSION INDICADORES TEMS g | €| §| & | L |RELACION ENTRE | RELACION ENTRE v/0
21 2| 8| 2| &| LAVARIABLE Y | LADIMENSION Y ENTRE EL ELITEMY LA A
5 ; g 2 GE’ LA DIMENSION EL INDICADOR INDICADOR Y OPCION DE RECOMENDACION
= 81<|% n ELITEM RESPUESTA
— | w | O| w5
N <
Sl NO SI NO SI NO Sl NO
Desempefio y El Director estimula
Z 2 aplicacion de permanentemente al personal
3 ] normas para mejorar su desempefio.
o E g En su institucion educativa las
e £ p normas se aplican a todo el
UE’ % g personal por igual.
o0& 2 .9 El directivo realiza
O S ® g supervisiones asesorando la
[C) ?E d Intervencion del labor del personal de la
R directivo institucion.
I > D ¢ El Director soluciona
o 9 D¢ .
w > g adecuadamente los conflictos
& 5o Control que se presentan dentro de la
O2g s institucion.
8 'g JER: Las acciones disciplinarias en
<233 su institucién  tienen  por
o 227 finalidad corregir
UDJ g E Acciones comportamientos incorrectos.
- q
1o 3 g
o ]
25 ]
=T
qh) Uzg
S 5.4
383
[ f
n .=
W o d

enseres

presente en la institucion.




Habilidad
relacional

El directivo se preocupa sobre
el estado de los ambientes
como de los enseres de la
institucion.

Directivo activo

El Director participa en los
eventos institucionales en
forma activa.

Directivo mas
amigo que jefe
Directivo trato por
igual al personal

10

El directivo asume el papel de
un amigo mas que de un jefe.

11

El Director promueve el buen
trato en su institucion.

Directivo sabe
escuchar

12

El directivo trata de la misma
manera a todo el personal de la
institucion.

13

El Director es abierto a las
criticas sobre su desempefio por
parte de la comunidad
educativa.

Clima adecuado en
la institucion

14

En la institucion se percibe un
clima adecuado para su
desempefio laboral.

15

El directivo muestra buenas
relaciones interpersonales con
todo su personal.

16

El Director integra a todo el
personal evitando preferencias.

Comunicacion y
organizacion

Directivo es
comunicativo

17

La comunicacioén del directivo
es abierta con todos los
miembros de la comunidad
educativa.

Tramite de
informacion

18

El directivo resuelve el tramite
de documentos tomando como
base informacion estadistica.

Comunicacion
Horizontal

19

El tipo de comunicacion con el
directivo es horizontal.

20

El manejo de la comunicacion
en los diferentes espacios de
trabajo es adecuado.

21

El Director tiene capacidad de
convocatoria.

22

El directivo se comunica como
una persona servicial.




El Director sabe escuchar

Capacidad
organizativa

23 | sugerencias de sus
trabajadores.
El directivo promueve
24 | constantemente el trabajo en

equipo.

25

El Director respeta los acuerdos
de las reuniones escritas en
acta.

26

El directivo delega tareas
especificas a los docentes
oportunamente.

27

El Director cumple con sus
funciones como gestor de la
institucion.

Distribucién
personal

de

28

El directivo distribuye al
personal en los cargos

29

considerando el perfil
profesional.
El Director organiza

convenientemente al personal
segln  sus  competencias
profesionales.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
Nombre del instrumento: Cuestionario Geston institucional en ia Unidad

Educativa Ecuador Amazénico Daule, Ecuador 2020.
Objetivo: Conccer la escala valorativa de la Gestion institucional

Dirigido a: Trabajadores de la Unidad Educativa Ecuador Amazoénico Daule,
Ecuador 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Cinthia Leonela Nolasco Villamar
Grado académico del experto evaluador: Magister en Educacion

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa { X )

Institucién donde labora: Ministerio de Educacion Unidad Andrés Castro
Quintana

Tiempo de experiencia profesional en el drea: 5 afos

Valoracioéon:

Bueno ’ Regular | Maio

v

Guayas 26, mayo del 2020

)
Mg .Cinthia Leonela Nolasco Villamar



de instrumento 2 por Experto 1
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
Nombre del instrumento: Cuestionaric Liderazgo Pedagoégico en fa Unidad

Educativa Ecuador Amazénico Daule, Ecuador 2020

Objetivo: Conocer [a escala valorativa de Liderazgo Pedagogico

Dirigido a: Trabajadores de la Unidad Educativa Ecuador Amazanico Daule,
Ecuador 2020

Apellidos y nombres del evaluador: Cinthia Leonela Nolasco Villamar
Grado académico del experto evaluador: Magister en Educacion

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( X )

Institucién donde labora: Ministerio de Educacion Unidad Andrés Castro
Quintana

Tiempo de experiencia profesional en el area: 5 afios
Valoracion:

[

Regular l Malo ‘

Guayas 26, mayo del 2020

{;,g\ltm.?‘ :
Aoy F 4
Mg.Cinthia Leonela Nolasco Villamar
Experto 3



Validacion de instrumento 1 por Experto 2
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Validacién de instrumento 1 por Experto 3

7
MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: GESTION INSTITUCIONAL

ESCALA DE .
CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
< RELACION | RELACION . RELACION
VARIABLE | DIMENSION INDICADORES TEMS § £ ENTRELA | ENTRE LA ii?;éi? ENTRE EL | OBSERVACION Y/O
S|(8]-2| 2| vARIABLE |DIMENSION ITEM Y LA | RECOMENDACION
S|E|gle E‘ Y LA Y EL INDICADOR | 5 5N DE
elzl8l%
5| 8[>|2[.2|oimension |inoicaor | ¥ EHTEM [respuesTa
Z|0l<|0|»
—[aifod|< 6] SI [NO| SI |NO| SI [NO| SI | NO
© Planeacién académica 1 |El planeamiento académico contribuye con los propésitos de la instituciéon educativa. X X X
=
5] . L mpetenci lant n | rogramacion rricular anual n relevant n |
o 8 Desarrollo de competencias , |Las competencias plai eadas en la programacion curricular anual son relevantes con las % % X
ﬁ S necesidades
% g Congruencia de los contenidos 3 Los contenidos f:urrlculares tienen congruencia con el desarrollo del enfoque, los propésitos asi % % X
& O como los contenidos del DCN.
p]
S B Evaluacion interna 4 |La evaluacion interna que realiza el director mejora el desempefio de los docentes. X X X
£ 8 -
4 = Gedsuo!'\ X Desempefio del estudiante 5 |El rendimiento académico de los estudiantes es éptimo. X X X X
(=3 pedagogica - - -
S 3 Perfil del egresado 6 |El perfil de egreso de los estudiantes es satisfactorio. X X X
= &
4 z Perfil del docente 7 |La distribucion de la carga académica esta de acuerdo al perfil del docente. X X X
=)
© = Conocimiento del plan de 8 El contenido del plan de estudios propuesto en la programacién anual corresponde a los X X X
s g estudios aprendizajes que deben alcanzar los estudiantes al concluir cada ciclo.
% g Evaluacién del dominio de 9 El director realiza acciones tanto de control como de acompafiamiento a los docentes referidos a su % % %
3 € contenidos quehacer pedagdgico.
>T . . Las instalaciones de infraestructura como el equipamiento que la institucién educativa ofrece son
o ®© Infraestructura y equipamiento 10 auip a X X X
< .g adecuadas.
g E Toma de decisiones 11 El |r_‘n_pacto que tiene la toma de decisiones sobre los proyectos implementados en la instituciéon es X X X
S c B positivo.
© D Gestion . La rendicién de cuentas de los proyectos como de las actividades en favor de la mejora institucional X
= = |administrativa |Re€ndicion de cuentas 12 - X X X
g 8 es totalmente clara por parte de las comisiones responsables
==J . 13 [La institucién cuenta con personal profesional suficiente. X X X
g 'S, Contratacién de personal — — - —
5 14 |Los criterios que se utilizan para realizar la contratacién de personal son adecuados X X X
=]
~ 13 Conocimiento de la normatividad | 15 [La aplicacioén de las normas vigentes contribuye a la mejora del trabajo del docente. X X X
L .e . L. o 16 |El director monitorea periodicamente la organizacién académica de la institucion. X X
= Organizacion académica — — - — - X
8 S 17 |La organizacion académica que funciona en la institucién educativa es adecuada. X X
[ — " - —
< @ . ) o 18 |La gestién del director promueve la mejora de la institucion. X X
= Mejoramiento institucional . - — - - —— X
LR 19 |Los programas del gobierno impactan positivamente en el mejoramiento institucional. X X
s 8 Gestién Mision de la institucion 20 [La mision de la institucion educativa es pertinente. X X X
= ———————— - —— " "
2 g organizacional Comunicacién entre actores 21 |La comunicacion directivo-docente que existe en la institucién educativa es abierta. X X X X
8 g educativos 22 |La comunicacién docente-estudiante-padre de familia es permanente. X X
g @ Liderazgo del director 23 |El director lidera su trabajo de manera dindmica. X X X
=
o4 85 Capacitacién del docente 24 |El director gestiona oportunamente capacitaciones para el mejoramiento del trabajo de los docentes X X X
< = » — - - ——
o La institucién educativa cuenta con material didactico para uso del docente en el desarrollo de sus
% 3 3 Apoyos didacticos 25 X p X X X
O 8 2q sesiones.
8 T & 3 26 La gestion del director para suscribir convenios con otras instituciones de la comundad es % %
= E % N Convenio con otras instituciones adecuada. X
5 'g =] g;{ 27 |Los acuerdos establecidos en los conwvenios institucionales benefician el desarrollo de la institucion. X X
= 2 3lGestion i i ienci instituci i j i
=g g & no Intercambio de experiencias 28 !EI ||j1terf:,ez|mb|o de experiencias con otras instituciones contribuye en la mejora de la imagen de la % % % %
% o o ~{comunitaria institucion.
= § o] S . . . 29 [La institucién educativa participa en actividades extracurriculares. X X
n =0 £ Participacion en actividades BT drect I e S de 13 IreTtueie I ided Toad 0 %
s =2 6 extracurriculares 30 irector promueve la participacion de la institucion educativa en actividades realizadas en la X X
O O c I comunidad.




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
Nombre del instrumento: Cuestionario de Gestion institucional.
Objetivo: Evaluar los niveles de la Gestion institucional.
Dirigido a: Docentes de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule, Ecuador.
Apellidos y nombres del evaluador: Cruz Cisneros, Victor Francisco.
Grado académico del experto evaluador: Doctor.
Areas de experiencia profesional: Educativa e Investigacion.
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo/Escuela de Posgrado
Tiempo de experiencia profesional en el area: 7 afos

Valoracion:
Tumbes, mayo del 2020.

Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros

Evaluador



Validacion de instrumento 2 por Experto 3

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: LIDERAZGO PEDAGOGICO

ESCALA DE .
CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
2 RELACION | RELACION .. | RELACION
VARIABLE | DIMENSION INDICADORES ‘ S| |E],| evmera | entrea EnrReeL | ENTREEL [oBsERiACION YO
ITEMS S(g[-2[ L[ variasLe [DimMENSION ITEMY LA | RECOMENDACION
8| 52| g INDICADOR .
—|D|'=| E Y LA Y EL OPCION DE
5/8|>| 8|0 pimension [inoicanor | "B TEM [RespuesTa
Z|O|<|O|»n
—i|aifod[<f[w3] SI [NO] SI |NO[ SI [NO| SI | NO
o) Desempefio y aplicacion de | 1 |El Director estimula permanentemente al personal para mejorar su desempefio. X X X
15 normas 2 |En su institucion educativa las normas se aplican a todo el personal por igual. X X
=)
© ., L 3 |El directivo realiza supenisiones asesorando la labor del personal de la institucion. X X
D Intervencion del directivo - - - — X
c o 4 (EIl Director soluciona adecuadamente los conflictos que se presentan dentro de la institucion. X X
o
@ 5 Control 5 |Las acciones disciplinarias en su institucion tienen por finalidad corregir comportamientos incorrectos. X X X
I5] e 6 El directivo resuelve problemas que se presentan en la institucion tomando en cuenta opiniones de su X X
Z g Acciones correctivas personal. X
S - - — - — —
o g 7 El Director demuestra buena disposicion para solucionar cualquier situacion que se presente en la X X
5 institucion.
c -
.% g S:;zfgsde ambientes y 8 |El directivo se preocupa sobre el estado de los ambientes como de los enseres de la institucion. X X X
c
T o
‘c'; <] Directivo activo 9 [El Director participa en los eventos institucionales en forma activa. X X X
g g Directivo mas amigo que jefe [10|El directivo asume el papel de un amigo mas que de un jefe. X X X
5 < Directivo trato por igual al 11|El Director promueve el buen trato en su institucion. X X X
a P Habilidad personal 12|El directivo trata de la misma manera a todo el personal de la institucion. X X X
© ) — - - — ~ - "
% e relacional Directivo sabe escuchar 13|El Director es abierto a las criticas sobre su desempefio por parte de la comunidad educativa. X X X
Q© TR X - =
€5 ) 14 [En la institucién se percibe un clima adecuado para su desempefio laboral. X X
o O Clima adecuado en la — - -
£ 5 institucion 15|El directivo muestra buenas relaciones interpersonales con todo su personal. X X X
=
‘—g < 16 |El Director integra a todo el personal evitando preferencias. X X
2 g Directivo es comunicativo 17 |La comunicacion del directivo es abierta con todos los miembros de la comunidad educativa. X X X
‘® T
2 o= Tramite de informacion 18|El directivo resuelve el trAmite de documentos tomando como base informacién estadistica. X X X
S 2 3 19|El tipo de comunicacién con el directivo es horizontal. X X
b= «
le) g g N 20 |El manejo de la comunicacion en los diferentes espacios de trabajo es adecuada. X X
% s 3 GE’ Comunicacién Horizontal 21|El Director tiene capacidad de convocatoria. X X X
o T« — " —
‘O % g 8 22 |El directivo se comunica como una persona servicial. X X
= Comunicacién " - -
g gg=> i 23|El Director sabe escuchar sugerencias de sus trabajadores. X X X
P @ |y organizacion — - -
o3 g = 24|El directivo promueve constantemete el trabajo en equipo. X X
o - - -
g8 g ) - 25 [El Director respeta los acuerdos de las reuniones escritas en acta. X X
oos<s Capacidad organizativa —— - X
g E § Q 26 [El directivo delega tareas especificas a los docentes oportunamente. X X
o " - —
é ﬁ 22 27 |El Director cumple con sus funciones como gestor de la institucion. X X
=T ®
w3 @ 3] o 28 |El directivo distribuye al personal en los cargos considerando el perfil profesional. X X
0 yn© 3 Distribucién de personal - - - - - - X
JuwE o 29 |El Director organiza convenientemente al personal segiin sus competencias profesionales. X X




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
Nombre del instrumento: Cuestionario de Liderazgo pedagdgico.
Objetivo: Evaluar los niveles de la Liderazgo pedagdgico.
Dirigido a: Docentes de la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule, Ecuador.
Apellidos y nombres del evaluador: Cruz Cisneros, Victor Francisco.
Grado académico del experto evaluador: Doctor.
Areas de experiencia profesional: Educativa e Investigacion.
Institucioén donde labora: Universidad César Vallejo/Escuela de Posgrado
Tiempo de experiencia profesional en el area: 7 afos

Valoracioén:

Bueno Regular Malo
v

Tumbes, mayo del 2020.

Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros

Evaluador
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VALIDEZ DE CONSTRUCTO — DOMINIO TOTAL (DIMENSION-TOTAL)

O METODO DE CORRELACIONES

Validez de Constructo V1

V1 D1 D2 D3 D4
Correlacion de Pearson 1 849" 897" 937" 675
V1 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000
N 36 36 36 36 36
Correlacion de Pearson 849" 1 724" 731" 398"
D1 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 016
N 36 36 36 36 36
Correlacion de Pearson 897" 724" 1 787" 523"
D2 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .001
N 36 36 36 36 36
Correlacion de Pearson 937" 731" 787" 1 525"
D3 Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .001
N 36 36 36 36 36
Correlacion de Pearson 675" 398" 523" 525" 1
D4 Sig. (bilateral) .000 016 .001 .001
N 36 36 36 36 36
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Validez de Constructo V2
V2 D1 D2 D3
Correlacién de Pearson 1 904" 926" 949"
V2 Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 36 36 36 36
Correlacién de Pearson  gp4™ 1 762" 774"
D1 Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 36 36 36 36
Correlaciénde Pearson  926™ 762" 1 830"
D2 Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 36 36 36 36
Correlacionde Pearson  949™ 774" 830" 1
D3 Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 36 36 36 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).



CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 1 - PRUEBA PILOTO

Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos o items

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
Vi escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se elementos elemento se
ha suprimido ha suprimido corregida  ha suprimido
ftem 1 68.30 17.567 246 824
ftem 2 67.30 16.233 577 .805
ftem 3 68.30 16.233 577 .805
ftem 4 67.80 17.289 575 .810
ftem 5 66.80 17.289 575 .810
ftem 6 66.80 17.511 487 813
ftem 7 68.10 17.878 173 828
ftem 8 68.00 18.000 163 .828
ftem 9 68.80 17.511 A87 813
ftem 10 68.80 17.289 575 .810
ftem 11 67.80 17511 487 813
ftem 12 67.80 17.289 575 810
ftem 13 68.30 16.233 577 .805
ftem 14 68.30 16.011 .635 .801
ftem 15 69.20 18.178 .099 .832
ftem 16 69.10 16.100 611 .803
ftem 17 68.30 17.567 246 824
ftem 18 69.20 17.733 200 827
ftem 19 68.00 17.333 331 819
ftem 20 67.30 17.567 246 824

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad V1

Alfa de N de
Cronbach elementos
.823 20




CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 2 - PRUEBA PILOTO

Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos o items

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
N escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se elementos elemento se
ha suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
ftem 1 57.70 49.789 469 789
ftem 2 56.80 49,956 432 791
ftem 3 57.80 51.511 396 794
ftem 4 57.70 50.900 .348 .795
ftem 5 57.60 50.933 374 794
tem 6 57.70 50.233 420 792
ftem 7 56.40 49.822 301 799
ftem 8 56.40 46.711 .657 1776
ftem 9 56.50 45,611 .858 766
ftem 10 56.70 48.678 .388 793
ftem 11 56.10 49.433 .508 787
ftem 12 57.20 49.067 592 784
ftem 13 56.90 47.433 473 .786
ftem 14 56.20 49.067 316 798
ftem 15 57.80 52.844 .029 823
ftem 16 56.90 50.989 319 .796
ftem 17 57.30 45.344 343 .806
ftem 18 57.10 50.322 318 797

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad V2

Alfa de N de
Cronbach elementos
.802 18




CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 1 - SUJETOS DE ESTUDIO
Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos

. . Varianza de Correlacié Alfa de
Media de escala si . ,
escala si el n total de Cronbach si el
V1 el elemento se ha
elemento se ha elementos elemento se

suprimido suprimido corregida ha suprimido
ftem 1 98.25 355.279 522 933
ftem 2 98.11 352.044 610 932
ftem 3 98.00 361.143 442 934
ftem 4 99.06 349.254 506 933
ftem 5 97.94 363.368 .346 934
ftem 6 98.03 361.171 294 935
ftem 7 98.58 342.650 631 931
ftem 8 98.11 355.416 446 933
ftem 9 99.33 349.314 446 934
ftem 10 99.75 343.107 599 932
ftem 11 99.06 348.340 515 933
ftem 12 99.00 345.029 606 932
ftem 13 98.14 345.094 739 930
ftem 14 98.00 344.343 734 930
ftem 15 98.03 343.685 632 931
ftem 16 99.08 332.136 759 929
ftem 17 99.08 334.707 757 930
ftem 18 98.75 332.307 735 930
ftem 19 98.28 352.035 426 934
ftem 20 98.06 348.625 548 932
ftem 21 98.28 344.492 618 931
ftem 22 97.81 362.790 194 936
ftem 23 99.17 340.600 639 931
item 24 99.25 336.250 789 929
ftem 25 99.78 351.321 471 933
ftem 26 99.17 348.257 513 933
ftem 27 98.72 346.149 538 933
ftem 28 97.92 356.707 370 934
ftem 29 97.81 355.361 470 933
ftem 30 97.86 354.123 546 933

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad V1

Alfa de Cronbach N de elementos
934 30




CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 2 - SUJETOS DE ESTUDIO

Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos

. Varianza de Correlacion Alfa de
Media de escala . .

V2  si el elemento se escala si el total de Cronbach si el

ha suprimido elemepto se ha elemer_ltos eIemer_ﬁo se ha
suprimido corregida suprimido
ftem 1 95.53 263.799 693 936
ftem 2 95.67 271.143 .606 937
ftem 3 95.56 266.311 754 936
ftem 4 95.22 268.521 707 936
ftem 5 94.14 287.209 202 941
ftem 6 95.00 273.829 652 937
ftem 7 94.75 277.850 623 .938
ftem 8 94.86 271.380 638 937
ftem 9 94.94 270.683 793 936
ftem 10 95.33 268.914 706 936
ftem 11 94.86 271.094 647 937
ftem 12 95.22 271.663 .610 937
ftem 13 95.25 272.536 733 936
ftem 14 95.28 271.578 626 937
ftem 15 94.86 280.352 507 938
ftem 16 94.97 274.542 681 937
ftem 17 94.81 276.790 660 937
ftem 18 94.64 283.552 511 939
ftem 19 94.56 272.368 672 937
ftem 20 95.08 273.907 458 939
ftem 21 94.97 275.399 470 939
ftem 22 94.61 279.044 491 939
ftem 23 95.17 277.571 483 939
ftem 24 94.61 281.444 .330 940
ftem 25 94.97 271.628 579 938
ftem 26 95.50 268.943 542 939
ftem 27 94.58 277.050 471 939
ftem 28 95.00 273.600 523 938
ftem 29 94.94 275.940 496 939

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad V2

Alfa de Cronbach N de elementos

940

29




ANEXO 4. AUTORIZACION DE APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS
FIRMADO POR LA RESPECTIVA AUTORIDAD

AUTORIZO

La que suscribe. autornza a la Licenciada, LOOR
RONQUILLO MARCELA KARINA | estudiante del Programa
de Maestria en Adminustracion de la Educacon de |s Escuela
de Posgrado de la Urwersidad Cesar Vallego, filial Piura
dentificaca con  DNI 0827555763, la eecucdn de su
investigacidén  cientifica denominado “ La  Gestion
institucional y el Liderazgo pedagogico en la Unidad
Educativa Ecuador Amazonico Daule, Ecuador 2020,

Daeho trabajo serd realizado con el personal docente de esta
institucion, desde 16 de Mayo hasta el 30 de mes antenor
mencionado del presente afo.

Contando con la experticia, buen dessempeno y la ética
profesional, de fa Sedorta mencionada deyo constancia
mediante este documento con fecha lunes 18 de Mayo de
2020

Alle
M= DOADAS

ESCUSLA DY DL, BASKTA

/ T [ / Andrés Castro Qurintans
frd "‘."!L (.t--)).- L M) ) s

Mﬁ(’- CInthiﬂ Ohsco mmf AMAE DONN4820
Directora de I3 |. £ Andrés Castro Quintana

”



Autorizacion para aplicacion de instrumentos en la institucion estudiada

BOUCITO: PERMIED APLICACION DE INSTRUNENTOS

MSc. Clars Madina Solediupe
Vicerroctora de Ia Unidad Educativa “Ecuador Amazonico™

Daule, 11 de junio del 2020

De mi conslderacion:

Por medio de un cordial saludo me diro & usted con o debido afecto y
amabdlidad comesponcida

Yo Marcela Kartna Loor Ronquillo, portadora de cecula de dertdad
Q92755576-); wwucharde del prograens Masstiia an Admeiateacidn de i Educecion
e \a Universidad Cesar Valejo ~Para. Tengo el agraca de dingirme a ud y al mismo
tempo COn pehcidn de sclictane por medio 0 esie doCumentio y 4o manera
formal 18 AUOAZAcON pErN BDNUCAN |08 NtUMenios e W Investioacdn thulsds
‘Gestion Institucional y Liderszgo Pedagdgico en In Unidad Educativa
Ecuador Amazonico Daule, Ecuador 2020

POR LO EXPUESTO!

Rusego @ usted acoeder a me soliofug

\F ,\’i Leda. Marcela Looe Ronguite
U



UNIDAD EDUCATIVA ECUADOR AMAZONICO ‘M

v Eacacor
H:M-W
Cadgo AME
Cacie- Guapan- Fouadie
Daule, 23 de junio del 2020
CONSTANCIA

Msc. Clara Medina Soledispa on calidad de roctora de ta Unided Educativa
“Ecusdor Amazénmcs tengo & bien notificar y hacer constar qus la Leda
Marceda Loor Ronguillo con C1 082755576-3 estudianies Ol programs
Maestrin en Administracion de '3 Educacion de ia Universicas Cesar Vateo —
Pura aphcd en 8 nsttucion educatva ‘as msirumentos de su Investigaoon
ulsas  "Gestion inatitucional y Lideraxgo Pedagogico en la Unidad
Educativa Ecuador Amazdnico Daule, Ecuador 20207

Demaostrando responsabdidad. empeto, puntuaided y sfcacis durarnte &
msma

POR LO EXPUESTO:

For 1o que se expide 13 presenta constancss a
solcitud de la perte mieresada a los fines que crea
comvenents



UNIDAD EDUCATIVA ECUADOR AMAZONICO ‘M

- Bducin
e eatws A smsriy o

Deute- Cusyes Eousdor

Suscribo. autonzo que @ Lcencada Loor Ronguilo Marcels Kanna, estudiante
o9l Programa de Maestria an Adminstracion de 18 Educacion de fa Escusia de
Posgrado de la Univarsidad Cesar Vsdejo filial Purs ldentificads con DNI
Q827555763 la ejecucidn de la apkcacidn de sus insirumentos de mvestigacion
‘Gestion Institucional y Liderazgo Pedagogico en la Unidad Educativa
Ecuador Amazonico Daule, Ecuador 20207

Dho tabajo se reslizard con los colaboradores de esta nstitucdn desde ol 12
hasta of 22 de |unio del presents afic.

Agradecimiento s experticd. buen desermpedio y la élica profesional de la
seforita menconada dejo constancia medianie este decumaento con fecha 12 de
Um0 del 2020

POR LO EXPUESTO:




Yo

ANEXO 5. CONSENTIMIENTO INFORMADO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

identificada con cédula de

identidad N° trabajadora de la Unidad Educativa

Ecuador Amazoénico he sido informada sobre la investigacion titulada

Gestion Institucional y Liderazgo Pedagodgico en la Unidad Educativa

Ecuador Amazoénico Daule-Ecuador 2020 conducida por la Lcda. Marcela

Loor Ronquillo para culminar su tesis de maestria entiendo que:

Se guardara estricta confidencialidad sobre los datos obtenidos
producto de mi participacion, pues seran codificados numéricamente
respetando al anonimato.

Los datos obtenidos seran utilizados para el procesamiento e
interpretacion de los resultados con fines cientificos, pues se aportara
y profundizard& nuevos conocimientos que se publicard en el
repositorio universitario con acceso libre a nivel nacional e
internacional.

No sufriré ningun riesgo a mi salud porque sera respondido de modo

remoto.



ANEXO 6. BASE DE DATOS
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V2 LIDERAZGO PEDAGOGICO

V2 {Nivel

D3 Comunicacion y organizacion

D2 Hahilidad relacional

D1 Control

ttems|12|3|4{5(6{7|8]D1|Nivel|9]10]11]12|13|14|15]16]D2 Nivel | 17|18]19|20{21|22| 23| 24)25|26|27|28| 29| D3 | Nivel

1 [3]2]2(3]4]213|4] 23 |Medioj4] 2 {32 2] 4] 4[4[25Medio 4|2[2[4]3]3|2[3[3]3]4]|4]4]|41|Mediol 89 [Medio

2 [1]1]1]3[3[3[3[1]16|Bajo(3{ 1| 1312|3317\ Bajo|3[3[3[3[3]3]2]3]3]3|3]1]|1]|34|Medio] 67]Baj

3 12[3]3]33|4[3[4| 25| Medio[3| 4 | 4{3]3|3|4]3|27|Medio| 3|3|4]3]|5[4]2]4]2|L1|4]1]1]37Medio| 89 Medio

4 12{3[3[3[3[4[3[4] 25|Vedio|3) 4 | 4|3 |3|3|4[3[27|Medio| 3|3|4]3]5]5]2[4[2]L]4]1]1]38Mediof 90 [Medio

5 12(2]2]314|2(3[4]22|Mediof2 122 1|3 |2|1|14]Bap|3[3|2]3]3[4]4]3]2|L|4]3]2]37Medio| 73 |Medio

6 [5(5]55/5/5(5(5(40] Ao (5[5 [5(5]55[5|5(40] Ao [5[5(5]5]5[5[5(5]5|5[5]5|5]65]Alo |145] Ao

7 (3[3[3[3]4]3[3[3|25|Medio[3{ 33| 2] 3] 4] 3|3 |24 \Medio{4[3|3[4[3]3]2]4]4]4]3]2]4]|43|Medio] 92 |Vedio

8 [4[3]4]314|3|4]4]29|Mediof3| 3|3{3]3|3|3|3|24|Medio[3|4|3]4]3[3[3]3]4]3[3]3]3]42Medio| % |Medio

O [A[4]41414|4(4]4]32] Ao (4] 44 [4] 414 4]4[32) Ao [4]4]5]5]5[5]3|3]4|4[4]3]3]52]Alo|116] Al

10 [4]314|5(5(5(5(5] 36| Alto (5[ 4{5]5]3[4[3[4]33] Ao [5]4[5]5|5[5]4[4]4[4]5]4]4]58]Ato |127] Ao

11 [5]414|5(4[4]4[4]34] Alto 5[4 4]5]4[4]4[4]34| Ao [4]4]5]4|4][4]4]5]5[5[4]5]5]58]Alo |126] Ao

12 [415]4|4[5(4]4]4] 3] Ao (4] 4 {4414 [4[4]4]32| Ao [4[4[4]4|4][4]4]{4]4[4]4]4]4]52|Ato|118] Alo

13 [5[3[4[4[3[4[4[5]32] Ao |5] 3|55 4|5|5[5[37|Ato [5]4]5]5]5]5]5[4]5]5]5]5]4]62| Ato |131] Ato

14 14]314|5(5{5[5[5] 36] Alto [4]5{5] 3| 4[5]3[4]33] Ao [5]4[5]5|5[5]4[4]4[4]5]4]4]58]Alo [127] Ao

15 13]312(2(3|3[3|1] 20 Medio[2| 1|32 |2{2]2]2|16|Bajo|3|4]2|3|4]3]3]3|3[3]2]2]3]38|Medio] 74 |Medio

16 [3]3|2|1(4]4]4]2] 23 |Medio3] 3| 4|4 |3[2]3]4]26|Medio| 34| 4|4[4]4]5]4|1]4]2]3]3]45|Medio] 94 |Medio
17 [4]414|4(4]4]4]4]32| Ao [3] 3 4]3[3[2]4]4]26Medioj2(4]5|3[3]3]2]5|4[3]4]2]4] 4 |Medio]102]Medio
18 [41313|2(5[2|4[4] 27 |Medio[3] 2| 43 |3[2|4]3]24Medio| 3|44 |1[2]4]3]5|4[1]4]3]3]4L1|Medio] 92 |Medio
19 {1]1)2{2(5[2|3[4] 20 Medio[4| 3 | 5| 1|3 {2]4]3]25|Medio[4|4]3|3|4]3]4]5/2[1]1]4]3 |41 |Medio] 86 |Medio
20 |1|1{1{3[4]3[4]3|20 [Medio[3| 2| 2| 1|3 ]3| 3|4 |20 |Medio| 4|32 |4[3|5]4]L|5]4]4]3]4]|46|Medio| 87 |Medio

20 |1|L{1{3[5[4[4[4|23|Medio[3| 3| 2 |4 [4]4]4]3|27(Medio| 3|4 |4|2[2{4]2]4|3]1]5]4]4]|42|Medio] 92 |Medio

22 12|2(2{3[5[4[4]4| 26 \Medio[3 3| 2| 4[4 ]4]4]3|27|Medio| 3| 4|4|2[2[4]2]4|3]1]5]4]4]|42{Medio] 95 |Medio

23 |4|4|4[4]5(3[3[4|3L| Ato [3] 2] 4|3 [3]2]3]3|23Medio| 3|4 |4|1]2]4]3]5[4]1]4]3]3|AL|Medio] 95 |Medio

24 12|2(3[3[5[4[3[4| 26 |Medio[4| 2| 3| 2[2]2|4]4|23Medio| 3|34 |2[4|3]2]4|3[3]4]4]4]|43Medio] 92 |Medio

25 12|2(3[5[4]4{5]3| 28 |Medio[4| 4|3 | 2[4 |4|4]4|29Medio| 4] 4]3|5[5|2]4]3|4]4]4]4]3|49] Ato |106]Medio

26 1413|3[3]5(3(3[3| 27 [Medio[3| 3| 3|3 [3]2|3]2|22(Medio| 3] 4|5|2[3|4]3]4[3]2]4]3]3|43|Medio] 92 |Medio

21 13|3(3[3[5(4[4[3| 28 [Medio4| 3 |4 |3 3 [3|4]4|28Medioj4 |44 |3[3[4]3]5[4[3[4]4]4]|49] Alo|105]Medio

28 (2]2]2]3]5]3]414) 25\ Mediol4| 3 [ 43 [3[3[3]3[26Medio| 3|4 |4]2|3]4]3]5]4]3]4]4]4]4T Medio| 98 [Medio

29 |1|1{L{1[5(3[4[2|18(Bajo[2{ 2| 2|3 [3]3]3]3 |20 |Medio| 3|43 |3[3|3]3]|4|L1]4]4]4]4]|43Medio] B2 |Medio

30 1313(3[3]3|3[4[3| 25 [Medio[3| 3| 4 |4 [3|3|4]3|27|Medio| 3|44 |4[3|4]3]2[2]2]4]2]2]|39|Medio] 9L |Medio

31 1313(3[3]3|3[3[3| 24 Medio4| 3| 4|3 [3]2]3]3|25[Medioj4]4]4|4[3|4]4]5[5]2]4]4]4]51]Ato |100]Medio

32 |4|4(4[3]5(3(3[4|30| Ato [4] 414 |4 [4]4]4] 4|32 Ato [4]414[3]3[4]4]4[4]4]4]4]4][50] Alo[112] Alto

33 1212(2{214]2{3[3| 20 {Medio[4| 3| 3 |3 [4]2|4] 4|27 |Medio| 4|44 |4[1]3]3]|3|3[3]4]4]4 |4 Medio] 91 |Medio

34 1313(3[3[3[3[3[3| 24 Medio[3| 3| 3|3 [3]2|3]3|23Medio| 3|4 |4|2[3[4]3]3[3[3]4]4]4]|44|Medio] 91 |Medio

35 1112(2{215(2{2[2|18|Bajo [2[ 4| 4 |4 [3[4]2] 4|27 |Medioj 4|34 |4[2]{2]4]2[3]3]1]4]4]|40Medio] 85 |Medio

36 12|2(2{3[5[4[4]4| 26 |Medio[3| 4| 4|3 [3]2]4]3|26Medioj 4|4 4|1[3|3]3]3[4]2]4]4]4]|43|Medio] 95 |Medio
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ANEXO 7. FOTOS
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Figura 2. Docente respondiendo los cuestionarios



ANEXO 8. MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: La Gestién institucional y el liderazgo pedagdgico en la Unidad Educativa Ecuador
Amazonico Daule, Ecuador 2020

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

JUSTIFICACION

¢ Qué relacién existe
entre la Gestion
institucional y el
liderazgo pedagdgico

Establecer la relaciéon
entre Gestion
institucional y
liderazgo pedagogico

Hi: La Gestion
institucional esta
relacionado de forma
significativa con el

en la Unidad Educativa | en la Unidad | liderazgo pedagogico de
Ecuador Amazébnico | Educativa  Ecuador |la Unidad Educativa
Daule, Ecuador 2020? | Amazonico Daule, | Ecuador Amazodnico
Ecuador 2020. Daule, Ecuador
HO: La Gestion
institucional no esta
relacionado de forma
significativa con el
liderazgo pedagogico de
la  Unidad Educativa
Ecuador Amazobnico
Daule, Ecuador
PROB. OBJETIVOS HIPOTESIS
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: ESPECIFICAS:
¢cDe qué manera la|a) Determinar la | H1: La gestion
gestion institucional | relacién entre gestion | institucional se relaciona

esta relacionada con la
dimension control?,

cDe qué manera la
gestién institucional
esta relacionada con la
dimensioén habilidad
relacional?

cDe qué manera la
gestién institucional
esta relacionada con la
dimensién
comunicacion y
organizacion?

institucional 'y la
dimension control de
la Unidad Educativa
Ecuador Amazobnico
Daule, Ecuador 2020.

b) Establecer la
relacion entre gestion
institucional 'y la

dimension  habilidad
relacional de la
Unidad Educativa
Ecuador Amazobnico

Daule, Ecuador 2020.

c) Determinar la
relacion entre gestion
institucional 'y la
dimension

comunicacion y
organizacion de la
Unidad Educativa

significativamente con la
dimensién control de la
Unidad Educativa
Ecuador Amazoénico
Daule, Ecuador 2020.

H2: La gestion
institucional se relaciona
significativamente con la
dimension habilidad
relacional de la Unidad

Educativa “Ecuador
Amazodnico” Daule,
Ecuador 2020.

H3: La gestion

institucional se relaciona
significativamente con la
dimensién comunicacion
y organizacion de la
Unidad Educativa
Ecuador Amazoénico
Daule, Ecuador 2020.

Tebrica:

Esta investigacion se
justifica a nivel tedrico
porque aporta nuevo
conocimiento con
fundamento tedrico
basado en el enfoque de
los rasgos, el enfoque
conductual y el enfoque
situacional y en la teoria
de liderazgo Chiavenato
(2002) para la variable
Liderazgo pedagogico y
en a la teoria de Calidad
Total de Juan Casassus
(1999) sobre Gestion
Institucional.

Practico
A nivel practico
contribuye a la

elaboracion de acciones
basadas en la gestién

institucional para
centrar, focalizar,
nuclear a la unidad

educativa alrededor de
los estudiantes, ademas
efectuar otro tipo de
actividades como
ejecucion de programas,
talleres o capacitaciéon
sobre el fortalecimiento

del liderazgo
pedagogico.
Metodolégico

Desde el plano

metodolégico con esta
investigacion se aporta
nuevos instrumentos
validos y confiables esto
es gracias a la validacion
por criterio de expertos o




Ecuador Amazoénico
Daule, Ecuador 2020.

jueces y la verificacion
del coeficiente de
fiabilidad (alfa de
Cronbach) en una
muestra piloto, dichas
herramientas son de
gran apoyo para futuras
Investigaciones a nivel
nacional o local.

Social

Esta investigacion
resulta muy util a nivel
social porque beneficia a
la comunidad educativa
de la Unidad Educativa
Ecuador Amazonico
Daule, sirviendo como
un nuevo alcance parala
optimizacion de la
administracion de la
educacion, ademas
beneficia a la comunidad
cientifica porque brinda
un conocimiento nuevo
sobre el comportamiento
de estas variables en
una Unidad Educativa
de Ecuador.






