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Resumen

En el actual trabajo de investigacion se manifiesta como resultado un aumento
optimo en la productividad final con relacion a las fallas mas resaltantes que se dan
en el proceso de produccién, maquinaria, equipos y almacén de la empresa,
perteneciente al sector de metalmecanica, utilizando diferentes herramientas de la
Ingenieria con el proposito de determinar el estado actual y plantear diversas
opciones que faciliten obtener un éptimo resultado; por consiguiente se sostiene
como objetivo principal implementar herramientas Lean Manufacturing para
incrementar la productividad de la empresa SMMOT SRL. Las herramientas que
empleamos para llevar a cabo nuestro trabajo fueron 5s, MANTENIMIENTO
PRODUCTIVO TOTAL (TPM) y MAPA DEL FLUJO DE VALOR (VSM), dentro de
las cuales hallamos la EFICIENCIA GENERAL DE EQUIPOS (OEE),
RENDIMIENTO, CALIDAD Y DISPONIBILIDAD.

Concluimos que el indice de productividad porcentual se logré incrementar en un
17%, se reafirma que con la implementacion de las herramientas LEAN
MANUFACTURING se mejord la productividad.

Palabras clave: 5S, MANTENIMIENTO PRODUCTIVO TOTAL (TPM), MAPA
DEL FLUJO DE VALOR(VSM), Productividad.



Abstract

In the current research work, the result is an optimal increase in final productivity in
relation to the most outstanding failures that occur in the production process,
machinery, equipment and warehouse of the company, belonging to the
metalworking sector, using different Engineering tools in order to determine the
current state and propose various options that facilitate obtaining an optimal result;
Therefore, the main objective is to implement Lean Manufacturing tools to increase
the productivity of SMMOT SRL. The tools we used to carry out our work were 5s,
TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE (TPM) and VALUE FLOW MAP (VSM),
within which we find the GENERAL EQUIPMENT EFFICIENCY (OEE),
PERFORMANCE, QUALITY AND AVAILABILITY.

We conclude that the percentage productivity index was increased by 17%, it is
reaffirmed that with the implementation of LEAN MANUFACTURING tools

productivity was improved.

Keywords: 5S, TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE (TPM), VALUE FLOW
MAP (VSM), Productivity.
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