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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, tiene por objetivo determinar como el presupuesto
de efectivo incide en la planeacion financiera en empresas textiles, distrito San Juan
de Lurigancho, afio 2017. La metodologia de la investigacibn es descriptivo
correlacional, el disefio de la investigacion no experimental transversal correlacional,
con una muestra de 60 personas de las empresas textiles, la técnica utilizada es la
encuesta y el instrumento de recoleccion de datos el cuestionario, para la validez de
los instrumentos se utilizé el criterio de juicios de expertos, respaldado por el uso del
Alfa de Cronbach, obteniendo como resultados 0.902 y 0.916 para los instrumentos
Presupuesto de Efectivo y Planeacion Financiera respectivamente, los cuales constan
de 10 items cada uno, teniendo un nivel de confiabilidad del 9% siendo un valor éptimo
del Alpha de Cronbach aquel valor que se aproxime mas a 1 y que sus valores sean
superiores a 0.7, en este estudio ambos valores son superiores a 0.7, lo que permite
mencionar que los instrumentos son los suficientemente confiables. En la presente
investigacion se llegé a la conclusion que el presupuesto de caja incide en la
planeacion financiera en las empresas textiles, distrito San Juan de Lurigancho, afio
2017.

Palabras claves: Finanzas, Planeacion, Presupuestos, Liquidez.



ABSTRACT

The present research work aims to determine how the cash budget affects financial
planning in textile companies, San Juan de Lurigancho district, year 2017. The
research methodology is descriptive correlational, the design of the cross-sectional
non-experimental research correlational, with a sample of 60 people from textile
companies, the technique used is the survey and the data collection instrument the
guestionnaire, for the validity of the instruments the criterion of expert judgments was
used, supported by the use of Alpha of Cronbach, obtaining as results 0.902 and 0.916
for the instruments Cash Budget and Financial Planning respectively, which consist of
10 items each, having a level of reliability of 9% being an optimal value of Cronbach's
Alpha that value that approximates more than 1 and their values are higher than 0.7, in
this study both values are higher than 0.7, which allows to mention that the instruments
are sufficiently reliable. In this investigation, it was concluded that the cash budget
affects financial planning in textile companies, San Juan de Lurigancho district, year
2017.

Keywords: Finance, Planning, Budgets, liquidity.



l. INTRODUCCION

Debido a la globalizacion, las empresas muestran una problemaética relacionada a la
falta de planeacion financiera, la misma que se evidencia en los altos costos
financieros debido al endeudamiento que tienen que enfrentar para el cumplimiento
de su actividad productiva; esta problematica se manifiesta porque no hacen uso de
herramientas financieras que les permitan pronosticar sus ingresos y gatos a corto y
largo plazo. Del mismo modo, la sociedad nacional de industrias en concordancia con
el instituto de estudios economicos y sociales informaron que el sector textil cumple
una papel fundamental en la economia peruana la cual ha mostrado una tendencia
decreciente en los 4 ultimos afios debido a las importaciones y factores relacionados
a la falta de planeacion financiera; los colaboradores encargados no tienen los
conocimientos suficientes o no toman la debida importancia al uso de herramientas
financieras que les permita controlar y evaluar el efectivo de la entidad; lo que
ocasiona tener problemas en la liquidez frente al cumplimento de sus actividades
operativas y obligaciones financieras, en el caso de las entidades de fabricacion de
prendas de vestir en el mencionado distrito, no realizan una correcta planeacion y
evaluacion financiera lo que conlleva la limitacién en su actividad productiva, es decir
su capacidad de produccion es menor debido a la incertidumbre de no saber si deben
invertir en una mayor produccioén; es decir, todos sus procesos lo manejan de forma
empirica lo que los convierte en menos competitiva. Por esta razon, es necesario
implementar herramientas financieras que permitan alcanzar las metas proyectadas,
gue fomenten el pensamiento anticipado en forma coordinada; el proceso
presupuestal es una herramienta Util e importante en todo proceso productivo y en
todas las fases de la actividad comercial. Por lo tanto, el instrumento financiero como
es el presupuesto de efectivo es muy importante y tiene por finalidad planear con
anticipacion la liquidez suficiente para el desarrollo productivo eficiente, evitando
desembolsos de efectivo en procesos que no afladen valor a la empresa y que por el
contrario generan gastos que perjudican la economia de la entidad; por ello, la
presente investigacion tiene gran relevancia en la descripcion del problema ya que,

la mayor parte de empresas especialmente la pequefias y medianas no toman



conciencia sobre la planeacién financiera mediante instrumentos financieros como el
presupuesto de efectivo que permitan aumentar la utilidad de la compaifiia.

El Problema General de la investigacion es ¢De qué manera el Presupuesto de
efectivo incide en la planeacion financiera en fabricas textiles, distrito S.J.L - 20177,
los Problemas Especificos expresan lo siguiente: ¢ De qué manera el presupuesto de
efectivo incide en los procedimientos que implican proyeccién de variables en
fabricas textiles, distrito S.J.L - 20177, ademas, ¢De qué manera el presupuesto de
efectivo incide en los requerimientos financieros proyectados en fabricas textiles,
distrito S.J.L - 2017?, finalmente ¢De qué manera la planeacion del efectivo incide
en los requerimientos financieros proyectados en fabricas textiles, distrito S.J.L -
20177. La investigacion se justifica en la problematica que existe debido a la falta de
planeacion financiera en empresas de fabricacion textil de San Juan de Lurigancho,
lo que conlleva a presentar escasez de recursos econémicos debido a que se
enfocan en realizar trabajos de acuerdo a pedidos actuales y no se realizan
proyecciones de variables que les permitan anticipar las necesidades vy
oportunidades futuras, razon por la cual no pueden realizar sus actividades
operativas de forma eficiente y muchas veces rechazan grandes pedidos de
fabricacion porgue no cuentan con la liquidez necesaria para su respectivo proceso;
por otro lado no existe un control del movimiento de ingresos, gastos y del proceso
operativo lo que incurre a realizar desembolsos de efectivo innecesarios debido a los
reprocesos, ante esta situacion que impide a las empresas ser mejor competitivas en
el A&mbito nacional e internacional, se plantea hacer uso del instrumento financiero
como es el presupuesto de efectivo para el control y la planeacién del efectivo en la
compafia. Por lo tanto, para satisfacer la alta demanda internacional dentro del sector
textil, las empresas peruanas necesitan ser mas competitivas y rentables para ello
necesitan establecerse metas proyectadas, por ende, implementar planes financieros
gue ayude a alcanzarlas.

El Objetivo General es determinar de qué manera el presupuesto de efectivo incide
en la planeacion financiera en fabricas textiles, distrito S.J.L - 2017; como Objetivos
Especificos es determinar de qué manera el presupuesto de efectivo incide en los

procedimientos que implican proyeccién de variables en fabricas textiles, distrito S.J.L
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- 2017, asi mismo, determinar de qué manera el presupuesto de efectivo incide en
los requerimientos financieros proyectados en fabricas textiles, distrito S.J.L - 2017 y
finalmente determinar de qué manera la planeacion del efectivo incide en los
requerimientos financieros proyectados en fabricas textiles, distrito S.J.L - 2017.
Como Hipotesis General el presupuesto de efectivo incide en la planeacion financiera
en fabricas textiles, distrito S.J.L - 2017, asi mismo las Hipétesis Especificos indican
que el presupuesto de efectivo incide en los procedimientos que implican proyeccion
de variables en fabricas textiles, distrito S.J.L - 2017, del mismo modo, el presupuesto
de efectivo incide en los requerimientos financieros proyectados en fabricas textiles,
distrito S.J.L - 2017 y finalmente la planeacion del efectivo incide en los

requerimientos financieros proyectados en fabricas textiles, distrito S.J.L - 2017.

ll. MARCO TEORICO
Ramirez, Correas y Gonzales (2014) en su tesis “Planeacion Financiera como
herramienta para la toma de decisiones en las empresas dedicadas a la fabricacion
de muebles y exhibidores en acrilicos del municipio de san salvador”, para lograr su
titulo de Licenciado en Contaduria Publica, por la Universidad del Salvador-El
Salvador, su objetivo fue “Disefiar una guia de planeacion financiera que facilite el
uso eficiente de los recursos financieros en las empresas dedicadas a la fabricacién
de muebles y exhibidores en acrilicos”, utilizaron el tipo de estudio analitico y
descriptivo; debido a que expresa la precision de realizar el estudio de las variables,
ambos concluyen que gran parte de la compafias evaluadas no disponen de
herramientas que conforman la planeacion financiera que les permita dar mayor valor
monetario, mediante una proyeccion, asi mismo, la utilizacion de los recursos
financieros que les permitan una mejor toma de decisiones. Por su parte, Blas y
Trigozo (2014) en su tesis “Propuesta de un plan financiero para optimizar la liquidez
de la Constructora Grupo Las Palmeras E.I.R.L. distrito de Tarapoto, periodo 20137,
para lograr su titulo profesional de Contador Publico de la Universidad Nacional de
San Martin-Peru, tuvieron como objetivo “Elaborar una propuesta de un Plan
Financiero para optimizar la liquidez de la empresa constructora Grupo Las Palmeras

E.I.R.L. del distrito de Tarapoto, periodo 2013”, la metodologia fue no experimental,



la poblacion que tomaron fue la compafiia “Constructora Grupo las Palmeras E.I.R.L”
con todos sus espacios laborales; como muestra de estudio tomaron todos los
escritos, manuales economico-financieros; asi mismo colaboradores quienes
trabajan en el area de gestion y control financiera; los autores concluyen que la
comparfiia en mencién, evidencia que existe falta de elaboracion del pronostico o
proyeccion de ventas la misma que comprende los ingresos calculados para evaluar
y medir lo planeado con lo realizado, asi mismo demuestra que la gerencia tiene un
presupuesto pero no lo pone en practica, por otro lado, la compafia escasea de
herramientas de planificacion y control, la erronea proyeccion de cobros, lo que
ocasiona resultados inesperados, impidiendo cumplir con sus obligaciones a
terceros.

Musgrave (1959), en su “Teoria de la Hacienda Publica” plantea un triple modelo
basado en la redistribucion de los capitales, asegurar la administracion y control del
movimiento de dinero estatal y otorgar la ganancia en beneficio de las personas con
carencia econdmica. La reparticion se vincula con las presentaciones del estado, ya
que, es el propdsito principal del manejo presupuestario, al pasar los afios gran parte
de la poblacion reconocié que los ingresos y gastos estatales se usarian para
distintos fines que contribuyan al crecimiento econémico. Sin embargo, economistas
keynesianos, sefialaron el sector privado es mas fragil y tiende a caer en el
desequilibrio; siendo el sector publico idoneo para resarcir parcialmente estas
desviaciones, de modo que, las entradas y salidas estatales pudieran convertirse en
eficaces herramientas para el equilibrio de la actividad econémica.

Segun la “Teoria cientifica y principios de administracion” de Taylor (1911), menciona
gue inicialmente los empleados se encargaban de planear y realizar sus actividades,
es decir, tenian libertad de ejecutar sus labores segun creian conveniente, asi mismo,
los jefes ponian a libre disposicion la resolucion de problemas econdémicos de la
compafiia a los empleados, sin importar el grado de instruccion que estos poseian;
estas experiencias fueron superadas con el principio de planeamiento, que hace
énfasis al trabajo fundado en operaciones y métodos cientificos y no en trabajos
empiricos, asi mismo la preparacion y planeacion hace referencia a la capacitacion

de los empleados con la finalidad de lograr mayor produccién, por consiguiente , el
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control busca asegurar que los trabajos se hayan realizado segun las reglas
determinadas y planificadas, finalmente la ejecucion basada en la distribucion
trabajos y responsabilidades asegundase que se realice de forma disciplinada.

Los enfoques conceptuales donde se enmarca la investigacion, Segun Chambergo
(2014) menciona “El presupuesto como una herramienta de control puede ser
utilizado por gerencia para la determinacion del importe de desviaciones relacionado
a los planes y probables causas de esas desviaciones” (p.583). Por su parte Cano
(2013) indica “El presupuesto de efectivo es la planeacion y control de los flujos de
efectivo para un determinado periodo econdémico analizando el valor presente de las
inversiones, con esta herramienta se puede identificar las proyecciones de los
ingresos, egresos, la situacién actual del efectivo y la capacidad de pago que tiene la
organizacion empresarial” (p. 230). En consecuencia, “La planeacion del efectivo se
basa en las fechas de vencimiento de cobros y pagos, que se conocen previamente
por los presupuestos de ingresos y egresos, asi mismo, por los compromisos diarios
de pago e ingresos, se deduce el estado financiero diario y se anticipan los ingresos
y gastos futuros con sus correspondientes vencimientos, determinando la obtencién
de los faltantes e inversion de los excedentes” (Morales y Morales, 2014, p.12). En
las entradas de efectivo Rivero (2013) menciona: las entradas de efectivo estan
relacionadas con los ingresos que han sido cobrado a los clientes segun sus politicas
de cobranzas que cada empresa establece. Asi mismo, indica que es necesario saber
registrar las cobranzas, las cuales deben estar libre de impuestos; deben reflejarse
en el estado de situacion financiera. (p.273) Respecto a las salidas de efectivo Ross,
Westerfield y Jordan (2014) afirman: son desembolsos que realiza la entidad en la
adquisicion de materia prima, remuneraciones, impuestos que se pagan al estado;
en las salidas de efectivo también se refleja la inversién que se realiza en activos fijo
y la financiacion evaluando la tasa de rendimiento interno a largo plazo de la
compafiia. (p.506) En saldo del efectivo es el resultado de la diferencia entre las
cobranzas y los desembolsos (Ross et al., 2014). Por lo tanto, “El Superavit o déficit
de caja se calcula del saldo de caja disponible menos los egresos operativos de la
caja mas o menos los efectivos de las inversiones” (Rivero, 2013, p.275). En caso

gue haya un exceso de efectivo se podria utilizar para cancelar o disminuir el
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financiamiento existente, por el contrario, si se presentara déficit de efectivo, se debe
asumir el calendario o cronograma de pagos por los financiamientos adquiridos o
posiblemente se proceda a solicitar ain mas financiamientos (Flores, 2013). El
Control del efectivo, considerandose el activo necesario y liquido de una compaiiia,
es importante aplicar herramientas para el control adecuado, prevenir desfalcos y
usos inadecuados que no estén vinculados al objeto social de la compafia (Guajardo
y Andrade, 2014). Un sistema de control esta integrado por un conjunto de politicas,
procedimientos y procesamientos de informacion; los mismos que ayudan en las
actividades para la organizacion, la ejecucion de normas y politicas que contribuiran
a lograr el importe de ingresos y costos fijados (Flores et al., 2013). La eficiencia
Operativa, debido a la importancia que tiene el efectivo dentro del proceso de
operaciones y al ser el principal elemento en el ciclo de cobranzas y pagos, se debe
tener especial control operativo, con la intencion de generar flujo de fondos que
contribuya en el desarrollo econdmico empresarial (Guajardo et al., 2014). Para la
adecuada contabilizacion, es necesario realizar el registro contable inicial de manera
correcta, la apertura de un fondo fijo, es debe ser registrado con un asiento cargado
a caja chica y acreditado a bancos, asi mismo el responsable debe llevar el control

minucioso y periédico de los desembolsos (Guajardo et al., 2014).

Por otro lado, “La planeacion Financiera es el conjunto de procedimientos que
implican la proyeccion de variables como ventas, compras, gastos y activos tomando
como base diferentes estrategias y alternativas de produccion y mercadotecnia, para
posteriormente decidir como seran satisfechos los requerimientos financieros
proyectados” (Flores et al., 2013, p.208). Segun Moreno (como se citd en Morales,
2014) “La planeacién financiera es una técnica que reune un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa pronésticos y metas
econdmicas Yy financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen
y los que se requieren para lograrlo”. Por su parte, Morales et al. (2014) indica que
para una adecuada planeacion financiera requiere un andlisis financiero, hacer
proyecciones de inversion y financiamiento de forma balanceada en los efectos de

distintas alternativas que permitan crear valor, si el resultado fuera perjudicial la



empresa podria prever un sistema de reemplazo para cubrir sus necesidades de

inversion y financiamiento. (p. 10)

Tabla 1

Procesos de Planeacién Financiera

Procesos en planeacion financiera

1. “Proyectar los Estados Financieros.
2. Establecer los fondos necesarios para 5 afios.

3. Pronosticar la disponibilidad de fondos en los
proximos 5 afos.

4. Desarrollar al detalle las acciones necesarias para
hacer las inversiones requeridas en los diferentes
activos.

5. Establecery mantener un sistema de controles que fija
la asignacion y el recurso de los fondos dentro de la
compaifia.

6. Disefar procedimientos para ajustar el plan basico en
caso de que no se materialicen los pronosticos
econdmicos en que se fundamenta.

7. Establecer un sistema de rompecabezas para gestion
de la administracién basado en la ejecucién de sus
resultados”.

Nota: Elaboracién propia basado en (Morales et al., 2014, p.15)

La proyeccion de variables, segun Baena (2014) es una herramienta necesaria dentro
de la planificacién financiera en una entidad, la gerencia financiera se encuentra
encargada en tomar decisiones que tiene consecuencias futuras para la empresa, en
consecuencia, necesita elaborar pronésticos para estimar futuros resultados, asi
mismo, es necesario realizar analisis de sensibilidad para determinar riesgos. (p.343)
El Ventas Presupuestadas segun Cano (2013) dentro de una planeacion financiera,

representa el inicio; determina el comportamiento de los clientes, segmentando el



mercado y determinando la demanda; con la finalidad de proyectar la produccién
adecuada sin sobrestimar y generar sobrecostos. Para realizar una correcta
estimacion de las ventas es necesario utilizar herramientas que ayuden a optimizar
resultados, entre ellos tenemos el método matematico de incremento porcentual,
cuyo célculo se realiza del cambio porcentual de un periodo en relacién al periodo
anterior, estableciendo el promedio de descuento o acrecentamiento para los
periodos de la muestra, el promedio se multiplica por la cifra del Gltimo periodo de la
serie y ese resultado se le adiciona al ultimo periodo, siendo este el prondstico
anhelado.
Tabla 2

Método Matematico de incremento Porcentual

ANO VENTAS CAMBIO PORCENTUAL
1 2000
2 2400 0.2000
3 2850 0.1875
4 2980 0.0456
5 3400 0.1409
6 3860 0.1353
5 0.7093

Nota: Elaboracién Propia con base en Cano (2013). Contabilidad Gerencial
y  Presupuestaria.

El promedio se calcula haciendo uso de la siguiente férmula:
% = 0.7093 - 0,14186
n-1 6-1

Por lo tanto, el prondstico de ventas para el afio siete es:
3860 + 3860 (0,14186) = 4408.00

Asi mismo, se tiene el método matematico de incremento absoluto, en el cual se
realiza el calculo respecto a los cambios en las ventas en unidades de un periodo a
otro, es decir, se determina el promedio de los cambios, se adicionan al dato ultimo

en el correlativo obteniéndose el prondstico del periodo siguiente.



Tabla 3

Método Matematico de Incremento Absoluto

ARO VENTAS CAMBIO ABSOLUTO
1 2000
2 2400 400
3 2850 450
4 2980 130
5 3400 420
6 3860 460
s 1860

Fuente. Elaboracién Propia con base en Cano (2013). Contabilidad Gerencial
y  Presupuestaria.

El promedio se calcula de la siguiente manera:

> Incremento
absoluto - 1860 - 372
n-1 6-1

Por lo tanto, las ventas presupuestadas para el afio siete seran =
3860 + 372 =4232

Ademas, el método del criterio del personal de ventas, en el que se toma en cuenta
la opinién de los vendedores, supervisores y los directivos de ventas con la finalidad
de evitar distorsiones en la proyeccion; ya que, si se toma la opinidon del vendedor
pueda que emita datos a conveniencia propia y finalmente el método visionario que
se usa siempre que los colaboradores de la compafia conoce la realidad del entorno
econdmico y los clientes; basado en la experiencia y vivencias del sector donde
opera el negocio determinando el posible comportamiento de la futura demanda
(Cano, 2013).

Las Compras Presupuestadas Segun Flores et al., (2013) afirma que comprende la
proyeccion de materia prima y suministros diversos por comprar; necesarios en el
desarrollo del proyecto, esto estara vinculado al presupuesto de venta con la finalidad

de satisfacer la proyeccion a vender. (p.134)



Tabla 4

Presupuesto de compra de materia prima

Detalle Materia Prima X
Inventario final esperado 5,000.00
(+) Uso de materiales 120,000.00
Necesidades Totales 125,000.00
(- ) Inventario inicial -4,000.00
Unidades a comprar 121,000.00
(x) Precio de compra 15.87
S/. 1,920,270.00

Fuente. Elaboracion propia basado en Flores (2013). Contabilidad para gerencia

Por su parte Cano et al., (2013) manifiesta que la responsabilidad del Compras
Presupuestadas recae en el gerente a cargo, razon por el cual debe comunicar al
gerente financiero las posibles cantidades y precios de adquisicion de acuerdo a su
respectivo analisis. (p.220)

Por otro lado, el presupuesto de gastos operacionales esta compuesto por las salidas
de dinero para administracion, ventas y financieros; dentro de los consumos
operacionales de comercio se encuentran los costos fijos como sueldos del personal
administrativo, alquileres; asi mismo, los costos variables como la luz, comisiones de
los vendedores y todo gasto relacionado a ventas, por ende, los gastos de
administracion estdn comprendidos por las erogaciones gue guian a la conduccion
de la empresa de manera 6ptima, los cuales deben ser planeados cuidadosamente
para evitar problemas de liquidez (Cano et al., 2013). Por otro lado, la proyeccion de
los activos operativos se clasifica en la proyeccion de los activos no corrientes netos
la cual extraera informacién de los estados financieros y la proyeccion de las
necesidades operativas de financiacién el cual se estimar4 en funcién de las
existencias, clientes y proveedores (Molina, Bautista, Ramirez y de Vicente, 2015).
En los requerimientos Financieros Proyectados para la adecuada gestion financiera
es necesario realizar los estados financieros proyectados la cual brindara resultados
y las condiciones financieras, permitiendo a gerencia conocer las futuras
necesidades y evaluar la mejor decision financiera; segun Ross et al. (2014)

manifiesta que al desarrollar un planeamiento financiero es necesario realizar
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Estados Financieros Proyectados o conocidos también como estados financieros
proforma. (p. 25)

Por su parte Flores et al. (2013) menciona que los informes financieros proyectados
se elaboran mediante presupuestos, con estimaciones de acuerdo al giro que
desempeiia la compafiia, realizando el andlisis de los futuros resultados en
coordinacion con gerencia. (p. 130). Asi mismo, es necesario realizar proyecciones
de los activos no circulantes, asi como de su pasivo y de su patrimonio (Ramirez,
2013). Asi mismo el estado de resultados proyectados segun Molina et al. (2015)
sostiene que es “La primera tarea para proyectar la cuenta de resultados es la
estimacion de los ingresos. La estimacion de los ingresos es la piedra angular en el
proceso de la elaboracion de los estados financieros proyectados porque las otras
variables de resultados dependen total o parcialmente de la cifra de ventas” (p. 146).
Por otro lado, el flujo de caja proyectado segun Rivero (2013) menciona que también
se considera esquema de entradas y salidas de efectivo estimadas dentro del ciclo
del efectivo, esta herramienta financiera apoya a la gerencia en prevenir los faltantes
de efectivo y el efectivo ocioso. Ramirez et al. (2013) menciona: “El estado de
Proyeccién de Costo de Produccién y ventas tiene como funcién determinar el costo
de lo vendido y el valor del inventario final que se mostrara posteriormente en el

estado de situacion financiera presupuestado” (p. 238).

lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion:
Descriptiva correlacional
“Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas,
y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetivos o cualquier
otro fendmeno que se someta a un andlisis; asi mismo los estudios correlaciénales
tienen como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre
dos o mas conceptos, categorias o0 variables en un contexto especifico”
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.98).

Disefio de Investigacion:
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Es transversal o transeccional

“Tiene como proposito describir variables y analizar su incidencia e interrelacion
en un momento dado; es como tomar una fotografia de algo que sucede”
(Herndndez et al., 2014,154).

No experimental

Para Hernandez et al. (2014) “Son estudios que se realizan sin la manipulacién
deliberada de variables y en los que sélo se observan los fenbmenos en su
ambiente natural para analizarlos” (p.152).

Disefio transversal descriptivo

Los estudios transaccionales descriptivos “Tienen como objetivo indagar la
incidencia de las modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacion.
El procedimiento consiste en ubicar en una o diversas variables a un grupo de
personas u otros seres Vvivos, objetos, situaciones, contextos, fendmenos,

comunidades, etc., y proporcionar su descripcion” (Hernandez et al., 2014, p.155).

3.2 Variables y Operacionalizacién
Variable 1: Presupuesto de efectivo. La variable 1 es independiente cuantitativa.
Variable 2: Planeacion Financiera. La variable 2 es dependiente cuantitativa.
Definicién conceptual:
Segun Cano (2013), “el Presupuesto de Efectivo, es la planeacion y control del
movimiento de efectivo para un periodo determinado, con el que se analizan los
ingresos, egresos, las incidencias sobre la posicién de liquidez y la capacidad de
pago de la empresa, es decir sobre la disponibilidad del efectivo. [...]. Es una
herramienta que permite el control adecuado de las operaciones, la gerencia podra
detectar con anticipacion cualquier desviacion de importancia y aplicar los
correctivos que sean necesarios” (p. 230).
Segun Flores (2013), “la planeacion Financiera es el conjunto de procedimientos
que implican la proyeccion de diferentes variables como ventas, compras, gastos
y activos tomando como base diferentes estrategias alternativas de produccion,
marketing para ofrecerlos en el mercado y satisfacer necesidades financieras”
(p.208).

12



Definicion operacional:

El presupuesto de efectivo incide en la planeacion financiera, porque es una
variable que contiene reportes o informacion importante para predecir el importe
monetario necesario y suficiente en un determinado periodo, impidiendo el
superavit o déficit de efectivo; de esta forma, esta herramienta financiera
contribuye en obtener resultados pronosticados en la planeacion financiera.
Indicadores:

Los indicadores que permitieron medir las caracteristicas de las dos variables
cuantitativas son: Entrada de Efectivo, Salida de Efectivo, Saldo de Efectivo,
Superavit o Déficit de Caja, Fraudes Financieros, Cumplimiento de Politicas,
Eficiencia Operativa, Adecuada Contabilizacién, Ventas Presupuestadas,
Compras Presupuestadas, Gastos Operativos Presupuestados, Proyeccion de
Activos Operativos, Estado de Situacion Financiera Proyectado, Estado de
Resultados Proyectado, Flujo de Caja Proyectado, Proyeccion de Costo de
Produccién

En la investigacion se uso la escala de medicion ordinal

Tabla 5

Escala de Likert

1 Totalmente de acuerdo

2 De acuerdo

3 Indeciso

4 En desacuerdo

5 Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia.
3.3 Poblacion, muestray muestreo
Poblacion
Fue integrada por todas las compafiias textiles de S.J.L. de acuerdo al reporte que
muestra la Municipalidad del distrito; la poblacion analizada estuvo compuesta por

60 personas, la muestra aleatoria es 52 personas, 26 de contabilidad y 26 de caja.
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e Criterios deinclusién: La poblacion que se incluyo para el estudio fue del
area contable y tesoreria ya que, se encuentran inmersos en los
conocimientos de las dos variables, con la finalidad de obtener resultados
veridicos y confiables.

e Criterios de exclusion: se excluyo de la poblacion de estudio al personal
operario ya que, desconocen el tema de investigacion; por lo que su labor
gue desempeiian dentro de la compafia es exclusivamente operativa en
el area de produccion.

Muestra

Segun Hernandez et al. (2014). “El tamafo de la muestra se calcula mediante
férmulas o por medio de programa STATS” (P.191). En este sentido, la muestra
de estudio se encontré haciendo uso de la férmula de varianza poblacional, en la

gue se determind 52 personas.

Formula
n= (Z"2)*(p)*(a)*(N)
(N-
1)*(e"2)+(Z"2)*(p)*(a)
Doénde:

“n: Tamafo de la muestra

N: Tamafio de la oblacion

Z: Valor de la distribucion normal estandarizada correspondiente al nivel de

confianza; para el 95%, z=1.96

E: Maximo error permisible, es decir un 5%

p: Proporcién de la poblacién que tiene la caracteristica que nos interesa medir
es igual a 0.50.

g: Proporcion de la poblacion que no tiene la caracteristica que nos interesa
medir, es igual a 0.50”.

(1,962)* (0.50) = (0.5) * (60)

(60 - 1) = (0.05%) + (1.96)%> (0.5) * (0.5)
n=52
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Tabla 6

Estratificacion de la muestra

AREAS
N° DATOS DE LA EMPRESA .
CONTABLE TESORERIA
1 sandoval Huaccha Humberto 01 persona 01 persona
2 Inversiones Textil Palacios S.A.C 01 persona 01 persona
3 Creaciones Cactus S.R.LTDA 01 persona 01 persona
4 San Vicente Textil Cotton S.A.C 01 persona 01 persona
5 Industria Textil JVW S.A.C 01 persona 01 persona
6  Textiles Bustamante S.A 01 persona 01 persona
7 Big Cotton Textil Corporation S.A.C 01 persona 01 persona
8  Davila Rivera Maria 01 persona 01 persona
9 Tejidos Técnicos S.A.C 01 persona 01 persona
10 cadatex S.A.C 01 persona 01 persona
11 Filasur S.A 01 persona 01 persona
12 consorcio Robrisa S.A 01 persona 01 persona
13 Hilados Acrilicos San Juan S.A.C 01 persona 01 persona
14 santa Ménica Textiles S.R.L 01 persona 01 persona
15 Corporacion Industrial Minaya Hnos S.R.L 01 persona 01 persona
16 N.R Continuas S.A.C 01 persona 01 persona
17  Textil Santa Maria de Huachipa S.R.L 01 persona 01 persona
18 Textiles Sumac San Antonio 01 persona 01 persona
19 Vizcarra Rossi Henry Emilio 01 persona 01 persona
20  Gallardo Coronado Luis 01 persona 01 persona
21 Corporacién Textil Palmer 01 persona 01 persona
22 Pierucchi Latino E.L.R.L 01 persona 01 persona
23 J & R Negocios e Inversiones Generales S.R.LTDA 01 persona 01 persona
24 Corporacién Textil Spain & Espinoza S.A.C 01 persona 01 persona
25 Modas Kayita S.A.C 01 persona 01 persona
26  Industria Corporativa de Rym Asociados S.A 01 persona 01 persona
26 Personas 26 Personas
TOTAL 52 Personas

Fuente: Elaboracion propia

Muestreo

El método utilizado fue probabilistico, llamado Muestreo Aleatoria Estratificado, ya

que, se centro en la clasificacion de partes homogéneas, seleccionando a las

microempresas que integraron parte de la muestra.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta fue la técnica para recabar datos, obteniéndose informacion sobre
hechos objetivos con el propdsito de identificar la incidencia del presupuesto de
efectivo en la planeacion financiera de las compafiias textiles.

El cuestionario, fue el instrumento utilizado en la seleccion de informacion; que
permiti6 recopilar informacién confiable; el formato fue redactado en
interrogatorio coherentemente de forma personal, utilizdndose la escala Likert
en relacién a 5 niveles de respuesta, obteniéndose datos de ambas variables
investigadas a fin de sefialar el problema de investigacion. La ventaja del
cuestionario, es la facilidad y rapidez de respuesta; sin embargo, la desventaja
€S Su semejanza a un retrato, que plasma el contexto actual.

Tabla 7

Principales Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Técnicas Instrumentos
Observacion Formatos de Observacion
Encuesta Cuestionario de Encuesta

Fuente: Elaboracion propia.
Validez
La validacién de los instrumentos fue realizada mediante del Criterio de Juicio de
Expertos, de 03 especialistas en finanzas, destacados por la universidad, los
mismos que validaron cada una de las preguntas del cuestionario. El instrumento
(la encuesta) encargado de medir los indicadores, sefiala la categoria para deducir

conclusiones en base resultados conseguidos.

Tabla 8

Validacién de Expertos
Expertos Opinién
Mg. Mera Portilla Marco Antonio Aplicable
Mg. Medina Guevara Maria Elena Aplicable
Mg. Silvia Rubio Edith Aplicable

Fuente: Elaboracion propia
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Hernandez et al. (2014) afirma: “se refiere al grado en que un instrumento mide
realmente la variable que pretende medir”’ (p. 200).

Confiabilidad

Demuestra que se hicieron mediciones estables y consistentes con los
instrumentos utilizados; mostrando la cuantia real del indicador y seguridad de las

apreciaciones logradas de los encuestados.

3.5 Procedimientos
Para la organizacion, formulacién y construccion del instrumento que permita la
recoleccion de la informacion, fue necesario recurrir a fuentes tedéricas y practicas
mediante libros, revistas de contabilidad, articulos cientificos e informes de la
especialidad. Para el trabajo de campo se aplico la encuesta a las fabricas textiles
de San Juan de Lurigancho se dio en forma presencial; los datos obtenidos se
plasmaron y ordenaron en una hoja Excel y ser procesados posteriormente en el

Software SPSS 23, para obtener los resultados descriptivos e inferenciales.

3.6 Métodos de andlisis de datos
El objetivo de estudio es “Determinar de qué manera el presupuesto de efectivo
incide en la planeacién financiera de las empresas textiles, distrito S.J.L - 20177,
se realiz6 un estudio cuantitativo; para dmeostrar la hipotesis se utilizé la base de
datos recolectados, los mismos que fueron procesados en el Software SPSS 23,
en base a una calculo numérico y estudios estadisticos; para la medicidén del grado
de confiablidad de utilizé el “Alpha de Cronbach”.

3.7 Aspectos éticos
El estudio se realizd en base a principios éticos como obijetividad, confidencialidad,
originalidad y veracidad; el desarrollo en general se redact6 segun Normas APA
edicion 6 y 7, asi mismo, sigue una estructura metodoldgica que se encuentra en

la guia de investigacién de la institucion académica.
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IV. RESULTADOS
Resultados Descriptivos
En el andlisis y validez de confiabilidad del instrumento Presupuesto de Efectivo,
se hizo uso del “Alpha de Cronbach”, puesto que, determina la media ponderada

de las correlaciones entre las dos variables que integran la encuesta.

Formula: 2
“ = Klil [1_ zSTS2 }

Tabla 9
Porcentaje de confiabilidad
Criterio Rango
Muy Alta 0,81 a 1,00
Alta 0,61 a 0,80
Moderada 0,40 a 0,60
Baja 0,21a0,40
Muy Baja 0,01 a0,20

Fuente: Elaboracién propia

20 reactivos conforman el instrumento, 52 personas conforman la muestra; 95% es
el nivel de confiabilidad determinado mediante el “Alpha de Cronbach”, que se
proceso en el SPSS 23.

Tabla 10
Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 52 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 52 100,0

La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 11
Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

“Alpha de Cronbach” N de elementos
,902 10

Fuente: spss vs.23
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Discusion:

0.902 es el valor de “Alpha de Cronbach” para el instrumento, indica que mientras
mas se acerque al valor maximo 1, mayor seré la fiabilidad de la escala. Ademas,
en ciertas oportunidades, se toma en cuenta para garantizar la fiabilidad de la escala
los valores superiores a 0,7. Por tanto, el cuestionario demuestra tener una
confiabilidad muy alta.

Para el andlisis y validez de confiabilidad del instrumento Planeacién Financiera, se
hizo uso del “Alpha de Cronbach”, que establece la media ponderada de las
correlaciones de las 2 variables que integran la encuesta.

Formula:

a = K l:lzsi2:|

K -1 S,

20 reactivos conforman el instrumento, 52 personas integran la muestra; 95% fue el
nivel de confiabilidad, mediante el “Alpha de Cronbach”, en base al SPSS 23.
Resultados

Tabla 12
Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 52 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 52 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 13

Estadisticas de fiabilidad
Estadisticas de fiabilidad

“Alpha de Cronbach” N de elementos

,916 10
Fuente: spss vs.23

Discusion:
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0.916 es el valor de “Alpha de Cronbach” para el instrumento, indica que mientras
mas se acerque al valor maximo 1, mayor sera la fiabilidad de la escala. Ademas,
en ciertas oportunidades, se toma en cuenta para garantizar la fiabilidad de la escala
los valores superiores a 0,7. Por tanto, el cuestionario demuestra tener una
confiabilidad muy alta.
Resultados

Tabla 14

Las entradas de efectivo estan relacionadas con los ingresos que han
sido cobrados a los clientes en funcion a las politicas de cobranzas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 30 57,7 57,7 57,7
De acuerdo 10 19,2 19,2 76,9
Indeciso 5 9,6 9,6 86,5
En desacuerdo 2 3,8 3,8 90,4
Totalmente en desacuerdo 5 9,6 9,6 100,0
Total 52 100,0 100,0

Fuente. Elaboracion Propia.

Figura 1

Las entradas de efectivo estan relacionadas con los ingresos que han
sido cobrados a los clientes en funcion a las politicas de cobranza.
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Interpretacion: De los encuestados en compafias textiles de S.J.L - 2017, el 76.92%
mencionaron estar totalmente de acuerdo que las entradas de efectivo estan
relacionadas con los ingresos que han sido cobrado a los clientes en funcion a las
politicas de cobranzas, sin embargo, el 23.08% indicaron estar indecisos y totalmente
en desacuerdo.

Tabla 15

Las salidas de efectivo son los desembolsos destinados para las
actividades operativas de la empresa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 38 73,1 73,1 73,1
De acuerdo 4 7,7 7,7 80,8
Indeciso 4 7,7 7,7 88,5
En desacuerdo 3 5,8 5,8 94,2
Totalmente en
desacuerdo 3 >8 >8 100.0
Total 52 100,0 100,0

Fuente. Elaboracion Propia.

Figura 2

Las salidas de efectivo son los desembolsos destinados para las actividades
operativas de la empresa.

40

30

20

Frecuencia

10

|7 599 EICEEA 5 77 5, 77%

T T T
TOTALMENTE DE ACUERDO INDECISO EMN
DE ACUERDO DESACUERDO

T
TOTALMEMTE
DESACLERDOD

Fuente. Tabla 14

21



Interpretacion: De los encuestados en las compaifiias textiles de S.J.L - 2017, el
73.08% mencionaron estar totalmente de acuerdo que las salidas de efectivo son los
desembolsos destinados para los procesos operativas de la fabrica, las éareas
encuestadas estan encargadas de realizar pagos a terceros; el 26.92% revelaron estar
indecisos y en desacuerdo.

Tabla 16

El presupuesto de efectivo permite determinar el saldo de efectivo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 33 63,5 63,5 63,5
De acuerdo 3 5,8 5,8 69,2
Indeciso 5 9,6 9,6 78,8
En desacuerdo 4 7,7 7,7 86,5
Totalmente en
desacuerdo 7 13,5 13,5 100,0
Total 52 100,0 100,0

Fuente. Elaboracion Propia.

Figura 3

El presupuesto de efectivo permite determinar el saldo de efectivo.
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Interpretacion: De los encuestados en las compaiiias textiles de S.J.L - 2017, el

63.46% mencionod estar totalmente de acuerdo que el presupuesto de efectivo ayuda

a determinar el saldo de efectivo, debido a que, los registros de las ingresos y gastos,

asi mismo el 36.5% indicaron estar totalmente en desacuerdo debido a que, el area de

tesoreria no conoce las herramientas financieras.

Tabla 17

El cumplimiento de politicas contribuye al control de efectivo
logrando mejores resultados en el presupuesto de efectivo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 15 28,8 28,8 28,8
De acuerdo 13 25,0 25,0 53,8
Indeciso 14 26,9 26,9 80,8
En desacuerdo 6 11,5 11,5 92,3
Totalmente en
desacuerdo 4 o o 100.0
Total 52 100,0 100,0

Fuente. Elaboracién Propia.

Figura 4

El cumplimiento de politicas contribuye al control de efectivo logrando
mejores resultados en el presupuesto de efectivo.
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Fuente. Tabla 19

Interpretacion: De los encuestados en las compafias textiles de S.J.L - 2017, muestra

gue el 80.77% esta totalmente de acuerdo que el cumplimiento de politicas contribuye
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al control de efectivo logrando mejores resultados en el presupuesto de efectivo,
debido a que, contribuye a lograr los las salidas de dinero necesarias, mejorando la
liquidez de la fébrica, por el contrario, el 19.23% manifestaron estar indecisos y en
desacuerdo.

Tabla 18

El Ventas Presupuestadas es el punto de partida en la planeacion

financiera
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 31 59,6 59,6 59,6
De acuerdo 4 7,7 7,7 67,3
Indeciso 8 15,4 15,4 82,7
En desacuerdo 2 3.8 3.8 86,5
Totalmente en
desacuerdo 7 13,5 13,5 100,0
Total 52 100,0 100,0

Fuente. Elaboracién Propia.
Figura 5

El Ventas Presupuestadas es el punto de partida en la planeacion financiera.
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Fuente. Tabla 23

Interpretacion: De los encuestados en las compafias textiles de S.J.L - 2017, indica

que el 59.62% esta totalmente de acuerdo que el Ventas Presupuestadas es el inicio
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en la planificacion financiera, debido a que, se realiza una evaluacion de la demanda,
en cambio, el 40.38% indica estar indeciso debido a que desconocen los criterios que
se debe tener en cuenta para elaborar el Ventas Presupuestadas.

Tabla 19

El Compras Presupuestadas determina la cantidad de materia prima que
se debe adquirir para la planeacion financiera

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Totalmente de acuerdo 28 53,8 53,8 53,8

De acuerdo 6 11,5 11,5 65,4

Indeciso 8 15,4 15,4 80,8

En desacuerdo 5 9,6 9,6 90,4

Totalmente en

desacuerdo > 90 90 1000

Total 52 100,0 100,0

Fuente. Elaboracién Propia.

Figura 6

El Compras Presupuestadas determina la cantidad de materia prima

gue se debe adquirir para la planeacion financiera.
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Fuente. Tabla 24
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Interpretacion: De los encuestados en las compaiiias textiles de S.J.L - 2017, el
53.85% indicaron estar totalmente de acuerdo que el Compras Presupuestadas
determina la cuantia de materia prima por adquirir para la planeacion financiera debido
a que contribuye en la gestion logistica en los requerimientos necesarios para realizar
los proyectos programados, sin embargo, el 46.15% referencia estar indeciso ya que,
sus requerimientos lo hacen en base a su experiencia en el manejo logistico.
Resultados Inferenciales

Contrastacion de Hipotesis

Prueba de hipotesis general

Ho: El presupuesto de Efectivo no incide en la Planeacion Financiera de las fabricas
textiles, S.J.L - 2017.

Hi: El presupuesto de Efectivo incide en la Planeacion Financiera de las fabricas
textiles, S.J.L - 2017.

La prueba de normalidad se hizo con el SPSS para encontrar el método estadistico y

comprobar la hipétesis el cual arrojo el siguiente resultado:

Tabla 20
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Presupuesto de

) ,179 52 ,000 ,880 52 ,000
Efectivo
Planeacion

) _ ,238 52,000 ,830 52,000

Financiera

Nota: Correccién de significacion de Lilliefors

El “Rho de Spearman” (r,), es el método estadistico que se utiliza en corroborar las
hipotesis, siendo una prueba no parameétrica que admite medir aspectos cuantitativos
de las referencias logradas en el cuestionario, midiendo cada una de las variables de
la hipotesis de estudio.

El valor “Rho de Spearman” se calcula mediante la siguiente férmula:
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rg =

6 Y ,df

1= n(n? —1)

Si la significancia es inferior a 0.05 se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la

hipoétesis nula, en cambio, si fuese superior a 0.05 se rechaza la alterna y se acepta la

hipétesis nula.
Resultados Inferenciales
Tabla 21

Presupuesto de Efectivo*Planeacion Financiera
Tabla cruzada PRESUPUESTO DE EFECTIVO*PLANEACION

Recuento

FINANCIERA

Planeacion Financiera

Totalmente de De En
acuerdo acuerdo  Indeciso desacuerdo Total

Presupuesto  Totalmente de
de Efectivo acuerdo 18 3 0 0 2t

De acuerdo 3 0 14

Indeciso 1 3 12

En desacuerdo 0 0 1 5
Total 26 7 15 4 52

Tabla 22

Correlaciones no paramétricas “Rho de Spearman” de Presupuesto de
Efectivo y Planeacion Financiera

Presupuesto de Planeacion
Efectivo Financiera
Rho de Presupuesto de Coeficiente de
] ] 1,000 797"
Spearman Efectivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 52 52
Planeacion Financiera  Coeficiente de
- 797" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Contrastacion

En la validacion de hipotesis fue necesario corroborarla con el valor de “Rho de
Spearman” tedrico, a razén de un nivel de confiabilidad del 99% y una muestra
con 52 personas; el valor del “Rho de Spearman” tedrico con una muestra de 52 y
un nivel de significancia (error) del 0,001 % es 0,447.

Discusién

Para la investigacion el “Rho de Spearman” es mayor al “Rho de Spearman” teérico
(0,797> 0,447), que corresponde a una correlacion positiva alta, por ende, se rechazé
la hipétesis nula y se acepto la hipétesis alterna; evidenciando que el Presupuesto de
Efectivo incide en la Planeacion Financiera de las fabricas textiles, S.J.L - 2017.

Figura 7

Campana Gaussiana de Presupuesto de Efectivo y Planeacion Financiera

RHO DE SPEARMAN
PRESUPUESTO DE EFECTIVO - PLANEACION FINANCERA

0.4+

0.3
-
1}
3
% 0.2+ CORRELACION POSITIVA ALTA
a 0,447 < 0,797

0.1+

0.0

-0,797 -0,447 0 0,447 0,797
X

Hipotesis especifica 1
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Ho: El presupuesto de efectivo no incide con los procedimientos que implican
proyecciones de diferentes variables de las fabricas textiles, S.J.L - 2017.

Hi: El presupuesto de efectivo incide con los procedimientos que implican
proyecciones de variables de las fabricas textiles, S.J.L - 2017.

Se corroboro la hipétesis con el método estadistico de “Rho de Spearman” (1), siendo
una prueba no paramétrica que facilita medir aspectos cuantitativos de las
manifestaciones plasmadas en el cuestionario, midiendo cada una de las variables de

la hipotesis a través de la siguiente férmula:

6 ¥i-.df
n(n? —1)

rg =1

El criterio para la comprobacion de la hipétesis se definio asi:

Si la significancia es inferior que 0.05 se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula, sin embargo, si la significancia fuese superior a 0.05, se rechaza la
alterna y se acepta la nula

Tabla 23

Presupuesto de efectivo*Procedimiento de proyeccion de variables.

Tabla cruzada PRESUPUESTO DE EFECTIVO*PROCEDIMIENTO DE PROYECCION DE
VARIABLES

Recuento

Procedimiento de Proyeccién de Variables

En
Totalmente desacuerd
de acuerdo  De acuerdo Indeciso 0 Total
Presupuesto Totalmente de
17 4 0 0 21
de Efectivo acuerdo
De acuerdo 7 3 4 0 14
Indeciso 0 2 5 5 12
En
0 0 3 2 5
desacuerdo
Total 24 9 12 7 52
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Tabla 24

Correlaciones no paramétricas Rho de Spearman de Presupuesto de
Efectivo y Procedimiento de proyeccién de variables.

Presupuest Procedimiento
o de de Proyeccion
Efectivo de variables

Rhode  Presupuesto de Coeficiente de

. ., 1,000 , 782"
Spearma Efectivo correlacion
n Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Procedimiento de  Coeficiente de
. ., ,782™ 1,000
Proyeccion de correlacion
Variables Sig. (bilateral) ,000 .
N 52 52

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Contrastacion

La hipotesis fue necesario corroborarla con al valor de “Rho de Spearman” tedrico,
considerando un nivel de confiabilidad del 99% y una muestra de 52 personas; el valor
del “Rho de Spearman” tedrico con una muestra de 52 y con un nivel de significancia
(error) del 0,001 % es 0,447.

Discusién

Siendo el “Rho de Spearman” superior al “Rho de Spearman” tedrico (0,782> 0,447),
gue corresponde a una correlacion positiva alta, se procedio a rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipétesis alterna; validando que el Presupuesto de Efectivo incide en
los procedimientos que implican proyecciones de variables en las fabricas textiles,
S.J.L - 2017.
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Figura 8

Campana Gaussiana de Presupuesto de Efectivo y Procedimiento de proyeccion
de variables.

RHO DE SPEARMAN
PRESUPUESTO DE EFECTIVO - PROCEDIMIENTO DE PROYECCION DE VARIABLES
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X

Hipotesis especifica 2

Ho: El presupuesto de efectivo no incide en los requerimientos financieros proyectados
de las fabricas textiles, distrito S.J.L - 2017.

Hi: El presupuesto de efectivo incide en los requerimientos financieros proyectados de
las fabricas textiles, distrito S.J.L - 2017.

El Rho de Spearman (r,) es el método estadistico en demostrar las hipotesis, es una
prueba no paramétrica que mide aspectos cuantitativos de las objeciones recabadas
en el cuestionario, el cual, mide las variables de la hipétesis a través de la siguiente

formula:
6 X, df
n(n? —1)

rg =1—

El discernimiento en la comprobacién de la hipotesis se definié asi:
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Si la significancia es inferior que 0.05 se debe aceptar la hipotesis alterna y rechazar
la hipotesis nula, sin embargo, si fuese superior que 0.05 se debe rechazar la alterna

y aceptar la nula.

Tabla 25

Presupuesto de Efectivo*Requerimientos financieros proyectados.
Tabla cruzada PRESUPUESTO DE EFECTIVO*REQUERIMIENTOS FINANCIEROS PROYECTADOS
Recuento

Requerimientos Financieros Proyectados

Totalmente
Totalmente De Indecis En en
de acuerdo acuerdo 0 desacuerdo desacuerdo Total
Presupuesto  Totalmente
] 20 1 0 0 0 21
de Efectivo de acuerdo
De acuerdo 9 3 2 0 0 14
Indeciso 0 3 6 2 1 12
En
0 0 4 1 0 5
desacuerdo
Total 29 7 12 3 1 52
Tabla 26

Correlaciones no paramétricas Rho de Spearman de Presupuesto de Efectivo y
Requerimientos financieros proyectados.

presupuest
o de requerimientos financieros
efectivo proyectados
Rhode  Presupuesto de Coeficiente de correlacion 1.0 822"
Spearma Efectivo 00 '
n Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Requerimientos Coeficiente de correlacion ,82 1,000
Financieros 2"
Proyectados Sig. (bilateral) ,00
0
N 52 52

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Contrastacion

En la validacion de la hipétesis fue necesario corroborarla con el rango de “Rho de
Spearman” tedrico, estimando un grado de confiabilidad del 99% y una muestra de 52
personas; el valor del “Rho de Spearman” teérico con una muestra de 52, el nivel de
significancia (error) del 0,001 % es 0,447.

Discusion

Siendo el “Rho de Spearman”, superior al “Rho de Spearman” tedrico (0,822> 0,447),
que corresponde a una correlacidon positiva alta, entonces, se debe rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna; por lo tanto, el presupuesto de efectivo

incide en los requerimientos financieros proyectados en fabricas textiles, S.J.L - 2017.

Figura 9

Campana Gaussiana de Presupuesto de Efectivo y Requerimientos financieros
proyectados

RHO DE SPEARMAN
PRESUPUESTO DE EFECTIVO - REQUERIMIENTOS FINANCIEROS PROYECTADOS
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[1-]
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% 0.2+ CORRELACION POSITIVA ALTA
a 0,447 < 0,822

0.1+

0.0

-0,822 -0,447 0 0,447 0,822
X

Hipotesis especifica 3
Ho: La planeacion del efectivo no incide en los requerimientos financieros proyectados

de las empresas textiles, distrito S.J.L - 2017.
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Hi: La planeacion del efectivo incide en los requerimientos financieros proyectados de
las fabricas textiles, S.J.L - 2017.

El Rho de Spearman (r,), método estadistico utilizado para corroborar las hipétesis, es
una prueba no paramétrica, admite medir los aspectos cuantitativos de las objeciones
recabados en el instrumento, mide las variables de la hipétesis, a través de la siguiente
férmula:

_ 63adf
n(n? —1)

g =

Si el valor fuese inferior a 0.05, se debe aceptar la hipotesis alterna y rechazar la
hipétesis nula, sin embargo, si el valor fuese superior a 0.05, se rechaza la alterna y

se acepta la nula.

Tabla 27

Planeacion del efectivo*Requerimientos financieros proyectados.

Tabla cruzada PLANEACION DEL EFECTIVO*REQUERIMIENTOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Recuento

Requerimientos Financieros Proyectados

En
Totalmente De desacuer Totalmente en Tota
de acuerdo acuerdo Indeciso do desacuerdo |
Planeacién Totalmente
] 28 1 0 0 0 29
del Efectivo de acuerdo
De acuerdo 1 4 3 0 0 8
Indeciso 0 1 5 1 1
En
0 1 3 2 0 6
desacuerdo
Totalmente
en 0 0 1 0 0 1
desacuerdo
Total 29 7 12 3 1 52
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Tabla 28

Correlaciones no paramétricas Rho de Spearman de Planeacion del Efectivo y los
Requerimientos financieros proyectados.

Requerimientos

Planeacién del Financieros
Efectivo Proyectados
Rho de Planeacion del Coeficiente de N
. ., 1,000 ,916
Spearman Efectivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Requerimientos Coeficiente de
. . . ,916™ 1,000
Financieros correlacion
Proyectados Sig. (bilateral) ,000 .
N 52 52

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Contrastacion

La validaciéon de hipotesis fue necesario corroborarla con al valor de “Rho de
Spearman” tedrico, tomando en cuenta un nivel de confiabilidad del 99% y una
muestra de 52 personas; el valor del “Rho de Spearman” tedrico con una muestra de
52 y un nivel de significancia (error) del 0,001 % es 0,447

Discusion

A modo que, el “Rho de Spearman”, es superior al “Rho de Spearman teérico” (0,916>
0,447), que corresponde a una correlacion positiva muy alta, entonces, se rechazé la
hipotesis nula y se aceptd la hip6tesis alterna; considerando que la planeacién del
efectivo incide en los requerimientos financieros proyectados de las fabricas textiles,
S.J.L-2017

Figura 10

Campana Gaussiana de Presupuesto de Efectivo y Requerimientos financieros
proyectados.
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RHO DE SPEARMAN
PLANEACION DEL EFECTIVO - REQUERIMIENTOS FINANCIEROS PROYECTADOS

0.4
0.3
-
1]
B
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a 0,447 < 0,916
0.1
0.0
-0,916 -0,447 0 0,447 0,916
X
V. DISCUSION

1. Los valores alcanzados mediante la prueba del “Rho de Spearman” para la
hipétesis general, se demostré un coeficiente de correlacion de 0,797 > 0
existiendo la correlacion positiva alta y significancia bilateral de 0.001 indicando
que el P valor es menor al 0,005 (0,001 < 0,005), esto, permite negar la hipétesis
nula y aceptar la hipotesis alterna, en consecuencia, los datos demuestran que
el Presupuesto de Efectivo incide en la Planeacion Financiera en compafias
textiles, distrito S.J.L - 2017. Esto, se corrobora con la “Teoria cientifica y
principios de administracion” Taylor (1911), en la que enfatiza los principios
administrativos de planeamiento basado en métodos cientificos, la preparacion
y planeacion relacionada a la capacitacion de los colaboradores, el control que
busca asegurar que las actividades se hayan realizado segun la normatividad
implantada en la organizacion y finalmente la ejecucion fundada en la
distribucion trabajos y responsabilidades en forma disciplinada; todo ello con la
finalidad de lograr una mejor produccion haciendo uso adecuado de los

recursos que posee la compafia. Esta teoria demuestra que el trabajo debe ser
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organizado por etapas, ademas que cada una debe desarrollarse dentro de un
marco cientifico ya que, , permitiria asegurar el desarrollo de cada proceso de
manera eficaz y eficiente, evitando realizar trabajos duplicados que restaria
tiempo y dinero; es asi, que en la planeacion financiera se necesita de
herramientas que permitan proyectar las entradas y salidas de dinero, una de
ellas es el presupuesto de efectivo que se realizar con el propésito de planear,
controlar y ejecutar los ingresos y gastos dentro del proceso productivo. Desde
tiempos muy antiguos ha existido el tema de presupuestos, los egipcios, antes
de Cristo, solian hacer estimaciones para determinar y predecir aquellos
resultados en todas las cosechas, estos procedimientos eran realizados para
prevenir las épocas de carencia; asi mismo, los romanos valoraban los
probables pagos de las poblaciones conquistadas para exigirles el cumplimiento
del pago de tributo. Por otro lado, por los afios de 1700 a 1800, el presupuesto
se fue utilizando como apoyo en el control y la gestion publica, en Inglaterra el
funcionario de finanzas fue sometido a una evaluacion del senado, es decir
debia demostrar su planificacion de Gastos para el proximo periodo fiscal, en el
que deberia incluir una sintesis de egresos del periodo anterior, asi mismo, un
cronograma de impuestos y recomendaciones para su ejecucion (Meyer, 2007).
Los valores alcanzados mediante la prueba del “Rho de Spearman” para la
hipotesis especifica 1, se demostro un coeficiente de correlacion de 0,782 > 0
existiendo la correlacion positiva alta y significancia bilateral de 0.001 indicando
que el P valor es inferior al 0,005 (0,001 < 0,005), esto permite negar la
hipétesis nula y se aceptar la hipotesis alterna, por ende, los datos demuestran
qgue el Presupuesto de Efectivo incide en los procedimientos que implican
proyecciones de variables en empresas textiles, distrito S.J.L — 2017.
Coincidiendo con la “Teoria de la Hacienda Publica” Musgrave (1959), quien
plantea un triple modelo basado en la redistribucion de los capitales, asegurar
la administracion y control del movimiento del dinero realizando una adecuada
distribucion de fondos en la poblacion estatal. Esta reparticion se vincula con
las presentaciones del estado, siendo el propésito principal del manejo

presupuestario;del mismo modo es importante realizar la distribucion y
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proyeccion de los ingresos y gastos en el sector privado ya que, , se muestra
mas fragil y tiende a caer en el desequilibrio; siendo el sector publico idéneo
para resarcir parcialmente estas desviaciones, de modo que, las entradas y
salidas estatales pudieran convertirse en eficaces herramientas para el
equilibrio de la actividad econ6mica. Esta teoria demuestra la importancia del
presupuesto y la distribucién de fondos en el sector estatal; sin embargo, se
considera también valida para el sector privado, ya que, una compafiia funciona
con diferentes areas o variables que integran y hacen posible la ejecucion del
proceso, las mismas que necesitan ser analizadas en base a presupuestos
como es el caso del area de ventas que se requiere hacer una proyeccion para
determinar los ingresos que se debe obtener en un periodo establecido y en
base a ello tener nocion de los desembolsos que se debe realizar con el
propésito de evitar un déficit econémico. En 1929 muchas empresas de Estados
Unidos de Norteamérica ante la crisis financiera, tuvieron problemas en la
liquidez e incluso tuvieron que liquidar sus compafias, en este sentido fue
necesario realizar un analisis y evaluacion del desarrollo y desempefio
financiero de las compafias, formular una planificacion econdmico-financiera
que contribuya en la solucién de complicaciones relacionados en recabar
recursos monetarios e inversiones. Por los afios de 1950 hasta 1959 la gestion
y planificacién financiera fue adoptando un aspecto diferente, que le permitia al
gestor obtener recursos econdmicos y saber hacer el uso adecuado en la
generacion de valor econémico. En los ultimos afios las labores del director
financiero se encuentran inmersas en el control y la planeacion de las finanzas,
en corto, mediano y largo plazo (Morales et al., 2014, p.8).

Los valores alcanzados mediante la prueba del “Rho de Spearman” para la
hipétesis especifica 2, se demostré un coeficiente de correlacion de 0,822 > 0
existiendo la correlacion positiva alta y significancia bilateral de 0.001 indicando
que el P valor es inferior al 0,005 (0,001 < 0,005), esto permite, negar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, por consiguiente, los datos
demuestran que el presupuesto de efectivo incide en los requerimientos

financieros proyectados en empresas textiles, distrito S.J.L — 2017. Datos que
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se respalda con la investigacion de Ramirez, Correas y Gonzales (2014),
quienes sustentan que gran parte de las compafias evaluadas no disponen de
herramientas que conforman la planeacion financiera que les permita realizar
proyecciones para direccionar adecuadamente el recurso pecuniario, evitando
tener desfalcos o necesidades durante el proceso de produccién, por tanto, es
importante la utilizacidon de los recursos financieros que contribuyan a una mejor
toma de decisiones. El estudio demuestra que una compafiia no puede
funcionar a la deriva, por el contrario, necesita saber con anticipacion la
cantidad de requerimientos que se debe cubrir en un proyecto, esto se consigue
haciendo uso del presupuesto de efectivo que permite gestionar
adecuadamente los recursos, para la compra de suministros y demas
requerimientos necesarios, evitando tener sobrecostos relacionados a
almacenaje por el stock de materiales o similares. Es decir, este instrumento
permite tener un control de los desembolsos que se debe realizar en funcién a
los requerimientos proyectados, los mismos que deben ser validados por un
personal calificado para tener la certeza que no exista faltantes, que conlleven
a realizar un apalancamiento de efectivo imprevisto, generando costos
financieros adicionales no planificados.

Los valores alcanzados mediante la prueba del “Rho de Spearman” para la
hipotesis especifica 3, se demostré un coeficiente de correlacién de 0,916 > 0
existiendo la correlacion positiva muy alta y significancia bilateral de 0.001
indicando que el P valor es inferior al 0,005 (0,001 < 0,005), esto permite negar
la hipétesis nula y se aceptar la hipétesis alterna, de modo que, los datos
demuestran que la planeacién del efectivo incide en los requerimientos
financieros proyectados en empresas textiles, distrito S.J.L — 2017. Datos que
coinciden con la investigacion de Blas y Trigozo (2014), quienes manifiestan
que, en la compafiia estudiada, no se realiza la elaboracion del prondstico o
proyeccion de ventas la misma que comprende los ingresos calculados para
evaluar y medir lo planeado con lo realizado, ademas, se evidencia la necesidad
de instrumentos destacados en la planeacion, evaluacion y control, lo que

conlleva a una errbnea proyeccion de cobros, obteniendo resultados
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inesperados e impidiendo cumplir con sus obligaciones a terceros. El estudio
evidencia que el uso de instrumentos financieros es necesario en la planeacion
del dinero, ya que, permiten determinar los recursos éptimos para satisfacer los
compromisos con terceros, asi mismo, de identificar que no se llegaria a cubrir
con los recursos propios de la empresa, gestionar anticipadamente prestamos
financieros, con entidades bancarias que ofrezcan las mejores tasas de interés,

de esta manera lograr la continuacion y culminacion del proyecto planeado.

VI. CONCLUSIONES
A partir de los datos que emanan del trabajo investigado, se llega a detallar las
conclusiones:

1. Segun el primer objetivo especifico planteado, se concluye que el presupuesto
de efectivo incide en los procedimientos que implican proyeccién de variables
en empresas textiles, distrito S.J.L — 2017, esto se debe a los saldos resultantes
del presupuesto de efectivo, determinan la cuantia de suministros y materia
prima que se debe adquirir en el presupuesto de compras para cubrir las
necesidades operativas de la empresa. Segun los encuestados del area de
tesoreria respondieron que desconocen la elaboracién de las proyecciones
variables como presupuestos de ventas, compras y gastos operativos debido a
que estan limitadas a realizar funciones especificas de cobros y pagos, trayendo
consigo deficiencia en la administracion de los recursos pecuniarios de la
entidad.

2. De acuerdo, al segundo objetivo especifico planteado, se concluye que el
presupuesto de efectivo incide en los requerimientos financieros proyectados
en empresas textiles, distrito S.J.L — 2017, ya que, para lograr que los
resultados de los estados financieros proyectados arrojen indicadores lo mas
cercano posible a lo pronosticado en la planeacion financiera, es necesario
realizar el correcto andlisis de las cuentas contables del activo y pasivo, en las
que se detallan con precision el movimiento del recurso pecuniario, que forman

parte del presupuesto de efectivo y no basarse en suposiciones como indicaron
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una pequeiia parte de los encuestados que conlleven a proyectar datos que
en el futuro no brindaran los resultados esperados.

3. Ante, el tercer objetivo especifico planteado, se concluye que la planeacion del
efectivo incide en los requerimientos financieros proyectados en empresas
textiles, distrito S.J.L — 2017, ya que, la planeacién del efectivo se encarga de
controlar aquellos movimientos de ingresos y desembolsos mediante politicas
de cobranzas y pagos, con la finalidad de determinar los saldos necesarios para
la preparacion de estados financieros proyectados quienes a su vez demuestran
la realidad economica financiera futura de la compaifiia, asi mismo, de acuerdo
a lo encuestado también existen empresas que no realizan requerimientos
financieros proyectados por lo que no se encuentran preparados para enfrentar
contingencias.

4. Finalmente, segun el objetivo general planteado, se concluye, el Presupuesto
de Efectivo incide en la Planeacion Financiera en empresas textiles, distrito
S.J.L — 2017, puesto que, contribuye en la planeacion y control de los
movimientos de efectivo para determinar la proyeccion de los recursos
indispensables para los procesos operativos de la compafia ; sin embargo, de
acuerdo a lo encuestado se puede concluir que existe un pequefio grupo que
desconoce la importancia de la elaboracion de esta herramienta financiera
debido a que hay entidades que no realizan la planeacién financiera por lo que
no tienen proyectados sus ingresos y gastos trayendo consigo desorganizacion

y escases de efectivo.

VIl. RECOMENDACIONES
Con la finalidad de contribuir en la mejora continua de las compafias, con el trabajo
de investigacion, se aporta las siguientes recomendaciones:

1. Segun la primera conclusién, se recomienda brindar mayor capacitacion e
informacion al area de tesoreria, a cerca de la elaboracion de proyecciéon de
variables como los presupuestos de compras, ventas y gastos operativos; con
la finalidad contribuir en la gestion del efectivo de la compaiiia, determinando

las posibles necesidades u oportunidades potenciales futuras y logrando de
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estar manera obtener resultados asertivos en la elaboracion del presupuesto,
evitando sobreestimaciones, por ende, desviaciones que perjudiquen la
liquidez.

Ante la segunda conclusion, se recomienda la implementacion de medidas de
control financiero como la revision permanente de las cuentas contables y en el
analisis minucioso de la proyeccion de compras, ventas y gastos operativo, para
evitar sobrestimaciones en los montos que se va a realizar los requerimientos
financieros, puesto que, de ello depende el futuro econdémico de la empresa.
Asi mismo se recomienda realizar la proyeccion de los estados financieros
periodicamente con la finalidad de mostrar anticipadamente la repercusion
financiera.

Segun la tercera conclusion, se recomienda para logar la planeacién del efectivo
adecuada se recomienda implementar politicas de control como depdésitos
diarios de los ingresos obtenidos, por consiguiente, politicas de cobranza que
permitan agilizar los ingresos de efectivo e incremente que la liquidez; asi
mismo, lograr que las politicas de pago sean en condicion de crédito al mayor
tiempo posible para retardar los desembolsos de efectivo, logrando que el
excedente de efectivo sea invertido en activos operativos que contribuyan a
mejorar la produccion y generacion de valor econémico de la compafiia.
Finalmente, se recomienda a las compafias textiles del distrito S.J.L
implementar el &rea de planeacién financiera que permita proyectar resultados
con la finalidad conocer las necesidades y oportunidades potenciales futuras,
ello se lograra con la preparacion tedrica y practica al personal en la elaboracion
de herramientas financieras como el presupuesto de efectivo que determina el
saldo necesario que la empresa debe poseer para realizar eficientemente sus
actividades operativas, evitando mantener dinero improductivo que conlleve a

generar costos de oportunidad.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de variables

HIPOTESIS GENERAL  VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Entrada de Efectivo
Segun Cano, A. (2013), el Presupuesto de Salida de Efectivo
Efectivo, es la planeacion y control del Planeacion del  Saldo de Efecti
movimiento de efectivo para un periodo Efectivo aldo de Efectivo
_determlnado, con eIr s_,e ar_lallzan los Superavit o Déficit de
ingresos, egresos, las incidencias sobre la Caja
PRESUPUEST posicion de liquidez y la capacidad de
O pago de la empresa, es decir sobre la Fraudes Financieros
DE EFECTIVO ; il ;
dISpOﬂIpI|Idad del efectwg. [...]- Es una Control del Cumplimiento de
herramienta que permite el control Efectivo Politicas
El Presupuesto de adecuado de las operagipnes_, la gerengia Eficiencia Operativa
Efectivo incide en la podra detectar con anticipacion cualquier Adecuada
Planeacién Financiera desviac?ién de importancia y. aplicar los Contabilizacion
de las Empresas correctivos que sean necesarios (p. 230).
Textiles, distrito San
Juan de Lurigancho, afio Presupuesto de Ventas
2017.
. Presupuesto de Compras
Segun Flores, J. (2013), la planeacion P;%Ceeﬁ:]rg;g:r?s 5 o de Gast
: : - resupuesto de Gastos
' FlnanC|.er.a es el gonjqnto de Proyeccion de  Operativos
PLANEACION procedlrnlentos ~ Que |mpl|can la Variables Proyeccion de Activos
FINANCIERA proyeccion de diferentes variables como Operativos

ventas, compras, gastos Yy activos
tomando como base diferentes
estrategias alternativas de produccion y
mercadotecnia, para posteriormente
decidir cOémo seran satisfechos los
requerimientos financieros proyectados
(p.208).

Requerimientos
Financieros
Proyectados

Estado de Situacion
Financiera Proyectado
Estado de Resultados
Proyectado

Flujo de Caja Proyectado

Costo de Produccién
Proyectado



Anexo 2. Instrumento de recolecciéon de datos
Cuestionario

Esta dirigida al personal de las empresas textiles del distrito de San Juan de

Lurigancho, por ser la poblacién objetiva de la presente investigacion.

PROYECTO DE INVESTIGACION

“Presupuesto de efectivo y su incidencia en la Planeacion Financiera en

empresas textiles, distrito San Juan de Lurigancho, 2017”

OBJETIVO: Determinar de qué manera el presupuesto de efectivo incide en la
planeacion financiera de las empresas textiles, distrito San Juan de Lurigancho,
afio 2017.

|. GENERALIDADES: Esta informacionll. DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO
serd utilizada en forma confidencial,Area donde labora:

anoénima y acumulativa; por lo que

agradeceré  proporcionar  informacionFuncién que desempefa:
veraz, solo asi sera realmente util para la

presente investigacion.

1. Las entradas de efectivo estan relacionadas con los ingresos que han sido cobrado a los
clientes en funcién a las politicas de cobranzas.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

2. Las salidas de efectivo son los desembolsos destinados para las actividades operativas de la
empresa.

1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo



3. El presupuesto de efectivo permite determinar saldo de efectivo.

1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). TotalImente en desacuerdo

4. El saldo de efectivo dentro del presupuesto de efectivo permite evaluar el resultado de caja.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

5. El presupuesto de efectivo tiene como finalidad determinar el superavit o déficit de efectivo.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

6. Los fraudes financieros desvian los resultados esperados en el presupuesto de efectivo.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

7. El cumplimiento de politicas contribuye al control de efectivo logrando mejores resultados en
el presupuesto de efectivo.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). TotalImente en desacuerdo

8. La eficiencia operativa genera flujo de fondos en el presupuesto de efectivo.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo
3). Indeciso
4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo



9. La eficiencia operativa contribuye a mejorar la liquidez dentro del presupuesto de efectivo.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). TotalImente en desacuerdo

10. La adecuada contabilizacién de las cuentas influye en la determinacién del presupuesto de
efectivo.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

11. El presupuesto de ventas es el punto de partida en la planeacion financiera.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

12. El presupuesto de compras determina la cantidad de materia prima que se debe adquirir para
la planeacion financiera.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

13. El presupuesto de gastos operacionales esta compuesto por los gastos de administracion
dentro de la planeacion financiera.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

14. El presupuesto de gastos operativos permite pronosticar resultados dentro de la planeacion
financiera.

1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo



5). Totalmente en desacuerdo

15. La proyeccion de activos operativos busca satisfacer la capacidad de produccion.

1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

16. Para la elaboracién de un estado de situacién financiera proyectado es necesario evaluar
los beneficios econémicos.

1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

17. El estado de resultados proyectados permite estimar la utilidad dentro de la planeacién
financiera.

1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo

18. La estimacion de los ingresos es la primera tarea para proyectar la cuenta de resultados
proyectados.

1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). TotalImente en desacuerdo

19. El flujo de caja proyectado es una herramienta financiera que apoya a la gerencia en
prevenir los faltantes de efectivo.
1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo
3). Indeciso
4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo



20. El estado de costo de produccion proyectado estima el consumo de la materia prima a
utilizar.

1). Totalmente de acuerdo

2). De acuerdo

3). Indeciso

4). En desacuerdo

5). Totalmente en desacuerdo



Anexo 3. Validacion de Instrumentos

ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nombres del informante: Mg /7&z2d PORTILLEL fTIR D P/ P2/

1.2. Especialidad del Validador:

SISO P TS

1.3. Cargo e Institucion donde labora: £ /7€ &Es5c&/ &t OF <o T@L3/ L /P20

1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion:

CVESTLONALRLO

1.5. Autor del instrumento: Lozarn O A o700 Jessicea FMTARGOT
Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:
Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno | Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado —
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y —
l6gica
Responde a las necesidades internas y
PERTINENCIA externas de la investigacion =
Esta adecuado para valorar aspectos y
ACTUALIDAD estrategias de las variables <
Comprende los aspectos en calidad y
ORGANIZACION claridad. ~
Tiene coherencia entre indicadores y las
SUFICIENCIA AIMEHEIoRes. ~
Estima las estrategias que responda al
INTENCIONALIDAD propdsito de la investigacion -~
Considera que los items utilizados en este .
CONSISTENCIA instrumento son todos y cada uno propios G
del campo que se esta investigando.
Considera la estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a e
quienes se dirige el instrumento
Considera que los items miden lo que
METODOLOGIA pretende medir. =
PROMEDIO DE VALORACION g8 =

Ill. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacion?
o MO, I LTMELET, im0 RS P8 A S S SR i

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

San Juan de Lurigancho, £ <7 de

25

/&

del 2017.

Fifma de experto informante

DNI:
Teléfono:

LGP PZHTF

AP




V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 01: Presupuesto de Efectivo

MEDIANA '
MENTE | INSUFICIEN
SUFICIEN| TE

INSTRUMENTO | SUFICIENTE
' ' ' - TE

1. Las entradas de efectivo estan relacionadas con
los ingresos que han sido cobrado a los clientes )
en funcién a las politicas de cobranzas. p o

2. Las salidas de efectivo son los desembolsos
destinados para las actividades operativas de la v
empresa.

3. El presupuesto de efectivo permite determinar
saldo de efectivo.

4. El saldo de efectivo dentro del presupuesto de
efectivo permite evaluar el resuitado de caja.

5. El presupuesto de efectivo tiene como finalidad e
determinar el superavit o déficit de efectivo.

6. Los fraudes financieros desvian los resultados
esperados en el presupuesto de efectivo. “

7. ElI cumplimiento de politicas contribuye al
control de efectivo logrando mejores resultados
en el presupuesto de efectivo.

8. La eficiencia operativa genera flujo de fondos en
el presupuesto de efectivo.

9. La eficiencia operativa contribuye a mejorar la
liquidez dentro del presupuesto de efectivo.

10. La adecuada contabilizacion de las cuentas
influye en la determinacion del presupuesto de
efectivo.

Firma de expert;) ihfonnante
DNI: i ard

Teléfono: TS 7057 F s




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
. DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante: /78" /7c/2G FO&7 1id G MG Zc2 o Zovvio
1.2. Especialidad del Validador:

j /G EGS

1.3. Cargo e Institucion donde labora: £7 ¢ csciedg DE A/ 7F O/l LLGO
CESTIONARLIO

1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacién:

I.5. Autor del instrumento:  L02ArNO  ABANTO  TessttA HFARGOT
Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:
Deficiente | Regular | Bueno | Muy bueno | Excelente
INDICADORES LRITEROS 020% | 21-40% | 4160% | 61-80% | 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado P s
OBJETIVIDAD Est.a expresado de manera coherente y P
l6gica
Responde a las necesidades internas y b
FERTINCNCIE externas de la investigacion
Esta adecuado para valorar aspectos y P
ACTHAL DD estrategias de las variables
Comprende los aspectos en calidad y -
ORGANIZACION S
Tiene coherencia entre indicadores y las
SUFICIENEIA dimensiones. il
Estima las estrategias que responda al
INTENCIONALIDAD propésito de la investigacién il
Considera que los items utilizados en este
CONSISTENCIA instrumento son todos y cada uno propios -
del campo que se esta investigando. .
Considera la estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a o
quienes se dirige el instrumento
Considera que los items miden lo que o
METODOLOGIA pretende medir.
PROMEDIO DE VALORACION ‘,’fz

Iil. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacion?

gt

DFL) g FEE

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95 %
10 del 2017.

San Juan de Lurigancho, 29 _de

Firma de experto informante

DNI:
Teléfono:

JILZ P57

YaPoiazit




V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 02: Planeacion Financiera

MEDIANAM | :
ENTE INSUFICIEN

SUFICIENT TE
E

INSTRUMENTO ' SUFICIENTE

11. El presupuesto de ventas es el punto de i
partida en la planeacion financiera.

12. El presupuesto de compras determina la
cantidad de materia prima que se debe adquirir 7~
para la planeacion financiera.

13. El presupuesto de gastos operacionales esta
compuesto por los gastos de administracion dentro »
de la planeacioén financiera.

14. El presupuesto de gastos operativos permite .
pronosticar resultados dentro de la planeacion d
financiera.

15. La proyecciéon de activos operativos busca P

satisfacer la capacidad de produccion.

16. Para la elaboracién de un estado de situaciéon /
financiera proyectado es necesario evaluar los
beneficios econdmicos.

17. El estado de resultados proyectados permite s
estimar la utlidad dentro de la planeacion
financiera

18. La estimacién de los ingresos es la primera P
tarea para proyectar la cuenta de resultados
proyectados.

19. El flujo de caja proyectado es una herramienta
financiera que apoya a la gerencia en prevenir los -
faltantes de efectivo.

20. El estado de costo de produccién proyectado -
estima el consumo de la materia prima a utilizar.

a de expérto informante
DNI: ST
Teléfono: 77070 7S~




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES: ) )
I.1. Apellidos y nombres del informante: Mg Hodm o Gd elare },(er ax {—le N~
1.2. Especialidad del Validador: A bydeci i

1.3. Cargo e Institucion donde labora:

DT .

oV

I.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacién:

1.5. Autor del instrumento:

Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

L OZANO

Cua 0 apnld

ABANTO

JEsstcA A GoT

pretende medir.

Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno | Excelente
INDICADORES wRITERE 0.20% | 2140% | 4160% | 61-80% | 81-100%
/
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado v
OBJETIVIDAD IE'st_a expresado de manera coherente y v,
gica c
Responde a las necesidades internas y
PERTINENCIA externas de la investigacion //
Esta adecuado para valorar aspectos y
aelanen estrategias de las variables 4
Comprende los aspectos en calidad y -
ORGANIZACION et C’
Tiene coherencia entre indicadores y las
SURICIBNSIA dimensiones. /
Estima las estrategias que responda al
WIENCIONALIDAD propésito de la investigacion : f’/
Considera que los items utilizados en este -
CONSISTENCIA instrumento son todos y cada uno propios 5 v
del campo que se esté investigando.
Considera la estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a
quienes se dirige el instrumento
METODOLOGIA Considera que los items miden lo que

PROMEDIO DE VALORACION

N

lil. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacion?

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

San Juan de Lurigancho,

de

Firmia de experto informante

DNI:

Podiet |3

Teléfono: £63 5% S0




V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 01: Presupuesto de Efectivo

MEDIANA -
- MENTE | INSUFICIEN
SUFICIEN 1E

- TIE

INSTRUMENTO | SUFICIENTE

1. Las entradas de efectivo estan relacionadas con
los ingresos que han sido cobrado a los clientes
en funcién a las politicas de cobranzas.

\

2. Las salidas de efectivo son los desembolsos
destinados para las actividades operativas de la
empresa.

saldo de efectivo.

3. El presupuesto de efectivo permite determinar /
v

4. El saldo de efectivo dentro del presupuesto de
efectivo permite evaluar el resultado de caja.

5. El presupuesto de efectivo tiene como finalidad W
determinar el superavit o déficit de efectivo. ’

6. Los fraudes financieros desvian los resultados /’
esperados en el presupuesto de efectivo.

7. El cumplimiento de politicas contribuye al ,
control de efectivo logrando mejores resultados /
en el presupuesto de efectivo.

8. La eficiencia operativa genera flujo de fondos en /
el presupuesto de efectivo. T

9. La eficiencia operativa contribuye a mejorar la
liquidez dentro del presupuesto de efectivo. v

10. La adecuada contabilizacion de las cuentas
influye en la determinaciéon del presupuesto de
efectivo.

Firma de experto informante
DN @S5TCee

Teléfono: GO 2 G W Sy 4




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES: ) )
I.1. Apellidos y nombres del informante: Mg Hodm o Gd elare },(er ax {—le N~
1.2. Especialidad del Validador: A bydeci i

1.3. Cargo e Institucion donde labora:

DT .

oV

I.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacién:

1.5. Autor del instrumento:

Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

L OZANO

Cua 0 apnld

ABANTO

JEsstcA A GoT

pretende medir.

Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno | Excelente
INDICADORES wRITERE 0.20% | 2140% | 4160% | 61-80% | 81-100%
/
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado v
OBJETIVIDAD IE'st_a expresado de manera coherente y v,
gica c
Responde a las necesidades internas y
PERTINENCIA externas de la investigacion //
Esta adecuado para valorar aspectos y
aelanen estrategias de las variables 4
Comprende los aspectos en calidad y -
ORGANIZACION et C’
Tiene coherencia entre indicadores y las
SURICIBNSIA dimensiones. /
Estima las estrategias que responda al
WIENCIONALIDAD propésito de la investigacion : f’/
Considera que los items utilizados en este -
CONSISTENCIA instrumento son todos y cada uno propios 5 v
del campo que se esté investigando.
Considera la estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a
quienes se dirige el instrumento
METODOLOGIA Considera que los items miden lo que

PROMEDIO DE VALORACION

N

lil. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacion?

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

San Juan de Lurigancho,

de

Firmia de experto informante

DNI:

Podiet |3

Teléfono: £63 5% S0




V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:

Variable 02: Planeacion Financiera

MEDIANAM | '
ENTE INSUFICIEN
SUFICIENT| TE

INSTRUMENTO SUFICIENTE

11. El presupuesto de ventas es el punto de
partida en la planeacion financiera. e

12. El presupuesto de compras determina la
cantidad de materia prima que se debe adquirir ;
para la planeacién financiera. /

13. El presupuesto de gastos operacionales esta
compuesto por los gastos de administracién dentro .
de la planeacién financiera. f/

14. El presupuesto de gastos operativos permite _
pronosticar resultados dentro de la planeacion 2
financiera.

15. La proyeccion de activos operativos busca
satisfacer la capacidad de produccion.

16. Para la elaboracién de un estado de situacion
financiera proyectado es necesario evaluar los »
beneficios econémicos.

17. El estado de resultados proyectados permite p
estimar la utilidad dentro de la planeacion /
financiera

18. La estimacion de los ingresos es la primera
tarea para proyectar la cuenta de resultados v
proyectados.

19. El flujo de caja proyectado es una herramienta
financiera que apoya a la gerencia en prevenir los (//'
faltantes de efectivo.

20. El estado de costo de produccién proyectado 2y
estima el consumo de la materia prima a utilizar. P 4

v
4 Yy
UL,

Firma de experto informante
DNI: O9aTe6l?
Teléfono: P& 53 Y Kaug




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
. DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante:
1.2. Especialidad del Validador:
1.3. Cargo e Institucién donde labora; _p0CENTE — DANUJERSINAD  CESAR
1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion:

A (< ]

aQtY .

TABiudna o

Con

CVESTIOVAR (D

.5. Autor del instrumento: L 0zAnv0 ABANTO JESSIicA HARGoT
Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deficiente | Regular | Bueno | Muy bueno | Excelente
INDICADORES CRITERIOS 020% | 2140% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado -
OBJETIVIDAD Es{a expresado de manera coherente y
l6gica i
Responde a las necesidades internas y
PERTINENCIA externas de la investigacion P
Esta adecuado para valorar aspectos y
A~TUALDAD estrategias de las variables
- Comprende los aspectos en calidad y
ORGANIZACION ofirdad. _F
Tiene coherencia entre indicadores y las
SUFICIENCIA dimensiones. el
Estima las estrategias que responda al
INTENCIONALIDAD propésito de la investigacion il
Considera que los items utilizados en este :
CONSISTENCIA instrumento son todos y cada uno propios P
del campo que se esta investigando.
Considera la estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a
quienes se dirige el instrumento il
£ Considera que los items miden lo que
METODOLOCIA pretende medir. il
PROMEDIO DE VALORACION

l1l. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacion?

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

San Juan de Lurigancho, 28 de

OcTUBRe del 2017.

Firma de experto informante
DNI: O3 LYY
Teléfono: 19305239 3




V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 01: Presupuesto de Efectivo

MEDIANA
MENTE |INSUFICIEN

SUFICIEN TE
TE

INSTRUMENTO SUFICIENTE

1. Las entradas de efectivo estan relacionadas con
los ingresos que han sido cobrado a los clientes
en funcién a las politicas de cobranzas.

L

2. Las salidas de efectivo son los desembolsos
destinados para las actividades operativas de la
empresa.

3. El presupuesto de efectivo permite determinar
saldo de efectivo.

4. El saldo de efectivo dentro del presupuesto de
efectivo permite evaluar el resultado de caja.

5. El presupuesto de efectivo tiene como finalidad
determinar el superavit o déficit de efectivo.

Yo NG SN

6. Los fraudes financieros desvian los resultados
esperados en el presupuesto de efectivo. "

7. El cumplimiento de politicas contribuye al
control de efectivo logrando mejores resultados P
en el presupuesto de efectivo. A

8. La eficiencia operativa genera flujo de fondos en S
el presupuesto de efectivo. .

9. La eficiencia operativa contribuye a mejorar la v
liquidez dentro del presupuesto de efectivo. 7z

10. La adecuada contabilizacién de las cuentas
influye en la determinacion del presupuesto de
efectivo.

Firma de experto informante
DNI: O3Y0lbY S
Teléfono: 2732052993




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
. DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante: Mate.  Suitva Rupio £ty
|.2. Especialidad del Validador: CoNTABILIDADN
1.3. Cargo e Instituciéon donde labora: _ DNocenmTe - UNMIUERSIDNAD CeSAR  UALLETD
1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: CUESTIONA RO
.5. Autor del instrumento: __ Loz ano ABANTO TJESSICA FMARGOT
Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:
Deficiente | Regular | Bueno | Muy bueno [ Excelente
INDICADORES SRITERIOS 020% | 2140% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado S
Esta expresado de manera coherente y
OBJETIVIDAD légica -
Responde a las necesidades internas y
PERTINENCIA externas de la investigacion 7
Esta adecuado para valorar aspectos y
ACTUALIDAD estrategias de las variables P
Comprende los aspectos en calidad y
ORGANIZACION claridad. "
Tiene coherencia entre indicadores y las
ST IRNGIA dimensiones. —~
Estima las estrategias que responda al
INTRNCIONAL DAD propésito de la investigacion ¥
Considera que los items utilizados en este
CONSISTENCIA instrumento son todos y cada uno propios
del campo que se esta investigando. i
Considera la estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a
quienes se dirige el instrumento > i
f Considera que los items miden lo que
METORD Ol pretende medir. 7
PROMEDIO DE VALORACION w

Ill. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacién?

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

San Juan de Lurigancho, € de (ciuiRe

del 2017.

Firma de experto informante

DNI:
Teléfono:

O3l by S

953052 993




V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 02: Planeacion Financiera

MEDIANAM |
ENTE | INSUFICIEN
SUFICIENT | TE

INSTRUMENTO | SUFICIENTE
, . ‘ S

11. El presupuesto de ventas es el punto de
partida en la planeacion financiera. /

12. El presupuesto de compras determina la
cantidad de materia prima que se debe adquirir
para la planeacion financiera. Y

13. El presupuesto de gastos operacionales esta
compuesto por los gastos de administracién dentro
de la planeacion financiera. /

14. El presupuesto de gastos operativos permite

pronosticar resultados dentro de la planeacién P
financiera.
15. La proyeccién de activos operativos busca 7

satisfacer la capacidad de produccion.

16. Para la elaboracién de un estado de situacién
financiera proyectado es necesario evaluar los /
beneficios econémicos.

17. El estado de resultados proyectados permite

estimar la utilidad dentro de la planeacién rd '
financiera

18. La estimacion de los ingresos es la primera Vs
tarea para proyectar la cuenta de resultados
proyectados.

19. El flujo de caja proyectado es una herramienta
financiera que apoya a la gerencia en prevenir los
faltantes de efectivo. pd

20. El estado de costo de produccién proyectado S/
estima el consumo de la materia prima a utilizar.

Firma de experto informante
DNI: 0331LyS§
Teléfono: 993692 393




Anexo 4. Matriz de consistencia

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES E
INDICADORES

METODOLOGIA

¢De qué manera el Presupuesto
de efectivo incide en Ila
planeacién financiera en
empresas textiles, distrito SJL -
20172

PROBLEMAS ESPECIFICOS
¢De qué manera el

presupuesto de efectivo incide
en los procedimientos que
implican proyeccion de
variables en empresas textiles,
distrito SJL - 2017?

¢De qué manera el
presupuesto de efectivo incide
en los requerimientos
financieros proyectados en
empresas textiles, distrito SJL

-20177?

¢De qué manera la planeacion
del efectivo incide en los
requerimientos financieros
proyectados en empresas

textiles, distrito SJL — 20177

Determinar de qué manera
el presupuesto de efectivo
incide en la planeacién
financiera en empresas
textiles, distrito S.J.L -
2017

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar de qué manera
el presupuesto de efectivo
incide en los
procedimientos que
implican  proyeccion de
variables en empresas
textiles, distrito S.J.L -
2017.
Determinar de qué manera
el presupuesto de efectivo
incide en los
requerimientos financieros
proyectados en empresas
textiles, distrito S.J.L -
2017.

Determinar de qué manera
la planeacién del efectivo
incide en los
requerimientos financieros
proyectados en empresas
textiles, distrito S.J.L -
2017.

El presupuesto de efectivo
planeacion
empresas

incide en la
financiera en
textiles, distrito S.J.L - 2017

HIPOTESIS ESPECIFICOS

El presupuesto de efectivo
incide en los procedimientos
qgue implican proyeccion de
variables en  empresas

textiles, distrito S.J.L - 2017.

El presupuesto de efectivo
incide en los requerimientos
financieros proyectados en
empresas textiles, distrito
S.J.L-2017.

La planeacion del efectivo
incide en los requerimientos
financieros proyectados en
empresas textiles, distrito
S.J.L-2017.

Variable: Presupuesto de
Efectivo

Indicadores:

- Entrada de Efectivo

- Salida de Efectivo

- Saldo de Efectivo

- Superavit o Déficit de
caja

- Fraudes Financieros

- Cumplimiento de Politicas

- Eficiencia Operativa

- Adecuada Contabilizacion

Variable: Planeacion
Financiera

Indicadores:

- Presupuesto de Ventas

- Presupuesto de Compras

- Presupuesto de Gastos
Operativos

- Proyeccion de Activos
Operativos

- Estado de Situacion
Financiera Proyectado

- Estado de Resultados
Proyectado

- Flujo de Caja Proyectado

- Costo de Produccion
Proyectado

1. Tipo deInvestigacién
Descriptivo Correlacional

2. Disefio de
Investigacion

Disefio No Experimental

transversal Descriptivo
Correccional.
3. Muestra
La muestra esta

conformada por 52
personas del area de
contabilidad y tesoreria del
distrito de San Juan de
Lurigancho.

4, Técnicade
recoleccién de datos

Encuesta al personal
contable y de tesoreria de
las empresas textiles
seleccionadas.

5. Instrumento

Cuestionario elaborado por
el investigador.
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