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Resumen

Este trabajo de investigacion tiene como finalidad coadyuvar de forma notable en
la mejora del desempefio docente en la institucion educativa Alonso de Alvarado
de Bagua Grande. El objetivo de la investigacion es proponer un Modelo de
Liderazgo Pedagdgico para mejorar el desempefio docente.

El sistema metodolégico estd relacionado a una indagacion descriptiva de
propuesta es decir propositiva, el método usado fue el inferencial, asimismo el
enfoque es cuantitativo, corresponde a un disefio no experimental. Por otra parte,
se levanto6 informacién usando la técnica del sondeo, ratificado por expertos y a
través del alfa de Cronbach, se sonde6 a la poblacion de 39 maestros del Centro
Educativo Alonso de Alvarado. La propuesta del modelo de liderazgo pedagoégico
en la practica docente se fundamenta en las teorias: Desempefio Laboral, enfoque
de competencias y teorias psicopedagdgicas. La propuesta del modelo se sustenta
en la funcionalidad de tres dimensiones: planificacién curricular; mediacion
pedagogica y aplicacion de la evaluacion formativa de los aprendizajes. Después
de relacionar los diversos datos recogidos se puede aseverar que el Modelo de
Liderazgo Pedagdgico contribuye en la mejora del desempefio docente de la
Institucién Educativa “Alonso de Alvarado” de Bagua Grande.

Palabras clave: Modelo, liderazgo pedagdgico, desempefio docente.



Abstract

The purpose of this research work is to contribute significantly to the improvement
of teaching performance at the Alonso de Alvarado de Bagua Grande educational
institution. The objective of the research is to propose a Pedagogical Leadership

Model to improve teaching performance.

The methodological system is related to a descriptive inquiry of a proposal, that is,
propositional, the method used was the inferential one, also the approach is
guantitative, it corresponds to a non-experimental design. On the other hand,
information was collected using the survey technique, ratified by experts and
through Cronbach's alpha, the population of 39 teachers from the Alonso de
Alvarado Educational Center was surveyed. The proposal of the pedagogical
leadership model in teaching practice is based on the theories: Labor Performance,
competencies approach and psycho-pedagogical theories. The proposal of the
model is based on the functionality of three dimensions: curricular planning;
pedagogical mediation and application of formative assessment of learning. After
relating the various data collected, it can be asserted that the Pedagogical
Leadership Model contributes to the improvement of the teaching performance of

the Educational Institution "Alonso de Alvarado" of Bagua Grande.

Keywords: Model, pedagogical leadership, teaching performance.
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l. INTRODUCCION
Ciento sesenta y cuatro paises en el mundo y diversas organizaciones se
reunieron en el Foro Mundial de Educacién en el Marco de Accion de Dakar (2000)
comprometiéndose a alcanzar objetivos para la educacion de calidad mundial,

entre ellos tenemos:

Ampliar y mejorar la educacion integral, centrandose en los estudiantes mas
vulnerables y desfavorecidos. Asimismo, cuidar que los jévenes y adultos sean
atendidos de manera equitativa en su educacion y tengan acceso a servicios de
aprendizaje para una vida activa y el otro objetivo fue eliminar las diferencias de
género del nivel primario y secundario en el 2005 con una vision de igualdad al
2015 con una educaciéon de calidad y a su vez la educacion que garantice los
estandares de calidad, para mejorar los aprendizajes en las diferentes areas y
competencias basicas (Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, 2000).

Segun (Miralles, Maquilén, Hernandez & Garcia, 2012) sefalan que “La
innovacion demanda un compromiso organizado y creativo. Estos cambios
requieren tiempo, creatividad y dedicacion, conociendo ademas que hay una
cultura de resistencia al cambio por parte de los docentes” que cada dia la
problematica educativa y social se incrementa, siendo necesario atender las
necesidades urgentes y lograr la manera en que se puede mejorar la practica

pedagdgica.

Como lo menciona la OREALC/UNESCO que debe haber eficacia, en
educacion, al verificar las metas de aprendizajes de calidad alcanzadas y que den
solucion a las necesidades de los escolares bridandoles la oportunidad de tener
una Educacion Basica Regular de calidad y que respondan al logro de las
competencias que respondan a los derechos y valores. Asi mismo menciona que
la validez en educacion tiene que ver directamente con los recursos econémicos y
de indole pedagdgico, cuyos resultados se daran a conocer a la sociedad a través

de la rendicién de cuentas.

Se estéa proponiendo mejorar la educacion desde las bases de ensefianza de
estrategias, métodos educativos, acompafiando a los docentes de manera eficiente

y eficaz normando acciones a cumplir contribuyendo estrictamente a mejor el

12



desempefo en beneficio de los estudiantes destacando en instituciones publicas

del Perq.

Por lo que se considera necesario desarrollar estos aspectos en el trabajo que
realizan los docentes en una institucion educativa para mejorar los servicios a los
cuales se desempefian. Agrega que hoy el mundo requiere los docentes respondan
con un enfoque critico reflexivo y se realice un trabajo colegiado para que se
responda a los intereses y necesidades de la sociedad, ademas brinden una
educacién centrada en el ser humano, potenciando sus habilidades

socioemocionales que se vive en estos tiempos de aislamiento social.

Si el docente es poco apasionado sobre la leccion que ensefia es posible que
este sentimiento se refleje en los estudiantes, por esta razén, resultard mas sencillo
motivar a los alumnos si el maestro, disfruta con entusiasmo de la ensefianza y de

tema como para trasmitir con vehemencia.

En la Institucion Educativa “Alonso de Alvarado” de Bagua Grande, de la
Region de Amazonas se esta adecuando y realizando el trabajo pedagdgico y
gestion administrativa, segun los lineamientos del Ministerio de Educacion,
surgiendo la necesidad de saber en cuanto se ha avanzado y cuéles son las
dificultades que tiene el docente en relacion al trabajo que realiza, mas aun si se
puede observar que actualmente no hay un buen desempefio, evidenciado por un
60 % de docentes que se ubican en el nivel en proceso, factor que genera que los
aprendizajes significativos de los estudiantes sean bajos y se ubican en un 40 %
en el nivel de inicio segun lo demuestra las evaluaciones de la ECE y las actas de
evaluacion, es decir, no se logran los aprendizajes esperados, por lo que se debe
fortalecer las competencias docentes en procesos que son inherentes a su funcion,
tales como la planificacion, mediacion y evaluacion de los aprendizajes, como una
preocupacion permanente de los directivos, adicional al esfuerzo que puedan hacer
la Direccion Regional de Educaciéon y UGEL de Utcubamba, a través de sus

especialistas.

Una institucion que pretenda optimizar y distribuir todos los recursos
disponibles, capitalizando el talento y experiencia del personal con que cuenta,
orientandolos a los objetivos institucionales, liderado por un directivo, gestor

incansable de cambios para la calidad del servicio educativo.
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Por ello, en esta investigacion se tomé en cuenta la mejora continua y
sostenida de las competencias docentes, factor importante para contribuir al
aseguramiento de las metas institucionales, implementando una serie de
estrategias y actividades participativas por el equipo directivo, en el marco de un
liderazgo pedagogico y condiciones internas, que genere cambios sustantivos en
el desempefio de los docentes, quienes se constituyan en comunidades de
aprendizaje y planifiquen su trabajo pedagdgico de manera colaborativa y
colegiada. De este modo, en un futuro inmediato se evidencia buenas préacticas
directivas al transformar la practica docente y también estudiantes que alcanzan

un nivel de logro destacado en la Institucion.

Por lo indicado, podemos decir que los procesos de planificacién, la
mediacion y la evaluacion interactian permanentemente, en tal sentido se plantea

la pregunta de investigacion:

¢, Qué estructura tendra el modelo de liderazgo pedagogico directivo para
mejorar la practica docente en la Institucion Educativa “Alonso de Alvarado” de
Bagua Grande, 20207

El trabajo de investigacion se justifica debido a que en nuestra institucion
contamos con dificultades de mejorar la practica docente adecuada en la dentro de
Institucion Educativa “Alonso de Alvarado” que pertenece a la UGEL de la provincia

de Utcubamba.

(Valderrama), nos indica que la investigacion, establece objetivos
estructurados (p. 34). A través de los cuales guiamos nuestro trabajo indagatorio y

descriptivo.
Se plante6 como objetivo general:

Proponer un modelo de liderazgo pedagdgico para mejorar la préctica
docente en la Institucion Educativa “Alonso de Alvarado” y como objetivos
especificos identificar el nivel de practica docente en la Institucion Educativa
“Alonso de Alvarado”, disefiar el modelo de liderazgo pedagdgico para mejorar la

practica docente en la |.E “Alonso de Alvarado”.
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Il. MARCO TEORICO
Céardenas (2018) en su tesis de titulo Liderazgo en pedagogia y la relacion

con el nivel de eficacia de los procesos en la institucion educativa Imperial de
Cairiete, con la finalidad de postular al Grado de Doctor en Educacion, otorgada por
la Universidad Enrique Guzman y Valle. Se trata de un estudio a nivel explicativo-
correlacional, el disefio fue descriptiva. Su objetivo fue identificar como se
relacionan las variables liderazgo pedagodgico y la eficacia de la gestion de los

procesos de convivencia.

La conclusion de esta investigacion que se tiene una relacion entre las variables
de estudio, debido se obtuvo un puntaje del r2= 0,806; esto quiere decir que si se
potencia los aspectos de liderazgo, se mejora la eficacia en el proceso educativo;
asimismo, en la que se estima que se aumentaria el fortalecimiento del liderazgo

de los profesores y directivos en general.

(Cardenas T., 2016) en su trabajo “Liderazgo pedagdgico en el desempefio
directivo con modelo de servicio JEC — Moquegua”. Este estudio tiene como
objetivo establecer la medida en que el liderazgo pedagdgico influye con la
productividad y desempeiio laboral de los directivos. En la perspectiva de cada
docente de la ciudad de Samegua ubicada en Moquegua del 2016, estableciendo
como hipétesis 1: el liderazgo pedagdgico se relaciona de modo significativo en el
desempefo de los directivos de una institucion. Esta indagacion es explicativa
debido a que se estudiaron las influencias causas y efectos de ambas variables,
tomando como modelo un disefio no experimental. Se obtuvo una muestra
constituida por 41 docentes del nivel secundaria de las entidades con modelo JEC
del distrito de Samegua- Moguegua. Se utilizaron como técnica encuestas y como
instrumentos cuestionarios sobre liderazgo pedagoégico. En esta tesis se pudo
comprobar la existencia de relacion que existe entre ambas variables con una
significancia menor a 0.01, obteniendo valores como R=0.853 y R2 de 0.921. Se
determiné y se explicaron los resultados considerando la aplicacion del liderazgo
pedagogico para mejorar el desempefio del directorio, comprobando coincidencias

con otras investigaciones ya realizadas.

(Arteaga, 2016) en su tesis doctoral “Liderazgo en pedagogia directiva y su

influencia con el compromiso en la gestién estudiantil” tuvo por objetivo que
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determinar la influencia en las variables de estudio en una institucién publica en

Ate Vitarte.
Se trata de una investigacion de tipo basica y descriptiva correlacional.

El disefio es no experimental: transversal — correlacional, ya porque no se dio
manipulacion de ninguna variable y los instrumentos se aplicaron en un solo
momento. La muestra fue de 35 profesores de una institucion educativa de Ate
Vitarte. Se emplearon las técnicas encuestas y observacion, siendo el instrumento
utilizado el cuestionario, contando con la validez de juicio de juicio de expertos. Se
tuvo como conclusion que existe relacién positiva significativa con un nivel de
significancia de 0.00 entre el liderazgo de la direccion y los compromisos que tienen

los docentes en la gestidn escolar.

(Arpasi, 2019) en su tesis doctoral sobre los procesos de monitoreo y su
relacion con las competencias pedagogicas de una institucion educativa de Puno.
El estudio utiliz6 como muestra los grupos intactos: El primero fue experimental y
el segundo grupo fue denominado control con la intencién de realizar comparacion
y establecer que el monitoreo y acompafiamiento si influye de modo positivo en el
mejoramiento de cada competencia pedagdgica dentro de la institucion educativa

Mariano Melgar de Puno.

Se trabajo con el plan de monitoreo y acompafiamiento, donde se aplica como
experimento los procesos de monitoreo y seguimiento en el grupo experimental, el
cual obtuvo influencia positiva; en la mejora de la competencia de la practica
pedagogica, se aprecia, con la contratacion de hipoétesis, la diferencia entre cada
grupo (experimental y control), el cual incrementé en 6,08 puntos, toda vez que el
promedio del grupo experimental es 18.08 puntos y el promedio del grupo control

12.00, aplicando el proceso de control y seguimiento.

En el desarrollo del plan de monitoreo y acompafamiento aplicadas al grupo
experimental fueron los que modificaron los niveles inferenciales, donde la Tc > Tt
en la que se rechazé la Ho y se acepta la H1, donde al aplicar el experimento los
procesos de monitoreo y control o acompafamiento se relaciona
considerablemente en el mejoramiento de las competencias de la practicas

pedagogicas. Dado del resultado favorable, en la aplicacion del proceso de
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monitoreo y acompafiamiento, constituye una necesidad desarrollando las

practicas de los docentes durante el desarrollo del trabajo colegiado.

(Montafiez, 2019) en su investigacion de titulo liderazgo pedagdgico,
motivacion y desempefio de los docentes de centros educativos con nivel
secundario de Plateria de Puno, con la finalidad de lograr el grado de Doctor en

Ciencias de la Educacion, por la USIL.

Es una investigaciéon descriptivo y correlacional. El disefio que se implementé fue
no experimental. Como muestreo se utilizo el no probabilistico intencional con una
muestra de 64 docentes del nivel secundario, pertenecientes a 6 colegios publicos.
Se utilizaron como técnica encuestas y como instrumentos cuestionarios sobre

liderazgo pedagogico.

Se comprobo6 que existe una relacion entre ambas variables estudiadas con un
nivel muy significativo con un alfa de 0.01 de significancia, llegando a determinar

que se acepta la hipétesis planteada.

(Gomez, 2015) en su investigacion: referente a las identidades de docentes

de matematica y ciencias sociales en el nivel secundario.

Esta tesis orienta su investigacion hacia las identidades que tienen los docentes de
educacién secundario y analizar la condicién del contexto que implican las tomas

de decisiones de parte del docente en su labor diaria.

Como objetivos se plantearon: determinar la identidad de los profesionales que
ensefian en el nivel secundario, analizar las condiciones del contexto que inciden
en su labor profesional, hacer una comparacion de lo que piensan los docentes con

lo que hacen en su ejercicio profesional.

Esta investigacion tiene un enfoque cualitativo y fenomenogréfico. La recoleccion
de datos se efectio mediante entrevista semiestructurada y observaciones de
campo, la poblacion se conformé por 30 docentes de dos areas académicas, el
primer grupo fue de Ciencias Sociales y el segundo grupo fue del area de

matematicas.

Se logré determinar que los docentes contaban con roles como, por ejemplo:
liderazgo, educacion, disefio de actividades formativas, coordinacién de procesos

formativos, supervision y valoracion de actividades educativas, brindando
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orientacion a los padres. La conclusion de este estudio determina que al reconocer
cuales son los factores que permite mejorar la practica en el desarrollo de sus
funciones del docente, ayudara potenciar las acciones pedagodgica e intervienen

para la toma de decisiones.

(Leal, Albornoz, & Rojas, 2016). Publicaron el articulo: “Liderazgo directivo y
condiciones para la innovacion en escuelas chilenas”. Afirmaron que la innovacion
es una imposicion en la educacion y la gestion de la educacion es decisivo en la
forma que se ejecuta el proceso de organizacion. La investigacion es no
experimental con un disefio correlacional, aplicacion de encuestas, relacionados al
liderazgo directivo y situaciones para innovar, a 127 docentes de 14 instituciones.
Destacando el liderazgo transformacional y transaccional, que demostraron
correlacion alta y correlacionaron positivamente con condiciones para la
innovacion. Concluyen que, el trabajo colectivo, reflexivo y colaborativo, el
liderazgo distribuido y el desarrollo de la organizacion hacia la autogestion de su
aprendizaje, son técnicas que potencian y promueven situaciones pertinentes para

mejorar la calidad educativa.

(Flores, 2015) en su investigacion para optar el grado de doctor denominada
como liderazgo del equipo de liderazgo e impacto sobre el resultado de
aprendizaje, desarrollado en la Universidad de Granada, Espafia Flores, C. (2015)
en su investigacion para optar el grado de doctor El liderazgo de los equipos
directivos y el impacto en resultados de los aprendizajes, desarrollado en la

Universidad de Granada, Espafia.

Esta tesis investigacion, busca la relacion entre los estilos de liderazgo de los
equipos directivos y logro de resultados de mediciones Simce; para ello se revisé
la teoria sobre el liderazgo transformacional, con el objetivo de conocer la situacion
actua, en la que se empled la encuesta de Liderazgo (MLQ-5X) para explorar las
variables. Para ello, se determiné tener por muestra de estudio a 562 docentes,
donde se obtuvo por resultado que si se identificé la existencia de una relacion

entre las variables de estudio.

(Gomez R. , 2019) en su tesis de titulo La reflexidbn docente como estrategia
para adquirir conocimiento practico: interacciones de supervision en el Practicum,

desarrollado en la Universidad de Salamanca. Esta investigacion tuvo como
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objetivo principal definir la practica profesional considerando la situacion actual que
esta pasando el actual personal docente en el proceso de aprendizaje y formacion;
asimismo, estimar el comportamiento de los diversos aspectos como es la etapa
de supervision del docente. Teniendo por aspectos metodolégico un enfoque mixto,
el cual fue cualitativo al inicio, para mas adelante comparar e interpretar los datos
de modo cuantitativo. Esta tesis usa el paradigma interpretativo y es descriptiva.

La muestra fue de 61 profesores en formacion.

En la presente investigacion puede determinar que para que el docente logra
obtener un adecuado aprendizaje debe posee los diversos conocimientos de
manera oportuna, y realizando acciones practicas que complemente su fase
formativa, teniendo en consideracién la reflexion individual, debido que permite
examinar todo el aprendizaje adquirido y determinar que aspectos se necesita
mejorar. Concluyendo que realizando actividades practicas permite que el
profesorado pueda potenciar sus capacidades y conocimiento, siendo algo

complementario para su formacion.

Paredes (2016), en su investigacion que tiene como objetivo determinar la
medida en que influye la formacién continua en el desempefio docente para el logro
de aprendizajes de los estudiantes de Educacion Secundaria de la Unidad de
Gestidon Educativa Local “Frontera Sur” Yunguyo. Donde se puede mencionar que
la presente investigacion tuvo por aspectos metodoldgicos tener un disefio no
experimental — explicativo; asimismo, se determind tener por muestra de estudio a
123 docentes y un total de 453 estudiantes. Para ello, se aplicé la técnica del
andlisis documentario sobre los registros de notas, que permite reconocer el estado
de las variables de estudio, también se hizo uso de un cuestionario usando la

escala de Likert.

Se lleg6 a la conclusién general, que al mejorar la formacion de la plana docente
ayudard e influye de manera significativa el aprendizaje en los estudiantes, debido
gue mejorara el proceso de ensefianza, esto se determiné debido se obtuvo en la
prueba de chi cuadrado un valor del chi cuadrado tabulado (X2 t= 5.99),

aceptandose como verdadera la hipotesis alterna y la hipotesis nula fue rechazada.

Las teorias consideradas en el modelo de liderazgo pedagdgico son diversas

los enfoques, teorias y modelos de liderazgo para el ambito educativo.
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Liderazgo pedagdgico

Segun (Silvana, 2014) manifiesta que “el liderazgo pedagogico esta centrado
en la organizacibn de buenas practicas pedagdgicas y en la contribucién al
incremento de los resultados del aprendizaje” citando a (Bolivar 2010). Los
directores que asumen una forma de liderar se incluyen con mayor responsabilidad
en el avance curricular de la institucién; asumiendo compromisos de ordenar la
educacién en el proceso de aprendizaje con los objetivos visionarios bien
establecidos; con una mirada de desarrollo en los maestros centrado en su practica
pedagogica, asi como el uso de estrategias y las formas de evaluar en un proceso

formativo.

En el Perq, el proceso de gestionar del lider, se entiende como la funcion de
generar y mantener la institucion, tanto las estructuras y su organizacion
administrativa y pedagodgica, asi mismo, se reconoce que entre otros aspectos
empleados se tiene a los procesos internos, que ayudan a que los estudiantes
puedan mejorar sus conocimientos y permitan desarrollarse de manera

responsable (Ministerio de Educacion, 2002).

Asimismo, Flores (2015) sefiala que la direccion y la figura del lider, es
fundamental en estos modelos mas comprensivos de actividad educativa, el
liderazgo es la funcion principal del equipo de direccion para la transformacion de

las instituciones.

(Mbawnbaw, et al,2006) mencionan que el liderazgo se fundamenta en las

siguientes practicas:

a) Retar el proceso: son los directivos que se disponen a seguir avanzando hacia
lo desconocido es decir que siempre van indagando e innovando siendo
resilientes ante los problemas que se les presente y siempre estan siendo

capacitados para hacer frente a los riegos y lograr las metas.

b) Inculcar vision compartida: Los directores o quienes dirigen la institucion
estan en la capacidad de ser visionarios y aprovechan las oportunidades que
se les presenta inculcando en sus colaboradores compromiso y caminan en

direccién de objetivos comunes.
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c)

d)

Capacita a los docentes para actuar: Con actitud positiva comprometen a la
comunidad educativa en su conjunto para vivir el proceso de mejora y sus
logros con las innovaciones que impacten en el entorno promoviendo la
colaboraciéon en las metas cooperativas y ganarse la confianza entre ambos.
Servir de modelo: los directores, son ejemplo y forjan compromiso mediante
actitudes cotidianas, instaurando progreso y es coherente con lo que dice y
hace.

Brindar aliento: sabe reconocer el trabajo de sus docentes y otros
trabajadores de la institucion; enlaza las distinciones con el desemperio,
resalta los logros y valoran los avances e innovaciones. Segun. (Rodriguez ,
2011) manifiesta que “Las cuestiones pedagdgico/educativas son las mas
significativas en la escuela, y el director o directora no puede desentenderse
de esto; si se busca que la escuela cambie para que cumpla mejor los
objetivos que se ha fijado y contribuya a un desarrollo integral de todos sus
alumnos, las dimensiones pedagdgicas son fundamentales, y el lider
pedagdgico también tiene que estar presente en los debates, reflexiones y
decisiones que se tomen” citando a (Murillo, 2006). Los directores que
asumen este tipo de liderazgo, construyen propuestas pedagdgicas
interesante, coherentes diversificadas con la finalidad de buscar el impacto
de cambio en los docentes, estudiantes y toda la comunidad educativa.
(Rodriguez, 2019).

Hay varias definiciones de liderazgo pedagdgico como se menciona

usualmente; sin embargo, los investigadores frecuentemente consideran que el

liderazgo pedagdgico, se diferencia del liderazgo habitual en que los enfoques de

liderazgo tradicional entizan principalmente la gestion administrativa e institucional.

El liderazgo pedagdgico, se centra en fomentar buenas relaciones, brindar

apertura al trabajo colegiado, fomentar el trabajo participativo promoviendo la

ensefianza y el aprendizaje.

Caracteristicas de un Director con liderazgo pedagogico.

El Directivo que posee la caracteristica de liderazgo genera una influencia real

en los docentes como en los estudiantes de las entidades educativas; la mejora de

21



los aprendizajes logra identificar cdmo las instituciones tienen un buen desempefio
en sus estrategias lo que permite potenciar su personal docente. El liderazgo
pedagogico no solo tiene impacto en los docentes y estudiantes sino en la
comunidad educativa en general, la funcién del lider pedagogico trasciende el
ambito interno de las Instituciones educativas hacia todo elemento que coadyuve
el ambito académico de los discentes, asi, por ejemplo, la instituciéon de los
bomberos voluntarios cuenta con unidades de jévenes que forman parte de una
Institucion educativa y su participacién activa en estos grupos benéficos involucra

aprendizajes con sus pares.

Desarrollar un clima escolar adecuado para el aprendizaje positivo, esta
relacionado con el rol critico que asumen los lideres educativos en constituir las
estructuras y procesos académicos. Ademas, tiene la responsabilidad de lograr que
su institucion sea exitosas creando una postura de desarrollo de estandares y
expectativa y el desarrollo de una cultura que anima y recompensa el aprendizaje
y la mejora continua. También se tiene en cuenta otras funciones en esta dimension
como; uso o6ptimo de ensefianza, el avance profesional, conservar alta visibilidad,

motivar a los docentes, y proveer estimulos para el aprendizaje.

Estructura las metas 1 Comunica las metas

escolares escolares

. ] Monitarear el
(estiona e Supervisay evaliia la el
e dalo:
curriculum nstruccian Progres elos
estudiantes
. Promueve incentivos Promueve ,
Protege el tiempo de: 1 Provee incentivas ‘ Mantienz alta

para los profesares el desarrollo

ol visibilidad
profesiona

ensenanza para los profesores

Fuente: Dimensiones y funciones del liderazgo instruccional (Hallinger et al., 2015)

Figura 1. Dimensiones y funciones del liderazgo instruccional

En lo que refiere a las funciones y a los rasgos del liderazgo pedagdgico
dentro de los centros de ensefianza Bush y Glover (2003), enfatizan que el

liderazgo educativo se encuentra representado por la capacidad que tiene una
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persona para predominar y dirigir a un equipo de trabajo hacia los objetivos
deseados, se destaca que lidera es la persona visionaria dentro de una
comunidad caracterizada por la filosofia de orientar a toda una institucion para
atender necesidades y alcanzar aprendizajes 6ptimas de calidad.

Tal como lo establece, el MINEDU (2013), se destaca que una persona para
gue logre ejercer el liderazgo pedagdgico tiene que presentar las siguientes
caracteristicas:

Capacidad técnica: esta caracteristica destaca la forma de manejar
pedagogicamente de los directores estableciendo objetivos y metas de
aprendizaje hacia los estudiantes, asi como la manera de brindar apoyo técnico
hacia los maestros, hacerles un seguimiento y evaluaciones practicas, ademas,
son los encargados de realizar una planificacion de los procesos educativos y
monitorear el aprendizaje. la capacidad técnica ayuda a que los directores logren
ganar el reconocimiento, la confianza y el respeto tanto de los docentes como de
los estudiantes. por ende; el director a es la persona responsable de impulsar el
trabajo en equipo, de generar que las acciones de todo su personal sean
cooperativas, no solamente en el trato que se le otorga a los estudiantes y
docentes si no entonces las personas que integra la comunidad educativa como
los padres de familia, familiares a instituciones publicas relacionadas a la
educacion (2016).

Manejo emocional y situacional; esta caracteristica se destaca porque la
persona tiene que poseer la capacidad de establecer buenas adecuadas y
armoniosas relaciones con los profesores, donde se destaque la capacidad de la
persona en adecuarse a situaciones con constante cambio. cabe resaltar qué
esta caracteristica hace referencia al desarrollo de las habilidades
motivacionales para que se logre incentivara a todo el personal hacia el trabajo
en equipo, crear un buen clima escolar, influenciar expectativas altas en los
alumnos y en los maestros, saber escuchar y lograr incentivar a ambientes de
participacion profesional (Minedu , 2013). por ello; se sefiala que el perfil del
director tiene que estar alineado a la capacidad de disponer estabilidad
emocional con el propdsito de qué lo de alcanzar la mision que presenta frente a

una comunidad, esta persona debe de gozar de virtudes de comunicacién con la
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finalidad de que pueda sé responsable de las tomas de decisiones adecuadas,
eficaces y certeras siempre en beneficia de la comunidad educativa.

Manejo organizacional; esta caracteristica se encuentra relacionado con la
habilidad que posee una persona para que logra crear una organizacion
educativa competente, que logre ofrecera beneficios y facilidades a los docentes
para que logren ser eficientes y efectivos en el trabajo que desarrollan. por ende,
un lider educativo logré organizar a todo el personal para que éste sea mas
eficiente y se encuentre alineado al desarrollo de su trabajo, en el cual se logren
priorizar las tareas y las actividades que éste debe desempefar para el alcance
de los objetivos institucionales. Asimismo, un lider pedagdgico es la persona
responsable de asignar las tareas que deben realizarse, el mismo que jerarquiza
y prioriza por el nivel de importancia que cada una de estas actividades posee y
segun la necesidad, es asi como se sefiala que el emprendimiento de las
actividades por funciones se encuentra estructurada dénde han sido asignadas

autoridades y te legado responsables por cada actividad propuesta.

Rol que presente el director para gestionar la institucion educativa con un

buen liderazgo pedagdgico:

La gestion de un director que tenga dentro de sus cualidades de liderazgo
pedagdgico implica que éste logre asumir un conjunto de roles y funciones (Minedu,
2013).

- Establecer direccidn; esta funcion consiste en contar con una vision
colegiada de transformacion, lograr que se promuevan las
competencias, el fortalecimiento de capacidades y el planteamiento de
proyectos institucionales educativas de tal forma que se genere altas
expectativas de aprendizaje en las principales agentes de la educacién
gue son los estudiantes.

- lograr que se promueva el desarrollo de capacidades; ofrecera ayuda
personalizada a los profesores, estimular en ellos y brindar el
reconocimiento al buen desempefio de los docentes.

- Redefinir la organizacion; el directivo tiene la funcién de crear una
cultura de colaboracion y de ser el responsable de la promocion de la

capacitacién y auto capacitacion de tal forma que se logre consolidar
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equipos de trabajo buscando continuamente la organizacion de la
institucion para que se logre facilitar el trabajo pedagogico y lograr el
involucramiento de la familia y de la comunidad dentro de las actividades
y acciones que potencialicen el aprendizaje de los estudiantes.

- otro de los roles es gestionar el aprendizaje, donde se busque ofrecer
soporte pedagogico a los docentes, realizar una monitorizacion a la
practica educativa que desarrollan los profesores, ofrecer y asesoraré
con el ejemplo en el proceso de sesiones de aprendizaje demostrativas,
brindaréa facilidades para que el personal docente centre el desarrollo de
sus acciones en la pedagogia. Por otro lado, se destaca la formacion y
la capacitacion de forma continua qué debe realizar el director de una
institucion, esto ayudara que el directivo pueda asumir de forma efectiva
y productiva la forma de dirigir de forma efectiva y productiva la
conduccion de una institucién la misma que se encuentre alineada a
fortalecer la auto formacion de los docentes y establecer los indicadores
de gestidn de aprendizaje de auténoma en los estudiantes.

Estrategias para que se logre gestionar una institucion educativa donde

prevalezca el liderazgo pedagdgico.

Es asi que se destaca que las estrategias primordiales que ayudan a que se
logre gestionar una institucion educativa alineada a la mejora de la calidad del

aprendizaje en los estudiantes son las siguientes:

el monitoreo: este proceso es caracterizado por la capacidad de analisis y de
recojo de informacion te los procesos pedagégicos dentro de un escenario de
aprendizaje con el propésito de que se logre alcanzar a la Calidad Educativa
(Minedu, 2013), Asi mismo, es una actividad realizada por el director o Equipo
Directivo de la Institucion educativa, con la finalidad de buscar y recoger
informacion oportuna, confiable que sirva de guia en la busqueda del desempefio
docente. Su finalidad sera elevar la calidad educativa institucional. Existen varias
formas de realizar el monitoreo, pero las formas mas efectivas se consideran la
participacion en clases, laboratorios e instalaciones deportivas, monitoreando los
procesos de aprendizaje. Otra forma util de recopilar informacion e incluso es

hablar con el propio estudiante sobre su satisfaccibn con el trabajo de los
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profesores. El tiempo del responsable del monitoreo debe ser usado para un
diadlogo profesional, el nivel docente y su colaboracion en el futuro, con la finalidad
de mejorar la calidad del desempefio docente. Pueden realizarse a través charlas
informativas, compartiendo experiencias positivas 0 relacionandolos con sus

hallazgos durante la observacion y el monitoreo. (Laska, 2016).

El asesoramiento. - Proceso de asesoria de personalizada, permanente,
sistematica, contextualizada y respetuosa.; percibida como una oportunidad de
aprendizaje en el desarrollo personal, profesional e institucional. (Minedu, 2013).
Este proceso se debe realizar de manera real y efectiva, considerando que el lider
pedagogico cuenta con las capacidades y competencias para ejecutar esta
actividad correspondiente al cargo directivo. Es decir, es una estrategia por la cual
se brinda asistencia técnica y emocional, con la finalidad de ser los impulsores del
cambio o transformacion de los principales actores de la comunidad educativa. El
asesoramiento tendra resultados positivos, si el asesor como el asesorado son
responsables de este proceso y demuestran esmero en poner en practica sus
competencias profesionales, de tal manera se produzca una retroalimentacion

formativa.
Teorias sobre el desempefio docente

A. teorias hacer cognitiva: tal como lo establece (Chaves & Rodriguez, 2017),
las personas por lo general tienen iniciativa propia y éstas se encuentran
habilitadas tengo un conjunto de capacidades querian a la auto
organizacion, autorregulacion y auto reflexiéon, en la cual la autoeficacia
influye de forma pertinente en la concretizacion de los objetivos y el
comportamiento de la persona, ademas son factores que han sido
actividad por las actitudes condiciones del entorno. por ello se puede
afirmar que la autoeficacia se encuentra relacionada con las habilidades
personales que posee una persona para que logre reconocer las
oportunidades que se tiene en el contexto y asi lograr entender las
diferentes probleméticas y dificultades que se presenten (covarrubias &
Mendoza, 2013).

Destacandose asi que esta autora establece que un docente presentara

un buen desempefio siempre y cuando en su quehacer pedagogico diario
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influencia la motivacion, la perseverancia, el trabajo en equipo y la
residencia para que de esta forma se obtenga mejor nivel de desempefio

tanto laboral como profesional.

B. Teoria del aprendizaje social ; esta teoria fue desarrollada doctora Rotter
(1996), en la cual el autor sefiala y sustenta la teoria de aprendizaje y la
personalidad de Pintrich y Schunk, donde se unifique los roles del conductismo
dentro del reforzamiento de aprendizaje cognitivo, de tal forma que logre explicar
coémo las personas logran aprender dentro de los contextos sociales, considera
ademas que las conductas observables tanto interna como externas, estan
vinculadas con el grado de motivacion que la persona tenga sobre su quehacer

diario o cotidiano, asumiendo responsabilidades propias de su funcion.

C. Teoria de la Autoeficacia. - Desarrollada por Bandura (1977), esta teoria
trata de demostrar como los aspectos cognitivos, conductuales y afectivos, pueden
resolver la situacion problematica de los humanos especialmente en el aprendizaje

social.

En el aspecto educativo esta teoria explica de manera didactica la importancia
de la capacidad de autorreflexion en los maestros sobre sus practicas pedagogicas,

orientadas a mejorar los niveles de logro de los estudiantes.

Esta teoria es de mucha utilidad en los distintos campos del saber humano,
no solo en el campo pedagdgico, sino en la politica, salud, deporte y en especial

en el aspecto emocional y de autoeficacia del docente.
Importancia del desempefio docente.

La colectividad en su conjunto ha puesto su confianza en las instituciones
educativas publicas y privadas y de manera especial en los docentes de los
diferentes areas académicas y niveles educativos; por ese motivo es fundamental
el compromiso del docente en el escenario de aprendizaje donde se realizan los

aprendizajes.

La politica de estado ejercida por el Ministerio de educacion brinda
importancia a la capacitacion permanente y a la evaluacion por resultados a través
de incentivos econdmicos para las instituciones educativas que tengan logros

destacados en evaluaciones estandarizadas como en el mejoramiento de logros
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de aprendizaje, igualmente se reconoce la capacitacidon profesional docente virtual
a través de la plataforma de Pert Educa; por lo que podemos afirmar que tenemos

docentes sensibilizados a mejorar sus practicas pedagogicas.
Caracteristicas del desempefio docente

Las caracteristicas del desempefio docente en el presente siglo son diversas
y a veces son opuestas segun los diversos autores, investigaciones y contextos en

los que tiene lugar.

El buen desempefio docente supone el desarrollo de competencias de
interaccién entre los sujetos de la educacién. Los buenos desempefios estan
asociados a las buenas practicas pedagdgicas y generalmente metodoldgicas, que
los profesores deben demostrar para hacer que los estudiantes estén motivados y

disfruten de la educacion (Burga, 2017).

El MINEDU y el Consejo Nacional de Educacion (2012) establecieron en el
marco del buen desempefio docente, un conjunto de estrategias orientadas a
mejorar los aprendizajes, desde la planificacion, la mediacion y evaluacion de los
procesos pedagogicos, su capacitacion profesional orientado al logro de
competencias de los estudiantes. En el objetivo tres del proyecto educativo
nacional plantea un sistema integral de formacion en servicio para todos los
docentes del pais, estableciéndose una gestién educativa descentralizada, cuyo
liderazgo pedagogico es asumida por los directores cuya labor es ser asesor
directo de los docentes, haciendo seguimiento a los aprendizajes de los
estudiantes, monitoreando las practicas docentes en los escenarios de
aprendizaje.

Rol del Docente en la Gestion Pedagdgica:

El rol principal del docente es orientar y asesorar el proceso de aprendizaje
con la finalidad de motivar actuaciones que permitan la adquisicion, construccion

de nuevos saberes, la practica de valores y el desarrollo de nuevas experiencias

de aprendizaje.

En el paradigma pedagoégico curricular el docente asume el papel de
mediador de los procesos de aprendizaje y un planificador e investigador de los

proyectos educativos.
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Como mediador el docente realiza actividades en el aula y fuera de ella, que
necesitan la participacion y contribucion de los docentes y estudiantes;

entendiéndose la accion de la mediacion los medios y recursos didacticos.
Dimensiones del desempefio docente

(Valdés, 2009) dimensiona el desempefio docente en cuatro componentes:
capacidad pedagogica, practica en su labor educativa, asumiendo
responsablemente su tarea docente con una convivencia adecuada, capacidad
administrativa, y difundir los resultados de su trabajo educativo. Ademas, sefala:
gue las competencias que debe desarrolle el docente sobre su area debe tener
conocimiento de los enfoques y teorias que lo sustentes, asi como las estrategias
y técnicas que emplea para lograr aprendizajes duraderos, teniendo en cuenta sus
habilidades tecnolégicas del docente para facilitar la informacion y el seguimiento

en los procesos pedagdgico. (p.19)

Las dimensiones consideradas para describir y evaluar la practica docente

son: La mediacidn, planificacion y evaluacion de los aprendizajes.

Planificacion curricular. Es un proceso reflexivo, pertinente, intencional y
colegiado, por cuanto se formula a partir del diagnéstico institucional y compromete

a todos los actores educativos.

El Minedu (2019) sefala que establecer las competencias, capacidades y
dominios del aprendizaje deben estar en funcion a las necesidades, caracteristicas,
intereses y demandas de la sociedad. Ademas, en el desarrollo de las actividades
se debe retar y desafiar al estudiante, planteando diversas situaciones de
aprendizaje desde su entorno, con una evaluaciéon formativa que le permita

retroalimentar en forma oportuna y pertinente.

Los programas curriculares cumplen una funcién crucial para coadyuvar a, los
profesores en la preparacion de sus experiencias de ensefianza y aprendizaje,
permitiendo adecuar un disefio Unico de acuerdo a la realidad del entorno del
estudiante. Los enfoques centrados en el estudiante hacen necesario que los
programas curriculares sean dinamicos y estén elaborados de manera que ayuden
a un mayor desarrollo y estén abiertos a realizar modificaciones durante los

procesos de implementacion. El proceso de desarrollo curricular no finaliza con la
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preparacion de programas curriculares; continla con las actividades de
planificacion instruccional del docente, finalizando con la ejecucion de lo planificado

en diferentes escenarios de aprendizaje (6zturk, 2012).

Segun (Jofré, 2009). Sostiene que la “capacidad de planificar constituye el
primer ambito competencial del docente. [...] disefiar un programa adaptado a las
circunstancias, seleccionar dispositivos, procedimientos para facilitar el acceso a
los contenidos, que tienen por finalidad facilitar el aprendizaje de los estudiantes”
citando a (Zabalza, 2003).

Para entender este proceso nos podemos plantear las siguientes preguntas:

- ¢Que realiza un profesor cuando este planifica?, necesito mas establece
gue el proceso de planificacion para que sea desarrollado se tienen que
considerar varios aspectos como el planteamiento de un fin o de una
meta que se logre alcanzar dentro de un plazo establecido en el cual
interfiere en un conjunto de conocimientos, ideas o de experiencias
sobre el fendmeno que se desea programar, asimismo, se destacan un
conjunto de estrategias, acciones y tareas que ayuden a alcanzar los
objetivos propuestos y la forma en la que se evaluara.

- ¢Como realizan la planificacion los profesores? Shavelson y Stem
(1981), senialaron que los docentes alinean en el desarrollo de sus
actividades hacia decisiones que van de acuerdo con la peculiaridad
cognitiva y actitudinal en la cual se considere la informacion que éstos
posee y las conjeturas que presentan sus estudiantes, ademas se tiene
en cuenta las tareas y el ambiente de la institucién educativa en el cual
se desempefian profesionalmente.

- ¢Qué es lo que se planifica?, dentro de este criterio se consignan a los
objetivos, las competencias, la metodologia y la evaluacién que se
llevaran a cabo. Por ello, viniste. Se incluyen los aspectos de
contextualizacidén del proyecto educativo institucional y las estrategias
de apoyo que se implementardn a los estudiantes para que exista
retroalimentacion y asignacion de dispositivos que permitan la

evaluacioén formativa.
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Mediacion pedagdgica: tal como lo establece el MINEDU (2019), la mediacién
es considerada como el proceso de interaccion que se desarrolla de forma segura
entre el maestro y alumno, este proceso tiene que ser desenvuelto de forma
armoniosa, en la cual exista comunicacion asertiva y empatica; dicho en otras
palabras, que el alumno o estudiante se siente a gusto en la institucién. Por otro
lado, la mediacion pedagdgica cumple su papel de facilitadora entre los

intervinientes del aprendizaje y el estudiante (p.7).
Se complementa sefialando que:

La mediacidn se destaca por la actual de forma intencional en el cual se busca
por medio del dialogo los saberes con los estudiantes y su entorno, donde se
respeten los estilos y los ritmos de aprendizaje del alumno adecuando asi sus

capacidades al desarrollo del estudiante (p.17).

Por otro lado, es considerado como el tratamiento por medio del cual el
“‘mediador”, es uno de los elementos de la triada: profesor - estudiante -
competencia, donde se busca dar solucion a un conflicto cognitivo entre las partes
involucradas. Por ello desde la posicion del docente, la mediacion es considerada
como una actividad en la cual prioriza la actitud del docente quién es considerado
como el mediador cultural. Por consiguiente, el profesor es responsable del rol que
la cultura le determina dentro ante una colectividad en la cual se destaca y se
constituye como el mediador de la didactica cognitiva y lo puede realizar de manera

consciente o con un propésito (Alvarez, Gonzalez, & Lépez, 2009).

Segun (Delgado, 2013), manifiesta que la mediacion pedagdgica permite al
docente ensefiar de una manera no ortodoxa que es divertida para el estudiante,
de tal forma que al mismo tiempo esta aprendiendo situaciones significativas para

toda su vida.

Evaluacion de los aprendizajes. - ElI Minedu, ob. cit. (2019) sefiala que la
valoracion de los aprendizajes es un proceso permanente, por lo que se recopila 'y
analiza la informacion con la finalidad de apreciar los desempefios de los
estudiantes retroalimentando de manera eficaz y oportuna, con situaciones
auténticas que el estudiante se sienta valorado por sus aprendizajes, los cuales

deben responder a las competencias propuestas para el grado.
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La evaluacion se entiende como una variedad de tareas que los maestros
recopilan informacion sobre el desempefio y los logros del estudiante. Los
propdsitos principales son dos: una el aprendizaje de los estudiantes y la otra la
certificaciéon, que involucra la evaluacién del rendimiento de los estudiantes. La
evaluacion formativa cumple con estos dos propdsitos. La evaluacion formativa
se desarrolla en forma continua a lo largo del curso, en esta evaluacion, se
produce la participacion activa del estudiante y del docente. Las mejoras en el
desempefio del estudiante se logran mediante la retroalimentacion de apoyo en
actividades de evaluacion. Por su parte la evaluacion sumativa se usa para juzgar
el rendimiento de los estudiantes al final de un curso o area académica
(Rawlusyk, 2012).
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[l METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

Tipo de investigacion: Basica

La investigacion bésica consiste en el desarrollo de una teoria y en la
amplificacion del conocimiento por medio hallazgos resaltantes, dicho en otras
palabras, consiste en obtener nuevo conocimiento (Sierra, 2007).

Disefio de investigacion: No experimental, descriptivo y propositivo

Se aplico un disefio descriptivo propositivo que permite identificar y describir
el nivel de préactica docente para que a partir de alli se formule el Modelo de
liderazgo pedagdgico directivo (Sanchez & Reyes, 2006).

Corresponde al siguiente esquema:

Dénde:

M: Docentes de la I.E. “Alonso de Alvarado”

O: Observaciones encontradas de la practica docente.

P: Modelo de liderazgo pedagdgico directivo.

Variables y operacionalizacion

Variable 1: Modelo de Liderazgo pedagdgico directivo.

D1: Gestion de las condiciones operativas de la Institucion Educativa:

D2: Orientacion de los procesos pedagogicos

Variable 2: Practica docente.

D1: Planificacion curricular

D2: Mediacion pedagogica

D3: Aplicacion de la evaluacion formativa de los aprendizajes.

De acuerdo a los planteamientos de (Carhuancho, et al. 2019) la investigacion
es holistica de tipo proyectiva, pues propone un modelo de liderazgo innovador
para la practica docente de la institucion educativa Alonso de Alvarado de Bagua
Grande; parte del diagndéstico del nivel de desarrollo de cada uno de sus procesos,
del andlisis de las tendencias sociales y la revision tedrica.

También se dice que esta investigacion es de tipo proyectiva, porque esta en

funcion a la elaboracién de una propuesta o planteamiento de un modelo para dar
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respuesta a una situacion problematica institucional, la cual es necesaria por su
caracter practico para mejorar el desempefio docente en la institucién educativa

Alonso de Alvarado.

La investigacion proyectiva consiste en encontrar la solucién a problemas
practicos, parte de una necesidad o problema, para luego dedicarse a plantear de
coémo deben ser las cosas para alcanzar los fines y funcionar , y asi alcanzar unos
propositos y asi funcionar adecuadamente, brindando una educacion de calidad,
Esta clase de investigacion debe crearse un disefio que debe estar argumentada
en un proceso sistematico investigativo, para que de esta forma la propuesta pueda
generar los cambios deseados. Es proyectiva también porque siempre en toda
institucion existen problemas de diversa naturaleza, entonces siempre hay algo que
investigar, hay algo que cambiar, al personal no se le esta aprovechando todas sus
potencialidades, entonces se tiene que desarrollar una propuesta para mejorar

dicho evento problematico (Hurtado, 2016) .

La operacionalizacién de las variables, es hacer aterrizar estas variables en

la realidad u objeto de estudio.

(Bauce, Cordova, & Avila, 2018), afirman: “la variable esta estrechamente
vinculada al tipo de técnica o metodologias empleadas para la recoleccion del dato,
es una herramienta que se constituye en la medula de la averiguacion, consta de
tres o0 mas columnas y se desarrolla de conformidad con el ofrecimiento de cada
autor o protocolo de averiguacion. Generalmente en cada columna o fila se colocan

los indicadores, dimensiones, variables e items”.

La operacionalizacion es el procedimiento donde la variable de nivel tedrico
debe ser descompuesta, a fin de medirla u observarla en la realidad, siendo la
funcion béasica de dicho proceso, precisar o concretar al maximo el alcance que se

le da a una variable en un estudio determinado.

3.2. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis
La poblacion son todos los 39 docentes nombrados y contratados que
prestan sus servicios educativos en las diversas areas curriculares trabajan en la

institucion educativa Alonso de Alvarado, incluidos el personal directivo jerarquico.
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Se llama poblacion, universo o colectivo de datos donde se utiliza
procedimientos para fomentar el estado detallado de un conjunto de personas
(Salazar & Gonzalez, 2008).ilimitado o limitado de elementos, con muchos datos e
informacion del objeto de estudio con caracteristicas comunes. (Calzada, 1983).
Se define la poblacién como el conjunto de sujetos a quienes se les va a realizar el
estudio, también se les denomina poblacion universo u objetivo (Vara, 2012).
Poblacion: (Supo, 2014) sefiala que en una investigacién cuantitativa se intenta
sistematizar las respuestas encontradas en una muestra de una poblacién mayor.

También buscamos que los estudios efectuados puedan replicarse.

La poblacién de estudio lo conformaron 39 trabajadores de la institucion
educativa “Alonso de Alvarado” de Bagua Grande. Y se visualiza en la siguiente
tabla.

Tabla 1. Poblacion del personal de la Institucion Educativa "Alonso de Alvarado”
Bagua Grande

Personal Nombrados Contratados Total

Jerarquicos 5 0 5
Docentes 22 12 34
TOTAL 27 12 39

Fuente: (CAP) Cuadro De Asignacién del Persaonal docente 2020

La muestra fue determinada a criterio del investigador, teniendo en cuenta
la técnica del muestreo no probabilistico. Para ello se utilizé el muestreo por interés,
comodidad o conveniencia y consecutivo, es decir, la poblacion fue de facil acceso
para recoger la informacion, se economizo tiempo y dinero, y esta representada

toda la poblacién de manera objetiva e imparcial.

(Cabezas, Andrade, & Santamaria, 2018), afirma que el muestreo
intencional, se basa en la experiencia y juicio del seleccionador, conociendo que
sea representativa. La caracteristica particular que tendrd el criterio es que fueron
todos los docentes nombrados y contratados, por ser el enfoque de estudio a
realizar. La muestra debe responder a una pauta de eleccion premeditada

orientada hacia los propésitos de la indagacion y la cantidad que brinden la
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informacion y se acondicionara, adaptard a los requerimientos de las técnicas

usadas y a la pauta del momento de congestion. (Regalado, 1986)

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En esta investigacion se utilizé la técnica de la encuesta y como instrumento
el cuestionario. El proceso de recoger los datos y la informacion tuvo dos etapas:
la primera fue la planificaciébn en esta se precis6 los objetivos de la guia de
cuestionario que esta en relacion a la situacién problematica, luego se definieron y
especificaron las dimensiones, indicadores e items, ademas se construyo el
cuestionario de preguntas, y finalmente la valoracion por los expertos. En la
segunda etapa de campo, se realiza diversas coordinaciones con el director de la
institucion educativa para tener el permiso y autorizacion, luego se aplicé la guia
de cuestionario a los profesores y finalmente se procesoé los datos e informacion

en tablas y figuras estadisticas (Kuznik, Hurtado, & Epinal, 2010).

Se estableciod un rango o escala de medicion del cuestionario, se utilizé la

escala de Likert, segun la siguiente tabla.

A partir del material obtenido de la investigacién previa o de la principal, se
procede a construir una tabla. La informacién esta dispuesta en filas y columnas
con fines comparativos, ordenados por el tipo de informacion. En la “cabeza” (las
columnas) de la tabla se inscriben una vez cada una de las preguntas de forma en
principio indiferente, y en las filas, los encuestados ordenados por puntuacion total
(Monje, 2011).

La validez es el grado o nivel de precision que tiene un instrumento para medir
lo que tiene que medir una variable a través del juicio de expertos y la confiabilidad
estéa referido a la exactitud o estabilidad de una medida, en la que el instrumento
mide repetidamente lo mismo cuando se aplica al mismo sujeto produce resultados
iguales y se utiliz6 la técnica estadistica del coeficiente del alfa de Cronbach
(Quero, 2010).

3.5. Procedimientos

Se tuvo en cuenta las etapas del método de investigacion.

Etapa 1. Planteamiento del problema.

36



Método Historico, se empled este método para delimitar el tema que se quiere
trabajar, detallar, examinar, observar y asi ver cdmo se va ejecutando una serie de
pasos en unas coordenadas temporales y el contexto que se desenvuelve la
investigacion, todas estas evidencias se articulan ordenadamente desde los

diversos momentos o fases que se realiza la indagacion (Saez, 2016).

Método Hipotético Deductivo, este método consiste en hacer uso de la verdad o
la falsedad del supuesto que ponemos a prueba, se realiza desde el momento que
se observo el problema de indagacion, para luego plantear supuestos, conjeturas
y contraponer a los hechos facticos de la ejecucion del estimulo sobre el muestreo
del objeto a estudiar y es asi como se corrobora las conjeturas teoricas para
finalmente colegir (Rodriguez & Pérez, 2017).

Etapa 2. Elaboracion del marco tedrico.

El Método Analitico, de esta manera se realizé la descomposicion de cada uno de
los elementos o procesos en sus multiples, relaciones, propiedades y componentes
para analizarlos de manera objetiva y profundamente comparando, relacionando,
realizando analogias y semejanzas, vinculando, las bases teoricas préacticas, de

las variables de estudio (Rodriguez & Pérez, 2017).

Etapa 3. Marco metodologico

Método Estadistico. Se utiliz6 para la recoleccion de datos, conteo,
presentacion, sintesis y analisis de la variedad y diversidad de informacion de
caracter cualitativo y cuantitativo de la indagacion en estudio y asi corroborar y

verificar la hipétesis (Carriel & valencia, 2017).

Método de la Encuesta, tuvo utilidad para recoger informacion de manera
directa con los profesores que fueron parte del sondeo de estudio del Centro
Educativo, Liderazgo pedagdgico en la practica docente en la institucion educativa

“Alonso de Alvarado” de Bagua Grande 2020.
Etapa 4. Discusion de resultados.

Método Cuantitativo, fue utilizado para pormenorizar las situaciones o hechos de

un ambiente social, que se revelan en forma externa, se pueden detallar utilizando
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la estadistica. Y toda esta informacion se debe cifrar todos los datos y asi llegar a

corregir conclusiones validas de la investigacion.

3.6. Método de anélisis de datos

Los datos recolectados se procesaron utilizando el coeficiente de Alfa de
Cronbach, y el sofware o aplicativo informéatico SPSS 19; nos sirvio para organizar
la informacién estadistica, luego seran examinados y explicados, exhibidos en
tablas o cuadros y gréficos, utilizando el método cuantitativo, para procesar los
datos haciendo uso de la matematica y el método cualitativo, se analiza e interpreta

utilizando el lenguaje escrito.

3.7. Aspectos éticos.
Se considerd el anonimato de los docentes que participaron en la investigacion,
por cuanto la confidencialidad es una de las consideraciones éticas de una

investigacion y. de este modo, modo los resultados son fidedignos.

Se tendra en cuenta el criterio ético de beneficencia, por cuanto, por los resultados
de la investigacion, se adopte el Modelo de Liderazgo Pedagdgico Directivo para
mejorar la practica docente en la Institucion Educativa “Alonso de Alvarado” de

Bagua grande.

La ética es transversal en todo el trabajo de investigacion, es basico y relevante
que se tenga en cuenta este aspecto, en cuanto debe tenerse criterios o

parametros, para mantener la imparcialidad y objetividad de la investigacion.

El director dio el permiso y autorizacion para realizar la indagacion cientifica. Los
intereses del investigador responden a la necesidad de contribuir en mejorar el
liderazgo pedagdgico en relacion al desempefio docente, no esta por encima de la
necesidad de los participantes de la esta investigacion. La informacion recolectada
de los docentes participantes en esta investigacion sera difundida con el
consentimiento del autor de la presente investigacion. Se mantendra la
particularidad, el anonimato de las personas encuestadas, asi como también la
opinién del juicio de expertos. A quienes se les informé respecto a la seguridad y

proteccion de su identidad como contribuyentes valiosos de la investigacion.
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IV. RESULTADOS
En este capitulo se presentan los resultados de la variable dependiente,

donde se analiza y se interpreta los datos obtenidos por cada item planteado para
la medicion de la variable, correspondiente a cada indicador, posteriormente se
realiza un analisis sobre las dimensiones y por ultimo sobre los resultados

obtenidos de la variable general

4.1. Resultados de la confiabilidad del instrumento

Al ejecutar el Alfa de Cronbach, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 2. Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach | N de elementos

,934 30

Por medio del resultado obtenido se puede establecer que la confiabilidad
obtenida es considerable estadisticamente, ya que se obtuvo un puntaje de Alfa de
Cronbach mayor a 0.75, dicho en otras palabras, el 0.934 obtenido demuestra que
los resultados presentan consistencia interna y son aptos para analizarlos e
interpretarlos. Por otro lado, se establece que la validez se llevo a cabo por juicio
de expertos cuyas personas brindaron su aprobacion en el constructor de los items,

estableciendo que el instrumento si mide la variable.
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4.2. Resultados de los indicadores
Tabla de frecuencia de seis items que conforman la primera

dimension
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Figura 2: Se observa que la mayoria de docentes (76.9%) determina los propositos de
aprendizaje que requieren en funcién de potencialidades y demandas de su entorno. El
(20.5%) casi siempre lo hace y el (2.6%) a veces lo hace.
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Figura 3: Se observa que el (71.8%), determina los propositos de aprendizaje que
requieren sus estudiantes en funcidon a sus necesidades, caracteristicas e intereses. El
(25.6%) casi siempre y el (2.6%) que indica que a veces se hace.
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Figura 4: Se observa que el (28.2%) indica que el docente analiza las competencias a
desarrollar, identificando sus capacidades y desempefios. El (61.5%) casi siempre lo hace y
también hay un (10.3%) que indica que a veces lo hace.
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Figura5: Se observa que la mayoria (59.0%) de los docentes analiza las competencias
a desarrollar, identificando sus capacidades y desempefios y un (25:6%) que indican que
casi siempre y hay un (15.3%) que a veces lo hace.
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Figura 6: Se observa que la mayoria (69,2%) de los docentes, casi siempre disefia una
secuencia didactica que responde al enfoque del area y propdsito de aprendizaje previsto.
Un (23.1%) lo hace siempre y hay un (7.7%) que a veces lo hace.
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Figura 7: Se observa que el (51.3%) siempre prevé la forma como se evaluarén los
aprendizajes, determinando criterios, evidencias y momentos de retroalimentacion. Un
(38.5%) casi siempre y el (10.3%) que a veces lo hace.
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Tabla de frecuencia de 16 items que conforman la segunda

dimension
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Figura 8: Se observa que el (46.2%) de docentes desarrolla actividades de aprendizaje
retadoras e interesantes para sus estudiantes. Un (41%) casi siempre lo hace y el (12.8%)
indican que a veces lo hacen.
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Figura 9: Se observa que el (84.6%) de docentes establece y mantiene una relacion
positiva con sus estudiantes. Un (15.4%) indica que casi siempre.
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Figura 10: Se observa que la mayoria (76.9%) de profesores establece y mantiene
una relacion positiva entre estudiantes y hay un (23.1%) que indica casi siempre.
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Figura 11: Se observa que la mayoria de docentes (59.0%) de docentes propone
situaciones retadoras que demandan el uso de diversas capacidades y recursos. Un (15.4%)
expresa que siempre y un (25.6%) indica que a veces.
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Figura 12: Se observa que el (53.8%) de docentes genera el interés y disposicion en
sus estudiantes, durante la sesion de aprendizaje. Un (43.6%) manifiesta que casi siempre y
un (2.6%) indica que a veces.
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Figura 13: Se observa que la mayoria (61.5%) de docentes plantea diversas
actividades para que sus estudiantes aprendan a partir de su propia experiencia. Un
(28.2%) manifiesta que casi siempre y un (10.3%) indica que a veces lo hace.
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Figura 14: Se observa que el (56.4%) de docentes indican que casi siempre recupera
saberes previos a traves de preguntas o tareas con respecto al propdsito de aprendizaje. Un
(38.5%) manifiestan que siempre y un (5.1%) indican que a veces.
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Figura 15: Se observa que el (41.0%) de docentes a veces recupera saberes previos
a través de preguntas o tareas con respecto al proposito de aprendizaje. Un (35.9%)
manifiestan que casi siempre y un (23.1%) indican que siempre lo hacen.
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Figura 16: Se observa que el (56.4%) de docentes casi siempre aplica el error como
oportunidad de aprendizaje, propiciando la reflexion. Un (33.3%) manifiestan que siempre
y un (10.3%) indican que a veces.
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Figura 17: Se observa que la mayoria (61.5%) de docentes casi siempre genera el
conflicto cognitivo cuya solucion permite poner en juego diversas capacidades del
estudiante. Un (25.6%) manifiesta que siempre y el (12.8%) indica que a veces.
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Figura 18: Se observa que la mayoria de docentes (60.2%) casi siempre acompafia al
estudiante para que alcance un nivel superior de aprendizaje. Un (25.6%) expresa que
siempre y un (5.1%) indica que a veces.
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Figura 19: Se observa que la mayoria (56.4%) de docentes casi siempre promueve
el trabajo cooperativo, mediante actividades que les permita ir aprendiendo uno de otros.
Un (38.5%) manifiesta que siempre y un (5.1%) indica que a veces.
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Figura 20: Se observa que la mayoria de docentes (66.7%) casi siempre promueve
el pensamiento complejo, interrelacionando distintas disciplinas. El (5.1%) siempre, el
(10.3%) a veces y el (17.9%) indica que nunca.
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Figura 21: Se observa que la mayoria de docentes (53.8%)casi siempre optimiza el
tiempo en funcion del propdsito de aprendizaje. Un (41.0%) manifiesta que siempre y hay
un (5.1%) que indica a veces.
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Figura 22: Se observa que el (48.7%) de docentes usa los espacios y recursos
disponibles de la institucion. El (38.5%) manifiesta que siempre, el (10.3%) expresa que a
veces Yy hay un (2.6%) indica que nunca.
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Figura 23: Se observa que el (51.3%) de docentes casi siempre usa los espacios y
recursos disponibles de la institucion y un considerable (48.7%) indica que siempre.
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Tabla de frecuencia de ocho items que conforman la tercera

dimension
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Figura 24: Se observa que la mayoria de docentes (79.5%) de docentes comprende la
competencia por evaluar identificando las capacidades, el desempefio y evidencias de
aprendizaje. Un (17.9%) expresa que siempre y el (2.6%) indica que a veces.
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Figura 25: Se observa que la mayoria de docentes (53.8%) de docentes analiza el
estandar de aprendizaje del ciclo para comprender en qué nivel se encuentran sus
estudiantes. El (25.6%) manifiesta que a veces. Un (10.3%) expresa que siempre y un
(10.3%) indica que nunca.
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Figura 26: Se observa que la mayoria de docentes (64.1%) disefia situaciones
significativas para identificar el nivel que han alcanzado sus estudiantes. El (17.9%)
manifiesta que siempre y un (17.9%) indica que a veces.

70%

60%

50% o

40%

30% o

20%

10%

0% =

Nunca Aveces Casi siempre Siempre

Figura 27: Se observa que la mayoria de docentes (64.1%) utiliza criterios de
evaluacion para construir instrumentos. El (23.1%) manifiesta que a veces y un (12.8%)
indica que siempre.
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Figura 28: Se observa que la mayoria de docentes (59.0%) siempre comunica a los
estudiantes en qué van a ser evaluados y los criterios de evaluacion. El (33.3%) manifiesta
que casi siempre y un (7.7%) indica que a veces.
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Figura 29: Se observa que el (61.5%) de docentes casi siempre recoge evidencias del
logro de aprendizaje, sean reales o simuladas. El (35.9%) manifiesta que siempre y un
(2.6%) indica que a veces.
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Figura 30: Se observa que el (51.3%) de docentes casi siempre valora el desempefio
actual de cada estudiante a partir del andlisis de evidencias. El (41.0%) manifiesta que
siempre y un (7.7%) indica que a veces.
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Figura 31: Se observa que (59.0%) de docentes retroalimenta a los estudiantes para
ayudarlos a avanzar hacia el nivel esperado, para eso deben mejorar sus procesos de
ensefianzas que se adapten a las necesidades que presentan sus estudiantes. El (28.2%)
manifiesta que siempre y un (12.8%) indica que a veces.
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Tabla de frecuencia de las tres dimensiones y de la variable

1) PRIMERA DIMENSION: Planificacion Curricular
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Figura 32: Se observa que la mayoria de docentes (71.8%) siempre realiza la
planificacion curricular. El (23.1%) afirma que casi siempre y un (5.1%) indica que a veces.

2) SEGUNDA DIMENSION: Mediacion Metodolégica
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Figura 33: Se observa que la mayoria de docentes (56.4%) siempre realiza la
mediacién metodoldgica y un (43.6%) indica que casi siempre.
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3) TERCERA DIMENSION: Aplicacion de la evaluacion formativa de los

aprendizajes
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Figura 34: Se observa que la mayoria de docentes (53.8%) casi siempre realiza la
aplicacion de la evaluacion formativa de los aprendizajes. El (33.3%) afirma que siempre y
el (12.8%) indica que a veces.

4) VARIABLE: La Practica Docente
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Figura 35: Se observa que la mayoria de docentes (56.4%) siempre hace uso de la
practica docente y un (43.6%) indica que siempre lo hace; esto ayuda que mejoren sus
capacidades al momento del desarrollo de sus funciones.
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V.  DISCUSION
De lo observado en los resultados de la variable practica docente, que presenta un
56.4%, considera en la dimension planificacion curricular, los indicadores
conocimiento del contexto y de las caracteristicas de los estudiantes , el manejo de
saberes pedagdgicos y de la disciplina que ensefia, las caracteristicas de los
estudiantes, el contexto donde se desarrollan, la reflexion de su propia préctica, la
articulacion de los conocimientos disciplinares, curriculares y profesionales; asi

como la experiencia técnica propias de la ensefianza (Minedu, 2012).

El (10.3%) de docentes a veces lo hace. Lo que indica que la planificacion curricular
presenta algunas debilidades que requieren ser corregidas, en los indicadores
analiza las competencias a desarrollar, identificando sus desempefios prevé la
forma como se evaluaran los aprendizajes, determinando criterios y momentos de
la retroalimentacion. Por otro lado, el manejo y desarrollo de los conocimientos se
operativizan de manera relativa y mecanizada e individual, la coherencia y
pertinencia en la planificacion curricular no responde al desarrollo de los

aprendizajes esperados en algunos docentes (Castafieda, 2020).

En la dimension mediacion pedagogica, el (17.9%) de docentes nunca promueve el
pensamiento complejo, interrelacionando diversas disciplinas, esta competencia
tiene que ser fortalecida. Para orientar el proceso de formacién en el estudiante de
manera integral y mediar el aprendizaje y la construccion de las competencias, es
necesario que los docentes posean las competencias necesarias para mediar este

proceso (Medina, 2010).

Con respecto a la aplicacion de la evaluacion formativa del aprendizaje, en los
indicadores analiza el estandar de aprendizaje del ciclo para comprender en nivel
en gue se encuentran los estudiantes y la retroalimentacion se presenta algunas
debilidades. Esta evaluacibn consiste en brindar oportunidades de
retroalimentacion al estudiante durante el proceso en base a evidencias de su
aprendizaje para la mejora de su desempefio, promueve la reflexion del estudiante
sobre su manera de aprender y el docente sobre la manera de ensefiar, ademas
contribuye a establecer un ambiente de confianza, respeto y coadyuva a establecer

un clima favorable entre el estudiante y docente (Quintana, 2018).

57



VI. CONCLUSIONES
1. Se observa que algunos docentes en la dimension planificacion curricular y en

el indicador aplicacion de los procesos de planificacion curricular a veces analiza
las competencias a desarrollar, identificando sus capacidades y desempefios
(10.3%); lo mismo sucede en el item prevé la forma como se evaluaran los

aprendizajes, determinando criterios y momentos de retroalimentacion (10.3%).

2. Podemos notar que en la dimension mediacion pedagdgica, en el indicador
aplicacion de las orientaciones pedagdégicas a veces se propone situaciones
retadoras que demandan el uso de diversas capacidades y recursos
(estrategias, herramientas), (25.6%). Lo mismo sucede con el item identifica
necesidades de planificacion del personal, organizando y gestionando espacios

de interaprendizaje. (41.0%).

3. También es notorio que en la dimension aplicacién de la evaluacion formativa
en el indicador planificacién de la evaluacion formativa a veces se analiza el
estandar de aprendizaje del ciclo para comprender en qué nivel se encuentran
sus estudiantes. (25,6%). En la misma dimension en el indicador reflexion de su
practica a veces el docente retroalimenta a los estudiantes para apoyarlos en
su avance hacia el nivel esperado y formular la ensefianza a las necesidades
identificadas. (12.8%).

4. El contar con un modelo de liderazgo pedagdégico contribuye efectivamente en
el desempefio profesional de los docentes y el poder desarrollarlo dentro de los
centros educativos es ideal para conseguir el mejoramiento de la calidad del
servicio educativo.

Se convierte en una oportunidad en funcion de la calidad educativa, el poder
contar con docentes que trabajen y ejerzan su desempefio en el marco de un
modelo de liderazgo educativo innovador, ademas favorece el desarrollo de la

practica profesional docente dentro del aula de clase.

58



En la medida que el desempefio docente sea asumido con compromiso y
profesionalismo, serdn mucho mayores los logros de aprendizaje alcanzados
por los estudiantes y es mucho mejor cuando la institucion ha decidido generar
situaciones que favorecen las buenas relaciones y motivan el desarrollo de
practicas docentes innovadoras en funciobn de alcanzar la calidad y los

aprendizajes de manera significativa para la comunidad educativa.
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ViIl.  RECOMENDACIONES

El Ministerio de Educacion como entidad rectora, reguladora y responsable
de la educacién en nuestro pais, debe dirigir y evaluar en conjunto con las
autoridades correspondientes como son todos los gobiernos locales, con la
finalidad de poder plantear estrategias que contribuyan el adecuado
desempeio y competencias en los docentes, con la finalidad poder brindar
un servicio educativo de calidad.

Buscar alianzas estratégicas con el gobierno regional de Amazonas,
Direccion regional de educaciéon, UGEL Utcubamba, Municipalidad provincial
de Utcubamba, Institutos de educacion superior y Universidad Politécnica de
la Amazonia para mejorar el trabajo pedagdgico y la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Realizar coordinaciones con la asociacion de padres de familia para destinar
un porcentaje de los recursos captados para: ejecucion de programas de
capacitacion de sus miembros poniendo en situacion relevante la escuela de
padres y otras acciones referidas a la formacién de los estudiantes, como
también la adquisicion de materiales educativos, ludicos y deportivos con el
fin de reforzar y mejorar los aprendizajes de los estudiantes. como lo
establece la ley 28629 (art 78.Inc d, e)

Promover en los integrantes de la comunidad educativa (docentes), una
cultura de capacitacion y auto capacitacion constante de manera virtual y
presencial con los nuevos enfoques, corrientes psicopedagodgicas y el
desarrollo de proyectos educativos e institucionales que coadyuven al
desarrollo de competencias y a la mejora del desempefio docente.

Se propone que a finales del afio 2021 nos inscribamos en el SINEACE para
participar en el proceso de autoevaluacion, de este modo la institucion
educativa tendra la capacidad para aplicar proyectos educativos adecuados
y seleccionados previamente, dirigidos al éxito educativo de sus estudiantes,
adoptando para estos casos estrategias propias para desarrollar practicas
efectivas de ensefanza y donde se logre un compromiso profundo por la

mejora de la institucion educativa y la de sus estamentos que la integran.
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VIll.  PROPUESTA

Disefio de la propuesta. La propuesta disefiada se presenta en forma grafica

MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

LIDERAZGO TRANSFORMADOR

LIDERAZGO PEDAGOGICO
(DAVID FISCHMAN)
1] \
CAPACIDAD TECNICA MANEJO EMOCIONAL MANEJO ORGANIZACIONAL
DOCENTES
lo Innovador.
ESTUDIANTES o Lider.
o Aprendizajes significatvos. Disefiador de  experiencias  de
b Aprendizaje colamqu aprendizaje.
b Proyectos de aprendizaje. o Creativo
b Uso de las TIC lo Control Emocional
A 4
PLANIFICACION CURRICULAR | | MEDIACIONPEDAGOGICA | | EVALUACION FORMATIVA

Figura 36. Modelo de propuesta
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Descripcion

La propuesta Liderazgo pedagdgico innovador en la practica pedagdgica
docente de la institucién educativa Alonso de Alvarado — Bagua Grande, recoge
los aportes del Ministerio de Educacion, de la practica docente, que sostiene en su
aporte tedrico que un docente tendra buen desempefio cuando en su quehacer
pedagdgico diario converjan la motivacion, la perseverancia y la resiliencia

obteniéndose mejores niveles de su desempenio laboral y profesional.
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Anexo 1

Operacionalizacion de variables

Definicion Definicion Escala de

Variables Conceptual Operacional Dimensiones Indicadores Medicion

Liderazgo Tipo de | D1: Gestidon de . Diagnostica las Escala Ordinal
Modelo de centrado en la liderazgo las condiciones caracteristicas
Liderazgo organizacion de escolar operativas de la del entomo
pedagégico buenas préacticas centrado en el Institucion institucional,
innovador . pedagogicas 'y logro de los Educativa: familiar y social

en la aprendizajes, Sub dimensiones que influyen en

contribuciéon  al para lo cual | eActualizacion el logro de las

incremento  de implementa del Diagndstico metas de

los  resultados dos acciones situacional. aprendizaje.

del aprendizaje, fundamentales: . Promueve

cabe citar a Gestion de las | eClima escolar espacios y

Freire & condiciones favorable. mecanismos de

Miranda, Ibid. (p. operativas  de participacion y

13), citando a la  Institucion «Optimizacién organizacion de

Murillo  (2008),
afirma que:

Los  directivos
que adoptan
este estilo de
liderazgo se
involucran mas
en el desarrollo
del curriculo en
la escuela;
muestran  una
mayor capacidad
para alinear la
instruccion  en
las aulas con los
objetivos
educativos
planteados; se
preocupan mas
por el desarrollo
profesional  de
los docentes y
supervisan
constantemente
su practica
pedagdgica; 'y
evallan los
aprendizajes de
los estudiantes
tomando en
cuenta los
resultados
logrados en la
formulacion  de
las metas
educativas de la
institucion.

Educativa y la
Orientacion de
los  procesos
pedagdgicos
para la mejora
continua de la
préactica
docente.

del tiempo para
el aprendizaje.

oUso de recursos
e
infraestructura.

eParticipacion de
los docentes en
la gestion.

la  comunidad
educativa en la
toma de
decisiones y
desarrollo de
acciones
previstas para el
cumplimiento de
las metas de
aprendizaje.

. Genera un clima

escolar basado
enelrespetoala
diversidad,
colaboracion y
comunicacion
permanente,
afrontando y
resolviendo las
barreras
existentes.

. Maneja

estrategias  de
prevencion y

resolucion
pacifica de
conflictos
mediante el
dialogo, el
consenso y la
negociacion.

. Gestiona el uso

optimo de la
infraestructura,
equipamiento 'y
material
educativo
disponible, en
beneficio de una
ensefianza de
calidad y el logro
de las metas de




aprendizaje de
los estudiantes

6. Gestiona el uso

optimo del
tempo en la
institucion
educativa a favor
de los
aprendizajes,
asegurando el
cumplimiento de
metas y
resultados en
beneficio de
todos los
estudiantes

7. Dirige el equipo

administrativo
ylo de soporte de
la institucién
educativa
orientando  su
desempefio
hacia el logro de
los objetivos
institucionales.

8. Conduce de

manera
participativa los
procesos de
autoevaluacion y
mejora continua
orientados  al
logro de las

metas de
aprendizaje.
D2: 9. Gestiona
Orientacion de oportunidades

los  procesos
pedagdgicos

de  formacion
continua de los
docentes para la
mejora de su
desempefio en
funcion al logro
de las metas de
aprendizaje.

10. Genera espacios
y  mecanismos
para el trabajo
colaborativo
entre los
docentes y la
reflexion  sobre
las practicas
pedagdgicas que
contribuyen a la
mejora de la
ensefianza y del
clima escolar.




11. Estimula la
iniciativa de las
docentes
relacionadas a
innovaciones e
investigaciones
pedagdgicas,
impulsando  la
implementacion
y sistematizacion
de las mismas.

12. Orienta y
promueve la
participacion del
equipo docente
en los procesos
de planificacion
curricular, a
partr de los
lineamientos de
la Politica
Curricular
Nacional y en
articulacion con
la propuesta
curricular
regional.

13. Propicia una
practica docente
basada en el
aprendizaje
colaborativo, por
indagacién y el
conocimiento de
la diversidad
existente en el
aula y pertinente
aella

14. Monitorea y
orienta el uso de
estrategias  y
recursos
metodoldgicos,
asi como el uso
efectivo del
tiempo y los
materiales
educativos, en
funcion del logro
de las metas de
aprendizaje de
los estudiantes y
considerando la
atencién

15.de sus
necesidades
especificas.




16. Monitorea y

orienta el
proceso de
evaluacion  de
los aprendizajes
a partir de
criterios claros y
coherentes con
los aprendizajes
que se desean
lograr,
asegurando la
comunicacion
oportuna de los
resultados y la
implementacion
de acciones de
mejora.

Variable

Practica
docente

Valdés
(2009) considera
que:

Las
capacidades
pedagdgicas  del
docente estan
relacionadas con
el dominio que
tiene sobre los
temas y
contenidos de su
area que deben
ser impartidos
aplicando una
teoria  de la
educacion y
estrategias
pertinentes  para
crear aprendizajes
significativos.
Ademas, debe
tomarse en cuenta
las  habilidades
linglisticas ~ del
docente ya que
serén las vias de

facilitacion de
informacion y
seguimiento en el
proceso de
ensefianza

aprendizaje.  (p.
19)

Es decir,
el docente planifica
en sus
programaciones
los contenidos y
capacidades a
desarrollar durante
el afio escolar,
dando importancia
a la practica de

Conjunto
de competencias
que posee el
docente en la
preparacion 'y
desarrollo de su
ensefianza que
se evidencia en
tres  procesos
ciclicos y que se
interrelacionan:
Planificacion
curricular,
mediacion
pedagdgica vy
evaluacion de los
aprendizajes.

Lo hace
a partir de la
reflexion de su
propia  practica
pedagdgica, con
actitud cientifica,
capacitacion y la
creatividad que
muestra al
enfrentar
diversas
situaciones
problematicas
que obstaculizan
los logros de
objetivos
institucionales.

D1:
Planificacion
curricular

Conocimiento
del contexto.

Conocimiento de

las
caracteristicas
de los
estudiantes.

Aplicacion de los

procesos de
planificacién
curricular.

D2:
Mediacion
pedagdgica

Interaccién
efectiva entre
docente y
estudiante.

Aplicacién de las
orientaciones
pedagdgicas.

Escala
Ordinal

Gestion del
tiempo,
espacios  de
aprendizaje y
materiales
educativos.

D3:
Aplicacion de la
evaluacion
formativa de
los
aprendizajes.

Planificacion de
la evaluacion.

Establecimiento
de criterios para
recojo de
evidencias de
aprendizaje.

Reflexion de su
practica.




valores para crear
un clima adecuado
en la institucion
donde se brinde
atencion individual

y grupal de
acuerdo a las
necesidades

psicologicas y
contextuales de los
estudiantes.




ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA PRACTICA DOCENTE

Autor: Pedro Remberto Gonzalez Vilchez

Se agradece anticipadamente la colaboracidn de los Docentes de la Institucién Educativa “Alonso
de Alvarado” de Bagua Grande.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

ESCALA DE VALORACION

CASI
A SIEMP
DIMENsioNEs | INDICADOR iTEMS NUNCA SIEM
ES VECES RE
) PRE
(3) (7)
(5)

1. Determina los
propdsitos de
aprendizaje que

1. Conocimiento requieren en

del contexto. funcién de

potencialidades y

demandas de su

entorno.

2. Determina los
propositos de

2. Conocimiento aprendizaje que

de las requieren sus
caracteristicas estudiantes en
de los funcién de sus
estudiantes necesidades.
caracteristicas e
intereses.

3. Analiza las
competencias a

D1: Planificacion desarrollar,
curricular identificando sus
capacidades y
desempefos.

4. Disefia situaciones
significativas que
responden a los

3. Aplicacion de intereses y
los procesos neceadades de
de sus estudiantes.
lanificacis 5. Disefia una
P an.' cacion secuencia
curricular. didactica que
responde al

enfoque del areay
propdésito de
aprendizaje
previsto.

6. Prevé laforma
coémo se evaluaran
los aprendizajes,
determinando




criterios,
evidencias y
momentos de
retroalimentacion

D2: Mediacion
pedagdgica

4 Interaccion
efectiva entre
docente y
estudiante.

Desarrolla
actividades de
aprendizaje
retadoras e
interesantes para
sus estudiantes.

Establece y
mantiene una
relacion positiva
con sus
estudiantes.

Establece y
mantiene una
relacién positiva
entre estudiantes.

5. Aplicacion de
las
orientaciones
pedagdgicas.

10.

Propone
situaciones
retadoras que
demandan el uso
de diversas
capacidades y
recursos
(estrategias,
herramientas)

11.

Genera el interés y
disposicion en sus
estudiantes,
durante la sesion
de aprendizaje.

12.

Plantea diversas
actividades para
que sus
estudiantes
aprendan a partir
de su propia
experiencia.
(aprender
haciendo)

13.

Recupera saberes
previos a través de
preguntas o tareas
con respecto al
proposito de
aprendizaje.

14.

Identifica
necesidades de
capacitacion del
personal,
organizando y
gestionando
espacios de
interaprendizaje.

15.

Aplica el error
como oportunidad
de aprendizaje,
propiciando la
reflexion.

16.

Genera el conflicto
cognitivo cuya
solucién permite
poner en juego
diversas




capacidades del
estudiante.

17.

Acompaiia al
estudiante para
gue alcance un
nivel superior de
aprendizaje.

18.

Promueve el
trabajo
cooperativo,
mediante
actividades que les
permita ir
aprendiendo uno
de otros.

19.

Promueve el
pensamiento
complejo,
interrelacionando
distintas
disciplinas.

6. Gestion del
tiempo,
espacios de
aprendizaje y
materiales
educativos

20.

Optimiza el tiempo
en funcion del
propdsito de
aprendizaje.

21.

Usa los espacios y
recursos
disponibles de la
institucion.

22.

Usa
adecuadamente
los materiales
educativos para
implementar las
estrategias
previstas.

D3: Aplicacion de la
evaluacion formativa
de los aprendizajes.

7. Planificacion
de la
evaluacion

23.

Comprende la
competencia por
evaluar
identificando las
capacidades, el
desempefio y
evidencias de
aprendizaje.

24.

Analiza el estandar
de aprendizaje del
ciclo para
comprender en qué
nivel se encuentran
sus estudiantes.

25.

Disefia situaciones
significativas para
identificar el nivel
gue han alcanzado
sus estudiantes.

26.

Utiliza criterios de
evaluacion para
construir
instrumentos.

8. Establecimient
o de criterios
para recojo de
evidencias de
aprendizaje

27.

Comunica a los
estudiantes en qué
van a ser
evaluados y los
criterios de
evaluacion.




28. Recoge evidencias
del logro de
aprendizaje, sean
reales o simuladas.

29. Valora el
desempefio actual
de cada estudiante
a partir del andlisis
de evidencias.

30. Retroalimenta a los
9. Reflexion de estudiantes para

su préactica ayudarlos a
avanzar hacia el
nivel esperado y
ajustar la
ensefianza a las
necesidades
identificadas.




Anexo 3

Validaciones

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
. TITULO DE LA INVESTIGACION:
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Ill. TESISTA:
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IV. DECISION:
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OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion.
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Anexo 4

PROPUESTA

Modelo de liderazgo pedagdgico innovador en la practica docente en la
Institucién Educativa Alonso de Alvarado — Bagua Grande.

Representacion grafica de la propuesta

LIDdRAZGO TRANSFORMADOR LIDERAZGO PEDAGOGICO
(DAVID FISCHMAN)
CAPACIDAD TECNICA ‘ ‘ MANEJO EMOCIONAL ‘ ‘ MANEJO ORGANIZACIONAL
TEORIA SOCIAL N PRACTICA PEDAGOGICA
COGNITIVO
DOCENTES
ESTUDIANTES : 'L”,gm“‘"'
[ Wd?*s SRS D‘is:.%adur de experiencias de
: Proyectos de aprendizaje Ep;;ldizaje.
- . IV
' Usodelas TIC + Control Emocional
PLANIFICACION CURRICULAR | ‘ MEDIACION PEDAGOGICA ‘ ‘ EVALUACION FORMATIVA

Introduccioén

Ante la realidad educativa descrita en los hallazgos sobre la préactica
pedagogica, que se establecieron en la muestra de estudio, se cree adecuado
disefiar el Modelo de liderazgo pedagdgico innovador en la practica
pedagogica en los docentes de la Institucion Educativa Alonso de Alvarado —
Bagua Grande.

Se pretende mejorar las dimensiones del liderazgo pedagogico tales
como: capacidad técnica, manejo emocional, manejo organizacional, asi
como evaluar los resultados en la mejora de los aprendizajes, procesos que
pueden alcanzarse al poner en practica el buen desempefio docente principio

de la teoria del aprendizaje y la teoria de la autoeficacia.



Objetivos

2.1. Objetivo General

Mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes a través de la

aplicacion de liderazgo pedagdgico innovador basado en el buen desempefio
docente en los profesores de la Institucidon Alonso de Alvarado — Bagua

Grande.

2.1.1. Objetivos especificos

Desarrollar la capacidad técnica pedagdgica aplicando el modelo de
liderazgo pedagogico innovador aprendizaje basado en el desempefio
docente en los estudiantes de la Institucion Educativa Alonso de

Alvarado — Bagua Grande.

Desarrollar la capacidad del manejo emocional adecuado para generar
estrategias de trabajo aplicando el modelo de liderazgo pedagdgico
basado en el buen desempefio docente en los estudiantes de la
Institucién Educativa Alonso de Alvarado — Bagua Grande.

Desarrollar la capacidad de Manejo organizacional para ejecutar
estrategias motivadoras aplicando el modelo de liderazgo pedagdgico
innovador aprendizaje basado en el buen desempefio docente en los
estudiantes de la Institucién Educativa Alonso de Alvarado — Bagua

Grande.

Desarrollar la capacidad de evaluar la ejecucién de la practica docente
aplicando el modelo de liderazgo pedagogico basado en proyectos en
el desempefio docente en la Institucion Educativa Alonso de Alvarado —

Bagua Grande.

Teoria 0 enfoque



La propuesta de programa educativo se fundamente en el enfoque
constructivista el mismo que se apoya de los aportes tedricos de Piaget,
Ausubel y Vygotsky, en la teoria social cognitiva, la teoria del aprendizaje

social, también se apoya de la teoria de la autoeficacia.

FUNDAMENTOS

Ejercer liderazgo pedagogico significa basarse en la practica y la reflexion
informada de los docentes. Los maestros deben estar capacitados para ejercer
responsabilidad profesional y juicios de apoyo por parte de los directores que son
lideres pedagdgicos (Neil, Cavanagh, & Silcox, 2003).Una de las funciones
fundamentales del lider es la transformacion de las instituciones educativas como
inculcar una vision compartida, es decir de ser visionarios y aprovechar las
oportunidades que se les presenta inculcando en sus docentes compromiso para

lograr objetivos comunes.

El Director debe poseer la capacidad del manejo pedagogico que le permita
establecer objetivos y metas de aprendizaje de los estudiantes, asi como dar apoyo
técnico a los docentes, hacer el seguimiento, evaluar sus practicas, planificar los
procesos educativos y monitorear los aprendizajes. Esto hace que el director gane
el reconocimiento y el respeto de docentes y estudiantes. Por ello, el director es
impulsor del trabajo en equipo, del accionar cooperativo, no solo en el trato a los
estudiantes y docentes sino con todos los integrantes de la comunidad educativa.
Contreras (2016). La vision técnica requiere tener una concepcion profunda del
contenido educativo del programa, la metodologia y el plan de mejora continua, el
dominio de los medios TIC, espacios virtuales y recursos para el aprendizaje
profesional y de los estudiantes en un nivel mas elevado de participaciéon (Medina
& Gémez, 2014).

Manejo emocional y situacional. Implica conducir la relacion con los docentes,
y ser habil en adaptarse a contextos cambiantes. Esta relacionado con la capacidad
de motivar el trabajo en equipo, velar por un buen clima escolar, demostrar altas
expectativas en estudiantes y docentes, escuchar y abrir espacios de participacion.
(Minedu, 2013). El perfil del director conlleva a poseer estabilidad emocional con la

finalidad de cumplir con la misién que tiene frente a la comunidad, gozar de virtudes



comunicacionales a fin de tomar decisiones certeras y eficaces en beneficio de su

comunidad.

La emocién es importante en el liderazgo educativo porque lideres, maestros
y estudiantes comprenden sus roles de subordinacion de manera significativa a

través de expresiones emocionales y silencios aprendidos (Zorn & Boler, 2007).

Manejo organizacional esta relacionado con la capacidad de estructurar una
organizacién escolar eficaz y eficiente, que permita a los docentes realizar un buen
trabajo organizativo y académico. El lider pedagdgico organiza de tal manera que
ayude al esfuerzo en conjunto sea eficiente, eficaz, la orientacién al trabajo,
priorizando tareas, las actividades que debe realizar. Asi mismo, el lider
pedagogico asigna tareas a realizar, las jerarquiza por nivel de importancia, segun
la necesidad. “el emprendimiento de actividades por funciones, areas, niveles,
equipos, Yy, por otro lado, se estructura asignando autoridad a otros mediante la

delegacion de responsabilidades” (Lopez, 2003).

Con esta apropiada direccion en la institucion educativa, el buen desempefio
docente se observa en el desarrollo de competencias de interaccion entre los
sujetos de la educacion. Los buenos desempefios estan asociados a las buenas
practicas pedagodgicas y, generalmente metodoldgicas que los profesores deben
demostrar para hacer que los estudiantes estén motivados y disfruten de la

educacion (Burga, 2017).

El Minedu y el consejo nacional de educacion (2012) establecieron en el
marco del buen desempefio docente, un conjunto de estrategias orientadas a
mejorar los aprendizajes, desde la planificacion, la mediacion y evaluacion de los
procesos pedagodgicos, su capacitacion profesional orientado al logro de
competencias de los estudiantes. En el objetivo tres del proyecto educativo nacional
plantea un sistema integral de formacion en servicio para todos los docentes del
pais, estableciéndose una gestibn educativa descentralizada, cuyo liderazgo
pedagogico es asumida por los directores cuya labor es ser asesor directo de los
docentes, haciendo seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes,

monitoreando las practicas docentes en los escenarios de aprendizaje



ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS
l. DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacion que estoy realizando, relacionada al liderazgo pedagdgico en
la practica docente del nivel secundario del distrito de Bagua Grande, me resultara de gran
utilidad toda la informacién que al respecto me pudiera brindar, en calidad de experto en
la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.1. Afios de experiencia en la Educacidn : 28 afos de servicio.
1.2. Cargo que ha ocupado : Directora, sub directora,
Especialista en educacion.

1.3. Institucidon Educativa donde labora actualmente : UGEL Utcubamba
1.4. Especialidad : Biologia y Quimica.
1.5. Grado académico alcanzado : Doctora en Educacion.

2. Test de autoevaluacion del experto:

2.1 Sefiale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara, marcando
con una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1 y dominio maximo=
10)

[
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2.2 Evalle la influencia de las siguientes fuentes de argumentacién en los criterios
valorativos aportados por usted:

Fuentes de argumentacion Grado de influencia en las
fuentes de argumentacion
Alto Medio Bajo

Analisis tedricos realizados por Ud. X

Su propia experiencia. X

Trabajos de autores nacionales. X

Trabajos de autores extranjeros. X

Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio. X

Su intuicidn. X

. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR EL EXPERTO:

Nombres y apellidos del experto Lady Maldonado Cubas.

Se ha elaborado un instrumento para que se evalte



PROPUESTA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO INNOVADOR EN LA PRACTICA DOCENTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA ALONSO DE ALVARADO DE BAGUA GRANDE.

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigacion es necesario someter a su valoracion,
en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio: PRACTICA DOCENTE

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinion, una categoria a cada item que aparece a
continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado  (BA)
Adecuado (A)
Poco adecuado (PA)
Inadecuado (1)

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, le
agradezco sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

N° | Aspectos a evaluar MA BA A PA| I
1 Nombre de la propuesta. X
2 Representacion grafica de la propuesta. X
3 Secciones que comprende. X
4 Nombre de estas secciones. X
5 Elementos componentes de cada una de sus secciones. X
6 Interrelaciones entre los componentes estructuralesdela| X
propuesta.
2.2. CONTENIDO
N° | Aspecto a evaluar MA BA A PA| I
1 Orientaciones pertinentes a la problematica a tratar. X
2 Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo. X
3 La propuesta guarda relacion con el objetivo general. X
4 El objetivo general guarda relacién con los objetivos X
especificos.
5 Relaciones de los objetivos especificos con las actividades X
a trabajar.
6 Las estrategias guardan relacién con el modelo. X
El organigrama estructural guarda relacidon con la X
propuesta.
8 Los principios guardan relacidn con el objetivo. X
9 La fundamentacién tiene sustento para la propuesta de X
modelo.
N° | Aspecto a evaluar MA | BA A PA| I
10 | El modelo contiene viabilidad en su estructura X
11 | Los contenidos del modelo tienen impacto académico y X
social.




12 | La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el X
espacio

13 | La propuesta estd insertada en la Investigacion. X

14 | La propuesta contiene fundamentos tedricos X

2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N | Aspectos a evaluar MA | BA PA
Pertinencia. X

2 | Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con el
conocimiento cientifico del tema de Investigacion.

3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios X
del estudio de Investigacion.

4 | Elaporte de validacidn de la propuesta favorecerd el X

proposito de la tesis para su aplicacion.

Lugar y fecha: Bagua Grande, 06 de diciembre del 2020.

Agradezco sus valiosas consideraciones:

Nombres: Lady Maldonado Cubas.

/\(
i)

Firma del experto
DNI N2: 16723685

Direccidn electrénica: maldonadocubaslady@gmail.com

Teléfono: 944977062.




ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS

I DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS
Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacidon que estoy realizando, relacionada al liderazgo pedagdgico en
la practica docente del nivel secundario del distrito de Bagua Grande, me resultara de gran
utilidad toda la informacién que al respecto me pudiera brindar, en calidad de experto en
la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.1. Afios de experiencia en la Educacion : Mas de 21 afios

1.2. Cargo que ha ocupado : Director

1.3. Institucion Educativa donde labora actualmente : SAN JOSE 16606

1.4. Especialidad : LENGUA'Y LITERATURA
1.5. Grado académico alcanzado : Doctor

2. Test de autoevaluacion del experto:

2.1 Sefiale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara, marcando
con una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1 y dominio maximo=

S G GO O GO GO A O G

2.2 Evalte la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios
valorativos aportados por usted:

Fuentes de argumentacion Grado de influencia en las
fuentes de argumentacioén
Alto Medio Bajo

Analisis tedricos realizados por Ud. X

Su propia experiencia. X

Trabajos de autores nacionales. X

Trabajos de autores extranjeros. X

Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio. X

Su intuicién. X




Il.  EVALUACION DE LA PROPUESTA POR EL EXPERTO:
Nombres y apellidos del VILLEGAS MEGO EDGAR JOSELITO

experto

Se ha elaborado un instrumento para que se evalle

PROPUESTA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO INNOVADOR EN LA PRACTICA DOCENTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA ALONSO DE ALVARADO DE BAGUA GRANDE.

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigacion es necesario someter a su valoracion,
en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio: PRACTICA DOCENTE

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinion, una categoria a cada item que aparece a
continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado  (BA)
Adecuado (A)
Poco adecuado (PA)
Inadecuado (1)

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, le
agradezco sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:

N° | Aspectos a evaluar MA BA A PA I
1 Nombre de la propuesta. X
2 Representacion grafica de la propuesta. X
3 Secciones que comprende. X
4 Nombre de estas secciones. X
5 Elementos componentes de cada una de sus secciones. X
6 Interrelaciones entre los componentes estructurales de X
la propuesta.
2.2. CONTENIDO
N° | Aspecto a evaluar MA BA A PA I
1 Orientaciones pertinentes a la problematica a tratar. X
2 Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo. X
3 La propuesta guarda relacion con el objetivo general. X
4 El objetivo general guarda relacién con los objetivos X
especificos.
5 Relaciones de los objetivos especificos con las X
actividades a trabajar.
6 Las estrategias guardan relacion con el modelo.
El organigrama estructural guarda relacién con la X
propuesta.
8 Los principios guardan relacidon con el objetivo. X




9 La fundamentacidn tiene sustento para la propuesta de X
modelo.
N° | Aspecto a evaluar MA BA A PA I
10 | El modelo contiene viabilidad en su estructura X
11 | Los contenidos del modelo tienen impacto académico y X
social.
12 | La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el X
espacio
13 | La propuesta estd insertada en la Investigacion. X
14 | La propuesta contiene fundamentos tedricos
2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA
N | Aspectos a evaluar MA | BA A PA |1
Pertinencia. X
2 | Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién con
el conocimiento cientifico del tema de Investigacion.
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios X
del estudio de Investigacion.
4 | Elaporte de validacidn de la propuesta favorecerd el X
proposito de la tesis para su aplicacion.

Lugar y fecha: Bagua Grande, 06 de Diciembre del 2020.

Agradezco sus valiosas consideraciones:

Ao yoleg)

Firm a del experto



ENCUESTA PARA LOS EXPERTOS
lll.  DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional:

De acuerdo a la investigacidn que estoy realizando, relacionada al liderazgo pedagdgico en
la practica docente del nivel secundario del distrito de Bagua Grande, me resultara de gran
utilidad toda la informacién que al respecto me pudiera brindar, en calidad de experto en
la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes interrogantes:

1. Datos generales del experto encuestado:

1.6. Afios de experiencia en la Educacion : 32 afos

1.7. Cargo que ha ocupado : Director de Estudios

1.8. Institucion Educativa donde labora actualmente : RIATEK SAC

1.9. Especialidad : Asesor Pedagodgico
1.10. Grado académico alcanzado : Doctor en Educacion.

2. Test de autoevaluacion del experto:

2.3 Senale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara, marcando
con una cruz o aspa sobre la siguiente escala (Dominio minimo = 1 y dominio maximo=
10)

1 2 3 4 5 6 7 8 9X 10

2.4 Evalle la influencia de las siguientes fuentes de argumentacién en los criterios
valorativos aportados por usted:

Fuentes de argumentacion Grado de influencia en las
fuentes de argumentacion

Alto Medio Bajo
Analisis tedricos realizados por Ud. X
Su propia experiencia. X
Trabajos de autores nacionales. X
Trabajos de autores extranjeros.
Conocimiento del estado del problema en su trabajo propio. X




‘ Su intuicidn. ‘ ‘ X ‘ ‘
Iv. EVALUACION DE LA PROPUESTA POR EL EXPERTO:
Nombres y apellidos del experto | JORGE LUIS CORDOVA PRADO ‘

Se ha elaborado un instrumento para que se evallue

PROPUESTA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO INNOVADOR EN LA PRACTICA DOCENTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA ALONSO DE ALVARADO DE BAGUA GRANDE.

Por las particularidades del indicado Trabajo de Investigacion es necesario someter a su valoracion,
en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio: PRACTICA DOCENTE

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinién, una categoria a cada item que aparece a
continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado  (BA)
Adecuado (A)
Poco adecuado (PA)
Inadecuado (1)

Si Ud. considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos a evaluar, le
agradezco sobremanera.

2.1. ASPECTOS GENERALES:
N° | Aspectos a evaluar MA BA A PA I

Nombre de la propuesta. X

Representacion grafica de la propuesta. X

Secciones que comprende. X

Nombre de estas secciones.

v~ W N |-

Elementos componentes de cada una de sus X
secciones.

6 Interrelaciones entre los componentes estructurales X
de la propuesta.

2.2. CONTENIDO

N° | Aspecto a evaluar MA BA A PA |

1 Orientaciones pertinentes a la problematica a tratar.

2 Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo. X

3 La propuesta guarda relacion con el objetivo general. X

4 El objetivo general guarda relacién con los objetivos X
especificos.

5 Relaciones de los objetivos especificos con las X
actividades a trabajar.

6 Las estrategias guardan relacion con el modelo. X
El organigrama estructural guarda relacidon con la X
propuesta.

8 Los principios guardan relacidon con el objetivo. X




9 La fundamentacidn tiene sustento para la propuesta X
de modelo.
N° | Aspecto a evaluar MA BA A PA |
10 | El modelo contiene viabilidad en su estructura X
11 | Los contenidos del modelo tienen impacto académico X
y social.
12 | La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y en el X
espacio
13 | La propuesta estd insertada en la Investigacion. X
14 | La propuesta contiene fundamentos tedricos
2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA
N | Aspectos a evaluar MA | BA | A PA 1
Pertinencia. X
2 | Actualidad: La propuesta del modelo tiene relacién X
con el conocimiento cientifico del tema de
Investigacion.
3 | Congruencia interna de los diversos elementos propios X
del estudio de Investigacion.
4 | Elaporte de validacidn de la propuesta favorecerd el X

Lugar y fecha: Bagua Grande, 06 de diciembre del 2020.

proposito de la tesis para su aplicacion.

Agradezco sus valiosas consideraciones:

Nombres: JORGE LUIS CORDOVA PRADO

Direccion electrdnica: riatek@hotmail.com

Teléfono: 999 027 400.

Firma del experto
DNI N2: 16723685




Gobierno Regional de Amazonas
Direccion Regional de Educacion e
Unidad de Gestion Educativa Local — Utcubamba A A
Institucion Educativa Alonso de Alvarado —~ Bagua Grande

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

Visto la solicitud de autorizacion para realizar investigacion, presentada en forma
virtual a mi persona, por el alumno Pedro Remberto Gonzalez Vilchez, estudiante del
VI ciclo del Programa Académico de Doctorado de |la Escuela de Posgrado de la
Universidad Cesar Vallejo Filial Chiclayo, donde explica que, para obtener el Grado
Académico de Doctor, debe elaborar, presentar, sustentar y aprobar un trabajo de
investigacion cientifica (Tesis).Para lo cual necesita ejecutar la aplicacion de
instrumentos de investigacion. Escala valorativa para evaluar la practica docente a
Profesores de la Institucién Educativa Alonso de Alvarado. Bagua Grande. Se expide
el presente documento:

Autorizando al estudiante Pedro Remberto Gonzalez Vilchez ejecutar la
aplicacion de instrumentos de investigacion a docentes en forma virtual,

Se le expide la presente a solicitud de la parte interesada, en honor a la
verdad, para los fines que estime pertinentes.

Bagua Grande, 15 de octubre del 2020




Gobiemo Regional de Amazonas

Direccion Regional de Educacion s
Unidad de Gestion Educativa Local — Utcubamba A A
Institucién Educativa Alonso de Alvarado — Bagua Grande

CONSTANCIA DE APLICACION

Visto la solicitud de autorizacidn para realizar investigacion, presentada en forma
virtual a mi persona, por el alumno Pedro Remberto Gonzalez Vilchez, estudiante del VI
ciclo del Programa Académico de Doctorado de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Cesar Vallejo Filial Chiclayo, donde explica que, para obtener el Grado
Académico de Doctor, debe elaborar, presentar, sustentar y aprobar un trabajo de
investigacion cientifica. Desarrollando la Tesis fitulada “Modelo de liderazgo
pedagdégico innovador en la practica docente de la Instituciéon Educativa Alonso
de Alvarado — Bagua Grande". Para lo cual:

HAGO CONSTAR

Que, se realizd la aplicacion de instrumentos de investigacion: Escala valorativa
para evaluar la practica docente con cada uno de los docentes de la Institucion
Educativa.

Se le expide la presente a solicitud de la parte interesada, en honor a la verdad,
para los fines que estime pertinentes.

Bagua Grande, 20 de octubre del 2020




