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Resumen

En el presente estudio de investigacion titulado “Analisis de la Ejecucién
Presupuestaria, en la Oficina Comercial del Perd en Shanghai, del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo — periodo 2014 al 2016”, se tiene como propoésito
identificar y describir cual ser4 el adecuado nivel de ejecucién presupuestal de
gasto de la OCEX Shanghai, ya que segun lo expuesto en el presente trabajo la
ejecucion no va ligado a la cantidad de dinero gastado que realiza el Consejero
Econdmico Comercial (CEC) durante un periodo determinado, sino que es
directamente proporcional al margen y/o porcentaje de gasto realizado durante el
periodo establecido, al cual se asigno los recursos financieros, es decir en base
a la cantidad ejecutada; sin embargo, lo que se precisa es que el adecuado nivel
de ejecucion va dirigido al adecuado manejo de recursos, conforme a la debida
calidad y siendo este gasto un bien o servicio necesario para la poblacion, se

estaria generando un adecuado valor publico para el estado.

La metodologia que se usara para el presente trabajo de investigacion, es
de enfoque cuantitativo, nivel de Método General (Método cientifico) y Método
especifico (Método descriptivo), de disefio basico no experimental y de tipo de
investigacion Ex Post Facto, asimismo la poblacion esta conformada por treinta y
seis (36) OCEX; de igual manera la técnica que se utilizé para la recolecciéon de

los datos fue la observacion y la recopilacion documental.

Los resultados encontrados en esta investigacion ostentan validez externa
(informacién del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, de la OCEX
Shanghdi), esto hace significar que en lo que respecta a nivel de un Ministerio, la
propuesta de un adecuado nivel de ejecucion presupuestal puede ser derivado y
aplicado en otras instituciones del mismo rango o nivel, asi como para el nivel de
una Oficina Comercial, ya que se puede medir el uso adecuado en las otras

treinta y cinco (35) oficinas que se tienen en los paises del mundo.

Palabras Claves: Ejecucion, eficiencia, eficacia, OCEX, CEC.
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Abstract

In this research study entitled "Budget Execution Analysis, in the
Commercial Office of Peru in Shanghai, of the Ministry of Foreign Trade and
Tourism - period 2014 to 2016", the purpose is to identify and describe what will be
the appropriate level of OCEX Shanghai's budget execution of spending, since
according to what is stated in this paper, execution is not linked to the amount of
money spent by the Commercial Economic Counselor (CEC) during a determined
period, but is directly proportional to the margin and / or percentage of expenditure
made during the established period, to which financial resources were assigned,
that is, based on the amount executed; However, what is required is that the
adequate level of execution is aimed at the adequate management of resources,
in accordance with the proper quality and being this expense a necessary good or
service for the population, it would be generating an adequate public value for the

State .

The methodology that will be used for this research work is quantitative
approach, level of General Method (Scientific Method) and Specific Method
(Descriptive Method), basic non-experimental design and type of Ex Post Facto
research, also the population It is made up of thirty-six (36) OCEX; in the same
way, the technique used to collect the data was observation and documentary

compilation.

The results found in this research have external validity (information from
the Ministry of Foreign Trade and Tourism, OCEX Shanghai), this means that with
regard to a Ministry, the proposal of an adequate level of budget execution can be
derived and applied in other institutions of the same rank or level, as well as for
the level of a Commercial Office, since the appropriate use can be measured in

the other thirty-five (35) offices in the countries of the world.

Keywords: Execution, efficiency, effectiveness, OCEX, CEC.



l. Introduccién

Respecto a la realidad Problemética que se estuvo viviendo durante el periodo
2014 — 2016, esta investigacion de tesis titulada “Analisis de la Ejecucién
Presupuestaria, en la Oficina Comercial del Peri en Shanghai, del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo — periodo 2014 al 2016”, surge de la necesidad de
conocer el avance y la calidad de ejecucion presupuestal realizado durante el
periodo en mencién; dentro del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo se
encuentran las Oficinas Comerciales del Pera en el Exterior (OCEX), estas son
organos descentralizados con los cuales la entidad genera promocion de
comercio y turismo al nivel mundial, el cual mediante Ley N° 30114, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Ao 2014, indica que dependen funcional,
administrativa y organicamente del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.
Desde estas instancias se realiza el manejo financiero de estas Oficinas, la cual
es de suma importancia, debido a que el comercio y turismo hoy en dia son las
principales y mejores fuentes de ingreso para el pais.

Entender que el turismo se encuentra dentro de los principales ejes en los
cuales esta centrada la economia de nuestro pais, y esto va de la mano con el
aumento de competencia que existe entre los diferentes mercados a nivel
mundial, asi como la diversificacién de culturas que tienen los diferentes paises.

Es preciso indicar que el Comercio Exterior es una fuente directa de
economia para nuestro pais, ya que con los diferentes tratados que tiene con las
potencias econdmicas a nivel mundial, se pone en la mira de diferentes paises
para poder realizar nuevos tratados, y poder expandir sus servicios comerciales y
financieros a otros mercados.

Asimismo, al hablar de los ejes de Comercio y Turismo, nos centra en una
de las grandes potencias mundiales como es “China”, pues este pais es nuestro
principal acreedor de generacion de financiamiento externo, debido a la falta de
confianza en su produccion nacional (productos alimenticios) y la preocupacion
por el efecto que genera la contaminacion local en la calidad de los alimentos, los
consumidores chinos han inclinado sus preferencias hacia el consumo de
productos importados como los nuestros. Asi también buscan nuevas fuentes de

abastecimiento de productos para su pais.



No obstante, dentro del continente asiatico el pais con mayor incidencia
econdémica es Shanghdi, con el cual Peru realiza mayores coordinaciones y
tratados de extension de turismo y comercio, los cuales se veran reflejados
financieramente en esta tesis, esto quiere decir que se evaluara la OCEX de este
pais y cual es la incidencia dentro del Ministerio de Com. Exterior y Turismo.

Por consiguiente, la presente tesis al estar enmarcada en un ambito
internacional, se procedera a realizar la medicion en base a las consideraciones
de tres niveles que son los siguientes; nivel Internacional, Nacional y Local
(Entidad — MINCETUR. EI cual se realizara en base a los resultados econémicos
y financieros que ha obtenido el pais en base al comercio exterior y turismo

En el ambito internacional, al nivel de América Latina, se considera a
nuestro pais como uno de las mejores con capacidad institucional de gestion
publica, esto quiere decir que el Peru esta realizando una creciente mejora en los
niveles de planeacion y programacion de las obras con las cuales contara en un
futuro. Aunque se precisa que aun se tienen deficiencias en los ambitos de
evaluacion, ejecucion y seguimiento de proyectos, programas y unidades dentro
del &mbito publico, debido a que existe burocracia en todos los niveles del Estado.

En el mundo globalizado, ya no solo se puede medir el gasto realizado en
cualquier Entidad mediante el nivel de cantidad y magnitud de la “Programacién y
Ejecucion Presupuestal”’, sino que se toma en cuenta la importancia y el impacto
que estas tienen con la poblacion, ademas, del buen servicio que se les puede
brindar. Esta nueva medida por la que se esta optando se relaciona con el método
denominado “Gestion por Resultados”, el cual hace referencia que una
organizacion intenta alcanzar un objetivo ya definido, entonces este ente debe
realizar sus funciones con la eficacia de los recursos y la responsabilidad de todo
aguel que interceda en el proceso de realizacién, ya que al tener un resultado final
vendria a ser el impacto con el que la poblaciéon quedo satisfecha, mas no solo lo
gue ejecutd o gasto dentro del proceso presupuestario del gasto.

Asimismo, (Kaufmann, 2015), sefiala en su estudio Avanza capacidad
institucional de la gestion publica orientada a resultados en América Latina, que la
gestion publica en base a sus capacidades en toda América Latina tiene una
mejoria, ya que va de la mano de la Gestion por Resultados. El cual cabe

mencionar que es una herramienta que su principal propdsito es la generacion de
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valor publico, la mayor cantidad de logros de los objetivos estatales,
gubernamentales y la constante mejora de todas las instituciones del Estado, es
preciso indicar que esto se lograria siempre y cuando se logren mejorar dentro de
toda estructura en una entidad cinco pilares de la gestion de politicas publicas
como son el presupuesto, gestion financiera, la planificacion, la gestion de
programas y proyectos, y seguimiento y evaluacion

De igual manera (Kaufmann, 2015) presenté los siguientes resultados en el
libro, Construyendo Gobiernos Efectivos: Logros y retos de la Gestion Publica
para Resultados en América Latina y el Caribe. En mencionado libro indica que
Colombia, Chile, Brasil y México son uno de los paises que tienen indices altos
desarrollo de capacidades para la implementacion de la Gestion por Resultados
dentro de toda Ameérica latina, teniendo como base para mencionado estudio
desde los afios 2007 al 2013. Asimismo, menciona que se encuentran 18 paises
en el grupo de nivel medio con promedios mas bajos a los de nivel alto, y
finalmente existen dos paises que se encuentran en la parte final de la escala de
medicion.

Toda la referencia del parrafo precedente hace indicar que el punto de
medicion y de control es la eficiencia y eficacia con la que debe contar toda
gestion de un Estado, y esto a que este es el medio con el cual se logra la
medicion de generacién de valor publico, y la satisfaccion de la poblacion.

Cabe mencionar que el ranking que realizo (Kaufmann, 2015), integrante
del Banco interamericano de desarrollo, hace ciertas precisiones en base a paises
gue mejoraron sus indices de crecimiento, pero en magnitud diferente. Paises con
desarrollos institucionales, los que se encuentran en el nivel medio de la escala
realizada por (Kaufmann, 2015), paises como bien lo menciona son estados
rezagados que estan intentado dar pasos para que se pueda tener una mejora en
el sistema nacional para la generacion de valor publico de la mano con el proceso
de gestion publica. Dentro de estos se encuentran los siguientes paises Jamaica,
Nicaragua y Paraguay. Asi también los paises de Perd, Republica Dominicana,
Ecuador y Uruguay que tienen un desarrollo institucional medio, pero han iniciado
reformas importantes para avanzar significativamente, en base a lo que debera

mejorar la gestion publica.



Con relacion a la situacion del pais se puede mencionar que la Ejecucion
de los Gastos Publicos ha estado en los ultimos afios en la mira de toda la nacion.
Esto debido a que en la etapa presupuestaria ha aumentado considerablemente
la magnitud de ejecucién de los gastos realizados por los diferentes niveles del
estado que son Gobierno local, regional y nacional. Por lo tanto, se puede
precisar que el uso inadecuado de los recursos monetarios y financieros tiene
consecuencias con la generacion de valor publico, esto debido a que la poblacion
no percibe el gasto que realizan las instituciones del Estado.

También se puede afirmar que el Estado en los ultimos afios promueve la
ejecucion del gasto en forma abrupta, ya que si se ejecuta mas esto es sindbnimo
de eficiencia y eficacia, en realidad la principal problematica surge en ese
momento, y es que la cantidad de ejecucidon presupuestal no necesariamente
refleja que se utilice los recursos de manera adecuada por el Estado, pues no se
ve reflejado el valor generado hacia las personas, asi como la satisfaccion de las
personas.

Con la precision realizada en el parrafo precedente y segun la opinién de
(Segura, 2016) titular del Ministerio de Economia y Finanzas sefiala que el Peru
como pais pudo lograr ejecutar un 82% sobre el presupuesto de inversion al nivel
publico en el periodo 2015, donde explicé que del presupuesto destinado a la
inversion publica para ese periodo, supera ampliamente a los niveles obtenido a
lo largo de los ultimos afios y que marca un récord nuevo, asimismo indica que al
realizarse un analisis ultimo sefiala que supera al récord anterior sobre ejecucion
presupuestal registrado durante el periodo 2014 en el cual se tenia un 78%.

Asimismo, en los parrafos precedentes se puede visualizar como se mide
la ejecucion presupuestal de gasto en los niveles del estado, en el presente
parrafo se tiene una informacion de la ejecucién de gastos de todo el afio 2016
del Perd como nacion, teniendo los siguientes resultados: PIM por un total de
S/.158,282.217,927.00 que fueron los recursos con los cuales el Estado contaba
para poder realizar los gastos necesarios para el crecimiento del pais, y teniendo
asimismo una Ejecucién de Gasto de S/.136,917,092,628.00, obteniendo asi
como resultado un 86.5 % de gasto ejecutado.

Asi como a Nivel de Estado, solo se realiza el control y medicion del

porcentaje de ejecucion, también sucede lo mismo dentro del Ministerio de Com.
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Exterior y Turismo, por lo que cabe mencionar que al nivel de las OCEX el ambito
de aplicacion de la medicion de la ejecucion de gastos deberia resultar diferente,
sin embargo no tienen los margenes de medicién correcto, por lo que se
mencionan las siguientes dimensiones con las cuales deberia contar toda
ejecucion del gasto; 1° Cantidad de Trasferencias Recibidas y la efectividad de
ejecucion presupuestal, 2° Toma de decisiones (Individuales y participativas) y 3°
Nivel de Eficiencia y nivel de eficacia.

(Silva, 2016) indica que: MINCETUR en el 2015 lideré la Ejecucion de
presupuestos en Inversiones con 99,8% a Nivel del Ejecutivo donde sefiala que,
inversiones importantes en el sector turismo expresan resultados buenos en la
gestibn presupuestal, también menciono que estos resultados obtenidos por
MINCETUR, se debe a la adecuada eficiencia al momento de usar los recursos
financieros que fueron asignados. Por otra parte, resalta un poco que la ejecuciéon
se halla realizado casi en su totalidad en el desarrollo de infraestructura turistica,
en obras como el Malecon de Yarinacocha en la region Ucayali y asimismo el
Teleférico del Peru en la Fortaleza de Kuélap en Amazonas y, entre otros.

Asi también, otro crecimiento en la capacidad para ejecutar
presupuestalmente el gasto, en el sector Turismo y comercio, se encuentran el
Pliego Mincetur, también estd PROMPERU y CENFOTUR, ya que en los ultimos
aflos en comparacion de otros afios, en el periodo 2011 al 2015 el PIM se ha visto
incrementado en un 93.1% y asi también la capacidad para ejecutar en un 116%.

La presente investigacion para una mejor presentacion e interpretacion,
abordo diferentes tipos de antecedentes nacionales e internacionales, para lo cual
se procedid a iniciar con las distintas investigaciones con antecedentes
internacionales que se encontraron; iniciando con el investigador Sanchez
(2016) el cual precisa dentro de su trabajo denominado Andlisis de la
Implementacion del Presupuesto por Resultados en Guatemala, que su estudio de
caso es de tipo nivel cualitativo, ya que utiliza la recoleccion de diferentes datos
sin alguna medicion numérica, asimismo el tipo de estudio que desarrollo es de
analisis descriptivo el cual detalla la forma en la cual pudo aplicar la gestion por
resultados, el objetivo principal con el que deseaba contar es que se debera

realizar el analisis del proceso y asi también el estado actual de Ia



implementacion del presupuesto al nivel de los resultados en Guatemala y
también precisa que como sus objetivos especificos se encuentra que se debera
controlar el proceso en el cual implementaran el presupuesto de resultados en la
entidades del estado y de esta manera determinar si el grado de cumplimiento se
encuentra con las brechas determinadas respecto al presupuesto de resultados.
Por otra parte, dentro de las conclusiones se precisa que desde un inicio fue una
buena decision optar por la metodologia de gestion por resultados, el cual se
debera aplicar en la correcta y adecuada gestiébn publica, ya que como se
encuentran escasos los recursos financieros por tener una recaudacion baja y
asimismo el evadir tributariamente los impuestos, la utilizacién permite al estado
tener los recursos disponibles en funcion de los problemas e intervenciones que
se realizaran.

Para Guerrero & Heras, (2013) en su investigacion: Analisis de La
Ejecucion Presupuestaria, en el Gobierno Autbnomo Descentralizado de La
Parroquia de San Joaquin en el Periodo 2012 (Cuenca — Ecuador). Precisan que,
para elaborar la tesis se realiz6 un estudio de métodos de investigacion
cuantitativa, el cual a su vez la informacion que extrajeron fue realizada por los
controles y reportes que se tenian de forma contable y presupuestal, asi tambien
como las encuestas, las entrevistas, y sobre las observaciones que se realizaban
a las autoridades de cada oficina, direccién o dependencia de la entidad, con la
finalidad de que se pueda establecer un tipo de mecanismo el cual pueda medir
los resultados al momento de ejecutar el presupuesto, ya que se tendra que
realizar de forma eficiente y eficaz, para que asi se permita que la administracion
realice una adecuada evaluacion de la gestion y asi se pueda derivar un
documento de gestion hacia la administracion para que de esta forma puedan
evaluar mejor la gestidn realizada y de igual manera dar un informe a las distintas
autoridades del resultado obtenido, asimismo se menciona que se tuvo las
siguientes conclusiones; se precisa que resulta necesario que todos los gobiernos
descentralizados deberan evaluar permanentemente la gestion con el adecuado
nivel de eficiencia y eficacia para que de esta forma se pueda lograr los objetivo
establecidos y asi también poder realizar las medidas correctivas necesarias, para
que finalmente se informe todo ello de forma transparente a las autoridades

competentes y a toda la sociedad.



Para Arce de Aguilar, (2010) que en su estudio: Propuesta de
Incorporacién de la Gestion por Resultados en el Presupuesto Publico de el
Salvador. Realiz6 un estudio de tipo de investigacion descriptivo simple, con el
objetivo de que se pueda realizar una propuesta nueva para poder incorporar la
gestion por resultados sobre el presupuesto publico de la ciudad del Salvador,
asimismo esta propuesta debera servir como un nuevo instrumento que debera
brindar el acceso a la conceptualizacion y sobre todo a la metodologia del
presupuesto el cual deberd estar orientado a los resultados, de igual manera
dicho trabajo tuvo como conclusion que se debera incorporar la gestién del
presupuesto por resultado en la ciudad del Salvador, por lo cual no implicaba
abandonar el presupuesto por cada area de gestion, sino que trataba de
incorporar a dicha técnica los resultados, asimismo se debe sefialar que dichos
cambios no requieren realizar cambios en la Constitucion de la Republica de El
Salvador; sin embargo se debe sefalar finalmente que el presupuesto por
resultados se concibe del procedimiento para ayudar a que mejore la calidad en la
prestacion de servicios publicos y a contribuir el logro de una correcta y adecuada
asignacion de los recursos.

Para elaborar la presente tesis se realiz6 un estudio en el método de
investigacion cuantitativa, informacion a través de reportes presupuestarios y
contables, datos estadisticos, cualitativa, a través de encuestas directas,
entrevistas y observaciones a las autoridades de cada departamento de la
institucion, con el objetivo de poder tener establecido un mecanismo y/o
herramienta de medicion sobre los resultados al ejecutar el presupuesto, de igual
manera en la eficiencia y eficacia. Es asi que de esta forma se podra permitir a
esta administracion poder evaluar la gestion presentada, por lo cual se permitir
emitir un documento a las diferentes autoridades acerca del resultado obtenido,
por otra parte se tuvo como conclusiones lo siguiente; se precisa que las
autoridades deberan evaluar constantemente la gestion que permitird evaluar y
conocer la el nivel de gestion en el que se encuentra viendo de esta manera una
adecuada eficiencia y eficacia para la obtencién de los objetivos planteado de
esta forma poder establecer ciertas medidas para corregir las diferentes acciones
que se encuentran y de esta forma poder elevar informaciéon transparente a las

diferentes autoridades que lo soliciten asi como a la sociedad.



De igual manera se revisO diferentes tipos de investigaciones cientificas
con tipos de antecedentes nacionales para lo cual inicialmente se verifica que
Quispe, (2016) en su investigacion: La Ejecucién Presupuestal y su Incidencia en
el logro de Metas y Objetivos de la Municipalidad Distrital de Taraco, periodos
2014 — 2015. Realizé un estudio de investigacion de tipo cuantitativo, en el cual
precisa que llego a utilizar el analisis de datos y también la recoleccion de estos
mismos, con la finalidad de poder realizar la evaluacion a los niveles de
cumplimiento acerca del plan de ejecucién presupuestal, el cual tendra que
visualizar la incidencia para el logro de los objetivos y metas de la Municipalidad
Distrital de Taraco durante el 2014-2015, asimismo se precisa que la presente
investigacion tuvo como resultado que el nivel de eficacia en el nivel de
cumplimiento de todas las metas que se habian trasado tenian como resultado de
deficiente a algo 6ptimo y que esto iba a incidir de forma parcial en PIM de la
municipalidad; mediante este resultado confirma su Hipétesis (p.128), el cual
concluye de la siguiente manera: primero, el presupuesto de la Municipalidad, en
ningun afio o periodo mostré algun tipo de paridad entre lo programado y lo
ejecutado en el presupuesto; siendo el PIM para el periodo 2014 el importe
ascendente a S/. 6 353 245,00 soles y en lo ejecutado S/. 6 353 245,00 soles, el
cual representa el 98.36%. Asimismo, para el ejercicio 2015 se contd con un PIM
de S/. 7 489 078.00 soles y en lo ejecutado el importe de S/. 6 681 952,00 nuevos
soles el cual representaba un 89.22%, demostrando de esta manera que durante
el periodo 2014 se tuvo un cumplimiento de manera éptima, y en el afio 2015 un
cumplimiento de forma regular, en tal sentido dicha ejecucion va de un modo
regular a un nivel Optimo para la consecucion de resultados y metas
institucionales. Asimismo, se precisa que el presupuesto de la municipalidad, se
podrd verificar que no existe paridad entre lo programado y lo que se ejecutd,
teniendo como presupuestado para el periodo 2014 al nivel PIM el importe de de
S/. 6 635 392,00 nuevos soles y el presupuesto ejecutado de S/. 6 139 615,00
soles el cual es el margen del 92.53%, asimismo para el afio 2015, se tuvo como
programacion segun el PIM el importe ascendente a S/. 7 685 557,00 soles y lo
ejecutado el importe de S/. 5 534 865,00 soles que equivale al porcentaje de
72.02%, teniendo de esta manera en los dos afios el cumplimiento de todos los

gastos ejecutados de forma deficiente, en conclusion, se podria decir que no se
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llegd a cumplir con los la ejecucidon de gastos que se habia planificado para estos
dos afios.

Calderon & Culquichon, (2015) sefiala en su investigacion: La Ejecucion del
presupuesto por resultados en la Municipalidad distrital de El Porvenir, Provincia
de Trujillo Afio 2015, que se realizé un estudio de investigacion de Disefio tipo no
experimental, ya que sefala que dicha investigacion no tuvo ningun tipo de
manipulacion alguna de variable dependiente o independiente, asimismo todos los
fenomenos se pudieron observar en el ambiente en el que se encontraban, en su
ambiente inicial, después se tuvo que realizar andlisis para el estudio documental;
con el objetivo y la finalidad de poder evaluar la manera de cdmo se pudo ejecutar
el presupuesto de resultados en la municipalidad en mencién durante el ejercicio
2015, asimismo se tuvo como resultado que dicho presupuesto tiene un enfoque
para poder presupuestar, se podra ejecutar y se podra evaluar dicho presupuesto
para la obtencion de productos — resultado, como un mecanismo por parte del
gobierno central se ha dado por realizar un plan en el cual se dara incentivos a los
diferentes gobiernos centrales que adopten la medida de elaborar un presupuesto
por resultados, que se pueda obtener el gasto publico y de esta manera elaborar
informacion que hara que la evaluacion y un adecuado control de la esta
municipalidad; asimismo este estudio tuvo las siguientes conclusiones: primero, el
control y andlisis para ejecutar el presupuesto de resultados, en el cual se pudo
lograr como PIA el importe S/.23 434 607.00 soles, asimismo en el PIM el importe
de S/.44 689 208,00 en el cual se puede visualizar que se logré un incremente de
S/.21 254 601,00 , el cual equivale a un margen de crecimiento del 90.70%, del
PIA, en el cual el importe de S/ 1 542 263,00 fue por el concepto de cumplimiento
de las diferentes metas establecidas y por ende se brindaron los incentivos
seflalados anteriormente, asimismo el 3.45% fue el PIM, segundo, después de
realizar el andlisis y control documental al realizar el plan para incentivos y
cumplimientos en dicha municipalidad, se debe mencionar que logré cumplir con
el 60% de las todas metas que habian sido propuestas para el periodo fiscal
2015, teniendo de esta manera un logro presupuestal por el importe ascendente a
S/.1 542 263,00, teniendo de esta manera un resultado 6ptimo viéndose desde el
presupuesto por resultados, de igual manera tercero conforme al analisis y control

del estado de situacion financiera (Estados Financieros), se puede mencionar que
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se ha visto que hubo un incremento a favor con respecto al PIA, en un porcentaje
90.70%, asimismo de este porcentaje el 6.58% fue por el incremento al
cumplimiento de los incentivos brindados que se dio con un cumplimiento del 60%
sobre el plan que dara incentivos por el periodo 2015, con lo cual esta institucion
pudo tener mayor capacidad presupuestal y econdmica, el cual a la larga se
traduce en m mayor inversion publica y se podra mejorar los servicios en la
municipalidad del Distrito de El Porvenir.

Paz, (2015) sefala en su investigacion: Propuesta de un modelo de control
presupuestal en el gasto corriente; caso unidad ejecutora 003: Ejército Peruano.
Realiz6 un estudio de investigacion de disefio no experimental, el cual precisa que
esto proviene de diferentes hechos reales y también de la obtencion de
materiales, por otra parte, con el objetivo de poder ver y determinar si cuando se
implementa el nuevo modelo de control presupuestal, se desea ver si permitira
tener un adecuado control de la ejecucién del gasto corriente en la unidad
ejecutora en mencién (U.E 003 Ejército Peruano). En tal sentido, se debe
mencionar que las politicas y todos los procedimientos de una institucion es lo
mas importante; esto debido a que un modelo de presupuesto Optimo genera
seguridad con la obtencion de los objetivos de la institucion, asimismo todo hecho
gue sea negativo se podra evitar o detectar a tiempo para que de esta forma se
pueda corregir; también se puede precisar que como resultado de la siguiente
investigacion al momento de aplicar el presente control presupuestal se desea
tener un margen optimo en el gasto corriente (U.E 003 Ejército Peruano), el cual
podr& cubrir un total 150 proyectos de ingresos y gastos de diferentes ejercicios,
lo que hace que sea valioso el presente control ya que se podra realizar nuevas
planificaciones en lo futuro, asimismo se como conclusiones: primero, la (U.E 003
Ejército Peruano) y las diferentes unidades operativas de todo el ambito nacional
podran implementar un sistema digital que busque cumplir con el manejo y control
presupuestal. Segundo, la (U.E 003 Ejército Peruano), como no posee un sistema
digital para llevar a cabo dicho proceso de control presupuesto, se debera
implementar uno, ya que no permite la integracion de dicha informacion, para que
de esta forma se pueda obtener en tiempo real la toma de decisiones de forma
confiable y oportuna, asimismo para que no se pueda retrasar el cumplimiento de

todos los objetivos de la (U.E 003 Ejército Peruano), asi como las metas
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planteadas desde un inicio en todas las unidades operativas y también en la
misma unidad ejecutora.

Para Campos, (2003) en su investigacion: Los Procesos de Control Interno
en el departamento de Ejecucién Presupuestal de una Institucion del Estado.
Sefiala que hizo un tipo de estudio de metodologia descriptiva, el cual fue
complementado con diferentes tipos de métodos estadisticos, asi como de
andlisis y sintesis, deductivo e inductivo entre otros tipos, con la finalidad de dar a
conocer si cuando se realiza la aplicacién del control interno constituira un
instrumento eficaz en la ejecucién presupuestal y verificar si este incide
directamente en la administracion de adquisiciones, asimismo se precisa que para
una institucion del estado debera haber una mayor difusion hacia el personal que
laborar en las é&reas para la consecucion y cumplimiento de los objetivos
establecidos, por otra parte se precisa que se tuvo como conclusiones; primero,
para la ejecucion del presupuesto, se debe verificar si las diferentes politicas que
han sido usadas son afines, por lo cual se debera observar las normas y también
los procedimientos de toda aquella actividad que se encuentre en el proceso de
logr6 de metas y objetivos; sin embargo se debera tener un adecuado manual
para el correcto manejo de la ejecucion de presupuesto, segundo, las metas y
objetivos planteados que precisa el control interno, se debe sefialar si se
alcanzaron en forma satisfactoria, el cual permitirA que la gestion en el

departamento de presupuesto serd de acuerdo a lo que se habia esperado.

En referencia a las diferentes teorias relacionadas que se necesitaron
para poder elaborar la presente investigacion se precisa que a continuacion se
presentan los diferentes tipos de bases tedricas de la variable que se esta usado
en el presente trabajo; por lo tanto el primer concepto a detallar es la Ejecucién
presupuestal que segun el Ministerio de Economia y Finanzas, (2010) en su art.
12 de la Directiva N° 005-2010-EF/76.01 y modificatorias, sefiala puntualmente
acerca de la ejecucion presupuestal, que es aquel proceso que mediante el cual
se atienden las distintas obligaciones de una entidad, para que de esta forma se
puedan cumplir con las metas y objetivos plasmados con antelacion en dicha
institucion, dicha ejecucidn deberd encontrarse conforme a los créditos

presupuestarios autorizados en sus respectivos presupuestos institucionales, para

11



lo cual se debera tener en cuenta la legalidad, la asignaciéon de competencias y
toda aquella atribucion que corresponde por Ley realizar en toda institucion
publica, asi como los principios constitucionales de Programacion y Equilibrio
Presupuestario reconocidos en los articulos 77° y 78° de la Constitucion Politica
del Pera.

Segun Diaz Parra & Lépez, (2012), citado por (Araujo & Gamarra, 2016, p.
21) sefala que la ejecucion del presupuesto se encuentra basado principalmente
en la evaluacioén de los resultados que pudieron obtener a través de un adecuado
proceso de control, el cual permitird realizaran comparaciones y dejara visualizar
los datos presupuestarios en tiempo real y con los datos realices; asimismo
sefiala que dicha ejecucion revelara diferentes tipos de faltas asi como aciertos,
en los cuales se podran efectuar medidas correctivas y medidas provisoras.

Para la presente investigacion se ha considerado el concepto con la cual
Diaz Parra & Lépez, (2012), han descrito como es la ejecucidn presupuestal, y
esto debido a que se deberia tomar lo que indica el Ministerio de Economia y
finanzas ya que son los puntos de medicibn con las que cuentan todas las
Entidades del Estado, pero no necesariamente son las mas adecuadas para
realizar una medicion de la calidad de la ejecucion presupuestal, caso que si tiene
la definicion de los tres autores.

Segun Staff de profesionales, (2015), precisa que el periodo de la ejecucion
presupuestal se encuentre comprendido entre 01 de enero hasta el 31 de
diciembre en cualquier ejercicio, asi como todo tipo de registro con las fases de
ingreso y gasto.

Asimismo, es preciso indicar que las transferencias recibidas por concepto
de recursos financieros y de igual manera la ejecucion presupuestal de gastos, se
encuentra dividida por dos tipos de Encargos, los cuales son via asignacion fija y
via asignacion adicional, por lo que es preciso indicar en este punto lo siguiente:

La Direccion General de Presupuesto Publico, (2011), sefiala que todo
aguel gasto del estado (gasto publico) es aquel gasto corriente, de capial y/o
servicio de deuda, que realizan las diferentes instituciones del estado con cargo a
los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de Presupuesto, para
que de esta manera puedan ser orientados a la correcta y oportuna atencion de

los diferentes servicios publicos, asi como las acciones a desarrollar por todas las
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entidades en concordancia con las funciones con las que cuenta y con la mision
de cumplir sus objetivos in institucionales.

El gasto publico se estructura: Clasificacion institucional, clasificacion
funcional programatica y clasificacion econémica.

La clasificacion Institucional: Agrupa a las entidades que cuentan con
créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos presupuestos
institucionales.

La clasificaciébn Funcional Programatica: Es el presupuesto desagregado
en funciones, programas funcionales y subprogramas funcionales, muestran las
lineas centrales de cada entidad en el cumplimiento de sus funciones primordiales
en el Estado.

La Clasificacibn Econdémica: Es el presupuesto por gastos de personal y
obligaciones sociales, gastos previsionales, gastos en activos no financieros,
activos financieros y servicio de deuda.

La Direccién General de Presupuesto Publico, (2011), sefiala que el
proceso presupuestario se encuentra conformado por la Programacion,
Formulacién, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion.

Lo que realmente importe para la siguiente investigacion es la etapa de
ejecucion del presupuesto, el cual segun la DGTP del MEF sefiala que la
ejecucion presupuestal es referente a la atencion de las obligaciones conforme a
lo establecido en el PIA, el cual debera ser aprobado por cada entidad publica,
teniendo en cuenta en todo momento la PCA. Asimismo, la DGTP del MEF
precisa que dicha ejecucién estara sujeta al presupuesto anual (del 01 de enero al
31 de diciembre de caja ejercicio fiscal).

La PCA es un instrumento de programacion del gasto publico, permite la
comparacion permanente entre la programacion presupuestaria y el marco
macroecondémico multianual, las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento
para el afio en curso. La finalidad de la PCA es mantener la disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal. Se determina por la Direccion General del Presupuesto
Publico del MEF al inicio del afio fiscal y se revisa y actualiza periédicamente. Son
principios de la Programacion de Compromisos Anual: (i) Eficiencia y efectividad

en el gasto publico, (ii) Predictibilidad del gasto publico; (i) Presupuesto
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dinamico; (iv) Perfeccionamiento continuo; y (v) Prudencia y Responsabilidad
Fiscal.

Asimismo, la DGTP del MEF sefiala que a ejecucion de todo gasto se
encuentra conformado por tres tipos de aspecto; compromiso, certificado,
devengado y pago. Para lo cual inicialmente se precisa que el compromiso es
aguel acuerdo de realizacion de gastos previamente aprobados. Como segunda
parte se precisa que el certificado o certificacion, es aquella validez o verificacion
de que si se dispone de recursos por parte de la oficina de presupuesto de la
institucion solicitante. Por tercera parte se encuentra el devengado, el cual
también es aquella obligacion mediante el cual se establece el pago luego de que
un gasto ha sido previamente aprobado y también comprometido, (esta fase del
gasto se da previa acreditacion documental con la entrega del servicio o bien por
el cual se inici el contrato). Finalmente, el pago es aquel acto administrativo con
€l se da por concluido todo el proceso de gasto, ya que se reconoce de forma
parcial o total el pago hacia el proveedor o usuario, el cual se debera reconocer a
través del documento oficial correspondiente. Una observacion adicional, es que
no se podra realizar ningun tipo de pago si no se encuentra devengado.

Como propuesta de investigacion se considerado analizar la fase de
ejecucion presupuestal, pues al medir cuanto es el porcentaje o cantidad de
gastos realizados durante un periodo, podemos determinar cual ha sido la
incidencia del gasto en base a las asignaciones realizadas. Ademas, no solo se
medira lo que indica que es una ejecucion presupuestal directamente, sino
también la calidad con la que esta debe contar y cuales serian las incidencias si
se pudieran aplicar correctamente estos nuevos conceptos.

Asimismo, se menciona cuales son estos nuevos conceptos con los que se
tiene que calcular una adecuada ejecucidén presupuestal, los cuales son las
siguientes dimensiones; 1° Cantidad de Trasferencias Recibidas y la efectividad
de ejecucion presupuestal, 2° Toma de decisiones (Individuales y participativas) y
3° Nivel de Eficiencia y nivel de eficacia.

La Direccion General de Presupuesto Publico, (2011), menciona que el
Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de 6érganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y

organismos del Sector Publico en sus fases de programacion, formulacion,
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aprobacion, ejecucion y evaluacion. Es decir, un sistema completo para el
proceso presupuestario del estado.

Se precisa que todo sistema de presupuesto tiene que cumplir con una
doble funcion o finalidad. Asimismo, la DGTP del MEF sefiala que es un
instrumento que es fundamental, el cual servira para poder realizar la estimacion y
prevencion de los recursos financieros (necesarios) para poder atender de una
forma correcta los gastos presentados o aquella inversion que el estado necesite,
asimismo este instrumento sirve como un mecanismo de planificacion para una de
cada gestion y ejecucion de diferentes tipos de programas a largo, mediano y
corto plazo.

Los objetivos del sistema presupuestario se plasman de la siguiente
manera; se debe sefialar que la ejecucion de los recursos financieros asignados y
aguellos que se ejecutaran con valor agregado permitiran una eficiente
asignacion, asi como el uso de los recursos que demanda el adecuado
cumplimiento de los diferentes objetivos y metas incluidos en el presupuesto
institucional. Asimismo, se debe sefalar que se logra un correcto equilibrio en
todas las etapas del proceso presupuestario (entro aquellos importes estimados y
ejecutado). Brindan informacién, de cada una de las etapas del proceso
presupuestario, sobre las variables reales y financieras, a efectos de que las
decisiones de los niveles de decisibn se adopten con mas transparencia y
realismo. Asimismo se puede sefialar que se cuenta con una correcta estructura,
con el cual se podra lograr de forma parcial las metas y objetivos que sean
necesarios y que se encuentra interrelacionados con la gerencia financiera.

El Sistema Nacional de Presupuesto esta integrado por: La Direccion
Nacional del Presupuesto Publico-DNPP. Titular de la Entidad. Las Oficinas de
Presupuesto de las Entidades.

La Direccién General de Presupuesto Publico, (2011), sefiala que la DNPP
es aquel érgano rector encargado del Sistema Nacional de Presupuesto, el cual
es la maxima autoridad (tanto técnico como normativo), asimismo la DNPP dicta
normas y brinda procedimientos relacionados con su ambito. Dicha direccion
Nacional tiene una relacion técnico funcional con todas las oficinas de

Presupuesto de todas las entidades publicas del estado. Asimismo las funciones
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que tiene son las de programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar toda la
gestion del proceso presupuestar.

Asimismo, como definicion de titular de una entidad, se puede decir que es
el mas alto nivel de autoridad, en lo que respecta a materia de presupuesto es el
responsable, las funciones de este mismo son las de efectuar la gestion del
presupuesto y controlar el gasto en funcién a la normativa vigente; por otra parte
sus funciones son las de efectuar la gestion del presupuesto, el proceso del
presupuesto y el control de toda la funciona normativa y legal vigente, con lo cual
se lograra los objetivos y metas establecidas en el POl y Presupuesto Institucional
donde se reflejaran las funciones, los programas y subprogramas, las actividades
y cada proyecto que se encuentre a su cargo (concuerdan el POI y el
Presupuesto institucional con el PEM - Plan Estratégico Multianual).

Las Oficinas de Presupuesto, son aquellas oficinas o dependencias en las
cuales se manen todo aquel proceso presupuestario, el cual es en relacién a todo
el nivel de conduccion de todas las entidades del Estado, asimismo se debe
precisar que estas oficinas son las responsables de velar por el cumplimiento de
las normas y procedimientos que establece el ente rector; finalmente se puede
decir que las funciones con las que cuenta cada una de estas oficinas son la de
programar, formular, evaluar y controlar el presupuesto de la entidad los cuales se
encontraran basados en la Ley Anual del Presupuesto Publico.

La Direccién General de Presupuesto Publico, (2011), sefala que el
presupuesto publico es aquel instrumento perteneciente al Estado mediante el
cual se asignan los recursos financieros con la finalidad de prestar los servicios
adecuados y satisfacer las necesidades de la poblacion. Dichas necesidades se
podran satisfacer a traves de la provision de bienes y servicios los cuales estaran
dirigidos hacia la poblacién y que seran financiados mediante el presupeusto de la
entidad al que corresponda. Asimismo, la DGPP sefala que tambien es definida
como una expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos que se
atenderan durante el afio fiscal, por las diversas entidades que forman parte del
Estado.

Los principios tedricos del presupuesto publico establecido por el Ministerio
de Economia y Finanzas, (2010) son: Equilibrio presupuestario, universalidad y

unidad, informacion y especificidad, exclusividad presupuestal, anualidad,
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equilibrio macro fiscal, especialidad cuantitativa, especialidad cualitativa, de no
afectacion predeterminada, eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos,
centralizacibn normativa 'y descentralizacion  operativa, transparencia
presupuestal, principio de programacion multianual; asi como el principio de
legalidad y presuncion de veracidad.

El equilibrio presupuestario, es aquella igualdad que debera existir entre los
ingresos percibidos y los recursos que se van a gastar o asignar a de acuerdo a
las politicas publicas. Asimismo, la universalidad y unidad, son aquellos ingresos
y gastos que se sujetan a la normatividad vigente (Ley de Presupuesto del Sector
Pdblico). Segun la informacion y especificidad, el presupuesto y sus
modificaciones deben tener informacién suficiente y adecuada para efectuar la
evaluacion y seguimiento de los objetivos y metas. De igual manera la
exclusividad presupuestal, hace referencia a que la normatividad vigente (Ley de
Presupuesto del Sector Publico) seran de caracter y concepto presupuestal. Por
el principio de anualidad se entiende que es todo el presupuesto asignado cuenta
con vigencia anual y coincide con el afio calendario del ejercicio fiscal en funcién,
asimismo se debe indicar que en este periodo se afectan todos los ingresos
percibidos y asi también todo aquel gasto generado con cargo al presupuesto
aprobado y autorizado por la Ley Anual de Presupuesto del ejercicio fiscal que
corresponde. Por el equilibrio macro fiscal se entiende que mantiene la estabilidad
al nivel del presupuesto de la entidad conforme al marco de equilibrio macro
fiscal. Conforme a la especialidad cuantitativa, se precisa que todo gasto debera
ser cuantificado dentro del presupuesto autorizado y aprobado por la entidad.
También todo gasto publico, debera cuantificarse por lo cual deberd mostrar un
efecto en el presupuesto aprobado a la entidad y el financiamiento debera estar
sujeto al presupuesto asignado. Asi también en la especialidad cualitativa, el
presupuesto que fue autorizado para las entidades sera destinados
exclusivamente para la finalidad que fueron aprobados inicialmente.

Asimismo, se precisa que tanto la eficiencia de la ejecucion de fondos,
como las politicas para los gastos publicos deberan establecer una concordancia
entre la situacion econdmica y la estabilidad macro fiscal, ya que de esta forma la
ejecucion debera estar orientada hacia la obtencion de los logros determinados

con una adecuada eficiencia, eficacia, economia y calidad.
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Por otra parte se precisa que adicionalmente el SNP (Sistema Nacional de
Presupuesto Publico), llegar a reconocer como principios a la legalidad y la
presuncion de veracidad, el cual tienen como concepto o definicion lo siguiente:
para el principio de legalidad, se precisa que todas las autoridades deberan
cumplir las funciones que de acuerdo a la Constitucion y a los dispositivos
relacionados (Ley y al derecho) que se encuentren dentro de las facultades que
fueron encomendadas y para los fines que fueron realizados. De igual forma la
Presuncién de veracidad hace referencia a que todo documento o declaracion
presentado responderan a la verdad de ser fidedignos.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016), una OCEX
(Oficina Comercial en el Exterior), es una oficina que trabaja en alguna sede
determinada dentro de los cinco (5) continentes alrededor del mundo, con el
principal objetivo de captar inversiones en cada pais donde se encuentra situado,
asimismo con la especial atencion de incrementar el comercio a las exportaciones
peruanas y aumentar la cantidad y calidad de los turistas que puedan llegar al
Peru.

Asimismo, estas oficinas se encuentran a cargo de los CEC — Consejero
Econdmico Comercial, en treinta y seis (36) ciudades que fueron determinadas
por el MINCETUR. Es preciso indicar que a estas Oficinas se les otorga Fondos
publicos bajo la modalidad de “Encargo”, el cual debe ser utilizado para una
adecuada gestion y la rendicion de estos mismos.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016) sefiala que el CEC —
Consejero Econémico Comercial es la persona encargada y responsable de velar
y administrar los fondos publicos otorgados bajo la modalidad de encargo, sea
Encargo Fijo, adicional o extraordinarios; asimismo este consejero es designado
mediante Resolucién Ministerial del MINCETUR y acreditado por el Ministerio de
Relaciones Exteriores ante el pais sede de la OCEX donde se encuentre.

Es preciso indicar que el CEC, estd a cargo de garantizar que las
rendiciones de cuentas sean presentadas en forma correcta y gestionada
oportuna y adecuadamente.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016) sefiala que el Encargo
via asignacion Fija o Encargo Fijo son los Recursos Financieros Otorgados y

transferidos por la Oficina General de Administracion mediante la Oficina de
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Tesoreria hacia la Oficina Comercial que solicita el encargo, destinada para cubrir
todos los gastos operativos para la permanencia de la oficina al momento de
realizar todos los Encargos Adicionales y otros.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016) sefiala que el Encargo
via asignacion Adicional o Encargo Adicional que son los Recursos Financieros
Otorgados y transferidos por la Oficina General de Administracion mediante la
Oficina de Tesoreria hacia la Oficina Comercial que solicita el encargo, destinada
para cubrir gastos de gestion, vinculados a actividades tales como ferias,
misiones, workshops, seminarios; todo lo relacionado a la promocién y generacion
de turismo al nivel mundial.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016) sefiala que los gastos
operativos son los gastos recurrentes y necesarios para asegurar que las Oficinas
OCEX cuenten con el personal necesario, asi como la infraestructura donde se
desarrollara el trabajo del personal y asi también los medios necesarios para el
funcionamiento de la oficina.

El (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016) sefiala que los gastos
de gestion son los gastos por el concepto relacionado a las actividades
programadas por las OCEX durante los periodos fiscales establecidos, y los
cuales son como: consultorias, servicios de montaje y decoracion de stands,
apoyo logistico, servicios de impresién, entre otros.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2016), sefiala que el
encargo fijo sera transferido una (1) vez al afio y los conceptos de gastos seran
considerados en los siguientes grupos: a) Personal de apoyo, b) Alquileres, c)
Servicios Basicos, comunicaciones y difusiones, d) Gastos de mantenimiento,
seguridad y reparaciones., e) Gastos de coordinacion y representacion., f)
Materiales y utiles, g) Otros gastos.

Es preciso indicar que estos grupos consideran detalles desagregados de
conceptos relacionados de acuerdo al tipo de gasto, los cuales seran actualizados
de acuerdo a la necesidad de las OCEX, y las cuales se actualizaran para la
modificacion el POl y PEIl, previamente coordinados y validados con la
DGMOCEX y la OGA.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016), sefiala que el

encargo adicional seréa transferido dos (2) veces al afio y los conceptos de gastos
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seran considerados en los siguientes grupos: a) Gastos de implementacion y b)
Gastos relacionados a eventos

Es preciso indicar que estos grupos consideran detalles desagregados de
conceptos relacionados de acuerdo al tipo de gasto, los cuales seran actualizados
de acuerdo a la necesidad de las OCEX, y las cuales se actualizaran para la
modificacion del Plan Operativo Institucional — POI y Plan Estratégico Institucional
— POI PEI, previamente coordinados y validados con la DGMOCEX y la OGA.

Asimismo, los conceptos del Encargo adicional deberan estar detallados
inicialmente y estar vinculados a las actividades incluidas en la solicitud de
encargo correspondiente y programado en el Plan Operativo Institucional — POI.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016), sefiala que el
ejercicio presupuestal o el periodo fiscal, es el afio en el cual se debe desarrollar
todas las actividades establecidas por el MINCETUR, en todas las Oficinas
Comerciales al en todas sus sedes al nivel del mundo.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, (2010) sefiala que, la Oficina
General de Administracién es aquel 6érgano de administracion interna encargado
principalmente de controlar y administrar todos los recursos financieros, humanos
y materiales de la entidad, en base a las normas vigentes. Asimismo, indica que
depende funcionalmente de la Secretaria General, la cual mantiene relaciones de
coordinacion con diferentes 6érganos no estructurados y estructurados de la
entidad (Ministerio) y aquellos organismos publicos adscritos y entidades publicas
gue se encuentran vinculadas al Sector.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016), sefala que la
DGMOCEX, es la oficina o direccion encargada de realizar las coordinaciones
pertinentes, dirigir a su personal para el alcance de objetivos en materia de
comercio y turismo, evaluar los mercados en donde se puede realizar ciertas
acciones, y la de monitorear y supervisar a las OCEX, el cual debera estar ligado
de la normativa relacionada a las politicas y objetivos del Sector Turismo y
también el sector comercio exterior, es preciso mencionar que dicha dependencia
pertenece directamente al Despacho Ministerial.

De igual manera la DGMOCEX tiene diferentes funciones, dentro de las
cuales se encuentran la de elevar propuestas al Despacho Ministerial para la

apertura de cuentas, el traslado de bienes o fondos, asi como el cierre o
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desactivacion de cualquier OCEX, dentro de las funciones también se encuentran
las de realizar acciones protocolares o tener que realizar cualquier tipo de accién
diplomética, los cuales deberan tener como finalidad el logro de objetivos de las
oficinas comerciales, el cual siempre deberd encontrarse en coordinacion con los
ejes del ministerio en el cual se encuentra.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, (2016), sefiala que la

DGMOCEX, es la dependencia encargada de

De igual manera, para la presente investigacion se presenta como
formulacién del problema la precision que hay una exigencia de la sociedad
peruana con respecto a la constatacion de la eficacia y eficiencia en la ejecucion
gue debe realizar el Estado de todos los Recursos con los que cuenta a nivel de
inversion Internacional, Nacional, regional y local; el cual se debe medir con los
resultados y su impacto que tiene en la poblacion.

No es inane reiterar que la mayoria de las entidades del Estado vienen
operando sin alcanzar la apreciada calidad con la que deberian contar, y esto
debido entre otros factores a que la ejecucion presupuestal es medida solo en
magnitudes de cantidad, esto quiere decir que existe carencia de conocimiento al
momento de realizar esta adecuada funcion. Es en ese sentido que viendo que
las distintas instituciones del Estado, asi como las Oficinas Comerciales del Peru
en el Exterior entre ellas la OCEX SHANGHAI, no cuentan con una adecuada
ejecucion presupuestal se desprende conforme a los siguientes problemas.

De igual manera, para el presente trabajo de investigacion se formuld el
Problema General, el cual sefala lo siguiente: ¢ Cual es nivel de cumplimiento de
la ejecucion del presupuesto en la Oficina del Pert en Shanghai, del afio 2015 y
2016 en comparacion con el afio 20147

Asimismo, los Problemas Especificos que se plantearon para la presente
tesis fueron los siguientes; 1) ¢Qué porcentaje de variacion tienen los Recursos
Financieros (transferencias recibidas y ejecuciones presupuestales) en la Oficina
del Peru en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacion con el afio 2014?, 2)
¢, Cual es el porcentaje de cumplimiento de la OCEX SHANGHAI en base al Plan
Operativo Institucional y Plan Estratégico Institucional para una adecuada toma de

decisiones? y 3)¢Cual es el nivel con el que cuentan los indicadores de
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evaluacion presupuestal (eficiencia y eficacia) de la ejecucion del presupuesto en
la Oficina del Peru en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacion con el afio
20147

El desarrollo de la presente investigacion, fundamenta y realiza la
justificacion del estudio, en determinar la incidencia que tiene la ejecucion
Presupuestal de los gastos de la OCEX SHANGHAI y el “correcto” uso de estos
recursos financieros dentro del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo —
MINCETUR, durante los periodos 2014 — 2016.

Principalmente, en lo que se refiere a la asignacion de recursos financieros
presupuestados, se hace la precision que se debera considerar a la asignacion de
un presupuesto como un mecanismo de vital importancia, ya que sera
fundamental para el correcto manejo de toda la administracion y finanzas de la
entidad, el cual a su vez permitird que se pueda obtener una informacion de forma
oportuna y con ello poder realizar una adecuada toma de decisiones y asi podra
ser derivado a la alta gerencia de nuestra institucion.

Es asi que toda organizacion sea publica o privada es necesario que
cuente con una planificacion y administracion presupuestaria con cifras reales, asi
como la adecuada ejecucion del gasto presupuestal. Este procedimiento de
ejecucion es mas relevante en las instituciones del estado ya que las
asignaciones econémicas del Gobierno Local, Regional y Nacional, dependen de
la cantidad con la que se realizé la ejecucion (cuantitativamente), sin necesidad
de saber realmente si fueron realizados 6ptimamente (cualitativamente).

Es en ese sentido que, dentro de las entidades del Estado solo existe una
ejecucion de gastos al nivel cuantitativo, ya que solo se mide la cantidad y
porcentaje de la ejecucion del gasto dentro de un determinado periodo, mas no se
intenta realizar los gastos de forma adecuada y oportuna para cubrir los gastos
necesarios de la poblacion y de la propia entidad.

Sin embargo, por otra parte como justificacion tedrica conforme a lo
explicado en los parrafos precedentes, las Oficinas Comerciales del Peru en el
Exterior - OCEX, solo intenta cubrir el mayor importe en base a los Recursos
Financieros que se les asignd, ya que no tienen la necesidad ni la obligacion de

alguna entidad de ser eficaces y/o eficientes, y el punto mas importante no llegan
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a tener el mayor aprecio por el dinero del estado al momento de realizar los
gastos para poder atraer exportadores o promocionar el turismo hacia el Pera.

Por consiguiente, la presente investigacion se realiza con el propdsito y el
fin de aportar conocimiento sobre el adecuado uso de la ejecucion de los gastos
publicos, ya que antes de cualquier magnitudes de gasto publico lo que debe
prevalecer siempre es la calidad y la empatia con la que se realice el gasto, esta
investigacion es una propuesta para poder ser incorporado como conocimiento a
la ciencia de la gestion publica, ya que se estaria describiendo que un adecuado
uso del gasto publico no es en base a la cantidad del gasto, ni a la sobrepoblacién
de personal en una entidad.

De igual forma como justificacion practica, se da pueda a dar entender
que el propésito de la investigacion es que las OCEX, o cualquier entidad del
estado tenga un adecuado uso de los recursos financieros asignados a través de
la correcta ejecucion presupuestal de gastos.

Se entiende que esta investigacion se realiza en la medida de que existe la
necesidad de mejorar el nivel de la ejecucién de gastos con una mayor calidad de
estas mismas, y esto se lograra si los gastos realizados por el personal que tiene
el uso de los recursos se dirigiera especial y directamente a las necesidades de la
poblacién o del referente principal que en este caso es el crecimiento de
exportacion y la mayor fomentacion y promocion del turismo, mejorar el
crecimiento del Sector Turismo y Comercio Exterior.

Por otra parte, los objetivos que se tienen para la presente investigacion se
encuentran divididos entre el objetivo general y tres (03) objetivos especificos, por
lo cual inicialmente se precisa que el objetivo general determina el nivel de
cumplimiento de la ejecucion del presupuesto en la Oficina del Peri en Shanghai,
en el periodo 2014 - 2016.

Se sabe que en una Entidad del Estado las politicas, los procedimientos,
las practicas y estructuras que conforman esta misma es la base para poder
realizar cualquier analisis para una toma de decisiones adecuada, es en ese
sentido que lo principal que se debe realizar y establecer es una herramienta para
la medicion de los resultados en la ejecucién del presupuesto, en cuanto a su
eficiencia como a su eficacia, los cuales le permiten a la administracién evaluar su

gestion y dar informes a los responsables de los resultado obtenido.
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Asimismo, al determinar el resultado de ejecucion presupuestal en los
periodos 2014 al 2016 de la OCEX Shanghai proporcionara seguridad para dicho
ministerio en base al buen manejo de Recursos Financieros, y de esta forma
también al nivel Inter — Ministerial podra cumplir los objetivos organizacionales,
asi como con los eventos en el Exterior razén principal de este Ministerio.

De igual manera, los objetivos especificos se encuentran divididos en
tres (03) partes y tienen como finalidad lo siguiente; 1) Determinar qué porcentaje
de variacion tienen los Recursos Financieros (transferencias recibidas y ejecucién
presupuestal) en la Oficina del Perl en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en
comparacion con el afo 2014, 2) Determinar cual es el porcentaje de
cumplimiento de la OCEX Shanghai, en base al Plan Operativo Institucional y
Plan Estratégico Institucional para una adecuada toma de decisiones y 3)
Determinar cual es el nivel de los indicadores de evaluacion presupuestal
(eficiencia y eficacia) de la ejecucion del presupuesto en la Oficina del Pera en

Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacién con el afio 2014.
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Il. Método

2.1. Disefio de investigaciéon

Segun (Oseda, y otros, 2015, p. 99) el disefio de investigacion: “Es un proceso por el
gue el investigador elabora los aspectos mas importantes a desarrollar en su trabajo;

la estrategia que seguira para evaluar, abordar y resolver el problema.”

Segun (Sanchez y Reyes, 2006), citado por (Oseda, y otros, 2015, p. 99),
sostiene que: Es una estructura u organizacibn esquematizada que adopta el
investigador para relacionar y controlar las variables de estudio. El objetivo de
cualquier disefio es imponer restricciones controladas a las observaciones de los

fenébmenos.

Método General: Método cientifico

Segun (Cérdova, El Proyecto de Investigacion Cuantitativa, 2013, p. 78) menciona

que: “El método cientifico orienta el desarrollo de una investigacion cuantitativa.”

Segun (Oseda, y otros, 2015, p. 64) Es un conjunto de acciones sistematicas
con objetivos propios, que apoyados en un marco teérico o en uno de referencia, en
un esquema de trabajo apropiado y con un horizonte definido, describen, interpretan o
actian sobre la realidad objetiva, organizando nuevos conocimientos, teorias,
meétodos, medios, sistemas, modelos, patrones de conducta y procedimientos o

modificando los existentes.

Método especifico: Método descriptivo

Segun (Cordova, El Proyecto de Investigacion Cuantitativa, 2013, p. 79) el método
especifico: “Es el conjunto de procedimientos rigurosos, formulados y organizados

sistematicamente en el proyecto de investigacion que el investigador debe seguir para

lograr los objetivos previstos en el estudio.”

25



Para (Oseda, y otros, 2015, p. 85) el método descriptivo: “Consiste en el
analisis e interpretacion de los datos que han sido reunidos con un propésito definido,

el de comprensién y solucion de problemas importantes.”

Segun (Oseda, y otros, 2015, p. 102) el disefio descriptivo simple: “... busca y
recoge informacioén respecto a una situacion previamente determinada (objeto de

estudio), no presentdndose la administracion del control del tratamiento.”

Por lo que el disefio descriptivo simple busca y recoge informacién relacionada
con el objeto de estudio, no presentandose la administracion o control de un

tratamiento.

Tipo de Estudio

No experimental: Segun (Avila, 2006, p. 76) menciona que: “La investigacion no
experimental es también conocida como investigacién Ex Post Facto, término que

proviene del latin y significa después de ocurridos los hechos.”

De acuerdo con (Kerlinger, 1983, p.269) citado por (Avila, 2006, p. 76) sostiene
que: La investigacion Ex Post Facto es un tipo de “... investigacion sistematica en la
que el investigador no tiene control sobre las variables independientes porque ya

ocurrieron los hechos o porque son intrinsecamente manipulables”.

Para (Hernandez, Fernandez y Baptista, 1991), mencionado por (Avila, 2006, p.
76): En la investigacion Ex Post Facto los cambios en la variable independiente ya
ocurrieron y el investigador tiene que limitarse a la observacion de situaciones ya

existentes dada la incapacidad de influir sobre las variables y sus efectos.

Esquema: Dénde:
M-0 M: Muestra con quién (es) vamos a realizar el estudio.
O: Informacion (observaciones) relevante o de interés

gue recogemos de la muestra.
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2.2. Variables, Operacionalizacion

Para (Kerlinger y Lee, 2002), citado por (Oseda, y otros, 2015, p. 110) sostiene que:
Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es suceptible de
adoptar diferentes valores, los cuales pueden medirse u observarse. Las variables
adquieren valor para la investigacion cuando se relacionan con otras variables, es

decir, si forman oparte de ua hipétesis o de una teoria.

Para (Cordova, 2013, p. 60), la variable: “Es la caracteristica observable de un
colectivo que varia de unidad de observacién. Asimismo, se puede decir que es la
caracteristica o atributo que puede tomar diferentes valores o expresarse en
categorias.” Por la naturaleza de la investigacion, el tipo de variable a emplearse fue

la variable cuantitativa discreta.

Segun (Cérdova, 2013, p. 64) la variable cuantitativa discreta es: “Cuando

proviene del conteo, y por lo tanto, solo puede asumir un valor entero (z).”

2.2.1. Variable 1:

Ejecucion presupuestal

Las dimensiones que se ha definido para la variable de “Ejecucién Presupuestal” son
las siguientes: Recursos financieros, indicadores de evaluacién presupuestaria y toma
de decisiones; asimismo se detalle la definicibn conceptual y operacional de esta

variable:

Definicion conceptual

Consiste en evaluar los resultados obtenidos a través de un proceso claro de control,
el cual admita comparar y verificar los datos presupuestados con los datos reales,
revelados faltas y aciertos, en los cuales se efectuaran medidas de control correctoras

y/o provisoras. (Diaz Parra & Lopez, 2012)

Definicion operacional
Se va a realizar la medicion de la ejecucion en base a las transferencias y rendiciones

realizadas durante el periodo de medicion, por lo cual se medird en base a Recursos
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Financieros, la Toma de decisiones y los Indicadores de Evaluacion Presupuestal

Tabla 1.

Operacionalizacion de variables

Dimensiones Indicadores

Escala de medicion

Transferencias
Recibidas del Tesoro

Porcentaje (%) de variacién de transferencias recibidas
por trimestre, semestre y anualmente, por parte de la

Recursos Publico OCEX SHANGHAI, en moneda nacional.
Financieros Elecucion Porcentaje (%) de cumplimiento de la ejecucidn realizac
J por trimestre, semestre y anualmente, por parte de la
Presupuestal )
OCEX SHANGHAI, en moneda nacional.
Individuales Porcentaje cumplido al Plan Operativo Institucional - PC
Toma de
decisiones L ) ) . o
Participativas Porcentaje cumplido al Plan Estratégico Institucional - P
Ejecucion presupuestal gastada en el personal de la OCE
] Nivel de Eficiencia  SHANGHAI, de las transferencias recibidas de Tesoro
Indicadores “hli
= Publico
de Evaluacién - — —
Presupuestal . o EJec'uuon presupuestal gastada de las Actividades
Nivel de Eficacia realizadas por el personal de la OCEX SHANGHAI, de las
transferencias recibidas de Tesoro Publico
2.3. Poblacion, muestray muestreo

2.3.1. Poblacién

Para (Cordova, El Proyecto de Investigacion Cuantitativa, 2013, p. 84), la

poblacion: “Es el conjunto de unidades de observacion bien definidas, con

caracteristicas comunes y observables; agrupadas con fines de estudio.”

Segun (Oseda, y otros, 2015, p. 164) En una investigacion la poblacién

estd dada por el conjunto de sujetos al que puede ser generalizado los resultados

del trabajo. ...

se puede hablar de dos tipos de poblacion. Una a la que se

denomina poblacién objetivo y que involucra al total de sujetos a los que se

intentara generalizar los resultados y otra a la que se llama poblacién accesible.

... Esta constituida por todos los sujetos a los que tiene acceso el investigador.
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Tabla 2.
Distribucién de las oficinas comerciales del Pera en el exterior, siendo treinta y seis
(36) durante el periodo 2014-2016

N° Pais Ciudad
1 R. P. de China Beijing
2 Colombia Bogota
3 Bélgica Bruselas
4 R. B. de Venezuela Caracas
5 Marruecos Casa blanca
6 Emiratos Arabes Unidos Dubai
7 R. Turquia Estambul
8 C. Suiza Ginebra
9 Alemania Hamburgo
10 E. P. de Bolivia La paz
11 R. Portuguesa Lisboa
12 R.U. Gran Bretafa e Irlanda del Norte Londres
13 EEUU Los Angeles
14 Reino de Espafia Madrid
15 E.U. Mexicanos México D.F.
16 EEUU Miami
17 R. Italiana Milan
18 F. de Rusia Moscu
19 EEUU New York
20 R. India Nueva Delhi
21 R. Panama Panama
22 R. Francesa Paris
23 R. de Sudafrica Pretoria
24 R. del Ecuador Quito
25 Paises Bajos Roterdam
26 R. de Chile Santiago
27 R. F. del Brasil Sao Paulo
28 R. Corea Seul
29 R. P. de China Shangai
30 R.P. de China Taipei
31 Israel Tel Aviv
32 Japén Tokio
33 Canada Toronto
Washintong
34 EEUU D.C.
35 R. Indonesia Yakarta
36 Ghana Acra

2.3.2. Muestra
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Segun (Oseda, y otros, 2015, p. 165) la muestra: “... es una parte pequefia de la
poblacion o un subconjunto de esta , que sin embargo posee las principales

caracteristicas de aquella.”

Asimismo para (Cdérdova, El Proyecto de Investigacion Cuantitativa, 2013,
p. 84) la muestra: “Es una parte de la poblacion seleccionada a través de alguna
técnica de muestreo ( probabilistico y no probabilistico) obtenida con el propdésito
de estudiar alguna caracteristica y luego extender los resultados hacia la

poblacién.”

Tabla 3
Distribucion de la muestra del continente asiatico en referencia a las treinta seis
(36) OCEX, OCEX Shanghai (periodo 2014 — 2016)

Oficinas Econémico Comerciales del Peru en el
Exterior (Ciudad/Pais)
Beijing - China
Yakarta - Indonesia
Nueva Delhi - India
Seul - Corea del Sur
Dubai - Emiratos Arabes Unidos
Tel Aviv - Israel
Shanghai - China
Taipei - Taiwan
Tokio - Japén

Mercado

ASIA

O 00N UL B WN -

Para el presente trabajo se tomoé al Continente Asiatico para la evaluacion y
analisis, asi como a la Oficina Comercial del Peri en Shanghai.
Fuente: Datos proporcionados por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo —
Oficina General de Administracion, 2017

2.3.3. Muestreo

Para manipular una adecuada seleccion de la muestra, existen ciertas técnicas

para seleccionarla.
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Segun (Oseda, y otros, 2015, p. 166) “La teoria del muestreo tiene por
objetivo, el estudio de las relaciones existentes entre la distribucién de un caracter
en dicha poblacién y las distribuciones de dicho caracter en todas las muestras”.

Para (Castro, 2003), citado por (Oseda, y otros, 2015, p. 167): La muestra
se clasifica en probabilistica y no probabilistica. La probabilistica, son aquellas
donde todos los miembros de la poblacién tienen la misma opcion de conformarla
... La no probabilistica, la eleccién de los miembros para el estudio dependera de
un criterio especifico del investigador, lo que significa que no todos los miembros

de la poblacién tienen igualdad de oportunidades para conformarla.

Como menciona (Cordova, 2013, p. 92) “Un muestreo no probabilistico se
caracteriza porque no todas las unidades de observacion de una poblacion finita

tienen las mismas posibilidades de ser seleccionadas para conformar la muestra.”

Ademas, el muestreo intencional para (Cérdova, 2013, p. 92): “... se utiliza
en poblaciones homogéneas. Aqui el experto, conociendo bien la poblacién y con
buen criterio, decide que unidades de observacién integraran la muestra.”

Por lo que en esta investigacién se empled el muestreo no probabilistico-

intencional u opinatico.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

2.4.1. Técnica

Segun (Codrdova, El Proyecto de Investigacion Cuantitativa, 2013, p. 107) la técnica:
“Es un conjunto de procedimientos organizados para recolectar datos correctos que

conllevan a medir una o mas variables.”

De acuerdo a las caracteristicas de la investigacion y los enfoques
desarrollados; la técnica que se utilizd para la recoleccion de los datos fue la

observacion y larecopilacion documental.
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Mediante la observacion se tomo informacion de la ejecucion presupuestal y
registro informacion para analizarlo posteriormente. Se pudo visualizar atentamente
lo sucedido durante los periodos 2014 — 2016 en la Oficina Comercial del Pert en

Shanghai.

Asimismo, se puede indicar que la clase de observacion por la que se opto, es
la observacion no cientifica ya que la intencion con la que se realiz6 la observacion
es para un propésito en especifico, que nos ayudara a determinar si la ejecucion

presupuestal se realiza de manera eficaz y eficiente o si es lo contrario.

Se realizd una observacion indirecta, pues tomamos conocimiento de hechos o

informaciones realizadas por otras personas.

Se tuvo una observaciébn no participante, debido a que no fue necesario

incluirme en el hecho investigado.

Se realiz6 una observacion estructurada o sistematica con el uso de de

elementos técnicos como: cuadros, tablas.

También se tuvo en cuenta una observacion de laboratorio en un lugar

preestablecido, el que fue los archivos del MEF.

A través de la recopilacion documental se logré recolectar diferentes tipos de
datos, asi como informacion de documentos que fueron escritos y otros que no

fueron escritos para conocer y medir la variable de ejecucion presupuestal.

No existe una guia de recopilacién que indique o que precise especificamente
gue documentos son importantes para el trabajo de investigacion, y asimismo cuales
no; por lo cual depende de nuestras habilidades, asi también la experiencia obtenida
y la adecuada capacidad que se deberéa tener para poder descubrir aquellos indicios
gue permitan ubicar dicha informacion. Es preciso mencionar que resulta

fundamental tener presente el objetivo y finalidad de nuestro trabajo de investigacion
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para que de esta forma n os permita juzgar lo que verdaderamente sirve o lo que

finalmente no es aprovechable.

La recopilacion documental es de mucha utilidad, ya que sirve para determinar
finalmente que cosas ya han sido descubiertos por otros investigadores y de esta
forma no malgastar esfuerzos en tratar de descubrir algo que ya fue encontrado con
antelacion; en cambio resultaria necesario sugerir directamente cuales serian los
problemas y sus hipoétesis de dicha informacion hallada, asi como en base a esta
informacion poder elaborar diferentes instrumentos de investigacion que aun no han
sido descubiertos ni trabajos por otros investigadores.

Entre los diferentes tipos de documentos escritos de los cuales e logro recabar

informacion tenemos: archivos, tesis, noticias, textos informativos y otros.

Entre los documentos estadisticos utilizados estan: datos e informacién
estadistica del MINCETUR.

2.4.2. Instrumento

También para (Cérdova, 2013, p. 107) el instrumento: “Es el soporte fisico (papel,
carton, etc.) que utiliza el investigador para recolectar y registrar datos o informacion.
La aplicacion de las técnicas de acopio de datos se materializa a través de los

instrumentos.”

Es importante mencionar que, para obtener datos o informacion de calidad, se
debe contar con instrumentos adecuados, y entonces que uso a la observacion como

instrumento para trabajar la presente investigacion.

Para (Oseda, y otros, 2015, p. 169) refiere que la observacion “Es una
tecninca que consiste en observar atentamente el fenomeno hecho o caso que

sucede, tomar informacion y registrarla para su posterior analisis”.

Es en ese sentido que se precisa que este instrumento es un elemento

fundamental para todo el proceso de investigacion, en el cual se desea obtener el
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mayor numero de datos para un mejor acervo de conocimiento, asimismo existen dos

tipos de observacion : el cientifico y el no cientifico.

Para la presente elaboracion de tesis se ha tomado como tipo de observacion,
a la observacion cientifica ya que es aquel que nos permite observar aquellas
situaciones o hechos que nosotros deseamos, ya que tenemos el objetivo claro,

definidio y preciso.

Para la observacion cientifica se tuvo que utilizar el instrumento siguiente:

ficha de observacion o lista de cotejo.

En este “punto se tomard la estrategia como punto importante, ya que
debemos saber coordinar y saber dirigirnos hacia donde estara dirigido nuestra
observacion al momento de realizar el estudio de investigacion, es entonces que para

la recopilacion documental se utilizé la ficha y registro.

Asimismo para (Cérdova, 2013, p. 108) la estrategia: “Es el arte de coordinar y
dirigir las acciones para asimilar datos confiables. La calidad de una estrategia

depende de la creatividad del investigador”.

De igual manera como instrumento para la presente tesis, se ha tomado como
tipo a la observacion no cientifica, al igual que ficha de observacion y también las
lista de cotejo, en las cuales se podia detallar toda la recaudacion de fondos que se
obtenian, asi como las rendiciones que se dieron durante el periodo de evaluacion en

la OCEX SHANGHAI, por lo tanto se pasa a detallar estos puntos:

a. Ficha de observacién

Para la observacion se utilizé como instrumento la ficha de observacion o lista de
cotejo. Se tuvo en cuenta la variable y las dimensiones para obtener la informacion y
datos requeridos: 1) La variable ejecucion presupuestal, 2) La dimensiéon dl1
Recursos financieros, 3) La dimension d2 Toma de decisiones y 4)

La dimension d3 Indicadores de evaluacion presupuestal

b. Recopilacion documental
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Para la recopilacion documental se utilizo la ficha y registro, la cual permitio registrar

la informacion y los datos necesarios para formular las tablas y graficos pertinentes.
2.5. Métodos de analisis de datos

Segun (Cérdova, El Proyecto de Investigacion Cuantitativa, 2013, p. 143) “para
procesar datos en una investigacion cuantitativa, se utilizan técnicas estadisticas en

dos niveles: nivel descriptivo y nivel inferencial”.

Los datos cuantitativos han sido procesados y analizados mediante las

siguientes técnicas de analisis de datos:

A. En el nivel descriptivo:

o Organizacion de datos: Tablas de dos entradas.

o Representacion de datos: Se realizaron diversos Diagramas de barras.

o Para ordenar datos, representar datos, estimar medidas de modo rapido y

preciso se ha utilizado el Microsoft Excel.

2.6. Aspectos éticos

Toda investigacion cientifica no se realiza de forma individual, por el contrario, toda
investigacion requiere de diferentes personas, bloques de personas, grupos,
entidades, empresas, instituciones privadas o publicas, etc; en tal sentido se debe
sefalar que este tipo de interaccion pondra al investigador con diferentes tipos de
situaciones de contexto politico, ético, legal y moral. Por lo que, el cédigo de ética es
importante para poder asegurar el bienestar del investigador asi como el de todas las

personas involucradas dentro el proceso de realizacion del estudio.
Segun la Psychological Association (2003) menciona en los Principios éticos y

el Cddigo de conducta de la American, que cualquier participante en la investigacion

tienen los siguientes derechos:
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o Deben tener conocimiento sobre el propdsito de dicha investigacion, asi como
el uso que se hara con los resultados obtenidos y las consecuencias que

posiblemente tengan repercusion en sus vidas.

o Puede negarse a participar en el proceso de estudio, asi como abandonar si
cree conveniente en cualquier momento, asi también negarse a proporcionar

informacioén necesaria.

o El anonimato de los participantes debe ser garantizado y observado por el
investigador, ya que se utiliza informacion suministrada por ellos o que
involucra cuestiones individuales (es decir se pueden usar datos sin tener que
pedir la aprobacién de toda la poblacién inmersa, pero estos datos no son

individuales ni personales).

Respeto al lugar donde se efectian las investigaciones.

El lugar donde se realizaran las investigaciones debe ser respetado.
Inicialmente, obteniendo los permisos para acceder al ambiente o recinto con el
permiso adecuado de parte de personas autorizadas (gatekeepers). Posteriormente,
al observar y cumplir con las reglas, se debe recordar que solo que somos “visitantes
y/o invitados”, en ese sentido debemos ser cooperativos, amables, cordiales y

respetuosos de las personas, sus creencias y costumbres.
Otros asuntos éticos.

Durante el proceso de investigacion no existe cabida a la discriminacion o al
racismo. Asimismo, todos los participantes, cualquiera sea el género, o nivel
socioeconOmico u origen étnico, es de suma importancia y y merecen el mismo
respeto. Es preciso mencionar también, que es necesario que durante el proceso de

investigacion debamos ser sensibles a la cultura de los participantes.

Finalmente, los resultados deben reportarse con honestidad (no importa cual
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haya sido impacto) y es vital para la investigacion reconocer las limitaciones del

proceso Yy las propias como persona.
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3.1.

Resultados

Descripcion del trabajo de campo.

El trabajo de campo desarrollado en la presente investigacion, se ha desarrollado

de diferentes formas por lo cual se precisa que el detalle de dicha trabajo de

cambo, se ha desarrollado en cuatro partes, los cuales se detalle en las

siguientes instancias:

a.

3.2.

Se realizé la solicitud de informacion relacionada a las Transferencias y
Rendiciones de la OCEX Shanghai, a la Oficina de Administracion
Financiera del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.

Respuesta del Contador General del Ministerio de Comercio exterior y
turismo para apersonarse a recaudar la informaciébn necesaria para la
elaboracion de la investigacion.

Recopilacion documental de datos, acudiendo a la base de datos de la
Oficina de Administracién Financiera del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, el cual se realiz6 a través del Sistema de Administracion
Financiera —SIAF.

Validacion de los datos obtenidos con las aéreas correspondientes; que son
Oficina de Contabilidad, Oficina de Control Previo, Oficina de Tesoreria y
Oficina General de Presupuesto Publico.

Presentacidn, analisis e interpretacién de resultados

3.2.1. Resultados para el objetivo general

Tabla 4.

Nivel de cumplimiento de la ejecucion presupuestal de gastos en la Oficina del

Perd en Shanghai, del afo 2015 y 2016 en comparacién con el afio 2014.

(Medicion en soles)



2014 Nivel de
Encargos % de Ejecucion .
Asignacion Ejecucion Cumplimiento
Fijos 534,428.40 410,747.71 76.86% Regular
Adicionales 851,444.16 565,974.03 66.47% Deficiente
Totales 1,385,872.56 976,721.73 70.48% Regular
2015 Nivel de
Encargos . . % de Ejecucion
Asignacion Ejecucion Cumplimiento
Fijos 534,640.98 470,841.83 88.07% Regular
Adicionales 412,719.24 173,046.85 41.93% Deficiente
Totales 947,360.22 643,888.68 67.97% Deficiente
2016 Nivel de
Encargos ) . L % de Ejecucion .
Asignacion Ejecucion Cumplimiento
Fijos 826,478.04 794,945.36 96.18% Aceptable
Adicionales 435,368.06 317,761.58 72.99% Regular
Totales 1,261,846.10 1,112,706.94 88.18% Regular

Fuente: Transferencias recibidas y ejecucién presupuestal durante el periodo
2014 — 2016 (MINCETUR). Base de datos del Anexo No. 1

Interpretacion de la tabla 4

La interpretacion de la Tabla 4, respecto al nivel de cumplimiento de la ejecucién
de gastos de la OCEX Shanghai por los afios 2014-2016; es el siguiente:

Se verifica que en el cuadro donde se distribuye los tres (3) afios las
Transferencias de Recursos Financieros y la ejecucion presupuestal de gasto
realizadas durante los afios 2014, 2015 y 2016 estan relacionadas en base a dos
Tipos de Encargo, que son los Encargos via Asignacion Fija y via Asignacion
Adicional los cuales fueron mencionados en el punto 1.3 (Teorias relacionadas),
cabe precisar que en el presente punto se indicara el nivel de ejecucion en base
a los porcentajes obtenidos, por consiguiente se exponen los siguientes puntos :
Periodo 2014; en el siguiente periodo se puede visualizar que en el encargo fijo
tiene un 76.86% de ejecucion, esto quiere indicar que durante ese afo el nivel de
ejecucion fue de un margen regular ya que se ejecutd en tres cuartos del importe
total, asimismo en base a los encargos adicionales se puede visualizar en el

cuadro precedente que se obtuvo un 66.47% y esto refiere a que no se realizo
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una adecuada ejecucion en lo que deberia ser lo mas importante para la OCEX
Shanghai, y esto debido a que los encargos adicionales son las fuentes de
creacion de ingreso de dinero hacia el MICENTUR. Periodo 2015, para el
presente periodo se puede visualizar en el cuadro detalle que para el encargo fijo
se obtuvo como nivel de ejecucion un 88.07% esto hace indicar que la ejecucion
de gastos fue mucho mejor que el afio pasado, pero se verifica también que un
encargo fijo debe ser constante, ya que son gastos que no deberian variar de un
periodo a otro y es que son gastos de personal directamente dirigidos, asi
también se puede visualizar que para los encargos adicionales se obtuvo un
porcentaje de ejecucion del 41.93%, y esto haria indicar que estuvo mas que
deficiente y esto afectaria a la generacion de valor publico de la institucion, ya
gue ni siquiera se pudo lograr la mitad de ejecucién, pero sin embargo si se
ejecutd en mucho mayor margen los gastos fijos. Esto haria reflejar que no se
esté cumpliendo con lo establecido para un adecuado nivel de ejecucion.
Periodo 2016, en base a este periodo se podria indicar que es el afio donde se
obtuvo el mayor margen de ejecucion presupuestal, sin embargo, fue el afo
donde se reflejo el uso inadecuado de recursos financieros de la entidad. Y esto
debido a que en los encargos fijos practicamente se duplico la cantidad de
transferencia de los periodos 2014 y 2015 al periodo 2016, ya que se tiene un S/.
826,478.04 Soles, tendria una ejecucion de S/. 794,945.36, obteniendo asi un
porcentaje de ejecucion de 96.18%, y esto en el rango de medidas que establece
el Ministerio de Economia y Finanzas principal entidad que vela por los gastos de
las entidades, indicaria que tiene un margen aceptable, sin embargo, seria todo
lo contrario, y esto se reflejaria al momento de revisar los encargos adicionales,
ya que cuenta con S/. 435,368.06 de asignacion de recursos 'y S/. 317,761.58 de
ejecucion presupuestal, teniendo asi un 72.99%; si bien en este afio se
incrementd el nivel de ejecucion de los gastos adicionales se podria indicar que
tiene un margen regular, sin embargo, se podria divisar que los encargos
adicionales son aproximadamente la mitad de los encargos fijos y esto haria
verificar que hubo una programacion inadecuada desde la asignacién de los
recursos por encargos fijos y adicionales y también por la ejecucion, ya que un
encargo fijo principalmente no puede ser variable y luego un encargo adicional

debe tener un nivel de cumplimiento de regular a aceptable, caso que no se
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cumple en este periodo de ejecucion.

Como resumen de los periodos del 2014 — 2016, se puede precisar que los

niveles de ejecucion en los tres afios, tiene un margen de regular a eficiente

Nivel de cumplimiento de la ejecucion presupuestal
periodo 2014 - 2016

900,000.00
800,000.00
700,000.00
600,000.00
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Figura 1. Nivel de cumplimiento de la ejecucion presupuestal de gastos en la
Oficina del Per en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacién con el afio
2014.

Fuente: Transferencias recibidas y ejecucién presupuestal durante el periodo
2014 — 2016 (MINCETUR). Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de Figura 1.

De acuerdo a lo que se puede visualizar en la Figura 1, en el periodo 2014, 2015
y 2016 el nivel de cumplimiento la ejecucidn presupuestal es relativamente
regular, ya que el mayor grado de ejecucion se encuentra en los Encargos Fijos
y esto se deberia a que el mayor desembolso es para el pago de personal y
manutencion de la Oficina, sin embargo, al nivel de encargos adicionales no se
refleja un adecuado nivel ya que las ejecuciones son menores al 80% en el caso

de los 3 anos.

3.2.2. Resultados para los objetivos especificos

a. Resultados para el objetivo especifico 1
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Tabla 5.
Porcentaje de variacion de las transferencias recibidas en la Oficina del Peru en
Shanghdi, del afio 2015 y 2016 en comparacion con el afio 2014. (Medicién en

soles)
Referencia 2015 en base Referencia 2015 en
22014 base a 2014
Referencia
Encargos 2014 2015 2016 % de
2014 Valor % de Valor
Increment
obtenido Incremento obtenido

(o}

Fijos 534,428.40  100.00% 534,640.98 = 100.04% 0.04%  826,478.04 154.65%  54.65%
Adicionales 851,444.16 = 100.00% 412,719.24 = 48.47% -51.53% | 435,368.06 = 51.13%  -48.87%

Totales  1,385,872.56 100.00% 947,360.22  68.36% -31.64% 1,261,846.10 91.05%  -8.95%

Fuente: Transferencias recibidas durante el periodo 2014 — 2016 (MINCETUR).
Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de Tabla 5.

De acuerdo a lo que se puede visualizar en la Tabla 5, las Transferencias de
Recursos Financieros realizadas durante los afios 2014, 2015 y 2016 estan
relacionadas en base a dos Tipos de Encargo, que son los Encargos via
Asignacion Fija y via Asignacion Adicional los cuales fueron mencionados en el
punto 1.3 (Teorias relacionadas), y es preciso indicar que la interpretacion
siguiente esta dividida en dos periodos de referencia del 2015 y 0216, en base al
2015, los cuales son los siguientes:

Referencia del afio 2015 en base al afio 2014;

Encargo fijo, tiene un leve incremento de 0.04% por lo que se mantendria de una
forma regular ya que no tuvo ningun cambio en base a la asignacién de gastos
del personal de la OCEX Shanghai.

Encargo adicional, tiene una disminucion del 51.53% el cual refleja que no se
programaron excesivas actividades durante el afio 2015 y como consecuencia no
habria mucha promocion al turismo del Perd en Shanghai, asimismo se tendria la
percepcion de que no se tuvo mucha carga laboral durante el periodo

mencionado.
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Informe Total de Encargos, los porcentajes de incremento reflejaria
directamente que el dinero desembolsado por MINCETUR hacia la OCEX
SHANGHAI, esta desproporcionada y esto es debido a que se dirigié6 mas dinero
al personal de la OCEX, que a las mismas actividades que deberian realizarse
por lo que el porcentaje final de variacion seria un 31.64% de disminucion, lo cual
se ve como una desventaja de crecimiento de un periodo hacia otro.

Referencia del afio 2016 en base al afio 2014;

Encargo fijo, tiene un incremento de 54.65% por lo que se reflejaria que se
elevo en demasia la asignacion de gastos del personal de la OCEX Shanghai.
Encargo adicional, tiene una disminucion del 48.87% el cual refleja que no se
programaron excesivas actividades para el periodo 2016 y como consecuencia
no habria mucha promocion al turismo del Perd en Shanghdi, asi como la
promocion de comercio, asimismo se tendria la percepcién de que no se tuvo
mucha carga laboral durante el periodo mencionado.

Informe Total de Encargos, los porcentajes de incremento reflejaria
directamente que el dinero desembolsado por MINCETUR hacia la OCEX
SHANGHAI, esta desproporcionada y esto es debido a que se dirigi6 mucho mas
dinero que el afio 2014 y 2015 en referencia al personal y mantencion de la
OCEX, asimismo se reflejaria que practicamente no se realizO muchas
actividades durante el periodo 2016. Lo que si llama la atencién y es uno de los
puntos de investigacion es por qué en los Encargos Fijos tiene 826,478.04 y casi
la mitad para los Encargos Adicionales 435,368.06, lo cual refleja que se realiz6

una planificacion deficiente de las asignaciones de recursos para ese periodo.
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% de Incremento de las Trasnferencias recibidas por las OCEX
Shanghadi, periodo 2014 - 2016
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Figura 2. Porcentaje de incremento de las transferencias recibidas en la
Oficina del Peru en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacion con el afio
2014.

Fuente: Transferencias recibidas durante el periodo 2014 — 2016
(MINCETUR).

Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de Figura 2.

De acuerdo a lo que se puede visualizar en la Figura 2, las Transferencias de
Recursos Financieros realizadas durante los afos 2014, 2015 y 2016 estan
relacionadas en base a dos Tipos de Encargo, que son los Encargos via
Asignacion Fija y via Asignacion Adicional, se visualiza el incremento excesivo
para el periodo 2016 lo cual deberia generar mayor gastos operativos, pero en
realidad sucede todo lo contrario ya que los gastos operativos o adicionales
fueron disminuyendo y eso repercute en la gestion que realiz6 la OCEX

Shanghéi.
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b. Resultados para el objetivo especifico 2

Tabla 6.
Porcentaje de incremento de las ejecuciones presupuestales en la Oficina del

Perd en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacion con el afio 2014

Referencia 2015 en Referencia 2015 en
base a 2014 base a 2014
Referencia
Encargos 2014 2015 % de 2016 % de
2014 Valor Valor
Increment Increment
obtenido obtenido
o o
470,841.8
Fijos 410,747.71 = 100.00% 5 114.63% 14.63% 79494536  193.54%  93.54%
173,046.8
Adicionales 565,974.03 = 100.00% 5 30.58% -69.42%  317,761.58 = 56.14% -43.86%
643,888.6 1,112,706.9
Totales  976,721.73  100.00% : 65.92% -34.08% q 113.92%  13.92%

Fuente: Ejecucién presupuestal durante el periodo 2014 — 2016 (MINCETUR).
Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de Tabla 6.

De acuerdo a lo que se puede visualizar en la Tabla 6, los porcentajes de
incremento de las ejecuciones presupuestales realizadas durante los afios 2014,
2015 y 2016 estan relacionadas en base a dos Tipos de Encargo, que son los
Encargos via Asignacion Fija y via Asignacion Adicional los cuales fueron
mencionados en el punto 1.3 (Teorias relacionadas), y es preciso indicar que la
interpretacion siguiente esta dividida en dos periodos de referencia del 2015 vy
0216, en base al 2015, los cuales son los siguientes:

Referencia del afio 2015 en base al afio 2014;

Encargo fijo, tiene un incremento de 14.63% por lo que se reflejaria que se realizé
mayor ejecucion en base a la asignacion de gastos del personal de la OCEX
Shanghai, sabiendo que estos gastos son fijjos y son permanentes durante un
determinado tiempo.

Encargo adicional, tiene una disminucion del 69.42% el cual refleja que no se

realizd casi ninguna ejecucion de alguna actividad por ese periodo, ya que en
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comparacion con el periodo 2014 es en un margen de 3 a 1, por lo que la ejecucion
de encargo adicional es mas que deficiente, y esto haria que no haya mucha
promocion al turismo del Pert en Shanghai, asimismo se tendria la percepcion de
gue no se tuvo mucha carga laboral durante el periodo mencionado.

Informe Total de Encargos, los porcentajes de variacion de la ejecucion
presupuestal realizada por la OCEX SHANGHAI, esta desproporcionada y esto es
debido a que se dirigi6 mas dinero al personal de la OCEX, que a las mismas
actividades que deberian realizarse por lo que el porcentaje final de variacién seria
de un 34.08% de disminucién, lo cual se ve como una desventaja de crecimiento

de un periodo hacia otro.

Referencia del afio 2016 en base al afio 2014;

Encargo fijo, tiene un incremento de 93.54% por lo que se reflejaria que se elevo
en demasia la asignacion de gastos del personal de la OCEX Shanghai. Casi al
100% por lo que se diria que el encargo fijo ya no seria permanente sino estaria
variando en contra de los intereses del propio ministerio, debido a que el dinero de
ejecucion se estaria centrando solo en el personal, mas no en el eje principal que
es la ejecucion de gastos adicionales.

Encargo adicional, tiene una disminucion del 43.86% el cual refleja que no se
programaron demasiadas actividades para el periodo 2016 y como consecuencia
no habria mucha promocién al turismo del Peri en Shanghdi, asi como la
promocién de comercio, asimismo se tendria la percepcion de que no se tuvo
mucha carga laboral durante el periodo mencionado.

Informe Total de Encargos, los porcentajes de variacion reflejaria directamente
gue el dinero desembolsado por MINCETUR hacia la OCEX SHANGHAI, esta
desproporcionada y esto es debido a que se dirigi6 mucho méas dinero que el afio
2014 y 2015 en referencia al personal y mantencion de la OCEX, asimismo se
reflejaria que practicamente no se realizé muchas actividades durante el periodo
2016. Lo que si llama la atencion y es uno de los puntos de investigacion es por
gué en los Encargos Fijos se incremento casi en un 100% el gasto para el personal
y mantencion de la OCEX, y una disminucién del gasto en los gastos operativos, lo

cual reflejaria un inadecuado uso de recursos en ese periodo.
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Figura 3. Porcentaje de incremento de las ejecuciones presupuestales en la

Oficina del Peru en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacion con el afio

2014.

Fuente: Ejecucion presupuestal durante el periodo 2014 — 2016 (MINCETUR).

Interpretacion de Figura 3.

Base de datos (Anexo 1,2y 3)

De acuerdo a lo que se puede visualizar en la Figura 3, la ejecucion presupuestal

de gastos realizadas durante los afios 2014, 2015 y 2016 estan relacionadas en

base a dos Tipos de Encargo, que son los Encargos via Asignacion Fija y via

Asignacion Adicional, en la cual se visualiza el incremento excesivo de ejecucion

para el periodo 2016, lo cual seria equivoco ya que lo cual deberia generar mayor

gastos operativos, pero en realidad sucede todo lo contrario ya que los gastos

operativos o adicionales fueron disminuyendo y eso repercute en la gestion que
realizé la OCEX Shanghai.
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c. Resultados para el objetivo especifico 3

Tabla 7.
Porcentaje de cumplimiento de la OCEX Shanghai, en base al Plan Operativo

Institucional.

014 %ode 2015 Yode 216 %ode

Encargos Ejecucion/ Ejecucion/ Bjecucion/
peipocitn B oo pepocicnl Ecui oo it Eaxid oo

Fijos 55142840  M074771  7AA%% 55364098 47084183  850A% 5647804  THAMBIE  13790%
Adicional 86844416 56597403  6617% 43171924 17304685 4008% 68536806 31776158 = 4636%

Totles 138587256 97672173 7048% 94736022 64388868 G797% 126184610 111270694 8818%

Fuente: Plan Operativo Institucional y ejecucion presupuestal (MINCETUR).

Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de la tabla 7

De acuerdo a lo que se puede visualizar en la Tabla 7, la ejecucion de gastos en
el encargo fijo es de regular en el periodo 2014, un porcentaje aceptable en el
periodo 2015 y en el 2016 se excedid en base a lo establecido que deberia haber
sido programado y entregado a la OCEX Shanghai, sin embargo la asignacion de
dinero que se realizé fue en demasia, esto traeria como consecuencia una mala
toma de decisiones ya que no es posible que la asignacion de un gasto puede
darse si no esta programada en un documento con tal magnitud como es el Plan

Operativo.

Al nivel de los gastos Adicionales u operativos, es todo lo contrario ya que los
porcentajes de ejecucion de gasto son minimos y casi desfavorables para una
gestion publica, ya que tiene 65.17%, 40.08% y 46.36% en los periodos 2014,
2015 y 2016 respectivamente, lo que reflejaria la pobre planificacién y accion
para realizar un gasto que directamente estaria reflejado en la mejoria de
crecimiento del Estado, ya que al promocionar al Peru en esa ciudad
incrementaria el comercio y el turismo, asi como los sectores con los que tiene

que ver este posible crecimiento.
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% de ejecucion de gastos en base al Plan Operativo
Institucional, periodo 2014 - 2016
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Figura 4. Porcentaje de cumplimiento de la OCEX Shanghéi, en base al Plan
Operativo Institucional.
Fuente: Plan Operativo Institucional y ejecucion presupuestal (MINCETUR).

Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de la figura 4

De acuerdo a lo que se puede visualizar en la Figura 4 se puede visualizar que,
en los Encargos Fijos, estan los mayores porcentajes de ejecucion con 74.49%,
85.04% y 137.90% correspondientes a los periodos 2014, 2015 y 2016
respectivamente, por otro lado, se puede ver que el POI, esta ligado directamente
con las actividades que debe realizar el personal del MINCETUR en este caso a
través de la OCEX Shanghai, y es ahi donde se refleja la pobre ejecucion que se
pudo dar durante estos tres (3) afios, significando perdida de generacién de

dinero para el Estado.
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d. Resultados para el objetivo especifico 4

Tabla 8.
Porcentaje de cumplimiento de la OCEX Shanghai, en base al Plan Operativo
Institucional.
2014 % de 2015 % de 2016 % de
Encargos Ejecucion Ejecucion Ejecucion
PEI Ejecucion PEI Ejecucion PEI Ejecucion
| PEI | PEI | PEI

Fijos 54042840 410,747.711 76.00% 54264098 47084183 86.771% 59647804 79494536 = 13327%
Adicional 87944416 56597403 = 64.36% 44271924 17304685 39.09% 66536806 317,761.58 | 47.76%
Totales 1,419,872.56 976,721.73 68.79% 985360.22 643,888.68 65.35% 1,261,846.10 1,112,706.94 88.18%

Fuente: Plan Estratégico Institucional y ejecucion presupuestal (MINCETUR).

Base de datos (Anexo 1,2 y 3)

Interpretacion de la tabla 8

De acuerdo a lo que se puede visualizar en la Tabla 8, se puede verificar que los
gastos planificados para los afios 2014 — 2016, son parecidos a los del Plan
Operativo Institucional, ya que al nivel de institucion la programacién y
planificacion del gasto se realizé correctamente, en lo que si falto precisar es al
momento de realizar la asignacion de recursos financieros asi como la ejecucion,
y es preciso indicar que en los encargos fijos es muy elevado la ejecucion del
gasto, asi como la ejecucion de gastos operativos es muy disminuido, y de esta
forma no se estaria generando ningun valor en el aumento de economia para el

pais.
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% de ejecucion de gastos en base al Plan Estratégico
Institucional, periodo 2014 - 2016
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Figura 5. Nivel de eficiencia de la ejecucién del presupuesto en la Oficina del Peru
en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacién con el afio 2014.
Fuente: Plan Estratégico Institucional y ejecucion presupuestal (MINCETUR).

Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de la figura 5

De acuerdo a lo que se puede visualizar en la Figura 5 tiene un desbalance entre
el Plan Estratégico Institucional y las diferentes ejecuciones presupuestales de
gasto, esto quiere decir que la ejecucién del gasto no fue de una forma adecuada,
incluso en el Encargo Fijo del periodo 2016 el exceso de ejecucién deja en claro
gue la programacion y planificacion carecen de un control adecuado, asimismo es
preciso indicar que los encargos adicionales estan en una ejecucion de gastos
muy deficientes ya que ninguno de los gastos pasa el 70% de lo establecido en el
PEI, es algo claro de que no esta funcionando la programacion y planificacion de

las asignaciones de recursos financieros por parte del MINCETUR.
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e. Resultados para el objetivo especifico 5

Tabla 9.

Nivel de eficiencia de la ejecucidn del presupuesto en la Oficina del Pert en

Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacion con el afio 2014.

Encargos Fijos

% de
PERIODO ) ) ) ) Saldo x ) »
Asignacion Ejecucion Ejecucion
devolver

2014 534,428.40 410,747.71 123,680.69 76.86%
2015 534,640.98 470,841.83 63,799.15 88.07%
2016 826,478.04 794,945.36 31,532.68 96.18%
Totales 1,895,547.42 1,676,534.89  219,012.53 88.45%

Fuente: Ejecucién presupuestal (MINCETUR).

Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de la tabla 9

En la Tabla 9 se observa que para los Encargos Fijos el periodo mas eficaz fue el

afio 2016, ya que tuvo un 96.18% de ejecucion del gasto en relacion a la

asignacion o transferencia de recursos, sin embargo, al nivel de medicién general

se refleja un 88.45% lo cual indicaria que durante estos tres dltimos afios no se

pudo ejecutar mas que regularmente el gasto asignado. Otro punto importante es

mencionar que el afio 2016, tiene exceso de asignacion en relacion a los afios

2014 y 2015, ya que refleja casi el doble de ejecucion, por lo que estos gastos

gue son fijos y permanentes tendrian una definicion incongruente, asi como las

personas que realizaron la planificacion para el desembolso de este gasto.
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Nivel de Eficiencia de la ejecucion prespuestal
de la OCEX Shanghai, periodo 2014 - 2016
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Figura 6. Nivel de eficiencia de la ejecucion del presupuesto en la Oficina del Peru
en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacion con el afio 2014
Fuente: Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de la figura 6
Como podemos apreciar en la Figura 6, se observa que el periodo fue el afio
2016, teniendo durante este periodo de tres (3) afios consecutivos de crecimiento

consecutivo de forma cualitativa, mas no cuantitativa.

f. Resultados para el objetivo especifico 6

Tabla 10
Nivel de eficacia de la ejecucion del presupuesto en la Oficina del Pert en Shanghai,

del afio 2015 y 2016 en comparacién con el afio 2014.

Encargos Adicionales

% de
PERIODO Saldo x . )
Asignacién Ejecucion Ejecucion
devolver
2014 851,444.16 565,974.03 285,470.13 66.47%
2015 412,719.24 173,046.85 239,672.39 41.93%
2016 435,368.06 317,761.58 117,606.48 72.99%

Totales 1,699,531.46 1,056,782.45  642,749.01 62.18%

Fuente: Ejecucién presupuestal (MINCETUR).
Base de datos (Anexo 1,2y 3)
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Interpretacion de la tabla 10

En la Tabla 10 se observa que para los encargos adicionales el periodo mas eficaz
fue el afio 2016, ya que tuvo un 72.99% de ejecucion del gasto en relacion a la
asignacion o transferencia de recursos, sin embargo, al nivel de medicion general se
refleja un 62.18% lo cual indicaria que durante estos tres ultimos afios no se pudo
ejecutar mas que regularmente o deficientemente el gasto asignado. Otro punto
importante es mencionar que durante estos afios la ejecucion en comparacion a los
gastos fijos es muy por debajo por el promedio, esto significa que donde se ejecuta
mas el gasto es para el pago de personal y manutencion de la OCEX, mas no para la

fomentacion de turismo y el ingreso de mayor comercio hacia el Peru.

Nivel de Eficacia de la ejecucion prespuestalde
la OCEX Shanghai, periodo 2014 - 2016

2016, 72.99¢
80,00 2014, 66472
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Figura 7. Nivel de eficacia de la ejecucion del presupuesto en la Oficina del Peru en
Shanghdi, del afio 2015 y 2016 en comparacion con el afio 2014.
Fuente: Ejecucion presupuestal (MINCETUR).
Base de datos (Anexo 1,2y 3)

Interpretacion de la figura 7

Como podemos apreciar en la Figura 7, se observa que periodo mas eficaz fue el afio
2016, teniendo durante este rango de tres (3) afios una variacion muy importante, ya
gue se puede ver claramente que en el afio 2015 estuvo, pero mas que reducido el
porcentaje trabajado en los gastos operativos de la OCEX Shanghai, asimismo se
puede decir que en general los porcentajes de eficacia son bajos y esto representa
poca actividad y trabajo por parte del personal de la OCEX en mencién.
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V. Discusion

Esta investigacion tiene como propésito identificar y describir cual debe ser el
adecuado nivel de ejecucion presupuestal de gasto, ya que segun lo expuesto se
indica que la ejecucion presupuestal de gasto no necesariamente va ligado a la
cantidad de dinero gastado durante un periodo determinado ya que diferentes
instituciones infieren en que es directamente proporcional al margen y/o
porcentaje de gasto realizado durante el periodo establecido al cual se asigné los
recursos financieros, es decir en base a la cantidad ejecutada; sin embargo, lo
gue se precisa es que el adecuado nivel de ejecucion va dirigido al adecuado
manejo de recursos, ya que al ejecutar un gasto con la debida calidad y siendo
este gasto un bien o servicio necesario para la poblacion, se estaria generando un

adecuado valor publico para el estado.

También podemos sostener que los resultados logrados en esta
investigacion ostentan validez externa (informacion del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo, de la Oficina Comercial del Perd en Shanghai), esto hace
significar que en lo que respecta a nivel de un Ministerio, la propuesta de un
adecuado nivel de ejecucion presupuestal puede ser derivado y aplicado en otras
instituciones del mismo rango o nivel, asi como para el nivel de una Oficina
Comercial, ya que se puede medir el uso adecuado en las otras treinta y cinco

(35) oficinas que se tienen en los alrededor mundo.

Otro punto importante, es que la limitacion mas relevante considerada en
esta investigacion radica en que el (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010) que
es la entidad lider y encargada de todas las funciones que realizan las entidades
del estado, ya que controla y dirige todos los recursos con los que cuenta cada
uno durante los periodos establecidos, sefala en el art. 12 de la Directiva N° 005-
2010-EF/76.01 y modificatorias, que una ejecucion presupuestal de gastos es tan
solo la ejecucién para llegar a cumplir las obligaciones, esta definicion con la que
cuenta hace indicar que toda institucién puede estar pausadamente cumpliendo
con los establecido por la institucion madre en base a los gastos ejecutados. Esto

hace indicar que lo que se sefala (Diaz Parra & Lopez, 2012) seria mas preciso
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para una adecuada ejecucion de gastos, ya que mencionar que una ejecucion
presupuestal consiste en evaluar los resultados obtenidos y esto se realizaria en
base a los pardmetros de control con los que cuenta toda entidad, ya que las
oficinas encargadas del control podria comparar y verificar los datos que se
realizaron y ejecutaron se podrian comparar con cualquier otro gasto semejante y
también se podrian verificar la veracidad del gasto con datos reales, y de esta
forma revelard distintas faltas que se hicieron durante el proceso de ejecucién, asi
como también los aciertos que se pudieron realizar, y tomar esta base para la
mejora de esta Oficina Comercial como la de las demas oficinas comerciales en el

exterior.

El estudio que desarrollo (Calderon & Culquichon, 2015) sobre la ejecucién
de presupuestos en relacion a los presupuestos por resultados, demuestra que el
nivel de ejecucién presupuestal estd basado en la consecucién de resultados
(productos), esto quiere decir, que si bien los porcentajes de ejecucion que se dan
durante un periodo deben ser relevantes (que significa margenes altos de
ejecucion presupuestal de gastos), a la mismas vez esta ejecucion de gastos
debe ser dirigido correctamente para la obtencién de un resultado correcto; es
preciso indicar que cada gasto que se realiza debe estar dirigido y presupuestado
para la obtencién y generacién directa de valor publico. Es en ese sentido que los
resultados de esta investigacion respaldan los hallazgos de nuestra investigacion
en cuanto se refiere a la eficacia y eficiencia con la que debe contar una ejecucién
de gastos, ya que al momento de contar con estos dos indicadores de gestion la
calidad de un gasto incrementaria a un nivel el cual el gasto seria mucho 6ptimo y
generaria valor publico y la satisfaccion de la poblacion a la cual esta dirigido el

giro del gasto.

Por otro lado la investigacion desarrollada por (Arce de Aguilar, 2010), menciona
sobre la Incorporacién de la Gestidon por Resultados en el Presupuesto Publico de
el Salvador, refiere que: con el objetivo que plantearon de crear una propuesta de
incorporar la gestion por resultados, al presupuesto de El Salvador, hace precisar
que quieren crear un presupuesto orientado a los resultados, el cual podra servir

como un instrumento de mejora de procedimiento de ejecucion, esta técnica la
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denominaron “Presupuesto por areas de gestion”, lo que hace que se realice un
procedimiento que ayuda a mejorar la calidad en la prestacion de los servicios
publicos y de esta manera podra contribuir al logro de una adecuada asignacion
de recursos. El resultado logrado en el referido estudio es mas favorable que lo
alcanzado en esta investigacion por lo que han utilizado una técnica para la
creacion y generacion de un adecuado nivel de ejecucion presupuestal,

obteniendo asi una mejor calidad en los gastos publicos por sus entidades.

Para la presente investigacion fue tomada en cuenta la definicion de (Diaz
Parra & Lépez, 2012), el cual refiere: a cual es el correcto concepto y aplicacion
de la ejecucién presupuestal de un gasto, y debido a que indica que toda
ejecucion de un gasto debe ser evaluado y medido en base a los resultados
obtenidos, y todo esto debe estar basado por un proceso claro de control el cual
admite comparar y verificar los datos de las asignaciones de recursos transferidos
versus la ejecucion de gastos presupuestados, revelando de esta manera si la
ejecucion tuvo alguna falla dentro del proceso de ejecucién, o si se tuvieron
aciertos dentro de este proceso, lo cual se podrian tomar para diferentes procesos
de ejecucion en diferentes instancias de la misma Oficinas comercial o para
alguna entidad del Estado, asimismo una vez ya ejecutado se deben tomar
medidas de control correctivas y de ser el caso se debe tener una mejora
continua, para que en lo siguiente se pueda obtener finalmente un correcto nivel

de ejecucion presupuestal de gastos.

Es preciso indicar que de los resultados obtenidos, se puede divisar que la
Oficina Comercial del Perd en Shanghai no tiene un nivel adecuado de la
ejecucion presupuestal de gastos, ya que al encontrar primeramente que las
transferencias de recursos financieros a esta OCEX fueron realizados de forma no
programada ni mucho menos planificada, y esto debido a que el MINCETUR
asignaba mas dinero a los Gastos de personal que a los mismos gastos de
actividades a realizar (se gastaba mucho méas dinero en el personal que en la
generacion de economia para el pais), posteriormente la ejecucion de estas
transferencias realizadas dejaban mucho que desear ya que se tenian

porcentajes muy altos de ejecucién de gastos fijos y niveles de ejecucion de
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gastos operativos; por lo que se podia deducir que se estaba realizando una

incorrecta planificacion de ejecucion de gastos.

Asimismo sucedié con los dos planes de control, que son el Plan
Estratégico Institucional - PEI y Plan Operativo Institucional - POI, donde se podia
también verificar que la ejecucion presupuestal de gasto de la OCEX tanto en
gastos de gestion como gastos operativos no tenian ninguna semejanza con lo
expuesto en estos dos planes, y eso que estos son la base de la programacién de
todas las actividades que realiza el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
durante todo el periodo de ejecucion de gastos. Finalmente en base a los
indicadores de eficiencia y eficacia, se puede mencionar que no hubo porcentaje
y/o margen que presentaba algun indicador de que se estaba realizando de forma
correcta la ejecucion presupuestal de gastos, por lo que se puede precisar en
base a los investigado que en el presente trabajo la OCEX Shanghdi no cuenta
con un nivel adecuado de ejecucién presupuestal, ni mucho menos un adecuado
control y/o un manejo de medidas correctivas para lo consiguiente a la ejecucién

presupuestal realizada.
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V. Conclusiones

Primero.

Segundo.

Tercero.

Luego de haber evaluado el resultado del objetivo general, se puede
indicar que el nivel de cumplimiento de la ejecucién presupuestal de
los Encargos Fijos y adicionales para el periodo 2014, tienen un
margen de 70.48% que reflejaria que tiene un nivel regular de
cumplimiento, asimismo para el periodo 2015 tiene un margen de
67.97% lo cual refleja un nivel deficiente de cumplimiento; finalmente
en el periodo 2016 se puede verificar que es el periodo mas alto de
ejecucion con un 88.18% el cual tiene un margen de ejecucion de

regular muy aproximado a éptimo.

Después de haber evaluado el primer objetivo especifico relacionado
a las “Transferencias recibidas durante el periodo 2014 — 2016”, se
puede mencionar que la referencia del 2015 en base al 2014 para el
encargo fijo no tuvo mayor incremento que el de un 0.04% caso que
no reflejaria aumento alguno en base a las trasferencias, para el
encargo adicional se puede ver que tiene una disminucion de un
51.53% que refleja la poca importancia en las transferencias de las
actividades de la Oficina Comercial, asimismo para la referencia del
2016 en base al 2014 para el encargo fijo se puede verificar un
incremento en exceso ya que incrementa un 154.65% en gastos
permanentes del personal y gestion de la Oficina Comercial,
mientras que en los encargos adicionales se puede reflejar al igual
gue en el periodo anterior una disminucion abismal de un 51.13%
caso que indicaria que las actividades generadoras de economia al

estado fueron en negativa para el presente afio.

Después de haber evaluado el segundo objetivo especifico
relacionado a las “Ejecucion presupuestal durante el periodo 20147,
se puede mencionar que la referencia del 2015 en base al 2014 para
el encargo fijjo no tuvo un incremento del 14.63% y esto ha de

significar un incremento de personal y gastos operativos de gestion,
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Cuarto.

Quinto.

para el encargo adicional se puede ver que tiene una disminucion
del 69.42% que refleja la poca importancia en la ejecucion de gastos
y de la calidad que se tiene en los gastos operativos generadores de
oportunidades de economia y trabajo para el estado, por otro lado en
referencia del 2016 en base al 2014 para el encargo fijo se puede
verificar un incremento excesivo por un 193.54% lo cual indicaria
gue se estaria ejecutando la mayor parte del gasto como pago al
personal y/o remodelaciones de la oficina comercial lo cual seria
algo peyorativo en base a lo que se pretende realizar con ese dinero,
por otro lado en los encargos adicionales se puede reflejar que
cuenta con un 43.86% de disminucion caso que indicaria que no se
esta usando los fondos en el ministerio respecto a la promocion que
se puede dar en el turismo asi como el fomento del comercio exterior

gue vendria dirigido hacia el Pera.

Al evaluar el tercer y cuarto objetivo especifico relacionado a
“Porcentaje de cumplimiento de la OCEX Shanghai, en base al Plan
Operativo Institucional — POl y Plan Estratégico Institucional’” se
puede mencionar que en base al POI en los periodos 2014, 2015 y
2016 obtuvo un 70.48%, 67.97% y un 88.18% respectivamente, lo
que reflejaria una escaza programacion y planificacién de lo que ya
estaba establecido para esos periodos, no se llegd a respetar las
actividades que se habian establecido para esos periodos, quiere
decir que la ejecucion fue a criterio propio del CEC de la OCEX
Shanghai, asimismo para el PEI durante los periodos 2014, 2015 y
2016 obtuvo un 68.79%, 65.35% y un 88.18% respectivamente lo
gue reflejaria al igual que el POI una ineficiente programacion,

planificacion y ejecucion de los gastos.

Al revisar la dimension de indicadores de gestion de los resultados
obtenidos, en base al “Nivel de Eficiencia de la ejecucion
presupuestal de la OCEX Shanghai por el periodo 2014 — 2016”, se

puede mencionar que en los afios 2014, 2015 y 2016, se obtuvo un
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Sexto.

Séptimo.

76.86%, 88.07% y un 96.18% respectivamente; lo que reflejaria que
en base a los gastos fijjos de la oficina comercial se estaria
cumpliendo con el adecuado crecimiento de afio pero con la
discusion de que incrementa en base a cantidades de asignacion un
gasto gestion que supuestamente segun norma y establecido por ley
deberia ser algo permanente y esto hace precisar que se estaria
usando indebidamente el dinero que podria ser redirigido hacia un

gasto de operativo.

Asimismo, revisando los resultados obtenidos, en base al “Nivel de
Eficacia de la ejecucion presupuestal de la OCEX Shanghéi por el
periodo 2014 — 2016”, es preciso sefalar que para los afios 2014,
2015 y 2016, se obtuvo un 66.47%, 41.93% y un 72.99%
respectivamente, lo que arrojaria como conclusién que la ejecucion
de los gastos que generan la proyeccibn de economia y la
generacion de mayor fomento para el turismo y comercio exterior
estaria una decreciente y exagerada ejecucién de gastos, caso que
indicaria que esta oficina esta usando mal los recursos brindados
por el MINCETUR.

Las limitaciones mas significativas para el presente trabajo que no
se lograron superar fue el siguiente; al realizar el analisis de los
porcentajes anuales de las tres (03) dimensiones (que se reflejan en
seis (06) indicadores de gestion que se presentaron en los
resultados) que van directamente relacionados a los objetivos
especificos; se puede indicar y precisar lo siguiente: que los
porcentajes por parte de los encargos fijos son margenes gue van en
crecimiento mientras que en los encargos adicionales tienen una
pendiente de disminucién exagerada, entonces al tener la sumatoria
de estos dos de encargos fijos y adicionales anualmente no se podia
visualizar la deficiente programacion y planificacion de los gastos de

la Oficina Comercial, por lo que para la presente investigacion se
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realizo dividio en base a los dos tipos de Encargo con los que cuenta
la OCEX Shanghai.
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VI. Recomendaciones

Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

Se recomienda al Ministerio de Comercio exterior y turismo, que al
momento de asignar los diferentes tipos de recursos a las Oficinas
comerciales del Peru en el exterior lo hagan en base a los planes
internos con los que cuenta, ya que estos estan establecidos segun
normas y leyes directamente dirigidas del Ministerio de Economia y

finanzas.

Se recomienda también que el Ministerio de Comercio exterior
verifigue antes de realizar las asignaciones de recursos financieros,
el adecuado control de las cantidades asignadas a cada OCEX, ya
gue como se refleja en esta OCEX, los gastos de gestion no pueden
estar por encima de un gasto operativo, ya que este Ultimo esta
programada para la generacién de economia en base a la promocion
y fomento de turismo, asi como la creacion de nuevos mercados

para incrementar el comercio en el exterior.

Se recomienda a las diferentes Oficinas Comerciales del Peru en el
exterior, que a la actualidad son treinta y cinco (35) mas, que puedan
usar estos parametros de una forma adecuada para la ejecucién de
sus gastos ya que existen planes de control, asi como el analisis
interno de los CEC y el personal con el que cuenta para poder
ejecutar de una forma adecuada los gastos durante los periodos

establecidos.

Se recomienda a las diferentes Oficinas que pertenecen a la Oficina
de Administracion General, que se debe tener un control a la
transferencia y ejecucion que realizan todas las Oficinas
Comerciales, partiendo desde el manejo de recursos por parte de las
Oficinas de Contabilidad y Tesoreria, asi como el control en la
Oficina de Control Previo, todas estas dependientes de la Oficina

General.
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Quinto.

Se recomienda a la Oficina de la DGMOCEX, que ya que es la
indicada de gestionar todo aquel movimiento que tenga la OCEX
Shanghai, que realice distintos tipos de manejo y control, de todos
los movimientos de recursos financieros que realice la OCEX, ya que
estd seria uno de los puntos de apoyo de las direcciones de

administracion con lo que se podria ayudar.
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TITULO: Andlisis de la Ejecucion Presupuestaria, en la Oficina Comercial del Per(i en Shanghai, del Ministerio de Comercio

Exterior y Turismo — periodo 2014 al 2016”

ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Consistencia

presupuesto en la Oficina del Perd en Shanghai, del
afno 2015 y 2016 en comparacion con el afio 20147

ejecucion del presupuesto en la Oficinadel Perd
en 5hangh3ai, del afio 2015 y 2016 en comparacion
con el afio 2014.

*Eficiencia presupuestal

Problemas Objetivos Variables Indicadores Disefio Metodologico
PROBLEMA PRINCIPAL OBIETIVO PRINCIPAL:
iCudl es nivel de cumplimiento de la ejecucién del Determinar el nivel de cumplimiento de la
presupuesto en la Oficina del Perd enShanghai, en ejecucion del presupuesto en la Oficinadel Perd 1. Tipode Investigacion:
el periodo 2014 - 20167 en Shangha, en el periocdo 2014 - 2016. Descriptiva Simple
PROBLEMAS ES PECIFICDS: OBIETIVOS ESPECIFICOS:
2. Nivel de Investigacidn:
a) éQué porcentaje de wvariacion tiemen las a) Determinar en gué porcentaje se incrementan Serd unainvestigacion
transferencias recibidas en la Oficina del Perd en las transferencias recibidas en la Oficina del Recursos Financieros descriptiva.
shanghai, del afio 2015 vy 2016 en comparacion con Ferd en Shanghdi, del afioc 2015 y 2016 en
el afio 20147 comparacion con el afio 2014. - Transferancias
recibidas
b) éQué porcentaje de wvariacidn tiemen las b) Determinar en qué porcentaje se incrementan - Ejecucién presupuestal. Disefio de
ejecuciones presupuestales en la Oficina del Perd las ejecuciones presupuestales en la Oficina del 3. Investigacion:
en Shanghdi, del afio 2015 y 2016 en comparacidn Peri en Shanghdi, del afic 2015 y 2016 en Descriptiva
con el afio 20147 comparacion con el afio 20147
VARIABLE
c) ¢Cudl es el porcentaje de cumplimiento de la OCEX c) Determinar  cudl es el porcentaje de wmﬁ Poblacién:
Shanghdi, en base al Plan Operativo Institucional ? cumplimiento de la OCEX Shanghdi, en base al - Tema de Decisiones 4. Oficinas Comercial del
Plan Operativo Institucional . Ejecucion *Individuales(Plan Pert en Shanghai .
presupuestal Operativo Ins titucional )
d) ¢Cual es el porcentaje de cumplimiento de la OCEX d) Determinar cual es el porcentaje de
Shanghai, en base al Flan Estratégico Institucional? cumplimiento de la OCEX Shanghai, en base al *Participativos (Plan Muestra:
Plan Estratégico Institucional. Estrategico Institucional) OCEX SHAMGHAL
e) ¢Cudl es el nivel de eficiencia de la ejecucion del e) Determinar cudl es el nivel de eficiencia de la >
presupuesto en la Oficina del Perd en Shanghai, del ejecucion del presupuesto en la Oficinadel Perd Técnicas:
afio 2015 y 2016 en comparacidn con el afio 20147 en Shanghai, del afio 2015 y 2016 en comparacion Indicadores de _ Anilisis de Datos.
conelafio 2014. evaluacién presupuestal|6. - Andlisis Documental.
*Eficacia presupuestal
f) éCudl es el nivel de eficiencia de la ejecucion del f) Determinar cudl es el nivel de eficiencia de la
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacién de variables

Variable |Definicion conceptual |Dimensiones| Indicadores Escala de medicion
. Porcentaje (%) de variacion de
Transferencias . - .
Recibidas del transferencias recibidas por trimestre,
. ecibidas de
Consiste en evaluar los . semestre y anualmente, por parte de la
) Tesoro Publico )
resultados obtenidos a| Recursos OCEX SHANGHAI, en moneda nacional.
través de un proceso| Financieros Porcentaje (%) de cumplimiento de la
claro de control, el Ejecucidn ejecucion realizada por trimestre, semestre
cual admita comparar Presupuestal |y anualmente, por parte de la OCEX
y verificar los datos SHANGHAI, en moneda nacional.
) ., presupuestados con . Porcentaje cumplido al Plan Operativo
Ejecucidn Individuales L
los datos realaes,| Toma de Institucional - POI
presupuestal . - - —
revelandos faltas y| decisiones L Porcentaje cumplido al Plan Estratégico
. Participativas o
aciertos, en los cuales Institucional - PEI
se efectuaran medidas Nivel d Ejecucién presupuestal gastada en el
ivel de
de control correctoras . L personal de la OCEX SHANGHAI, de las
) Indicadores |Eficiencia . - .
y/o provisoras. de transferencias recibidas de Tesoro Publico
(Diaz Parra & Lopez, Evaluacion Ejecucién presupuestal gastada de las
2012) Nivel de Actividades realizadas por el personal de la
Presupuestal| =~ .
Eficacia OCEX SHANGHAI, de las transferencias

recibidas de Tesoro Publico
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Anexo 3. Detalle de transferencias y ejecucion periodo 2014

FECHA DE ENCARGOS
FECHA DE EMISION DE TOTAL ASIGNADO EJECUTADO VALIDADO SALDO POR DEVOLVER
N EMISION DE FECHA DE TRANSFERENCIA
N° MES ENCARGO | SIAF |COMPROB. RESOLUCION DIRECTORAL RD COMPROBAN INFORMES TECNICOS EMISION
TEDEPAGO B
(A) A D=A+C E G=D-E
SOLES
1 ENERO FUo 717 1224 51 -2014-MINCETUR/SG-OGA 05/02/2014 05/02/2014 54 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 20/06/2014 | 40,807.55 14,368.86 45,420.68 15,993.20 29,885.48 10,523.06 15,535.20 5,470.14
2 FEBRERO FUJO 966 1808 91 -2014-MINCETUR/SG-OGA 24/02/2014 28/02/2014 53 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 20/06/2014 | 40,807.55 14,368.86 49,772.41 17,525.50 29,995.03 10,561.63 19,777.38 6,963.87
3 MARZO FUoO 1653 3185 193 -2014-MINCETUR/SG-OGA 09/04/2014 10/04/2014 139 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 16/07/2014 | 48,120.75 17,064.10 48,915.94 17,346.08 42,311.64 15,004.13 6,604.30 2,341.95
4 ABRIL FUOo 2902 3691 269 -2014-MINCETUR/SG-OGA 29/04/2014 29/04/2014 143 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 16/07/2014 | 21,012.90 7,451.38 25,867.06 9,172.72 20,798.68 7,375.42 5,068.38 1,797.30
5 MAYO FUo 3803 4801 338 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/05/2014 30/05/2014 333 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 03/10/2014 | 33,412.57 11,933.06 33,468.12 11,952.90 22,885.43 8,173.37 10,582.69 3,779.53
6 JUNIO FUo 5150 6320 464 -2014-MINCETUR/SG-OGA 11/07/2014 16/07/2014 343 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 03/10/2014 | 30,795.98 10,959.43 31,200.00 11,103.21 21,957.45 7,814.04 9,242.55 3,289.17
7 JULIO FUo 5150 9653 696 -2014-MINCETUR/SG-OGA 26/09/2014 30/09/2014 430 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 07/11/2014 | 11,340.61 3,883.77 31,282.83 4,151.34 27,386.99 9,379.11 3,895.84 -5,227.76
8 AGOSTO FUo 5150 10156 716 -2014-MINCETUR/SG-OGA 10/10/2014 14/10/2014 444 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 27/11/2014 | 17,271.87 5,894.84 31,887.69 5,894.84 26,956.64 9,200.22 4,931.05 -3,305.38
9 SETIEMBRE Fo 5150 12013 774 -2014-MINCETUR/SG-OGA 21/11/2014 21/11/2014 37 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 10/03/2014 | 113,728.57 38,552.06 126,561.45 38,552.06 112,647.44 38,185.57 13,914.01 366.48
10 OCTUBRE Fo 5150 12265 782 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 28/11/2014 325 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 24/11/2015 | 23,145.02 7,872.45 33,607.78 7,872.45 19,826.60 6,743.74 13,781.18 1,128.71
11 | NOVIEMBRE (*) FUJO 5150 12565 808 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 28/11/2014 322 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 20/11/2015 | 28,768.04 9,785.05 36,414.56 9,785.05 32,367.69 11,009.42 4,046.87 -1,224.37
12| DICIEMBRE (*) FUO 5150 12565 805 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 04/12/2014 326 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 24/11/2015 | 39,499.28 13,435.13 40,029.88 13,435.13 23,728.64 8,070.97 16,301.24 5,364.16
TOTAL ENCARGOS FIJOS 2014 155,568.97 534,428.40 162,784.46 410,747.71 142,040.66| 123,680.69 20,743.80
FECHA DE ;EFSTQNDIEE ENCARCES TOTAL ASIGNADO EJECUTADO VALIDADO SALDO POR DEVOLVER
N° MES ENCARGO | SIAF |COMPROB. RESOL UCION DIRECTORAL =l ISFI{(?DN 23 COMPROBAN INFORMES TECNICOS F;:—:;NE TRANSFERENCIA
i TEDEPAGO A D=A+C = E G=DE
(A) SOLES
1 ENERO ADICIONAL 774 1344 63 -2014-MINCETUR/SG-OGA 05/02/2014 11/02/2014 52 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 20/06/2014 | 41,999.99 14,788.73 41,999.99 14,788.73 41,975.12 14,779.97 24.87 8.76
2 FEBRERO ADICIONAL 1167 2003 119 -2014-MINCETUR/SG-OGA 27/02/2014 04/03/2014 55 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 20/06/2014 | 34,448.53 12,215.79 34,448.53 12,215.79 34,158.72 12,113.02 289.81 102.77
3 MARZO ADICIONAL | 5397 6659 477 -2014-MINCETUR/SG-OGA 17/07/2014 23/07/2014 236 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 07/08/2016 9,844.84 3,503.50 19,688.96 7,006.74 9,844.12 3,503.24 9,844.84 3,503.50
4 ABRIL ADICIONAL | 3006 3857 279 -2014-MINCETUR/SG-OGA 30/04/2014 05/05/2014 170 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 17/07/2014 | 91,090.39 32,187.42 91,090.39 32,187.42 88,624.40 31,316.04 2,465.99 871.37
5 MAYO ADICIONAL | 3971 5035 363 -2014-MINCETUR/SG-OGA 04/06/2014 05/06/2014 334 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 03/10/2014 | 63,431.59 22,654.12 63,541.35 22,693.32 32,003.99 11,429.99 31,537.36 11,263.33
6 JUNIO ADICIONAL | 5100 6276 463 -2014-MINCETUR/SG-OGA 11/07/2014 15/07/2014 344 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 09/10/2014 | 18,488.87 6,579.67 20,102.48 7,153.91 10,744.54 3,823.68 9,357.94 3,330.23
7 JULIO ADICIONAL | 5100 9652 687 -2014-MINCETUR/SG-OGA 26/09/2014 30/09/2014 431 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 07/11/2014 | 10,342.56 14,131.91 79,232.86 14,131.91 77,915.44 26,683.37 1,317.42| -12,551.46
8 AGOSTO ADICIONAL | 5100 10157 717 -2014-MINCETUR/SG-OGA 10/10/2014 14/10/2014 445 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 27/11/2014 | 50,891.87 17,369.24 77,810.61 17,369.24 69,544.08 23,735.18 8,266.53 -6,365.94
9 SETIEMBRE ADICIONAL | 5100 12014 775 -2014-MINCETUR/SG-OGA 21/11/2014 21/11/2014 38 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 10/03/2015 | 40,591.62 13,759.87 55,467.36 13,759.87 37,892.83 12,845.03 17,574.53 914.84
10| OCTUBRE (*) ADICIONAL | 5100 12564 809 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 04/12/2014 277 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 29/10/2015 | 144,071.09 49,003.77 152,586.26 49,003.77 29,931.24 10,180.69| 122,655.02 38,823.08
11 | NOVIEMBRE (*) | ADICIONAL | 5100 12566 807 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 04/12/2014 224 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 28/08/2015 | 56,546.81 19,233.61 63,149.76 19,233.61 17,177.44 5,842.67 45,972.32 13,390.94
12| DICIEMBRE (*) | ADICIONAL | 5100 12569 804 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 04/12/2014 225 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 25/08/2015 | 46,422.03 15,789.81 48,085.61 15,789.81 11,922.10 4,055.14 36,163.51 11,734.67
13 DICIEMBRE EXTRA ADIC | 5100 14287 834 -2014-MINCETUR/SG-OGA 30/12/2014 30/12/2014 320 - 2015 - MINCETUR/SG/OGA/OCP 18/11/2015 | 104,240.00 34,746.67 104,240.00 34,746.67 104,240.00 34,746.67 0.00 0.00
TOTAL ENCARGOS ADICIONALES 2014 255,964.10 851,444.16 260,080.78 565,974.03 195,054.69| 285,470.13 65,026.09
TOTAL ENCARGOS OCEX SHANGHAI 2014 411,533.07) 1,385,872.56| 422,865.24| 976,721.73| 337,095.35)409,150.83| 85,769.89
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Anexo 4. Detalle de transferencias y ejecucion periodo 2015

FECHA DE ENCARGOS
FECHA DE SALDO POR
EvSIoN e | EMISION DE TS TOTAL ASIGNADO EJECUTADO VALIDADO
N MES ENCARGO | SIAF |COMPROBANTE| RESOLUCION DIRECTORAL COMPROBANTE INFORMES TECNICOS TRANSFERENCIA DEVOLVER
RD EMISION
DEPAGO
(A) c=A F=C-D
1 ENERO FUA 213 789 046-2015-MINCETUR/ISG-OGA | 21/01/2015 21/01/2015 219-2015- 20/08/2015
MINCETUR/SG/OGA/OCP. 40,807.55 17,417.80 52,950.11 17,417.80|  43,143.69 14,192.00 3,225.80
229-2015-
2 | FEBRERO FUA 1020 1679 103-2015-MINCETUR/SG-OGA | 12/02/2015 13/02/2015 MINCETUR/SGIOGA/OP 2710812015 | 40 000 o 14.533.80 4505477 EEEE 10.705.02 6.356.46 e
328-2015-
3 MARZO FUA 6287 8913 341-2015-MINCETUR/SG-OGA | 21/08/2015 21/08/2015 MINCETUR/SGIOGA/OCP 2411012015 | 401502 15,075.23 57.502.39 IoTerE| 4317000 13.124.38 ACHEE
250-2015-
4 ABRIL FUA 5210 10056 364-2015-MINCETUR/SG-OGA | 16/09/2015 18/09/2015 NcETUReGoeaoce | 98192015 | 510100 0,00 14,269.84 o 12.640.63 300143 AETE
094-2016-
5 | ocrtusre FUA 8108 11480 404-2015-MINCETUR/SG-OGA | 26/10/2015 26/10/2015 MNCETURSGoeaoee | 0022016 | oo o 15.811.04 64.926.43 G 61.967.75 16,806.60 ST
130-2016-
6 | NOVIEMBRE FUA 9225 13063 448-2015-MINCETUR/SG-OGA | 24/11/2015 24/11/2015 MNCETURISGIOGAIOCP 1700212016 | 40200 og 16.513.87 66,249.60 OEEE 65.074.24 10.167.67 T
149-2016-
7 | oicevere FUA 10696 16180 532-2015-MINCETUR/ISG-OGA | 30/12/2015 31/12/2015 MINCETURISGIOGAIOCP 2500212016 | 1 3060 10.512.87 66.737.44 OFEE 5848101 1701199 AGEALT
315-2015-
8 |ABRILAAGOSTO| EXTRFUA | 5526 7939 326-2015-MINCETURISG-OGA | 31/07/2015 03/08/2015 NG SGIOGAIOCP 13/11/2015 5217200 166,950.40 BT | 166.950.40 52,172.00 -
UL USRS e e 154,037.61 534,640.98|  154,037.61 470,841.83 144,732.53 9,305.08
ENCARGOS
FECHA DE
FECHADE | o N De TOTAL ASIGNADO EJECUTADO VALIDADO SAORER
: EMISION DE FECHA DE TRANSFERENCIA DEVOLVER
N3 MES ENCARGO | SIAF [COMPROBANTE| RESOLUCION DIRECTORAL COMPROBANTE INFORMES TECNICOS
RD EMISION
DEPAGO
(A) C=A D F=C-D
SOLES
1 ENERO | ADICIONAL | 214 826 075-2015-MINCETUR/SG-OGA | 22/01/2015 22/01/2015 236-2015- 23/09/2015
MINCETUR/SG/OGA/OCP. 41,999.99 24,913.99 75,738.54 24,913.99 22,787.41 7,495.86 17,418.13
248-2015-
2 | FEBRERO | ADICIONAL | 1528 2371 124-2015-MINCETURISG-OGA | 03/03/2015 04/03/2015 inceroRscoeaoce | 2192015 | o g6 52.03068 16181541 SRENGE 61.566.03 10.796.15 AmenEE
110-2016-
3 | octusre | ADICIONAL | 8109 12433 426-2015-MINCETURISG-OGA | 16/11/2015 13/11/2015 MINCETURISGIOGAIOCP 100022016 | g o4y 0.00 4142373 0.00 1343019 403429 AGENZE
169-2016-
4 | NOVIEVBRE | ADICIONAL | 9226 12826 443-2015-MINCETURISG-OGA | 20/11/2015 20/11/2015 ncETUReaioeaoce | P80¥2018 | g1 00030 Le98.01 133.741.56 AEEEE 75.250.22 10,314.20 S
UOUAL EXEARERSATTEIENALIES HiiH 78,943.58 412,719.24 78,94358|  173,046.85 50,640.50 28,303.08
TOTAL ENCARGOS OCEX SHANGHAI 2015 232,981.19| 947,360.22| 232981.19| 643,:888.68] 195373.03 37,608.16
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Anexo 5. Detalle de transferencias y ejecucion periodo 2016

NACION DE ENCAI TOTAL DIFERENCIA
EJECUTADO || SALDO POR SALDO FINAL X
ASIGNADO DE CAMBIO |, oe | ETA DE DEPGSITO
VALIDADO DEVOLVER || EN INFORME DEVOLVER
) FECHA DE FECHA TRANSFERENCIA
) ENCARG RESOLUCION TECNICO OCP
N MES SIAF| COMPR. EMISION DE | INFORMES TECNICOS DE T/c
o DIRECTORAL
RD EMISION UsD usD usD SOLES SOLES usD usD
F=C-D
A C=A+B D G H 1=F-H
840 | 1671 | 46-2016-MINCETUR/SG-0GA | 16/02/2016 308 2016 353|| 5664139 56,641.39
1| ENERO-JUNIO |  FlIO 23/09/2016 | |— 104,383.55 6,495.10 21,550.83| 6,338.48 156.62
1956 | 3369 |102-2016-MINCETUR/SG-0GA| 30/03/2016 | MINCETUR/SG/0GA/OCP 3.40 54,237.26 54,237.26 (A)
VARIOS 336|| 5098294 50,982.94
6688 —
JoLo.- 10623 125 2017- 337||  13,300.00 13,300.00
2| e FIIO 3992016 MINCETUR/SG-0GA | 19/07/2016 | e |0405/2017 [ — 126,926.02 3,338.06 3,338.06
C VARIOS ICETUR/SG/0GA/OC 52,681.14 52,681.14
8865 3.40
14918 (x)| 13,300.00
TOTAL ENCARGOS FIJOS REVISADOS POR OCP 2016 227,842.73 24114273 || 231,300.57 9,833.16 0.00 21,550.83| 6,338.48 3,494.68
NACION DE ENCAI TOTAL DIFERENCIA
EJECUTADO || SALDO POR SALDO FINAL X
- % ASIGNADO e S ——— DE CAMBIO | PAPELETA DE DEPOSITO I
. FECHA DE FECHA
) ENCARG RESOLUCION TRANSFERENCIA EN INFORME
N MES SIAF|COMPR. EMISION DE | INFORMES TECNICOS DE T/C
o DIRECTORAL RD EMISION UsD UsD UsD SOLES SOLES UsD usD
G=D-E
A C=A+B D G H 1=F-H
1 | ENERO-MARZO |ADICIONAL| 657 1549 040 -2016-MINCETUR/SG-OGA | 11/02/2016 251-2015- 10/08/2016(]3.52 25,818.86 25,818.86 7,388.95 18,429.91 2,446.29 64,622.41 19,053.61 (B) -623.70
MINCFTIIR/SG/OGA/QCP.
2 | eNero-marzo |APICIONAL [ 3690 | 5267  [200-2016-MINCETUR/SG-0GA| 04/05/2016 250Y270- 2016 - 16/08/2016]|3.35 3,117.65 3,117.65 2,805.81 311.84 1,05270 | 31424 |(Q 2.40
MINCFTUR/SG/QGA/QCP
3| AsriL-sunio |aDicioNAL [ 3689 | 5266 [199-2016-MiNCETUR/SG-0GA| 04/05/2016 309-2016- 23/09/2016|3.35 42,577.20 42,577.20 39,756.81 2,820.39 201.50 4427.10 | 138167 |[(D)| 143872
MINCETUR/SG/OGA/QCP
4 | ABriL-sunio |APICIONALf 6674 | 10098 [400-2016-MINCETUR/SG-0GA| 27/07/2016 315-2016- 05/10/2016||3.33 )| 12,588.00 3,897.86 8,690.14 0.00 8,690.14
MINCETUR/SG/QGA/QCP
5 JULIO-fpicionaL| 7212 | 10726 |442 2016-MINCETUR/SG-0GA| 26/08/2016 76-2017- 14/03/2017|3.37 43,137.65 43,137.65 39,936.35 3,201.30 0.00 3,201.30
SEPTIFMRBRF. MINCETUR/SG/QOGA/QCP
6 JULIO- [ADICIONAL | g463 13056 |525-2016-MINCETUR/SG-0GA | 14/10/2016 003-2017- 11/01/2017]|3.43 )| 1,200.00 467.15 732.85 0.00 732.85
SEPTIENMBRE. MINCFTUR/SG/OGA/QCP.
TOTAL ENCARGOS ADICIONAL ES REVISADOS POR OCP 2016 114,651.36 128,439.36 94,252.93 34,186.43 2,647.79 |70,102.21| 20,749.52 13,436.91
TOTAL ENCARGOS OCEX SHANGHA| REVISADOS POR OCP 2016 AL 04/05/2017 | 342,494.09 | 369,582.09 ” 325,562.50 ” 44,019.59 ” 2,647.79 |91,553.o4| 27,088.00 | | 16,931.59
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Anexo 6. Check list de Resoluciones Directorales

FECHA DE EMISION

IMPORTE ASIGNADO DURANTE EL

N° MES ENCARGO RESOLUCION DIRECTORAL TERE PERIODO 2014
SOLES usb EVALUADO
1 ENERO FIJO 51 -2014-MINCETUR/SG-OGA 05/02/2014 45,420.68 15,993.20 E Casilla 1
T FEBRERO FIJO 91 -2014-MINCETUR/SG-OGA 24/02/2014 49,772.41 17,525.50 [v Casilla 1
T MARZO FIJO 193 -2014-MINCETUR/SG-OGA 09/04/2014 48,915.94 17,346.08 E Casilla 1
T ABRIL FIJO 269 -2014-MINCETUR/SG-OGA 29/04/2014 25,867.06 9,172.72 [¥ Casilla 1
? MAYO FIJO 338 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/05/2014 33,468.12 11,952.90 [v Casilla 1
6| JUNIO FIJO 464 -2014-MINCETUR/SG-OGA 11/07/2014 31,200.00 11,103.21 [v Casilla 1
7 JuLIo FIJO 696 -2014-MINCETUR/SG-OGA 26/09/2014 31,282.83 4,151.34 [v Casilla 1
? AGOSTO FIJO 716 -2014-MINCETUR/SG-OGA 10/10/2014 31,887.69 5,894.84 E Casilla 1
T SETIEMBRE FIJO 774 -2014-MINCETUR/SG-OGA 21/11/2014 126,561.45 38,552.06 IZ Casilla 1
E OCTUBRE F1JO 782 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 33,607.78 7,872.45 [v Casilla 1
H NOVIEMBRE (*) FIJO 808 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 36,414.56 9,785.05 [ Casilla 1
E s DICIEMBRE (*) FlJO 805 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 40,029.88 13,435.13 E Casilla 1
|| 5 TOTAL ENCARGOS FIJOS 2014 534,428.40 162,784.46
i 8 ENERO ADICIONAL 63 -2014-MINCETUR/SG-OGA 05/02/2014 41,999.99 14,788.73 7 :
i g FEBRERO ADICIONAL 119 -2014-MINCETUR/SG-OGA 27/02/2014 34,448.53 12,215.79 ¥ Casilla 1
13} a MARZO ADICIONAL 477 -2014-MINCETUR/SG-OGA 17/07/2014 19,688.96 7,006.74 [« Casilla 1
i ABRIL ADICIONAL 279 -2014-MINCETUR/SG-0OGA 30/04/2014 91,090.39 32,187.42 E Casilla 1
i MAYO ADICIONAL 363 -2014-MINCETUR/SG-0OGA 04/06/2014 63,541.35 22,693.32 E Casilla 1
i JUNIO ADICIONAL 463 -2014-MINCETUR/SG-0GA 11/07/2014 20,102.48 7,153.91 E Casilla 1
L JULIO ADICIONAL 687 -2014-MINCETUR/SG-OGA 26/09/2014 79,232.86 14,131.91 IZ Casilla 1
| 8] AGOSTO ADICIONAL 717 -2014-MINCETUR/SG-OGA 10/10/2014 77,810.61 17,369.24 [« Casilla 1
9] SETIEMBRE ADICIONAL 775 -2014-MINCETUR/SG-OGA 21/11/2014 55,467.36 13,759.87 [« casilla 1
ﬂ OCTUBRE (*) ADICIONAL 809 -2014-MINCETUR/SG-0OGA 28/11/2014 152,586.26 49,003.77 E Casilla 1
2 NOVIEMBRE (*) ADICIONAL 807 -2014-MINCETUR/SG-0OGA 28/11/2014 63,149.76 19,233.61 E Casilla 1
E DICIEMBRE (*) ADICIONAL 804 -2014-MINCETUR/SG-OGA 28/11/2014 48,085.61 15,789.81 IZ Casilla 1
13 DICIEMBRE EXTRA ADIC 834 -2014-MINCETUR/SG-OGA 30/12/2014 104,240.00 34,746.67 E Casilla 1
] TOTAL ENCARGOS ADICIONALES 2014 851,444.16 260,080.78
TOTAL ENCARGOS OCEX SHANGHAI 2014 1,385,872.56 422,865.24
IMPORTE ASIGNADO DURANTE EL
N° MES ENCARGO RESOLUCION DIRECTORAL FECHA DE EMISION PERIODO 2015
e SOLES uUsD
| 1] ENERO FIJA 046-2015-MINCETUR/SG-OGA 21/01/2015 52,950.11 17,417.80 v Casilla 1
| 2] FEBRERO FIJA 103-2015-MINCETUR/SG-OGA 12/02/2015 45,054.77 14,533.80 v Casilla 1
| 3] MARZO FIJA 341-2015-MINCETUR/SG-OGA 21/08/2015 57,502.39 15,075.23 v Casilla 1
| 4] ABRIL FIJA 364-2015-MINCETUR/SG-OGA 16/09/2015 14,269.84 0.00 v Casilla 1
15]un OCTUBRE FIJA 404-2015-MINCETUR/SG-OGA 26/10/2015 64,926.43 15,811.04 v Casilla 1
| 6] & NOVIEMBRE FIJA 448-2015-MINCETUR/SG-OGA 24/11/2015 66,249.60 19,513.87 v Casilla 1
1718 DICIEMBRE FIJA 532-2015-MINCETUR/SG-OGA 30/12/2015 66,737.44 19,513.87 [ _Casilla 1
i g ABRIL A AGOSTO EXTR. FIJA 326-2015-MINCETUR/SG-OGA 31/07/2015 166,950.40 52,172.00 v Casilla 1
& TOTAL ENCARGOS FIJOS 2015 534,640.98 154,037.61
z ENERO ADICIONAL 075-2015-MINCETUR/SG-OGA 22/01/2015 75,738.54 24,913.99 v Casilla 1
2 FEBRERO ADICIONAL 124-2015-MINCETUR/SG-OGA 03/03/2015 161,815.41 52,030.68 v Casilla 1
z OCTUBRE ADICIONAL 426-2015-MINCETUR/SG-OGA 16/11/2015 41,423.73 0.00 [¥ Casilla 1
4 NOVIEMBRE ADICIONAL 443-2015-MINCETUR/SG-OGA 20/11/2015 133,741.56 1,998.91 v Casilla 1
TOTAL ENCARGOS ADICIONALES 2015 412,719.24 78,943.58 v Casilla 1
TOTAL ENCARGOS OCEX SHANGHAI 2015 947,360.22 232,981.19
IMPORTE
N° MES ENCARGO RESOLUCION DIRECTORAL FECHAD[;ERESMSION T/C ASIGNADO
. SOLES EVALUADO
46 -2016-MINCETUR/SG-OGA 16/02/2016 199,944.11 56,641.39 [ Casilla 1
1 ENERO - JUNIO FlJO T
102 -2016-MINCETUR/SG-OGA 30/03/2016 184,406.68 54,237.26 [ Casilla 1
171,302.68 50,982.94 v Casilla 1
44,821.00 13,300.00 ¥ Casilla 1
2 JULIO - DICIEMBRE FlJO 399-2016-MINCETUR/SG-OGA 19/07/2016 pE—— T v Casilia 1
,115. ,681.
HE 46,887.73 13,300.00 ¥ Casilla 1
|| § TOTAL ENCARGOS FIJOS 2016 826,478.04 241,142.73
1| S| ENERO-MARZO ADICIONAL 040 -2016-MINCETUR/SG-OGA 11/02/2016 3.52 90,882.39 ¥ Casilla 1
(2| €[ ENERO-MARZO | ADICIONAL EXTRAGRD. | 200 2016-MINCETUR/SG-0GA 04/05/2016 90,882.39 25,818.86 E" Casilla 1
B ABRIL -JUNIO ADICIONAL 199 -2016-MINCETUR/SG-OGA 04/05/2016 10,444.13 3,117.65 ¥ Casilla 1
n ABRIL -JUNIO ADICIONAL EXTRAORD. [ 400 -2016-MINCETUR/SG-OGA 27/07/2016 142,633.62 42,577.20 [v Casilla 1
s | JULIO - SEPTIEMBRE ADICIONAL 442 -2016-MINCETUR/SG-OGA 26/08/2016 41,918.04 12,588.00 ¥ Casilla 1
6| JULIO-SEPTIEMBRE | ADICIONAL EXTRAORD. [ 525 -2016-MINCETUR/SG-OGA 14/10/2016 145,373.88 43,137.65 [w Casilla 1
] TOTAL ENCARGOS ADICIONALES 2016 431,255.58 218,121.75
TOTAL ENCARGOS OCEX SHANGHAI 2016 1,257,733.62 459,264.48
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Anexo 7. Solicitud de trabajo de campo

CARTA DE SOLICITUD

12 de junio de 2017.

Serior : David Pérez Palma Cupe
Contador General
Ministerio de Comercio Exterior y turismo

Asunto : Solicitud de informacién de fas transferencias de
fecursos financieros y la ejecucién de gastos
presupuestal de la Oficina Comercial del Perd en el
Exterior de Shanghai por los periodos 2014 - 2016

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarle cordialmente y
solicitarie informacién relacionada al asunto del rubro, ya que en razén de que
se necesita mencionada informacién para la elaboracién de mi investigacion
para obtener el Grado de Magister en Gestién Publica en la Universidad Cesar
Vallejo, solicito todo lo relacionado a las transferencias de recursos financieros
y la ejecucién de gastos presupuestal de la Oficina Comercial del Pert en el
Exterior de Shanghai por los periodos 2014 — 2016

Es preciso indicar que se solicita asimismo, lo relacionado a los Planes
de Gestion del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, come son el Plan
Operativo Institucional y el Plan Estrategico Institucional, para realizar
comparaciones en base a lo solicitado en el parrafo anterior con indicadores
que se realizaran.

Al respecto, si fuera posible desearia que los reportes que se me
entreguen fueran directamente del Sistema de Administracién Financiera —
SIAF, ya que es copia fiel de lo sucedido dentro de Ia institucion.

Para cuaiquier coordinacién comunicarse al teléfono 951344224 & al
e_mail karv033@aqmail.com

Agradeciendo la gentileza de su atencién, quedo a la espera de su
respuesta.

Atentamente,

DNI: 70902515
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Anexo 8. Autorizacion de trabajo de campo y uso de los recursos solicitados

Socretana Oficina General do
General Administracion

“Aflo del Buen Servicio al Cludadano™

INFORME DE AUTORIZACION

A $ Kevin Ramén Vega
Estudiante de Maestria
DE - DAVID PEREZ PALMA CUPE
Contador General de MINCETUR
ASUNTO - Autorizacion de trabajo de Campo para la elaboracién de tesis
REFERENCIA : Salicitud de informacidn de transferencias de recursos financierosy la

ejecucion de gastos presupuestal de la Oficina Comercial del Pers en
el Exterior de Shanghai, periodos 2014 — 2016.

FECHA H San Isidro, 19 de abnil de 2017

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en relacion al documento de la referencia,
mediante el cual usted remitié la carta de solicitud con fecha 12 de junio del presente ano, y
teniendo en cuenta las consideraciones que usted interpone que son para la elaboracion de su
investigacidn para obtener el Grado de Magister en Gestion Publica en la Universidad Cesar
Vallejo, se ke da la autorizacion de poder trabajar con la informacion que usted analizard e
interpretara de la base de datos de nuestros sistemas

Asimismo, se le hace entrega de la informacidn relacionada a los Planes de Gestion del
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, que son el Plan Operativo Institucional y el Plan
Estratégico Institucional, los cuales se encuentran en el sigulente link:

h IAwww mincetur gob arencia-2/planeamiento-y-organizacion| ol

Toda la informacion con ia que usted contard deben ser usadas solo con la solicitud
que usted solicito a esta Oficina.

Sea propicia la ocasion para expresarie las muestras de m| especial consideracion

Atentamente,

-~
v

TPC. DAVID PEREZ PAUM CUPE

Contador Ganeral
MINCETUR

Ca Uno Oeste SO U Comac
wwa mincetue gt pe | San Kidro, Lima 27, Perd
T (511) 5136100
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Anexo 9. Muestra de Resolucion Directoral segun OCEX Shanghéi (periodo
2014)

(Primera pina)

MIN 0 DE COMERCIO
X
OPIZINA

TERIOR X TURENCim

%@a&a’é)& Yirecloral’

N°477 ~ 2014~ MINCETURISG/OGA
 Lima, 17 de julio de 2014

Visto, e Memorandum N° 856-2014-MINCETUR/OCEX, de la Direccion de las
Oficinas » de! Pert en e Exterior; por el cual solicita, entre otros, asignacion
adidonam Comercial del Pert en el Exterior en la Repiblica Popular China,
con sede en Shanghai, por € mes de marzo, y el informe N° 128-2014-
MINCETUR/ISG/OGA-OCP, de la Oficina de Control Previo.

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley N* 30114 Ley de Presupuesto del Sector Pablico para el

s afo fiscal 2014, disposiciones complementarias finales, seftala que-a partir def afio 2014

\ las Oficinas Comerciales del Perl en el Exterior dependerdn dei Ministerio de Comercio
xetrior y Turismo;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2014-EF, se autoriza la transferencia de
partidas presupuestarias de la Comisién de Promocién del Per( para la Exportacién y
Turismo — PROMPERU a favor del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo-
MINCETUR, en el presupuesto del sector publico para el afio fiscal cel 2014 a fin de
otorgarle financiamiento para las oficinas Comerciales del Peru en el Exterior;

\ Que, el Ministerio de Economia y Finanzas, mediante el Oficio N* 009-2014-
EF/52.03 autoriza excepcionalmente a la Unidad Ejecutora 1070 del MINCETUR,
continuar efectuando registros para la transferencia de fondos en la modalidad de
“Encarge” utilizando el Tipo de Operacion “E” del SIAF-SP, durante el afio fiscal 2014,
para la ejecucion de los recursos a través de sus Oficinas Comerciales en el Exterior;

Que, mediante Resolucién Ministerial N* 128-2014-MINCETUR, se aprueba la
oirewnpanlaMmmmdénchondosPﬂblicosotorgadosBaiohMowidadde
Encargos a ias Oficinas Comerciales del Peri en el Exterior - OCEX;

Que, el articuio 33° de la Directiva para la Administracién de Fondos Plblicos
otorgadosBalohModaBdaddestmmosalasOﬁdnacawﬁamemmd
Exterior — OCEX, aprobada mediante Resolucidn Ministerial N° 128-2014-MINCETUR
(29ABR2014), sefials que la autorizacién para la ejecucidn de los gastos para el
1undonamleMoyguﬁbndebsOCEXosdomspodedwnse§emEom¢mbo
Comercial: en esa linea al Director de las Oficinas Comerciales del Peri en el Exterior le
conespondehlprobadbndebssdlvldodosomp(osswdtados;mm&ioabwﬂ
soucitnelEnwrgopmgastosodidonabs.conefewvidaddUMa!mdomarzode
2014.afavordelaOﬂdnaComerdaldelPuﬁenelEnmenlaR v
China, con sede en Shanghai;

cur
T EACION
S 227 WLTER
pEala
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Que. el articulo 5° de la Directiva para la "Administracién de Fondos Publicas™ .

otorgados Bajo la Modalidad de Encargos a fas Oficinas Comerciales del Peri gn’el |

Exterior — OCEX", aprobada mediante Resolucién Ministerial N°® 126-2014-MINCETUR L. oy

(29ABR2014), define a la asignacién adicional, como el encargo destinado a cubrif |68
gastos de gestidn para el cumplimiento de las metas y objetivos de las OCEX, “tales
como actividades, eventos, ferias, misiones, ete. De igual forma, de conformidad con lo
establecido en el articulo 8° éste sefiala: “(...) La transferencia se formalizard mediante
resolucién de! Director () General de Administracién y se realizara en nueves soles al
tipo de cambio que corresponda”;

Que, mediante Memorandum N° 856-2014-MINCETUR/OCEX, del 10 de julic de
2014, el Director de las Oficinas Comerciales del Peni en el Exterior - OCEX, solicita
disponer de manera excepcional, el envio de los fondos de gastos adicionales con
efectividad a! 01 de marzo de 2014, para el cumplimiento de las actividades asumidas
por el OCEX Shanghai, Asimismo, comunica que: esta solicitud no fue tramitada en su
oportunidad, por o que esta Direccitn autoriza & tramite del mismo en el presente mes;

Que, meadiante Informe N° 413-2014-MINCETUR/SG/OGPPD, la Oficina General
de Planificacién, Presupuesto y Desarrollo del MINCETUR, otorga la disponibilidad
presupuestal en ei marco de la PCA y aprueba la Certificacion de Crédito Presupuestario
N° 0000001821 del 16 de julio de 2014, para la ejecucion del Fondo por encargo
adicional solicitado;

De conformidad con la Ley N* 30114 ‘Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el afio 2014°, Ley N° 27790 “Ley de Organizaciones y Funciones del Ministerio de
Comercio Exterior y Turisme®, aprobado por Decreto Supremo N* 005-2002-MINCETUR
y sus modificatorias y la Directiva para la "Administracién de Fondos Publicos otorgados
Bajo la Modalidad de Encargos a las Oficinas Comerciales del Perl en el Exterior -
OCEX", aprobada mediante Resolucién Ministerial N°® 126-2014-MINCETUR.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Auterizar a la Oficina de Administracién Financiera, efectuar la
transferencia bajola modalidad de Encargo, via asignacidn adicional, a favor de la
Oficina Comercial del Per en el Exterior en la Republica Popular China, con sede en
Shanghai, hasta por la suma de S/. 10,610.50 (DIEZ MIL QUINIENTOS DIEZ CON
50/100 NUEVOS SOLES), para cubrir los gastos adicionales de dicha Oficina Comercial;
de acuerde al siguiente detalle:
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10,510.50 |
10,510.50 |

TOTALS/.

ARTICULO 2°.- Ei plazo para la ejecucién del presente Encarge serd con
efectividad de! 01 al 31de marzo de 2014,

_ARTICULO 3°- La transferencia se afectuara al tipo de cambio del dia de la
operacion bancadia, el cual se considerara para la rendicidn, siendo el responsable de la
misma el Sr. VLADIMIR CYRIL KOCERHA, Consejero Econémico Comercial del Peru
en la Rep(blica Popular China, con sede en Shanghai; designacion autorizada por
Resolucion Ministerial N°® 048-2013-MINCET UR/DM.

Registrese y comuniquese,

o2 Gl
MINCETUR
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Anexo 10. Muestra de Solicitud de Encargo Adicional OCEX Shanghai
(periodo 2014)
(Primera

pina)

Ministerio
e C

mercic Exterior .:&'E“.’:‘fr‘?;"a
¥ Turismo angral; -

"Decenic de [as personas con Discapacidad en el Perg”
“Af> de 1a Promaciéa de |a Industria Resp ble y el Compromiso

MINISTERIN OF CONERCI0 E(TERTR Y 70
%[\'g% GENERL DE Anmrwmg,iﬂ’

INFORME N° 128 — 2014-MINCETUR/SG/OGA-OCP

-

. Registro _LJ
A 2 Abog. LUCY MARGOT CHAFLOQUE AGAPITO
N : Directora General de Administracion

DE 3 Econ. JOSE ANTONIO FLORES ROSAS

Director de la Oficina de Control Previo
ASUNTO : Soliciud de Encargo Adicional para la DCEX

SHANGHAI - MARZO 2014
REFERENCIA < Memorand.sm Ne 585-2014-MINCETUR/OCEX
FECHA : San lsidre, 17 de julio de 2014

Tengo el agredo de dirigirmea usted, a fin d2 hacer de su conocimiento lo siguiente:
I ANTECEDENTES

Mediante el cocumento de |z referenciz, la Direcclén e las Oficinas Comeciales del Perd
en el Exdedor — OCEX, sclicita &l envic de los Fondos de Gastos Adiclonales, con
efectividad ¢z 01 al 31 de marzo del 2014, para el cumplimiento de s actividacdes
asumidas por la Cficina Comercial del Pert en el Exterior, ds acuerdo al Plan Operativo de
Instituclonal - PC] aprobado por e Consejo Directivo de PROMPERU el dia 20 de diclembre
de 2013 y autorizado por la Direccion OCEX, de acuerdo al sguiente detalle:

BASE LEGAL

‘Diredtiva para ia Administracion de Fondes Pablicos otorgados bap la Modalidad de
Encarzo a las Cficinas Comerclales del PerG en el Exterior - 2CEX", aprobada
mediante Reaokieldn Ministerial N° {26-2014-MINCETUR (29ABR20°4).

Ley N’ 30114 del Presupuesto del Ssctor Plblico para ef Afio Fiscal 2014,

Texto unico crdenaco de ia Ley Ceneral de! Sitema Nacional de Presupuesio,
Ley N’ 28411, aprobado mediante Decrato Supremo ¥° 304-2012-EF,

ANALISIS

Sobre el particular, cabe Indicar qus madiante. la Septusgésima Quinta Disposicdn
complementana Final de fa Ley N° 20114, Ley del Presupuestd de! Sector Fiblico para ¢l 370
fiscal 2014, madificatoria de la Ley N° 29851, se dispone quelas Oficinas Comerciales del Perg
en el exterior, a partir del afo fiscal 2014 desendan funcional, adminisirativa y orgénicamente
del Ministerio e Comerclo Extedor y Turismo.

En esz senfido, mediante Resolucion Ministarial N° 126-2014-MINCETUR, del 29 de
abril de 2014, se aprueba la "Directiva para ta Administracin de Fondos Fiblicos otergadas.
bsjo la Modalidad de Encargoa las Oficinas Comerciales del era en el Exteror = OCEX".

Ta Uno Qeste 60, Urd, Corgas
WWWRITNC2SUEZ0pe | $an 2idro, Lima 27, Perd 1
7 {511) 5135100
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@ PERU

“Afio de la Promocion de la Industria Responsable y del Compromiso Climatico”

D jio de las p con Discapacidad en el Perd”

El articulo 5° de la Direcliva define a la asignacidn adicional, como el encargo
destinado a cubrir los gastos de gestidn para el cumplimiento de ias metas y objetivos de las
OCEX, tales como actividades, evenlos, ferlas, mislones, etc. De igual forma, de conformidad
con lo establecido en el articulo 8° éste sefiala: *(...) La transferencia se formatizard mediante
Resolucién del Director (2) General de Administracién y se realizard en nueves soles ai tipo de
cambio que corresponda’®,

Con Memorandum N° §56-2014-MINCETUR/CCEX, del 10 de julic de 2014, el Director
de las Oficinas Comerciales dal Perl en ¢l Exterior -~ OCEX, solicita disponer de manera
excepcional, el envio de los fondos de gastos adicionales con efectividad al 01 de marze de
2014, para oi cumplimiento de las actividades asumidas por el OCEX Shanghai. Asimismo,
comunica que: esta solicitud no fue ramitada en su oportunidad, per lo que esta Direccidn
autoriza el trémite del mismo en el presente mes.

Por otro lade, mediante Oficic N° 002-2014-EF/52.3, del 27 de febrero del 2014, el
Ministerio de Economia y Finanzas autoriza excepcionalmente otorgar los recursos financieros
mediante ls modaidad de “Encargo” a las Oficinas Comerclales del Per en el Extericr (OCEX),
mediante SIAF-SP, durante el afio fiscal 2014, para la ejecucion de los recursos a lravés de
sus Oficinas Comerciales en el Exterior, habiendo solicitsdo mediante Oficio N° 726-2013-
MINCETURISG-OGA, autarizacién para que ge exonere dei monto maximo otorgado (10UITs),
establecido en & literal 1 del articulo 7° de la Resolucidn Directoral N° 040-2011-EF/52.3.

Medlante Informe N° 413-2014-MINCETUR/ISGIOGPPD, del 16 de julio de 2014, |a
Oficina General de Planificacién, Presupuesto y Desarrollo, confima la disponibiidad
presupuestal en el marco de [a PCA y aprueba la Certficacion de Crédito Presupuestario
N° 0000001821 dal 16.jul.2014.

. CONCLUSIONES

En ese sentido, atendiendo al adecuado cumplimiento de los cbjetivos instilucionales y
considerando que la solicitud del Director de las Oficinas Comerciales del Per( en el Exterior -
OCEX, en atencién a lo establecido en la Septuagéeima Quinta Disposicién Complementaria
Final de la Ley N*® 30114, Ley del Presupyesto del Sector Piblico para ¢l afio fiscal 2014, para
&l cumplimiento de las actividades asumidas per la Oficina Comerclal del Perl en el exterior,
resultaria necesaric atender Jo solictado, de manera excepcional, mediante Resolucién
Directoral que apruebe dicho reconocimiento,

V. RECOMENDACIONES
Por lo expuesto, se recomienda;

Autorizac & la Oficina de Administracion Financiera, efectuar ia transferencia bajo |a
modalidad de Encargo, via asignacion adicional, a favor de las Oficina Comercial del Perd
en el Exterior = OCEX SHANGHA! - MARZO 2014, con efectividad del 01 al 30 de junic
2014, hasta por [a suma de S/. 10,510.50 (DIEZ MIL QUINIENTOS DIEZ CON 50/100
NUEVOS SOLES), para cubeir los gastos de gestidn para el cumplimiento de las metas y
objetivos de la OCEX, tales como actividades, eventos, ferias, misiones, etc,, de acuerdo al
siguiente detaile: '

Ca. Uno Cests 50, Urty Cérpac
WWHRISNCATUEgOL. pe | San Iskdrn, Lima 27, Ferd 2
T (511) $336200
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-
. | Ministerio : =
PERU | de Comercio Exterior E:‘-“-l-.‘lﬂvl
y Turismo eners

“Decenlo de lag personas con Discagacidad en af Perd™
“Afo de la Pro ion de la Industria Resp ble y del Compromiso Climitico™

OCEX SHANGHA|

CLASIFICADORS 1 7 NOMENGIATURA S5 TMPORTES/: |
232729% | OTROS SERVICIOS SIMILARES 10,510.50
~ TOTALS/, 10,510.50

Para tal efecto, se adjunta ol comrespondients proyecto de Resolucidn Directoral para
su visacion y trdmite correspondients, de estimario pertinente.

Atentamente,

VEIDO N° = MINCETUR/S

Visto el Informe N° 128-2014-MINCETURISG/IOGA-OCP, que anlecede, la suscrita fo hace
suyo en todos sus exiremos; remitase la Resolucién Directoral a la Oficina de Administracién
Financiara, para su atencién comrespendients, Lima, 17 de julio dei 2014,

Atentamente,

o

LUSY WARGOT CHAFLOGUE AGKPTO :
'ul?mm Genznl de Admiritracin
MINCETUR

Expediene N* B0SCEE
JAFRIMOTbch

Ca. Uno Osste 90, Urt. Corpac =
www.mincelurgob.pe | San Widro, Uma 27, Perd S
T {511) 5336100
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Anexo 11. Muestra de Habilitacién de Presupuesto para las transferencias
Encargo Adicional OCEX Shanghai (periodo 2014)
- R Y TURISMO

@ PERU
0¢E~éwk DU CONTROL SREVIO

B W23+ spidam ; @/sjuuma
: = )BiDO

(Primera pina)

“Deceria 06 58 Personas con DIscapecidsd en o Pare”

“Afio 99 s Promacide ot o R i% y o8l Compe WINISTERIO DE COMERCIO

A : Seficr Reglsut 1.:._.__._.;_,—?.--..---«-
JOSE ANTONIO FLORES ROSAS
Director de la Oficina de Control Previo
DE e Sefor
JAVIER MASIAS ASTENGO
Director de ia Oficina General do Planificacion, Presupuesto y Desarrcllo
ASUNTO. - Fondos de gastos adicionales ~ OCEX SHANGHAI (Marzo 2014)
REFERENCIA  :  Memor&ndum N*368-2014-MINCETUR/SG/OGA-OCP
FECHA

16 JUL. 2014

Tengo ef agrado de dirigirme a usted, a fin de informarie en atencién al documento de la referencia.

L- ANTECEDENTES

1.1 Mediante ol documento de la referoncle, la Oficina de Controi Previo solicita disponibiidad
presupuestal para ef envio de los fondos de gasmo adicionales con efectividad &l 01 de Marzo de
2014 para el cumplimiento de las actividades asumides por fas Oficinas Comerciales del Perd en
ol Exterior - OCEX, cotﬁmabsolldudoporholroodéndommfcmasm'uswsdﬂ Perd
on &l Exterior - OCEX.

Il- BASE LEGAL,

21 mem&m«uwaewudasaommmammm-eywwn
aprobado mediante Dacreto Supramo N° 304-2012-EF,

»

2.2 Ley N° 30114, Lay de Presupuesto del Sector Piblico para ef Afio 2014,

2.3 Directiva N° 005-2010-EF/76.,01, Directiva para ia Ejecucion Presupuestaria, modificada mediante
Resolucitn Directoral N° 025-2013-EF/50,01.

lil.- ANALISIS

31 Bl numeral 77.1 de! articulo 77° de la Ley Genéral' y &l numernl 13.1-de! articulo 13° de ta
Directiva N° 005-2010-EF/76.01, Directiva Ejecucién Presupusstaria, modificada por Resolucion
Directoral N° 025-2013-EF/50.01, establecen que la certificacion de crédito presupuestario,
constituye un acto de administracién cuya finaiidad es garantizar que se cuenta con el crédito

RNrosupuestadio disponidble y lidre de afectacién, para compromater un gasto con cargo al

- esupuesto Institucional autorizado y que es un requisito indispensabls cada vez que se preves
lzar un gasto, contratar o adquirir un blen,

" Ley 28411, Texdo nice Orcanddo de la Lay General ol Siatama Masional da Presupuesto
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cormatividad vigente.

V.- CONCLUSION

alnmwaehmmmdwm.elpusmtemqueﬂm'emo

4.1 Estando a lo expussto y en
rédito Presupuestario N* 1821, [a misma que s& adunta y :;ue‘ra

cuenta can Certificacion de C
dmmmmuswmrum&mmmwﬂymomwmm

Gensral en sl marco de la PCA? an la siguiente estructura 08 gastos:

CATEGORIA |, . . DIVISION ¥ ;
i PRESUPUESTAL | FUNCIONAL SECFUN | e IWOR WMPORTE SI. |
Programa
Presupuest 0065 " o ' 3= 1-R0 227299 10 810,50
TOTAL 40 510,50
V.- RECOMENDACION
recedantementa.

5.1 Se recomienda procader con el requerimients solicitado segln |0 expussto p

F Jamian

ERNVAR A

Monspd Baugscs

¥ Dasarmiie
MINCETUR l Tramite - Ejecuciin
oy, Meme | Reesl 1

g
i
Qoonena

Espedionts N° 809455 7

2 siccio 117 Directva NF 0CS-2010-E9/78.01, T de Ejeoucién Pre s, y en ca s o ido 8l At Z6A Ol
Tm&mmaimn‘mnwwuwahm-PCAymwnmmm
3 NG conrcaled y v pm-nomammh

lmaudaHmnmwwa'u =0
izacidn fnancisrs Se fos dhicce asigrados
Ca. Uno Oeste 50, Urb. Cepec
wwwmincehuz gob. pe San Sidro, Lma 27, Pert
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Proceso Presupuestarnio Fochs © 16072004

Hoea! 15:58:45
Pag: t0&1

CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO
NOTAN® 0000001821

(EN NUEVOS SOLES)
SECTOR: 38 COMERCIC EXTERICR Y TURISWO

PLIZGO - 035 MNISTERIC DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO
EJECUTORA: 001 MNISTERIO DE COMERCIO SXTERIOR Y TURISMO- DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION [091070)

NES P AR . FECIHA APROBACION @ 11231
FECHADE DOCUMENT  ; 1&UTZ0M4 ESTADO CERTIRCACION @ APROSADO
TPO DOCUMENTO + MEMORANDUM ¥ DE DOCUMERTD NN 338-2014-0C7
SUSTIRCACHN ! ASIDNACION ADEICHAL PARA CCEX SHANGHA! - MARZO 2014

BETALAE OEL 05STO ’

PREPROOPRY ACTISOBR PN, OO GRPT MONTD
NETA *F R3 CGTT G £G 56D E5FESPD
o0 INICIAL

(055 3000001 $00444k S8 (21 0044 GESTION OE LAS CRCINAS CONERCWLES DEL PERU BN BL SXTERIOR
0328 GREETION D LAS OFICINAS COMERCIALES CEL PERU EN &L EXTERIOR
1 00 RECURSTS ORDINARICS
8 GASTOS CORRIENTES

23 BENESY SERWCIOS 1051080
232 CONTRATACIONDE SERACOS 08108
23.2 7 SERVICIOS PROFESICKALES Y TECNIOOS 10,885
23272 SERVOI0S OE CONSULTCRINS, ASESCRIAS ¥ SRLARES DESARROLLACGS POR PERSONAS NATURALES 10,5125

2.12 1 2!9 cmnsmawns 10,5%2.50

Lo presente Certficadén Presupuistal 52 otorgs en &l marco de la sigulents normathddac:

Numernl 13.1 def Articulo 13 de I3 Directive NE 008-2010-E5/76.01, La cenificheiin de crédito presupuesark, consUtvre un acto de
enistracidn cuys Mneidad s 3 QUa s Cverta con el crédito p dispenie y e ce af on, pra
commter U gasto con cange ll Presupuesto Institucional sutarizado pera el sfie flscsl respectivo, previa cumplieniento de las
= legales vig que repuien o objeto nuaacin del wmmhu. Dicha Cartificacion implica ta resera dol créditg

presup 0, hosta ef perfecc) Gal campreeniso y la r di TeLutro pr

frticulo 129 Otrectiva N® 005-2010-5F/76.03 Divectiva ce & 0n Prasupuestivia, v en danda 3 b esml o A 294
dal Texto Unico Crdenado de la Ley N5 28411 Ley Ganeral del Sistama de Sresupuesto, & PLA 2prechada no convaldcs las sctas o
3ccionas que resdcen loe Miegus con Incbservanda de los requisitas esanciales y formalidad por las iegeles, en

12 weifizaddn finsnciera de los recunsos plblicos asignades.

NOTA:
Para efectuar los pagos por Fusntes de Fi

iami di ak Ore= taner en ceenta @ origen de los mismos,
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Anexo 12. Muestra de Informes Técnicos donde se realiza la ejecucién de

gastos Encargo Adicional OCEX Shanghai (periodo 2014)

(Primera pina)

\ . “Decenio de 12 Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afto del didlogo v la Reconciliacién Nacional”

ORME TEC! Cc

A : GIANNINA EVELYN AZURIN GONZAL! 08 ¥ TUREWO
Directora General de - Administracién .&%Eym ammbn

DE - : ELAR RAUL MEJIA SUAREZ
5 Director de la Oficina de Control Previe

ASUNTO : Informe Técnico por la Ejecucion de G
del Encargo Fijo Extraordinario
Pericdo de abril a diciembre del 2017
OCEX SHANGHAI (Sol. N*7)

F DE

T
27 MAR 2013 O,‘°>
RECISIDO

REFERENCIA : Memo 068-2018-MINCETUR /DM/DGMOCEX del 24.
Expedients 1128227

FECHA : 8an Isidro, 26 de marze de 2018 / ’ ) L(
v

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en refacidn a la referencia, mediants el cual, EI Consejero
Econdmico Comercial VLADIMIR KOCERHA CAVERO, asignado a la Oficina Comercial del
Pen en la Reptblica Popular China, con seda en SHANGHAI remiti el expadients fisico porla
rendicion de cuentas correspondiente al Encargo Fijo Extraordinario del periodo 1 de abrif al 31
de diciembre de 2017, destinados a cubrir sus gastos cperativos,

La revision efectuada por ésta Oficina, considerd e cotejo de la documentacion del expadiente
fisico y de los registros efectuados tanto en i3 solicitud de encarge, como en la rendicion de
cuantas, regnslrados en el aplicative informatico.

L. ORIGEN Y ALCANCE

El presente Informe se emite en meéritc & lo dispuesto por la Oficina General de
Administracién del MINCETUR y teniendo en cuenta la “Directiva para |z Programacién de
Fendos Pablices Otergados bajo la modafidad de encargos a las Oﬂclqas Comerciales del
Pery en el Exterior — OCEX", aprobado mediante Resolucién M:msharfai N°: 450—2016-
MINCETUR de 22 de diciembre de 2016.

El alcance se encuentra referide al Encargo Fijc Extraordinario 7, otorgado a favor de la
Oficina Comercial del Per( en la Replblica Popular China, con sede en SHANGHAI, por el
periodoe del 1 de abril al 31 de diciembre de 2017,

OBJETIVO

Realizar la evaluacion &l cumplimiento de !a normativa emitida por la entidad refacionada a
ia solicitud, otorgamiento y rendiclén de cuentas de los fondos publicos asignados mediante
la medalidad de Encargo a la OCEX, las cuales se encuentran a cargo de los Consejeros
Econémicos Comerclales cel Pert en el Exterior, |

lll. ANTECEDENTES

3.1 SOUGTUD DE ENCARGO
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5.2 RESCLUCION DIRECTORAL
A IMPORTES
S ¢ =t A - TPO0E
NOMERD | FECHA G mroqo;j;__” U0 | oanebio PEN
354 20082017 QL08-3112/ 2017 1 3.40| 37.618.64
321 20112017 02.04- 3112/ 3017 562757 340 724,08
= TOTAL 26,5742 340( 382
3.3 COMPRORANTES ¥ CARTAS ORDEN x TRANSFERENCIAS SUAF: Pt}
p T ooCVENID UMPORTE - - 1% e Rt L
- |coneromanTe| cAgta | o SR O E s Gete Z
L TR0 aso, . |ogean.| PE¥ < (L CARID - | TRANSFERENCIA
01.08.2017 23 17000828 | 16013.12 | 32500000 4912.00 |SHANGHA) AR2 LAW EIRM___|ASESCAIA
SHANGHA] FORZIEN AGENCY [SALARIO DE HELENG
ot S8 | 1000829 3625.80 | 3.2600000) 120480 es company HUANG ABS-AGO 2017
SHANGHAI FOREIGN AGENCY |SALARIO DE HELENG
2312007 153 100078 23,511.89 | 32700000 | TAT6|gpo e s mn NG ST 0O 27
N = SHANGHAI FOREVEN AGENCY [SALARIO DE HELENG
1122017 152 1000400 79657 | 3IU00000| 2ABI [ o HuANG Dic, 2037
TOTAL (4 TRANSFERENCTIAS) |-25,824.62 | 32672458 | 26.574.27-

El cuadrc precedente muestra el detalle de cuatro (4) transferencias efectuades del
MINCETUR a los proveedoras, mediante pagos diractos.

En cuanto a ia asignacién por partidas, en base a las transferencias efectivas, tenemos ia
distribucion sigulente:

ASIGNACION A NIVEL DE CLASIFICADORES

CLASIFICADOR| - - IMPORTE
DEGASTO ' ' DESCRIPQION PEN i USD
23.2 7.1 2 |ASESORIAS 16013121  4.912.00

232 7,299 |OTROS SERVICIOS SIVILARES

70,83056| 21,662.27
. 86,824.681 26574.27

3.4 CORRESPONDENCIA DEL EXPEDIENTE EISICO

O L s L m;?‘j"
BT Mmmgmfmm fExpadients 1067078 No referencis comespendendis ia courer | 02102017
13222017 [DHL320E92600 I&udhnwnmmsondbiémzmodcm 1B122017
2400208 mn;ommmxccrw l&ped'nnu 1128227, Remisicn DHL 2725501041 6.002018

IV. BASE LEGAL

4.1 ‘Lineamiantos operativos. para los Consejeros Econémicos Comerciales del Per en el
Exterior” aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 105-2014, del 01 de abril de
2016, aplicable 2 |a fecha.

4.2 Directiva N°007-2016-MINCETUR, *Directiva para ia Administracién de Fondos
Pdblicos otorgades baje la modalidad de Encargos a las Oficinas Comerciales del Perd
en el Exterior — OCEX", aprobade mediante Resolucién Ministertal N° 450-2016-
MINCETUR de 22 de diciernbre de 2016.
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4.3 Resoiuclén Directorsl N* 032-2016-EF-50.01 de fecha 29 de diciembre de 2018,
aprueba ol Cuadro de Plazos de iz fase de Ejecucion Presupuestaria para el afio 2017,
correspondiente & los pliegos del Gebiemno Nacional y los Gobiarnos Regionales, asi
como Clasificadores Presupuestarics para el Afio Fiscal 2017.

4.4 Resolucitn Ministerial N* 051-2017-MINCETUR de facha 3 de febrero de 2017,
modifica la Directiva para la Administracién de Fondos Pblicas ctorgados bajo la
modalidad de Encargos a las Oficinas Comerciales del Per( en el Extarior — QCEX",
aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 450-2018-MINCETUR de 22 do
diciembre de 2016, en Ia parte referida al numera! 7.7 del articulo 7.

V. RESULTADOS DE LA REVISION Y EVALUACION DEL ENCARGO OTORGADO

De los resultados obtenides de la revisién y evaluacitn del expedients administrative de fa
Rendicién de Cuentas, se detallan los siguisntas resultados:

5.1 GESTION FINANCIERA EN EL OTORGAMIENTO DEL ENCARGO

5.1.1 ASIGNACION DEL TIPO DE CAMBIO AL ENCARGO

Las transferencias bancarias efectuadas a Ia QOCEX, segln se muestran en el
numeral 3.3, fueron efectuadss mediante cuatro (4) cartas ordenes, lo cual
orgina que, debido a la aplicacion de diferentes tipos de cambio en las fechas
de transfarencia, se aplica al presente encargo el tipo de cambio promedio
ponderado de PEN SI. 3.2672458.

Esta situacion incide en una variacion de S1.35.60 a nivel de partidas, las cuales
requieren de una reasignacion, qus no afectan sf saido final del encargo, seguin
& muestra en el numeral VI.

5.2 EJECUCION FINANCIERA DEL ENCARGO OTORGADO

5.2.1 EJECUCION GLOBAL DEL ENCARGO

De |z revision a la documentacicn que obra en el expediente administrative de
rendicién de cuentas y de ta Informacién reportada a través del aplicativo
Informético, se revelan gastos del orden de los USD 26,574.27, que rapresentan
&l 100.00% dei encargo efectivaments transfarido a ia OCEX, como se muestra
a continuacién:

VI. DETERMINACION DEL SALDO

De la revisién a 2 rendicién ds cuentas al presente encargo, se muestra el cuadro que
evidencia, a nivel de clesificadores, la determinacisn del saldo, como sigue:;
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El cuadro precedente muestra segin sollcitud de encargo, el monto otorgado a la OCEX por
USD 26,574.27 €quivalente a S/, 86,824.78, tomando el tipo de cambic de S/, 3.26725, ics
cuales fueron para ejecutar gastos operativos.

Sin embargo, consacuencia de |as transferencias efectuadas, mediante pages directos a los
proveedores efectuados en fechas diferentes, el monto tofal transferido fue de USD
26,574.27 equivalente a Si. 86,824.68, sltuacidn que origina un tipe de cambic promedic
ponderado de S/. 3.2672458, el mismo que se aplica para la rendicion de cuentas del
presante encargo.

Al respecto, ésta Oficina ha identificado gastos validos efecutados, por el total de USD
26,674.27 equivalente 2 S/, 86,824.68, los cuales se encuentran sustentados en Yres (3)
registros, detallados en el Anexo de Rendiclén de Cuentas del Encargo Fijo Extraordinerio
7 (Anexo N® 02).

Por lo tanto, no se presenta salde por ejecutar en el presente encargo.

CONCLUSIONES

7.1 Que, la OCEX para el proceso de determinacién del importe tolal de gastos ejecutados
por el Encargo Fijo Extracrdinario 7, repartd gastos en dolares americanos al tipo de
cambio de S/. 3.2672458, seqln sefala el numeral 5.1.1.

7.2 Que, consecuencia de jos gastos gjecutados por partidas, la rendicion individual por
cada una de ellas presenta una variacién de S/, 35,60, saglin se menciona en numeral
5.1.1 y muestra en el numeral VI, que requieren ser reasignadas, situacién que ne
afecta el saldo final del encargo en revision.

7.3 Que, la OCEX ejecutd gasics validades en el presente encargo, por el importe de
26,574.27 equivaiente & S. 86,824.68, segln se muestra en lcs numerales 5.2.1 y VI
del presente informe.

7.4 Que, la OCEX no tiene saido a elecutar, segln detalls en Jos numerales 5.2.1 y VI.

VIILRECOMENDACIONES

8,1 Expedir una copia del presente Informe técnico al Sefior VLADIMIR KOCERHA
CAVERQO, Conssjero Econdmico Comercial de la OCEX SHANGHAI, 2 fini de remitirie
el rasultado determinado en el numeral VI del presente informe técnico, en
cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Articulo N° 34 de la Directiva para
la Administracion de Fondos Pdblicos otorgados bajo la modalidad de Eneergos alas
Oficinas Comerciales del Perd en el Extesior - OCEX",
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Anexo 13. Muestra de Comprobantes de pago 2014 — 2016.
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Anexo 14. Fotografias
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