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Resumen

La presente investigacion tiene por objetivo analizar cual es la situacion
actual de la educacion técnica en el Perd desde una perspectiva normativa. A partir
de la revision y analisis de estudios internacionales y nacionales, ademas de las
normas que se han dado en los dltimos afios, entrevistas a especialistas con
experiencia en el tema donde dan a conocer su mirada sobre este proceso de
cambio que busca dar el Estado con la finalidad de lograr articular la formacion
técnica entre niveles y con el sector productivo, revalorarla para mejorar la calidad
de la ensefianza y los niveles de empleabilidad de los jovenes, logrando su

insercion laboral, ademas de presentar al mercado laboral técnicos calificados.

Asi mismo es importante mencionar que para mejorar la formacion técnica
es necesario vincular el sector educativo con el sector empresarial, formar alianzas
gue permitan establecer mesas de dialogo para conocer las necesidades del
mercado laboral. De la misma forma urge actualizar los planes de estudio y
capacitar a los docentes en las empresas, aprovechar los recursos que cuentan las
instituciones para mejorar la formacién docente, mejorar el equipamiento e
infraestructura y establecer un perfil del docente que responda a las exigencias de

este siglo.

Palabras claves: Educacion técnica, articulacion, insercion laboral, calidad

educativa.



Abstract

This research aims to analyze the current situation of technical education in
Peru from a normative perspective. Based on the review and analysis of
international and national studies, in addition to the standards that have been given
in recent years, interviews with specialists with experience in the field where they
give their view on this process of change that seeks to give the State in order to
achieve articulate technical training between levels and with the productive sector,
revalue it to improve the quality of education and employability levels of young
people, achieving their labor market, in addition to presenting the labor market

gualified technicians.

It is also important to mention that in order to improve technical training, it is
necessary to link the education sector with the business sector, to form alliances
that allow the establishment of dialogue tables to learn about the needs of the labor
market. In the same way, it is urgent to update the curricula and train teachers in
companies, to take advantage of the resources that institutions have to improve
teacher training, to improve equipment and infrastructure and to establish a teacher

profile that responds to the demands of this century.

Keywords: Technical education, articulation, labor insertion, educational quality.
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Resumo

A presente investigacao tem por objetivo analizar cual é a situacdo atual da
educacao técnica no Peru desde uma perspectiva normativa. A partir da revisao e
andlise de estudos internacionais e nacionais, ademas de las normas que se han
dado nos ultimos afios, relatou a especialistas con experiencia en el tema donde e
conocer su mirada sobre este processo de cambio que busca dar el Estado con la
finalidad de lograr articular la formacioén técnica entre niveles y con el sector
productivo, revalorarla para mejorar la calidad de la ensefianza y los niveles de
empleabilidad de los jovenes, logrando su insercion laboral, ademas de presentar

al mercado laboral técnicos calificados

Também mismo € importante mencionar que para mejorar a formacao
técnica es necesario vincular el setor educativo com o setor empresarial, formar
alianzas que permitem estabelecer mesas de dialogo para conocer las necesidades
del mercado laboral. De la misma forma urge atualizar os planos de estudio y
capacitar a los docentes en las empresas, aprovechar los recursos que cuentan las
instituciones para mejorar la formacién docente, mejorar el equipamiento e
infraestructura yecer un perfil del docente que responda a las exigencias de este

siglo.

Palabras claves: Educacion técnica, articulacion, insercion laboral, calidad

educativa
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|. INTRODUCCION

La educacion técnica, desde hace muchos afios ha ido evolucionando de
manera lenta, el concepto que se tiene sobre ella es que es de baja calidad,
deficiente y por ende no responde a las necesidades del mercado laboral o
mundo del trabajo, asi como lo menciona Frankham (2017), Moore y Morton
(2015) quienes también considera que los egresados no presentan condiciones
para insertarse al trabajo y por lo tanto la educacién superior debe preparar a
los jovenes para un empleo en su especialidad.

En los dltimos afios esta situacion se repite en sus diferentes niveles,
no hay una articulacion entre la formacion técnica que se brinda en las escuelas
de formacion basica, Centros técnicos productivos (CETPROS) e institutos
técnicos de formacion superior (IST) y el campo laboral. Dubs (2000)

A nivel internacional esta probleméatica mencionada se puede evidenciar
en el informe presentado por Fiszbein, Oviedo y Stanton (2018), titulado
Educacion Técnica y formacion profesional en América Latina y el Caribe,
donde se concluye que no hay una articulacion entre el sistema educativo y las
demandas de las empresas respecto de los perfiles de profesionales que
actualmente requiere en el campo laboral.

También se observo, en el congreso realizado por la UNESCO (2012)
en Shanghai que el nivel de organizacion entre los institutos privados o publicos
y el campo laboral es deficiente , las brechas que existen son muchas, la mala
calidad de este tipo de programa, la desarticulacion en el proceso formativo
entre las diferentes modalidades, niveles y el ambito laboral, la poca
accesibilidad a puestos de trabajos dignos para los jévenes, recayendo en el
subempleo y un desanimo para apostar por este tipo de educacién, aunque sus
posibilidades de educarse en una carrera profesional son escasas.

Situacion que se refleja en paises de América Latina y el Caribe. Duarte
(2018) realiza un estudio a nivel de los paises iberoamericanos donde se
plantea 11 metas con miras al 2021 y el sexto objetivo hace hincapié en la
importancia de que exista una relacion adecuada entre la educacién profesional
técnica y el campo laboral, de igual forma con la educacién técnica y comercial

a nivel secundario.



En una publicacion realizado por Brian (2017) Estados Unidos también
presento durante algunas décadas dificultades y descuidos por parte del Estado
en lo que respecta a formacién técnica secundaria, los estudiantes debian
reforzar de manera independiente en las otras areas en el caso de recibir una
formacion técnica, eso hizo que muchos jévenes optaran por una formacion
universitaria al encontrarse con estas limitaciones. En los ultimos 13 afios
nuevamente se ve un interés, logrando incrementarse cuatro veces el nimero
de egresados con esta mencidn, gracias a que 39 estados se comprometieron
y se promulgaron nuevas leyes en favor de la educacion técnica. Es importante
mencionar que alli cada Estado tiene una independencia y sus prioridades y
miradas varian muchas veces.

Del Giorgio, Sierra, Vescio y Fernandez (2017) realizaron un estudio
sobre la formacién técnica en Argentina, quien en sus inicios tuvo un alto
impacto positivo antes de la segunda guerra Mundial, llegando a preferir a que
se abran mas escuelas de artes y oficios dado el éxito que tuvieron ademas de
gue ayudoé mucho en la economia del pais. Sin embargo, esta realidad ha
cambiado, actualmente sus planes de estudio no responden a las demandas
del campo empresarial, ello hace que los jovenes tengan problemas para
insertarse en el trabajo.

De la misma forma Bornacelly (2013) realiza un estudio sobre la realidad
de la E.T en Colombia con la finalidad que se reduzca la desigualdad salarial.
Si se tiene en cuenta que este tipo de formacion representa una opcion para
los grupos menos favorecidos y que puedan acceder a un trabajo formal y
salario justo, claro que es importante mencionar que realizar estudios técnicos
en este pais es costoso ademas de que la oferta es limitada. Es importante
brindar programas técnicos que sean demandados por el sector empresarial,
ademas de una informacion pertinente a la poblacion sobre las ventajas y que,
a mayor estudio, sus ingresos salariales pueden mejorar.

Preocupacion también compartida por Amador (2010) respecto a las
desigualdades econdmicas salariales, por ello considera primero que el Estado
debe garantizar politicas educativas adecuadas para el nivel secundario y luego

ocuparse de nivel terciario, para evitar desigualdades en los ingresos laborales



entre los profesionales, asi como se observa en paises como Alemania donde
los técnicos estan bien remunerados.

En un estudio realizado por Hughes y Karp (2008) se observa la
preocupacion por articular la educacién secundaria con la postsecundaria e
involucrar a los empresarios en la educacion técnica y que se pueda ver en dos
niveles separados. Ellas proponen que la educacién debe ser entendida y
asumida de manera que se articule los colegios secundarios, universidades y
centros de trabajo, ello facilitaria la transicion hacia la profesionalizacién de los
jovenes y muchos de ellos alcanzarian una titulacidén o certificacién que avale
Su preparacion académica.

En Cuba la formacion técnica segun los aportes de Wolf, Hernandez,
Beltrdn y Oswaldo (2011) también presenta problemas pese a que la educacion
es considerada un derecho. Su sistema educativo y laboral estan articulados
dentro de un sistema estatal, los jovenes tienen horas asignadas de trabajo
tanto en las zonas rurales como urbanas, el nivel primario apoya al nivel
secundario. En el nivel intermedio, los estudiantes también reciben formacion
profesional tanto en los centros de estudio como en las empresas estatales
habiendo un nimero de horas asignadas en cuanto a practicas segun su nivel
de formacién. El problema de este pais es que no muestra una apertura al
sector privado ademas que su sistema ha colapsado.

La UNESCO (2017) es otro de los organismos internacionales que ha
observado la desarticulacion que existe entre la formacion técnica profesional
y las necesidades empresariales en su analisis con miras al 2030, para ello
considera una serie propuestas y retos para mejorar la calidad de los técnicos
y el nivel de empleabilidad en cuanto a competencias laborales, también
considera importante y urgente que la educacién y Formacién Técnica y
Profesional (EFTP) tenga una mirada al campo laboral y promueva el
crecimiento econémico de una region y pais.

Otro autor que muestra una preocupacion por el tema de la
empleabilidad el cual esta muy ligado a la insercion laboral es Paterson (2018)
por ello resalta la importancia de las pasantias, las practicas en las empresas,
desarrollar habilidades para la empleabilidad que permitan a los estudiantes

tener esas experiencias laborales ademas de las habilidades blandas, segun



su investigacion. En realidad, son temas que han sido descuidados por las
instituciones formadoras en muchos paises y que tienen que ser tratados como
lo sugiere la UNESCO.

De igual forma Chadha y Toner (2017) también consideran que la
preparacion para la empleabilidad es un tema que debe ser abordado por la
educacion superior, para que los jovenes graduados tengan mayores
posibilidades de acceder a un empleo y desenvolverse con éxito. En la guia
para responsables de las politicas estatales publicadas en el 2018 menciona
gue los programas CT de calidad deben representar una opcion para que el
estudiante al egresar reciba una certificacion que sea reconocida por las
empresas, eso implica que su formacion debe ser basada en aprendizaje de
trabajo y manejar informacion laboral.

A nivel nacional la educacion técnica ha mostrado pocos avances, las
brechas que existen entre las preferencias de los jévenes al elegir una carrera
en una universidad o instituto y las demandas laborales son grandes esta
informacion se evidencia en los estudios realizado por el Ministerio de trabajo
en los ultimos afios. Los diferentes cambios producidos dentro de lo que es la
formacion técnica no han evidenciado grandes logros.

Segun el MINEDU,(2019) en los ultimos afios en el Perd se ha
incrementado la demanda de técnicos en las empresas, aproximadamente se
requiere 300 mil técnicos anuales y en Peru solo egresan 100 mil, no todos
ellos estan empleados en un puesto de trabajo de acuerdo a su formacion,
debido a que el ambito empresarial considera que los egresados no cuentan
con una mano de obra calificada, lamentablemente esta situacion es producto
de la desarticulacion y brechas que existe entre los agentes involucrados, las
medidas como gobierno respecto a este tipo formacion no han sido las mas
idoneas. Situacién similar presenta en su estudio Salva, Tugores, Adame y
Oliver (2017) donde se observo que no todos los técnicos titulados consiguen
un empleo en su especialidad.

Se habla de calidad en los futuros profesionales técnicos, pero realmente
la formacion que ellos reciben no cumple con los estandares de calidad, Pezzini
y Schleicher (2016) en un documento hablan de la importancia de dotar a los

estudiantes de conocimientos y aptitudes para responder a las necesidades de



las empresas y mejorar la calidad, brindar orientacién vocacional y laboral,
certificar, aunque existen pocos licenciados, para el afio 2020 se contaba con
73 I.S.T. que habian alcanzado la acreditacion por el MINEDU de 1003
institutos, publicado en el mes de febrero y lo que es mas preocupante que sélo
seis pertenecen al Estado peruano, habiendo sido notificados en noviembre del
2016 gracias a la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica N°30512 en la cual exigia cinco condiciones basicas de calidad

gue los I.S. debian cumplir, para lograr el licenciamiento.

Otra situacion preocupante es que el actual catalogo de la oferta
formativa de los I.S.T y E.F.T. respecto de las familias productivas, actividades
economicas y descripciones no han variado en relacién al anterior, es
importante analizar la realidad para no caer en el cambio fechas, este
documento actualizado evidencia pocas variaciones respecto a algunos
nombres o denominaciones. No se ve estudios sobre las necesidades del
sector empresarial actual.

En las escuelas de formacion secundaria la realidad es similar, no todos
docentes son profesionales titulados en la especialidad, cualquier docente con
una certificacion en un curso de alguna carrera profesional puede dar el curso
como profesional del area de educacién para el trabajo, situaciébn que es
permitida por el MINEDU y la UGEL en los procesos de contratacion. Recién
este afio el MINEDU y UGEL estan siendo mas riguroso en cuanto a la
formacion docente, situacién que es importante si se busca mejorar la calidad
educativa. Sin embargo, en Venezuela en un estudio realizado por Ramirez,
Escalante y Pefia (2006) los maestros casi en un 70% tienen experiencia
laboral en una empresa, lo cual representa una fortaleza para su sistema
educativo.

Por otro lado, décadas atras los Institutos de formacion y universidades
brindaban una titulacion como docente técnico sin hacer ninguna mencién en
una carrera profesional especifica, se tiene la esperanza que con la ley de la
Reforma Magisterial del 2012 estos hechos cambien, segun Pezzini (2016) y

segun la nueva normativa 667-2018 MINEDU se propuso de trabajar por



modulos, ello demanda una mayor preparacion por parte del docente, conocer
los procesos productivos del mundo laboral y manejar programas especificos.

Por el lado de los padres de familia prefieren la formacién humanistica
para sus hijos e hijas porque consideran que tendran mayores posibilidades de
ingresar a las universidades. Las escuelas realmente no estan preparadas para
brindar una educacion técnica de calidad, en diciembre del 2018 el MINEDU
aprob6 la R.M. N° 667-2018 la misma que brinda las disposiciones para las
instituciones educativas publicas que optaron por dar una educacién con
formacion técnica, el MINEDU, no ha provisto de maquinarias y equipamiento
de calidad, para desarrollar las habilidades tecnolégicas.

Otro factor es que el Ministerio de Educacion al poner en practica la RM
667 no contaba con un material de capacitacién docente que mostrara la ruta
a seguir para gue los estudiantes desarrollen la competencia 28 del Curriculo
Nacional “Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social’. Durante
el 2019 las pocas capacitaciones, se realizaron con material de trabajo no oficial
por parte de los especialistas del MINEDU a eso le sumamos que en el mes de
diciembre pedian a las I.E. de las Unidad de gestion Educativa 01 (UGEL) que
presentaran los médulos, cuando ningun docente sabia cdmo lo elaboraria. Ya
paso dos afios de la R.D. 667 y no se ha publicado los médulos formativos de
alguna especialidad, ni ha terminado de brindar los lineamientos y orientaciones
para articular la EBR con la educacion superior.

El Ministerio de Educacion no ha hecho un analisis profundo de la
realidad nacional de las entidades educativas en sus diferentes niveles, falta
cruzar informacion recabada en los CENSOS escolares, entre las diferentes
instancias y areas dentro de ellas. recién este afio, en marzo del 2020 el
MINEDU ha publicado las Orientaciones para la planificacién curricular en el
2020 en el area de Educacion para el Trabajo (EPT) y algunos lineamientos en
diferentes documentos para los CETPROS sobre el proceso de articulacion y
convalidacion, haciendo una breve mencidn respecto a la formacién técnica en
la EBR.

Las otras UGEL o regiones, tienen una mayor dificultad, porque los
modulos que ofertan los I.S.T. o centros de formacion no responden a la

realidad de la escuela, ademas de las caracteristicas de las diferentes regiones



Otro aspecto importante, es el incremento del presupuesto anual para
las I.E. con formacion técnica que no se ha cumplido a la fecha. A todo ello se
suma la realidad que hoy nos ha tocado vivir, una pandemia que ha paralizado
muchos proyectos. El Estado ha reestructurado las clases presenciales a una
modalidad a distancia, para ello publicé las Orientaciones Pedagdgicas para la
atencion de los estudiantes en el presente afio en el mes de abril, donde pone
de conocimiento las acciones que deben con respecto de los estudiante, no
incluye el area de EPT en sus diferentes plataformas, recién en las dltimas
semanas del mes de mayo ha insertado el &rea, dandole un enfoque netamente
de emprendimiento, el mismos segun la RVM 193-2020 MINEDU no ha
considerado el curso como prioritario por lo mismo que no se ha logrado
movilizar y desarrollar todas las capacidades de la competencia, a pesar de que
se establecido evaluar al término de los tres afios de formacion de los
estudiantes.

Frente al problema descrito se plantea la pregunta ¢ Cual es la situacion
actual de la educacion técnica del Perd, una perspectiva normativa del &mbito
educativo y laboral en los afios 2015 al 2020?, de la misma forma se ha
planteado también tres problemas especificos para abordar el analisis de este
tema, siendo los siguientes. ¢ Cual es la situacion actual en el proceso de
articulacion de la educacioén técnica del Perd, una perspectiva normativa del
ambito educativo y laboral en los afios 2015 — 2020?,continuando tenemos el
segundo problema especifico ¢ Cual es la situacion actual en el proceso de
insercion laboral de la educacion técnica del Perd, desde una perspectiva
normativa del &mbito educativo y laboral en los afios 2015 — 20207 Y finalmente
el tercer problema especifico que se ha considerado desarrollar es el tema de
la calidad educativa ¢ Cual es la situacion actual de la calidad educativa en la
educacion técnica del Perd, una perspectiva normativa del @&mbito educativo,

laboral en los anos 2015 al 20207?

La presente investigacion se justifica desde una perspectiva normativa
porque va a brindar un andlisis de la realidad probleméatica de la educacién
técnica en el Peru teniendo como respaldo la Constitucion Politica del Peru, la
Ley General de Educacion N° 28044, la R.M. 667-2018- MINEDU para las I.E.



de EBR con formacién técnica, el D.S. N°004-2019-MINEDU para los
CETPRO, los cuales brindan los lineamientos y orientaciones para lograr la
articulacion de los tres niveles de formacion y la transitabilidad, ademas de la
RV. 188-2020-MINEDU, gque brinda los lineamientos académicos generales,
tanto para la educacion técnica como productiva. También hace una breve
mencioén de como se va a desarrollar el proceso de articulacién y convalidacion
con la EBR.

A nivel superior se ha tenido en cuenta el DS N°012-2020-MINEDU que
brinda todo un panorama de la realidad problematica de la educacion técnica,
aspectos mas relevantes y que acciones se van a realizar a fin de poder mejorar
la calidad de la educacion técnica y el nivel de empleabilidad de muchos
jovenes.

Desde una perspectiva tedrica esta investigacion se justifica, porque va
a enriquecer el conocimiento cientifico en el campo de la educacion, dentro de
la EBR. Aporte tedrico que tiene sus fundamentos en la teoria del Capital
Humano de Shultz, quien considera que la educacién es una inversion que hace
el ser humano para mejorar su calidad de vida y niveles de empleabilidad y
competitividad.

En cuanto a la perspectiva epistemoldgica el estudio brindara un
panorama real de la situacién actual de la educacion técnica, va a contribuir
con el conocimiento cientifico, a través del estudio de las categoria educacién
técnica y las subcategorias como articulacién, insercién laboral y calidad
educativa, su analisis permitira hacer propuestas o mejoras dentro del campo
de la educacién técnica a fin de mejorar la calidad educativa, los niveles de
empleabilidad de los jévenes y la produccion del sector laboral, los mismos que
contribuirdn en la mejora de la economia de una region o pais.

Desde el punto vista metodoldgico esta investigacion ha utilizado la
entrevista Aamodt (1999) para conocer la mirada y perspectivas acerca de este
tipo de educacion, para lo cual ha considerado especialistas, directores,
subdirectores, jefe de talleres, docentes, exalumnos y empresarios, generado
una guia de entrevista.

Este estudio tiene por objetivo general, analizar la situacion actual de la

educacion técnica del Perd, una perspectiva normativa del ambito educativo y



laboral en los afios 2015 al 2020. Y 3 objetivos especificos: Analizar la situacion
actual del proceso de articulacion de la educacion técnica del Perd, una
perspectiva normativa del &mbito educativo, laboral en los afios 2015 al 2020.
Analizar la forma como se estd dando actualmente el proceso de insercion
laboral en la educacién técnica del Peru, una perspectiva normativa del ambito
educativo y laboral en los afios 2015 - 2020 y finalmente. Analizar la situacion
actual de la calidad de la educacion técnica del Peru, una perspectiva normativa

del &mbito educativo y laboral de los afios 2015 al 2020



ll. MARCO TEORICO

Para el desarrollo de esta investigacion se ha hecho una revisién de
diferentes articulos relacionados al tema en el contexto internacional, nacional
y local, sobre la categoria educacion técnica y se tiene a nivel internacional a
Fiszbein, Oviedo y Stanton (2018) quienes concluyeron que es importante
establecer alianzas y formar vinculos entre la escuela y la empresa para
mejorar la oferta formativa y facilitar el transito de la escuela al campo laboral.
Ademas de incorporar un sistema que norme y regule los procesos de
articulacion para lograr la mejora de la calidad educativa de los centros de

formacion.

Otro aporte, también importante es el realizado por Mena, Aguilar y Mena
(2019) quienes concluyen que es necesario tener definido como deben ser el
proceso de las practicas laborales, que pautas, métodos deben seguir los
docentes y especialistas que acompafan a los estudiantes y no confundirlas
con las précticas preprofesionales que deben ser realizadas en espacios reales
(empresas), algunos profesionales lo asumen como sinGnimos, aspecto
importante minimo a tomar en cuenta si se quiere brindar una formacion de

calidad.

Por otro lado, Hanni (2019) en su estudio concluye que también es
importante duplicar los esfuerzo para mejorar la inversion en esta modalidad de
educaciéon y por lo tanto las politicas educativas de los Estados, deben estar
orientadas a incrementar el presupuesto econdmico, pero debe estar
enmarcado segun el contexto de cada pais. Ademas, también considera
necesario fortalecer las sinergias de financiamiento con las empresas, publicas
0 privadas, establecer alianzas, puesto que ellas son agentes importantes
dentro de lo que es la formacion técnica y compartir costos, riesgos y beneficios.

Para Marope (2015) la educacion técnica es una via para que las
personas desarrollen habilidades para la vida y el trabajo dentro de un sistema
regular este tipo de educacion se desarrolla desde el colegio hasta el nivel

superior y centros laborales. Ademas de que se da a traves del reconocimiento

10



de las competencias alcanzadas acompafiadas de una certificacion y del
reconocimiento también por parte de las empresas como una mano de obra
calificada. Este estudio cree conveniente dar mayores oportunidades para el
desarrollo de aprendizaje tedricos y practicos, asi también se considera
importante establecer vinculos entre el sector educativo, productivo y

comercial, asumir responsabilidades compartidas entre los entes involucrados.

En un estudio en Chile, Lépez, Ortiz y Fernandez (2017) presentan que
la educacion técnica, no esta articulado el sistema educativo escolar, superior
y laboral, quienes consideran importante la necesidad de articular los
programas formativos, debiendo existir una mayor coordinacién entre las
instituciones involucradas y que no es suficiente articular los programas
formativos, debe haber un reconocimiento de los aprendizajes logrados a través
de la convalidacién y sobre todo debe haber alianzas entre la educacion con el
sistema productivo para que los estudiantes adquieran esas experiencias en

situaciones reales de trabajo y los profesionales sean mas empleables.

Similar conclusion presenta Servat (2017) quien realiza un estudio desde
los inicios de la educacion técnica en Chile y concluye que la formacion técnica
es considerada de mala calidad y que sus programas no son pertinentes con
las demandas laborales, puesto que estan desarticulados. Pero incide en que
es necesario la colaboracion del sector productivo y laboral no solamente para
el aspecto de las pasantias o practicas preprofesionales y/o donaciones. Ella
considera urgente abrir esos espacios de diadlogos y encuentros donde se
elaboren medidas, estrategias para mejorar la FTP, donde los beneficiados
sean todos los agentes involucrados e impulsar el desarrollo econémico del
pais. Concretar las alianzas entre el sector educativo y empresarial, ello implica

un cambio cultural y el desarrollo del compromiso social.

Por otro lado, Duarte (2018) concluye que la educacion Técnica
Profesional es una estrategia basica que esta relacionada al sector socio
productivo de una nacién y deben trabajar de manera articulada la escuela, la
produccion y los profesionales para lograr el desarrollo humano y social.
Existen otros analisis que consideran importante el proceso de la articulaciéon

en la formacion técnica, el hecho de generar vinculos o alianzas.
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Medina y Medina (2017) inciden en que es necesario que se dé el
proceso de articulacion entre las instituciones educativas secundarias y
superiores, considerando fundamental la formacién docente tanto en los I.S.
como en las escuelas, destacando la necesidad de que se realice un trabajo

coordinado y en equipo para lograr objetivos comunes.

Sin embargo, para Bocchio y Maturo (2019) consideran importante el
proceso de articulacion desde una mirada de escuela secundaria y el mundo
del trabajo. El mismo que se debe dar dentro de un marco normativo legal que
organice y regule los lineamientos de dicho proceso. Es conveniente que se
establezcan alianzas que promuevan la ayuda mutua para la mejora de la
formacion técnica en espacios reales de trabajo, que garanticen la formacion
de calidad de los futuros técnicos. Ambos estudios consideran importante la

articulacion dentro de la educacién secundaria.

Otros investigadores como Yturria, Cueto y Mena (2017) consideran
necesaria la interrelacion que debe existir entre la escuela, los I.S.T. y el &mbito
laboral, donde el docente cumple un papel preponderante al incluir el método
cientifico y utilizarlo dentro de su labor educativa, para ensefiarles a investigar
y que sus estudiantes logren cambiar su realidad. claro esta que la educacion
técnica en Cuba siempre ha mantenido un vinculo con las empresas, pero en

etapas como las practicas profesionales y no en todos los procesos.

Un estudio amplio es el que hace Sevilla y Sepulveda (2019) sobre
América Latina y el Caribe, donde concluye que es fundamental fortalecer el
aspecto formativo, las mismas que deben beneficiar el desarrollo profesional
técnico y las necesidades de las producciones actuales, para ello es necesario
contar con informacién actualizada que permita conocer las caracteristicas del
sistema productivo y mercado laboral, educar con un curriculo por
competencias que apunte a mejorar el nivel de empleabilidad de los estudiantes
al egresar de la secundaria o superior y le posibilite ganar un salario justo.
También, resalta el hecho de que es necesario la articulacion entre los
principales actores del sistema educativo y productivo, siendo este el principal

requerimiento para mejorar la calidad de la educacion técnica.
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Por otro lado otros autores también realizaron estudios pero, desde una
perspectiva histérica de la educacion técnica en diferentes paises de
Latinoamérica como Del Giorgio, Sierra, Vescio y Fenandez (2018) y
concluyeron que este tipo de educacion tiene como prioridad atender a los
grupos mas vulnerables brindandoles una formacion para el trabajo dado que
para muchos es la ultima formacion que recibiran, claro se refieren a la
formacién secundaria, por ello es importante involucrar a los gobiernos locales
,municipales y que la formacién que se brinde debe estar enfocadas en las
necesidades del territorio, para aumentar las posibilidades de insercién laboral

y sean mas competitivos.

Continuando con los antecedentes Pérez (2018) hace una revision
histérica sobre la formacion técnica profesional en Cuba, donde se analiza los
cambios producidos a lo largo de los afios en los procesos formativos y se
concluye que es necesario elevar la calidad de la formacién de los futuros
profesionales, los mismos que deben partir de las necesidades del pais y
ademas deben disefar planes de estudio que cubran las necesidades del
entorno laboral. También considera importante la capacitacion constante de los

trabajadores en su mismo campo laboral.

En la misma linea, pero con una proyeccion de la educacion técnica al
2030 es el informe realizado por Sevilla y Dutra (2016) donde concluyen que
esta modalidad de educacién produce cambios en las sociedades y por ende
debe darse de manera consciente, real y flexible, para ser considerada
importante dentro del proceso econdémico. Debiendo responder sobre todo a
las necesidades de la sociedad y empresas, por ello considera conveniente
formar, desde un enfoque por competencias, revisar las mallas curriculares, asi
como la han hecho Colombia, Chile, Uruguay, El Salvador y México. También
destaca la importancia de establecer alianzas entre las partes interesadas del

sector publico y privado.

Aporte que también es recogido por Palmer (2020) sobre las
recomendaciones que da la UNESCO respecto a la formacion técnica para los

paises miembros entre ellos destaca que es importante realizar mejoras,
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teniendo en cuenta la realidad nacional, regional y local, desarrollar en las

jovenes habilidades que se encuentren acordes a su contexto.

Sin embargo, también existen otros autores que recalca la importancia de
la E.T. en el crecimiento econémico de una region o pais es Maturo (2016)
quien resalta las similitudes en las reformas educativas entre paises como
Brasil y Argentina, el incremento en la inversion en el sector educativo, la
necesidad de mejorar la calidad educativa en la E.T.P., reivindicarla,

estableciendo una formaciéon modular.

Por otro lado, estan los aportes de Pefia y Breijo (2016) quienes
consideran que los maestros de la E.T. tienen debilidades profesionales
técnicas lo que limita en el aprovechamiento idoneo de los recursos que
cuentan algunas instituciones formadoras en determinadas especialidades
para desarrollar algunas competencias tedéricas y practicas como es el sector
agropecuario, segun su estudio. Por ello es importante, replantear los
contenidos que requiere una formacién profesional, hacer una actualizacion
constante que tenga en cuenta diferentes principios como lo social, econémico,
diversificable, cultural y sobre todo que tenga un caracter protagonico el
estudiante, que asuma una postura activa y que todo lo aprendido lo aplique en
su vida laboral.

A nivel nacional entre los trabajos revisados previamente, sobre la
categoria educacion técnica se tiene a Olazébal (2018) quien concluye que los
estudiantes presentan un nivel medio en su formacién técnica, debido a que no
cuentan con la infraestructura adecuada y ademas que los centros Educativos
Técnicos Productivos no son atendidos adecuadamente por la entidad

responsable del Estado.

Continuando con esta revision de antecedentes tenemos a Guadalupe,
Ledn, Rodriguez y Vargas (2017) quien concluye que la E.T.S. es clave para el
desarrollo econémico de una regién, pais. Del mismo modo considera
fundamental generar vinculos y espacios de coordinacion entre el sector

educativo y productivo para erradicar la pobreza, dado que la educacion para
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la vida y el trabajo es un derecho. Menciona que es preciso ir cerrando las
brechas que existen entre estos dos sectores y que deben ser abordadas desde
los gobiernos. Para ello considera necesario la existencia de informes
nacionales por periodo como es el caso de México y Uruguay, que ayuden a

tener una vision mas amplia de la realidad.

Para el analisis de la categoria educacién técnica se ha tenido presente
bases psicolégicas como la teoria cognitiva, que estudia cémo el ser humano
adquiere conocimientos, habilidades y destrezas de manera consciente. Segun
Moya (1997) la psicologia cognoscitiva es una corriente contemporéanea, que
busca explicar el funcionamiento psicoldgico del hombre, cémo éste aprende.
Y dentro de los representantes se asume la teoria Sociocultural de Lev
Vygotsky, (1979) que aporta de manera significativa a la psicologia evolutiva,
estudiando el desarrollo sociocognitivo de la primera etapa de la infancia,
sefialando que es necesario el estudio de las fases, e historia de las personas

para poder comprender los procesos psicoldgicos del hombre.

Vygotsky (1979) considera que toda persona tiene unos conocimientos
previos y experiencias antes de iniciar la etapa escolar. Uno de sus aportes es
la introduccion de dos términos a los cuales llamo la Zona de Desarrollo
Préximo, en la cual el nifio es ayudado para resolver problemas y la Zona de
Desarrollo Real, en donde se observa el nivel mas elevado de las personas
porque resuelven problemas de manera independiente reflejando un nivel de

madurez.

Segun Carrera y Mazzarella (2001) esta teoria resalta la interaccién que se
da entre el desarrollo de las personas y su cultura en que vive. Para este
psicologo el aprendizaje de las personas mayormente es un proceso social y
gque se va adquiriendo antes que el desarrollo y el hombre es un ser social por
naturaleza y que sus procesos mentales van a ir madurando dentro de un

contexto social.

En cuanto a las bases tedricas de la categoria Educacion Técnica se

considera a la Teoria del Capital Humano propuesto por Shultz (1959) quien
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considera a la educacion como la inversion que hace una persona en si mismo
para mejorar sus capacidades y que en el futuro le va a generar ganancias que
se veran reflejados en crecimientos econémicos personales gracias al trabajo
calificado, productividad técnica, investigacién, desplazamiento fisico vy
perfeccionamiento de movimientos practicos en el desarrollo de su trabajo. El
rol que asume la educacion cobra mayor relevancia dado de que a través de
ella se genera conocimientos, se da soluciones a problemas, se evalla
resultados como parte de esta teoria que busca generar conocimientos a través

del aprendizaje.

Sin embargo, para Villalobos (2009) el capital humano es visto como
factor que genera desarrollo y crecimiento en la economia y para su ensefianza
es necesario considerar varios elementos, siendo los mas importantes: la
educacién y capacitacion laboral, para el descubrimiento y desarrollo de

capacidades, habilidades, destrezas y talentos.

En un estudio reciente Pérez y Castillo (2016) afirman que existieron
otros tedricos también como Becker (1964), Adam Smith (1776) y Lewis (1980)
quienes sistematizaron los aportes de Schulz en su obra Human Capital,
reafirmando su idea y también consideraron a la educacion y formacion como
una inversiéon que hace el hombre de manera consciente para mejorar su

eficiencia, productividad e ingresos.

Shultz (1959) considera que el capital humano se caracteriza por el
conocimiento que la persona adquiere, se mantiene en ella mientras viva, no
se vende, es inversion de tiempo que por lo general se da en la juventud y no
pierde su valor en el tiempo. Sin duda el capital humano es un elemento clave
para generar crecimiento econémico en un pais. Asi lo confirma la OCDE
(1998) quien considera importante su inversion en ella, determinando la
existencia de una correlacion estrecha entre capital humano y desarrollo

econémico.

Dentro de las bases legales este estudio tiene su principal fundamento

en la Constitucion politica del Peru en los articulos 13, 14 y 16 donde se
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establece como finalidad de la educacion peruana el desarrollo integral de las
personas, asi como el aprendizaje de las ciencias, humanidades y la técnica.
Asi mismo otro  fundamento legal lo encontramos en la Ley General de
Educacién N° 28044 y sus modificatorias, en la R.M. 667-2018- MINEDU que
brinda las disposiciones para las |.E que brindan formacion técnica en el nivel
secundario del sector publico, también en el D.S. N°004-2019-MINEDU que
habla sobre los procesos de transitabilidad y convalidacién a nivel de
CETPROS, la R.V. N°178-2018-MINEDU que brinda los lineamientos

académicos para los I.S. y IST a nivel general.

Continuando con el marco normativo también publicé el DS N°012-
2020-MINEDU que aprueba la politica nacional de educacién superior y técnico
productiva, hace un analisis de la realidad problematica nacional, establece la
importancia de fortalecer el vinculo con el sector productivo y la necesidad de
contar con una estructura curricular que refleje las necesidades del campo
laboral. De la misma forma destaca el hecho de que de cada 10 estudiantes
egresados de la EBR, 3 acceden a una formacion superior, menciona la
importancia de educar desde diferentes modalidades, presencial y
semipresencial con una mirada que promueve la investigacion cientifica y
tecnoldgica para el logro de la insercion laboral, integrar el conocimiento para

lograr las competencias requeridas por los sectores productivos.

Y por ultimo la R.V.M. N° 188-2020-MINEDU publicada el 29 de
septiembre del presente afo quien brinda los lineamientos académicos
generales para los centros de educacién Técnico-Productiva, el mismo que
tiene por finalidad garantizar que estos centros brinden una educacion de
calidad y forme de manera integral y especializada, desarrollando las
competencias para la innovacion, emprendimiento y las practicas operativas,
laborales que beneficien a su comunidad educativa y entorno. De la misma

forma busca asegurar la pertinencia de los diferentes programas formativos.

Para Mena (1994) la educacion técnica como proceso profesional, esta
formado por tres fases interrelacionadas, a su vez estas implican tres
subprocesos de caracter relevante, los mismos que se caracterizan por la

relacion que existe entre acceso-formacion e inicio-egreso. Para él este tipo de
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educacion se desarrolla a través de fases: La primera fase, hace referencia la
formacion basica elemental, que reciben en la escuela, a eso le denomina
E.T.P. inicial. Su objetivo es garantizar el inicio de los estudiantes a las
especialidades  técnico-profesionales, considerando una orientacion
vocacional. En la segunda fase, esta relacionada con miras a la proyeccién del
trabajo, el desarrollo y evaluacion del curriculo de cada especialidad, los
mismos que se desarrollan en dos contextos: la escuela politécnica y la
empresa. Y latercera fase: tiene que ver con el desenvolvimiento de profesional
egresado en la empresa, apropiarse de los contenidos profesionales

necesarios para desempefiarse con calidad en el campo laboral.

Para Bermudez (2001) la educacién técnica, es el estudio formativo
entendido como el proceso personalizado y racional de apropiacion de la
experiencia historico social que se da con el apoyo del maestro y los
estudiantes, en situaciones disefiadas del proceso de ensefianza-aprendizaje,
en el que el alumno cambia la realidad y se transforma a si mismo, asumiendo
con responsabilidad el resultado. También recalca que en este aprendizaje
formativo en la medida que el estudiante pasa de una etapa inicial a uno
superior va a producirse un cambio. Es una preparacion con una visién de
futuro laboral competente, que implica también el dominio de las emociones y
salud mental. El aprendizaje formativo tiene caracteristicas propias:
Personalizado, consciente, transformador, responsable y cooperativo, estas

caracteristicas estan dentro del enfoque historico-cultural de Vygotsky.

Por otro lado Gewertz (2018) define a la educacion técnica profesional,
como el conjunto de clases disefiadas para preparar a los estudiantes para el
ambito laboral, los mismos que se pueden dar tanto en la secundaria como post
secundaria, el 50% de los jévenes estadounidenses, acceden a este tipo de
formacion, en los ultimos afos estos programas se han mejorado con la
finalidad de que los estudiantes estén debidamente preparados y puedan elegir
entre una carrera universitaria o técnica y sobre todo que este tipo de
aprendizajes les permita desarrollar habilidades practicas pero ademas

problemas reales de su vida.
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Dubs (2000) define a la educacién técnica como la continuacion del
proceso de formacion del alumno, que busca el desarrollo integral del
estudiante y su cultura. Ofreciéndole la oportunidad para que se proyecte en el
campo profesional y laboral. Asi mismo este proceso de preparacion debe
satisfacer las necesidades de la persona y de los requerimientos de mercado

laboral.

Para Hanni (2019) la educacién y formacion técnica profesional es
aquella que ofrece al estudiante oportunidades para insertarse en el mundo
laboral, la misma que se puede desarrollar dentro de un sistema formal e
informal. Los UNESCO (1984) definié6 como aquellas etapas del proceso de
formacion que comprende la instruccidn basica, el conocimiento de las
tecnologias, la adquisicion competencias, conocimientos tedricos y practicos

de una especialidad.

Sevilla (2017) define a la educacién técnica profesional (EPT) como la
modalidad educativa que combina conocimientos teoéricos y préacticos
fundamentales para una ocupacién especifica, hace una distinciéon entre la
educaciodn inicial que abarca la educacion secundaria y superior y la educacion
continua que abarca los otros programas de formacion ademas de la

capacitacion que reciben los empleados dentro de una empresa.

Para Chamorro, Diaz y Menéndez (2018) la formacion técnica
profesional (FTP) es aquella que promueve conocimientos, destrezas y
competencias transversales que permiten a las personas continuar
aprendiendo. Debe buscar integrar el estudio y trabajo de tal forma que los
estudiantes puedan realizar las dos cosas a la vez. Asi mismo debe articular
los niveles y modalidades, donde se dé el reconocimiento de los aprendizajes,
por lo tanto, debe ser flexible. Debe tener una mirada holistica que integre lo

formal con lo informal.

Gbmez (1993) define a la educacion técnica secundaria como la variante,
gue cumple los requisitos curriculares de la educacion general en este nivel,

por tanto, es considerada una modalidad bivalente de bachillerato, que califica
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tanto para la continuacién de estudios postsecundarios, como para el ingreso
al mercado de trabajo en ocupaciones técnicas relacionadas con la
especialidad como trabajador independiente o asociado con otros en forma de
cooperativas o microempresas. El autor considera importante los procesos de
“exploracion vocacional y seleccion”, ademas también considera necesario que
se debe tener en cuenta para lograr la calidad de la educacion técnica es la

formacioén profesional del docente.

De la revisién realizada de los estudios hechos por Fiszbein, Duarte,
Maturo, Dubs, Medina, Yturria, Cueto y Mena, coinciden en el andlisis de las

siguientes subcategorias: articulacion, insercion laboral y calidad educativa.

La articulacion es entendida para Clark (1998) como la actitud y la
disposicion de los docentes de distintos campos, para trabajar conjuntamente
a favor del desarrollo del estudiante, mas alla de los intereses individuales e
institucionales. Incluye de ese modo elementos culturales en su acercamiento

conceptual al fenébmeno.

Siguiendo con el tema PhillipsKPA (2006) también considera que es
beneficioso e importante para los estudiantes, que se dé el reconocimiento de
los aprendizajes logrados, entre instituciones a través del otorgamiento de
créditos de una unidad, lo que en Peru seria la convalidacion de un moédulo
formativo. La articulacion de la ETP ha sido un tema de las politicas educativas
de diferentes paises en su esfuerzo por llegar a mas estudiantes hacia el nivel
postsecundario en areas técnicas, considerando clave para el desarrollo de sus

economias.

Otro estudio nos presenta Coronado y Tapia (1996) y Dutrrénit (1996)
también definen a la articulacion como un sistema de interaccion de distintas
instituciones con una mirada en comun, donde es necesario que la escuela y
empresa trabajen de manera coordinada para establecer curriculos integrados

con niveles de complejidad.

Sin embargo, para Sevilla (2014) la articulacién es la combinacion de

elementos pedagogicos, curriculares, institucionales y culturales, que han
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favorecido el paso eficiente y exitoso de la etapa escolar a la superior en
programas escolares técnicos, otorgando el reconocimiento a través de la
equivalencia curricular previos acuerdos entre las instituciones involucradas.
Los mismos que también contemplan la orientaciéon vocacional que debe recibir

el estudiante.

Similar definicién sobre esta subcategoria es la que realizan Lopez, Ortiz
y Fernandez (2018) quienes emplean este término para hacer referencia a la
integracion sistematica que existe entre las diferentes instituciones, establecer
normas, para ello es preciso establecer objetivos comunes con trayectos
formativos que deben garantizar la continuidad y desenvoltura adecuada en el
avance de los estudios en sus diferentes niveles e instituciones de manera
especial entre la educacion secundaria, superior y el sector productivo.

Es importante que este proceso se dé, dentro de un campo normativo,
siendo en el Pera el Decreto Supremo N° 004-2019 MINEDU quien norma el
proceso de la articulacion de la educacién técnica-productiva, es asi que se
abre las posibilidades de que los estudiantes puedan transitar a través de la
convalidacion de modulos formativos a un nivel superior de estudio, cuando
hayan terminado sus estudios en los CETPROS y obtener titulos a nombre de

la Nacion.

El D.S. 004- 2019 muestra un gran avance y afianza el proceso de
articulacion de la educacion técnica en sus diferentes modalidades y el ambito
laboral. Tal vez sea el inicio para ir cerrando las brechas que tiene la ET. Otro
aspecto importante es que incorpora de manera formal a los CETPROS a la
cadena de formacion profesional, encaminado a un proceso de licenciamiento
gue garantice la calidad educativa de 1800 instituciones, todo ello enmarcado
en el desarrollo de las capacidades emprendedoras y competencias laborales.
Para lograr la articulacion con el entorno es importante utilizar otras fuentes de
informacion como: la informacién de la bolsa de trabajo del Ministerio de Trabajo
y Promocién del Empleo, establecer alianzas con empresas del sector
productivo y otras entidades publicas que permitan a los estudiantes tener

experiencias laborales en situaciones reales.
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Otra Resolucion Ministerial que regula y da los lineamientos es la N° 667-
2018-MINEDU, para las I.E. de educacion Secundaria de la EBR que dan
formacion técnica a los estudiantes la misma que hace énfasis en el desarrollo
de competencias y capacidades para el emprendimiento y la insercién en el
mundo productivo, desde un enfoque inclusivo, brinda las orientaciones
enmarcadas dentro del curriculo nacional de la EBR. Y en miras a que se logre
este proceso de articulacion es que publica la Resolucién Viceministerial N°
024-2019 — MINEDU, la misma que establece las guias parala implementacién
de CNEB y el marco de buen desempefio docente, teniendo en cuenta las
diferentes realidades, reforzar la praxis pedagdgica y de gestion en las L.E. y
programas educativos, con el objetivo de que los educandos logren
aprendizajes que les permita desenvolverse como personas con valores y
actitudes a lo largo de su vida. El proceso de articulacion va a permitir
implementar un curriculo eficiente, ello implica un cambio de modelo, forma de

ver las cosas y practicas pedagadgicas.

Continuando con el aspecto normativo, La Ley General de Educacion N°
28044 en su capitulo V, articulo 50 habla sobre la necesidad de que se logre la
articulacion de la educacion superior, permitiendo la subsanacion vy
convalidacion de estudios, previa coordinacién y acuerdos entre los entes
involucrados. Es asi que para normar y dar las orientaciones y lineamientos
pedagogicos a los Institutos Superiores se publico la R.V. N° 178 — 2018 —
MINEDU. con el propésito de mejorar la calidad educativa, promover la
formacion de profesionales competitivos, los mismos que estan enmarcados
dentro de las politicas internacionales que buscan el desarrollo sostenible y fue
aprobado por la Organizacién de las Naciones Unidas en el 2015, ademas de
gue estas medidas estan dentro de la agenda al 2030.

Para lograr el proceso de articulacion en todos sus niveles es preciso
gue se reconozca y convalide las competencias que los estudiantes ya han
logrado en otros espacios de trabajo o de formacién. Es asi que también lo
considera Guerra (2013) y define a la articulacion como una serie de alianzas
y acuerdos a nivel institucional que van a permitir el reconocimiento de

aprendizajes, competencias adquiridos previamente por las personas en
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distintos lugares formativos. Proponiendo dos tipos de articulacion: vertical
ascendente y horizontal. La primera consistio en crear vinculos entre dos
niveles o grados de estudio que permitiera una continuidad de la carrera a un
grado mayor y ademas de que se contaba con un mayor nimero de estudiantes
y la articulacion horizontal permitia establecer vinculos entre estudiantes de un
mismo grado y de diferentes areas a fines que permitiera compartir

experiencias, dentro un area determinada.

Para ELEVA (2019) la articulaciébn es una caracteristica que esta
vinculada armoniosamente con los diferentes miembros de un sistema. Proceso
que se desarrolla dentro de una red de trabajo entre distintos niveles de
espacios formativos, con la finalidad de lograr el reconocimiento formal de los
aprendizajes. Este proyecto tiene sus cimientos en experiencias sobre
articulacion en paises como Australia, Finlandia, Brasil y Alemania. Y este
ultimo pais tiene una rica experiencia a traves de la aplicacién de su sistema
de formacién dual que sirve para que la educacion basica, técnica y el mercado

laboral estén articulados.

Hay otras experiencias muy interesantes que ven en el proceso de
articulacion una oportunidad para tener futuros técnicos cualificados, titulados
y con posibilidades de mejorar su calidad de vida a través de un empleo que
reconozca sus conocimientos y habilidades con el pago de una remuneracién
justa. Es asi que el CETPRO José Olaya, del distrito de Chorrillos-UGEL N° 7,
presenta en las buenas practicas su proyecto de articulacion de dos I.E.
(Enriqgue Nerini Collazos, Los Reyes Rojos) para que los estudiantes
desarrollen sus capacidades laborales y obtengan su titulo de Auxiliar técnico
al concluir su secundaria, permitiendo su insercién al trabajo de manera

inmediata a traves de la bolsa de trabajo del mismo centro de formacion.

En el informe internacional realizado por la biblioteca del congreso
nacional de Chile (2015) sobre educaciéon técnica, hace una definicion que
refuerza el sentido a las definiciones que han venido dando diferentes autores
e instituciones mencionadas y es que la articulacion vertical y horizontal es
aquella que permite a los estudiantes seguir sus estudios técnicos después de

terminar la formacién secundaria y continuar estudios a nivel superior,
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reconociendo las competencias desarrolladas en niveles menores. También
resalta la posibilidad de poder certificar las competencias adquiridas en el
campo laboral y de esa manera pueda convalidar la experiencia laboral

adquirida y los complemente en un centro de formacion.

La segunda subcategoria a desarrollar tiene que ver con la insercion
laboral, que histéricamente se remonta a mitad de los afios 60 en Francia,
cuando era entendida como la incorporacién de las personas con discapacidad

al mundo del trabajo.

Verniéres (1997) define la insercion laboral como un proceso por el cual
una persona que anteriormente, nunca pertenecio a la poblacion activa, logra
un puesto de trabajo estable en el sistema de trabajo. Bourdon y Cleaver (2000)

la definen como un fendmeno.

Otra definicion es la propuesta por Vultur y Trottier (2010) inspirados en
otros estudios del tema de la insercién, como un proceso activo que caracteriza
el paso de los estudiantes a una posicion relativamente estable en el sector
laboral. Este proceso se da dentro de un periodo de tiempo en el que
experimentan situaciones de bulsqueda de trabajo, de desempleo, de
preparacion e inactividad. Para estos autores el joven logra insertarse cuando

ocupa su tiempo en un empleo remunerado.

Una mirada similar es la propuesta de Valenzuela, Sepulveda e Infante
(2019) quienes consideran importante el hecho combinar el proceso de
estudios y trabajo, creen que la insercion laboral para el estudiante es una
oportunidad para conseguir metas personales, concluir sus estudios de
formacion y ademas le abre la posibilidad de conseguir un mejor empleo, en un

estudio realizado en Chile.

Orellana (2018) destaca el hecho de que existe una incongruencia entre
la formacion teorica y practica y ello tiene sus raices desde los disefios
curriculares, sobre todo la metodologia que se emplea para el desarrollo de los
conocimientos, habilidades en el logro de las competencias para la
empleabilidad e insercion laboral. Es vital que exista una relacién entre la

educacion superior y el entorno productivo y social.
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En la misma linea Bartual y Turmo (2015) consideran importante
identificar cuéles son las competencias que deben desarrollar los estudiantes
para hacerse mas empleables e insertarse al campo laboral, enfatizando que
se debe vincular el sistema educativo con el productivo por lo menos por lo

menos en el campo empresarial y econémico.

Por otro lado, Martinez (2009) presenta en su estudio una vision un
tanto diferente y considera la insercién laboral, como un buen referente de
incorporacion a la vida adulta, debido a que este proceso abre las posibilidades
de que el joven adquiera una independencia econémica y tal vez familiar,
considerando importante abordar este tema desde varios enfoques
multidisciplinares como la sociolégica, econdémica y psicoldgica. Por lo tanto, es
tarea de las instituciones de formacion brindar informacion acerca del nivel de
productividad y preparacion de los estudiantes, concluye y sugiere aplicar un
modelo integrador, debido a que este proceso complicado esta condicionado
ademas también por otros factores como el educativo-formativo, estructural,

contextual entre otros.

Otro de los autores que tienen una mirada diferente sobre el tema de la
insercion laboral es Fernandez y Garcia (2019) quienes consideran importante
la red de contactos que las personas puedan tener para que los jovenes logren
insertarse en el campo laboral a lo cual lo denomina capital intelectual. Para los
autores el proceso de insercién laboral tiene que ver con las condiciones que
se generan durante la busqueda y acceso al empleo, hace referencia a la
competencia que los jovenes han desarrollado para integrarse al mundo del
trabajo. Por ello consideran importante que las instituciones formadoras
conozcan las necesidades del mercado, pero ademas desarrollen en sus
estudiantes competencias interpersonales para poder acceder con mayor

facilidad a los puestos de trabajo.

Para Fernandez y Garcia (2019) la insercién laboral es aquella que tiene
gue ver con la busqueda de empleo y las condiciones que se da cuando las
personas ingresan al mundo laboral. Similar definicion realiz6, Garcia y
Gutiérrez (2009) la insercion laboral es una palabra que se refiere al proceso

de incorporacion a la actividad econdmica. Y menciona que dicho proceso
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muchas veces coincide con la etapa juvenil, independencia familiar, asi como
hizo referencia en su estudio Martinez. Segun estos autores en este proceso
se observa desigualdades socioecondémicas teniendo como factor influyente el

nivel educativo y el origen familiar.

Martinez (2005) considera que la insercion laboral se debe analizar como el
resultado de la interrelaciéon de todo un conjunto de factores ambientales y
personales, debido a que el titulo universitario, por si solo, no es una garantia
de acceso al empleo. De la misma forma también considera esta aseveracion
Avila y Aguirre (2005) quien menciona que existen otros factores como la
demanda del sector laboral que es importante tenerla en cuenta, existen
muchas carreras profesionales que estan sobrepobladas como es la formacion
docente. Enrealidad, segun el autor las instituciones certifican en competencias
lo cual permite en muchos casos ocupar un empleo y sera a medida que el

profesional demuestre sus competencias ira adquiriendo cualificaciones.

Continuando con el tema de la subcategoria, insercion laboral, Linares
(2015) concluye que existe un vinculo estrecho entre educacion y trabajo, es
por ello que estos puntos se han convertido en temas claves para que se logre
el crecimiento econdmico y bienestar social de una region o pais. A muchos
estudiantes al concluir su formacion secundaria les gustaria continuar
estudiando, antes de ingresar al ambito laboral pero dada la mala situacion que
la mayoria de hogares vive, son pocos los que lo haran. Este es un factor que
genera incertidumbre entre muchos jovenes y también en el mercado laboral.

Es tarea de las instituciones educativas fortalecer estos vinculos.

De la misma forma Cueva (1999) en su estudio destaca el hecho de que
es importante que exista una vinculacion entre la escuela y el campo laboral
para lograr la insercion, Ademas de mantener activa la bolsa de trabajo de las
instituciones. Otra forma que encuentran los jovenes para conseguir un empleo,
es a traves del uso de las redes sociales, el cual viene a ser un vinculo no
formal del estudiante teniendo presente que no todos los profesionales que

logran insertarse en un centro de trabajo se encuentran satisfechos.
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Continuando con las definiciones de las subcategorias, vamos a hablar
de calidad educativa para ello es importante tener presente la Ley General de
Educaciéon N°28044 que en su Articulo 8° habla sobre los principios de la
educacién de la calidad, definiéndola como el nivel 6ptimo de formacién que los
estudiantes deben lograr para encarar los desafios del desarrollo humano,
mencionando asi, los componentes, lineamientos generales, curriculos
comunes a todos, formacion y capacitacion docente perenne, carrera publica,

infraestructura, investigacion y organizacion institucional.

Del mismo modo esta ley en su articulo 14 habla sobre la evaluacion,
acreditacion y certificacion de la calidad educativa, asi como también menciona
al organismo responsable de acreditar y certificar la calidad en los colegios e

instituciones de formacién superior (SINEACE).

La calidad educativa por tanto esta enmarcada en un ambito legal siendo la
Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la calidad Educativa y la Ley General de Educacion
mencionada anteriormente. EI SINEACE tiene por finalidad garantizar a la
ciudadania que las instituciones de formacién publica y privada ofrezcan un
servicio de calidad, logrando el desarrollo de competencias y destrezas, para
alcanzar mejores niveles de calificacion profesional y desenvolvimiento laboral.
Es necesario mencionar que este proceso de acreditaciébn es voluntario,
coordinado, a diferencia de la evaluacién que realiza la SUNEDU a las
universidades, Institutos y CETPROS.

Torres (2019) presentd un estudio de analisis internacional sobre la
calidad educativa en América Latina y el Caribe, considerando a la evaluacion
de la calidad como un componente necesario y natural, los cuales implicaban
reformas estructurales en la década de los 90. Es en Argentina que se opta por
asumir las recomendaciones del Banco Mundial (BM) en busca de mejoras
cambiando su mirada y asumiendo un rol protagénico y dejando de
responsabilizar a maestros e instituciones. Para ello plante6 planes y
programas a fin de mejorar la calidad educativa, y lo hace desde un ambito
legal en 1993.
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Por otro lado, Zambrano (2015) considera que hablar de este tema es
controvertido, pero define que un sistema educativo de calidad es aquel que
brinda servicios que ayuda a alcanzar ciertas metas a un tipo de sociedad, ello
implica dotar a las personas no so6lo de conocimientos, sino también ayudarlos
a que alcancen su autonomia, que sean personas éticas. Este estudio esta
centrado en la realidad de Ecuador quien también lo ha insertado en su
legislacion, considerando que para lograr la calidad es importante determinar

los estandares de desempefio profesional y directivo.

Para Figueroa, Utria, Castillo (2004) la calidad educativa es un conjunto
de acciones de caracter pedagogico que estan programadas y organizadas y
se evidencian en las mejoras del desempefio docente, y académico de los
actores del proceso educativo. Para ellos la calidad representa todos aquellos
intercambios que se dan entre los actores del proceso educativo de caracter
pedagogico. Ciertamente que en sus inicios este concepto tuvo un caracter
cuantitativo en el sentido que consistia en crear mas escuelas, para atender a
mas estudiantes. Asi como lo menciona Seibold (2000) Luego paso6 a medir los
aprendizajes desde un aspecto cognitivo, se creia que estaban recibiendo una
educacion de calidad, no teniendo en cuenta otros aspectos del ser humano
gue tienen relacion con los pilares de la educacion propuestos por la UNESCO

en 1996 en el informe de Jack Delors.

En realidad, para definir la calidad educativa requiere de una mirada mas
integral, siendo el 4to objetivo, uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) aprobados por la ONU, en la Declaracion de Incheon (2015) el mismo
gue busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, a todas
las mujeres y hombres brindando la oportunidad de acceder a una educacién
técnica profesional y superior universitaria de calidad. Haciendo énfasis en la
necesidad de aumentar la cantidad de jovenes y adultos que puedan desarrollar
competencias técnicas y profesionales que garanticen el acceso a un empleo
digno y al desarrollo de habilidades emprendedoras. Dicho encuentro es una

propuesta ambiciosa que se proyecta con una vision de la educacion al 2030.

La UNESCO (2015) define a la calidad educativa como el desarrollo de

aptitudes, actitudes, valores y conocimientos que permiten a las personas tener
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vidas sanas y plenas, con decisiones razonadas que les permita encarar los
desafios y retos nacionales y mundiales. Para ello es necesario que los paises
asuman estas medidas mundiales con objetivos propios a corto, mediano y
largo plazo. Asi mismo se considerd importante incrementar modalidades de

educacién y formacion pertinentes para un trabajo decente.

Por otro lado, Acufia y Pons (2016) definen a la educacién técnica de
calidad como la mejora de las condiciones en las que se desarrolla el proceso
educativo (formacion docente, materiales, infraestructura, etc.). esto incluye la
formalizacibn de convenios de vinculacion con sectores productivos,
tecnoldgicos y cientificos, ademas de que forma para la innovacion. Recayendo
asi la responsabilidad en todos los entes involucrados en el proceso de

formacion.

Para Anaya (2019) la calidad educativa es aquella que esta relacionada
con la evaluacion del desempefio docente, y tiene una relacién directa con la
permanencia, promocion, reconocimiento e ingreso. De la misma forma implica

cuatro dimensiones: organizacional, econémica, temporal y social.

Es asi Ramirez, Escalante y Pefia (2006) en su articulo resaltan la
importancia de definir el perfil del maestro que se necesita 0 se quiere lograr
para alcanzar la calidad, siendo un aspecto importante en la mejora de la
formacion técnica. Sin embargo, en este estudio se resalta el hecho de que mas
de la mitad de los docentes tienen experiencia laboral en la especialidad que
desempenfan siendo esto una fortaleza de los docentes para lograr la calidad

educativa.

Para Rodriguez (2010) la calidad es entendida desde muchas
dimensiones, contextos y por ende requiere analizarla criticamente desde un
enfoque histérico cultural y pedagdgico. Por otro lado, Frigerio y Poggi (1994)
la definen como la integracion dindmica de la calidad organizacional,
institucional de los recursos fiscales y humanos. En realidad, muchos autores
coinciden en que su definiciébn abarca muchas dimensiones que son necesarias

contemplarlas y las cuales dificultan darle una definicién Unica.
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Asi también lo consideran Lépez, Hernandez, Acosta, Benavidez y Uralde
(2012) quienes hacen referencia a un conjunto de cualidades inherentes,
primordiales y complejas, que involucran aspectos normativos que pueden
variar segun el contexto. Se expresa también mediante criterios generales que
comprenden toda una propuesta educativa, los mismos que se construyen a
diferentes niveles, que requiere una coordinacibn que haga posible la

retroalimentacion mutua.

Otro estudio en cuanto a definiciébn de la calidad educativa con una
mirada intercultural es el presentado por Bressan (2013) como la posibilidad de
formar en igualdad de oportunidades personales y sociales, repartidas en base
a las identidades y diferencias personales e institucionales. Realmente es
complejo pero necesario dentro del ambito educativo abordar y profundizar el
tema de la calidad educativa si se quiere mejorar la calidad de vida de las
personas, disminuir el desempleo juvenil, para ello también es conveniente

establecer vinculos y articular el sector productivo con el educativo.

Tobon (2015) y Martinez (2017) define a la calidad educativa como el
nivel maximo que un pais, |.E. forma a las personas de manera integral para
gue el ser humano sea capaz de resolver problemas en situaciones cotidianas
, logrando argumentar , identificar e interpretar y poniendo en juego e
integrando los 4 pilares de la educacion de Jack Delors a través de acciones
articuladas por los directivos, politico, docentes, investigadores y los
estudiantes mismos, todo ello enmarcado desde una perspectiva

socioformativa.

Sin embargo, para Martinez, Tobén, Lopez y Manzanilla (2020) este tema
esta vinculado estrechamente con la resolucion de problemas personales, de
su comunidad y del ambiente enmarcado dentro de un modelo socioformativo.
Debido a los problemas que atraviesa la educacion técnica, la desarticulacion
entre los diferentes niveles de educacion formativa y el sector productivo, el

bajo nivel de formacion, la escasa insercion laboral que se da en nuestro pais.

Urge reestructurar la educacion técnica para asegurar la calidad, asi
como lo propone Donoso y Corvalan (2012) formar por competencias, vincular
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la educacioén con los fendmenos sociales y econdmicos, contar con politicas de
estado consensuada, planes de estudio articulados, donde se tenga en cuenta
las necesidades actuales de las empresas, formar alianzas para garantizar el
egreso de profesionales calificados. Para ello es necesario analizar, como se
ha venido dando el proceso educativo de la Educacién Técnica, cual es la
realidad y necesidades de nuestro pais, revisar experiencias de otros paises
gue han logrado la revaloracion de los profesionales técnicos, como lo muestra
Misko (2006) en el estudio que realiz6 sobre Australia, Alemania y el Reino
Unido donde presentan similitudes en sus politicas educativas, como la
participacion del sector productivo en la educacion, mejorar las habilidades

para el empleo, brindar una capacitacion de calidad entre otros aspectos.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion:

El presente estudio se desarrollé6 bajo el enfoque cualitativo, segun
Martinez (2006) una investigacion cualitativa es aquella busca conocer de
manera profunda la naturaleza de las realidades, como su organizacion activa,
aguella que da entendimiento pleno de su proceder o actuar y manifestaciones.

Este tipo de investigacion implica e integra todo aquello que sea importante.

Para Hernandez, Fernandez y Batista (2014) este tipo de investigacion
se centra por comprender a los fendmenos, estudiandolos desde una mirada
del participante dentro de su ambiente en interaccién con su medio. Ademas,
es cualitativa en tanto que se revisa y analiza diferentes documentos de
caracter normativo y de forma minuciosa que dan soporte y validez al estudio
para conocer la realidad. También se vale de entrevistas a personajes
vinculados con el tema de estudio y toma en cuenta experiencia personales. Y
el método considerado para esta investigacion es el inductivo, porque va de lo

particular a lo general.

Asimismo, el paradigma trabajado es el interpretativo y fenomenolégico.
Segun Gonzéles (1996) El paradigma interpretativo es considerado una
investigacion mas amplia que el constructivismo y la investigacion naturalista.
Busca comprender las causas que originan situaciones dentro de las ciencias
sociales, el hombre en cuanto a ser historico, acciones que asume el ser
humano. El conocimiento interpretativo tiene sus raices en los &mbitos sociales,
este tipo de estudio implica una colaboracién y relacién entre el investigador y
los participantes y que muchas veces genera mejoras en sus practicas y vida
cotidiana, por ello es considerada como un modelo democréatico, que ha
cobrado mucha credibilidad dltimamente.

Fenomenoldgico, porque busca conocer a través del analisis de la
realidad de la educacion técnica, cual es la situacion actual y por qué es tan
dificil brindar una educacion de calidad, entender que este fenémeno es parte
de un todo. Para ello explora y busca entender la manera de como se percibe
esta modalidad de educacion pretendiendo entender su esencia. Para

Heidegger (2006) la fenomenologia se encarga de conocer los fenbmenos, a
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través de una investigacion minuciosa para llegar a la raiz. Segun Fuster (2019)
la fenomenologia lleva a encontrar la relacion entre la objetividad y la

subjetividad, la misma que se da en cada momento de la experiencia humana.

3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

Para este estudio de investigacion se ha considerado la categoria educacion
técnica y como subcategorias luego de haber revisado diferentes fuentes en
las que hubo una coincidencia en los antecedentes se eligio articulacion,

insercion laboral y calidad educativa.

3.3. Escenario de estudio

Para el desarrollo de esta investigacion es importante describir al Peru
debido a que es el espacio geogréafico donde se desarroll6 el presente estudio

y analizé la situacion de la educacion técnica.

El Perl es un pais que est4 dividido en regiones Costa, Sierra, Selva y el mar
Territorial. Cada una de ellas presenta una riqueza particular y también una
gran diversidad cultural, que se ve reflejada en sus costumbres y creencias. Si
bien es cierto el Peru se caracteriza por estar centrado casi todo en su capital
que es Lima. Lo cual genera atraso, diferencias y muchas veces resta
oportunidades a un sector de su poblacion, en los Ultimos afios esta situacion
ha ido cambiando a tal punto que algunas regiones han ido adquiriendo
independencia para tomar ciertas decisiones de acuerdo a algunos temas y
también sobre el presupuesto econémico que recibe por parte del gobierno

central.

Cada departamento o provincia del Peru tiene una realidad muy
particular, no todos los lugares estan poblados, existen algunos pueblos que
cuentan pocos pobladores una sola escuela que alberga o recibe a todos los
nifios o jovenes que vienen de diferentes centros poblados cercanos donde
muchas veces el director también cumple la funcion de docente y algunos
docentes deben ensefiar mas de una materia, por lo mismo que no se cuenta
con docentes de todas las especialidades. Dentro de lo que es la educacién

publica, el Estado ha construido los colegios emblematicos los cuales gozan de

33



una infraestructura modernay estan en las ciudades mayormente y los colegios
de humanidades y de formacion técnica, que en el dltimo afo se ha
incrementado y son 1800 a nivel de Peru, segun el Censo escolar del 2018, a

nivel superior estan los CETPRO, IST y universidades.

Actualmente la educacion técnica viene pasando un proceso normativo
en sus diferentes niveles con la idea de lograr articular el sistema educativo
dentro de lo que es la educacion técnica. También este afio el pais atraviesa
una pandemia que ha cerrado los planteles educativos y las clases se estan
dando de manera virtual o remota, en todos sus niveles. No todos los peruanos
gozan de conectividad para recibir sus clases, sobre todo en el area técnica
gue no puede desarrollar los desempefios especificos que tienen que ver con

las habilidades técnicas.

El Pert es un pais que cuenta con 18 ministerios y uno de ellos es el
Ministerio de Educacion que es quien brinda los lineamientos sobre las politicas
educativas y ademas nuestra linea de investigacién se encuentra enmarcado

dentro del sector educativo.

3.4. Participantes

Arias, Villasis y Miranda (2016) consideran importante para determinar la
poblacion a trabajar se debe tener presente los objetivos de investigacion, los
mismos que son considerados como un conjunto de casos definidos y limitados
al cual se puede tener acceso. Segun Tamayo y Tamayo (1997) la muestra es

el grupo de personas que se la poblacién, para conocer un fenémeno.

La muestra estuvo formada por un director y docentes a nivel de IST
entre ellos tenemos al Sr. José Aguedo director del IST Fe y Alegria N° 75,
afos anteriores estuvo a cargo del area técnica a nivel del movimiento Fe y
Alegria del Peru. Magdonia Pariachi docente universitaria y también con
experiencia en docencia en IST “Julio César Tello de VES y el IST “Gilda
Ballivian” de SUM. y como administradora de un IST, Ledgar Nicolao Sovero
Sovero, actualmente docente del IESTP, también ejercié el cargo de director

del IST Gilda Ballivian de SJM, trabaj6 20 afios en la empresa Eternit.
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A nivel de CETPROS se cont6 con la participacion de una especialista
de MINEDU la Dra. Amparo Graciela Ibarra Nizama, con una amplia
experiencia como directora y docente de CETPROS, acompafante orientadora
en el proceso contratacidon docente a nivel IST, ganadora de las buenas

practicas en la UGEL 07 sobre el proceso de articulacién de la ET.

A nivel de la educacion basica regular (EBR) se cont6 con el especialista
del MINEDU, el Licenciado Niels Hidalgo Yupari. En este mismo nivel también
se contd con la Mg. Yaneth Paucar, especialista de la UGEL 01 con una amplia
experiencia como docente de EPT y asesora en el MINEDU, integrante del
grupo Magisterio, que brinda capacitaciones a los docentes. La sefora, Gloria
Elisa Arenas, acompafiante de EBR en el area de EPT en la oficina central de

Fe y Alegria del Pera.

En este mismo nivel también se conté con la participacion de dos
directores Edison Raul Tejada Rivera, director de la I.LE N° 0752 “José
Heré&clides Vela Vasquez de la provincia del Huallaga departamento San Martin
y Silvia Alanya, directora de la I.E. J.E.C de Collique del distrito de Comas. Y
como Subdirectora de Areas Técnicas de la |IE Politécnico Regional del Centro
de la provincia de Huancayo, regiéon Junin Rocio del Carmen Cosquillo
Machuca. Para este este estudio también se conté con la colaboracion de la
sefiora Nelly Apolonia Gonzéles Depaz, jefa de taller la I.LE. Fe y Alegria N° 19
de Huaraz, Herix Castro de la Cruz, docente de la I.E 6066 de VES y
coordinador de la red de Lima Sur del Area de EPT y participante de la RED a
nivel nacional. De la igual forma participé la docente Natividad Cobos Zufiiga

de la |.E. “Mercedes Indacochea“ de Barranco.

Dentro de los participantes también se considerd importante contar con
la participacién del campo empresarial y para ello se entrevisté al sefior
Fernando Pariachi duefio de una empresa, quién también recibe a practicantes
de SENATI, brindando aportes interesantes y una mirada desde el sector

laboral.
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Y como exalumna de colegio técnico, Linda Almoguera Sosa quién también
estudio en un CETPRO vy la institucion SENATI el area de confeccion textil y

ahora como empresaria independiente de un taller de confeccién.

3.5. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica seleccionada para esta investigacion es la entrevista la primera
definida por Taylor y Bogdan (1986) como el encuentro cara a cara entre los
informantes y el investigador que muchas veces se da en mas de un momento,
los mismos que estan direccionados a poder comprender la mirada que tiene

los entrevistados sobre sus experiencias, expresandose con un lenguaje propio

El instrumento que se uso es la guia que va a consolidar las preguntas de una

entrevista semiestructurada.

3.6. Procedimientos

Para recoger la informacion obtenida en la entrevista, se grabd y luego se vacio
la informacion en una matriz de desgravacion de la entrevista. También se
obtuvo la ficha de consentimiento de cada uno de los entrevistados, para usar
la informacion proporcionada. Se recogio la informacion a través de la
entrevista a cada uno de los participantes, los mismos que estardn como anexo
de la investigacion. Para el procesamiento y analisis de los datos se uso el
programa Atlas ti 9. A través de este programa se codificaron todas las
respuestas, luego se elaboré la neurona, se armaron los graficos y finalmente

se analiz6 las respuestas de los entrevistados.
3.7. Rigor Cientifico
Los criterios de rigor cientifico que se utilizé en el presente trabajo fueron:

la dependencia, conocida también con el nombre de consistencia légica, para
ello se observo a personas especialistas o conocedoras del tema de estudio,
las mismas que desempefiaban en diferentes cargos y distintos niveles,
ademas se consider6 importante contar con participantes de otras provincias

ademas de Lima para tener un analisis mas amplio de la realidad.
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Para la realizacion de las entrevistas se emple6 como instrumento la guia
de entrevista, de tipo semiestructurada y dada la coyuntura que atraviesa el
pais debido a la situacion de aislamiento producto de la pandemia las
entrevistas se realizaron via ZOOM y una llamada telefénica que también fue
grabada por dos medios. Las mismas que se realizaron previa coordinacién

con el participante, estableciendo una fecha y horario.

Asi mismo se le proporcioné la guia de preguntas para que el entrevistado
tenga conocimiento de ellas. Del total de entrevistados sélo se adaptaron
algunas preguntas para el empresario y exalumna y microempresaria dada su

formacion.

Uno de los criterios que también se tuvo presente para justificar el rigor
cientifico del estudio fue la Credibilidad. Es por ello se considerd importante
establecer una comunicacion con los participantes con un tiempo prudente
gue permitiera conocer sus actividades, el rol que desempefian en sus centros
de trabajo, experiencias, percepciones e ideas que tienen respecto del tema
de investigacion. Permitiendo a la investigadora una reflexion mas profunda

del tema.

3.8. Método de analisis de informacién

Para Spradley (1980) el analisis es un proceso de pensamiento que involucra
pruebas sistematizadas de algo para determinar sus partes, su relacion con el
todo y las relaciones entre las partes. Para poder comprender mejor la realidad

estudiada.

3.9. Aspectos éticos

La presente investigacion, es una redaccion propia, para ello se ha empleado
las normas APA, respetando las normas internacionales, los derechos de
autoria de los libros y articulos empleados en la investigacién. Por otra parte,
se esta tomando en cuenta los principios éticos de respeto a las personas

entrevistadas y ademas se sefiala que la investigacion no tiene el propdésito de
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dafar, sino por el contrario busca brindar un panorama real de la educacion
técnica, respetando la veracidad de la informacion. También se solicitd a los
entrevistados la ficha de consentimiento informado. Respetando la confiabilidad

de las entrevistas realizadas.
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IV. Resultados y discusion

4.1 Categorizacion del estudio

Para esta investigacion se ha propuesto la categoria de estudio
educacién técnica, la cual esta constituida por tres subcategorias: SC1 —
Articulacién, la misma que a priori tenia los indicadores: a) Conocimientos y
competencias formativas o laborales adquiridas por los estudiantes, b)
Acuerdos institucionales. SC2 Insercion laboral, la misma que a priori tenia
el siguiente indicador: a) Proceso de formacion que implica la adquisicién de
conocimiento teoricos, practicos y competencias. SC3 Calidad educativa,
gue tuvo por indicadores: a) formacion docente, b) educacién para todos de
calidad, c) equipamiento e infraestructura.

SC1.1 Conocimientos y

competencias formativas y
SC2.1 Proceso de formacion que laborales adquiridas por los
implica la adquisicion de estudiantes

SC1.2 Acuerdos institucionales |
conocimientos teoricos, practicos X

L
s w
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es, % < Q'A“
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4.2 Anélisis de la educacioén técnica

En la presente investigacion los participantes han manifestado que
la educacion técnica ha sido olvidada desde hace més de diez afios en todos
los niveles por parte del Estado. Esto se ve reflejado en la desarticulacion
gue existe entre los planes de estudio, mallas curriculares, etc. Asi mismo
esta situacion también se puede observar en el equipamiento desfasado y
las malas condiciones de las maquinas que se observan en los talleres.
También resaltan el hecho de que los docentes no estan preparados para
las exigencias del siglo XXI, muchos de ellos desconocen los perfiles
profesionales y demandas del mercado laboral y que es importante formar
alianzas para que los estudiantes tengan experiencias laborales que les
permitan desarrollar las diferentes competencias para su insercion laboral.

Es importante mencionar que los especialistas, directivos y docentes
reconocen que hay una iniciativa e intencién por parte del Estado en
revalorar y mejorar la educacion técnica, haciendo evidente en las diferentes
normativas que han venido publicando en los ultimos afios, donde se da los
lineamientos tanto a nivel de institutos, CETPRO y de la educacion
secundaria con formacion técnica, aunque reconocen que aun falta dar
mayor informacién de como se va articular la educaciéon basica regular con
la formacidon superior, esto implica el proceso de convalidacién y la
transitabilidad para poder lograr la articulacion.

Otro aspecto que consideran importante aclarar es que las normas no
son cerradas, es habilidad de la institucion educativa o del docente sacarle
el mayor provecho, valerse de los vacios legales, atreverse a tocar puertas
de otras instituciones, firmar convenios que favorezcan el proceso formativo
de los estudiantes, considerando que ahora serd mas facil porque esta de
manera explicita y se puede alcanzar el reconocimiento a través de la
certificacion o titulacion.

Con respecto a la sub categoria articulacion, los entrevistados en
conjunto consideran que las competencias formativas y laborales adquiridas
por los estudiantes, estan desarticulados entre niveles y con las demandas
del mercado, por lo mismo que no se revisa los planes de estudio, mallas
curriculares, los catalogos del MINTRA, SINEACE y sobre todo del CENOF.
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Tampoco responde a las necesidades de las empresas, haciendo hincapié
gue es necesario hacer reuniones o mesas de trabajo con las entidades del
entorno y aprovechar los recursos de las empresas e instituciones para
adquirir experiencia en situaciones reales de trabajo o como es el caso de la
EBR convertir los talleres en especie de laboratorios donde se vivencien las
experiencias propias del trabajo a través de la produccion de productos de
emprendimiento innovadores que les permita reflexionar a los estudiantes.
Una manera importante de mantener los planes de estudios y mallas
curriculares actualizados es cuando el docente tiene experiencia laboral en
la especialidad que ensefia, aspecto importante que destaca la poblacion

entrevistada.

Por otro lado, también consideran importante establecer acuerdos
institucionales, convenios para realizar las practicas pre profesionales a nivel
superior, dado que muchos estudiantes tienen dificultades para realizar sus
practicas y eso retrasa el hecho de titularse como profesional técnico, los
mismos que deben estar enmarcados en las normas de seguridad, hacer el

seguimiento y acompafiamiento a los jévenes en este proceso.

Los especialistas consideran importante que las escuelas deben
establecer alianzas con los CETPRO y es estos a su vez con los IST. De la
misma forma los CETPRO e IST con las empresas para lograr articular el
sistema educativo con el productivo, como ocurre en algunos paises de
Europa, Sin embargo una debilidad que presentan los directivos y docentes
es gue no tocan las puertas de las empresas y esto es corroborado por los
empresarios quienes manifiestan que son pocas las instituciones que piden
establecer convenios, sobre todo en el sector publico, por lo tanto las
empresas no conocen a los centros de formacion de su entorno,
manifestando que se suele hacer alianzas con instituciones privadas como
SENATI, TEPSUP.

Continuando con el analisis sobre la sub categoria insercion laboral los

entrevistados consideran importante y necesario que parte del proceso de
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formacion es la adquisicion de conocimientos tedricos y practicos los mismos
gue pueden ser aplicados dentro de una actividad productiva, asi mismo
manifiestan que a nivel de CETPRO estés practicas se dan dentro de sus
mismos talleres, las mismas que a veces no son tan enriquecedoras porque
no estan bien planteadas segun los especialistas, ademas que limita al
estudiante en que vivencie esa experiencia laboral y retrasa o dificulta su
insercién laboral, por lo mismo que no ha tenido esa experiencia vivencial y
real del mundo del trabajo.

También es importante que el docente tenga una mirada empresarial y
conozcan como es el espacio real de trabajo, muestre apertura a escuchar
cuales son las necesidades del empresario. En la medida que los directivos
conozcan estas demandas, los estudiantes van a poder insertarse con mayor
facilidad al mundo del trabajo.

Por otro lado, los especialistas consideran que las bolsas de trabajo
ayudan a que los empresarios conozcan a las instituciones y puedan solicitar
de manera formal operarios, logrando la insercién laboral del joven ademas
de que resulta beneficiosa para ambos. Esto también se puede dar cuando
el estudiante ha recibido la formacion técnica en la escuela, termina y es
certificado. Y al obtener la mayoria de edad es considerado para ocupar un
puesto de trabajo. Claro que también ellos mencionan y sugieren que es
importante hacer el seguimiento a los egresados en los diferentes niveles
porque brinda una informacién relevante para hacer mejoras en cuanto a los
planes de estudio, brinda la posibilidad de mejorar los perfiles y vincularse
con las empresas, da mayores oportunidades de insertar laboralmente a mas
estudiantes.

Los especialistas piensan que los empresarios tienen temor de recibir
practicantes porgue temen que ocurra algun tipo de accidente o de que
malogren material de trabajo y consideran que es una mano de obra poco
calificada. Sin embargo, los docentes piensan que para realizar las practicas
los estudiantes deberian contar con un seguro contra accidentes pero que
debe ser subvencionado por el Estado para que exista una mayor apertura
de los empresarios para recibir practicantes, se empoderen mas y aumente

sus posibilidades de emplearse y mejorar su condicion de vida a través de
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una mano de obra calificada.

Continuando con el analisis de la subcategoria educacion de calidad,
los participantes consideran vital que tiene que haber un cambio de
mentalidad y apertura a estas nuevas normativas, reestructurar los
esquemas mentales en la manera cdmo ha sido concebida la educacién
técnica en todos sus niveles y como se ha venido dando y para ello es
fundamental la mirada del docente. El Ministerio y UGEL deberian cambiar
sus procesos de nombramiento y contratacién, considerando importante la
experiencia laboral en la especialidad que el docente va a desempeiiar, asi
mismo los especialistas reconocen que a nivel de CETPRO ya hay un
avance en cuanto al proceso riguroso de evaluacidn por competencias
laborales que pasa un docente para laborar en esta modalidad.

Otro aspecto importante que los especialistas y directivos
reconocen en los docentes de la especialidad es que hay una preocupacion
por capacitarse, sin embargo, los maestros consideran importante que las
capacitaciones deberian ser en el campo, es decir en las empresas, para
gue ellos se empoderen en el manejo de las nuevas tecnologias, las
exigencias del mercado laboral en cuanto a controles de calidad y ganen
experiencia en la forma como se desarrolla el ambito laboral, por parte de
los docentes ellos también consideran importante este tipo de capacitacion
pero creen que deberia ser gestionado desde el Ministerio de educacion, son
ellos los que deberian buscar estos convenios, porgue sienten una limitacién
en la sobrecarga de sus horarios sobre todo a nivel superior.

Todos los entrevistados coinciden en que los maestros de la educacién
técnica tienen muchas debilidades en cuanto a su formacion profesional.
Siendo este punto, un aspecto vital para la mejora de la calidad de la
formacion técnica. Asi como el trabajo articulado que deberia existir entre
los entes involucrados e ir cerrando estas brechas que limitan articular el
sector educativo y el productivo.

Asi mismo todos coinciden que el Estado no ha implementado los
talleres de las instituciones educativas y que el equipamiento que tienen son
de una década atras y para mejorar la calidad educativa es indispensable

repotenciar los talleres. Sin embargo, los especialistas reconocen que ahi
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hay una falencia en este aspecto, pero también mencionan que el poco
equipamiento que el Estado ha adquirido no estd en uso, eso ha sido
corroborado por ellos en las visitas a los colegios embleméticos donde
justifican que no hay docente que conozca el manejo de esa maquinaria, por
ello proponen que deberian pasar a los colegios con formacion técnica para

gue sean aprovechados.

4.2.1 Discusion

Los resultados hallados en la presente investigacién denotan que la
educacion técnica ha estado olvidada en todos los niveles. Esto se ve reflejado
en las brechas que existe entre el sistema educativo y laboral, como también
en la desarticulacion que existe entre los planes de estudio y curriculos de los
diferentes niveles y la poca experiencia que tienen los docentes en el campo
laboral respecto de su especialidad. Asi mismo los docentes presentan
debilidades en el manejo de las nuevas tecnologias y experiencia en el tema
de alianzas, convenios, bolsas de trabajo, etc. También existe una debilidad en
el equipamiento e infraestructura de los talleres dentro del sistema educativo y

en algunos niveles la situacién problematica es mayor.

Estos hallazgos también han sido manifestados por Duarte (2018) quien
concluye que la educacion técnica, es una estrategia basica que esta
relacionada al sector productivo y se debe trabajar de manera articulada la
escuela, la produccion y los profesionales para lograr el desarrollo humano y
social. Para Lopez, Ortiz y Ferndndez (2017) consideran que este tipo de
educacién debe estar articulada en sus diferentes niveles y asi mismo con el
ambito laboral y que no es suficiente articular los programas formativos, debe
haber un reconocimiento de los aprendizajes a través de la certificacion.
Fiszbein, Oviedo y Stanton (2018) consideran importante establecer alianzas y
formar vinculos entre la escuela y la empresa para facilitar el transito de la
escuela al campo laboral. Ademas de incorporar un sistema que norme y regule

los procesos de articulacion.
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Otro de los hallazgos importante que es necesario mencionar es que
existe una preocupacion por parte del gobierno central e instituciones
internacionales en mejorar la formacion técnica. Esto se puede contrastar con
los informes presentados por Sevilla (2017) donde da un panorama de la
situacion de la formacion técnica en América Latina y el Caribe y sugiere que
esta educacion debe darse de manera pertinente de modo que responda al
sistema productivo. Asi mismo Hanni (2019) en un informe que realiza para las
Naciones Unidas resalta la importancia de revalorar y mejorar las condiciones
de la E.T. de tal modo que respondan a las demandas laborales y mejoren los

niveles de empleabilidad de los grupos mas vulnerables.

Los resultados hallados en la presente investigacion también
demuestran que las competencias formativas y laborales estan desarticuladas
con las necesidades del ambito laboral, no existen curriculos y/o planes de
estudios integrados entre niveles, estos hallazgos coinciden con la
investigacién realizada por Coronado y Tapia (1996) quienes consideran
importante que la escuela y empresa deben trabajar de manera coordinada y

establecer curriculos articulados.

Sevilla y Dutra (2016) también manifiesta que la educacion técnica debe
responder a las necesidades de la sociedad y la empresa, formar desde un
enfoque por competencias y revisar las mallas curriculares como lo ha hecho
Chile, Uruguay y Colombia. Yturria, Cueto y Mena (2017) son otros autores que
también proponen que debe existir una interrelacion entre la escuela, los IST y
el campo laboral. Otro de los hallazgos manifestados por los especialistas es
gue para lograr articular la educacion técnica es necesario establecer alianzas,
las escuelas con los CETPRO, los CETPRO con los IST. De la misma forma
los CETPRO e IST con las empresas para lograr articular el sistema educativo
con el productivo, es asi Guerra (2013) considera importante las alianzas y
acuerdos a nivel institucional y que se debe dar el reconocimiento de las

competencias.

Los resultados obtenidos en la presente investigacién dan a conocer que
las practicas pre-profesionales deberian ser en las empresas y que es

importante que exista un vinculo con la empresa, el hecho de mantener las
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bolsas de trabajo activas para lograr la insercion de los estudiantes y hacerlos
mas empleables, este resultado se puede contrastar con los hallazgos
encontrados de Cueva (1999) quien menciona que es importante que exista
una vinculacién entre la escuela y el campo laboral para lograr la insercion y
ademas contar con bolsas de trabajo pues ayuda a que se inserten rapidamente

a un empleo.

Otro hallazgo es que en la medida que los centros de formacién conozcan
las necesidades del mercado laboral y tengan presente al momento de elaborar
las mallas curriculares, planes de estudio y desarrollen las competencias que
ellos necesitan serd mas facil este proceso de insercion, hallazgo que puede
ser contrastado con el estudio realizado por Sevilla 'y Sepulveda (2019) donde
resaltan la importancia de conocer las caracteristicas del sistema mercado
laboral, productivo y educar desde un enfoque por competencias para mejorar

los niveles de empleabilidad de los estudiantes.

Un hallazgo importante mencionar es la necesidad de que los maestros
deben ampliar sus conocimientos tecnolégicos y practicos enmarcados en las
necesidades del sector productivo, Asi como también mejorar las condiciones
de equipamiento e infraestructura de los talleres, para mejorar la calidad
educativa de la formacion técnica. Este aspecto también es considerado por,
Acufia y Pons (2016) quien considera que para mejorar la educacién técnica es
necesario cambiar las condiciones en las que se desarrolla el proceso
educativo (formacion docente, materiales, infraestructura, etc.). Recayendo asi

la responsabilidad en todos los entes involucrados en el proceso de formacion.
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V. CONCLUSIONES

Primera

Es necesario que se termine de dar los lineamientos, orientaciones y normas
para la educacién secundaria con formacioén técnica y poder articular los
diferentes niveles. En la medida que el sector educativo logre articularse entre
si y actualizar sus planes de estudios y curriculos se podra ir cerrando las
brechas entre el sector educativo y empresarial (publico — privado). Pero para
lograr eso es necesario que los directivos, conozcan los nuevos lineamientos,
muestren apertura al cambio, tomen iniciativas para articularse con otras
instituciones formativas y de modo especial en el caso de los CETPRO y IST
de la misma forma deben tocar las puertas de las empresas, establecer las
alianzas y convenios, mejorar las ofertas formativas, que favorezcan la
insercion de los jévenes al mundo del trabajo con una remuneracion justa que
le permita seguir avanzando en su formacién y mejorar su calidad de vida,
debido a que son el grupo mas vulnerable, con menos recursos y

oportunidades.

Segunda

Existe un desconocimiento por parte de los directivos y docentes respecto del
tema de normativo, convenios a nivel de empresas e instituciones, ello
repercute en la desarticulacion que existe entre los programas formativos y
planes de estudio ademas que impide ir cerrando las brechas entre el sistema

educativo y laboral.

Tercera

En la medida que los estudiantes realicen sus practicas preprofesionales en
empresas, ellos van a mejoran sus habilidades y conocimientos. Asi mismo su
nivel de empleabilidad y van a tener mayores posibilidades para insertarse en
el mundo laboral. Debido a que van a conocer las exigencias del trabajo, sus
necesidades e ir adquiriendo experiencia en el medio. Debido a que un titulo
profesional no es suficiente, ni garantiza un puesto de trabajo en la carrera

estudiada.
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Cuarta

Para mejorar la calidad educativa de la formacion técnica es necesario primero
sensibilizar y comprometer en este nuevo proceso de cambio de la formacion
técnica a todos los involucrados, directivos, docentes, estudiantes, padres de
familia, duefios de las empresas, UGEL, MINEDU. Empoderar a los docentes
en el manejo de las nuevas tecnologias, capacitarlos en situaciones reales de
trabajo y equipar los talleres con maquinaria adecuada para cada nivel de
formacion, ello implica un incremento en el presupuesto para las instituciones
gue brindan formacién técnica, sobre todo para los IST que son los que tienen
mayores carencias, limitaciones econOmicas y de autonomia para poder
administrar sus presupuestos, debido a que son administrados por los

gobiernos regionales.
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VI. RECOMENDACIONES

Es importante que el area de despacho viceministerial de Gestidon
Pedagogica del MINEDU, termine de normar y dar los lineamientos y
orientaciones para la educacién secundaria con formacién técnica. Precisar
coémo se va a articular los niveles dentro del sistema educativo y asi mismo
mediar o establecer vinculos entre el sistema productivo o laboral y las
instituciones educativas, para que se establezcan alianzas para la realizacion
de las practicas preprofesionales en situaciones reales de trabajo de tal forma
ayude a que los estudiantes se inserten al campo laboral y mejoren sus niveles
de empleabilidad. Ademéas de que permite tener los programas formativos

actualizados segun las demandas del sector empresarial.

Se sugiere a los directivos informarse sobre el proceso de articulacion
de la formacion técnica, sensibilizar a los maestros sobre los perfiles y nuevas
exigencias que implica ser un docente técnico. Asi mismo aprovechar los
recursos y fortalezas que cuentan las instituciones para mantener capacitados
al personal docente. Promover pasantias en empresas de tal modo que el

maestro esté enterado de las nuevas exigencias del mercado laboral.

Generar espacios de dialogos reflexivos con directivos, coordinadores,
docentes para construir estrategias que ayuden a mejorar la formacion técnica.
Formando redes de apoyo para intercambiar experiencias, informacion,

estrategias metodoldgicas y pedagdgicas.
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VIl. PROPUESTA

1.- Titulo: “Taller de sensibilizacion para directivos y coordinadores de talleres en

instituciones educativas con formacion técnica”.
2.- Objetivos
a.- Objetivo General

Sensibilizar a los directivos y coordinadores de talleres a cerca de las ultimas
normativas en la educacion técnica y que cambios supone realizar en las diferentes
instituciones de formacion, para mejorar el nivel de la calidad de la formacién

técnica.
b. Objetivos especificos

1.- Revisar y analizar las normativas de los ultimos cuatro afios de la formacion

técnica en los diferentes niveles.

2.- Realizar una base de datos de las instituciones con las especialidades que oferta

cada institucion.
3. Realizar una base de datos de las empresas de la zona.

4.- Generar alianzas entre instituciones a fin de que se puedan aprovechar la

infraestructura, los recursos humanos y tecnolégicos.
5.- Programar visitas a las empresas, talleres e IIEE
3.- Beneficiarios

DIRECTOS:

Docentes y estudiantes de las instituciones que brindan formacion técnica de la
UGEL 01.

INDIRECTOS:

57 directivos

57 coordinadores
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4 .- Justificacion:

La educacion técnica ha sido descuidada por muchos afios, lo cual ha
traido como consecuencia que sea considerada como una educacion de baja
calidad a la vista de todos y sobre todo del sector laboral quienes no consideran
a los profesionales técnicos como una mano de obra calificada que responda a

sus necesidades.

Por otro lado, existe un divorcio entre el sector educativo y laboral, ello
genera que no exista ese vinculo entre los dos sectores importantes del pais,
generando desempleo en los jévenes y un desanimo por estudiar una carrera y
seguir avanzando en su proceso de formacion. También hace que siga imperando

la informalidad al momento de acceder a un empleo.

La preparacion de calidad de los jovenes debe ser un aspecto importante a
tener en cuenta dentro de las politicas y medidas que se toman en las instituciones
educativas puesto son el grupo mas vulnerable y carecen de recursos para seguir
estudiando y desarrollando competencias laborales que les permitan insertarse y
hacerse mas empleables y por ende mejorar su calidad de vida. Por tal motivo es
necesario que los directivos estén informados de los Ultimos cambios y aprovechen
todos los recurso y oportunidades en favor de la educacion técnica y para ello es
necesario salir de las instituciones, abrirse a la comunidad y el sector empresarial,
formar alianzas donde se generen compromisos sociales en favor de la juventud y

del pais, compartir recursos y experiencias para mejorar la educacion.

Es importante tomar iniciativas como institucion y no esperar que el MINEDU
solucione los problemas de la educacién técnica, por eso es necesario
comprometer a todos los involucrados ahora que las normativas son mas claras y
la articulacién esta de manera explicita. Por ello este taller busca dar a conocer y
analizar los cambios e intenciones del Estado en favor de la educacion técnica
(E.T.), reunir a los directivos y coordinadores de los tres niveles educativos y que
sean las mismas instituciones que comiencen a realizar propuestas y cambios en
la manera de concebir y brindar la formacion técnica, para revalorarla, como lo han
hecho algunos paises de Europa. En la medida que el sistema educativo este
articulado entre si y se interese por responder a las necesidades del sistema
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laboral, recién las empresas van a ver la educacién como una oportunidad para

establecer convenios.

Actividades de planificacion del taller

Inicio y
término Cantidad de
Actividades Responsa- Productos Beneficiarios
bles Cronogra
ma
(Dias)
Elaborar la base de Base de datos de | 10 IST
datos de las las Instituciones
instituciones Facilitador que ofrecen | 26 CETPRO
educativas de la 3 formacién técnica
localidad:  EBR, 21 lIEE.
CETPRO e IST.
Invitar al taller a Base de datos de | 57 instituciones
directivos y | Facilitador 5 los directivos vy | que brindan
coordinadores. coordinadores formacién
que van a | técnica
participar en el
taller.
Planificar y | Facilitador Conformacion de | 57 directivos
Organizar los 2 grupos de trabajo
grupos de trabajo S7
coordinadores
Solicitar permisos | Facilitador Listado de | 57 directivos
para conocer las empresas que
instalaciones  de 5 autorizan las | 57
diferentes visitas coordinadores
empresas.
Nota:

Para la ejecucion del taller se ha pensado invitar a 10 IST, 26 CETPRO y 21
Instituciones educativas del nivel secundario con formacion técnica de la UGEL 01
del distrito de San Juan de Miraflores. Para ello es necesario contar con 15 dias
para planificar el taller y un mes para su ejecucion. Esta propuesta se puede
desarrollar de manera virtual o presencial, dada la pandemia que atraviesa el
mundo y el factor econémico.
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5.- Actividades

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Inicio y
término
Actividades Responsa Productos | Cantidad de
-bles Cronogra
ma Beneficiarios
(dias)
Objetivo Especifico N°1
Revisar y analizar las
normativas de los ultimos
cuatro afios de la
formacion técnica en los
diferentes niveles.
1.1 Analizar y elaborar un PPT en
organizador visual de | Areg de Power
las normativas 2 ,
. . recursos Point,
asignadas segun |
grupos de trabajo. Padlet 57 directivos
1.2 Compartir los Directivos
P - PPT en 57
hegativos de_la coordinad 2 _ s
normativa asignada. ores de Point,
Padlet
talleres
Objetivo Especifico N°
2
Realizar una base de
datos de las
especialidades que oferta
cada institucion.
2.1 Elaborar un ) 57 directivos
formulario que Area de Formularios-
permita identificar | Informatic 5 Reporte en 57
las especialidades a Excel coordinadore
gue brindan las S

instituciones
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Actividades

Responsa

-bles

Inicio y
término

Cronogra
ma

(dias)

Productos

Cantidad de

Beneficiarios

formativas de la
zona

2.2 Presentar y analizar
los cuadros
estadisticos sobre la
informacion
recabada en los
formularios.

Facilitado
r

Cuadros
estadisticos

2.3 Elaborar un grupo
de Whatsapp que
permita intercambiar
0 compartir
informacion
relevante.

Area de
Informéatic
a

114
participantes

Objetivo Especifico N°3

Realizar una base de
datos de las
empresas de la
zona.

3.1 Elaborar un
formulario que
permita conocer
sobre el n°de
empresas de la
zona.

Coordina
dores de
talleres

Formularios-
Reporte en
Excel

114
participantes

3.2 Presentar y analizar
la informacion
obtenida en el formulario

Facilitado

r

Formularios-
Reporte en
Excel

114
participantes

Objetivo Especifico
N°4

Generar alianzas entre
instituciones a fin de que
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Inicio y
término
Actividades Responsa Productos | Cantidad de
bles Cronogra -
ma Beneficiarios
(dias)
se pueda aprovechar la
infraestructura, los
recursos humanos y
tecnologicos.
4.1 Elaborar y aplicar un
formulario que permita| Area de Formularios-
conocer sobre la | Informatic 5 Reporte en
infraestructura y recursos a Excel
tecnoldgicos.
4.2 Disefiar un protocolo Convenios
para la realizacion de = entre
convenios y alianzas | Facilitado 1 algunas 114
instituci ra o articipantes
entre instituciones. instituciones p Y
Objetivo Especifico
N°5
Programar visitas a las
empresas, talleres e IIEE
5.1. Organizar los - Informe de
grupos de visita Facilitado 1 I visita .1.14
res . participantes
realizada
5.2. Compartir los Direct Exposicion
informes y Irectivos de los
experiencias de la y 2 informes y 114
vista. coordinad . participantes
ores experiencias
de la visita
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5. Presupuesto

A. Gastos:

Actividad Inversién Cantidad Costo Costo

) Unitario Total
asociada
1.1 Equipo de sonido (Alquiler) 1 S/150.00 S/1350.00
1.2
2.2 Proyector (Alquiler) 1 S/50.00 S/450.00
3.2
4.2 Total S/1800.00
5.2

Nota: Se refiere a los recursos necesarios para el desarrollo del taller, los mismos
gue se pueden alquilar o gestionar para la ejecucién de la propuesta, en el caso

de que se desarrolle de manera presencial.

Actividad
asociada Gastos de Operacion Cantidad Costo Costo
; Unitario S/ | Total S/
(NUumero)
Fotocoplas de las ultimas 4,000 0.05 200.00
normativas
1.1 Plumones 60 2.00 120.00
492 Papelografos 20 0.40 8.00
5.2 Cinta maskingtape 10 3.50 35.00
Cartulinas 15 0.30 4.50
Total S/167.50
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Nota: Se refiere a recursos materiales de consumo diario, insumos en general y
a gastos en servicios que sean necesarios para la realizacion del taller, en el
caso de que se dé de manera presencial, dada la coyuntura.

Actividad
asociada Desarrollo Profesional Cantidad Costo Costo
) Unitario S/ | Total S/
(Numero)
4.2 Atencidn a expositores 2 600.00 1200
Total S/1200

Nota: Los gastos de Desarrollo Profesional estan referidos al gasto de servicios
gue se requiere en la contratacién de profesionales con experiencia en convenios

y alianzas entre instituciones y empresas.

Gasto total (Inversion + Operacion + Desarrollo
Profesional)

1800+167.5+1200=
S/3167.00
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Anexo 01: Matriz de categorizacion Aprioristica

Ambito Problema de Pregunta | Objetivo Objetivos Subcgtego
tematico investigacion general General Especificos Categoria ria Concepto Indicadores Preguntas
1. ¢ Qué deberian hacer las diferentes instituciones
. Conjunto de SC11 para I(_Jgrar que un estudiant_e desarrolle los o
Analizar la acuerdos Conocim'iento conocimientos y competencias de una especialidad y
situacion actual institucionales s pueda desenvolverse adecuadamente dentro de un
del proceso de que permiten com et)éncias trabajo?
articulacion de la reconocer los pet 2. ¢Qué deberian tener en cuenta los docentes al
o, e formativas y S -
educacion conocimientos laborales momento de disefiar los planes de estudio de un
técnica del Perq, ylo competencias | 4o oo | programa formativo., Si se quiere lograr la
La educacion una perspectiva previas pci)r los transitabilidad?
técnica, desde normativa del adquiridas por . 3. ¢Coémo los Centros de formacion técnica deberian
£ hi Subcatego estudiantes -
hace muchos ambqo ria 1 las personas en fomentar el desarrollo de competencias laborales a
afios ha ido educativo, Cc1l SC1Articul distintos los estudiantes?
evolucionando de laboral en los Educacion acion contextos 4 ¢ Qué debilidades encuentra entre diferentes
manera lenta, el afios 2015 al técnica formativos o miembros que intervienen en el proceso de
concepto que se |~ 41 oo analizar la 2020. Proceso laborales, siendo articulacion (MINEDU, empresa, directivos, docentes,
tiene sobreella | ¢ la situacion profesional, importante SC12 padres de familia y estudiantes)?
es que es dg_baja situacion actual de esta formado establecer un Acuerdos 5¢,Cree usted que los procesos normativos respecto
calidad, deficiente | la por tres fases vinculo LT a la mejora de la educacién técnica se han dado de
actual de . ; ; : : institucionale
y por ende no a educacion | Analizar la forma | interrelaciona armonioso entre manera ordenada?
responde a las educacie | técnica como se esta | das, a suvez los miembros de 6 ¢En su opinion los nuevos lineamientos de
necesidades del | % 0 | delPerd, dando ~ estas un sistema. formacion técnica, propuestos para los diferentes
mercado laboral. en el una actualmente el | implican tres (Guerra E, 2013). niveles por el MINEDU favorecen el proceso de
Educativo No ha_)f una Pert, una perspectiv |~ proceso de subprogesos articulacién?
articulacion entre perspecti a insercion laboral |  de caréacter o _ 7 ¢Los centros de educacion técnica brindan la
los n|\/.e’|es de va nOrr’natl\./a (?n |a EdUCaC|Orj rel.evante, los Término ampllo pos|b|||dad de realizar précticas pre profesiona'es que
formaciénylas | - o | del @mbito | técnica del Perd, | mismos que que abarca el les favorezca en su insercién laboral?
empresas. la y laboral educativo | una perspectlva se proceso de 8 ¢ Cual cree usted que es el propésito de que los
poca enlos | Y'aporal | normativadel | caracterizan formacion, estudiantes se formen en condiciones reales trabajo?
accesibilidad a afios en los ambito educativo por la adquisicion  de Ventajas
puestos de 2015 al afios ylaboral enlos | relacion que conocimientos sc21 9 ¢Los planes de estudio, estan disefiadas para
trabajos dignos 2020 2015 al afios 2015 - existe entre teoricos, de | desarrollar competencias laborales que favorecen a
para los jévenes, 2020. 2020 acceso- practicos, Procesc_)’ € ; ; @
> ) formacion los estudiantes lograr el proceso de inserciéon
recayendo en el formacion e competencias 'y S 5
inici Subcatego ; que implica la | 1aboral?
subempleo y un inicio-egreso > la blsqueda e e COLA =
desanimo para (Mena 1994) ria 2 integracion a una | adauisicion 10 ¢Que rol desempefian los docentes y
il ” responsables de las empresas en el proceso de
apostar por este SC2Inserci | g acion laboral. de respons presa P
) insercién laboral de un estudiante?
tipo de on laboral | \iomento puntual | conocimiento : :
- . s tedricos 11 ¢ Crees que es importante formar alianzas con las
educacion. de la busqueda ’ . . - -
de empleo practicosy | empresas, como ayudaria en el proceso de insercion
donde se alcgnza’ competencias | estudiantii?

la independencia
econdmica.
Logrando adquirir
un estatus de
adulto  (Donoso
2000)

12 En su opinién ¢ Consideras importante que los
CETPROS e Institutos superiores técnicos, cuenten
con un banco de trabajo? Por qué




Matriz de categorizacion Aprioristica

Ambito Problema de Pregunta | Objetivo Objetivos Subcategori

tematico investigacion general General Especificos Categoria a Concepto Indicadores Preguntas
Analizar la 13 ¢ Cree usted que los docentes que ensefian
situacion educacion técnica en EBR son de la
actual de la especialidad? Si, no por qué
calidad de la 14 ¢ Considera usted que los docentes estan
educacion Es brindar una capacitados para responder de manera 6ptima a
técnica del educacién en las nuevas exigencias del ambito educativo y
Perq, una condiciones sC31 laboral, segun las nuevas normativas del

- s analizar la | perspectiva | C 1 Educacién buenas que iy MINEDU? Si, no porqué
La educacion ¢ Cuél es . . : T Formacion — v . —

P situacion | hormativa técnica Proceso llegue a todos y 15 ¢Coémo podria mejorar la formacién de los
técnica, desde hace | la del &mbit ) . : docente : . . - .
muchos afos ha situacion actual de €l ambito profesional, esta gue tiene en profesionales, si se quiere mejorar la calidad de
ido evolucionando | actual de la educativoy | formado por tres cuenta el proceso la formaci6n técnica en todos los niveles y
de manera lenta. ¢l | 1a educacion | laboral de los | fases educativo vincularse con la empresa?
concento que se’ educacio técnica afios 2015 al | interrelacionadas, (infraestructura, 16 ¢La educacion es un derecho de toda

‘ ploq . del Pera, | 2020. a su vez estas formacion persona, ¢coémo tendria que ser para que sea
tiene sobre ellaes | ntécnica S Subcatego " ; : " ;

e es de baia en el una implican tres ria 3 docente, considerada de calidad y no exista una diferencia

. que ! p perspectiv subprocesos de 5 materiales, entre la educacién publica y privada?
Educativo | calidad, por ende, Perd, una . SC3Calida — -
- caracter recursos) como 17 ¢ Cbémo observa usted los cambios propuestos
no responde a las perspecti . d A SC3.2 R
necesidades del va normativa relevante, los educativa formalizacion de Educacion | PO el MINEDU dentro de la educacion técnica,
. del &mbito mismos que se convenios con estan direccionados a garantizar una educacion
mercado laboral. normativa . : para todos de A
No hay una y laboral educativo caracterizan por sectores calidad de calidad?
articulacién entre en los y laboral la relacion que tecnolégicos y 18. ¢ Por qué es importante que los estudiantes
los niveles de afios en los existe entre productivos. se formen en situaciones reales de trabajo?
formacion y las 2015 al anos acceso-formacion Forma para la 19. ¢ Como ve usted el equipamiento de los
empresas 2020 2015 al e inicio-egreso innovacion. talleres de las I.E. de formaci6n técnica con
2020. (Mena 1994) Siendo. 5C3.3 respecto a las condiciones que requiere las
responsabilidad Equinamiento LEMPresas para establecer un convenio?
de todos. (Acufia | =AUIP o 20 ¢ Para brindar una educacion de calidad que
y Pons 2016) ) mejoras considera necesario realizar en el
infraestructur : . .
a equipamiento e infraestructura?
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122 1 30, Ese modulo tenia 280 horas.
Las 80 horas las dictaba en el

131, Los resultados fueron los.
chicos que se lograron certificarse.
Insertar... in on d

2:277, debe cumplir con los.

médulos que estin establecidos para

dicha especia... in Transcripcion de...
—

21177, Uno de los planes de estudio
contempla 8 horas que son la
e entr.. daria... in 6n de en.

colegio En...in Transcripcién de en...

51177, no hemos llegado al nivel de
hacer

3:6 17, la otra tension que h
identificado es que nos faita todavia
mirara de entre...

411 19, tiene que haber un cambio
en la forma de ensefiar no debemos
ensefiar de... in Transcripcion de en.

una propuesta curricular que
in Transcripcion de entrevist...

19159, desarrollar Io que es ideas
de negacios, plan de marketing,

216 T13, Los chicos al egresar la
educacion secundaria, tienen un

=) 3114114, En el caso de los CETPROS
bién falta Ia vinculaci

10 1 59, puedo trabajar una
actividad productiva ahi es més facil

3017 114, hay muchos maestros que

S)192 162, Gestionar primero con el
han hecho innovacisn, q

director y debe prevalecer un
convenio que la... in Transcripci

=114 1 62, separar contenidos de la
EBRy el CETPRO y mejor ahora si
son del mis... in Transcripcion de..

puedo des... in Transcripcion de ... b abanico de po... in Transcripcién d. n Transcripeion de en. dedican a lo suyo... in Transcripci
=
316 114, en e caso de ellos todavia =

=) 3:22 117, de acuerdo a la norma esos
procesos estan ya reglamentados
literalment... in ion de en..

3:21 117, hicimes convenios hicimos
reglamento reglamentamos que el
ocente fi... in Transcripcion de entr.

1113 162, una vez que ya tngo un
comvenio, e director del olegioy
CETPRO esta., in

les han dicho esperen un momento
¥ de pron... in Transcripcion de en

3:20 117, e faltaba ese toque de,
como te decia de vinculacién, de
calidad de ... in Transripeion de.

S)2:7716, a nivel de pas es un poco no 2:8 116, el trabajo va cambiando de.
acuerdo a como se desarrolla el
modo de pro... in Transcripeion de...

viviendo,

in Transcripcién de entre.

2:11 119, hemos tenido e pais cerca

\jﬁ

46 118, mientras que no
aprendamos a trabajar en equipo,
realmente nova a fun... in Transc...

212 119, Tenemos equipos de fa
€poca del 90 que no se han

de 16-17 afios paralizada la
educacion técni... in Transcripcs

3:27 120, 1a escuela debe mirar
constantemente sus procesos,
n Tr

)15 166, se esta dando de manera
prdenada pero ha sido demasiado
lento el proc.

4:7 121, Estamos norma tras norma, 216 11 23, Si ese instituto, si ese
ahora tiltimo hay dos nuevas,

entonces pienso... in Transcripcion..

CETPRO estin a la altura del siglo 21

2:17 123, nosotros no samos la pre
del CETPRO tampoco i la pre del
inStituto na... in Transcripcién de..

3:311 24, en el caso de técnica tiene
un respaldo muy interesante, lo que
&s ac.. in Transcripeion de entrevist.

218 123, el chico que toma la
decision de acuerdo a su proyecto
de vida irse a.. in o de

i

48 125, cémo articular la educacion
basica con la superior no estd claro
- in Transcripcion de entre

3:33 124, zeudntos colegios ya se

han atrevido a que su malla, que sus tos permiten? yo te

3:34 124, las politicas o las normas,

de entr...

14:8 127, Es importante, porque es
un espacio mas grande y para que
te desenvuel... in Entrevistada 15-

419125, no hay un lineamiento
claro entre Ia convalidacion entre
05 niveles d... in Transcripcion d.

121173, Normativamente los
CETPROS tenemos nimeros de
horas que tienen que hac... i

1:22 173, Ia gran mayoria de CETPROS
Io que hacen es dentro de su misma
instituc... in Transcripcion de entrevi

3:37 127, 1a norma estd, el detalie

225 173, la mayoria de las empresas
pequeias a los chicos les utilizan esa
Transcripcion e entrevi

1:26 173, una mirada importante
del docente que hace ese proceso
de acompafiamien... in Transcrip...

219 126, Ia formacion tiene que
responder hechos concretos y reales
porque yo p.

in Transcripcion de e...

=11412 133, en una empresa si, hay
h

3:36 127, muchas veces la empresa
no desea porque de pronto_el
estudiante no e... in Transcripcié

—=r
20 126, debemos apuntar a los.
desafios, de darle oportunidades
laborales a [0s... in Transeripcion d.

3:35 127, hablas de educacion
técnica productiva. De acuerdo a ley
llos pueden... in Transcripcion d

s que mientras los centros de
SC2 Insercion laboral ‘educacion pr.. in Transcripeion d.

que he leido mencionan que debe
ser de una e... in Transcripeion de e..

413 128, lo que tenemos que hacer

38 127, La norma permite pero el
punto otra vez el docente tiene la
competenci... in Transcripcion de €.

412 128, Pienso que este tema de
trabajar las pasantias debe cambiar:
Yo pienso... in Transcripcién de ent..

410 128, cuando un CETPRO tiene
que hacer sus practicas laborales,
sus pasantia... in Transcripcion de...

15-Estudi

ante-Microempresaria

1416 1 51, SENATI te da la

1127 176, Io primero que hay que
hacer pienso yo es que todo ef

grupe que va a s... in Transcripcio.

1:28 176, si ellos no tienen esa
mirada empresaria lo mismo pas
CON MiS Maestro... in Transcripcio.

4:11 128, se ha dado importancia a
realizar los proyectos productivos
el cent...in ipcidn de er

n el aula es hacer que realmente se
parezca... in Transcripcion de entre...

3pausd 52

1:30 177, hay mucha competencia y

222 729, se podria haber trabajade ahora con esto del catalogo y del
6n de.

oportunidad de hacer tus practicas.

mucho en todo cste tema digital in
tes

|

417 134, no hay una armenia en

39189, bolsas

in

1:29 176, identifican procesos
indicadores de calidad y eso se trata
de hace tam... in Transcripcién de ..

3:30.1 30, Si me hablas de Educacién
bésicaregular tiene que yer con el
de entre.

5€2.1 Proceso de formacién que
implica Ia adquisicion de

los planes de estudio porque por
or
conocimientos tedricos, practicos

50 también yo... in Transcripcid,

de trabajo, porque la importancia
de tenerla ... in Transcripeion d..

416 1 34, Los planes de estudio en
mi I6gica deben estar teniendo el
catalogo na... in Transcripcion de.

225 138, i la empresa sigue
percibiendo de que e colegio o

737, por parte de la empresa
siempre veo apertura para recibir a

¥ competencias 3:411 30, el binomio perfecta es

asi...inTr las person... in de en.

N

5:6 126, hay una desventaja con un
joven de Villa el Salvador con un

418 137, No veo mucho ese vinculo
muy cercano de educacién superior
Transcripcion de.

1:35 183, Para que un empresario
baje a tu institucion y quiera hacer
un conveni... in Transcripcion de...

4141 31, Que vivan todas esas pertiy cxperiencia real,in

e entrevista 3-Vanet,

Qque aprendan a qu... in Transerip...

g
E
:
:

3:40 7 30, tuve Ia mala experiencia
ten

415 1 31, tienen que aprender

| I =p—

137 183, siempre he tenido bolsa

6 1 83, no hay convenio,

3:44133,

s equipamientos de los

joven de B... in Entrevistado 14 -
Empresario

insercion , pasantias, sino no hay

de trabajo dentro de la institucion,
teniamos... in en..

05 como que toda)

colegios téa

nada hay es la pri... in Tr

ent...

15:8 1 41, solamente les faitaba

1:40 1 89, todo ests articulado en el

de ver el nivel de
un tema... in Transcripcion de entr...

3:50 T 39, yo estoy convencida que
las alianzas nos van a ayudar, la
escuela con... in

sobrellevar esos conflictos, entonces:
e, in

porque si el maestro no esta bien
rtalecido, .. in Transcripcion de.

E
5

=)1:48 199, CETPROS que conozco y.

1:42 189, Cuando hay un convenio
Ia gran mayoria ha avanzado y ha
in io

formal, mejor todavia con el
trab...in Tr

1:49 199, mira el CENOF, mira el
catilogo que cosa es o que viene a
i6n de en.

33 180, no estaba haciendo nada
malo muchas veces las empresas ya
de

1:411 89, administrativamente i lo

MINTRA entonces cualquier oferta
puedes organizar y asi funcionaba la

de trabajo... in Transcripcién de en.

7 %111, El MINEDU quiere muchas
cosas, pero no sabe como hacerlo,

experiencia y conocimiento in
Entrevistado 14 - Empresario

e )

1512 1 54, Nunca he recibido la visita

de alguna ma... in

1:43 1190, I0s chicos de secundaria
que tuve con el programa de
articulacion, ell...in

2:42 166, todos Ios colegios
practicamente desde mi punto de

59 1112, han recop lado

tienen una m... in

2134153, Esa educacién que
satistacer a las personas, y para que
satisfag... in Transcripcién de entre...

= 3166, los 40 colegios estén
paradas las maquinas, My

Carbajal estan pa

2:38 153, hacer la habilidad manual
no quita de que tu tengas una vision
mucho m..in ntr...

1567 1120, los IST tienen una
limitante. La DRELL les compra lo
que ellos creen g.. in Transripei

g

- Transerpeis.

3:54 142, la escuela no puede hablar
de ello, cuando nosotros c
egresados de... in Transeripeion de...

=) 2:32 150, el docente
acerca para orientarlos ya no es el
que le ens... in Transcripcion de ...

4:251 46, en este contexto de 8
horas los docentes nombrades o que
ya tienen mis... in Transcripcién d

2:37 7 53, Ia técnica tiene que ser
una mirada integral de que pueda
ejercerse la... in Transcripcion de...

=) 4:37 164, 51t n0 sabes usar una 4:231 43, el CETPRO era quién =) 4:35 1 64, no vamos a tener nunca

:63 151, Nosotros nos hemos

de algiin IST in Entrevistado 14 -
Empresario

vista estén desfasa... in Transcripe..

OIS i de entrevis
espafiolas, suizas. [j
3:55 142, Ia escuela que puede
brindar condiciones para cambiar la
historia de L.. in Transcripcion de e..

=)2:36 153, hay que mencionarlo, en
el colegio privado se forma el
duefio de la.emp... in Transeripcid.

sistema muy interesante, el sistema

15114 T 63, Mayor oportunidad para
los jévenes en diferentes empresas
capacitacion... in Entrevistado 14 -
Empresario

]

de seguim. e en..

4:311 58, Cambio es la propuesta de
a secundaria con formacién técnica
en Ia EB... in Transcripcion de entr

3:62 151, los institutos ya han ido

4:29 155, Hay una brecha entre lo
piblico y I privado, siempre se cree

ahorass

in Transeripcion de entre.

cambiando sus mallas curriculares y

146 1 24, estébamos haciendo
practicas, decian no, lo va a ser mal
y como que te... in Entrevistada 15.

que lo p... in entre...

herramienta la empresa te capacita

mantenia esto bolsa de lrahaJO y
n Transcripeion de.

tenia ingresos po.

una maquina per est

también va la estra..
==

422143, 1a bolsa de trabajo del

isterio y era interesante porque-

era como u... in Transcripion de e...

percatado de que el sistema tiene...

tud
T Transcrip...

N
4:32 158, la solucién no es
solamente decir que vamos a
. ensefiar de forma modula... in Tr.

4:36 164, no vamos a pretender que
1a escuela se va a llenar de maquinas,
de her... in Transcripcion de entre:

3:64 151, para postular a educat
deberiamos tener varios tipos de
evaluacione... in Transeripcion de e..

:

3:60 148, tendri
= e evalgacion Ge desemperoen. || = 4341 6% proyectos productives en
4331 58, si realmente queremos dar ci6n d pefio en 1 1n€a e me ayde & que €1
una EPT de calidad tes in

estudiante viv...

darie mayor i.. in de..,

in Transcripcién d...

S)14:4 1 24, En los CETPROS no
realice précticas no nos pedia
Lodo, efa taoria .. in Entrevistad.

—

5:22193,5i,
que empresas, requieren esa mano
de obra calif.. in Entrevista 6 -Dir.

5:20 1 85, tenemos justamente un
5:17 172, invitamos a las escuelas de
primaria hacer las pasant

de educaci... in Entrevista 6 -Direct.

Ministerio de trabaje y un Ministerio

12:26 145, hoy en dia se estan
exigiendo a los profesores que sean
in 10-...

|
T
T

5:15 155, en Ia escuela y a veces los 524 17, pienso que las instancias 35 1154, los colegios estatales S5 117, no tenemos las

chicos no tiene los materiales y
NOSOtr0S.. in Entrevista 6 -Director.

preparan al estudiante no
solamente en conocimi

S
: i

de arriba deberian generar esas

por 50 nos hemos limitado para
bolsas de tr.. in Entrevista 6 -Dire.

trabsjar c... in Entrevista 6 -Directora...

n Entre.

ﬁ'

5:23 157, veia que publicaban en el
instituto las bolsas de trabajo , las

5:3 117, Ios médulos estan
preparados justamente si es que la

7:26 143, ya nos conocen estos
aliados incluso tienen

5114 150, el drea ms débil es el drea
téenica porque los maestros tal y
COM@ |0 in Entrevista 6 -Directora.,

10:25 132, se nota cuando un joven
cotudia tiene 25 habildades duras y
las hab. 1-Docente-

promoverlo desde |a escuela estas
Pmm(

Entrevista 6 -Directora,

5116 172, Ia estrategia es justamente r

11:31 192, estos centros deberia
haber maguinarias muy sofisticados
porque ellos... in Entrevistada 13-D...

Univerdara-isT

9:20 T #1, Hay que formar alianzas

escuela esta con... in Entrevist practi... in Entrevista 6 -Directora E...

i

con otras emp... in Entrevista 8-

= >

814134, los CETPROS que estin con

9:18 138, el 10l del empresario
o que es tener que promover
e tax it in

Tomentar T
aque colocando

con las empresas siempre no se
puede prescindi... in Entrevistado...

14:3 112, en el colegio para que no se
sientan perdidos se debe manejar
t0das la... in Entrevistada 15-Estudia.

brechas para preparar més nuestra
calidad se t... in Entrevistado 5 -Di...

7:24135, La responsabilidad s

compartida, el docente tiene que

estar en consta... in Entrevista 8-.,
=

un nivel de escuela. Pienso que
deben tener... in Entrevista 9-Jefa d.
=

97 114, no es Io mismo la educacién
dual en Alemania, Corea del Sur
Austria g...in Entrevistado 5 -Direc...
1028 135, y estoy
que el docente tiene que participar
con actores... in Entrevistada 11-D.

|

No, al menos en las
pecialidades y en el dmbito laboral

13:22 1 41, es importante la alianza
con una cmpresa, pero exo o tiene
que asumi

Dram(ai ¥ de una u otra forma ellos
in Entrevistado 14 - Empres.

6117, La institucién educativa lo
que debe hacer es dar todas las
facilidade... in Entrevista 7-Director...

7520 1 29, los chicos hacian camas,
roperos, no hacen simulaciones
entonces si lo... in Entrevista 8-5u.

13:17 135, si hago un convenio con
e instituto tengo que yo pedir una
malla ct

13:32 156, garantizar que al final los
estuds i

126,1a

. 0 el CETPRO te Io 0é

/

11:12 129, &l va poner en prictica
todo lo que ha aprendido y a la vez

Ia posibilidad de eso no.

in Entrevistada 13-Docente-E...

141, El responsable de Ia
empresa debe dar oportunidades y

Entrevistada 13-Doc...

tener comunicaci... in Entrevistada...

~

2
[

22 129, ahora con mejor
implementacién que tienen
nuestras instituciones téen

11:19 147, Si es importante porque
Yo pienso que a los CETPROS o
centros educativ... in

12:1 16, planificar y desamollar
estrategias de innovacion,

12:2 116, tiene que tener Ia capacidad
de observar para dar inmediatamente
alter.. in 10 - Docente -

inE.

1513 154, hay que hacerles un
seguimiento para j6venes hay que

[ S)1515 178, permite que ellos reaticen
l dejarlos en difer.. in Entrevistado

1216127, Desamola habildades y
destrezas manipulativas, el real
rActic... in Entrevistado 10 - Doc:

10:8 113, el estatal no les da este
o de habiidades, entonces

haciendo las cosas d.

L

15:9 147, Actualmente, ellos vienen

:8 T 41, hay que firmar conves
para llevar a 103 estudiantes,
arle a... in Entrevista 7-Dire.

0:6 110, veo que el alumno hace

7, cada una de las
especialidades o los campos de
trabajo van relacionada.. in Entrev...

13:6 116, cuando uno quiere salir con
ntes a las empresas o para
12-Docente- .

M 141,
carta cabal que €5 o que necesita

~

cada mes a evaluarlos me buscan
in jistado 14.

El docente debe saber a

11114 1 32, de repente en los

111129, lo que ti le has dado, 11:18 T 44, es muy importante. Es el

esa empresa... in Entrevistada 13-

2:8 112, vivimos en un contexto
informal, entonces estamos
Ent

1110 129, Que el estudiante realmente
CETPROS hay un poco més de
posiilidades pero que no... in.

11116 1 41, cuando &l quiera que ese
alumno vaya y opte en funcién de la
especialie. in

7:25 143, los estudiantes al ir a
hacer practica y salir fuera de
nuestra instit... in Entrevista 8-Su..

paso para que los estudiantes puedan

experime... in Entrevistada 13-Dacen
]

4:5 124, SENATI si, te pedian las

précticas tenias que hacerio en taller

Entrevistada 15-Estudian...

ensefiado le sirva en realidad y no
que esté des... in Entrevistada 13-..

12:211 36, Es importantisimo hacer
alianzas con las empresas, eso ayuda
pues a qu... in Entrevistado 10 - Doc...

14:2 19, no tuviste problema para
insertarte en la empresa? No por lo
mo que... in Entrevistada 15-Est...

14:7 124, nos daban una ficha en la

cual la empresa tenia que firmarla y

aparte.. 15-Estudia.
)

15:7 140, ver la realidad al 100%

11497 151, i hay una brecha, si hay

11:27 179, es0 les va a permitir
encontrar rapidamente ocupaciones
laborales un p... in RS

trabajo... in Entrevistada 13-Docente-E..
~

126112, Deberian hacer sus pricticas 112, muchos institutos no

tienen i hacer

convenios con empres... in Ents
~

413 1 39, necesito emprender,

necesito trabajar entonces ya no

estas en €50 COMOL.. in Entrevistad...

Testet.. i Entrevistadd 10 - Docente.

14119 1 63, me fait6 la
2 mi impresion porque yo s
et e oo -t

14110 127, te abre la mirada de
empresa o algunos dicen me manda
al vacio pero si...

oMo se manejan las empresas ti... 13:11 123, debe de haber una

rencia creo que la

10:20 1 38, es importante las
alianzas con las empresas porque
in Entrevis.

CETPROS som como. in Entrevit.

son las empresas qu.

Grafico 3

14:9 127, para que te desenvuelvas
y se plasmen un futuro a lo que te

‘quieres fo.

14115 1 42, me parece increible como
los profesores nos han ensefiad
Un taler.in Entreuistaas 15.Estud.

15:4 1126, le falta prictics, en los
institutos poco material o tlenen
aterial.. in

i

-Est...
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5C3 Calidad educativa

5C3.1 Formacion docente

&
&
5 parte de
— 5C3.2 Educacion para todos de
calidad
IS
L?
2
k]

5C3.3 Equipamiento e
infraestructura

area de Educacion para el trabajo
que de... in Transcripcion de entre...

=)3:3 17, el perfil del docente para el ‘

=)3:4 17, con esa experiencia puedan
mejorar la curricula de la educacio...

3:5 17, espero y aspiro que en algdn
momento el perfil del docente de la...

()36 17, la ofra tensidn que he

identificado es que nos falta todavi...

(=13:817, el perfil del docente en el
area de educacion para el trabaj...

= 4119, tiene que haber un cambio
en la forma de ensefiar no debemo...

pero tenemos muchas cuestiones, em...
> |

31111, se habla de esta posibilidad H

mejorar esas mallas necesitamos ge...

3:13 111, para poder ayudar a H

3:17 114, hay muchos maestros que
han hecho innovacién, gue se ded

i

2:9 116, hay que tener una vision de
que es lo que se viene, ¥ en cada una...
=

.

318 117, cuando hay voluntad se
pueden hacer, porque |as normas no
50N cerradas... in Transcripcion de ..,

3:23 117, la norma lo respalda
entonces creo que hay que darle
con mucha fuerz... in Transcripcid...

T T¥]

=)3:24 117, faltan muchas cosas gue
hay que seguir mejorando en el
sistema pero s... in Transcripion d..

modulares empezamos a integrar, lo
dice la... in Transcripcidn de entrevi

si se puede trabajar con los docentes
¥ €N I... in Transcripcién de entrevis..,

:13 119, en el tema de los enfoques H-: 2:14 113, todavia no entendemos que

3:25 1 20, crec que del afio 2009
que empezo estd ley de la carrera

3:28 1 20, en educacion para el
trabajo deberia haber doble condic...

magisterial he... in Transcripcion d...

los cambios y todas las politicas es...

1:47 198, hay algunos profesores de
EBR que ni siquiera cenocen los
CETPROS, de... in Transcripcion de...

1:53 7104, necesitamos que tus
maestras vengan a hacer una
pasantia, no una visit... in Tran...

126 T 20, si es necesario que todos

—. | e

1:20 170, los maestros técnicos id
tenemos que ser polimetros, esto ya
5e veia veni... in Transcripcion de e...

N

3:38 127, La norma permite pero el
punto otra vez el docente tiene la
competenci... in Transaripcion de ent...

3:51139, la escuela y los CETPROS
como que de pronto tienen catilogo...

—

3:39 7 30, 5i me hablas de Educacion
bésica regular tiene que ver con el
tema de... in Transcripcion de entre...

3:411 30, el binomio perfecto es
perfil y experiencia real, in
Transcripcién de entrevista 3-Yaneth...

de EBR que es de Sociales y quiere...

=11:44 194, un profesor de técnica o "1

1:45 194, en la basica regular he
visto a veces profesores de
matematicas que l... in Transerip...

:29 1 20, todo se asocia al tema de
compromiso, cuando hay comprom...

=)3:40730, tuve la mala experiencia
de ver el nivel de resistencia, todo

:46 T 94, si hablamos de calidad
porque si el maestro no esta bien

fortalecido,... in Transcripcion de..

un tema... in Transcripcion de entr...

d

= 1:50 1 100, Los de IST, si bien es
cierto gue muchos de ellos estan en

:54 1104, nosotros les vamos a dar
un proceso de capacitacion, en
produccidn, en.., in Transcripcion d...

=)1:51 7100, los profesores no

conocen para ellos era novedad lo
que yo les decia,... in Transcripcid...

1:56 1108, Si voy a ser profesor de
CETPRO o instituto entonces debo
manejar los... in Transcripcion de...

1:61 1118, el probl es que el

1:52 1104, con estudio, con
formacién, con maestria, una serie
de implementacione... in Transcri...

=

proceso de... in Transcripcion de en...

=)1:55 1107, he salido con algunas
falencias y debilidades y en el
«camine he tenido... in Transcripei

docente no es del drea, in Tran...

2:311 50, Es un desafio muy grande
y para el mismo Ministerio, todos...

=) 2:43 1 66, los 40 colegios estin
paradas las maquinas, Meliton
Carbajal estdn par... in Transcripcio...

trabajo ha faltado ser mas exquisito
en la NOrma,... in Transcripcién de...

=) 3:57 1 45, en Educacion para el H

=) 2:44 166, no es solamente un

(=/1:62 1 18, hay un problema en =)

donde se estdn depredando todas
las maquinarias en... in Transcri

128 1 47, el érea de educacion para
el trabajo y 1a actualizacidn consta...

B——

problema de implementacion sino
que todo el mundo t... in Transcri...

:59 T 48, El perfil del docente del
area de educacion para el trabajo no
e ajus... in Transcripcion de entrevi...

]

2:30 147, un docente de la técnica
&5 un docente en constante cambio
por su prop... in Transeripcion de e...

:53 142, un nivel de medicion para
ellos es cuantos egresados ya estan
trabajan... in Transcripcion de entre...

(=)3:58 745, hablar de calidad de la

3:63 T 51, Nosotros nos hemos
percatado de que el sistema tiene
muchas restriccio... in Transcripcid..

fi entonces nuestro perfil
docente no... in Transcripcion de ..

—

:56 145, hasta antes del afio 2002
lo Gnico que necesitabas para
nombrarte era w... in Transcripdion...

= 3:60 T 48, tendriamos que pasar por I

una evaluacion de desempefic en
[: ia

= 3:65 T 54, nuestro sistema todavia
nos estd pensado mirando la
educcién como una... in Transcripdi...

() 4:24 1 46, los docentes de 3ero, 4to
y 5to si en su mayoria hasta en un
90% pero... in Transcripcion de ent...

[  Chang, que se atrevio a hacer un

(=) 3:62 151, los institutos ya han ido

cambiando sus mallas curriculares y
ahora si... in Transcripcidn de entre...

in Transcripcion de...

=) 3:61 1 51, su malla, sus propias
competencias, que sus dominios,

3
:64 151, para postular a educacion

deberiamos tener varios tipos de =

3:66 154, en la época del Ministro |,

cambio en 1o... in Transcripcion d... []

(=) 4:27 1 49, una debilidad del drea
justamente el tener dominio de un
Software para... in Transcripcion d...

=) 3:74 163, no es solamente
equiparlos, sino creo que tenemos
«que hablar de restr... in Transcripcio...

=1 &

3:69 T 54, Yo creo mientras hagamos
las cosas bien pensando en el
impacto general... in Transcripcion...

= 4:311 58, Cambio es la prop de

la secundaria con formacién técnica [

en la EB... in Transcripcion de entre...

371157, el problema otra vez radica

e .. in Transcripcién de e...
Y
3:67 1 54, tendriamos que mejorar?
primero la concepcidn  que tenemos
de la educ... in Transcripcion de ent...

en que no podemos hacer cambios
si el perf... in Transcripcion de entr...

:34 1 61, proyectos ivos en

la linea que me ayude a que el

Viv... in Transcripcion d..

y —
=) 3:76 166, mientras no haya
compromiso institucienal, no haya

esa vision de futur... in Transcripcio...

=) 4:38 167, Para brindar una
educacion de calidad lo que se
requiere primero es te... in Transc...

P 4
4:35 1 64, no vamos a tener nunca
una maquina por estudiante,

también va la estra... in Transcrip...

:32 158, la soludidn no es
solamente decir que vamos a
ensefiar de forma modula.

- ) =
4:26 1 49, no, yo diria primero que
s un alto porcentaje de docentes
que estan e... in Transcripcion de...

e ]

:28 152, el maestro no debe
esperar, debe nacer de una iniciativa
propia hoy en... in Transcripcion de...

todo ese enfoque... in Transcripd
i

=/ 4:25 1 46, en este contexto de 8
horas los docentes nombrados o que
ya tienen mas... in Transcripcion de...

b 3
3:68 1 54, los sistemas han ido
cambiando en otros paises porque
el nivel de exi... in Transcripcion d...
4
:70 T 57, el ministerio puede
I tar politicas muy

]

=) 4:30 1 55, se requiere de maestros
comprometidos, que tengan
wocacion, es la unic... in Transcripcio...

4:29 155, Hay una brecha entre lo
publico y lo privado, siempre se cree
que lo p... in Transcripeion de entre...

y €reo que... in Transcri...

T ~

4:33 1 58, si realmente queremos dar
una EPT de calidad tenemos que darle

MaYor i... in Transcripcidn de entrevist...
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estudio es analizar la situacion actual de la educacién técnica del Perd, una perspectiva normativa y
laboral en los afios 2015 al 2020. Cumpliendo los requerimientos del rigor cientifico que exige los

estudios cualitativos.

Habiendo leido la informacién proporcionada, he tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y
se me ha contestado satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacion como participante.

Nombre y Apellido del Participante:
José Aguedo Villacorta
Cargo y centro de trabajo:
Director

Firma del Participante:

Dlvlc!o' General (e)
1E.S.TPFE Y ALEGRIA 75

DNI:02846853

Fecha: 20/11/2020
(Dia/mes/afio)
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La investigacion se titula “Analisis de la educacion técnica en el Peru, una perspectiva
normativa y laboral en los aiios 2015 al 2020”, de autoria de la Mg. Martha Aguilar
Torres. El objetivo del estudio es analizar la situacion actual de la educacion técnica del
Peru, una perspectiva normativa y laboral en los afios 2015 al 2020. Cumpliendo los

requerimientos del rigor cientifico que exige los estudios cualitativos.

Habiendo leido la informacion proporcionada, he tenido la oportunidad de preguntar
sobre ella y se me ha contestado satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacion como participante.

Nombre y Apellido del Participante:
Ledgar Nicolao Sovero Sovero
Cargo y centro de trabajo:

Docente, IESTP LNV

Firma del Participante:

Dr. Leﬁhr Nicolao Sovero Sovero
DNI: 06150533

Fecha 23.10.2020
(Dia/mes/afio)
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La investigacion se titula “Analisis de la educacidn técnica en el Peru, una perspectiva normativa
y laboral en los afios 2015 al 2020”, de autoria de la Mg. Martha Aguilar Torres. El objetivo del
estudio es analizar la situacion actual de la educacion técnica del Perd, una perspectiva normativa y
laboral en los afios 2015 al 2020. Cumpliendo los requerimientos del rigor cientifico que exige los

estudios cualitativos.

Habiendo leido la informacion proporcionada, he tenido la oportunidad de preguntar sobre ella 'y
se me ha contestado satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacion como participante.

Nombre y Apellido del Participante:
EDINSON RAUL TEJADA RIVERA
Cargo y centro de trabajo:

DIRECTOR DE LA LE. N° 0752 “JOSE HERACLIDES VELA VASQUEZ” Huallaga

Firma del Participante:

oL ':i;\ N
AV
\'.) J /Edinson R. Tejada Rivera

Director

DNI: 16682317

Fecha 27/10/2020
(Dia/mes/afio)
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La investigacion se titula “Analisis de la educacién técnica en el Perii, una perspectiva
normativa y laboral en los afios 2015 al 20207, de autoria de la Mg. Martha Aguilar
Torres. El objetivo del estudio es analizar la situacién actual de la educacion técnica del
Perti, una perspectiva normativa y laboral en los afios 2015 al 2020. Cumpliendo los

requerimientos del rigor cientifico que exige los estudios cualitativos.

Habiendo leido la informacién proporcionada, he tenido la oportunidad de preguntar
sobre ella y se me ha contestado satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacién como participante.

Nombre y Apellido del Participante:
Silvia Beatriz Alanya Reque
Cargo y centro de trabajo:

Directora de la L.E. “Coronel José Gélvez”

Firma del Participante: /~ ;/QZ/W

¥

DNI: 09980593

Fecha 10/11/2020
(Dia/mes/aiio)
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La investigacion se titula “Andlisis de la educacion técnica en el Perd, una perspectiva normativa
y laboral en los afios 2015 al 2020”, de autoria de la Mg. Martha Aguilar Torres. El objetivo del
estudio es analizar la situacion actual de la educacién técnica del Peru, una perspectiva normativa y
laboral en los afios 2015 al 2020. Cumpliendo los requerimientos del rigor cientifico que exige los

estudios cualitativos.

Habiendo leido la informacion proporcionada, he tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se
me ha contestado satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacion como participante.

Nombre y Apellido del Participante:

Rocio del Carmen Cosquillo Machuca

Cargo y centro de trabajo:

Subdirectora de Areas Técnicas de la IE Politécnico Regional del Centro de la provincia de

Huancayo, region Junin

Firma del Participante:
DNI:20101808

Fecha 19/10/2020
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La investigacion se titula “Analisis de la educacidn técnica en el Peru, una perspectiva normativa
y laboral en los afios 2015 al 2020”, de autoria de la Mg. Martha Aguilar Torres. El objetivo del
estudio es analizar la situacion actual de la educacion técnica del Perd, una perspectiva normativa y
laboral en los afios 2015 al 2020. Cumpliendo los requerimientos del rigor cientifico que exige los

estudios cualitativos.

Habiendo leido la informacion proporcionada, he tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y
se me ha contestado satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacion como participante.

Nombre y Apellido del Participante:
Nelly Apolonia Gonzales Depaz.
Cargo y centro de trabajo:

Jefe taller, Institucion Educativa Fe y Alegria N° 19 — Huaraz.

Firma del Participante: (DMecanw .

DNI: 31629926

Fecha 18 — 10 - 20
(Dia/mes/afio)
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La investigacién se titula “Analisis de la educacion técnica en el Perd, una
perspectiva normativa y laboral en los afios 2015 al 2020”, de autoria de la Mg.
Martha Aguilar Torres. El objetivo del estudio es analizar la situacién actual de la
educacion técnica del Perti, una perspectiva normativa y laboral en los afios 2015 al
2020. Cumpliendo los requerimientos del rigor cientifico que exige los estudios

cualitativos.

Habiendo leido la informacion proporcionada, he tenido la oportunidad de preguntar
sobre ella y se me ha contestado satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacion como participante.

Nombre y Apellido del Participante:
HeriX CASTRO Oc /A CRu3

Cargo y centro de trabajo:

OoceNTe - L€ 6ot6 \-E-S.

Firma del Participame:( / ’( 7ﬁ

pNI: O ‘)2‘)'31)”—/2

Fecha LO-/0 - 2020
(Dia/mes/afio)
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TERMINO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

La investigacion se titula “Andlisis de la educacién técnica en el Perd, una perspectiva
normativa y laboral en los afios 2015 al 2020, de autoria de la Mg. Martha Aguilar Torres,
El objetivo def estudio es analizar la situacion actual de la educacion técnica del Pert, una
perspectiva normativa y laboral en los afios 2015 al 2020, Cumpliendo los requerimientos
del rigor cientifico que exige los estudios cualitativos.

Habiendo leido la informacion proporcionada, he tenido fa oportunidad de preguntar
sobre ella y se me ha contestado satisfactoriamente las preguntas que he realizado.
Consiento voluntariamente participar en esta investigacion como participante.

Nombre y Apellido del Participante:
CEW_-F(-:QN wDQ,PP\Q( ACH, CBWO

Cargo y centro de trabajo:

------------------------------------------------------------------------------------
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Firma del Participante:

pN:.A0.1399.2.2.

Fecha/ 112020
(Dia/mes/afio)
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