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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo general establecer las propiedades
psicométricas del Test de Orientacibn Motivacional para profesionales
administrativos publicos de la provincia de Moyobamba. El instrumento adaptado
es de autoria de Borgogni, Pettita y Barbaranelli en el afio 2004, cuya version en
espafol fue realizada por Corral, Arribas y Fernandez en el afio 2010. El disefio de
investigacion fue instrumental, aplicado en una poblacion objetivo constituida por
400 colaboradores de ambos sexos segun la Contratacion Administrativa de
Servicios (CAS) y el Régimen Especial de Contraccion Administrativa de Servicios
(RECAS) de los organismos del Gobierno Regional de Educacion, con edades de
25 a 56 afnos. Se realiz6 el analisis factorial exploratorio, en donde la prueba de
adecuacion muestral alcanza un valor de KMO de .89, observandose una varianza
explicada de 70.8% distribuida en cuatro factores, cuyas cargas factoriales fueron
mayores a .30; mientras que el analisis confirmatorio, concluye indices de ajuste de
bondad aceptables (X2/gl = 2.33; GFI =.94; RMR=.051; RFI =.91; NFI =.90; PGFI
=.73; PNFI =.70). Para la confiabilidad se utilizé el método de consistencia interna
segun el coeficiente Omega corregido con resultados entre .79 a .86. en las cuatro

escalas del instrumento, considerandose satisfactorios.

Palabras clave: Orientacion Motivacional, propiedades psicométricas, validez,

confiabilidad.



ABSTRACT

The present study had as general objective to establish the psychometric properties
of the Test of Motivational Orientation for public administrative professionals of the
province of Moyobamba. The adapted instrument is authored by Borgogni, Pettita
and Barbaranelli in 2004, whose Spanish version was made by Corral, Arribas and
Ferndndez in 2010. The research design was instrumental, applied in a target
population constituted by 400 collaborators of both sexes according to the
Administrative Contracting of Services (CAS) and the Special Regime of
Administrative Contraction of Services (RECAS) of the organisms of the Regional
Government of Education, with ages of 25 to 56 years. The exploratory factor
analysis was performed, where the sample adequacy test reaches a KMO value of
.89, with an explained variance of 70.8% distributed in four factors, whose factor
loads were higher than .30; while the confirmatory analysis concludes acceptable
goodness indexes (X2 / gl = 2.33; GFI = .94; RMR = .051; RFI = .91; NFI = .90;
PGFI = .73; PNFI = .70) . For reliability, the internal consistency method was used
according to the corrected Omega coefficient with results between .79 to .86. in the

four scales of the instrument, being considered satisfactory.

Keywords: Motivacional Orientation, psychometric properties, validity, reliability.
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INTRODUCCION

1.1.REALIDAD PROBLEMATICA

Desde hace décadas, la motivacién ha sido estudiada por diversas teorias,
ya que es una variable importante en el desempefio y el logro de las metas
de las personas en los distintos sectores laborales y educativos. El estudio
de la motivacién se remota a las conceptualizaciones filos6ficas segun los
criterios de Platon, Sécrates, Aristételes y Tomas de Aquino, entre otros.
Dichos filosofos daban énfasis a la naturaleza irracional que tiene el ser
humano como un impulso para el logro de objetivos y metas segun las

divisiones del cuerpo y el alma.

Ya en la Modernidad, Descartes (1954, citado en Borgogni y Pettita, 2003),
sefald dos criterios importantes para entender la motivacion: el activo, que
nace de la mente y el pasivo que emerge del alma. En lo sucesivo, Charles
Darwin propuso que el instinto es un impulso que posee una carga genética
arraigada a los antepasados, idea que fue popularizada por William James
en su Teoria del Instinto Humana, en donde se evocaba las acciones fijas de
las personas en el desarrollo de sus actividades segun las necesidades que
éstas tienen. Desde este momento la motivacion empieza a ligarse a las
necesidades que las personas tienen para alcanzar sus objetivos, ya que
estas generan una tension manifestada internamente y es conocida como
input, entendida como aquel impulso a través del que la informacion del
ambiente genera un impacto en la persona, realizada por el organismo

propio.

En adelante, el Modelo de Davis y Newstrom (1993, citados en Borgogni,
Pettita y Barbaranelli, 2004), se habla de que la motivacion genera tensiones
organicas en el ser humano que son conducentes a la realizacion de una
meta. Por tanto, este comportamiento o accién en pos del logro de los
objetivos, genera a su vez consecuencias que ayudardn a la
retroalimentacion positiva o negativa, a fin de que sean direccionadas las

necesidades humanas.
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Los factores y los retos que influyen para que un empleado esté motivado
son diversos, sin embargo, los cambios que se producen en un ambiente
laboral no siempre son de la misma naturaleza, ya que estas a las que son
sometidos varian de intensidad, es por ello que la motivacion es un principio
bésico para el desarrollo y funcionamiento equilibrado (Borgogni, Pettita y
Barbaranelli, 2010).

En tal sentido, es importante tener en cuenta que la personalidad del
individuo estara estrictamente conectada con el tipo de motivacion que tenga
y el elemento que lo estimule dentro de su ambiente laboral. Es asi que el
trabajador debe ser capaz de afrontar situaciones propias dentro del trabajo,
circunstancias de la vida empresarial que frecuentemente superan la
capacidad del colaborador para hacer frente, lo que conlleva a que éste
presente signos de falta de motivacion y que se vea reflejado en su
rendimiento laboral. Es por ello que se debe crear un ambiente propicio para
poder valorar el talento de un trabajador y no sélo darle instrucciones dentro
de un ambiente laboral, sino ayudar a motivarlo con el fin de poder alcanzar

su potencial y el compromiso con la vida laboral.

A raiz de las diferentes propuestas teoricas, se generaron instrumentos para
la medicion de la motivacion, entre los que destacan el Test de Analisis
Motivacional, el cual mide algunos de los principales motivos mediante
afirmaciones a las que el sujeto tiene que responder, indicando asi, cuanto
se aleja 0 se aproxima el contenido de dicha informacion frente a su forma

de comportase.

Es por ello que algunas teorias entienden a la motivaciébn como un proceso
gue controla las decisiones tomadas por las personas en distintos tipos de
actividades voluntarias (Vroom, 1964, citado en Locke y Latham, 2002).
Otras, en cambio, se refieren a los elementos especificos que integran el
fendmeno; inicio, direccion, intensidad, expectativas y necesidades (Landy y
Becker, 1987, citados en Kanfer y Ackerman, 2005).
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Gordon (1996, citado en Borgogni et al. 2010), elaboré instrumentos, los
cuales evaltan las actitudes en el trabajo y los valores que matizan la
conducta de las personas y las mueven a actuar en base a los objetivos de
cada uno. Mucho antes de ser introducido el término Inteligencia Emocional,
publicé el Cuestionario de Valores Personales (SPV) y el Cuestionario de
valores interpersonales (SIV), instrumentos que permiten conocer los valores
gue mueven a las personas tanto desde una perspectiva personal como en

su relacion con las personas.

TEA Ediciones (1997, citado en Borgogni et al. 2010), publicé en Espafia, la
Escala de Motivaciones Psicosociales (MPS), de Fernandez Searay, todavia
mas antiguo es la Escala de Motivacion y Ansiedad de Ejecucion (MAE) de
Vicente Pelechano, publicado en los afios 1970 (Borgogni et al. 2010).

Las propuestas tedricas anteriores, sirvieron de apoyo para crear un
instrumento que integra criterios en donde involucra al individuo
intrinsecamente como también en su relacion con el mundo que lo rodea,
éste fue el Test de Orientacion Motivacional el cual fue creado en su version
original por Laura Borgogni, Laura Petitta y Claudio Barbaranelli el 2004 en
Italia y en su version adaptada por Sara Corral, David Arribas e Irene
Fernandez, departamento de TEA Ediciones en el 2010 en Espafa. El TOM
hace que sea un instrumento de gran utilidad en diferentes tipos de
actividades profesionales, contextos de desarrollo profesional y actividades

relacionadas con la gestion de los Recursos Humanos (Borgogni et al. 2010).

Teniendo en cuenta lo descrito, la presente investigacion es de importancia
debido a que la relacion entre el trabajador y la organizacion es inevitable y
existe una conexién entre si, ya que un trabajador motivado, es alguien que
cumplira con las politicas de la organizacién y las responsabilidades, es asi
gue la problematica en este campo se basa en la falta de orientacién hacia
los obijetivos, la falta de innovacién, carencias de liderazgo y orientacion en
las relaciones, haciendo que la motivacion decaiga y no logren alcanzar sus

metas trazadas dentro del contexto laboral.
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Por las razones expuestas, la importancia de realizar esta investigacion
reside en la carencia de instrumentos sobre la Orientacion Motivacional
dentro de la realidad de la provincia de Moyobamba, de la region San Martin,
asimismo, dar a conocer un instrumento innovador que es el Test de
Orientacion Motivacional, el cual consta de 70 items, los cuales se pueden
aplicar en 10 o 15 minutos, y que mide cuatro areas motivacionales
esenciales: Orientacidbn a los objetivos, Orientacion a la innovacion,

Orientacion al Liderazgo y Orientacién a las Relaciones.

Es importante recalcar que, la falta de antecedentes nacionales, previos que
demuestren los resultados y ayuden a fundamentar esta investigacion dentro
de nuestra realidad, se evidencia la gran importancia de seguir investigando
el amplio campo de esta variable. Es por ello que a través del presente
estudio se pretende identificar las propiedades psicométricas de dicho
cuestionario y de esta manera continuar aportando al estudio de esta

variable.

Frente a lo expuesto, es importante revisar las Propiedad Psicométricas del
Test de Orientacion Motivacional TOM en profesionales administrativos
publicos de la provincia de Moyobamba, debido a que permitira generar un
instrumento con la validez y confiabilidad y baremos pertinentes al contexto

de su adaptacion psicomeétrica.

1.2. TRABAJOS PREVIOS

Borgogni el at. (2004) en su estudio titulado El Test de Orientacion
Motivacional (TOM) como una herramienta para medir la motivacién en el
trabajo, construyeron y adaptaron el Test de Orientacion Motivacional,
determinando sus propiedades psicométricas a través de un disefio
instrumental. La muestra fue equivalente a 1408 sujetos, de los cuales 52,6%
varones y 47,4% mujeres. En cuanto a los resultados se concluyd, segun la

validez por analisis factorial, la existencia de cuatro factores que representan
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aproximadamente el 59% de la varianza total, hallandose indices de ajuste
de bondad de malo por ser de .35 en los indices NNFI Y CFl. Del examen de
las saturaciones facticas, se puede encontrar una fuerte confirmacion de la
hipotesis de cuatro dimensiones. Asimismo, los cuatro factores estan
moderadamente relacionados. En particular, s6lo dos correlaciones son
mayores que .30: la de Orientacién a Relacion y Orientacion de Obijetivo, que
es .33, y la de Orientacion al Objetivo y Orientacién a la Innovacion, que es
.46. Asimismo la confiabilidad se estim6 segun el Alfa de Cronbach por cada
dimension fue: orientacion al objetivo (.95), orientacién a la innovacion (.94),

orientacion al liderazgo (.96) y orientacion a las relaciones (.95).

Borgogni et al. (2010) en su adaptacion espafiola realizada por TEA
Ediciones. Se aplico un estudio instrumental en una muestra de 767 sujetos
de los cuales el 41.8% y 58, 2% fueron mujeres, siendo la media de edad
28.57 afos. Se calculé la validez por el andlisis factorial exploratorio,
alcanzando una varianza explicada del 36% del test, en donde a mayoria de
las saturaciones de los items fueron mayores a .30. Asimismo el analisis
factorial confirmatorio estimo que los indices de ajuste de bondad del NNFI
y CFI tuvieron valores menores a .90. Finalmente en cuanto a la
confiabilidad, se estudié segun el Alfa de Cronbach, hallandose en sus
dimensiones: orientacion al objetivo (.82), orientacion a la innovacion (.81),

orientacién al liderazgo (.88) y orientacién a las relaciones (.79).

Corral, Arribas y Fernandez (2010), realizaron una adaptacién espafiola del
instrumento, el cual se realizé con una muestra de 767, cuya media de edad
fue de 28.52 entre hombres y mujeres, llegandose a las conclusiones
siguientes: encontré un coeficiente de validez factorial entre .89 y .99 entre
sus dimensiones, la fiabilidad alcanzada por la escala total resultd
satisfactorios con coeficiente Alpha de Cronbach y finalmente sélo se
realizaron 2 tablas para baremos percentilares y puntuacion T. Ademas estos
autores en el mismo afo, realizaron un estudio adicional, donde la muestra
estuvo formada por 151 sujetos y el objetivo fue comparar si los resultados

en el Test de Orientacién Motivacional eran sensibles a las caracteristicas
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particulares de este grupo de examinados. Se esperaba que este estudio
presentara una orientacion al liderazgo superior a la muestra de tipificacion.
El examen de los contrastes univariados mostré la existencia de efectos
significativos del tipo de muestra sobre las variables Orientacion al liderazgo
y Orientacion a la innovacion (p <,001).

Ramirez (2015), realizé una investigacion psicométrica cuyo objetivo
principal fue Determinar las propiedades psicométricas del Test de
Orientacion Motivacional, donde la poblacion estuvo constituida por
profesionales en actividad laboral egresados de las universidades privadas
Benedicto XVIy San Pedro Filial Trujillo. La muestra fue de 451 profesionales
en actividad laboral, que se determiné mediante el muestreo estratificado.
Se llegaron a los siguientes resultados: se determing la validez de constructo
mediante la correlacion item-test, obteniendo indices mayores a 20, excepto
el item 40 pero con una alta significancia (p <,01). Para la confiabilidad por
consistencia interna mediante el Alfa de Cronbach se obtuvo una
confiabilidad global de .952, asimismo la dimensién de Orientacion a los
objetivos obtiene un indice de confiabilidad de .894, la dimension de

Orientacion al liderazgo de .885.

1.3. TEORIAS RELACIONADAS AL TEMA

1.3.1. Definicion
La Orientacion Motivacional es el sefialamiento o énfasis que se descubre
en una persona, reflejando causa, origen e impulso que lleva a la accién y
gue explica el porqué de determinadas decisiones o actividades (Borgogni
et al. 2010). Se refieren a los elementos especificos que constituyen o
integran el fendmeno inicio, direccion, intensidad, expectativas,

necesidades, etc. (Steers y Porter, 1987).

De acuerdo con los objetivos, se entiende que la motivacion en el trabajo,
es el proceso que inicia, dirige y mantiene la acciéon humana hacia la

ejecucion laboral, el cual determina la conducta junto con las capacidades,
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rasgos de personalidad, conocimientos y las oportunidades laborales
(Steers y Porter, 1964, citados en Dello-Russo, Vecchione y Borgogni,
2007).

1.3.2. Enfoques de la motivacion

A. Primera Clasificacion: En dicho apartado se establece una breve
comparacién entre dos teorias, donde se busca explicar los aspectos
de la motivacién que activan y dirigen la conducta, es decir, el contenido
de la motivacion y las teorias que analiza la intensidad y la persistencia
de las conductas, es decir, los procesos que la sostienen. (Campbell y
Pritchard, 1976, citados en Hendricks y Payne, 2007).

B. Segunda Clasificacion: Sistematiza los enfoques modernos de la
motivacion en tres grupos principales: Las investigaciones sobre
necesidades- motivos-valores, aquellas sobre la eleccion cognitiva o la
dinamica de la accion y aquellas sobre la autorregulacion (Kafner,
1990).

En esta linea, las necesidades, motivos y valores son metas personales
gue carian segun las disposiciones estables de la persona y su
representacion cognitiva del entorno. (Maslow, 1954; Adams, 1963;
McClelland, 1985). El enfoque de la eleccién cognitiva, comprende las
teorias Expectativas X Valores Y de la atribucion. Su foco de atencién
se sitla por tanto en las expectativas en el valor que el individuo atribuye
a conductas especificas en situaciones concretas. (Rotter, 1954, citado
en Barrick, Stewart y Piotrowski, 2002; Atkinson, 1964; Weiner, 1985).

Por dltimo, las aproximaciones de la autorregulacion enfatizan las
propiedades autorreguladoras de la mente, la accién transformadora de
la persona sobre el entorno y la posibilidad de controlar las situaciones.
Cuando una persona escoge un obijetivo, los procesos de simbolizacion,

anticipacién, autorreflexion, etc. (Locke y Latham, 1990) Esto permite
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su realizacién guiando la inversion del mismo. Los valores o las
necesidades orientan la eleccion del objetivo, el cual, es definido de
forma especifica y estimulante, concreta los esfuerzos y la persistencia
de la persona en su relacion. (Locke, 1968; Bandura, 2000; Locke y
Latham, 1984).

C. Tercera Clasificacién: Ordena los distintos enfoques segun su
especialidad y su distancia causal con respecto a la conducta. Estos
autores consideran las necesidades, valores y objetivos como
determinante de la accién pero indican que los objetivos son el mejor
predictor del comportamiento organizacional y del rendimiento
(Borgogni et al. 2010).

1.3.3. Factores principales que determinan la motivacion en el trabajo

Dentro de la motivacion existen factores los cuales permiten explicar el
trabajo, donde se plantean estrategias de gestion y desarrollo mas eficaces
(Borgogni et al. 2010).

. Ajustes: Persona —Organizacion.

. Necesidades: Tendencias Motivacionales.
Valores: Sentido de Equidad.

. Aprendizaje Social: Autoeficacia y Autorregulacion.

. Metas: Obijetivos.

- 0o Qo 0 T

Refuerzo Externo: Incentivos y Reconocimiento.

1.3.4. Medicién de los Motivos

A. La Medida de los Motivos

19



Sheldon (1942, citado en Borgogni y Consiglio, 2007), delimité la
variedad de posibles necesidades humanas anclandolas a tipologias,
de las cuales se desprenden los rasgos temperamentales, que son
parcialmente motivacionales, de los cuales derivo dos tipo principales
de motivos: La atraccidon por el riesgo, que caracteriza a la persona
somatonica, y el deseo de privacidad, que caracteriza a la persona
cerebroténica. A pesar de sus estudios para medir los motivos, pueden
considerarse metodolégicamente poco precisas y de que el trabajo
sobre los rasgos represente mas de una forma de estudiar la coherencia
de la conducta que obtener orientaciones motivacionales precisas (,
2001).

Las Medidas Proyectivas

Las mediciones proyectivas ocurren gracias a las teorias de Murray
(1938, citado en Borgogni et al. 2004), quien determin6 aquellos rasgos
ligados a la personalidad del sujeto y sus habilidades para explicar sus
diferencias conductuales que conllevan a una seria de motivos. No
obstante, dichos postulados fueron objetados ya que las diferencias
personales y circunstanciales de cada persona conllevan a que sus
acciones sean también cambiantes, no pudiendo en todos los casos

generalizarse.

La conviccion de los motivos se expresan en la persona de multiples
formas y Murray ha mantenido la importancia de detectarlos del modo
mas completo posible, mediante el estudio de la autobiografia de la
persona, de los suefio, conducta en situaciones experimentales y de la
aplicacion de cuestionarios sobre actitudes. Es asi que por medio del
analisis sistematico de las asociaciones libres y del contenido
Imaginativo de historias producidas por los sujetos en sus experimentos,
elaboré el Test de Apercepcion Tematica, para revelar los principales

motivos humanos (Borgogni et al. 2010).
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C. Las medidas de autoinforme

Cattel (1957; 1965), hizo contribuciones de importancia a la evaluacion
de los motivos, empleando métodos cuantitativos de analisis factorial
para lograr la identificacion y la medicién de los motivos prevalentes en
el individuo, lo cuales sean capaces de explicar la mayor cantidad

posible de varianza en un conjunto de mediciones.

Es asi que en el estudio que realizé6 sobre motivacion, Cattell mostro
interés tanto por la intensidad de un motivo como por su estructura
dinamica, es alli donde identifico que la medida de intensidad se da por
el conjunto de conductas que se agregan sistematicamente entre si y
gue indican coherentemente un determinado interés. La estructura
dinamica, en cambio, viene determinada por la meta que el conjunto de
conductas tiende a alcanzar y por lo caminos seguidos, de tal manera
gue Cattell en el afio 1957, definié el motivo como “un activador de
cursos de accion que finalizan una vez logrado un objetivo especifico”
(Borgogni et al. 2010, p. 47).

1.3.5. Teorias de la Motivacioén

Existen muchas teorias referentes a Motivacion de las cuales se tuvieron
en cuenta muchos aspectos de cada una de ellas, como la teoria sobre los
Valores de Adams y McClelland, la Teoria de las Necesidades de Maslow
y La Teoria de los Obijetivos, sin embargo, teniendo en cuenta el nivel de
las tendencias motivacionales se analizaron dos teorias con las que

elaboraron el Test de Orientacidon Motivacional, las cuales son:

A. Teoriade las Necesidades de McClelland
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McClelland (1985), tuvo en cuenta las diferencias individuales, donde
se representa una asociacion fuerte de estimulos y experiencias previas
de placer o dolor, por lo tanto, si el estimulo evoca recuerdos
desagradables, la persona los evita anticipadamente; si dicho estimulo
evoca recuerdos agradables, la persona lo anticipara y se acercara a

7

él.

Considera que la motivacion es un comportamiento aprendido, y sugiere
gue hay tres necesidades basicas - el éxito (logro), la energia (poder),
afiliacion (afiliacion) - cada uno de los cuales esta presente y activo en
persona (Deci, Koestner y Ryan, 2001). Por tanto si la persona esta
motivada principalmente al éxito sera empujado a comportarse con el
fin de satisfacer la necesidad de sobresalir y tener éxito a cualquier
precio en lo que hace, e incluso atribuir valor a situaciones en las que
los resultados de rendimiento se deben a sus esfuerzos o en el que
puede tener una retroalimentacion para mejorar constantemente. Es asi
gue los motivos que llevan a una determinada accion, se desarrollan en
un esquema cognitivo el cual clasifica emociones positivas 0 negativas.
Cuando varias sefiales asocian constantemente y activan una clase
especifica de incentivos, que se puede considerar que se ha formado
una razon. Dicha intensidad de la razon va a depender de la experiencia
de la persona, es decir, lo que lo origina y seran mas fuertes cuando
mas frecuentes sean dichas demandas (McClelland, 1985, citado en

Borgogni et al. 2010).

La motivacion de logro es el incentivo para la realizacion de metas
elevadas cada vez mejor, teniendo como base el impulso propio y
relegando la afiliacion con otras personas. Segun esta necesidad, las
personas suelen ser mas responsables, mas activas en el medio social,
dando importante al feedback sobre su propio rendimiento para mejorar.
Por ello buscan el éxito profesional, no por una competencia con otras

personas, sino por el placer de ponerse a prueba (McClelland, 1985).
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En la motivacion de poder, el incentivo es la necesidad de influir a otras
personas y grupo con un interés de prestigio, reputacion y
reconocimiento. Estas personas buscan un status dentro de un grupo,
ademas les agrada que sus ideas sean las que predominen, tienden a
competir para dominar y buscan una posicion de liderazgo (Baron,
1991). En la motivacion de afiliacion, el incentivo es el placer de formar
parte de un grupo, tener o mantener una relacion afectiva positiva con
los demas. Por lo tanto, socialmente la persona tiende a asumir un rol
gregario, una posicién facilitadora pero no de responsabilidad
(McClelland, 1985).

B. Teoriade Berlyne

Berlyne en el afio 1949, introdujo la curiosidad como término a la
psicologia y establece que la curiosidad es un pre requisito motivacional
para generar comportamiento exploratorio, mismo que conduce al
aprendizaje, partiendo de un nuevo conocimiento, el cual no podra
explorarse sin tener curiosidad, y McClelland la considera una faceta de
la necesidad del logro, o de innovacion, es por ello que las conductas
exploratorias 0 de curiosidad perceptiva, son parte de la herencia
humana, y surgen cuando una persona estd expuesta a nuevos

estimulos (Berlyne, 1996).

Por tanto, se puede inferir que la Orientacion Motivacional ha sido
considerada como el sefialamiento o énfasis que se descubre en una
persona, reflejando causa, origen e impulso que lleva a la accion y que
se explica el porqué de determinadas decisiones o actividades (Borgogni
et al. 2010).

1.4.FORMULACION DEL PROBLEMA
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¢, Cuales son las propiedades psicométricas del Test de Orientacion
Motivacional para Profesionales Administrativos Publicos de la provincia de
Moyobamba?

1.5.JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La presente investigacion de propiedades psicométricas se justifica en base
a los siguientes puntos que sefialan Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014):

- La realizacion de la investigacion proporciona informaciéon atil y de gran
importancia sobre la Orientacion Motivacional de un profesional, puesto que
se cuenta con un instrumento que posee validez y confiabilidad,
contribuyendo al desarrollo de la investigacion psicométrica. Asimismo, se
estd generando un antecedente para futuras investigaciones que tengan

interés en estudiar la variable en poblaciones similares a la de este estudio.

Asimismo, la investigacion destaca por su valor tedrico, ya que permitio
corroborar los fundamentos tedricos de diversos autores sobre la orientacion
motivacional en colaboradores, ya que a través de las conclusiones de
validez, se establecié que el instrumento permite la medicion de la

orientacién motivacional bajo el enfoque tedrico de McClelland.

- La investigacion a su vez permite la generacién de un instrumento adaptado
en el Perq, siendo relevante socialmente en la provincia de Moyobamba,
pues sera de utilidad para la estimacion de la orientacibn motivacional en

grupos de colaboradores de las organizaciones en la localidad.
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1.6.0BJETIVOS

General

Determinar las propiedades psicométricas del Test de Orientacidon
Motivacional para profesionales Administrativos Publicos de la provincia de
Moyobamba.

Especificos

e Determinar las evidencias de validez basadas en la estructura interna
mediante el analisis factorial exploratorio y confirmatorio del Test de
Orientacion Motivacional para profesionales Administrativos Publicos de

la provincia de Moyobamba.

e Establecer evidencias de la confiabilidad mediante consistencia interna
segun el coeficiente Omega Corregido del Test de Orientacion
Motivacional para profesionales Administrativos Publicos de la provincia

de Moyobamba.
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II. METODO

2.1. DISENO DE INVESTIGACION

La presente investigacion es de tipo instrumental tal y como lo mencionan

Montero y Leon (2007) refieren que los estudios Instrumentales, como en

la presente investigacion estan “encaminados al desarrollo de pruebas y

apartados, incluyendo tanto el disefio (0 adaptacién) como el estudio de

las propiedades psicométricas los mismos” (p. 856).

Tabla 1.

Operacionalizacion de variable

2.2. VARIABLES Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable

Definicion

conceptual

Areas /

Dimensiones

Indicadores

Escala de

Medicion

Orientacion

Motivacional

Sefialamiento o
énfasis que se
descubre  en
una persona,
reflejando
causa, origen e
impulso que
lleva a la accién
y que explica el
porqué de
determinadas
decisiones o

actividades.

(Borgogni et al.
2010).

Orientacion a los
objetivos (00).

Orientacion a la

innovacién (Ol).

Orientacion  al
liderazgo (OL).

Orientacion a los Objetivos
(O0): Las personas se sienten
atraidas por actividades dificiles y
desafiantes y alcanzan la
excelencia por el placer de
exprimir al maximo sus propias

posibilidades.

items:1,2,7,9,13,18,22,28,32,34,3
5,37,43,47,50,55,59, 61.

Orientacion ala Innovacién (Ol):
Les gusta experimentar cosas
nuevas, explotar situaciones poco
conocidas y trabajar en varias
actividades a la vez. A estas
personas les gusta modificar las

soluciones consolidadas, cambiar

Escala de
Intervalo:
Se usa en la
medicion de
variables
continuas,
gue ademas
de poner un
orden,
presentan
una
equidistanci
a entre si, se
puede iniciar
con un cero
relativo y

mantener un
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Orientaciébnalas a menudo y pensar de forma

relaciones

creativa y divergente con respecto

a los demas.

items:3,4,17,19,23,26,27,33,44,4
8,51,58,66,68, 70

Orientacion al Liderazgo (OL):
Asumen posiciones influyentes vy
de control. Se ven impulsadas a
imponer sus elecciones y a
permanecer en el centro de
atencion. Les gusta tomar
decisiones incluso por cuenta de
los demas e implicarlos en sus
iniciativas.
items:5,8,12,15,20,30,38,39,41,4
2,46,53,57,60,64,69.

Orientacion a las Relaciones
(OR): Pueden trabajar en equipo y
un buen ambiente. Les gusta
recibir apoyo afectivo de los
demas. Se ven impulsados a
colaborar, a evitar cualquier tipo
de conflicto y a ser solidarios con

sus colegas.

ftems:
6,10,11,14,16,21,24,25,29,31,36,
40,45,49,52,54,56,62,63,65,67

intervalo de
separacion.
(Sanchez y
Reyes,
2009).
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2.3. POBLACION Y MUESTRA

Poblacion

La poblacién objetivo para este estudio fue de 400 profesionales, segun la
Contratacion Administrativa de Servicios (CAS), caracterizador por
reconocérseles por el principio de primacia en donde el trabajador es del
Estado por exclusividad y el Régimen Especial de Contraccién
Administrativa de Servicios (RECAS), aplicable a toda entidad publica sujeta
al Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y
de Remuneraciones del Sector Publico, y a otras normas que regulan
carreras administrativas especiales; asimismo, a las entidades publicas
sujetas al régimen laboral de la actividad privada, con excepcion de las
empresas del Estado, éstos de ambos sexos, con un rango de edad entre 25
a 56 afnos, de los diferentes organismos del Gobierno Regional de Educacion
en la region San Martin: La Unidad de Gestion Educativa Local de
Moyobamba (UGEL.M), la Direccion Regional de Educacion — Sede
Moyobamba y el Gobierno Regional de Educacién — Sede Moyobamba;

evaluandolos en su totalidad.
Unidad de Andlisis:

Un profesional de 25 a 56 afios de edad.

Criterios de inclusion:

Los profesionales cuyas edades oscilan entre los 25 y 56 afios de edad,
mismos que fueron seleccionados segun el criterio del Ultimo censo de
trabajadores en Moyobamba y se evaluaron a profesionales universitarios y
técnicos que formen parte de los organismos del Gobierno Regional de
Educacién de San Martin, pertenecientes al distrito de Moyobamba, y que

deseen colaborar con la investigacién de manera voluntaria.
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Criterios de exclusion:

Los profesionales que cometan errores al momento de llenar el instrumento,

por marcar dos veces una pregunta o por dejar en blanco la misma.

2.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS, VALIDEZ
Y CONFIABILIDAD

Técnicas para larecoleccion de datos

Técnicas Psicométricas

Cuando se habla de técnicas psicométricas, se refiere a los test,
procedimientos sistematicos que nos ayudan la conducta del sujeto y
describirla gracias a escalas numeéricas 0 categorias previamente
establecidas, donde las técnicas psicométricas incluyen test de evaluacion y
diagndstico que han sido elaborados utilizando procedimientos estadisticos,
sofisticados y con material rigurosamente estandarizado vy tipificado en sus
fases: administracion correccion e interpretacion. (Fernandez, 1987, citado
en Cardona, Chiner, y Lattur, 2006).

Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento que se utiliza para la investigacion en su version original lleva
por nombre, Test di Orientamento Motivazionale, el cual fue creado en
Florencia, Italia en el afio 2004 O.S (Organizzazioni Speciali, por Laura
Borgogni, Laura Petitta y Claudio Barbaranelli. Con fines de poder utilizar el
instrumento en otras ciudades, hicieron una adaptacion en Espafia, la cual
en su traduccion, lleva por nombre Test de Orientacién Motivacional el cual
se abrevia como TOM, en el afio 2010 por, Sara Corral Gregorio, David
Arribas Aguila e Irene Fernandez Pinto, departamento de 1.D de TEA
Ediciones. Para la aplicacion puede realizarse de manera individual o

colectiva, donde las personas evaluadas deben de ser adultos en contexto
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laboral y su duracién es entre 10 a 15 minutos. Su finalidad es la evaluacién
de las principales motivaciones u orientaciones laborales y sus baremos

espafoles son en actividad laboral competitiva y no competitiva.

Para la adaptacion espafola, los autores utilizaron el andlisis factorial
exploratorio, donde ha sido efectuado partiendo de las puntuaciones de los
items que conforman cada una de las cuatro escalas, asi mismo, los autores
explican conjuntamente el 36% de la varianza del test. El coeficiente de
validez factorial oscilan entre 0.89 a 0.99. La mayoria de items presentan
saturaciones a 0.30 sobre el factor al que te6ricamente pertenecen y
saturaciones secundarias inferiores a 0.30 en valor absoluto. Los cuatro
factores resultan moderadamente correlacionados entre si, a excepcion de
orientacion a las relaciones, que es un factor mas independiente. La mayor
correlacion encontrada es de 0.36 entre orientacion de liderazgo y
orientacién a la innovacion. Con el objetivo de comparar las soluciones
factoriales de la version original y de la adaptacion esparfiola se calculo el
llamado indice de congruencia. Los valores obtenidos fueron 0.95, 0.93, 0.98
y 0.93 para los factores OO, OIl, OL y OR, lo que supone una congruencia

muy elevada entre las dos estructuras factoriales.

Los coeficientes fueron en todos los casos superiores a 0.85, por lo tanto, la
correspondencia entre las puntuaciones en los factores extraidos y las
dimensiones psicoldgicas es elevada, lo que corrobora empiricamente la

estructura hipotetizada.

El analisis factorial confirmatorio, esta en base a tres modelos de analisis
factorial confirmatorio con los datos de la adaptacién espafiola, empleando
el modelo de maxima verosimilitud mediante el programa Mplus 4.1. Se
examing inicialmente un modelo de estructura simple, en el que se igualaban
a 0 los pesos de los items sobre los factores a los que tedricamente no
pertenecian, se comprobd en el modelo 2 pero se introdujeron ciertas
modificaciones basadas en resultados del modelos anterior con el fin de

obtener un mejor ajuste con respecto a los datos observados. En este
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modelo se fijaron a 0 las correlaciones entre los factores que no resultaban
estadisticamente significativas. También se estimula la correlacién entre
errores de algunos items muy relacionados tanto empiricamente como por
su contenido, los indices de ajuste mejoraron de nuevo en éste Ultimo

modelo con respecto a los anteriores.

Confiabilidad

Para la adaptaciéon espafiola los autores utilizaron: La confiabilidad de las
escalas para la medida de las cuatro dimensiones del Test de Orientacion
Motivacional ha sido examinada mediante el coeficiente alfa de Cronbach y

los coeficientes de correlacion items- escala corregidos.

Coeficiente alfa de Cronbach entre .79 y .88, y en los coeficientes de
correlacion items — escala corregidos entre .43 y .54. Todas las escalas
presentan una consistencia interna satisfactoria. En particular, la escala de
Orientacion al liderazgo es la que muestra mayor consistencia interna
elevada por ambos procedimientos y, por el contrario, la escala que muestra

menores valores es Orientacion a las relaciones.

Normas de Calificaciéon

Las afirmaciones tienen siete alternativas de respuesta, a cada alternativa
se le ha asignado un valor o puntaje que varia entre 1 a 7 siendo estas
siguientes: Muy en desacuerdo =1, Bastante en desacuerdo =2, Ligeramente
en desacuerdo =3, Ni en desacuerdo ni de acuerdo =4, Ligeramente de

acuerdo =5, Bastante de acuerdo =6 y Muy de acuerdo =7.

Se puntla cada item y luego se suman los puntajes totales de cada escala,
lograndose un total. Luego, se convierten éstos puntajes directos en
puntuaciones percentilares y puntuacién T, evidenciandose el predominio de

una o mas escalas.
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2.5. METODOS DE ANALISIS DE DATOS

Inicialmente se eligié a los participantes de acuerdo a la edad, estudios
universitarios o técnicos, a los cuales se administro el Test de Orientacion
Motivacional (TOM) para profesionales en la Provincia de Moyobamba,
luego, se codifico los cuestionarios correlativamente para diferenciar cada
uno, posteriormente se realizo el vaciado de datos en Microsoft Excel, IBM
SPSS 23 — AMOSS. Asimismo, se utilizé el software Factor version 10.3

para la realizacién del andlisis factorial exploratorio.

Por otro lado, se realizo el analisis de la asimetria y curtosis multivariado
de Mardia (1970), el analisis factorial exploratorio, determinandose los
factores a extraer segun la regla K1 de Kaiser (1961) y extrayéndose los
factores con el método de minimos cuadrados no ponderados, por no
cumplirse con el supuesto de normalidad univariante y el tamafio de
muestra utilizado, conjuntamente a la rotacion Promax debido a que los
factores de primer orden a extraer se refieren a una misma escala y por

ende guardan una relacion tedricamente.

Respecto a otras evidencias de validez de constructo se obtuvo a través
del analisis factorial confirmatorio del Test de Orientacion Motivacional,
para obtener los indices de ajustes, donde se analizaron los indices de
asimetria y curtosis, asimismo la matriz de correlaciones policéricas para
evaluar multicolinealidad entre los items mediante la matriz de

correlaciones de Pearson.

Para la confiabilidad del instrumento se determind mediante el coeficiente
Omega Corregido, determinando asi la consistencia interna de los datos

obtenidos, donde se espera que los resultados sean mayores a .70.
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2.6. ASPECTOS ETICOS

- Primero, se realiz6 una cita con los altos mandos de las instituciones
publicas del Gobierno Regional del Distrito de Moyobamba con la finalidad
de obtener el permiso formal de acceso para la aplicacion del test a los

trabajadores, donde se especificé los criterios de evaluacion.

- Previamente a la aplicacién del Test de Orientacion Motivacional se
realizaron la explicacion a las areas sobre el motivo de la aplicacion y

anonimato del cuestionario.

- Ademas, se hizo entrega del consentimiento informado a los trabajadores
el cual fue correctamente llenado y firmado para poder participar de la

investigacion.

- Por ultimo, se aclard que la participacion en esta investigacion sera de

manera voluntaria.

- Ante lo expuesto, se hace mencion que todo ello estd amparado segun el
Colegio de Psicélogos del Pert (2013). en el Cdédigo de Etica del

Psicdlogo.
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. RESULTADOS

En la tabla 2, se observan los estadisticos descriptivos de los items como la media
con valores entre 3.67 a 6.14, una desviacion estandar entre .65 a 2.16, un indice
de asimetria entre -1.44 a .93 y un indice de curtosis que va de -1.73 a 3.06 y
correlaciones correlaciones entre -.80 a .79 obtenidos en el software FACTOR. (En

la pagina siguiente se observa la Tabla 2).
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Tabla 2.

Estadisticos descriptivos y matriz de correlaciones policéricas para el analisis factorial exploratorio

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70
1 -

2 26 -

3 .29 -09 -

4 30 .05 .52 -

5 -02 -44 08 -.06 -

6 01 -16 31 21 35 -

7 -09 62 -39 -17 -60 -55 -

8 .00 -36 .01 -10 .63 .49 -66 -

9 .05 09 -34 -43 -39 -67 42 -44 -

10 -11 -10 3 -01 .01 43 -2 -15 -31 -

11 .00 -03 20 .17 25 46 -43 10 -32 53 -

12 33 -17 28 01 72 22 -53 52 -31 .05 .26 -

13 00 24 11 33 .00 -31 38 -48 .12 -31 -25 -19 -

14 -17 -37 39 13 40 71 -58 43 -65 61 38 .15 -32 -

15 18 -26 27 -07 80 41 -66 60 -33 23 42 80 -21 31 -

6 -20 -32 32 30 59 .71 -57 50 -78 26 32 .18 .03 .80 .34 -

17 11 03 63 58 .08 5 -32 .05 -50 52 44 .02 .06 67 .16 .56 -

8 14 21 30 4 -15 -36 35 -51 23 -11 -23 -24 76 -17 -25 -09 .32 -

19 -01 -41 5 60 .34 27 -3 07 -4 15 02 .02 34 5 05 65 57 51 -

20 07 -16 43 02 53 68 -65 49 -49 50 51 45 -28 70 68 61 57 -16 .24 -

21 -03 -28 20 .17 24 57 -60 21 -44 38 57 15 -39 45 24 47 27 -49 13 52 -

2 42 20 49 27 -07 04 05 -2 .16 32 18 .18 .10 12 19 -16 52 53 19 34 -17 -

23 29 02 47 66 21 15 -17 08 -25 .02 09 .13 30 29 .16 33 63 63 63 37 .00 .56 -

24 -24 -39 25 41 30 29 -30 24 -60 .05 -06 -03 20 55 -06 .73 33 .17 .78 .16 .17 -26 40 -

25 -21-21 32 3 0 75 -32 12 -68 59 29 -14 -12 75 -01 67 60 -10 52 41 43 -05 .17 59 -

26 -11 -16 17 37 -03 -17 10 -4 -08 -05 -19 -23 57 -15 -27 11 -02 47 52 -37 -07 -25 .10 .45 .20 -

27 01 -28 49 48 25 23 -29 -03 -22 28 .10 -05 38 53 .08 52 61 .62 80 38 .07 41 77 63 .44 34 -

28 29 20 41 24 -26 19 -02 -31 24 38 3 -10 .11 10 06 -13 58 42 07 31 -02 8 37 -37 .10 -23 .34 -

29 -11 -28 12 -02 28 58 -54 33 -63 58 52 38 -54 50 43 42 15 -67 -03 46 65 -23 -24 20 53 -16 -11 -20 -

30 -21 -23 -30 -23 24 -31 01 -10 25 -42 -17 -02 40 -40 -02 -02 -55 -07 -05 -38 -01 -59 -43 04 -36 45 -21 -47 -11 -

31 -40 -22 -02 07 05 39 -17 -11 -42 30 28 -17 05 .28 -11 46 07 -33 .17 00 .49 -50 -41 39 57 32 -03 -24 59 40 -

32 -25 -04 07 22 32 15 00 .19 -40 -15 -19 -02 51 24 03 5 .19 40 54 13 -23 -17 34 73 32 40 48 -26 -09 15 21 -

33 -03 -16 43 48 41 4 -33 42 -71 11 06 18 14 67 20 78 60 24 75 49 13 09 67 80 56 .13 66 -10 .15 -30 .08 .70 -

3 10 -19 56 50 34 41 -40 21 -47 22 10 28 28 35 39 48 5 39 64 40 00 .20 57 53 48 49 64 15 13 -14 03 57 .63 -

3% 3% 01 .06 -13 -09 -02 -16 -03 57 -04 16 .11 -11 -25 24 -4 02 06 -33 .15 -06 52 .06 -67 -39 -44 -07 .70 -23 -11 -42 -51 -49 -15 -
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En la tabla 3 se observa evidencia estadistica de una distribucion simétrica y
mesocurtica de manera conjunta, es decir una distribucién normal multivariante en

los items del Test de orientacién motivacional.

Dada la evidencia, se observa el no cumplimiento del supuesto la normalidad
univariante y el cumplimiento de los supuestos de normalidad multivariante y

ausencia de multicolinealidad.

Tabla 3.

Andlisis de normalidad multivariante de la Asimetria y Curtosis.
Test Coeficiente Estadistico GL p
Asimetria 2949.65 198159.81 59640 1.000
Curtosis 3095.91 -193.636 ok

***p<.01
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En la Tabla 4 se representa la estructura factorial del Test de orientacion
motivacional, donde se observa que en las pruebas de adecuacién muestral se
obtuvo un valor de KMO de .89 y un p-valor menor a .001 en el test de Bartlett,
asimismo la estructura presenta cuatro factores con cargas factoriales mayores a
.30 en todos sus items y explica en conjunto un 70.8% de la varianza total del test

(La tabla 2 subsigue en la siguiente hoja).

Tabla 4.
Matriz estructura del Test de Orientacién motivacional

Componente

Item Innovacion  Objetivos  Relaciones Liderazgo h2
27 .87 .82
51 .86 .79
19 .84 .84
17 .79 .78
48 .79 .68
44 .78 40
68 17 .66
26 76 .65
4 .60 .55
33 51 .82
70 49 .62
23 44 g7
66 .37 72
3 .35 .55
58 .34 .67
61 .90 A7
47 .89 .87
35 .84 .78
59 .78 .62
43 .69 71
9 .68 g7
28 .65 .76
32 .63 .69
22 .62 .79
55 .59 .35
13 .58 .69
37 54 .48
7 .49 .67
18 A7 .92
50 46 .68
2 43 .33
1 .39 31
34 .32 .68
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Componente

Item Innovacion Objetivos  Relaciones Liderazgo
6 .80 71
65 .79 74
29 77 .80
54 .75 .87
21 .67 49
10 .66 51
67 .65 .53
25 .64 .81
31 .64 .63
36 .63 .55
62 .61 77
11 .59 .37
24 .58 .88
14 .55 .53
63 .54 .89
16 .53 .83
56 .53 .81
49 .53 .79
45 43 .67
52 .33 .70
40 31 .66
42 91 .84
5 .89 .85
41 .88 .83
69 .83 .84
39 .83 a7
15 72 72
57 71 .56
8 .70 .61
46 .69 .61
64 .59 .87
12 .58 48
38 .56 .57
20 .45 .83
60 .39 .51
30 .39 .67
53 .34 .69
% Var 27.50 17.80 14.60 10.90 70.80
Kaiser Meyer Olkin KMO .89
Test de Bartlett X2 1235.64
GL 124.00
p <.001***

Método de determinacion de nimero de factores: Paralelo
Método de extraccion: Minimos cuadrados no ponderados
Rotacién: Promin
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Anédlisis Factorial Confirmatorio

En la Figura 1 se observa el diagrama de senderos del Test de Orientacion
motivacional, donde se determinaron los parametros estimados mediante el
método de maxima verosimilitud, donde se aprecian cargas factoriales
estandarizadas entre .37 a .58 en la dimension objetivos, entre .35 a .59 en la
dimension innovacion, entre .38 a .62 en la dimension liderazgo y entre .37 a .58
en la dimension relaciones, ademas correlaciones directas entre las dimensiones
entre .23 a .61; ademas, este modelo presentd una razén X?/gl de 2.33, un RMR
de .051 y un GFI de .94, ademas los indices de ajuste comparativo demuestran
un RFI de .91 y un NFI de .90, mientras que los indices parsimonicos denotan
un PGFI de .73 y un PNFI de .70. (La figura 1 se encuentra en la siguiente hoja).

40



03

©000099999999999900

&

&

Ok

@—DM
11

O,

Oral

(B

@
20

@5
22

©

‘u
.19

(&

(&)

(]

(&

[}
[=a]

&

.—'-39
09

(3

CWE
09

.—b 42
.08

@—D 20
25

O+

()

()

@
23

O

A3
a
. .02

(&)

OFL

(&

4

38

.58

.50

56

.55

.38

i

[Ny )

Lo

P
LA

©b

OOO®®

®

©00000000

iy . A ; 37 3 3] £B 49 1 As Ao ‘48
2

35
7

51
0

55
12

a5
18

5
.;.-":'-"’ 22

s

REL

28

57 2 47
% >l 32

o8)J 35
— 34

L 50
a5

56
I

55
43

58
47

54
50

43

36" 4 3 5 sad  3od  o3sl  o3sb  s7L moly 41N, AN, 4N, 5N, 3

58 2

70 88 66 58 51 42 44 33 27 26 23 18 17 4 3 \
[ L]

14 12 35 17 11 08 5 |2 17 s |06 05 15 o |15 52
@) (@) @) @) @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ 6 R\

Figura 1.Diagrama de senderos del Test de Orientacion Motivacional

41

&




En Tabla 5, se observan los indices de ajuste de modificacion que evidencian las

correlaciones entre errores de medicion el-el5, el5-e18, e29-e24, e34-e38.

Tabla 5.

indices de modificacion segin correlacion entre errores

Errores IM
el el5 26.6
e3 eld 24.8
eb ebl 6.7
e7 e48 8.2
e8 e20 29.9
eld e23 13.1
el5 el8 25.9
el6 e59 13.5
el6 e32 3.9
el7 e54 22.8
el7 e52 27.1
el7 e63 4.8
e20 el3 6
e2l e3 12.8
e2l e56 24.8
e26 el3 27
e26 e46 6.3
e29 e24 21.9
e30 el2 23.1
e33 el8 49
e33 e54 18.2
e34 e38 9.6
e35 e57 13.4
e35 e58 18.3
e36 e3 14.7
e37 e66 24.4
edl e25 6.8
e41 e60 18.7
ed? e52 4.5
e4?2 e2 13.6
e4?2 e63 22.6
ed7 €66 23.5
e48 ed5 24.2
e49 e69 19.9
e52 e25 25.7
e52 e57 3.8
e53 ed7 28.9
e55 el2 17
e56 e40 16.4
ebl e67 29.1
e63 e26 29.5
e66 e53 23
e69 e32 18
e69 e59 24.5
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En la Tabla 6 se aprecian los indices de confiabilidad con sus respectivos intervalos
de confianza al 95% obtenidos con el estadistico Omega corregido, donde se

encontraron valores entre .79 a .86 para las cuatro escalas del Test de Orientacion

Motivacional.
Tabla 6.
indices de confiabilidad del Test de Orientacion Motivacional
Escala Omega corregido e IC95%
Wcorregido Winferior Wsuperior
Orientacion a objetivos .86 .82 .90
Orientacion a la innovacion 79 .75 .83
Orientacion al liderazgo .83 .79 .87
Orientacion a las relaciones .85 .81 .89
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DISCUSION

En el presente apartado se discuten los resultados hallados en la
investigacion, tomando como referencia al analisis psicométrico de la validez
y la confiabilidad del Test de Orientacion Motivacional en la muestra de 400
profesionales de 25 a 56 afios, comparandolos con los trabajos previos
encontrados, a fin de explicar las posibles diferencias o similitudes con la
muestra en estudio, segun la teoria sobre la orientacion motivacional y la
teoria psicométrica. En primer lugar, cabe destacar que la orientacion
motivacional ha sido conceptualizada como el sefialamiento o énfasis que se
descubre en una persona, reflejando causa, origen e impulso que lleva a la
accion y que explica el porqué de determinadas decisiones o actividades
(Borgogni et al. 2010). Por tanto, se refieren a los elementos especificos que
constituyen o integran el fendémeno inicio, direccion, intensidad, expectativas,

necesidades, etc.

De acuerdo al objetivo general, se establecieron las propiedades
psicométricas del Test de Orientacion Motivacional (TOM), corroborandose
gue cuenta con adecuadas propiedades psicométricas de validez y
confiabilidad en profesionales administrativos publicos de la provincia de
Moyobamba. Dichos resultados son similares a los que se determinaron por
Corral et al. (2010), quienes segun el analisis factorial encontraron ajustes de
bondad aceptables entre .89 y .99, ademas de una adecuada confiabilidad
segun el Alfa de Cronbach. Asimismo, la validez del TOM se confirma en el
estudio de Ramirez (2015), quien segun el método de correlacion item — test,
hall6 correlaciones adecuadas superiores a .20, en tanto que la confiabilidad
fue determinada por el método de consistencia interna segun el Alfa de

Cronbach, con un equivalente a .95.

En cuanto a las evidencias de validez basadas en la estructura interna del
Test de Orientacién Motivacional para profesionales, el cual consta de 4
dimensiones: Orientaciéon a los Objetivos (OO0), Orientacion a la Innovacion

(Ol); Orientacion al Liderazgo (OL) y Orientacién a las Relaciones (OR),
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revisadas por medio del analisis factorial exploratorio, en primer lugar los
resultados indicaron que se observa que en las pruebas de adecuacién
muestral se obtuvo un valor de KMO de .89 y un p-valor menor a .001 en el
test de Bartlett, asimismo la estructura presenta cuatro factores con cargas
factoriales mayores a .30 en todos sus items y explica en conjunto un 70.8%
de la varianza total del test, la cual desde el punto de vista de Kline (2011) se
considera como adecuada, considerandose que el test es capaz de explicar
un alto porcentaje del constructo teérico para el cual fue elaborado.

Los resultados hallados sobre la varianza explicada son similares a los
descritos en la prueba original en donde el modelo de cuatro factores,
representd aproximadamente el 59% de la varianza total: el primer factor
explica aproximadamente el 15,73% de la varianza y esta saturado por items
relacionados con la dimension Orientacion al Liderazgo; el segundo explica
poco mas del 14.84% de varianza y esta saturado por items relacionados con
la dimension Orientacion a Relacion; el tercero explica aproximadamente el
14,59% de la varianza y esta saturado con items relacionados con la
dimension de orientacion de objeto y por ultimo, el cuarto factor explica
aproximadamente el 12,92% de la varianza y estad saturado con items
relacionados con la dimensién Orientacion a la Innovacion (Borgogni et al.
2004). Dichas diferencias estarian relacionadas con las caracteristicas
contextuales de ambos estudios, ya que el estudio sefialado fue desarrollado
en una poblacion italiana, en tanto que la poblacién de este estudio se realizo
con profesionales de la provincia de Moyobamba, habiendo diferencias

socioculturales y demogréficas entre ambas poblaciones.

De manera general, se revisaron las cargas factoriales estandarizadas, con
fines que respalden el ajuste de manera global. Mostrando los items en base
al factor que pertenecen: Orientacion a los Objetivos (items:1, 2, 7, 9, 13, 18,
22, 28, 32, 34, 35, 37, 43, 47, 50, 55, 59 y 61); Orientacion a la Innovacion
(items:3, 4, 17, 19, 23, 26, 27, 33, 44, 48, 51, 58, 66, 68 y 70); Orientacion al
Liderazgo (items:5, 8, 12, 15, 20, 30, 38, 39, 41, 42, 46, 53, 57, 60, 64 y 69);
y, Orientacion a las Relaciones (items: 6, 10, 11, 14, 16, 21, 24, 25, 29, 31,
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36, 40, 45, 49, 52, 54, 56, 62, 63, 65 y 67), se obtuvieron cargas factoriales
gue superan el .30 y teniendo en cuenta el criterio de Morales (2013) indicaria
gue estarian representando un grado minimo 10 % del factor al que cargan,
es decir, los items miden con minima presencia de errores de medida cada

uno de los factores.

La distribucion de los items segun las cargas factoriales fue uniforme
conforme la distribucion original de la version en espafiol del TOM (Borgogni
et al. 2010), por tanto podria mencionarse que desde la perspectiva de Elosua
y Bully (2011), los items formulados en el TOM, miden de manera proporcional
a cada una de los cuatro factores, lo que constata la validez por el analisis
factorial exploratorio del TOM, es decir, el test es adecuado para medir el
constructo tedrico sobre la orientacion motivacional para el que fue creado.
Dichos resultados corroboran la validez que a través del método correlacion
item — test determinado por Ramirez (2015), asumiendo cargas factoriales

mayores a .20 a excepcion del item 40.

Consecutivamente se analizé el andlisis factorial confirmatorio, puesto que
como sefalan los autores Ferrando y Anguiano-Carrasco (2010) y Batista-
Fogueta, Coenders y Alonso (2004), este tipo de procedimiento, complementa
al analisis exploratorio, ya que permite corroborar si las hipétesis o el modelo
propuesto hipotéticamente, se ajusta de manera correcta con el modelo
tedrico. Asimismo, fue estudiando debido a que como menciona Elosua y Bully
(2011), se trata de una técnica mas poderosa que permite predecir la validez
de un instrumento, ya que esta orientado confirmar si un modelo hipotético
se ajusta a los datos de una poblacion (Garcia, 2012). De manera general, los
indices de ajuste absoluto resultaron satisfactorios, debido a que el valor en
el radio de ajuste o razon chi cuadrado se ubico entre el intervalo 2 y 3,
considerandose como aceptable; y los indices de bondad de ajuste reportaron
un valor superior a .90, valores que al evaluarse por medio de los criterios de
Kramp (2008) y Garcia (2012), demuestran un ajuste considerado como

aceptable en la correspondencia de los datos empiricos y el modelo hipotético
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(estructura del Test de Orientacidén Motivacional para profesionales) planteado

por los autores del test (Borgogni et al. 2004).

De igual manera, la revision de los indices de ajuste comparativo, los cuales
comparan el modelo hipotético de manera incremental con modelos, partiendo
desde un modelo nulo, es decir un modelo relacionado, reportaron valores de
criterio aceptable (Garcia, 2012), respaldando lo reportado en el ajuste global.
Los resultados generales del ajuste, corroboran lo encontrado por Corral et al.
(2010), quienes demostraron que el instrumento de orientacion motivacional

se ajusta a su modelo de los datos empiricos.

Es necesario hacer mencion de los resultados de Borgogni et al (2004),
qguienes hallaron indices de ajuste de bondad comparativo malos por ser de
.35 en NNFI Y CFI, lo cual pudo deberse a que en el estudio de los autores
no tuvieron en cuenta la evaluacion de supuestos de normalidad univariente y
multivariante, la multicolinealidad, ya que para los indices de NNFI y CFl son
procedimientos pertenecientes al método de maxima verosimilitud, o en su
defecto, podria inferirse que dichas diferencias entre los resultados de
Borgogni et al. (2004) y los del presente estudio, podrian estar relacionadas
con las caracteristicas socioculturales, debido a que como menciona
Giuseppe y Checchi (2014) los rasgos de los trabajadores italianos estan
guiados segun los aspectos de liderazgo que generan competitividad dentro
del mercado laboral, otorgando mayor importancia a la iniciativa de la toma de
decisiones, a diferencia de los pobladores del distrito de Moyobamba, que
suelen tener la cantidad de estimulos innovadores que reciben para sentirse
motivados laboralmente, de tal manera que su conducta motivada esta regida

segun experimenten cosas nuevas.

Con fines de confirmar que la estructura mida con minima influencia de
errores, se reviso la consistencia interna, método estadistico que considera a
la capacidad de un item para recoger datos libres de errores de medida
(Oviedo y Campo, 2005). Teniendo en cuenta lo mencionado, existen formas

de medirla como por ejemplo, mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach, la
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cual indica cuanto covarian los items (Morales, 2007), sin embargo en los
articulos publicados en la Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales,
Nifiez y Juventud, refieren que presenta limitaciones, ya que se ve afectado
por la cantidad de items (Ventura-Leon y Caycho-Rodriguez, 2017).
Asimismo, el coeficiente Omega resulta ser mas jerarquico y por tanto seria
un indice mas apropiado del alcance en el cual todos los items en una prueba

miden para la misma variable latente.

Debido a estos criterios se utiliz6 como medida de consistencia el coeficiente
Omega de McDonald (1999), en su férmula corregida, el cual de acuerdo a
Timmerman (2005) refleja una medida de la consistencia mas veraz, debido a
gue trabaja con las cargas factoriales (Gerbing y Anderson, 1988), las cuales
son ponderadas, haciendo mas estable el calculo. Los resultados, tras el
céalculo ofrecieron valores que superan el .70 para cada una de las cuatro
dimensiones, por lo que se pueden respaldar los resultados reportados en las
cargas factoriales, es decir, que la presencia de errores de medida en el Test
de Orientacion Motivacional para profesionales no afecta la confiabilidad en

su aplicacion.

Los resultados sobre la confiabilidad del presente estudio, confirman lo
reportado por Corral et al. (2010) y Ramirez (2015), y Borgogni et al. (2004),
guienes aungque utilizaron el Alfa de Cronbach, hallaron una confiabilidad
adecuada, corroborando la consistencia interna del instrumento evaluado y
sus 4 dimensiones: Orientacion a los Objetivos, Orientacién a la Innovacion,
Orientacion al Liderazgo y Orientacion a las Relaciones, ya que estos
reportaron valores satisfactorio sobre esta evidencia, aun cuando al revisarlo
se valieron del Alfa de Cronbach, el cual en la actualidad es cuestionado en
cuanto a su capacidad para discriminar un grado de consistencia veraz
(Oviedo y Campo, 2005; Elosua 'y Zumbo, 2008).

Sin embargo, cabe destacar que debido al criterio sobre la teoria psicométrica,
a partir del cual se recomienda la utilizacibn de instrumentos para

investigaciones tedricas o grupales cuando los valores de Omega se hallan

48



entre .65 y .85, y no para fines personales en cuanto a la decision en la
rotacion de personal (Morales, 2013), la confiabilidad hallada en esta
investigacion, sugiere la utilizacion del TOM, a fin de elaborar hipétesis o
realizar formulaciones tedricas a partir de la recoleccion de datos un conjunto
de individuos (Aliaga, 2008).

En cuanto al analisis de las limitaciones, se debe circunscribir que no se
realiz6 la prueba piloto debido a que en las fechas para su aplicacion,
sucedieron desastres naturales, lo cual imposibilité aplicar instrumentos en
una muestra base. Asimismo, otra de las limitaciones consideradas fue la
poca disposicion de tiempo de los colaboradores, ya que se trata de una
organizacion del Estado. No obstante, dichas limitaciones pudieron superarse
gracias a la buena coordinacion y organizacion con el personal estratégico a

cargo de la poblacion estudiada.

De acuerdo a lo reportado, se puede confirmar que el test de Orientacion
Motivacional para profesionales, reporta evidencia de validez basadas en la
estructura interna, respaldando las puntuaciones que obtengan en la medida

del constructo que los fundamenta.
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V. CONCLUSIONES

En base a los resultados se concluye que:

Se establecieron las propiedades psicométricas del Test de Orientacion
Motivacional para profesionales Administrativos Publicos de la Provincia de
Moyobamba., encontrando resultados adecuados.

Se determind la validez de constructo mediante el andlisis factorial
exploratorio, segun el modelo de cuatro factores, se hallaron cargas
factoriales mayores a .30 en todos sus items y explica en conjunto un 70.8%
de la varianza total del test; en tanto que se determiné el analisis factorial
confirmatorio del Test de Orientacion Motivacional (X2/gl = 2.33; GFI = .94;
RMR=.051; RFI =.91; NFI =.90; PGFI =.73; PNFI =.70), considerandose
como apropiados segun los criterios de Kramp (2008) y Garcia (2012).

Se hallé la confiabilidad por el método de consistencia interna del Test de
Orientacion Motivacional, obteniendo coeficientes Omega Corregido entre
.79 a .86.
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VI.

RECOMENDACIONES

Si se desea hacer uso del instrumento en otra realidad, realizar la validez de
contenido del Test de Orientacién Motivacional de acuerdo a la V de Aiken, a
fin de corroborar la coherencia y claridad de los items segun las caracteristicas
demogréficas de la poblacion.

Efectuar nuevos analisis del AFC con el método de maxima verosimilitud, a
fin de confirmar la validez del modelo hipotético para la medicion de la

orientacién motivacional.

Revisar la confiabilidad a través de otros métodos como el test — retest a fin

de verificar la estabilidad del Test de Orientaciéon Motivacional.

Difundir la presente investigacion en la comunidad cientifica, a fin de contribuir
al enriqguecimiento de la psicometria y la medicion de la orientacidon

motivacional en colaboradores.

Realizar investigaciones con disefios correlacionales entre la orientacion
motivacional asociada a otras variables en diferentes poblaciones, ya que se

ha constatado que el TOM es un instrumento valido y confiable.

Utilizar el presente instrumento para medir la orientacion motivacional en
grupos de personas para investigaciones tedricas, mas no para aplicaciones

individuales en la decision para la rotacidon de personal.
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ANEXO 01

Consentimiento Informado

(%]

Estas invitado/a participar en una investigacion sobre Propiedades
psicométricas del Test de Orientacion Motivacional para profesionales
administrativos publicos”.

Los resultados de este estudio formaran parte de una Tesis y a la vez serviran
para adaptar a nuestra realidad un inventario el cual permita evaluar la
Orientacion Motivacional para Profesionales Publicos y asi verificar las
propiedades psicométricas de dicha prueba en la ciudad de Moyobamba.

Es asi que deseo contar con tu ayuda para lograr esta investigacion. Por lo
gue se pide que firme este documento donde se indica y luego responda con
sinceridad el cuestionario que le sera entregado.

Es importante que sea de su conocimiento que su respuesta sera totalmente
confidencial, es por ello que es andnimo y los resultados no sera compartidos
con la institucion. Ademas, los resultados no seran utilizados para ningan
propdsito a excepcion de la investigacion.

Si durante la resolucion del cuestionario usted tiene alguna pregunta, por favor
levantar la mano para resolver su duda.

Agradezco su participacion.

Atentamente

Alcazar Hermoza, Rosaura.

Yo , acepto

libremente participar en la investigacion mencionada y llenar dicho

cuestionario.

FIRMA

57



