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RESUMEN
La presente investigacion tiene como proposito, desarrollar y evaluar un plan de
inversion respecto a la ampliacion de la planta de congelados de la Planta de
Congelados de Pesquera HAYDUK S.A. La investigacion es de tipo explicativa, no
experimental y correlacional entre las variables, plan de inversion y rentabilidad.
Utiliza una secuencia logica: incremento de la demanda — ampliacion de planta —
inversion — evaluacion de la inversién, muy utilizada por otras investigaciones
similares, registradas como antecedentes, lo cual garantiza y valida los resultados
de la evaluacion final. La investigacion se ubica en el sector alimenticio, pues se trata
del procesamiento de productos hidrobiolégicos, especificamente, pescado
congelado, orientado a la exportacién casi en un cien por ciento. Los resultados
determinados definen la aceptabilidad de la viabilidad econémica y financiera, que
nos permite tomar la decision de ejecutar el plan de inversion para la ampliacion de
la planta de congelados de Pesquera HAYDUK, lo cual se sustenta segun el valor de
los indicadores de evaluacion para el periodo 2021 — 2023, VAN econdémico de
227161 USD, TIR igual a 45.4%, Relacion Beneficio / Costo igual a 1.96, y Periodo

de Recuperacion de Capital igual a 2 afios 15 dias.

Palabras Clave: plan de inversion, rentabilidad, ampliacion de planta.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to develop and evaluate an investment plan regarding
the expansion of the frozen food plant of the Pesquera Frozen Food Plant HAYDUK
S.A. The research is explanatory, non-experimental and correlational between the
variables, investment plan and profitability. It uses a logical sequence: demand
increase - plant expansion - investment - investment evaluation, widely used by other
similar investigations, registered as antecedents, which guarantees and validates the
results of the final evaluation. The investigation is located in the food sector, since it
deals with the processing of hydrobiological products, specifically, frozen fish,
oriented to export almost one hundred percent. The determined results define the
acceptability of the economic and financial viability, which allows us to make the
decision to execute the investment plan for the expansion of the Pesquera HAYDUK
frozen food plant, which is supported by the value of the evaluation indicators for the
period 2021 - 2023, economic NPV of 227,161 USD, IRR equal to 45.4%, Benefit /
Cost Ratio equal to 1.96, and Capital Recovery Period equal to 2 years 15 days.

Keywords: investment plan, profitability, plant expansion.
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|. INTRODUCCION

El presente Proyecto es de suma importancia por tratarse del tema relacionado
con la alimentacién de las personas, en la medida que la inversion planificada para
la ampliacion de planta servira para aumentar la produccion y oferta de pescado
congelado para el consumo humano. Es importante, asimismo, porque sirve de
orientacion para estimular la inversion en los negocios en general y en particular
para la decision de invertir en Pesquera HAYDUK S.A. Respecto a la presente
investigacion, en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se plantea una
vision transformadora que reconoce que nuestro mundo esta cambiando, que lleva
consigo nuevos desafios que deben superarse si hemos de vivir en un mundo sin
hambre. “La poblacién mundial ha aumentado constantemente y en la actualidad la
mayoria vive en zonas urbanas. La tecnologia ha evolucionado a un ritmo
vertiginoso, en tanto que la economia ha pasado a estar cada vez mas
interconectada y globalizada.

Hoy en dia, mas de 820 millones de personas siguen padeciendo hambre en todo
el mundo, lo que destaca el inmenso reto que supone alcanzar el objetivo del
hambre cero para 2030. El hambre estéa aumentando en casi todas las subregiones
de Africa y, en menor medida, en América Latina y Asia occidental. La carencia de
entrada regular a alimentos nutritivos y suficientes que estas personas padecen las
pone en un mayor peligro de subsistencia y mala salud”. (FAO, 2019).

El pescado congelado es un alimento que relne ventajas para la salud, al contener
acidos grasos omega-3 que previenen enfermedades cardiovasculares y aumentan
la expectativa de vida. Investigaciones cientificas han sefialado que el consumo de
0,2 gramos diarios de &cidos grasos omega-3 reduce la mortalidad causada por
dolencias cardiovasculares en un 30%, entre otras ventajas. De esta forma, son las
personas adultas el segmento de poblacion que méas pescado congelado consume.
Los consumidores de mayor edad tienden a comprar productos mas saludables,
entre los que se encontraria el pescado y en particular del congelado debido a su
menor precio. Por tanto, este grupo es el mas atractivo en la promocion de
productos del mar y sus beneficios. A su vez, en la actualidad, el pescado
congelado relne otras ventajas muy interesantes. Asi permite prepararse de forma

facil y rapida, adaptandose a los ritmos que actualmente vive la sociedad. En este



sentido, una opcidn sana y con un precio “‘razonable” es el pescado congelado
(ICEX, 2008)

Se estima que la produccion mundial de pescado ha alcanzado unos 179 millones
de toneladas en 2018. Del total general, 156 millones de TM, se destinaron al
consumo humano. Las estimaciones previas al consumo de pescado per capita en
2018 se situan actualmente en 20,5 kg. La expansion del consumo ha sido
impulsada no solo por aumentos de la produccion, sino también por una
combinacion de muchos otros factores como los avances tecnolégicos; el aumento
de los ingresos en todo el mundo; la reduccién de la pérdida y el desperdicio; y una
mayor conciencia de los beneficios del pescado. Respecto al consumo se prevé
que el porcentaje de la produccion pesquera destinada al consumo humano siga
creciendo y alcance aproximadamente el 89% en 2030. Los principales factores de
este aumento seran una combinacion de una elevada demanda como
consecuencia del aumento de los ingresos y la urbanizacion, vinculada a la
expansion de la produccion pesquera, las mejoras en los métodos post captura y
los canales de distribucion que amplian la comercializacién del pescado. La
demanda también se vera estimulada por los cambios en las tendencias
alimentarias. Se estima que el consumo mundial de pescado comestible sera en
2030 un 18% mas alto que el registrado en 2018. En términos per cépita, se prevé
qgue el consumo mundial de pescado alcance los 21,5 kg en 2030, con un aumento
respecto de los 20,5 kg registrados en 2018. En 2030, se espera que alrededor del
59% del pescado disponible para el consumo humano proceda de la produccion.
(FAO, 2020, p.2).

A nivel internacional, respecto al aumento y preferencia por el pescado congelado,
mencionamos el caso del estudio de mercado en Espafa; “los motivos mas
relevantes que llevan al consumidor a comprar pescado congelado son su
comodidad a la hora de comprarlo frente al pescado fresco (ya esta preparado, sin
espinas, se evitan colas en los puntos de venta...), su facilidad a la hora de
cocinarlo, la importancia de una dieta saludable, el tiempo de conservacion en el
congelador y su control y seguridad alimentaria. Estos motivos concuerdan con los
resultados extraidos de la investigacién cuantitativa, donde los participantes
enumeran las mismas ventajas que en este estudio. El principal motivo que incitaria

a los compradores analizados aprobar una nueva especie de pescado es que fuera



recomendada por alguien, valorando también la informacion y el respaldo
nutricional de los productos, una forma de presentacion atractiva y buen aspecto
del producto, su precio, y la existencia de ofertas y promociones. Ademas, los
compradores prefieren adquirir productos de marca: debido al desconocimiento
que los compradores tienen de los productos congelados, la marca aporta garantia
y fiabilidad a la hora de tomar la decision. Para llevar a cabo la metodologia Delphi
se invitd a participar a profesionales y empresas del sector del pescado congelado
con amplia experiencia y posicionamiento en el mercado. Del conjunto de
respuestas recibidas a los cuestionarios enviados se desprenden las siguientes
conclusiones: Existe una vision optimista del futuro inmediato para el mercado, y
un consenso sobre la calidad del producto y las posibilidades del congelado como
técnica”. (Pesca internacional. Afio 19 — N° 192-2018-abril, p.16)

En el ambito nacional, estudios que resaltan el incremento de la demanda de
pescado congelado, tenemos; Espinoza, S. (2016), que indica “El Peru es uno de
los paises més desarrollados en el sector pesca, el cual tiene gran relevancia en el
desarrollo econémico del pais debido a que cuenta con muchos recursos marinos
los cuales son explotados. Sin embargo, existen muchos productos marinos los
cuales no se toman mucho en cuenta para la comercializacion interna en el pais 'y
solo se produce para exportarlos. Uno de estos productos es el pescado
congelado, el cual es valorado mucho mas en provincia que en Lima. En los ultimos
afos el consumo de este producto se ha ido elevando junto con el consumo de
productos hidrobiolégicos en general, el cual ha crecido desde el 2008 hasta el
2012 en 0.9 kg/habitante mas”.

La investigacion preparada por Del Carpio, L. y Vila, B. (2010), proporciona una
panoramica del mercado de pescado de la Regién Metropolitana de Lima. La capital
peruana, con 8,5 millones de personas que consumen un promedio de 26,5 kg per
capita al afio y se observa que la distribucion de pescado factura alrededor de 780
millones de doélares al afio. Es el gran mercado de Peru para los fabricantes
pesqueros peruanos y también para fabricantes pesqueros de diferentes paises.
Las consideraciones mencionadas nos indican que existe una tendencia al aumento
de la demanda de pescado congelado, lo cual ha influido en realizar la presente
investigacion. Particularmente se trata del caso de la empresa Pesquera HAYDUK

S.A, que ha visto por conveniente aprovechar tal situaciéon y considera oportuno



ampliar la capacidad de la Planta de congelados, y de esta manera posibilitar el
alcance de mejores rendimientos, rentabilidades y utilidades para la empresa.
Incrementar la capacidad de produccion de la planta de congelados, requiere
realizar una inversion para la adquisicion de maquinas, equipos e infraestructura.
Sin embargo, a nivel empresarial, tomar decisiones de inversion, requieren que
estén sustentadas en las conclusiones de un estudio o proyecto de inversion, sobre
todo para montos significativos. Se plantea pues, realizar la presente investigacion
titulada “Plan de inversion en la Planta de congelados para aumentar la rentabilidad
de Pesquera HAYDUK S.A”. Pesquera HAYDUK es una empresa cien por ciento
peruana., fundada en la ciudad de Chimbote en el afio 1991, que opera con los mas
altos estandares de calidad, cuidado del medio ambiente y seguridad alimentaria,
buscando la total satisfaccion de sus clientes. Es una de las primeras empresas en
la seccidn de la industria pesquera en el Pert, comprometida con la produccion y
comercializacién de conservas, congelados, harina y aceite de pescado. Posee
plantas de procesamiento de productos marinos en casi todo el litoral peruano
(Paita, Malabrigo, Coishco, Vegueta, llo), ademas de embarcaciones propias
dedicadas a la extraccion del recurso marino. El presidente Walter Martinez
demuestra sumo interés cuando declara: “ya hemos iniciado las inversiones en la
planta de congelados de Coishco, en Chimbote, con la finalidad de mantener el
liderazgo en la linea de consumo humano directo. En linea con su objetivo de
aumentar su apuesta por el consumo humano directo, creciendo principalmente en
la industria del pescado congelado y también de la conserveria, Hayduk
Corporacién, viene evaluando desarrollar dos grandes proyectos de congelados en
el pais, sefal6 el presidente del directorio. Martinez precisé a Gestion que uno de
los proyectos es la ampliacion de su planta de Coishco (Ancash) y el otro seria
tener una nueva planta de congelados. Agregé que el objetivo con estos proyectos
es incrementar la capacidad de congelado de especies como el jurel y caballa, y
los mismos se podrian desarrollar el préximo afio." Vamos a explicar estos
proyectos con detalle cuando tengamos listo su fuente de financiamiento”, dijo el
directivo tras agregar que este afo, se evalla poder ampliar su planta de
congelados en llo que recién esta en su primera etapa. (Gestion, 2012, p.1.)

El proyecto de estudio tiene como problema, ¢ Coémo elaborar el Plan de inversion
en la Planta de congelados para aumentar la rentabilidad de Pesquera HAYDUK



S.A? Se justifica la investigacion de manera cientifica porque en el planteamiento y
el desarrollo de este, se hace uso y se aplica los principios, herramientas y técnicas
del profesionalismo, inclusive las metodologias y teorias pertinentes, como la teoria
de inversiones, el objetivo empresarial, el esquema del plan de inversiones,
meétodos de evaluacion de proyectos e incluso se cifie al esquema y pautas que
sugiere la UCV.

Se justifica técnicamente porque el detalle del desarrollo, desde proyecto hasta la
elaboracion del Informe Final, se hace uso de teorias y técnicas aprendidas en la
carrera de ingenieria industrial y por las exigencias de la investigacion cientifica.
Asimismo, la justificacion técnica se evidencia por tratarse del funcionamiento de
una empresa industrial que hace uso de procesos, herramientas y técnicas, para
su funcionamiento.

Se justifica de modo econdmico porque persigue como objetivo aumentar la
produccion y la rentabilidad de la Pesquera HAYDUK S.A. Los planes de inversion
con fines de incrementar la capacidad de produccion requieren del uso de recursos
econdémico como materiales e insumos, maquinarias y equipos, y mano de obra.
Se justifica socialmente porque toma como objeto de estudio una organizacion o
empresa privada en funcionamiento, de la cual se observara, se recolectara y se
analizaran los datos e informacién primaria, interna y externa correspondientes, tal
que, se elabore el plan de inversion con fines de aumentar la rentabilidad en
beneficio de la continuidad de Hayduk S.A, y la oferta de pescado congelado para
la alimentacién de la poblacién. Consideramos importante la investigacion, por
razones de lecciones aprendidas y aporte de estudios al archivo de basqueda y
utilizacion por otros investigadores interesados en el tema.

De acuerdo con el problema mencionado, la hipétesis que se plantea es: La
ejecucion del plan de inversion en la planta congelados aumentara la rentabilidad
de la Pesquera Hayduk S.A., mediante la aplicacion del plan de inversion en la
Planta de congelados. Se tiene como objetivo principal: elaborar el plan de inversion
en la planta de congelados para aumentar la rentabilidad de pesquera Hayduk S.A,
y como objetivos especificos: diagnosticar y analizar la planta de congelados de
Pesquera Hayduk S.A; determinar la inversion total y el financiamiento de la

ampliacion de la Planta de Congelados de Pesquera Hayduk S.A; determinar la



rentabilidad econdmica y rentabilidad financiera del plan de inversion; evaluar el

plan de inversion en la Planta de Congelados de Pesquera Hayduk S.A.



Il. MARCO TEORICO

Para el presente proyecto de investigacion consideramos los siguientes estudios
muy relacionados o trabajos previos como antecedentes:

Flores, R. y Posso, M. (2014), en su tesis titulada “Estudio de factibilidad para la
ampliacion de la planta de produccion de la empresa Tejidos Anahi, de la ciudad
de Atuntaqui, provincia de Imbabura”, localizada en Ecuador, y teniendo como
objetivo brindar a dichas comunidades vestimenta de calidad mediante el
engrandecimiento de la planta de Tejidos Anahi. Como resultado se determiné que
existe un mercado que demanda productos cada vez mejores en calidad y
diversidad de disefios, y comprobandose que existe demanda insatisfecha. La
conclusiéon resaltante menciona el autor, es la inversion total del proyecto de $
127183 para conseguir tecnologia y equipos de confeccion, aprovisionamiento
para la parte administrativa y operativa, y capital de trabajo para el movimiento del
negocio; econdmicamente el proyecto es factible cuyo VAN es $ 205 510, una TIR
de 93.70%, Beneficio / costo de 2.77, y un ciclo de Recuperacion de 1.63 afios.
Garcia, P. (2013), en su tesis titulada “Plan de negocios para la ampliacion de
cobertura de la empresa El Parquet de la ciudad de Huaquillas hacia la ciudad de
Loja”, para cuyo desarrollo se ha tomé en cuenta los principios basicos de
investigacion metodoldgica y de proyectos, la misma que se basa en una
investigacion de campo, y el objetivo de elaborar el plan de negocio para el
engrandecimiento de cobertura de la empresa El Parquet. Como resultado se
calcula una demanda insatisfecha de 21 267 m2 de parquet, con tasas de
crecimiento en las ventas de 1y 2% anual. La principal conclusion del trabajo es:
la inversion total asciende a $ 46 612,26 y la evaluacion arroja como resultados un
VAN positivo y la TIR de 78.15%, siendo este valor mayor a las tasas pasivas del
banco, por lo cual el proyecto es aceptable y ejecutable.

Parra, C. y Vizuete, C. (2018), en su tesis titulada “Estudio de factibilidad para la
ampliacion de la planta de produccibn empresa VISET fabricante vy
comercializadora de vidrio templado, en el cantdbn Riobamba, provincia de
Chimborazo”, localizada en Ecuador y teniendo como obijetivo realizar un estudio
de factibilidad que muestre los beneficios de ampliar la produccion y dar solucion a
la necesidad de crecimiento de la empresa, de esta manera incrementar su

rentabilidad. Los resultados que proporciono la investigacion fueron positivos para



su inversion; mediante, el estudio de mercado, estudio técnico y estudio financiero,
qgue lo sustentan los calculos realizados. Como conclusiones importantes el autor
menciona, VAN positivo de $91 819.57 Tasa Interna de Retorno (TIR) de 26%, un
Periodo de Recuperacion de la Inversion de 2 afios (PRI), y una Relacion Beneficio
Costo (B/C) de 2,61.

Herrera, A.y Suarez, A.y Espinoza, W. (2016), realizan una tesis titulada “Plan de
inversion para ampliacion y repotenciacion de planta para atender el crecimiento de
la demanda en el mercado”, en la empresa SIKA Peru S.A, que es una filial de la
firma suiza SIKA AG. Ubicada en el Centro Industrial “Las Praderas de Lurin”, en
Lima. Se dedica a la fabricacion y comercializacion de productos quimicos para la
construccion, sellantes y adhesivos para la industria. El objetivo de la investigacion
fue sustentar la viabilidad del proyecto de ampliacion de planta en SIKA Perd. Como
resultado observamos que el proyecto presenta una utilidad neta positiva,
mostrando una rentabilidad de 15.5% al ler afio y llegando a alcanzar al 5to afio
una rentabilidad de 24.8%, y como conclusiones importantes; inversion inicial de
USD 22 675 000, VAN de S/. 67 454 581; TIR de 27.3% que supera el WACC
calculado, que es de 6.77%, y la recuperacion del capital en 3.6 afios.

Segun Torres, R. (2018) en su tesis “Factibilidad para la implementacion de una
planta de procesamiento de congelado a partir de trucha arcoiris en la localidad de
Chivay”, en Arequipa, tiene como objetivo proponer un proyecto de inversidén para
implementar una planta de procesamiento de trucha arcoiris en Chivay. El autor
considera como resultado que la implementacion de dicha planta posee grandes
ventajas, debido a que cuenta con un recurso hidrico permanente, crianza artesanal
en la zona y facilidades de instalarse en la zona, y como conclusiones: la inversion
en maquinaria asciende a 384,115 soles, la planta debe considerar un precio de
materia prima a 10.88 soles por kilo. El proyecto requiere de 2 tipos de capitales,
uno obtenido de inversionistas que representara el 25% y un restante que
prevendra de un préstamo que en este caso sera el Scotiabank con la suma de 1
292 492.89 soles para iniciar la operacion.

Herrera, J. y Vega, H. (2018), en su tesis titulada “Proyecto de ampliacién de la
planta envasadora y comercializadora de GLP Pajatén Gas EIRL, Juanjui”,
localizada en Chiclayo, Region San Martin, y teniendo como objetivo determinar la
viabilidad del proyecto de inversion para la ampliacion de la dicha planta



envasadora, por lo que se trabajé con una poblacion de familias de la ciudad donde
se desarrolla el proyecto. Como resultado se resalta que en San Martin se
comercializa GLP envasado a un precio entre los rangos de S/ 34.50 0 S/ 32.00 y
el peso en total de 20 kg (10 de gas y 10 kg del envase). La conclusién importante
se refiere a definir que la inversion es viable. EI VAN es de S/.1 611 049.24, con
una inversion de S/ 2 035 625.93 y un TIR esperado de 46.095 %, y por ultimo un

costo-beneficio de 1.56. Es viable la ampliacion de la empresa Pajatén Gas E.I.R.L.

En la realizacion del presente proyecto de investigacion se utilizaran las siguientes
teorias relacionadas a nuestras variables; la Inversion es el flujo de dinero que se
encamina a la creacién de bienes de capital y a la realizacién de proyectos que se
presuponen lucrativos. Pudiéndose decir también que la inversion inicial
comprende la adquisicion de todos los activos fijos o intangibles necesarios para
iniciar las operaciones de la empresa. (Baca, 1994); Proyecto de inversidn es un
documento que explica como se invertiran los fondos y especifica la fecha
programada para lograr cada meta de inversion, asi como la cantidad de peligro.
(Gitman, L. y Joenhnk, M. 2009, p.12). La inversidén productiva consiste en la
adquisicion de fondos con vocacion productiva -activos rentables-, esto son fondos
cuyo beneficio es la elaboracion de otros bienes. Un mismo elemento podré ser
considerado como inversion productiva o no segun el fin a que se destine. Asi la
adquisicidon de un vehiculo de transporte sera una inversion productiva siempre que
se destine a la realizacion de una actividad productiva y nunca cuando su uso sea
meramente personal. Se materializan en activos cuya finalidad es producir bienes
0 prestar servicios. Las inversiones productivas pueden clasificarse en: a)
Inversiones de mantenimiento, que son las necesarias para sustituir, o advertir, los
equipos desgastados o estropeados y que son necesarias para que el ritmo de la
fabricacion se mantenga. b) Inversiones de reemplazamiento, cuyo neutral
consiste en el reemplazo de equipos obsoletos por otros nuevos con alta tecnologia
incorporada, que permiten causar mas a un pequefo precio. c¢) Inversiones de
crecimiento, que se dirigen a aumentar la produccién de la empresa o a ampliar los
canales de distribucion de sus productos para hacer crecer a la empresa. Esto
implica tanto el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos como la mejora de

los antiguos. d) Inversiones estratégicas, que persiguen el reafirmar la empresa en



el mercado cubriéndola de los riesgos potenciales que pudieran poner en peligro
su continuidad. Por ejemplo, la adquisicibn de empresas entra dentro de esta
categoria. e) Inversiones impuestas, son las que no se realizan por motivos
econdmicos, sino por motivos legales, acuerdos sindicales, etc; estudio técnico,
segun (Sapag, N. 2011, p.123), se refiere al resultado de este analisis puede tener
mas grande incidencia que cualquier otro en el tamafio de los valores que se
incluirdn para la evaluacion. Por tal fundamento, cualquier error que se cometa va
a poder tener gigantes secuelas sobre la medicion de la viabilidad econémica. El
analisis de la viabilidad técnica examinado busca decidir si es fisicamente viable
hacer el plan. La finalidad del andlisis técnico que se hace en la viabilidad
econ6mica de un plan, y al cual hace referencia este capitulo, es netamente
financiero; capacidad de produccion, segun Heyser, (2010), referido a la
limitacion sobre la capacidad y aptitud de la planta es la proporcion de produccion
gue podria ser generada en un lapso predeterminado (mes o afio, por ejemplo).
Esta limitacion en porcion es llamada habitualmente capacidad de planta o
capacidad de produccion, y se define como la méaxima rapidez de produccion que
una planta puede conseguir bajo condiciones dadas de operacion. Las condiciones
de operacion se refieren al nimero de turnos de trabajo por semana, horas por
momento, niveles de mano de obra directa en la planta, etcétera. Dichos
componentes representan insumos de la planta manufacturera. Dados dichos
insumos, ¢cuanta produccidén puede crear la planta? La funcién de la planta se
mide principalmente en términos de unidades ejecutadas, como por ejemplo
toneladas de acero ejecutadas por una aceria, o el nimero de coches elaborados
por una planta ensambladora. En dichos casos los productos son homogéneos; en
otros, donde las unidades ejecutadas no son homogéneas, hay componentes mas
apropiados de medida como las horas hombre de capacidad disponible en un taller
mecanico que genera una diversidad de piezas; capacidad instalada, segun
Sapag, N. (2012), indica que la capacidad instalada se expresa en numero de
unidades de produccion por afio. Se distinguen 3 tipos de capacidad instalada: a.
Capacidad de disefio: tasa estandar de actividad en condiciones tipicos de
desemperio; b. Capacidad del sistema: actividad maxima que se puede conseguir
con los recursos humanos y materiales haciendo un trabajo de forma incorporada;

c. Capacidad real: promedio anual de actividad positiva, segun con cambiantes
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internas (capacidad del sistema) y externas (demanda). Ejemplificando, un hotel
puede tener 100 habitaciones accesibles, lo cual constituye la funcion de disefio
de la unidad expresada en dias de permanencia de los pasajeros. Si 10 de estas
habitaciones quedan una y otra vez reservadas para atender consumidores
especiales o frente una mas grande permanencia de ciertos pasajeros, la
capacidad del sistema es de 90 habitaciones. Si el promedio de ocupacion fue, por
inconvenientes de demanda o de capacidad de contestacion del establecimiento,
de 72 camas, esta es la capacidad real del hotel. Para evaluar un plan, tanto la
estimacion de los precios de manejo como la de las ventajas se tienen que calcular
basado en esta Ultima capacidad; diagnéstico empresarial, cuyo propdsito basico
es decir la condicion en la que estda la compafiia; no obstante, principalmente
ademas de este objetivo se buscan respuestas y resoluciones a otros asuntos que,
los interesados en el diagndstico aspiran consultar como consecuencia de éste.
(Montalvo, O. 2010 p.29) “En términos muy sencillos define el diagndstico como un
proceso de comparacion entre dos situaciones: la presente y otra ya definida y
supuestamente conocida que nos sirve de pauta o modelo. El “saldo” de esta
comparacion o contraste, es lo cual llamamos diagnéstico. El proceso diagndstico
es un medio, no un fin para potenciar los recursos y la capacidad estratégica de
una organizacién; es un insumo para la idealizacion estratégica que reconoce la
vida de un “otro”, lo cual involucra que el ambito es distinto de cero. Esta es la
esencia de la idealizacibn bajo incertidumbre, distinto por esencia de la
planificacion deterministica. Todo diagndstico es situacional, lo que implica
reconocer que en el proceso influyen las circunstancias histéricas, politicas,
econOmicas, sociales y personales de quienes participan en el proceso. Todos
tenemos marcos de referencia personales diferentes para analizar las situaciones
porque las experiencias y formacion, los sentimientos y emociones de cada persona
son diferentes, lo que no hace mas “subjetivo” el proceso. Vidal, Elizabeth (2004);
estudio de mercado, segun Velasquez, A. (2000), tiene por objetivo determinar si
existe una demanda suficiente actual o futura por el bien o servicio materia del
proyecto, que permita justificar la inversion propuesta. Se trata de responder la
pregunta ¢qué y cuanto producir?; evaluacion econémica — financiera, segun nos
explica Velasquez, A. (2000), que este tema resume el objetivo de todo estudio de

pre-inversion. Se trata de determinar si los beneficios del proyecto compensaran
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sus costos de inversion y operacion. Esta evaluacion puede efectuarse, ya sea
desde el punto de vista comercial o empresarial, o desde el punto de vista integral
o de la sociedad en su conjunto. Solamente ejecutando proyectos cuyos beneficios
compensen 0 superen a sus costos se garantizara el crecimiento ya sea de la
empresa o de la economia en general, ya que los proyectos que se ejecutan deben
ser rentables, es decir deben cumplir el principio beneficio—costo. La escasez de
recursos para inversion obliga a una adecuada evaluacién y seleccion de proyectos,
debido a que el solo esfuerzo de invertir no es garantia de lograr un negocio
rentable, o de lograr el deseado crecimiento econémico, estados financieros,
segun, Berk, J. y De marzo, P. (2008), son reportes de contabilidad que emite en
forma periodica (por lo general en forma trimestral y anual) una empresa y que
contiene informacién sobre su desempefo en el pasado. Los estados financieros
son herramientas importantes con los cuales los inversionistas, analistas
financieros y otras partes externas interesadas (como los acreedores) obtienen
informacién sobre una corporacion. Algunos estados financieros importantes son:
el balance general y el estado de resultados. El balance general es una lista de los
activos y pasivos de una organizacion con lo cual posibilita mirar de un solo vistazo
la postura financiera de la organizacién en un punto dado del tiempo. El capital de
los accionistas, que es la diferencia entre los activos y pasivos de la organizacion,
es una medida contable del beneficio neto de ésta. El estado de resultados
muestra los ingresos y egresos de la compafiia durante cierto periodo de tiempo.
En ocasiones el estado de resultados se denomina estado de pérdidas y ganancias.
La utilidad neta también se le conoce como las ganancias o ingreso neto de la
empresa; Segun Santos, S. (2009), la rentabilidad permite medir la viabilidad
econOmica. Para ver si la futura organizacién va a ser rentable se debe examinar
cudles son las ventajas previstas y su interaccion con la inversion correctas para
realizarlos. La mejor medida de la productividad es la interaccion entre el resultado
del ejercicio (del Estado de Resultados) y los fondos propios (del Estado de
Situacion Financiera), que se denomina la rentabilidad financiera; segun la
Comisién Europea (2015, p. 333), el VAN: el valor actual neto de un proyecto es la
suma de los flujos netos descontados de un proyecto. El valor actual neto es muy
conciso indicador de desempefio de un proyecto de inversion: representa el monto

actual de los beneficios netos (es decir, beneficios menos costos). Flujo creado por
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la inversion expresado en un solo costo con la misma unidad de medida usada en
la contabilidad. El costo de latasa de descuento y la eleccion del horizonte temporal
son cruciales para la decision del costo presente neto de un plan La TIR: la Tasa
Interna de Retorno se define como la tasa de descuento que pone a cero el costo
presente neto de los flujos de precios y beneficios de una inversion. La TIR es un
indicador de la eficiencia relativa de una inversion y debe usarse con precaucion.
Como las clasificaciones de la TIR pueden ser engafiosas, y dado que los requisitos
de informacién para calcular un valor actual neto adecuado y la TIR son iguales
excepto por la tasa de descuento, siempre vale la pena calcular el valor actual neto
de un proyecto. Existen muchas razones a favor de la regla de decision del valor
actual neto; Beneficio /Costo, la relacion B/C es el valor presente de los beneficios
del proyecto dividido por el valor presente de los costos del proyecto. SiB/ C > 1,
el proyecto es adecuado porque los beneficios, medidos por el valor presente de
las entradas totales, son mayores que los costos, medido por el valor presente de

las salidas totales.
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lI. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion.

La investigacion corresponde a no experimental de corte transversal, porque no se
manipula las variables (plan de inversion y rentabilidad). Segun Lerma, (2016),
expresa: “el disefio de investigacion es no experimental de corte transversal de tal
manera que los cambios de la variable dependiente pueden explicarse solamente
en los cambios producido en la variable independiente, tomando en consideracion
la investigacion” (p. 71). La investigacion en estudio que se plantea corresponde al
tipo descriptivo porgue tiene como objeto de analisis una empresa en operacion -
Pesquera Hayduk S.A-, de la cual se recolectaran y analizardn sus datos e
informacion que la describen. Al mismo tiempo que descriptiva es una investigacion
de tipo explicativa y a la vez correlacional, porque plantea una relacion de causa
efecto entre la variable independiente “plan de inversion” y la variable dependiente
“rentabilidad de Pesquera Hayduk S.A”. Califica como un disefio no experimental,
dado que no se ejecutara realmente el plan de inversion, sino que se proyectaran
los datos para obtener estimados de la variable “rentabilidad”.

Se muestra la esquematizacion de variables en la Figura 1.

X

ce—

Donde:
E: Empresa Pesquera HAYDUK
X: Variable independiente. Plan de inversion Planta de

Congelados

Y: Variable dependiente. Rentabilidad de Pesquera Hayduk

Figura 1. Esquema del disefio de investigacion

Fuente: elaboracion propia
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3.2. Variables de operacionalizacion.
La investigacion, tal como se ha mencionado anteriormente tiene dos variables:
e Variable independiente — cuantitativa: Plan de inversion
e Variable dependiente — cuantitativa: Rentabilidad.
En el Anexo 3, adjunto, se muestra en detalle la matriz de operacionalizacion,
considerando las definiciones conceptuales, definiciones operacionales, las

dimensiones, los indicadores y las escalas de medicion, respectivos.

3.3. Poblacién y muestra.

Saez, A. (2012, p. 16), nombra “poblacion a un grupo de personas o casos, objetivo
de nuestro interés. Una poblacién es tangible si consta de recursos fisicos reales
que conforman un grupo limitado. Por lo expuesto, para el proyecto de investigacion
se determind que la poblacion estara conformada por la empresa Pesquera Hayduk
S.A, esto es, toma en cuenta el total de sus unidades organicas que la conforman.
Asimismo, Saez, nombra “muestra” a cualquier subconjunto de datos
seleccionados de una poblacion. La finalidad de una muestra es que los recursos
de la muestra constituyan al grupo de todos los recursos poblacional. En nuestro
proyecto de investigaciéon, en tanto que “a priori”, se reconoce como objeto de
estudio la unidad organica o Planta de Congelados, ésta se tomara como unidad
de analisis por el objetivo general y objetivos especificos que persigue el presente
proyecto, y fundamentalmente porque cumple con el criterio de inclusion, de ser
una unidad organica o planta de produccion que produce pescado congelado y
genera ingresos a la empresa Hayduk S.A Por el contrario, segun el criterio de
exclusion las plantas de harina de pescado, linea de aceite de pescado y la planta
de conservas de pescado no son consideradas como parte de la poblacién, menos
aun como muestra. Las caracteristicas que revisten la elaboracion del estudio de
investigacion no necesariamente haran uso de la estadistica inferencial, utilizando
observaciones estadisticas, sino dada la existencia de estadisticas nacionales e
internacionales de produccioén de congelados de pescado, reportes de tendencia
de consumo de nivel global e investigaciones de mercado nacionales e
internacionales que pueden proveer informacion actualizada y confiable.
Instituciones de prestigio y de cobertura global, realizan y publican periédicamente

estudios relativos a la evolucion, preferencias y tendencias de distintos sectores
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econdmicos particulares, como el caso de la industria pesqueray de los congelados

para consumo humano directo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

La técnica es el procedimiento sistematico definido y utilizado por una o mas

personas para desarrollar una o mas actividades, a fin de generar un producto o un

resultado o prestar un servicio y que puede emplear una o mas herramientas. (PMl,

Sexta edicion. 2016, p. 725). Utilizaremos como técnicas de recopilacion de datos,

la investigacion de archivos y bibliografica, entrevistas, estudios comparativos.

Como técnicas de analisis de datos utilizaremos, analisis de documentos, analisis

de rentabilidad.

Tabla 1. Técnicas e instrumentos de Recoleccion de Datos

Andlisis de Datos

TECNICA / FUENTE /
VARIABLE HERRAMIENTA INSTRUMENTO INFORMANTE
Formato de Analisis .
. . comparativo de Rewsta§
Estudio comparativo Produccién internacionales. FAO,
ANExo 2 BM. PESQUERIA.
Formato Diagrama del
Plan de proceso de produccién. b HAYDUK
de L : ANexo 3 Jesquera ,
Inversion Lr;gﬁit'?;%gn de archivos / Area de Produccién.
9 ' Formato Balance de Planta de congelados.
linea.
Anexo 5.
Entrevista Formato de entrevista. | Ejecutivos de la
Anexo 8 empresa.
Formato de Estado de
Andlisis Documental Resultados.
Anexo 11
- Formato de precios, Pesquera  HAYDUK.
Rentabilidad Area Financiera.

costos, utilidades.
Anexo 9

Andlisis de rentabilidad

Formato de VAN, TIR,
B/C. Anexo 12

Estados financieros.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5.

Procedimientos.

v

EMPRESA
HAYDUK

A

\ 4

DIAGNOSTICO ANALISIS PROBLEMA
Anexo 11 Anexo 2

OBJETIVO: PLAN
DE INVERSION

' v

L

v

DIAGNOSTICAR Y
ANALIZAR
PLANTA DE
CONGELADOS.

A

Anélisis FODA. Anexo 13.
Anélisis comparativo. Andlisis de

!

DETERMINAR
INVERSION
TOTALY
FINANCIAMIENTO

A 4

capacidad instalada. Anexo 3y
Anex0 5

Listado de maquinas y equipos necesarios.
Anexo 5.

!

DETERMINAR
RENTABILIDAD
ECONOMICA Y
RENTABILIDAD
FINANCIERA

A

Precios y cotizaciones. Anexo 10.
Lineas de créditos. Anexo 4.

Estado de Resultados

!

EVALUAR EL PLAN
DE INVERSION

“—> 7. Métodos VAN,

NO

REAJUSTE

<_

y

LPlan
aprobado?

Sl

Figura 2. Procedimiento del

Fuente: Elaboracion propia

o

v

proyectados. Anexo 11

Flujos de caja. Anexo

TIR, B/C. Anexo 12
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3.6.

Método de andlisis de datos

Tabla 2. Método de analisis de datos.

Determinar la
inversién total y el
financiamiento de la
ampliacion de la
Planta de
Congelados de
Pesquera HAYDUK
S.A

Analisis de datos

Cotizaciones de
maquinas, equipos e
insumos.

Anexo 10

Formato de Analisis
comparativo.
Financiamiento.
Anexo 4.

OBJETIVOS -
ESPECIEICOS TECNICA INSTRUMENTO RESULTADOS ESPERADOS
Formato Analisis
Analisis de datos compargt,lvo
produccion
Anexo 2 c tos inst t
andlisis  de | Formalo de Historal | O EC e er
. . de ventas, precios. P :
Diagnosticar y mercado ANExo 9 fundamentalmente, la cantidad
analizar la planta de Formato.de de demanda que se pretende
congelados de : atender, y determinar el
Diagrama de S L
Pesquera HAYDUK . requerimiento de maquinas,
. operaciones. : i
S.A Andlisis ANexo 3 equipos y personal necesario
documental Formato 'de Balance para ampliar la capacidad de
de linea produccion.
Anexo 5.
Entrevista Formato de
entrevista. Anexo 8
Formato de

La informacién obtenida con
los instrumentos nos permitira
determinar el total de la
inversion que se requiere, asi
como informacién sobre las
condiciones financieras que
ofrecen las entidades locales, y
elegir la mas conveniente.

Determinar la
rentabilidad
econdémicay
rentabilidad
financiera del plan de
inversion

Analisis
documental

Formato de Estado
de Resultados.
Anexo 11.

La recoleccidn de informacion
y datos nos va a permitir
elaborar los estados
financieros proyectados, lo
gue nos facilita el calculo de
las rentabilidades.

Evaluar el plan de
inversién en la Planta
de Congelados de
Pesquera HAYDUK
S.A.

Analisis de datos

Formato de flujo de
caja.
Anexo 7.

Formato de VAN,
TIR,
B /C. Anexo 12.

La evaluacion del plan de
inversién se realiza a partir de
los flujos de fondos
proyectados, tanto econdmico
como financiero, obteniendo
de esta manera los
indicadores, VAN, TIR, B/C.

Fuente: Elaboracion propia
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3.7. Aspectos éticos.

La presente investigacion se justifica y se inicia con la finalidad de cumplir con los
requisitos que exige el Reglamento de Grados y Titulos de estudios de nivel
superior universitario, a los cuales deben cefiirse todos los egresados y bachilleres
de la universidad peruana. En cumplimiento a la vez, con lo dispuesto por la
Universidad César Vallejo de la facultad de Ingenieria Industrial, respecto al codigo
de ética de investigacién, y con el cumplimiento de todos los articulos de la
Resolucién de Consejo Universitario N° 0126-2017/UCV. Tal situacion, genera
compromiso y responsabilidad de garantizar la veracidad de los datos y resultados
consignados al término del estudio de investigacion. En el presente caso, el temay
los datos utilizados son de conocimiento y han sido proporcionados con
autorizacion de Pesquera HAYDUK S.A., guardando cierta discrecion y
modificacion de aquella informacion calificada como confidencial por parte de la
empresa.

Otro aspecto ético corresponde al Art. 14° referido a la publicacion de
investigaciones, que debe realizarse una vez concluida. Asi también en el Art. 15°,
sobre la prohibicién del plagio, y que se permite un maximo de 20% de similitud, el
cual es evaluado aplicando el aplicativo Turnitin. Mencionamos también como
importante el Art. 17°, del investigador principal y personal investigador, que explica
que el equipo de investigacion, con un docente asignado como responsable, deben
culminar y evaluar la investigacion, exitosamente. En cuanto al articulo 8, el estudio
de investigacion garantiza el rigor cientifico en su elaboraciéon. Cabe mencionar
que, quien ha realizado la presente investigacion trabaja en la empresa HAYDUK
S.A, Planta de Coishco.
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IV. RESULTADOS

4.1.Diagnosticar y analizar la planta de Congelados de Pesquera Hayduk S.A.
Registramos y explicamos informacién de diagnoéstico interno de la Planta de
Congelados. Incluimos el Analisis FODA, en la Tabla 03.
Tabla 3. Analisis FODA. Planta de Congelados.

ANALISIS FODA. EMPRESA PESQUERA HAYDUK S.A.

FORTALEZAS DEBILIDADES
Personal profesional, técnicos y Insuficiente capacidad de
operarios con alta experiencia y procesamiento.

continuamente capacitados.
Infraestructura moderna y equipamiento | Impuntualidad e imprecision de la
de alta tecnologia. programacion del mantenimiento
preventivo.

Solvencia y sostenibilidad financieray |Alto consumo de energia eléctrica.
liquidez.
Imagen y prestigio en el mercado Imprecision en la linea de carrera del
exterior. personal.

Conocimiento y experiencia en
comercio exterior.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Mercado en alza del consumo y precios | Irregularidad en la captura 'y
del pescado congelado. abastecimiento de la materia prima.

Calidad y mejores precios en la oferta Estacionalidad, reglamentos, vedas y
de equipamiento para congelados. aleatoriedad en la disponibilidad de la
materia prima.

Estabilidad de la economia peruanay Reglamentacion inestable del sector
bajos niveles de inflacion proyectados. |pesca.

indices de PBI proyectados en Presencia de flotas extranjeras en el
crecimiento en el mediano plazo. mar peruano.

Fuente: Elaboracion propia

La informacion del Andlisis FODA, nos indica en resumen, la existencia de
excelentes oportunidades para el pescado congelado, lo cual de alguna manera
nos induce a apostar a favor de la ampliacion de planta y por tanto de ejecutar el

plan de inversion, que se verifica con la evaluacion de la inversion, positivamente.
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Para el diagnostico previo de la Planta de Congelados conocemos la estadistica de

produccion de los ultimos afios, que se observa a continuacion en la Tabla 4.

Tabla 4. Produccién de Congelado de Pescado y Mariscos

Precio

ESPECIE 2017 2018 2019 2020 TOTAL 5/ ™
Jurel --- 3032 7590 7427 18049 770.7
Merluza 1537 758 498 2793 3,280.0
Caballa 7932 5817 2995 2616 19360 894.0
Perico 115 271 7 15 408 602.2
Bonito 33 33 3486.7
Atan 854 854 3421
Total 9584 0878 11090 10945 41497
pescados
Otros 10656 11972 19456 9893 51977 1750.0
TOTAL 20240 21850 30546 20838 93474 —
Consumo local 944 594 468 1457 3463 —-—
Porcentaje (%) 4.66 2,72 1.53 6.99 3.70 -

Fuente: Data historica de la empresa.

En la Tabla 4 observamos que la evolucion de la produccion de congelados por
especie no tiene un comportamiento regular, siendo la caballa y el jurel los méas
significativos en cantidad, que contribuyen con el 40% del total, en el periodo 2017
—2020. En primer lugar, con 56%, se ubica la categoria “otros” que comprende las
especies como el calamar, mariscos, etc. La merluza, el bonito y el atiin constituyen
especies de singular importancia porque tienen un precio mayor a 3000 $/TM, sin
embargo, son escasos para la Planta Coishco. Lo expuesto corresponde a la
produccion con destino local, que representa alrededor del 4%, siendo el 96%
restante destinado a la exportacion de congelados. Cabe mencionar que
particularmente HAYDUK considera para la produccion y venta generalmente la
linea de congelados de pescado. Por tanto, consideramos conveniente analizar el
pronéstico de produccion y venta para los afios en el mediano plazo de analisis del
plan de inversion, 2021 — 2023.
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Con fines de requisitos basicos para determinar la demanda proyectada, a partir de

la data histérica de produccion de congelados, hemos utilizados métodos y técnicas

de prondstico, cuyo resultado para el afio 2021, se observa en la Tabla 5.

Tabla 5. Pronéstico de producciéon y Venta 2021-2023

ESPECIE 2017 2018 2019 2020 PRONOSTICO
2021
Total
pescados 9584 9878 11090 10945
Prondstico utilizando el método de MEDIA MOVIL PONDERADA 10639
Pronostico utilizando el método del PROMEDIO GEOMETRICO 11440
PRONOSTICO, TOMANDO LA MEDIA ARITMETICA DE AMBOS METODOS 11040 TM

Fuente: Tabla 3.

Enla Tabla 5, se realiza el calculo del prondstico de la produccion para el afio 2021,

considerando dos limites, dados por la aplicacién de dos métodos de pronésticos,

con fines de obtener un limite inferior y otro limite superior, y de esta manera darle

mayor confiabilidad al dato obtenido como promedio de ambos limites. Debemos

tener en cuenta que la industria pesquera, tiene un alto comportamiento irregular

en la extraccién y procesamiento, por lo que es conveniente, con fines de mayor

certidumbre en la planificacién, optar por una politica conservadora. Se observa

que, en el afio 2021, inicio del periodo de analisis una produccion pronosticada de

11040 TM.
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Pronéstico utilizando el método de Media Moévil Ponderada

Ponderaciones para considerar:

Del ultimo afio : 40%
Del 2do afio ; 30%
Del 3er afio : 20%
Del 4to afio : 10%

Prondstico (2021) = 0.4 x 10945 + 0.3 x 11090 + 0.2 x 9878 + 0.1 x 9584 = 10639
™
Pronostico utilizando el método del PROMEDIO GEOMETRICO
VF=VP (1+t)"
Donde: VF = valor del afio reciente
VP = valor del afo inicial
t =tasa de crecimiento
n = numero de periodos
Remplazando, 10945 = 9584 (1+t)3
t=4.52%
Prondstico (2021) = 1.0452 x 10945 = 11440 TM
DEMANDA PROYECTADA PARA EL PERIODO 2021 - 2023
Considerando un crecimiento conservador del 5% para el periodo de analisis 2021
— 2023, aun cuando la adicion de una nueva linea de envasado representa
aumentar la capacidad de produccion en un 37.5%, (Ver Tabla 7). EIl horizonte
elegido de tres afios es coherente con el plazo de devolucion del financiamiento
externo, dado que se trata de una cantidad considerada de menor magnitud, en la
industria pesquera y sobre todo para grandes corporaciones.
Tabla 6. Demanda para el proyecto. 2021 — 2023

ANO 2021 2022 2023
Demanda de congelados de pescado | 11040 TM. 11592 12172

Fuente: Tabla 4.

Observamos en la tabla 6, el comportamiento ascendente del nivel de produccion
de congelados o demanda para el proyecto, siempre asumiendo un criterio

conservador para incrementar la posibilidad de éxito del proyecto de inversion.
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Diagrama de Flujo del proceso

A continuacién se presenta el diagrama de flujo del proceso de congelado segun
tecnologia aplicada por la Empresa Hayduk S.A, mostrada en la Figura 3.

La planta tiene una capacidad de produccion 384 TM / Turno, la cual se efectuaran
en los 10 tuneles de congelacion (Tunel 1 al 3 de 8.640 TM, tunel 4 al 6 de 21.6
TM, tanel 7 de 36 TM y tunel 8 al 10 de 52.8 TM), que dispone la planta. Contando
con 7 camaras de almacenamiento (capacidad total de 8509 TM) para su producto
final.

Basicamente el proceso productivo de congelado es totalmente natural sin ningin
tipo de aditivo. Lo Unico que se usa en el proceso es agua, abundante hielo e
hipoclorito de sodio. Esta solucién se adiciona al taque principal para que toda la
linea este clorada y se usa en cantidades permitidas y normadas.

24



PESCADOS ENTEROS,CONGELADOS EN BLOCK Y/O IQF (CAJAS)
(Cualitativo)

P "

P for de h no
fromadores de hestamna /
NSUMO
s

(PCC 01)
T"<44°C
Control: Inpeccién Organoleptica nT::rh“ de
para i6n o rechazo 10 mos y
[ embaolajo

Recepcion de MP |

Clasificodo

.2 Control: de acuerdo a las |
especificaciones

AlL2
[

Almacenamiento
Seleccion
-3 Control: de acyerds a lay “.mb.br: y
especificacanes

Lavado

14 T"s44°C,

CRL 0.5-1.0 ppem.,

! Reducr cargs Microbiana

Pesado  Caje de 20 g con un plus de 1% de plus
Ervase y embalsje

Envasado
Ve (Cajas)
Contral: Block o IQF de 20 Xg de
I forma automatica

.7 Enzunchado
Control: de acuerdo a las especificacianes
de forma sutomatics

Etiquetas

18 Etiquetado 1

(PCC.02)
Control: de acuerdo a las especificaciones
de forma manual

P Larmd
Descarte (D) St 2
o111 T* producto < - 18 *C
| Tiempo: Tuneles chicos 24 hrs, Emwase y smbalage

Rt et d 16 hrs
L
st 1=
2
Planta do hanna -3

Paletzado ™
producto . 18 °C

| Control: de acuerdo a las especificaciones de forma manual

AL3 Almacenamiento de
PRTT T Prod - =-18
T* producto €. 18 °C C T.Amb. =-

Etiquetas

Etiquetado 2
10 (PCC02)

I Controi: de acuerdo a ias especificaciones de forma manual

51 Embarque
T* producto < . 18 *°C

Control, da rdo & las expeci Temp cor o3 5-22°C

ACTIVIDAD
INSPECCION ||
OPERACION ! CONTROL o
SALIDA / INSPECCION 7y 2
ALMACENAMIENTO / INSPECCION oA 3

N* DE OPERACION
10

Figura 3. Diagrama de Flujo del proceso de congelado
Fuente: Informacion brindada por la Empresa
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Balance de Materia del Proceso en el Diagrama de Flujo del Proceso de
Congelados

Esta actividad se realiza a través del &rea de operaciones de la empresa, que
consiste en célculos en base al flujo de proceso, entablar eficiencia fisica de todas
las piezas aprovechables de la materia prima, la informacion procesada en esta
accion acorde expone Barry Render y Jay Heizer (2004), conducen a examinar y
tomar elecciones en el proceso, con el objetivo de producir mas grande costo
afadido vy tener bajo control en contraste con parametros estandarizados
intentando encontrar mas alto aprovechamiento manteniendo la calidad de los
productos en concordancia con las necesidades del mercado.

Para efectos de célculos se tomard como referencia 1000 Kg., de materia Prima,
mostrada en la Figura 4.
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PESCADOS ENTEROS,CONGELADOS EN BLOCK Y/O IQF (CAJAS)
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Figura 4. Balance de Materia del Proceso en el Diagrama de Flujo del Proceso de

Congelados

Fuente: Informacion brindada por la Empresa




El balance de material del proceso nos muestra que ingresa al proceso un total de
1000 kg y hay una salida de producto terminado de 975 kg, lo cual quiere decir que
el rendimiento del material es de 97.5%. Por lo tanto, existe una merma de 2.5%
gue se debe a ineficiencias en el proceso por manipuleo, transporte y desperdicios

minimos.
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4.2. Determinar la inversion total y el financiamiento de la ampliaciéon de la
Planta de Congelados de Pesquera HAYDUK S.A.

Para determinar la inversion necesaria, es conveniente primero determinar la
capacidad instalada, esto es, la cantidad de produccion actual con el equipamiento
con que se cuenta, y analizar si es posible cumplir con la produccién proyectada o
demanda para el mediano plazo. Para ello, aplicamos la técnica del balance de
linea, que se observa en la Tabla 7.

Tabla 7. Balance de Linea Planta de Congelados

MAQUINA CAPACIDAD DE
éSE%':Jcl:Tg,(l PRODUCCION REQUERIMIENTO )
ACTIVIDAD DE TURNO DEL BALANCE OBSERVACION
TRABAJO HORA DE LINEA
12 h
12 LINEA 96 T™ 8TM |---- Actualmente 4 lineas en
Envasado en | 2da LINEA 96 8 | 0 operacion.
la Salade [3a[NEA 96 38 -
pelagicos Capacidad de producto
(congelados) | 4ta LINEA 96 8 envasado:
32 TM/h.
Se requiere la implementacién de una nueva
Linea de Envasado para solucionar: pérdida
E:ﬂvasado en TOTAL, de de calidad, incremento de la merma,
a Sala de las 4 384 1 turno desviaci d tode
pelégicos as de 12h | desviaciones de peso, aumento de la
Lineas produccion de congelado y retrasos en el
(congelados) C
cumplimiento de los plazos de entrega al
cliente.
REQUERIMIENTO DE UNA NUEVA LINEA DE ENVASADO
La 5ta Linea de envasado
Envasado en tiene una mayor
la ,Slala de 5ta LINEA | 144 TM 12 | capacidad de prod}uccién
pelagicos de envasado, segun la
(congelados) informacion del
proveedor.

TOTAL DE CAPACIDAD DE PRODUCCION DE CONGELADOS
CONSIDERANDO LA 5TA LINEA DE PRODUCCI

ON

Envasado en

Capacidad Instalada

TOTAL, de . .
la §ala de las 5 508 TM/turno | ceeee (5 Lineas de produccion
pelagicos lineas de congelados).

(congelados)

Turno de 12 horas.

Fuente: informacion del proveedor First Process AS

Se observa en la Tabla 7, que la instalacion de una nueva linea de envasado hace
aumentar la capacidad de producciéon de congelado en un 37.5 %, totalizando la
capacidad de 528 TM por turno de 12 horas. Tener en cuenta, asimismo, que no

solamente va a aumentar la capacidad de produccidn, sino que a la vez va a
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solucionar problemas de improductividad, disminuyendo las mermas, mejora de la

calidad y mejora del cumplimiento de plazos de entrega.

Reconociendo la necesidad de una quinta linea de procesamiento de congelados,

se solicito a los proveedores acreditados, hagan llegar su propuesta, obteniéndose

la cotizacion de la firma noruega, First Process AS, especialista en maquinarias y

equipos para el sector de la pesca industrial, que se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8. Cotizaciones de Maquina y Equipos

PROVEEDOR
First Process AS

Cotizacion de linea de

N° MAQUINARIA'Y EQUIPOS empague manual doble.
Cantidad Precio de venta
total
Distribucién y sistema de cartén
101 Alimentador a granel (tolva) de la linea de 1 15000
empaque manual
102 | Canaleta de fondos 2 3000
103 AIimgntaci_Qn automatica tipo unidad de 1 8000
manipulacién
104 | Transportador — rodillo de curvado con bisagras 2 3000
105 Mesa para balanza 2 1000
106 Canaleta para tapas 2 3000
107 | Transportador de rodillos 2 3000
108 | Transportador de rodillos 2 3000
109 Transportador de rodillos 2 3000
110 |Balanza M2200 PL 4020 2 6000
111 Impresora de etiquetas, Easycoder PX4i, 203 dpi 2 8000
112 Funda para la impresora de etiquetas 2 2000
113 Enzuchadora automatica AQ7 2 85000
114 Depresor de la tapa de enzuchadora 2 15800
115 | Sistema de control para arriba. 1 30000
Precio total de equipo (USD) $ 188 800
Costo de instalacion:
Supervision de la instalacion y puesta en 48 000
marcha 1200 $/dia
Total precio de supervisién (40 dias)
TOTAL PRECIO DCI)EBII:Q?A\UIPO Y MANO DE 236 800 USD.

Fuente: Informacién del proveedor First Process AS

El monto de la adquisicion estd dado originalmente en unidades monetarias

noruegas, la corona noruega, que se ha convertido a USD, por razones de mejor

tratamiento de céalculos y referencias.
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La adquisicion de activos fijos, merecen un tratamiento contable de depreciacion
con fines de recuperar el monto desembolsado en su adquisicion. La depreciacion
considerando la vida util del equipamiento, se muestra en la Tabla 9.

Tabla 9. Depreciacién de la nueva Linea de Envasado

) TOTAL Tasa Depr. Valor
DESCRIPCION | Cantidad depreciacién 2021 | 2022 | 2023 .
usD (%) anual Residual
Nueva Linea de 1 236800 20 47360 | 47360 | 47360 | 47360 | 94720
envasado

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 9, nos muestra la depreciacion de la nueva linea de envasado,
considerando un periodo de vida util equivalente a cinco afios. Observamos que
existe un valor residual de 94 720 USD al término del afio 3, porque faltan dos afios
para culminar su depreciacion total.

EQUIPO. Especificacion técnica

Higiene de transportadoras y tolvas

Con un disefio 3D y tecnologia de produccion de alta tecnologia, FP ha desarrollado
un sistema de transporte con el mayor grado de higiene y calidad.

Estructura abierta.

El transportador disefiado con una estructura abierta para ver siempre las partes
del marco. No es necesario desmontar el equipo para mantener la higiene.

De alta resistencia con peso ligero.

Transportamos los mejores materiales y hasta palets de 1500 kg, y adaptadores de
nuestro disefio para las diferentes cargas.

Acero inoxidable.

El sistema transportador hecho de acero inoxidable con partes de material plastico
HDPE. Se decapa después de la fabricacion para la mejor resistencia a la corrosion.
Especial paratolvas

Todas las tolvas son de “tipo humedo” para garantizar la validez y mejor calidad
posible de la materia prima. Si se desea 0 se requiere agua RSW se pueden
implementar para mantener la baja temperatura.

Tipo de faja

Durante muchos afios hemos desarrollado una gama de fajas modulares con el

material y disefio elegido especialmente para las diversas tareas de procesamiento.
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Engranajes, motores y otros componentes.

FP utiliza componentes de acero inoxidable. Basado en 20 afios de experiencia,
somos la eleccién de proveedores totalmente confiables.

Escaleras, pasarelas y plataformas.

Todos los marcos estan disefiados y dimensionados en acero inoxidable. Pasarelas
y escaleras tienen pasamanos suficientes, asi como placas de lagrimas para evitar
problemas con el agua.

Financiamiento

El célculo de la inversion nos indica que la inversion total asciende a la cantidad de
236 800 USD. Los fondos de la financiaciéon seguiran una estructura de 30% de
aporte por parte de la empresa HAYDUK y el 70% de dinero en préstamo por parte
de una entidad bancaria.

En consecuencia, el detalle del financiamiento es:

Inversion total: 236 800 USD.
Aporte propio: 71 040
Préstamo: 165 760

Tabla 10. BCR. Tasas activas promedio. Moneda extranjera, Empresas

bancarias. Corporaciones. Mas de 360 dias.

ENTIDAD FINANCIERA
Condiciones Observacion
SCOTIABANK BBVA BANBIF
BCP
Capital de Capital de | Capital de | Capital de .
, ) . . . . El préstamo es de
Préstamo trabajo y activo | trabajoy trabajo y trabajo y .
. A S S 165760 ddlares.
fijo activo fijo activo fijo activo fijo
Plazo Mas de 360 Mas de 360 | Mas de 360 | Mas de 360 o
dias. dias. dias. dias.
Tasa de 5.85% 3.96% 4.46% 6.50% Es tasa efectiva
interés anual

Fuente: BCRP. 2018.

Segun la informacién de la Tabla 10, observamos que el BBVA ofrece la menor tasa
de interés en comparacién a los demas bancos. Sin embargo, se trata de
informacion del afio 2018. Informacién mas reciente, de febrero 2021, del BCR
DATA, Gerencia Central de Estudios Econdmicos, nos indica que la tasa de interés
activa promedio, en términos efectivos anuales, para Corporaciones, Grandes y

Medianas empresas es de 5,0%. Por lo expuesto, los célculos de la devolucion del
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préstamo lo hacemos con esta tasa, pagadero anualmente. En la Tabla 11, se

presenta el resumen de los pagos, en intereses y amortizaciones.

Tabla 11. Cronograma de pago de la deuda.

ANO INTERES AMORTIZACION CUOTA SALDO
0 165760
1 8288 52580.4 60868.4 113179.6
2 5659 55209.4 60868.4 57970.2
3 2898.5 57970 60868.4 CERO
TOTAL 16845,5 165759.8 182605.2
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 12. Ingresos de Congelados. Planta Coishco. 2020.
Enero a diciembre 2020
Ventas Plan Real
Coishco ™ Precio |Ingreso ™ Precio |Ingreso
Jurel 6,695 789.7 5,286,906 7,427 770.7 5,723,814
Caballa 1,676 898.3 1,505,327 2,616 894 2,339,223
Merluza - - - - - -
Pota - - - - - -
Perico - - - 15 602.2 8,741
Calamar - - - - - -
Pejerrey - - - 0.3 244.8 73
Bonito - - - 33 3,486.70 115,403
Anchoveta - - - - - -
Atln 134 | 4,300.90 577,139 854 3,421.10 2,921,992
Tamborin - - - - - -
Total 8,505 7,369,372 10,091 11,109,246

Fuente: informacion proporcionada por la empresa.

Segun la informacién de la tabla 12, observamos que la cantidad real super6 a la

cantidad planificada, por otro lado el precio real fue menor que el plan, por lo tanto

se tuvo mayor ingreso y fue eficiente la produccion total.
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4.3. Determinar la rentabilidad econémicay rentabilidad financiera del plan
de inversion.
El célculo de indicadores relativos a los margenes de utilidad y de rentabilidad,
requieren el conocimiento de informacion sobre los costos e ingresos totales para
un periodo comun. Lo cual se puede visualizar a partir de la estructura del costo
de produccidn, costo de produccion unitario, costos totales que incluyen los
gastos administrativos y gastos de ventas, y los estados de resultados
correspondientes, tales como observamos en la Tabla 13 y otros a continuacion.
En la Tabla 13 observamos que el costo de la materia prima representa casi el
50% del costo de produccion unitario y el costo de procesamiento o de conversion
el otro 50%. Observamos asimismo, que los costos fijos son altos (17.6%, costos
fijos de linea mas gastos fijos de planta) comparativamente al porcentaje de 8.2%

del costo de la mano de obra.

Tabla 13. Estructura del Costo Unitario de produccion de Congelado 2020.

COSTO DE PSOO dsljgcci'gn PORCENTAJE
PROCESAMIENTO o (%)
unitario

Costo de Procesamiento 3655197 325 53.4

1. Costo de fabricacion directo 1052474 94 15.5
2. Costo de mano de obra variable 556796 50 8.2
3. Costos fijos de linea. 988831 88 14.5
4. Gastos de seguridad. 273460 24 3.9
5. Gastos de mantenimiento. 533996 47 7.7
6. Gastos fijos de planta. 215059 19 3.1
8. Descarga 34581 3 0.5
PRODUCCION ™ 11245 1
7. Costo de materia prima 3187139 283 46.6
COSTO DE PRODUCCION (USD) 6 842 336 608 100

Fuente: Informacion proporcionada por la empresa

La estructura porcentual del costo total nos muestra que, en la linea de produccion
de congelados, la materia prima, es decir el pescado, jurel, caballa, bonito, atin,
merluza, ente otros, constituye casi el 47 % del costo de produccion, mayor que el

costo de la mano de obra directa que solamente representa el 8.2 %.
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Tabla 14. Costo total y Costo de Produccion Presupuestado 2021 - 2023

Descripcion 2021 2022 2023 OBSERVACION

Costo de Produccién, sin Costo de

rovecto ' 6712320 | 7047936 7400576 Producciéon unitario
proy = 608 USD
Depreciacion de la nueva| ,;44, 47360 47360  |Tabla 9.
Linea de envasado
Costo de Produccién, con
proyecto. 6759680 | 7095296 7447936
(se adiciona la
depreciacién)
Gastos Administrativos y de Gasto Adm vy
ventas 1501440 | 1576512 1655392 Ventas = 136 USD
Gastos financieros 8288 5659 2898.5 Tabla 11.

COSTO TOTAL (USD) 8269 408 | 8677 467 | 9106 226.5

Fuente Informacidn proporcionada por la empresa. Ver anexos.

La Tabla 14, nos muestra el costo de produccién tal cual se viene trabajando en la

Planta de Congelados, y el costo de produccién considerando la adicién de una

nueva linea de envasado, que va a incrementar la depreciacion, principalmente.

Para ambos, se denominan costo de produccion sin proyecto y costos de

produccion con proyecto. Se trata de determinar el efecto tanto en la produccion,

como en las ventas y en la rentabilidad, por procesar y vender una mayor cantidad

de pescado congelado. Se aplica la misma estructura porcentual de la Tabla 13.
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A continuacion en la Tabla 15, se muestra el Estado de Resultados correspondiente
a la planta de congelados, 2020. La finalidad es conocer los datos reales ocurridos
en términos de venta y costos, lo cual nos sirve para presupuestar los subsiguientes
estados de resultados en el periodo 2021 - 2023.

Tabla 15. Estado de Resultados. Congelados 2020

DESCRIPCION 2020
VENTAS 11 109 247 USD
Costo de Venta 6654560
Utilidad Bruta 4454687
Gastos Administrativos y de Ventas 1522270
Utilidad Operativa 2932417
Gastos financieros
Utilidad antes de impuestos 2932417
Impuestos (29,5 %) 865063
UTILIDAD NETA 2 067 354

Fuente: Informacion de la empresa

Margen de utilidad bruta = utilidad bruta / Ventas
Margen de utilidad bruta = 4454687 / 11109247 = 40.0 %
Margen de utilidad = utilidad neta / ventas

Margen de utilidad (2020) = 2067354 / 11109247 = 18.61 %
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A partir de la informacion de la demanda proyectada y los precios ya conocidos, asi

como la estructura porcentual del afio 2020, elaboramos los estados de resultados

para el periodo de analisis, que se muestran a continuacién en la Tabla 16.

Tabla 16. Estado de Resultado Presupuestado, con Proyecto

DESCRIPCION 2021 2022 2023
VENTAS (USD) 11205600 11765880 12354580
Costo de Venta 6759680 7095296 7447936
Utilidad Bruta 4445920 4670584 4906644
Gastos Administrativos y de 1501440 1576512 1655392
Ventas
Utilidad Operativa 2944480 3094072 3251252
Gastos financieros 8288 5659 2898.5
Utilidad antes de impuestos 2936192 3088413 3248353.5
Impuestos (29,5 %) 866176.6 911081.8 958264.3
UTILIDAD NETA 2 070 015.40 2177 331.20 2 290 089.2
MARGEN DE UTILIDAD 18.47% 18.50% 18.54%

Fuente: Elaboracion propia

Observamos la similitud del margen de utilidad para el caso Linea de congelados

sin proyecto y Linea de congelados con proyecto, particularmente, porque se

mantiene la estructura porcentual del costo de produccién y los gastos operativos.
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4.4. Evaluar el plan de inversion en la Planta de congelados de pesquera
Hayduk S.A.

Evaluamos el plan de inversion, considerando como elementos de andlisis, el flujo
de caja econémico y el flujo de caja financiero, proyectados, y considerando una
tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR), igual a 10%, es decir 5 puntos mas
gue la tasa de interés activa que nos cobra el sistema financiero. El enfoque de la
evaluacion es, determinar el efecto del proyecto en los resultados econdémicos y
financieros, es decir, situarse en la parte incremental, esto es, cuanto ha hecho
aumentar los ingresos y rentabilidad llevar a cabo el plan de inversion. Por tanto
evaluamos el plan de inversion segun el analisis incremental; flujos de caja con
proyecto menos el flujo de caja sin proyecto. En la Tabla 17, se muestra el Flujo
de caja econdémico sin proyecto.

Tabla 17. Flujo de Caja Econdmico, sin proyecto

CONCEPTO 0 2021 2022 2023

TOTAL INGRESOS 11109247 11109247 11109247
Ingreso por ventas 11109247 | 11109247 11109247
VR linea de envasado

TOTAL EGRESOS 9041893 |9041893 9041893
Inversion total
Costo de Produccién 6654560 6654560 6654560
Depreciacion
Gastos Administrativos y Ventas 1522270 1522270 1522270
Impuesto a la Renta 865063 865063 865063
Flujo Neto Econémico (USD) 2067354 2067354 2067354

Fuente: informacion de la Tabla 15.

En la Tabla 17, las cantidades del flujo econémico resultan iguales porque la
capacidad de produccion actual no permite una mayor produccién de pescado

congelado.
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Las cantidades de ingresos y egresos considerando el flujo de caja con proyecto,

se muestra en la Tabla 18.

Tabla 18. Flujo de Caja Econdmico, con Proyecto

CONCEPTO 0 2021 2022 2023

TOTAL INGRESOS 11205600 | 11765880 | 12449300
Ingreso por ventas 11205600 | 11765880 | 12354580
VR linea de envasado 94720

TOTAL EGRESOS -236800 | 9079936.6 |9535529.8 | 10014232
Inversion total 236 800
Costo de Produccion 6759680 7095296 7447936
Depreciacion -47360 -47360 -47360
Gastos Administrativos y Ventas 1501440 1576512 1655392
Impuesto a la Renta 866176.6 | 911081.8 | 958264.3
Flujo Neto Econdmico (USD) -236800 2125664 2230351 2435068

Fuente: Tabla 16.

Notese que en la Tabla 18, los costos de produccion contienen las depreciaciones,
que finalmente deben deducirse por qué no se trata de salida de dinero. Igualmente
observamos la adicion de la inversién de 236,800 USD y el valor de residual
correspondiente a los activos fijos adquiridos en la nueva linea de envasado.

A partir de los flujos de caja econdmico y flujo de caja financiero, hallamos los flujos
netos incrementales, que se muestra en la Tabla 19.

Tabla 19. Flujo Neto econémico Incremental

CONCEPTO 0 2021 2022 2023
Flujo Neto Econémico Con | 35004 | 2125664 | 2230351 | 2435068
proyecto
Flujo Neto Econémico Sin 2067354 | 2067354 | 2067354
proyecto
Flujo Neto Economico | 536800 | 58310 | 162067 | 367714
Incremental

Fuente: Elaboracion propia

39



Al flujo neto econdmico incremental, recién se le realiza la evaluacion, aplicando
los métodos de VAN, TIR, B/C Y PRC. Igual es el caso con el flujo de caja financiero
incremental.

Tabla 20. Flujo Neto Financiero

CONCEPTO 0 2021 2022 2023
Flujo Neto Economico | 3641, 58310| 162967| 367714
Incremental
(+) Préstamo 165760
(-) Amortizacion 52580.4 55209.4 57970
() Interés 8288 5659 2898.5
Flujo Neto Financiero

Incremental -71040 -2558.4| 102098.6| 306845.5

Fuente: Elaboracion propia

El flujo neto financiero incorpora los elementos financieros, préstamo,
amortizaciones y los intereses. Se muestra en la Tabla 20
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EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Tomando los datos del flujo de caja econémico incremental y flujo de caja financiero
incremental, aplicamos la evaluacion, que en detalle se muestra para el caso del
Valor Actual Econdémico en Tabla 21.

Tabla 21. Célculo del VAN.

ARO FLUJO DE FACTOR DE VALOR

CAJA ACTUALIZACION ACTUAL

0 -236800 1 -236800

1 58310 1/1.1 53009.1

2 162967 1/1.21 134683.5

3 367714 1/1.331 276269
VALOR ACTUAL NETO Econdmico 227161 USD

Fuente: Elaboracion propia

VAN = zn: Ve i
- L (1+k) 0

Observamos en la Tabla 21, que el VAN es significativamente favorable, dada la
cantidad monetaria resultante de 227161 délares en comparacion a la inversion de
236800 ddlares, e inclusive en un periodo de 3 afios, lo cual nos indica sobre la
rentabilidad del plan de inversion. En resumen los resultados de la evaluacién se
muestran en la Tabla 22.

Tabla 22. Resultados de la Evaluacion Resumen

CRTCON | Svaacy
VALOR ACTUAL NETO. VAN 227 161 USD 241 550
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO. TIR 45.4% > 10 % 90.6% > 10 %
BENEFICIO / COSTO. (B/C) 1.96 4.29
gEIéIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION. 2 afios 15 dias 8 meses 20 dias

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados nos indican que el plan de inversion es viable economica y
financieramente. Tanto el VAN como la TIR, segun los criterios de decision, superan
las condiciones exigibles. EI VAN es positivo significativamente en términos
monetarios y la TIR supera el costo de capital o tasa minima aceptable de
rentabilidad del 10%.
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V. DISCUSION
La discusion de resultados a continuacion tiene como objetivo aportar a la precision
e identificacion de lecciones aprendidas y conclusiones de la investigacion
mediante la comparacion de metodologias, enfoques y resultados, asi como
contrastar el presente estudio con otros estudios similares mencionados en los

antecedentes de investigacion.

El mercado de productos destinados a la alimentacion humana, y reconocido como
una de las necesidades béasicas primarias, siempre estaran catalogados como
prioritarios. Adquiere relevancia si se trata de productos hidrobiologicos, de
creciente demanda por sus bondades y caracteristicas proteinicas, coherente con
la orientacion y paradigmas actuales de la vida sana y saludable. Tal situacion del
mercado en auge ha impulsado a Pesquera HAYDUK, llevar a cabo este plan de
inversion con fines de aumentar la capacidad de produccion de la Planta de
Congelados, cuyos resultados de la evaluacion econdémica y financiera, son
favorables en términos de rentabilidad y creacién de valor para la empresa. La
evaluacion del plan de inversion arroja como indicadores, un Valor Actual Neto
econdémico de 227161 dodlares y una Tasa Interna de Rendimiento econdmica de

45.4 %, mayor que la tasa minima aceptable de rendimiento de 10 %.

Los antecedentes de estudios similares a nivel local e internacional se enfocan en
inversiones orientadas a la ampliacion de planta, ya sea, nuevas lineas de
produccion adicionales o el incremento de la capacidad instalada, con fines de
aprovechar la oportunidad de incremento de la demanda. El total de dichas
investigaciones resultan viables, técnica, econdmica y financieramente. El detalle

de la discusion por cada uno de los antecedentes se describe a continuacion.

La investigacion de Flores y Posso, presenta mucha similitud con nuestra
investigacion, tanto en la orientacion del estudio como en los resultados favorables
de la viabilidad, como una inversién total de 127 183 dolares, Valor Actual Neto
igual a 205 510 dolares, Tasa interna de retorno igual a 93.70%, Relacién Beneficio
/ Costo igual a 2.77 y Periodo de recuperacion de capital igual a 1.63 afios. Difiere,

en términos del rubro del negocio (confecciones de sacos de lana) como del pais
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(Ecuador), sin embargo, observamos que los métodos y procedimientos del analisis
y evaluacion son coincidentes con nuestra investigacion. El factor que impulsa las
inversiones para la ampliacion de planta es generalmente el incremento de la
demanda. Flores y Posso, utilizan un horizonte de andlisis de 5 afios, por tratarse
de una empresa cuya facturacion es mucho menor al de una empresa industrial
pesquera, a diferencia de nuestra investigacion que utiliza un periodo de 3 afios
como analisis. Cabe mencionar que el estudio referido a sacos de lana califica como
un producto de caracteristicas estacionarias, esto es, de mayor consumo en
invierno, similar a los productos congelados de caracteristicas estacionarias en la

disponibilidad de la materia prima, el pescado.

En el andlisis y discusién con el trabajo de investigacion de Garcia, P., al igual que
el caso anterior, encontramos coincidencias de metodologias y procedimientos de
analisis de evaluacion. Todo plan de inversion para el caso de ampliaciones de
planta tiene su fundamento en la existencia de demanda insatisfecha. Garcia,
desarrolla una tesis de ampliacién de planta para la fabricacion de parquets, cuya
inversion total es del orden de 46 612 ddlares, con resultados de Valor Actual Neto
igual a 98 044 dolares y Tasa Interna de Retorno igual a 78.15%. Los valores de
sensibilidad indican que es admisible 11.40% de incremento de los costos y de un
9.5% de disminucion de los ingresos, por lo cual el proyecto sigue siendo rentable,
al suceder un margen de error en calculos de mercado, técnicos y financieros.
Cabe mencionar, que la comparacion y similitud con nuestro estudio de congelados
resulta en la ampliacion de la capacidad de produccion. En el caso de Garcia, como
resultado de un estudio que indica la existencia de demanda insatisfecha, que
impulsa a la integracion horizontal, ampliando su radio de atencion. Téngase en
cuenta que, los programas de produccion se realizan a partir de un previo estudio

y prondstico de la demanda y por lo tanto de las ventas.

La discusion de nuestro trabajo de investigacion con la tesis de Parra y Vizuete,
especificamente un estudio de factibilidad para la ampliacion de planta de
produccion de vidrios muestra coincidencias en los resultados de viabilidad del
negocio de vidrieria. Considera una inversion moderada del orden de 57 000
dolares, con resultados rentables como lo indican el Valor Actual Neto igual a 91
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819 dolares, el Periodo de recuperacion de la Inversion igual a 2 afios, sin embargo,
la Tasa Interna de Retorno igual a 26%, si es un indicador menor
comparativamente. Cabe mencionar, que el estudio de Parra analiza y evalia la
ampliacion de la planta de produccion mediante un enfoque de estudio de
factibilidad, que también puede analizarse como un plan de negocio o0 como un plan
de inversion. En todos los casos necesariamente se debe justificar la inversion,
que se sustenta mediante un estudio de mercado, estadisticas que evidencian las
perspectivas de crecimiento de la demanda o la existencia de demanda

insatisfecha.

Respecto a Torres, R., expresamos asimismo, la coincidencia con el producto
trucha congelada en Arequipa. La diferencia radica en el monto de la inversion, que
en este caso es de 450 000 ddlares, periodo de analisis de 10 afios y el Valor Actual
Neto igual a 8 millones de dolares, una Tasa Interna de retorno igual a 167% vy la
relacion B/C igual a 1.62. La magnitud del VAN obtenido en el caso del estudio de
Torres como proyecto de factibilidad genera ligera duda en los célculos, exactitud
y confianza de los datos. Cabe mencionar que, se trata de plantas de
procesamiento de productos hidrobiolégicos congelados en ambos casos; trucha
congelada de la industria acuicultura y de productos del mar, el pescado congelado

(jurel, caballa, perico, y otros) para la exportacién principalmente.

La investigacién de Herrera y Vega trata de un proyecto a nivel de factibilidad
relativo al aumento de la capacidad de produccién, en el que ratifica el uso de
metodologias y analisis de inversiones con métodos iguales, desde el estudio de
mercado hasta la evaluacién. Para una inversion de ampliacién de la planta de
envasado de GLP (gas licuado de propano, de uso doméstico) en la regién San
Martin, del orden de 611 000 dolares se obtiene un VAN de 488 000 ddlares, Tasa
Interna de retorno de 46% superior al costo de oportunidad del capital de 12.52%,

y la relacién Beneficio / Costo igual a 1.56, para un periodo de cinco afnos.
Como agregado final, cabe mencionar dos observaciones importantes en este tipo

de estudios de investigacion para empresas en funcionamiento, que implican

ejecutar planes de inversion para ampliaciones de planta.
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En primer lugar, la confirmacion de que el mercado define el incremento de la
capacidad instalada en toda empresa sea industrial o de servicios, por tanto es
aplicable el uso de la secuencia légica de andlisis: analisis del entorno y del

mercado - incremento de la demanda — ampliacion de planta — plan de inversion.

En segundo lugar, la aplicacion de los indicadores, el VAN y la TIR, reconocidos
como los mejores métodos de evaluacion de inversiones y por tanto de uso
internacional, sino mundial. Los otros indicadores como la relacion Beneficio /
Costo y el Periodo de Recuperacion a valores corrientes de la inversion y los flujos
monetarios, son de menor nivel porgue no indican si realmente hay creacion de
valor. Observamos pues, que independientemente del producto o tipo de empresa,
las estrategias de crecimiento de las organizaciones dependen del comportamiento
del mercado, esto es, que se pronostique o exista la certidumbre del incremento de
la demanda. La ampliacion de planta se lleva a cabo si existen perspectivas del

aumento de la demanda, y por lo tanto hay que evaluar si conviene invertir.
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VI. CONCLUSIONES

1. El estudio de investigacion finalizado, muestra resultados aceptables de
viabilidad econémica y financiera, que nos permite tomar la decision de ejecutar
el plan de inversion para la ampliacion de la planta de congelados de Pesquera
HAYDUK, lo cual se sustenta segun el valor de los indicadores de evaluacion,
de la Tabla N° 20. EI VAN econdmico de 227161 USD, TIR = 45.4%, para el

periodo 2021 — 2023, entre otros indicadores favorables, asi lo demuestran.

2. Se concluye, segun el diagnostico y analisis de la Planta de Congelados de
Pesquera HAYDUK, que, si bien presenta fortalezas en infraestructura,
maquinas y equipos, y estructura organizativa, sin embargo, ante la oportunidad
de incremento de la demanda de congelados, la capacidad instalada seria
insuficiente. En vista de ello, y teniendo en cuenta la produccién pronosticada
para el periodo 2021 — 2023, y el balance de linea respectivo, optamos por la

necesidad de un plan de inversion para la ampliacion de planta.

3. Se concluye en la necesidad de implementar una nueva linea de envasado de
congelados para aumentar la capacidad de procesamiento actual, de 384 TM /
turno a 528 TM / turno, (turno de 12 horas). La firma noruega First Process AS
es la proveedora del equipamiento, cuyo monto de inversion asciende a 236800
dolares. ElI 70 por ciento se financia con préstamo bancario equivalente a

165760 ddlares, y el resto con aporte propio.

4. Los Estados de Resultados proyectados 2021 — 2023, nos muestran que los
margenes de utilidad neta (18.5 %) y margen de utilidad bruta (40 %), son
similares a los actuales. Se explica por considerar gran porcentaje de los
elementos de costos de produccién y gastos administrativos y de ventas como
costos variables. Téngase en cuenta que, el pescado congelado para la
empresa peruana constituye un producto de exportacién. Del total de productos
congelados, alrededor del 4% se destina al mercado interno y el 96 % al

exterior.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la gerencia de la empresa, con absoluta garantia y confianza,
ejecutar el plan de inversion de la ampliacion de la Planta de Congelados Coishco
de la Pesquera HAYDUK. Los productos destinados al mercado de exportacion,
particularmente los productos alimenticios, siempre van a constituir una demanda
en crecimiento.

Se recomienda ejecutar la inversion considerando los lineamientos,
consideraciones y resultados del presente estudio de investigacion, como es el
caso del proveedor, costos del mercado externo, costos de la inversion,
financiamiento, costos de produccién, pronosticos de produccion, horizonte del

proyecto, etc.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de variables

ESCALA DE
. DEFINICION . MEDICION
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSION INDICADORES
OPERACIONAL
Andlisis de la demanda.
D= f (precio del bien, necesidad, Nominal
oferta. Ingreso, lugar)
El plan de inversion se Estudio de Analisis d? la ofer_ta .
El plan de inversiéon es un listado lab i de | mercado O= f (precio del bien, precio de los Nominal
detallado de todos los costos elabora a partir de la factores productivos, tecnologia,
VARIABLE incurridos en la fase de inicio de un determlna(:lon de un empresas pr_oduc_toras)
INDEPENDIENTE negocio y forma parte de la estudio de merca_do, y otros De_manda insatisfecha Nominal
PLAN DE lanificacion fi . dentro del recursos necesarios como DI= Demanda - Oferta
INVERSION planl Icacion |nafnC|erz.a entro de la adquisicion de activos Proceso de produccion Nominal
plan economico-financiero. IONOS, fijos necesarios para Estudio técnico Requerimiento de maquinas y equipos. .
(2019). atender tal demanda Requerimiento= f (balance de linea)
Diagnéstico del Capacidad instalada= Razén
proceso Cap. Produccion Linea de produccién.
productivo. ) Mano de obra= Total de personal de la Razén
linea de congelados
Rentabilidad sobre la inversion.
. . Estados ROA = (UN + Intereses) / A Razén
La mejor medida de la financieros. UN = Utilidad neta
rentabilidad es la A = Activo total
Segun Ccaccya, S. (2015), la relacion entre el n F,
VARIABLE rentabilidad economica relaciona resultado del ejercicio VAN = —I, + Z AT TIRY
DEPENDIENTE el resultado neto de explotacion (del Estado de t=1
RENTABILIDAD con las inversiones realizadas en Resultados) y los Evaluacién n
el activo. Fondos Propios (del economica VAN = Z Ve I Razon
financiera o 1+k)

Estado de Situacién

Financiera).

B/C = VA (1) — VA (C).

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 2. Formato de Analisis comparativo. Produccién de Congelados.

ESPECIE

2017

2018

2019

2020

TOTAL Precio

$/T™

Jurel

Merluza

Caballa

Perico

Bonito

Atln

Total
pescados

Otros

TOTAL

Consumo local

Porcentaje
(%)

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 3. Formato Analisis Comparativo de Condiciones de Financiamiento

ENTIDAD FINANCIERA
Condiciones SCOTIABANK BBVA BCP BANBIF Observacion
Préstamo
Plazo
Tasa de
interés

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 4. Formato del Balance de Linea

- L
e CODG0T: HOK.F CHD.FR .4 38 WYERSIDM: o1
HAYDUK FORM ATO
FAGIMA: REVISACD PCOR: i
BALANCE DE LINEA 1 Hendrik Delgada H.
FECHA 2E/05/2020 APRCEADDC POR:  Hendrik Delzada H.

FECHA:
EHNCARGADO:

MAQUINA / EQUIPO

CAPACIDAD DE PRODUCCION

ACTIVIDAD
ESTACION DE TRABAJO

TURNO HORA

REQUERINMIENTO
DEL BALANMCE
DE LINEA

OBSERVACION

Obs ervacianss:

Accidn Carrectiva inmediata:

V.2 B.2 Encargado

Gestor deSeccién CHD

lefe de Produdividad CHD

Fuente: Informacién de la empresa




Anexo 5. Formato Flujo de Caja

ANO 0

ANO 1

INGRESOS
Ingresos por ventas
Valor residual

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
Inversion
Compras materias
primas e insumos
Mano de obra
Costos indirectos
Gastos
administrativos
Gastos de ventas

Impuestos

TOTAL EGRESOS

FLUJO DE CAJA
ECONOMICO

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 6. Formato de cotizaciones de maquinas y equipos

— -~
HAYDUK

FORMATO

CODIG O:

HDOFTA FR.012

VERSION

a

PAGINA:

FECHA

202207

REEMPLAZA: FIRG LI

MIVEL DE
SEGURIDAD

ABIE RTO

COTIZACIONES DE MAQUINAS ¥ EQUIPOS

MAQUINA ¥ EQUIPO

PROVEEDOR 1

PROVEEDOR 2

PROVEEDOR 3

JEFE DE FLANMIFICACION Y COMNTROL

Fuente: Informacion de la empresa



Anexo 7. Formato de Estado de Resultados

EMPRESA PESQUERA HAYDUK S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

DESCRIPCION

2021

2022

2023

VENTAS

Costo de Venta

Utilidad Bruta

Gastos Administrativos

Gastos de Ventas

Utilidad Operativa

Gastos financieros

Ingresos financieros

Utilidad antes de impuestos

Impuestos

UTILIDAD NETA

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 8. Formato de Analisis FODA

ANALISIS FODA. EMPRESA PESQUERA HAYDUK S.A.

FORTALEZAS DEBILIDADES
* *

* *

* *

* *

* *

* *

* *
OPORTUNIDADES AMENAZAS
* *

* *

* *

* *

* *

* *

* *

* *

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 9. Formato de VAN

Informacioén para el calculo de los Indicadores de Evaluacion.

ANO FLUJO DE CAJA ACIEI'TJCX[(I)ZI?AI(DZIIEON VALOR ACTUAL
0
1
2
3
Valor Actual Neto Econémico

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 10. Validacion de los instrumentos por los expertos
Calificacion del Ingeniero Nelson Aristides Barbaran Benites
Crite'rio de Deficiente | Aceptable Bueno Excelente | Total parcial
validez
e | 3 z : ‘ ‘
el z ; : ;
e | z : ‘ ‘
ey | 1 z s : :
Pertinencia 1 2 3 4 3
TOTAL 18

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 11. Consolidado de calificacion de los expertos

Nombre del experto

Calificaciéon de
validez

% de calificaciéon

Ing. Nelson Barbardn Benites

18

90 %

CALIFICACION

18

90%

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 12  Validacion de los instrumentos por los expertosCalificacion del

Ingeniero Henry Joseph del Castillo Villacorta

Crlte_rlo de Deficiente | Aceptable Bueno Excelente TOtal
validez parcial

Congruencia 1 2 3 4 4
de items
Amplitud del
contenido 1 2 3 4 3
Redaccion de
items 1 2 3 4 4
Claridad y
precisién 1 2 3 4 4
Pertinencia 1 2 3 4 3
TOTAL 18

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 13  Consolidado de calificacion de los expertos

Nombre del experto Calificaciéon | % de calificacion
de validez
Ing. Henry Joseph del Castillo Villacorta 18 90 %
CALIFICACION 18 90%

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 14. Constancia de validacion del Ingeniero Nelson Barbaran Benites

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Melzon Aistides Barbaran Benites, con DMl N 08602678, de profesidn ingenieto
industrial CIP N® 41130, v actuslmente trabajo como docente de |a Universidad San
Pedra.

Por medio de la presente hago constar que he revizado con fines de validacion oz
instrumentos; "Analisiz comparativo de Produccian”, Formato de balance de lines",
"Formato Flujo de Caja", "Formato Entrevizta a los gjecutivas”, Formato de Estado de
Resultados" "Formsato de cotizaciones”, "Formato de Analisis FODA" con fines de |a
realizacion de un estudio de investigaciony aplicacion en la Pesguera HAYDUK, Luggo
de hacet |laz ohservaciones petinentes, formulo las siguientes calificaciones, en
general. Las escalas son Deficiente 1, Aceptable 2, Bueno 3 v Excelente 4.

Deficiente | Aceptable | Bueno Excelente
Congruencia  de X
items
Amplitud de X
contenido
Redaccion de los X
items
Calidad y preciion X
Fertineneia X

En Chimbote alos 23 diss del mes de fabrero delano 2021

Ine. Nelson Barbaran Benites
08602675|



Anexo 15. Constancia de validacion del Ingeniero Henry Joseph del Castillo

Villacorta

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Henry Joseph Del Castillo Villacorta, con DNI N° 32982461, de profesion
Ingeniero Industrial / Dr. Gestion y Ciencias de |a Educacion, CIP N° 50337, y
actualmente trabajo como Docente de la Universidad César Vallejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion
los instrumentos: “Analisis Comparativo de Produccion *, Formato de Balance de
Linea", Formato de Analisis FODA", Formato de Estado de Resultados™, con fines
de la realizacion de un estudio de investigacion y aplicacion en la Pesquera Hayduk
SA, luego de hacer las observaciones pertinentes, formulo las siguientes
calificaciones, en general. Las escalas son Deficiente 1, Aceptable 2, bueno 3, y
excelente 4.

Deficiente | Aceptable Bueno | Excelente

Congruencia
de ltems

Amplitud de
Contenido
Redaccion de
los ltems

Calidad y
precision

X

Pertinencia X

=

[ g Hemry foseph Dol Cashills Villacoria
Mg O SO33T



Anexo 16. Formato de Analisis de Precios de Material

| v | 3 %= & = &  Ccockpit del calculo del coste  Fijar ejecucion célculo coste Mas

*Material: |10002337 a ].JUREL ENT FR 300-500 BL20 C20

*Centro: Planta COISHCO
Clase valorac.: I:I

Stock.p.pedido cliente/Stock p.proyecto

Periodo/Afio: 2020 Estado pericdo: HE B B Contabilizaciones de cierre completadas

*Monedalvaloracion: | Moneda del grupo w ” usp |
Valor: |\.-'alor real e | |Ni1.rel+Niuel inferior w | | Fijo+variable e |
*Wista: | Esquema de determinacion de precio e |

Prec.

[ ¥ ] [ £ ] | [ Q ] ‘ [ﬁ | V] [% |VI [ @, l [ 2 l [{E—) Mensajes ] [E{)hjetu ] ’6&‘: Documento de cierre |VI [Dﬂ-c:umentujus.tiﬁc:atim ] [wn:r ]
Categoria Cantidad UnCanVal. Val.prov. Dif.prec. Valorreal  Precio Suma de elementos de coste

|| » [OInventario inicial  135,020.000 KG 72,910.80 2,163.68- 70.747.12 0.52 70,747.12

O T Inventario acumu  135,020.000 KG 72,910.80 2,163.68- 70,747.12 0.52 70,747.12

| » [J Compensacion 135,020.000 KG 72,910.80 2,163.68- 70,747.12 0.52 70,747.12

| * [ Inventario final 0.000 KG 0.00 0.00 0.00 1.81 0.00

Fuente: Informacion de la empresa



Anexo 17. Formato de Ingresos de la produccién en el sistema SAP

& Sikbemi 010 de crden: Catiedooes e orden

| Clengen  Owen
1016503
101RBM

1016645

1018851
1016859
1016960
1010889

1018835
1076852

1018904
107699
1010910
1018915

10100
1076841
1018956

1018958
1018978
1015509
1018930
1018959
1015007
1013019
1318020
ARARAGY

‘

Matenal  Taxio breve matonial

10002381 CABALLA ENT FR 300-600 8120 €.
10002337 JUREL ENT PR 300500 5L20 €20
10007471 JUREL HG FR 200400 BL20 CZ0
10000437 BONTO ENTFR 2 - 4 GR 500
10002341 CABALLA ENT FR 300-600 £L20 C

10002341 CABALLA ENT FR 300500 820 C.

10002341 CABALLA ENT FR 300-500 8020 C
10002341 CABALLA ENT FR 300500 80L.20 C
10000437 BOMITO ENTFR 2 -4 GR S00

10002341 CABALLA ENT FR 300400 820 C_

10002337 JUREL ENT FR 300-500 BL20 C20
10002341 CABALLA ENTFR 300-500 8020 C
10082337 JUREL ENT FR 300-500 BL20 €0

10002341 CABALLA ENT FR 300-500 820 C.

10092337 JUREL ENT FR 300.500 6L20 C20
10002337 JUREL ENT FR 300-500 BL20 €20
10000437 BONITO ENTFR 2 - 4 GR S00

10002341 CABALLA ENY FR 300-400 8420 C
10002337 JUREL ENT FR 200500 BL20 C20
10022337 JUREL ENT FR 300500 BL20 C20
10002337 AUREL ENT FR 300-50 BL20 €20

10002341 CABALLA ENT FR 300-500 8020 C.

10002337 JUREL ENT FR 300,500 BL20 C20
10002341 CABALLA ENT FR 300-500 8020 C.
10092341 CABALLA ENT FR 300-500 .20 C
0RIIT AUREL ENT FR 300600 BL20 C20
10002341 CABALLA ENT FR 300500 #8220 C
10000437 BONITO ENT FR 2 - 4 GR S00

10002337 JUREL ENT FR 300-500 BL20 C20
10092337 AREL ENT FR 300-50% 820 C20
10002337 AUREL ENT FR 300500 8120 C20

10002341 CABALLA ENT FR 300-S00 820 C.

ANNSTT ROKITN FNT &R 7 . 4 7@ [an

Centio de bonefico.  Cidentrog  Cidledoca Undad  Cid.base

HPCOCGGORE  124,020.000
MPCOCGGOPE 498,760 000
HPCOCGCOPE 10,240 D00
HPCOCGOORE 0000
HPCOCGGORE 73,900 000
HPCOCGGORE  97.520.000
HPRCOCGGOPE 111,200 000
HPCOCOGOPE 120, 120000
HRCOCGGOPE 0,000
HECOCGGOSE  14,900.000
HPOOCGGOPE 98 780 000
HPCODGGORE 0.000
HPCOCGGOPE  B5420.000
HECOCGEOPE 0,000
HPCOCGGOPE 135 420 000
HPCOCGOOPE 103 880.000
HPCOCGOORE 123 000
HPCOCGEOPE 4420000
HPCOCGGOSE 130,702 000
HPCOCGOOPE 30540 000
HPCOCGGOPE 52,520 000
HECOCGGOPE  3240.000
HPCOCGGORE 42 180.000
HPCOCGOOPE 116,600 000
HPCOCGGOPE 50,780 000
HPCOCGGOPE  58.430.000
HPCOCGGORE 23,200,000
HPCOCGGOPE 170 00G
HPCOCOGORE 64220000
HPCOCGGORE 83200 000
HECOCGGORE  B6:340.000
HPCOCGGOPE 0.000
HRCOCOnnes n e

124 220,000
492 160 000
10,242 000
000t
73,962 000
97,920 000
11,280,000
120,120 000
000t
14,900 00
90,780 000
oot
86,920 000
000t
135,420 000
103 580 000
123000
4620000
130.700.000
30,640 000
§2.520 000
9,249 000
43.100.000
115500 000
50,782 000
58,440 000
22.200 000
175.000
64,220 000
63,200 000
05,340 000
oot

e

5885880030308 00a3588380a00580028845¢8

1.000.000
1.000.000
1.000 000
1.020 000
1.000.000
1,000 000
1.000.000
1.000 000
1,060 000
1.000.000
1.000.000
1.020.000
1.000.000
1.000 000
1.000.000
1.000:000
1.000 000
1.000.000
1.000:000
1.000.000
1.000 000
1,080 000
1.000.000
1.000.000
1,000.000
1.000.000
1.000 000
1.000.000
1.000 000
1.000.000
1.000.000
1 000.000
1 nodt nnn

Focha entrada Inicke

26,01 2020
25.01.2020
29.01 2020
0102 2020
00.02 2020
03.02 2020
83 022020
04 02 2020
04 02 2020
04 02 2020
05 02 2020
06 02 2020
06.02 2020
07 02 2020
o7 022020
04.02 2020
08 02 2020
09.02 2020
10.02 2020
10 02 2020
11022020
11.02 2020
12.02 2020
12.02 2620
12.02 2020
13.02 2020
13 02 2020
13.02 2020
.02 2020
15.02. 2020
17 02 2020
17.02 2020
17 N2 Wan

04 02 2000
04.02 2020
03 02.2020
0402 2000
04.02. 2020
04 02 2000
04,02 2020
o4 02 2020
1202 2000
11.02 2020
11.02.2020
1202 2020
12.02.2000
1202 2020
1202 2020
12.02.2020
07 02 2020
12.02 2020
03902 2020
05022020
10022020
10.02.2020
1802.2000
13 02 2020
18022000
18022020
18022020
18022000
12 02.2020
1802 2020
16.02. 2020
16.02.2020
15 09 2

Fefin

3101 2020
012020
AR
31.01 2020
01.02 2020
01022020
02.02 2020
03 02 2000
01.42 2020
05 02 2020
05 022020
06 02 2020
0602 2020
07 02.2020
07,02 2020
07 02 2020
05 42 2020
07 022020
08 02 2020
0302 2020
1042 2020
10 @2 2020
022020
1002 2020
1102 2000
12022020
302200
202 2020
1302200
022020
.02 2020
1502 2020
45 2 3020

Snates de oxl:

CTEC NOTP PREC EDET ENTP MACO MOVM NLG*
CTEC NOTP PREC EDET ENTP MACO MOVM NLO*
CTEC NOTP PREC EDET ENTF MACO MOVM NLO*
CTEC FMAT NOTP PREC EDET ENTP MOVM NUQ*

CTEC FMAT MOTP PREC EDET ENTP MOVM NUQ*

CTEC FMAT NOTP PREC EDET ENTP MOVM NUQ*

CTEC FMAT NOTF PREC EDET ENTP MOVM NUG"

CTEC FMAT NOTR PREC EDET ENTP MOVM NUQ*

CTEC NOTP PREC EDET ENTP MACO MOAM NG
CTEC FMAT NOTP PREC EDET ENTP MOVM NUQ*

CTEC FMAT NOTF PREC EDET ENTP MOVM NUO*

CTEC NOTP PREC EDET ENTP MACO MOVM NLG*
CTEC NOTP PREC EDET ENTP MACO MOVM NUG*
CTEC NOTP FREC EDET ENTP MACO MCOVM NLG™
CTEC NOTP PREC EDET ENTP MACO MOVM NLG*
CTEC FMAT NOTP PREC EDET ENTP MOVM HUQ*

CTEC NOTP PREC EDET COMA ENTP FENA MOVM*
CTEC NOTP PREC EDET ENTP MACO MOVM NLQ*
CTEC NOTP PREC EDET CONA ENTP FENA MOVM®
CTEC NOTP PREC EDET CONA ENTP FENA MOVM®
CTEC NOTP PREC EDET COMA ENTP FENA MOVM*
CTEC NOTP PREC EDET CONA ENTP FENA MOVM*
CTEC FMAT NOTP PREC EDET ENTP MOVM NUQ*

CTEC NOTP PREC EDET ENTP MACO MOVM NLQ*
CTEC FMAT NOTP PREC EDET ENTP MOVM NUG*

CTEC NOTP PREC EDET ENTP MACO MOVM NLQ*
CTEC FMAYT NOTP FREC EDET ENTP MOVM NLIQ*

CTEC FMAT NOTP PREC EDET ENTP MOVM NUQ*

CTEC FMAT NOTP PREC EDET ENTP MOVM NUG*

CTEC FMAT NOTP PREC EDET ENTP MOVM NUO*

CYEC NOTP PREC EDEY CONA ENTP PENA MOVM®
CTEC NOTF PREC EDET CONA ENTP FENA MOVM®
CTRC MATR PEEC FNFT CYMA FNTP FRENA MOV

Focha modtc, Acter

04 02 2020
04,02 2020
0402 2020
4302 2020
2022020
12.02.2020
1202 2020
12022020
2022020
1202200
12.02.2020
12062020
12022020
2022020
12022020
12 02.2020
2492 2020
2022020
12022020
13022020
3022000
302 2020
19.02 2020
05.03.2029
1502 2020
1002 2020
902 2020
1302 2020
02 03:2020
1002 2020
19022020
1302 2020
A8 A7 M

Liberace rea
ERICAR 26012020
ERKCAR 25012020
ERICAR 23012020
ERICAR 0142200

ROMELIAT (302 2020
ROMELIAT 03.02 2020
ROMELIAT 0302 2020
ROMELIAT 04 22 2020
ROMELIAT 04 €2 2020

ERICAR 0502 2020
ERICAR 0502 2020
ERICAR 0622 2000
ERICAR 06 @22020
ERICAR 07 (2 2020
ERICAR 07022020
ERICAR 08022020

ROMELIAT 08 (2 2020
ROMELIAT 09.02 2020
ERICAR  10.02 2020
ERICAR 10922000
ROMELIAT 1102 2000
ROMELIAT 1102 2020

ERICAR 12022020
ERKCAR 9202200
ERICAR 1242 2000
ERICAR 13422020
ERICAR 13022000
ERICAR 13022020
ERICAR W22 2020
ERICAR 3502 2020

ROMELIAT 17 02 2020
ROMELIAT 17022020
FRICAR 47 07 9098

Fuente: Informacion de la empresa



Anexo 18. Formato de Ingresos de la produccién en el sistema SAP

Man ~

2] | (2] [e] | (@ ~] | [x v]

Orden Centro ~ Fe contabilizacion  Material
H101 27.01.2020

27.01 2020 e

28.01.2020

28.01.2020 =)

29.01.2020

29.01.2020 [y

Descripcion materal

JUREL ENT FR 500-UP BL20 C20
LAMINA PBD AZUL 1150MMX14MX3000M
TAPA CAJA SP 592X392X114MM KRAFF
ZUNCHO PLASTICO BLANCO 12X0 65MM X3000M

000

ETIQ ADH 10X15CM BLANCA P/IMPRESORA =]
FONDO CAJA SP 582X382X114MM KRAFF =)
JUREL =)
JUREL ENT FR 300-500 BL20 C20 =)
JUREL ENT FR 500-UP BL20 C20 =)
JUREL ENT FR BRK BL20 C20 =)
LAMINA PBD AZUL 1150MMX14MX3000M =)
TARPA CAJA SP 592X392X114MM KRAFF =)
ZUNCHO PLASTICO BLANCO 12X0 55MM X3000M o4

ETIQ ADH 10X150M BLANCA F/IMPRESORA =]
FONDO CAJA SP 582X382X114MM KRAFF =)
JUREL =]
JUREL ENT FR 300-500 BL20 C20 =)
JUREL ENT FR 500-UP BL20 C20 =]
JUREL ENT FR BRI BL20 C20 =)
LAMINA PBD AZUL 1150MMX14MX3000M =]
TAPA CAJA SP 592X392X114MM KRAFF &
ZUNCHO PLASTICO BLANCO 12X0.55MM X3000M 4

Ctd.en UME y signo +/-
124,240.000-

4

8,863

7
174,980.000-

4

26,596

179.800

13,7115

13,715

211.82%
47,280.000-
203,200.000-
14,800.000-

5

13,715

5
265,280.000-

5

41,150

211.825

13,895

13,895

214921
101,840.000-
140,480.000-
21,560.000-

5

13,895

3
269,880.000-

5

A1 ARN

UM entrada  EM noval  Lote Documento maternal F
KG
ROL.
UN
UN
KG
ROL
UN
T
UN
UN
T
KG
KG
KG
ROL
UN
UN
KG
ROL
UN
1]
UN
UN
T
KG
KG
KG
ROL
UN
UN
KG
ROL
1IN

Fuente: Informacion de la empresa



Anexo 19. Base de datos Usados para los analisis

Mes Especie Afio Ubicacion Valor
ENERO CABALLA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 29
ENERO CABALLA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 326
ENERO CABALLA 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 314
ENERO JUREL 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1776
ENERO JUREL 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 1500
ENERO MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 122
ENERO MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 188
ENERO MERLUZA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 23
ENERO PERICO 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 112
ENERO PERICO 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 58
ENERO PERICO 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 30
ENERO PERICO 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 40
ENERO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 398
ENERO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 552
ENERO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 62
ENERO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 194
ENERO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1088
ENERO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1348
ENERO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 346
FEBRERO ANCHOVETA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 2
FEBRERO CABALLA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 5383
FEBRERO CABALLA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 218
FEBRERO CABALLA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1396
FEBRERO CABALLA 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 1525
FEBRERO JUREL 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 4167
FEBRERO JUREL 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 3996
FEBRERO MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 102
FEBRERO MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 12
FEBRERO MERLUZA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 109
FEBRERO PERICO 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 151
FEBRERO PERICO 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 32
FEBRERO PERICO 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 4
FEBRERO PERICO 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 2




FEBRERO PERICO 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 24
FEBRERO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 334
FEBRERO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 1453
FEBRERO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 187
FEBRERO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 779
FEBRERO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 1237
FEBRERO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 52
FEBRERO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 920
FEBRERO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1569
FEBRERO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 448
FEBRERO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 30
MARZO ANCHOVETA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 2
MARZO CABALLA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 2507
MARZO CABALLA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 3684
MARZO CABALLA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1110
MARZO CABALLA 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 80
MARZO JUREL 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 291
MARZO JUREL 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 613
MARZO JUREL 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 873
MARZO MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 117
MARZO MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 87
MARZO MERLUZA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 78
MARZO PERICO 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 7
MARZO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 179
MARZO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 1195
MARZO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 133
MARZO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 809
MARZO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 1307
MARZO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 6
MARZO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1369
MARZO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 769
MARZO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 783
ABRIL CABALLA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 431
ABRIL MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 223
ABRIL MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 18




ABRIL MERLUZA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 69
ABRIL OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 245
ABRIL OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 815
ABRIL OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 1005
ABRIL OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 184
ABRIL OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 193
ABRIL OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 2451
ABRIL OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 830
MAYO MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 105
MAYO MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 22
MAYO MERLUZA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 91
MAYO PERICO 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 3
MAYO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 522
MAYO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 20
MAYO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 728
MAYO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 198
MAYO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 62
MAYO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 153
MAYO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1778
MAYO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 887
MAYO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 5
JUNIO MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 129
JUNIO MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 45
JUNIO MERLUZA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 20
JUNIO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 604
JUNIO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 20
JUNIO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 862
JUNIO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 1312
JUNIO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 155
JUNIO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 744
JUNIO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 359
JUNIO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 254
JUNIO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 591
JUNIO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 143
JULIO CABALLA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 80




JULIO JUREL 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 85
JULIO MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 130
JULIO MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 82
JULIO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 172
JULIO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 274
JULIO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 5
JULIO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 917
JULIO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 677
JULIO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 561
JULIO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 220
JULIO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 886
JULIO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 142
JULIO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 405
AGOSTO CABALLA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 341
AGOSTO JUREL 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 1178
AGOSTO MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 72
AGOSTO MERLUZA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 53
AGOSTO OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 33
AGOSTO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 7
AGOSTO OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 72
AGOSTO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 329
AGOSTO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 173
AGOSTO OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 101
AGOSTO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 925
AGOSTO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 132
AGOSTO OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 273
SETIEMBRE CABALLA 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 266
SETIEMBRE CABALLA 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 1
SETIEMBRE JUREL 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 447
SETIEMBRE JUREL 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 3
SETIEMBRE MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 9
SETIEMBRE MERLUZA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 11
SETIEMBRE OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 3
SETIEMBRE OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 135
SETIEMBRE OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 82




SETIEMBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 130
SETIEMBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 59
SETIEMBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 63
SETIEMBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 779
SETIEMBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 122
SETIEMBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 52
OCTUBRE CABALLA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 246
OCTUBRE CABALLA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 83
OCTUBRE CABALLA 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 1020
OCTUBRE JUREL 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 1030
OCTUBRE JUREL 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 949
OCTUBRE JUREL 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 662
OCTUBRE MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 105
OCTUBRE MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 111
OCTUBRE MERLUZA 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 44
OCTUBRE OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 398
OCTUBRE OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 216
OCTUBRE OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 265
OCTUBRE OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 357
OCTUBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 517
OCTUBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 149
OCTUBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 556
OCTUBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 73
OCTUBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 239
NOVIEMBRE CABALLA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 868
NOVIEMBRE JUREL 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 533
NOVIEMBRE MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 221
NOVIEMBRE MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 34
NOVIEMBRE PERICO 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 2
NOVIEMBRE OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 1538
NOVIEMBRE OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 687
NOVIEMBRE OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 686
NOVIEMBRE OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 127
NOVIEMBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 390
NOVIEMBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1373




NOVIEMBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 12
NOVIEMBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 321
NOVIEMBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 254
NOVIEMBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 5
DICIEMBRE CABALLA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 42
DICIEMBRE MERLUZA 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 283
DICIEMBRE MERLUZA 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 78
DICIEMBRE PERICO 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 1
DICIEMBRE OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 534
DICIEMBRE OTROS 2017 PESQUERA HAYDUK S.A 74
DICIEMBRE OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 359
DICIEMBRE OTROS 2018 PESQUERA HAYDUK S.A 8
DICIEMBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 286
DICIEMBRE OTROS 2019 PESQUERA HAYDUK S.A 1421
DICIEMBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 528
DICIEMBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 33
DICIEMBRE OTROS 2020 PESQUERA HAYDUK S.A 290

Fuente: Informacion brindada por la empresa




Anexo 20. Formato Costo de Produccion

COSTO DE PRODUCCIAN - CONGELADD

|PRODUCTO: JUREL JCABALLA ENTERO I
CAJAS 0
FECHA DE FROCESO 220152012 FRODTOTAL-TH [ FF.400

"
PRODUCCIAN META-TM 37.4M REMD. TOTAL o7 DA%
REMDIM IENTO METO 97.M% TIFO DE CAMEID 330

! | wems|  moos]

WMUREL 23 Th 5.00 Thl 59,07 342,26 3524 3534
Transpotes 4.3 Tl Thi - - -
Descarga enplanta Sl T Thi
AR PErE recapeiin Sh2 Th <]
Helo + hiclienda Sin Th Thi

* T, FE.TT 3 Hor Th . .
COMBUSTIELE ooz 0.02 0P
Gas paa iontacara byl 0.m KG 0.58 Loy ooz 0.02
Gas Matural IAETUL T hiviETU
Fetrolec F500 GAal
INSUM DS 0.0Rb
sal 1 0.78 KG o
\Dosiplus
Carnd 859
Jtros -
ENVASEY EMBEALAJES A8 33 2.3%

ETIQ ADH 1IX11ChiB LANCA P/MPRES O RA 50.00 TS 2.54 12.08 og2

FONDQ CALA SP SE2NIB2N1 14 KRAFF 50.00 UNIDAD 2.841.00 0.40 2049 20.45
LAWINS P B D AZIL 1| ES0hE(] D 20000 0.05 Ralle 1.00 (NN 208 2.08
TAP A CAIA SR SE2NIGCN 1 19 KRAFF 50.00 UNIDAD 2,244.00 0.44 2257 22.67
DUNCHD PLASTICD BLANCO 120 S5uiv X000 0.04 UNIDAD 2.0 31.24 102 1.08

EUMINIETROE

Enargia ST 2.80 HW- 270.00 1.00
Transpotte de Persona ST 200.00 Thi 200 26.71 299 2.99
Alirnentacion de Persoral ST 2.0 Thd S0.00 2.29 159 1.99
Jtros Ferdcios
Taz=m Mes

“arta 120%
[WEMTA DE TERCER!
MAMND DE OBRA FIJA Us$mm B323 63.23
MANTEMIMIENT O Usg mm 1438 14.38
GASTOS ADMINISTRATIVOS Us$Tm 333 3.83
SEGURAOS usg mm 103 1.03
GASTOS DE OFERACION Us$iTm 2331 23.31
Costo Flate x Thi $0.00
VAL OR VENTA FOE I

ON UNITARID T 23

Fuente: Informacién de la empresa



Anexo 21. Formato Costo de Procesamiento de Congelado -Resumen
Ddarire OHD

Enero aliciembre 2019

CONGELADO0S Var Mix ‘."aerx
olan Unit, hix

cosroperocsmnieio-ue Y oS = s [

M (Tocks

Roeso aMAAS T

Raia asn T

Etiquetas de fila T SuraceAan A0 Srra kMO LradeRed 20 Srack™ Smack\ar MkRel
1. Costo de Fabricacion Directo 2151P 13958 1TR380 B 1P 1B6 183 &S
2. Costo de Mano de Obra Variable 165152 ) HBPD AP 8, 80 az &5
3. Costos Fijos de Linea 1896 108,956 154802 o, 2 26 89 IR2
4, Gastos de Seguridad 2660 2662 2860 (173 B N0 T8 R0
5. Gastos de Mantenimiento 57750 5750 RLF 171 B XM &5 FiT}3
b. Gastos Fijos de Planta 2996 itk prilirs] o 1% 132 A3 18
8. Descarga el BI6 B B 3 A a 26

PRODUCCION (TH) 1068 DE vE % @, BB DB 16

7. Costos de Materia Prima A5 il 60% B 0 68 BB 538

COSTODE PROGUCCION - USD 0F3IB DB D Be 962 W0 86l

Enero aliciembre 2019

124137
OHD
CONGELADOS Yar Mix  Var Mix .
Unit, hix
Plan Real

(OSTO DE PROCESAMIENTD - USD 44!8]79 B, O

1. Costo de Fabricacion Directo 215512 13058 11350 e A2 1B 103 %5
2. Costo de Mano de Obra Variable 165152 W% HBD A% 65 810 az )
3. Costos Fijos de Linea 1RLYE 108,95 1,380 % i 55 a9 1w
4, Gastos de Seguridad 662 62 860 171 Pe 10 8 180
5. Gastos de Mantenimiento 57750 5750 BF 1771 B X4 &5 &8
b. Gastos Fijos de Planta 25956 B95 2648 o A2 132 A3 188
8. Descarga 98 I MBI 3 qn % 26
PRODUCCION (Th} 1968 DE DA W O 1960 DIN6 121R6
7. Costos de Materia Prima i 30003 69BN 61895 i3 0: 636 18 58

COSTO DE PRODUCCION - USD: B3 1083 0T D% s B2 90 6l

Fuente: Informacién de la empresa
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Anexo 22. Formato Costo de Procesamiento de Congelado -Resumen de todas las Plantas

Ayl (Tadas) todas as plantss
Enero a Diciembre 2019
(ONGELADOS “ Mix “ VarMixPlan ~ Var Mix Real m Unit, i m VarMixPlan ~ Var Mix Real

COSTO DE PROCESAMIENTO - SD e ngs RO N 24 ET w3 I 159% 1%
1, Costo de Fabricacion Diracto 18693573 L113,7488 13356042 4% -14% 1594 1338 1194 3% -14%
1, Costo de Mano de Obra Variable 507%,28959 RALSRIENS 3,93,3%.8 3% % 1663 1627 03 -1% %
3, Costos Fijos de Linea 1563,19740 2554 54740 16895801 -1% 5% 81 1306 375 55% 5%
4, Gastos de Seguridad 54051500 54051500 SH9e8 (% 3% 177 75 67 56% 3%
5, Gastos de Mantanimiento 135567536 135567536 1342335 84 % 1% 4414 £93 B35 56% 1%
b, Gastos Fijos g Planta 150700438 147970438 100333197 % 3% 493 751 513 3% 3%
B Descarga 7934064 193%% RINAER -38% 3% 26 25 15 3% 3%
PRODUCCION (TH) 30,3383 19,5731 19,5731 36% iy 30,538 19,57 19,57 3% M
7. Costos de Mataria Prima 318842978 ERERLTNY 15,235, 9% 5 4% -14% 10422 989 701 3% -14%
COSTO DE PRODUCCION - USD 1786988 185238 27116138 % 15 15661 15162 13865 £ #

Fuente: Informacion de la empresa



Anexo 23. Seguimiento Presupuestal CHD — Congelado

Extraccion Jurel/Caballa

Desviaci Costo de Ext ion Jurel y Caballa (USDITM)
Enera - Diclembrn 2018-2020
W Aumenta W Disminuckin W Total
146

7 151

#roy 2110

Covica e Fases

Beal M9

Tipulacion Varishie

Fuente: Informacién de la empresa

Extraccion Jurel/Caballa

Eneroa Septiembee - 2020

Desviaciones Costo de Extraccion Jurel y Caballa (USDITM)

Enara — Diglambre 2020

Couton ge Famas

Fasn 2020 Tripulacicn Varistle

*5e considera costo de extraccion contable.

B = | - [ - Ry
S@var 2019
Plan MK
COSTODE EXTRACOON [ 23734 T uk
C0STO DE EXTRACOON CONTABLE [ 231294] & ek
L Costo de Tripulacin Varlable mLEE  WIAS  SALKE S0 o 5% 1%
2 Costas de Faena L2875 14823227  LAFWEE 142598 = 3% o
E Suminkstaos Combustibies LUASE 1377 13WWE LIS o 3% o
1 Ascguramiont de la Calidad [ I
4, Gastas R dela Embarcioén [
5. Gastos de Seguridad [
& Gastas do Mantonimionts U433 WEHI 26620 61,399 o TH T
7. Gastas R s do Sade Fiota [
EXTRACCION FROPIO- TM 15,054 17,000 16,526 B 3% o [
Eneroa Diclembre « 2020
JUREL CABALLA Sgar Wvar  ar Syar  Sar %var
BN - TEHETE
COSTO DE EXTRACCIGN BT = oax =T [ 165 I A T
COSTO DE EXTRACCION CONTABLE s =% o[ETEEE E
L Costo de Tripulackén Varla bie 117000 W75 LIELE4  LI519% M % & 53 53 [ & W A%
2 Cosms do Famna 1645235 L4823 1306391  LES0E0 0% I% 0% &5 0 85 92 0@ ;% 0%
V.E Suminkstros Combustibies 157757 LITO4F  15IA 1S41E [ S TC I B T 74 B 1% 0%
1 Asequramicnto de la Calidad [ - B 0% 0%
4. Gasms Ros de la Embarcackin [ 0% [ {17 0% 0%
5. Gasios de Segudidad B 0% P B 0% 0%
& Gasios do Manniminte 14958 %E2m 26622 DL E% % B 8 15 14 W N W% 2% -
7. Gasios Ajos de Sede Flota [ " 0% 0%
acconroro. DT T o oEEEEmD 5o o

Fuente: Informacién de la empresa



Costo de Procesamiento Congelado

Desviaciones Costo de Procesamiento Congelado (USD/TM) Desviaciones Costo de Procesamiento Congelado (USD/TM)
Enero — Diciembre 2019-2020 Enero — Diciembre 2020
896
a8 0
9
— b . . " o
K=
3 o 0 #
.»**"“‘,w‘”df‘ NWW"’” Al P g g "'w“"/’ """ A
™ ',,40 T . o W s

Fuente: Informacion de la empresa

Costo de Procesamiento Congelado

Enema Dicienre 2020

CONCELADOS - n .mhnmmdmmu. Hhrlef‘nheranhrRaalf
PanW  Pn Real | Pln Pen¥0 Pl Mx
asooeprocsmem-u0 - [JERY m woB W
1. (stode Fabricacon Directo. 173310 1,[&;1.?@ 115489 1,wn A % % v on o3 0w Ik R

LOstodesnodeChraVarble B340  ®yn 8% WM & Wm0 O0®m o7 08 & 3 WO
3, Costs i de Lines BT LMY WMl WmEl O O® OB B OBOow ® 0§ & % B
4, Gosts e Serchd R BUE WM mE 9% & B L on o®» o B It B
5, Gests de Nntenimiento RO E|®OWmW ®m o ® o8 0w oy oy A% B R
£, Gastas Fjos dePlanta P27 S 13 Nk SN 11:1 SN 1 SN - SO SN NG |/ IS I L B S
. Destarp WE o W onee ¥®O0® R o 0301 1 31 BOu%
PRODUCCON (T LE 0w nMs o uMs o % W 0% W oow mes uw 0™ R B
7. Costos de Nteria Prime BE MmO 33 B IR B o ow oW om BB OB

asooerroucoon-10 IR w s ST K s s s

Fuente: Informacién de la empresa



Anexo 24. Entrevista a Ejecutivo, Gerencia de Calidad

EMTREVISTA DIRIGIDA A PERSOMAL EJECUTIVO INTERMO DE LA PESQUERA HAYDUK Y
PROFESIOMNALES DEL SECTOR.

Fecha: 15.03.2021 Area: Gerencia de calidad

Sefiores ejecutivos. Mis saludos. La presente entrevista forma parte del estudio de investigacion
“Flan de inversion en la Flanta de congelados para aumentar la rentabilidad de Pesquera
HAYDUK S.A.", con el propasito de elaborar mi tesis y asi obtener el titulo de ingeniero industrial.

Distinguidos profesionales: seguro de contar con su apoyo de responder esta entrevista, les
agradezco mucho.

1. iQué perspectivas visualiza respecto al sector pesca en el mundo y en gl Peru?
El zector pesquero tiene gue seguir trabajando para asi garantizar la sostenibilidad del
negocia.

2. iQué performance considera usted, le sucederd en el mediano plazo a Pesquera
HAYDLUK?

Pesquera Hayduk por ser una empresa con innovaciones su rendimisnto serd
satisfactorio yva que siempre se encuentra en la vanguardia de lo gue solicita el mercado.

3. éPuede estimar cuantitativamente el comportamiento de la demanda de congelados?
En una empresa de congelado su aprovechamiento es el 98% cuando se trabaja
productos enteros, por lo tanto esa seria |a estimacion.

4. iPesguera HAYDUE estd preparada para afrontar exitosamente el futura inmediato?

5i, Hayduk es una empresa que ha sabido mantenerse competitivamente a traves del
tiempo debido a las innovaciones en sus lingas de proceso.

5. ildentifica usted limitaciones / obstaculos para |a expansion de Pesquera HAYDUK?
Mo

b. iConsidera que el personal actual corresponde al nivel de exigencias de Pesquera
HAYDUK?

Como toda empresa cuando se realizan cambios existen etapas de aprendizaje, lo cuzl
va @ pErmitir una estandarizacion en un futuro proxima.

7. iConsidera que la infraestructura actual corresponde al nivel de exigencias de Pesquera
HAYDUEK?

Mo



Anexo 25. Distribucién y Equipamiento de la planta
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Fuente: Informacion de la empresa



Anexo 26. Cotizacion

‘J FIRST PROULESS

Pesquera Hayduk S.A. First Process AS Pobox 111

Av. Manuel Olguin 501, M-6240 Oerskog

Of. 701, Lima 33, Peru. Telefon'telephone:

Paru +47 702 73 200
+47 702 73 201
Internet:

wwwi firstprocess.no
FNR_Enterprice No.:
MO B85 701 788 MVANVAT

Your reference: James Robles Drate:  4.710.2020
Our reference: Andreas Moldskred! Petter Lecn Fauske Sider: 10

First Process Quotation # 17221- 2

Quotation hand packingline, double.

We have the pleasure of presenting the following:

Item Sales price
# Pcs | Description total
Distribution and cartonsysiem
101 1 | Bulkfeeder (hopper) for hand packingline 1 15000
102 2 | Chute for bottoms 2 3000
103 1 | Handlaying unit type automatic feeding 1 8000
104 2 | Curved roller conveyor- hinged 2 3000
105 2 | Table for scale 2 100
108 2 | Chute for lids 2 3000
107 2 | Rollerconveyor 2 3000
108 2 | Rollerconveyor 2 3000
109 2 | Rollerconveyor 2 30040
110 2 | Scale M2200 PL 4020 2 GO0
111 2 | Labelprinter, Easycoder PX4i, 203 dpi 2 000
112 2 | Foundation for labelprinter 2 2000
113 2 | Strappingmachine AQT automatic 2 85000
114 2 | Lid depressor at strappingmachine 2 15800
115 1 | Controlsystem for above 1 30000
Total price equipment NOK % 188800

Installation cost:

Supervision of installation and startup  (NOK 8.800/day)

First Process — Project # 17221- 2 1
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