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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
Reincorporacion Judicial, como consecuencia de contratos desnaturalizados
y el ingreso a la Administracion Publica en el Gobierno Regional Piura. Para
lo cual, el estudio fue de tipo aplicado, con un enfoque cuantitativo, con un
disefio investigativo no experimental y teniendo un alcance de tipo
correlacional. La poblacién considerada en el referido estudio investigativo
estuvo conformada por 50 participantes, locadores del Gobierno Regional de
Piura, participantes a los cuales se les aplico la técnica de la encuesta,
considerando al cuestionario como instrumento, el cual consto de 40 items
repartidos en las dos variables- Reincorporacion Judicial e Ingreso a la
Administracion Publica. Los resultados obtenidos muestran un coeficiente
Rho de Spearman igual a 0,769 y una Sig. = 0,000 < 0.01, valores que sefialan
que la correlacion obtenida entre reincorporacion judicial, como consecuencia
de contratos desnaturalizados y el ingreso a la administracién publica es alta,
directa y significativa al nivel 0.01. En consecuencia, se puede concluir que
existe una relacion significativa entre las dos variables objeto de la presente

investigacion.

Palabras Claves: Reincorporacién judicial, trabajador, administracion

publica.
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ABSTRACT
The objective of this investigation was to determine the relationship between
the Judicial Reincorporation, as a consequence of denatured contracts, and
the entry into the Public Administration in the Piura Regional Government. For
which, the study was of an applied type, with a quantitative approach, with a
non-experimental research design and having a correlational scope. The
population considered in the aforementioned research study consisted of 50
participants, landlords of the Regional Government of Piura, participants to
whom the survey technique was applied, considering the questionnaire as an
instrument, which consisted of 40 items distributed in the two variables. The
results obtained show a Spearman Rho coefficient equal to 0.769 and a Sig.
= 0.000 <0.01, values that indicate that the correlation obtained between
judicial reinstatement, as a consequence of denatured contracts, and entry
into the public administration is high, direct and significant at the 0.01 level.
Consequently, it can be concluded that there is a significant relationship

between the two variables that are the object of this research.

Keywords: Judicial reinstatement, worker, public administration.
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INTRODUCCION

La reincorporacion viene a ser una medida que busca extinguir las
consecuencias lesivas como fruto de una suspension ilegal. Dicha disposicion
se localiza en un pronunciamiento expresado por la autoridad judicial o el
Tribunal Constitucional, dependiendo sea el caso. Esta representacion no solo
se termina en el examinar la restitucion de la relacion laboral cual fuere
“suspendido”, sino en la liquidacion de las retribuciones devengadas por la
época durante el cual el trabajador no percibi6 remuneracion alguna,
disposicion adjunta orientada contiguo con la orden de reincorporacion
(Fernandez, 2021).

El Gobierno de Buenos Aires dispuso el traslado obligatorio de mas de 500
Agentes de Transitoa una nueva Direccion -Direccion General de
Coordinacion Operativa— a cargo del Ministerio de Justicia y Seguridad, sin
fijarles funciones y bajo la misma singularidad precarizada en su contratacion
—contrato de locacién de servicios—. Contexto conjuntamente que empeora,
por haber sido informados de dichos traslados via correo electrénico, en el
contexto de la pandemia; accion con la cual, en gran medida desconoce las
disposiciones dictadas por el Juzgado en lo Contencioso Administrativo y
Tributario N° 6 (Nueva Ciudad, 2020).

De acuerdo con el vital lineamiento jurisprudencial se aprecia el fallo legal
recaido en el Expediente N° 00169-2017-PA/TC, formulada por el Tribunal
Constitucional (TC), que resuelve emitir fundada una peticion de amparo, la
misma que instituye una singularidad al antecedente sujeto por el colegiado
en el Expediente N° 02383-2013-PA/TC (precedente Elgo Rios). En el sentido
que, en virtud de ese antecedente se dejaba marcado como precedente la no
procedencia de demandas de reincorporacion en la via del proceso de amparo
en aquellos distritos judiciales donde se hallara vigente la Nueva Ley Procesal
del Trabajo (NLPT); sin embargo, a partir de esta ultima sentencia el Tribunal
Constitucional abre una posibilidad factible cuando la retribucion sea menor
S/. 1,376 soles; lo cual el colegiado infiere en la linea de pobreza para
solucionar una demanda de amparo (Diario Oficial EI Peruano, 2021).



Ahora bien, (SERVIR, 2019) mediante el Informe Analisis de las Sentencias
Judiciales que Ordenan la Reincorporacion de Servidores de los Gobierno
Regionales, se requirié a 24 Gobiernos Regionales informacion en relacion a
los procesos judiciales, y las Sentencias judiciales que gestionan u orientan la
reincorporacion de sus servidores. La referida informacion procedente de los
Gobiernos Regionales no ha sido semejante, sin embargo, de la revision de
un muestreo de 372 casos de reincorporacion judicial, se estiman sentencias
en Primera, Segundo y Tercera instancia, y segun lo resuelto en cada
Sentencia.

De las conclusiones arribadas en el analisis de las Sentencias revisadas por
SERVIR, advirtieron una predisposicion de los érganos en primera instancia,
como salas superiores, e incluso la Corte Suprema y el propio Tribunal
Constitucional a acoger las peticiones de reincorporacion interpuestas por
personas vinculadas a las entidades mediante locacion de servicios, contratos
por servicios personales, e incluso personal sujeto al régimen laboral del D.L.
N° 1057 (CAS), todos bajo el régimen del D.L. N° 276. Asimismo, el Tribunal
Constitucional, en los asuntos en que le ha incumbido emitir pronunciamiento
sobre recursos de agravio legislativo en procesos de amparo por reposicion,
ha fallado a favor en las demandas de reincorporacion.

El Gobierno Regional de Piura motiva sus resoluciones de reincorporaciones
en virtud a lo ordenado por el Juez, es decir, de acuerdo a lo resuelto en la
Sentencia; por consiguiente, el Gobierno Regional Piura acorde al articulo 4
de la Texto Unico Ordenado de la Ley Orgéanica del Poder Judicial

Admitido mediante Decreto Supremo N° 017-93-JUS, establece la negativa de
dejar sin consecuencia juridica resoluciones judiciales de cosa juzgada, ni
cambiar su implicito, ni retrasar su cumplimiento, ni fragmentar
procedimientos en tramite, bajo la responsabilidad administrativa, civil,
administrativa, politica, y penal que la ley determine en cada caso.

Sobre las reincorporaciones judiciales como consecuencia de
desnaturalizaciéon de los contratos de locadores en el Gobierno Regional de
Piura, a fines del afio 2019 el sindicato de trabajadores habia distinguido que
la cifra de locadores de servicio habia ascendido a 756 sélo en la sede

principal del gobierno regional de Piura, sin tomar en cuenta a los contratados



de las gerencias subregionales Luciano Castillo, Morropén Huancabamba y
las unidades ejecutoras. Pese a ello, antes de finalizar el afio se cort6 el
vinculo laboral a unos 200 locadores. Segun lo declarado por el representante
del sindicato de trabajadores de la entidad, Manuel Mejia, esta medida
permitira que estas personas no pasen el afio, en consecuencia, no podrian
reclamar su estabilidad ante el Poder Judicial para luego ser reincorporados
con medidas cautelares a sus puestos de labores (La Republica, 2019).

Ante esta realidad problemética la formulacion del problema queda
enmarcado en la siguiente interrogante ¢Qué incidencia tiene la
Reincorporacion Judicial como consecuencia de Contratos Desnaturalizados
en el ingreso a la Administracién Publica en el Gobierno Regional de Piura?,
y teniendo como problemas especificos a: Problema Especifico 1 - ¢De qué
manera incide la decision judicial dispuesta como consecuencia de Contratos
Desnaturalizados en el ingreso a la Administracion Publica en el Gobierno
Regional de Piura?, Problema Especifico 2 - ¢(De qué manera incide la
restitucion judicial como consecuencia de Contratos Desnaturalizados en el
ingreso a la Administracién Publica en el Gobierno Regional de Piura?,
Problema Especifico 3 - ¢ De qué manera incide la extincién de efectos como
consecuencia de Contratos Desnaturalizados en el ingreso a la
Administracién Publica en el Gobierno Regional de Piura?.

Por su parte, la presente investigacion tiene justificacion practica porque
diagnosticara la Reincorporacién Judicial como consecuencia de Contratos
Desnaturalizados en el ingreso a la Administracion Publica en el Gobierno
Regional de Piura, dando a conocer a las autoridades del Gobierno Regional
los resultados obtenidos, los cuales valdran como elementos de mejora
continua, que favorecera tanto a la ciudadania, trabajadores y directivos de la
Oficina de Recursos Humanos. Se justifica metodol6gicamente dado que el
estudio permitird aplicar diversas técnicas y métodos haciendo uso de la
investigacion cientifica, esto posibilita evidenciar la relacion entre las variables
en estudio — reincorporacion judicial y administracion publica — por medio de
la aplicacion de instrumentos destinados a la recaudacion de los datos y el
estudio de la informacioén, por consiguiente, se obtendran mejores resultados

para la Oficina de Recursos Humanos. Finalmente, la investigacion tendra una


https://larepublica.pe/tag/poder-judicial/

justificacion social debido a que busca enmarcar criterios administrativos
frente a la accion de dar cumplimiento a los mandatos judiciales ordenados
en los procesos de contratos desnaturalizados que debe ejecutar el Gobierno
Regional de Piura, los cuales tienen gran repercusion en la Administracion
Plblica. La poblacién beneficiaria seran los propios ciudadanos, los
trabajadores y los directivos de la Oficina de Recursos Humanos del Gobierno
Regional de Piura.

La investigacion tiene como objetivo general, determinar si existe relacion
entre la Reincorporacion Judicial como consecuencia de Contratos
Desnaturalizados y el ingreso a la Administraciéon Publica en el Gobierno
Regional de Piura. Teniendo como objetivos especificos, (1) Determinar si
existe relaciobn entre la justicia en la reincorporacion judicial, como
consecuencia de contratos desnaturalizados, y el ingreso a la Administracion
Pulblica en el Gobierno Regional de Piura; (2) Determinar si existe relacion
entre la razonabilidad en la reincorporacion judicial, como consecuencia de
Contratos Desnaturalizados, y el ingreso a la Administracién Publica en el
Gobierno Regional de Piura; (3) Determinar si existe relacion entre la
necesidad en la reincorporacion judicial, como consecuencia de Contratos
Desnaturalizados, y el ingreso a la Administracion Puablica en el Gobierno
Regional de Piura; (4) Determinar la relacion entre la legalidad en la
reincorporacion judicial, como consecuencia de contratos desnaturalizados, y
el ingreso a la administracion publica.

Finalmente se tiene cOmo hipoétesis general: Existe relacion significativa entre
la  Reincorporacion Judicial como consecuencia de Contratos
Desnaturalizados y el ingreso a la Administracion Publica en el Gobierno
Regional de Piura. Por su parte la Hipotesis Nula: No existe relaciéon
significativa entre la Reincorporacion Judicial como consecuencia de
Contratos Desnaturalizados y el ingreso a la Administracion Publica en el
Gobierno Regional de Piura 'y como especificas: - Existe relacion significativa
entre la justicia en la reincorporacion judicial, como consecuencia de la
desnaturalizacion de los contratos, y el ingreso a la administracién publica en
el Gobierno Regional Piura. Existe relacion significativa entre la razonabilidad

en la reincorporacion judicial, como consecuencia de la desnaturalizacion de



los contratos, y el ingreso a la administracion publica en el Gobierno Regional
Piura. Existe relacion significativa entre la necesidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de Contratos Desnaturalizados, y el ingreso a la
Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura. Existe relacion entre
la legalidad en la reincorporacion judicial, como consecuencia de contratos
desnaturalizados, y el ingreso a la administracion publica en el Gobierno

Regional Piura.



MARCO TEORICO

En el ambito internacional existen como trabajos previos a los siguientes:
Poblete (2012) realiz6 un estudio cuyo objetivo es analizar las consecuencias
que trae la subcontratacion que se da en los trabajadores autbnomos en las
entidades publicas, incluyendo los riesgos del empleo que, como tales, deben
asumir ellos mismos y no la entidad. El disefio usado fue descriptivo
explicativo. Se uso la técnica de la observacion a fin de determinar el grado
de inestabilidad a los que se enfrentan los trabajadores autbnomos en una
inestabilidad judicial. El autor concluy6, de modo general, con las implicancias
a las que se tienen que enfrentar los trabajadores autbnomos en una precaria
situacion laboral.

Sanmartin (2017) sobre su trabajo planteé como objetivo ilustrar sobre el
régimen juridico de los trabajadores publicos en el régimen especial Servicio
Andaluz de Empleo, centrdndose especificamente en los conflictos juridicos
ocasionados por la reestructuracién del sector publico andaluz. El disefio
usado fue el descriptivo. Se usé la técnica de la observacion, pues se hizo un
analisis doctrinal y jurisprudencial del marco juridico vigente. El autor concluyé
gue los contratos temporales, aunque son indefinidos, mantienen su caracter
temporal por la incertidumbre de su finalizacion, repercutiendo enormemente
en el desarrollo del trabajador.

Balbin (2019) en su investigacion tuvo como objetivo estudiar el empleo
publico con especial énfasis en la estabilidad laboral a la luz de la Constitucion
nacional. El disefio usado fue descriptivo explicativo. Se uso la técnica de la
observacion, pues se realiz6 un analisis doctrinal de figuras como la
estabilidad laboral, precariedad y empleados publicos. El autor concluy6 que
hay diversas categorias de servidores publicos en la administracion nacional,
siendo una cualidad diferenciadora la estabilidad, la misma que le ofrece una
serie de beneficios al trabajador.

Adamini (2014) en su trabajo de investigacion plante6 como objetivo estudia
las consecuencias de la precarizacion laboral en los jovenes pasantes en la
administracion publica de Buenos Aires. Se uso el disefio descriptivo. El autor
aplicé la técnica de la entrevista a estudiantes de las carreras de Contabilidad,

Economia, Administracion y Derecho de la Universidad Nacional de La Plata



(UNLP). El trabajo concluyé que las situaciones precarias en que trabajaban
los universitarios pasantes no se naturalizaron en ellos, al contrario, los
impulso a organizarse y movilizarse contra dichas situaciones.

Rivera (2017) en su trabajo de investigacion como objetivo analizo la situacién
precaria de un gran porcentaje respecto a los trabajadores en la
administracion publica espafiola y como este porcentaje ha ido variando. Se
us6 un disefio descriptivo explicativo. El autor aplicd la técnica de la
observacion pues analiz6 figuras como la estabilidad laboral, la precarizacion
desde un punto de vista doctrinario, normativo y jurisprudencial. El
investigador concluy6 en la necesidad de modificar las condiciones en que se
ingresa a la administracion publica espafiola a fin de evitar més precarizacion
y discriminaciones laborales.

Borakievic (2016) en su trabajo tuvo como objetivo analizar la situacion
precaria de los locadores de servicio a la luz de la Constitucién Politica de
Argentina. El disefio utilizado en esta investigacion fue descriptivo cualitativo.
La observacion, fue utilizada como técnica aplicada, materializada en la
bdsqueda y analisis de fuentes primarias y secundarias, a través de los datos
recogidos en la doctrina, legislacion y jurisprudencia del ambito nacional,
provincial 'y municipal. La investigadora concluyd que, con el
constitucionalismo social, se intenté eliminar la arbitrariedad del Estado en
materia laboral con la proscripcion de la inestabilidad laboral.

Del Giorgio y Girotto (2016) en su trabajo de investigacién tuvieron como
objetivo aclarar claves conceptos en la organizacion administrativa del Estado
y referente a las categorias de sujetos a quienes afecta dicha administracion
en Argentina. El disefio utilizado en esta investigacion fue descriptivo
cualitativo. La técnica aplicada fue la observacién, puesto que buscé entender
categorias a partir de la revision bibliografica y del andlisis del accionar del
Estado. Los autores concluyeron en que toda reforma que busca modernizar
la administracion publica debe considerar al trabajador publico como un sujeto
de derechos y no solo como un factor o cliente.

En el entorno nacional se tiene como trabajos previos a:

Hermogenes (2019) en su tesis doctoral tuvo como objetivo determinar si los

contratos CAS constituyen una infraccion de los derechos profesionales de



los trabajadores de la administracion publica peruana. Fue una investigacion
cualitativa, doctrinal, tedrica — metodoldgica, juridico prospectivo. Se aplico la
técnica de la investigacion, que consistié en el analisis de contenido, ya sea
sobre los contenidos o principios dogmaticos, usando fichas bibliogréficas
para procesar lo recaudado y como instrumento la guia o ficha de
observacion. El autor concluyé que en Perl no existe un marco normativo
laboral que esté en armonia con los derechos laborales constitucionales de
los trabajadores; asimismo, afirma que los intentos de reforma del sistema
laboral han conseguido el efecto contrario, fortaleciendo la precariedad
laboral, reflejado en los contratos administrativos de servicios CAS.

Tirado (2011) en su articulo cientifico planteé6 como objetivo el andlisis y
descripcion del concepto de administracién publica teniendo como base las
principales entidades publicas del Perd. Su investigacion fue descriptiva
explicativa. Aplico la técnica de la observacion, al analizar la relacion existente
entre los érganos que conforman el Poder Ejecutivo y su relacion con las
demas entidades, asi como la estructura y funciones de cada una de ellas. El
autor concluyé que el modelo peruano, en cuanto a la organizacién de la
administracion publica nacional, responde a la division clasica del poder:
ejecutivo, legislativo y judicial, pero también existe la unidad del poder y la
unidad del Estado peruano.

Torres (2015) en su Tesis tuvo como objetivo delimitar las directrices o los
pardmetros usados para determinar la indemnizacion a consecuencia de los
dafios por los despidos afectos de nulidad. Su investigacion fue descriptiva
explicativa. La técnica aplicada esta relacionada con la casuistica y la doctrina
aplicadas a varios casos concretos. El profesional concluy6 que la restitucion
y la indemnizacion en los trabajadores repuestos no tienen el mismo efecto,
siendo la primera mas bondadosa que la segunda, puesto que le permite al
trabajador recuperar la totalidad de sus remuneraciones.

Vignolo (2018) en su articulo cientifico tuvo como objetivo eliminar los mitos
respecto a las potestades regulatorias de los organismos reguladores en el
contexto de la liberalizacibn de la economia peruana desde 1993. Su
investigacion fue descriptiva explicativa. La técnica aplicada fue la

observacion al analizar, desde un punto de vista doctrinario, normativo y



jurisprudencial, figuras juridicas como la regularizacion de ciertas entidades
publicas. El autor al final concluy6 resaltando la importancia del principio de
subsidiariedad del Estado en una economia liberalizada y su armonia con las
potestades regulatorias que tienen algunas entidades en la administracion
publica peruana.

Vargas (2017) en su investigacion tuvo como objetivo exponer la incidencia
entre los despidos arbitrarios en la reincorporacion del trabajador en el distrito
judicial de lima 2017. El disefio usado fue descriptivo correlacional. Se aplicé
la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario a 50 jueces
laborales del distrito judicial de Lima. La investigadora concluy6 que hay una
relacion directamente proporcional entre el nimero de despidos arbitrarios y
un mayor numero de reincorporaciones en los puestos laborales. Por lo que
recomendod que, ante la materializacién de un despido arbitrario, se resalte,
como consecuencia, laindemnizacion y el caracter restituido a fin de preservar
la estabilidad del trabajador.

Medrano (2017) en su trabajo tuvo como objetivo establecer la relacion entre
la reincorporacion y la estabilidad laboral en el 21° Juzgado Permanente
Laboral de Lima. El disefio utilizado en esta investigacion fue descriptivo
correlacional. La técnica usada fue la encuesta y el cuestionario como
instrumento. El trabajo del investigador concluyé que el 89 % de los
encuestados afirmé que hay una relacion considerable entre reincorporacion
y estabilidad laboral en el 21° Juzgado Permanente Laboral de Lima. Por lo
gue recomendo, a fin de lograr una mayor eficiencia en la calidad probatoria,
se aplique lo previsto en los articulos 610 y 611 del Codigo Civil y no la
normativa procesal.

Los trabajos previos han contribuido a través de su respectivo aporte a la
investigacion. Asimismo, resulta indispensable agregar las teorias y enfoques
que respaldan el presente trabajo.

A lo largo del siglo XX, segun Gomez y Vasquez (2019) se ha estudiado a la
Administracion Publica desde diferentes teorias, enfoques o perspectivas en
funcién a las necesidades y a los diferentes contextos.



La Teoria General de Administracion de Chiavenato (2004) se ocupa de la
administracion de manera general, al margen de si se trata de una
organizacion con fines de lucro, una Iglesia Catdlica, u ONG.

Peter Drucker, segun Sanchez (2005), recalc6 novedosos términos en el
campo de la administracion, como la orientacion por objetivos, la importancia
de aspectos éticos en las organizaciones, el ver a las personas como un
recurso y no como un egreso.

Sobre la Teoria Cientifica de la Administracion, segun Carro y Cal6 (2012),
Taylor, influido por el positivismo de la época, intentd explicar la
administracion desde un punto de vista racional, eficiente y operacional, ello
marcado por el contexto de la industrializacion a inicio del siglo pasado.

Por su parte, Max Weber en su Teoria Burocratica de la Administracion, segun
Perella (2007), intenta explicar la organizacion desde un modelo mecanicista
en el tiempo, manteniendo un equilibrio entre la comprension del pasado,
pasando por el presente, para obtener un futuro exitoso.

Para Elton Mayo, respecto a su Teoria de las Relaciones Humanas en la
Administracion, segun Arango (2011), entiende a la administracién desde las
relaciones humanas, su postura nacié en contraposicion a la postura cientifica
de la administracion, pues tiene en cuenta el valor humano del recurso laboral,
resaltando las condiciones dignas de la persona humana.

Herbert Alexander Siméon en su Teoria del Comportamiento de la
Administracion, segun Corrdor (2015), resalta, al igual que Elton Mayo, el
factor humano en la organizacion: su motivacion, liderazgo, dinamica de
grupo, trabajo en equipo.

Para Bennis, uno de los principales iniciadores de la Teoria del Desarrollo
Organizacional, segun Rosas (2012), esta teoria resalta importancia de
adaptarse a los cambios constantes y vertiginosos de la sociedad.

Para Galindo (2000) en su Teoria General de la Administracion Pablica afirmo
gue la administracion publica debe someterse al Derecho Constitucional, pues
este contiene desarrollo los principios y deberes que todo estado de derecho

debe tener.
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Para Aglero (2010) en la Teoria Clasica de la Administracion resalta las
funciones principales que debe tener toda organizacion para lograr ser
eficiente y exitosa.

Para Medina y Avila (2002) en la Teoria Humanista de la Administracion, las
personas cumplen un papel fundamental en la eficiencia de la administracion,
por lo que tienen que ser vistas mas alla de factores numeéricos.

En la Teoria Neoclasica de la Administraciéon Blacutt (2010), toma como
ejemplo a Peter Drucker y sefiala que, para que tenga éxito la administracion,
se tiene que identificar los roles de los administrados desde la perspectiva
clasica y, a partir de ello, sacar los principios fundamentales de la compleja
administracion.

En la Teoria Estructuralista de la Administracién, Zacarias (2015) sefiala que
ésta es una sintesis de la escuela de Relaciones Humanas y la clasica, pero
introduce cuestiones vinculadas a la organizacion formal e informal, la ciencia
tecnologica y el entorno externo.

Dentro de las Teorias de la calidad de la administracién destacan estudiosos
como Walter Shewhart, quien segun Madrigal (2006), cuando explica la
calidad en la administracion, se refiere a dos aspectos el objetivo, referido a
las caracteristicas de los bienes y servicios; y al subjetivo, referido a los
clientes.

Otro estudioso de las Teorias de la calidad en la administracion fue Edward
Deming (1989) quien sefiala catorce puntos que se deben considerar para el
exito de toda organizacion, los cuales pasan por cambiar el estilo de la gestion
en america.

Segun Medina (1990), dentro de las Teorias de la calidad en la administracion
se encuentra Joseph Juran quien afirma que, el directivo en toda organizacién
debe manejar factores enfocados en la calidad como son: la planificacion, el
control y mejora de dicha calidad.

Otro investigador que pertenece a las referidas Teorias de la calidad en la
administracion es Tallchi Ohno quien, segin Nava (2006) sefala que, para
gue toda organizaciéon funcione debe tener presente elementos como: la

calidad, la cantidad y el tiempo oportuno.
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Asimismo, el autor Masaaki Imai (1992), también estudioso de las Teorias de

la calidad en la administracion, sostiene que para que una organizacion sea

exitosa se tiene que tener como factor importante a la mejora continua.

Del mismo modo, el investigador Genichi Taguchi es uno de los expertos de

las Teorias de la calidad en la administracion, y segun Marcelino y Aranda

(2014), aportdé elementos importantes en la industrializacion de una

organizacion, resaltando el valor de la eficiencia.

El investigador kiyoshi Suzaki de las Teorias de la calidad en la

administracion, segun Verdoy et. al (2006), aporta lo que se llama a Gestion

Visual, en virtud de la cual, la informacién en la organizacién debe estar

presente en el lugar de la administracion donde laboran las personas.

En la presente investigacion, es necesario hablar de los contratos civiles

llamados locacién de servicios, pues la desnaturalizacién de estos trae como

consecuencia la judicializacion de la relacién de las dos partes, finalizando

muchas veces en la reincorporacion judicial en la administracion puablica, en

este caso, en el Gobierno Regional Piura. Estos contratos son de naturaleza

civil, es decir, se encuadran en un marco juridico determinado sintetizado en

el Cddigo Civil, especialmente en el articulo 1764.

Los contratos de locacidn se servicios se caracterizan principalmente por la

independencia de las partes contratantes.

Por su parte, los contratos laborales se rigen por el marco juridico sintetizado

en los codigos laborales. Estos contratos se caracterizan, de acuerdo al

articulo 4 del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728, Ley de

Productividad y Competitividad Laboral, aprobado mediante Decreto Supremo

N° 003-97-TR, por tres elementos:

1. Contraprestacion econémica: equivale a la suma de dinero que recibe la
parte por la prestacion del servicio a favor de la otra parte.

2. Personalisimo: es decir, una de las partes es la que realiza el servicio
contratado y no es posible delegarla a terceros.

3. Subordinacion: equivale al grado de sujecion que esta sometida la parte
gue presta servicios frente a la otra parte.

Es por esta Ultima caracteristica que se determina si un contrato firmado entre

dos partes es de naturaleza civil (0 sea de locacion de servicios) o un contrato
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laboral que, como tal, implica una sujecion de la parte prestadora del servicio
hacia la segunda.

Las entidades publicas tienen la facultad para contratar a personas bajo la
figura de contratos civiles, o0 sea como locadores de servicios, para que
presten servicios a dicha entidad. Si bien es cierto, las formalidades de los
contratos firmados son aparentemente de un contrato civil, en la realidad
sucede lo contrario, puesto que se presentan todos los elementos de un
verdadero contrato laboral, estos son: contraprestacion, caracter
personalisimo y subordinacion.

El problema empieza cuando la entidad decide prescindir de los servicios
prestados por el locador de servicios después de un tiempo considerable.
Sucede que el locador de servicios cree que su trabajo se ha enmarcado
dentro de un contrato laboral, puesto que se han presentado los tres
mencionados elementos que constituyen un contrato laboral, especialmente
la subordinacion de dicho locador hacia el jefe inmediato de la entidad publica.
Ante esto, el locador solicita su reincorporacion como trabajador en la planilla
de trabajadores estables con sus respectivos beneficios laborales. Dicha
reclamacién pasa primero por la via administrativa y, una vez terminada sin
obtener respuesta favorable, acude al Poder Judicial a reclamar la
mencionada reincorporacion laboral con los beneficios respectivos y asi
adquirir la estabilidad.

Una vez que el Poder Judicial decide la reincorporacion del trabajador
reclamante, se notifica al procurador publico de la entidad a fin de que se
materialice el mandato judicial de reincorporacion en la referida entidad, que
siempre se hace con los lineamientos siguientes: respetando la misma
remuneracion y el nivel del profesional.

Esto es, panordmicamente, el proceso, procedimientos y tramites que se
siguen desde el inicio de la contratacion del aparente locador de servicios
hasta la reincorporacion judicial del trabajador. Sin embargo, durante este
recorrido, es necesario mencionar detalles importantes que, si son tenidos en
cuenta, podrian lograr un mejor funcionamiento de la entidad publica y, en
consecuencia, una buena repercusion hacia la comunidad. Por lo que es

necesario evaluar algunas dimensiones que siempre estan presentes en este
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proceso de reincorporacion judicial, como consecuencia de la

desnaturalizacion de contratos civiles (locacion de servicios), en la

administracion publica, en este caso, Gobierno Regional Piura.

1. Justicia: definida como dar a cada quien lo que le corresponde. En el
proceso de reincorporacion judicial no siempre ha estado presente, puesto
que, antes de prescindir de las personas que prestan el servicio, no
siempre se es justo con ellas. Esto porque dichos locadores llevan
bastante tiempo en esa condicion precaria, retnen el perfil adecuado v,
por ende, su trabajo es Optimo. En consecuencia, nho es justo que,
profesionales con un buen desempefio laboral, se les prescinda de dicho
servicio en la entidad publica a la cual le han prestado varios afios de
servicio.

2. Razonabilidad: esta dimension es evaluada al momento en que se inicia el
reclamo del locador solicitando su reincorporacion en la via administrativa,
especialmente en los plazos. Es decir, la respuesta a la solicitud de los
locadores de servicios no siempre se da dentro de un plazo de tiempo
razonable, entorpeciendo el proceso de reincorporacion del locador de
servicios y superando los plazos establecidos por las normas vigentes.
Asimismo, dicha razonabilidad a veces es escasa en las actuaciones del
procurador publico, quien, a efectos de dilatar el procedimiento judicial,
presenta recursos.

3. Necesidad: esta dimension se presenta al momento de ingresar a la
administracion publica. Los trabajadores, en su deseo de pasar a planilla
con los beneficios laborales y, especialmente coger estabilidad, se ven en
la necesidad de iniciar el proceso, ya sea administrativo y luego judicial,
para ser reincorporados en la entidad publica. Necesidad que se presenta,
puesto que de oficio no es posible lograr dicha estabilidad laboral.

4. Legalidad: esta dimension se presente al momento de la reincorporacion
judicial de los trabajadores, es decir, al momento de ejecutar los mandatos
judiciales contenido en las sentencias. Los funcionarios publicos o los
trabajadores que intervienen en la referida reincorporacion no siempre
estan dispuestos a respetar dichos mantos jurisdiccionales, intentado darle

otra interpretacion a lo ordenado por el juez.
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Legitimidad: esta dimension se presenta al momento de calificar el ingreso
de los locadores de servicios a la entidad publica a prestar servicios. Este
tema es controversial en la medida que no siempre dicho locador cumple
con el perfil adecuado, lo que, si bien es cierto es legal la reincorporacion
judicial, no siempre es legitima.

Urgencia: esta dimension incide principalmente en los plazos que el
locador de servicios debe cumplir para lograr su reincorporacion judicial.
De ahi, la urgencia para que sus solicitudes en la via administrativa, y sus
recursos en la via judicial, sean atendidas dentro del plazo legal.
Oportunidad: esta dimensién se presenta al momento de evaluar la
actuacion de los funcionarios publicos que intervienen en la via
administrativa, asi como la actuacién del procurador publico en la via
judicial en todo el proceso de reincorporacion judicial del trabajador.
Debido proceso: esta dimensidn es de suma importancia, puesto que
incide en el respeto de los derechos de los trabajadores reincorporados,
en el cumplimiento de los deberes de los funcionarios que intervienen en
la reincorporacion, asi como el respeto a la Constitucion, a las leyes y al

debido proceso en general.
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

La investigacion fue de naturaleza aplicada. Es decir, como lo indica
Rodriguez (2011), el trabajo de investigacion tuvo un fin de aplicacion
concreta e inmediata, que no persigue un aumento del conocimiento por
el conocimiento, sino ensayar sus posibilidades practicas en la realidad.

Esta investigacion tuvo un disefio no experimental correlacional. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), se refiere a un disefio no
experimental, al que se lleva a cabo sin que necesariamente se
modifiquen las variables de estudio, y Unicamente se centra en la
observacion y descripcion del fenémeno como tal, dentro del campo
donde se realiza. Correlacional, ya que se procedio a conocer el nivel de
relacion existente entre dos variables en un contexto en concreto. Segun
la naturaleza del estudio, el disefio de la investigacion ha sido no

experimental correlacional, tal como figura a continuacion:

AV s B
-<¥
2

Dénde:

M: Muestra

V1: Reincorporacion judicial

V2: Ingreso a la Administracion publica

r: Relacion entre reincorporacion judicial e ingreso a la Administracion

Publica.

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable 1: Reincorporacion judicial

Definicion conceptual: Este concepto esta en funcion de otro llamado
estabilidad laboral. Segun Obregon (2016) existen tres clases de
estabilidad laboral: la absoluta, en virtud de la cual, un trabajador, ante un
despido injustificado, tiene derecho a su reincorporacion. La relativa

propia, en virtud de la cual un trabajador, ante un despido injustificado,
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tiene derecho al pago de una indemnizacion o a su reincorporacion. La
relativa impropia, segun la cual un trabajador, ante un despido
injustificado, tiene derecho solo a una indemnizacioén.
Definicion operacional: La variable Reincorporacion judicial permitira
medir la justicia, razonabilidad, necesidad y legalidad de las
reincorporaciones judiciales de las personas que prestaban servicios, es
decir locadores de servicios, en el Gobierno Regional Piura. Esta variable
sera objeto de andlisis a través de la aplicacibn de un cuestionario
constituido por 20 items, que tienen a su vez respuestas a las cuales se
les ha asignado un valor numérico. Dicho cuestionario serd aplicado a
trabajadores que, en su condicion de locadores de servicios, han sido
reincorporados a dicha entidad.
Variable 2: Ingreso a la Administraciéon Publica.
Definicion conceptual: El concepto de administracion publica es dificil
de definir, pues es muy amplio, no tiene un contenido Unico y puede
consistir, como afirma Rojas (2015), tanto en la expedicion de una norma
juridica como en una actividad prestacional realizada por una entidad,
concluyendo que la Administracion Publica debe ser una forma de
organizacion del poder publico que actia en base a una potestad
administrativa.
Definicion operacional: La variable ingreso a la administracion publica
permitira medir la legitimidad, urgencia, su oportunidad y debido proceso
en el tramite de ingreso al Gobierno Regional Piura de los locadores de
servicios. Esta variable sera objeto de analisis a través de la aplicacion de
un cuestionario constituido por 20 items, que tienen a su vez respuestas
a las cuales se les ha asignado un valor numérico. Dicho cuestionario sera
aplicado a trabajadores que, en su condicién de locadores de servicios,
han sido reincorporados a dicha entidad.

3.3.Poblacion, muestray muestreo
Poblacion: segun Carrillo (2015) es el conjunto de varios elementos, ya
sean individuos, objetos, fendmeno, etc., de los cuales es posible estudiar
alguna caracteristica. La poblacibn en la presente investigacion la
constituyen las personas que prestaban servicios en calidad de locadores
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de servicios y que han sido reincorporados judicialmente como
trabajadores en la entidad Gobierno Regional Piura. Dicha poblacion
asciende a 50 personas, tal como se aprecia en la tabla N° 01.:

Tabla 1: Poblacion de estudio: Gobierno Regional Piura

Tipo de locadores Cantidad

Personas que prestaron servicios en el Gobierno

Regional Piura ininterrumpidamente por mas de 20
un afio.

Personas que prestaron servicios en el Gobierno

Regional Piura, bajo las condiciones reales de
subordinacion, contraprestacion y prestacion 30

personal, con interrupciones.

Fuente: Elaboracion propia

Criterios de inclusion: se incluyé a aquellas personas que habian
prestado servicios por mas de un afio de forma ininterrumpida y que en
la realidad, dichos servicios, se hayan realizado con las tres
caracteristicas que todo vinculo laboral exige, estas son: subordinacion,
remuneracion y prestacion personal.
Criterios de exclusion: se excluyé a todas aquellas personas que no
habian prestado servicios en la entidad de forma ininterrumpida por mas
de un afio, 0 que no reunia las caracteristicas que toda relacion laboral
exige.
Muestra: no se ha tomado una muestra, puesto que, en el presente
trabajo, se ha desarrollado con toda la poblaciéon de la entidad que reunia
todos los requisitos sefialados en los criterios de inclusién, teniendo
como limite a 50 personas.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos
De acuerdo a Rojas (2011), la técnica consiste en un procedimiento
tipico, cuya finalidad es recabar y convertir informacion atil para la
solucion de problemas en el &mbito del conocimiento en las diferentes
disciplinas. Hay varias clases de técnicas, como la encuesta, la

entrevista, a observacion, el analisis de documentos.
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En el presente trabajo se ha utilizado la encuesta que, segun Grasso
(2006), es un procedimiento que ayuda a explorar asuntos muy subjetivos,
a partir de la informacién dada por varias personas. Las técnicas se
materializan a través de los instrumentos que, segun Blanco y Alvarado
(2005) son la base a través de los cuales se alcanzan los objetivos fijados
en la investigacion y a las preguntas planteadas. Los instrumentos pueden
ser de varias clases como: cuestionario, guia de entrevista, guias de
observacion, guia de andlisis de documentos. En el presente trabajo se
ha aplicado el instrumento del cuestionario.

En cuanto a la validez del instrumento, es pertinente sefialar que se
emplean tres clases de validez: de contenido, de criterio y de constructo.
En la presente investigacion la validez de contenido se realiz6 a través de
los juicios de tres expertos, llevada a cabo por tres expertos, para ello se
uso el modelo de validacion de instrumento.

La confiabilidad de los mencionados instrumentos se obtuvo con la
aplicacion del software estadistico IBM SPSS Statistics version 25,
obteniéndose un nivel de confiabilidad aceptable para cada variable en
estudio.

Tabla 2: Confiabilidad de los instrumentos

Cronbach's a McDonald's w

V1 _Rglncorporamon 0.908 0.923
Judicial
V2: Administracion

Pablica 0.932 0.937

Fuente: Cuestionarios de la encuesta

3.5.Procedimientos
Una vez que se valido el instrumento, se realizo la respectiva coordinacion
ante el Gobierno Regional Piura, a fin de que se otorgue la autorizacion
para aplicar la encuesta. Una vez que se otorgue, se procedera a aplicar
dicha técnica a la poblacion elegida. El cuestionario esta conformado por
40 items, distribuidas en dos variables y ocho dimensiones (cuatro
dimensiones para cada variable). A cada item se les ha asignado 5

alternativas, y cada alternativa tiene respuestas que equivalen a un valor
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3.6.

3.7.

numerico, tipo likert: 0= nunca, 1=casi nunca, 2=a veces, 3= casi siempre,
4= siempre.
Finalmente, toda la informacion obtenida se almacenara en una hoja de

célculo de Microsoft Excel.

Método de analisis de datos

Por medio de las tablas se ordend la informacion y luego se expusieron

los resultados usando la estadistica descriptiva a través de los programas

Excel y SPSS. Se almacend el dispositivo de recojo de la informacion y

se obtuvieron datos importantes, los que fueron organizados

estadisticamente para un mejor orden y detalle por parte de la
investigadora. Se utilizo la media aritmética, a través de la cual se obtuvo
el calculo promedio del presente trabajo de investigacion. Asimismo, se
aplicé la desviacion estandar que favorecié a reflejar el nivel en que las
indicaciones numéricas se desarrollaron préximas al valor promedio.

Finalmente, el coeficiente de variabilidad ayud6 a corroborar la

homogeneidad del grupo de estudio.

Aspectos éticos:

El actual trabajo de investigacion tiene como principios éticos los

siguientes:

e Beneficencia: en virtud de este principio y segin Amaro(2006), se
exige que la relacion beneficio/riesgo sea favorable para el sujeto, es
decir, que el beneficio supere al riesgo.

e No maleficencia: en virtud de este principio y de acuerdo a Osorio
(2000), toda persona tiene el deber de espetar la vida y la integridad
fisica y emocional de las demas personas.

e Autonomia: segun Acevedo (2002) es la capacidad que tiene el ser
humano de decidir por si mismo como persona, es decir, hacer uso de
su libre albedrio, hacer sus propias normas, delimitar las directrices de
Su provenir.

e Justicia: segun Benites (2008) se refiere a la capacidad de dar a cada
quien lo que le corresponde moralmente. Lo que en la investigacion
equivaldria a repartir las cargas y beneficios de forma equitativa en las

variables.
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RESULTADOS

Resultados Descriptivos

Objetivo General

Determinar la relacion entre la Reincorporacion Judicial como
consecuencia de Contratos Desnaturalizados y el ingreso a la
Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.

Tabla 3: Relacion entre la variable 1: Reincorporacién judicial y la
variable 2: Ingreso a la Administracién Publica.

V2: Administracion Publica

POCO
ADECUADO INADECUADO ADECUA
DO Total
V1
. ADECUADO 38.0% 0.0% 26.0% 64.0%
Reincorp
., INADECUADO 0.0% 2.5% 0.0%  36.0%
oracion
o POCO
Judicial 0.0% 0.0% 34.0% 2.5%
ADECUADO
Total 38.0% 2.5% 60.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de la encuesta

Interpretacion:

En la tabla 3 el 38% de la poblacion en estudio, calificaron las variables
reincorporacion judicial y Administracion Publica en el nivel adecuado;
siendo este resultado el mas alto; y el 34% en el nivel poco adecuado
tanto para la variable reincorporacion judicial y Administracion Publica;
asimismo el 2% consider6 que la Reincorporacion Judicial es poco
adecuado e inadecuada la Administracion Publica; asi mismo el 26% de
la poblacion en estudio considerd a la variable reincorporacion judicial
como adecuado pero a la variable Administracion Puablica como poco
adecuado. De acuerdo a los resultados obtenidos, existe entre poblacion
una percepciéon divida ya que el 38% consider6 a la variable
reincorporacion judicial y administracion publica como adecuado, sin
embargo, hay un 34% no menos importante respecto a la poblacion, que
considera a la variable reincorporacion judicial y administracion publica

como poco adecuado, ambos resultados no superan el 50%.
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Objetivo Especifico 1:

Establecer si existe relacion entre la justicia de la reincorporacion judicial,
como consecuencia de contratos desnaturalizados, y el ingreso a la
Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.

Tabla 4: Relacion entre la dimension de Justicia de la variable 1:

Reincorporacion Judicial y la Variable 2: Ingreso a la Administracion

Publica.
V2: Administracion Publica
ADECUADO  INADECUADO , POCO Total
ADECUADO
ADECUADO 34,0% 0,0% 44.0% 78,0%
D1: POCO

Dimensién ADECUADO 4,.0% 2,0% 16,0% 22.0%

de Justicia
Total 38,0% 2,0% 60,0% 100,0%

Fuente: Cuestionario de la Reincorporacion Judicial y Administracion Publica

Interpretacion:

En la tabla 4, el 34% de la poblacion en estudio califico de nivel adecuado
la dimensién de justicia y la variable Administracién Publica, asi como el
16% calific6 de nivel poco adecuado tanto la dimension justicia y la
administracion Publica; asimismo el otro 44% considerdo del nivel
adecuado a la dimension de justicia y poco adecuado la variable
Administracion Puablica, asi como el 2% considero a la dimension Justicia
como poco adecuado y a la Administracion Publica como inadecuado. La
mayor representatividad en los resultados se aprecia que la poblacion en
estudio percibe a la dimension Justicia como adecuada y a la
Administracion Publica como poco adecuada en el Gobierno Regional de
Piura.

Objetivo Especifico 2:

Prescribir si existe relacion entre la razonabilidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de Contratos Desnaturalizados, y el ingreso

a la Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.
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Tabla 5: Relacién entre la dimensidon de Razonabilidad de la variable
1. Reincorporacién Judicial y la variable 2: Ingreso a la

Administraciéon Publica

V2: Administracion Publica

POCO

ADECUADO INADECUADO ADECUADO Total

D2: ADECUADO 24,0% 0,0% 22,0% 46,0%
Dimensién de INADECUADO 0,0% 2,0% 0,0% 2,0%
Razonabilidad POCO ADECUADO 14,0% 0,0% 38,0% 52,0%
Total 38,0% 2,0% 60,0% 100,0%

Fuente: Cuestionario de la Reincorporacion Judicial y Administracion Publica.

Interpretacion:

En la tabla 5, el 24% de la poblacién en estudio calific6 de adecuado a la
dimension de razonabilidad y a la Administracién Publica, pero el 38%
consider6 de nivel poco adecuado a la dimensién Razonabilidad y a la
variable Administracion Publica, asimismo el 22% de la poblacion que
calific6 de nivel adecuado la Razonabilidad, consideré de nivel poco
adecuado la variable Administracion Publica; mientras que otro 14%
consider6 poco adecuado la dimension de razonabilidad y de adecuado a
la variable Administracién Puablica y un 2% considero de nivel inadecuado
tanto a la dimension de razonabilidad y la variable Administracién Publica.
La mayor representatividad en los resultados se aprecia que es poco
adecuado tanto Razonabilidad y la Administracion Publica en el Gobierno

Regional de Piura.

Objetivo Especifico 3:
Evidenciar si existe relacién entre la necesidad en la reincorporacién
judicial, como consecuencia de Contratos Desnaturalizados, y el ingreso

a la Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.
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Tabla 6: Relacion entre la dimension de Necesidad de la variable 1:
Reincorporacion Judicial y la variable 2: Ingreso a la Administracion

Publica

V2: Administracion Pablica

ADECUADO INADECUADO Total
POCO ADECUADO
L L 20,0%
D3: Dimensién de ADECUADO 0,0% 16,0% 36,0%
Necesidad INADECUADO 0,0% 2,0% 6,0% 8,0%
POCO ADECUADO 18,0% 0,0% 38,0% 56,0%
Total 38.0% 2,0% 60,0% 100,0%

Fuente: Cuestionario de la Reincorporacion Judicial y Administracion Publica.

Interpretacion:

En la tabla 6, el 20% de la poblacion consideré adecuado tanto la
dimensién necesidad y la variable Administracion Publica, y un 38%
consideré a la dimensién necesidad y la variable Administracién Publica
como poco adecuados; asi mismo existe un 18% que considerd a la
dimensién Necesidad poco adecuado y este mismo porcentaje considero
de adecuado a la Administracién Publica, y un 16% que considero a la
dimension Necesidad como adecuado consider6 a la Administracion
Publica como poco adecuado. Se visualiza que por mayoria la poblacion
consideré poco adecuado la dimension Necesidad, al igual que el ingreso
a la Administracién Puablica, por tanto se percibe como poco adecuado la
necesidad de reincorporacion Judicial y el ingreso a la Administracion

Publica en el Gobierno Regional de Piura.

Objetivo Especifico 4:
Establecer la relacion entre la legalidad en la reincorporacion judicial,
como consecuencia de contratos desnaturalizados, y el ingreso a la

administracion publica.
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Tabla 7: Relacion entre dimension de Legalidad de la variable 1:

Reincorporacion Judicial y la variable 2: Ingreso a la Administracion

Publica
V2: Administracion Publica Total
ADECUADO INADECUADO POCO
D4: ADECUADO 34,0% 0,0% 26,0% 60,0%
Dimension INADECUADO 0,0% 2,0% 2,0% 0.0%
de
. POCO 0 0 o o
Legalidad ADECUADO 4,0% 0,0% 32,0% 36,0%
Total 38,0% 2,0% 60,0% 100,0%

Fuente: Cuestionario de la Reincorporacion Judicial y Administracién Publica
Interpretacion:

En la tabla 7, el 34% consider6 adecuado tanto a la dimension Legalidad
y la variable Administracion Publica, en tanto otro 32% consideré de nivel
poco adecuado a la dimensién Legalidad y Administracion Publica y un
2% consider6 como inadecuado a la dimension Legalidad vy
Administraciéon Publica. Asimismo el 26% de la poblacién en analisis
consider6é adecuado la dimensién de Legalidad y poco adecuado la
Variable Administracién Puablica y un 4% de nivel poco adecuado a la
legalidad y adecuado a la Administracion Publica, empero el 2% considera
de inadecuado a la legalidad y poco adecuado a la administracion Publica.
De acuerdo a los resultados obtenidos, existe entre poblacion una
percepcion dividida ya que el 34% considera de nivel adecuado a la
dimension legalidad y la administracion Publica, asimismo el 32%
consider6é poco adecuado a la dimension legalidad y Administracion
Publica, como un 2% de nivel inadecuada para ambos criterios.

Prueba de normalidad

Esta prueba se utiliza para comprobar si un acumulado de datos
provienen de una distribucién normal o no, o para deducir la probabilidad
de una variable aleatoria de fondo es que se trata normalmente.

Se aplican dos pruebas:

Kolmogorov-Smirnov: se emplea en muestras mayor o igual a 50 datos
investigados.

Shapiro-Wilk: se emplea en muestras de 50 datos a menos.

Criterios para determinar normalidad.
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Sig. 2 a entonces los datos provienen de una distribucién normal.

Sig. < a entonces los datos no provienen de una distribucion normal.

Tabla 8: Resultado de la prueba de normalidad de las variables

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
V1: Reincorporacion 214 50  ,000 870 50 ,000
Judicial
V2: Administracion
Publica ,186 50 ,000 ,857 50 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 9: Decision estadistica de Normalidad

Normalidad
V1 Sig.= 0.000 < a=0,05
V2 Sig. = 0.000 < a=0,05

Tabla 10: Aplicacién de estadistico

Tipo Nombre Condicion de Aplicacion
Paramétrico r de Pearson Sig. V1y V2 >
0.05
No Paramétrico Rho de Spearman Sig. V1y V2 <0.05

SiV1Sig.<0.05y
V2 Sig. > 0.05 o
viceversa.

Interpretacion:

La poblacién en estudio tiene un total de 50 datos, en tanto se analiz6 el
estadistico Kolmogorov — Smirnov; ademas el valor de sig en ambas
variables resultd6 menor al nivel de significancia a=0,05 en tanto se
concluye que los datos de ambas variables analizadas no provienen de
una distribucién normal por lo cual concierne el uso de la prueba no

paramétrica Rho de Spearman.
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Resultados Inferenciales

Hipotesis General

Hi : Existe relacion significativa entre Reincorporacion Judicial como
consecuencia de Contratos Desnaturalizados y el ingreso a la

Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.

HO : No existe relacion significativa entre Reincorporacion Judicial como
consecuencia de Contratos Desnaturalizados y el ingreso a la

Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.

Tabla 11: Correlacion: V1 Reincorporacion Judicial y V2
Administracion

V1:
Reincor.
Judicial V2: Administracion Publica
Vl:_F\’_elncorporamon Coeﬂme_n}e de 1,000 0,769"
Judicial correlacion
Sig. (bilateral) . 0.0
N 50 50
Vg: Admmlstramon Coef|C|e_n,te de 0,769" 1,000
Publica correlacion
Sig. (bilateral) 0.0
N
50 50

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuestionario de la Reincorporacion Judicial y Administracion Publica.

Interpretacion

Se evidencia en la tabla 11, el coeficiente correlacional Rho de Spearman
esiguala 0,769y con un Sig igual a 0,0 el cual es menor a 0,01. Por tanto,
estos valores sefialan que la correlacion resultante entre las dos variables
en estudio Reincorporacion Judicial y Administracion Publica es ALTA
directa y significativa a un nivel de 0,01; se infiere que se acepta la

Hipotesis afirmativa y se rechaza la Hipétesis Nula.
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Se concluye que existe una correlacion significativa entre las variables
Reincorporacion Judicial y Administracion Publica en el Gobierno
Regional de Piura.

Hipotesis Especifica 1

Hi : Existe relacion significativa entre la justicia en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de contratos desnaturalizados, y el ingreso a

la Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.

Ho : No existe relacion significativa entre la justicia en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de contratos desnaturalizados, y el ingreso a
la Administracién Publica en el Gobierno Regional de Piura.

Tabla 12: Correlacion entre D1 Justiciay V2 Administracion Publica

D1: V2:
Dimensiéon Administracio
Justicia n Publica
Rho de D1: Dimension Coeficiente de "
. ., 1,000 ,383
Spearman Justicia correlacion
Sig. (bilateral) : ,006
N 50 50
V2: Coeficiente de o
. ., ., ,383 1,000
Administracion correlacion
Publica Sig. (bilateral) ,006 :
N 50 50

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionario de la Reincorporacion Judicial y Administracién Publica.

Interpretacion

En la Tabla 12, se aprecia un coeficiente correlacional Rho de Spearman
es igual a 0,383 y con un Sig igual a 0,0 el cual es menor a 0,01, valores
gue indican que la correlacion resultante entre la dimension Justicia de la
variable Reincorporacién Judicial y la variable Administracion Publica es
BAJA directa pero significativa a un nivel de 0,01; se infiere que se acepta
la Hipdtesis afirmativa y se rechaza la Hipotesis Nula. Asimismo, de
acuerdo a los resultados del coeficiente obtenido y por el nivel de
significancia la dimension y la variable en andlisis tienen correlacion

significativa.
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Hipotesis Especifica 2

Hi: Existe relacion significativa entre la razonabilidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de Contratos Desnaturalizados, y el ingreso

a la Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.

Ho: No existe relacion significativa entre la razonabilidad en la
reincorporacion  judicial, como consecuencia de  Contratos
Desnaturalizados, y el ingreso a la Administracion Publica en el Gobierno
Regional de Piura.

Tabla 13: Correlacion entre D2 Razonabilidad y V2 Administracion

Publica

D2: V2.
Dimension Administracién
Razonabilidad Puablica
Rho de D2: Dlme.r?smn Coef|C|e.n,te de 1,000 204"
Spearman Razonabilidad correlacion
Sig. (bilateral) : ,038
N 50 50
V2. N 3 Coef|C|e_n,te de 294" 1,000
Administracién correlaciéon
Publica Sig. (bilateral) ,038 :
N 50 50

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Fuente: Cuestionario de la Reincorporacion Judicial y Administracion Publica.

En la Tabla 13, se aprecia un coeficiente correlacional Rho de Spearman
es igual a 0,294 y con un Sig igual a 0,38 el cual es menor a 0,05, valores
gue indican que la correlacion resultante entre la dimension Razonabilidad
de la variable Reincorporacion Judicial y la variable Administracion
Publica es BAJA directa pero significativa a un nivel de 0,05 por tanto se
infiere que se acepta la Hipodtesis afirmativa y se rechaza la Hipotesis
Nula. Asimismo, de acuerdo a los resultados del coeficiente obtenido y
por el nivel de significancia la dimensién y la variable en andlisis tienen

correlacion significativa.
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Hipotesis Especifica 3.

Hi. Existe relacion significativa entre la necesidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de Contratos Desnaturalizados, y el ingreso

a la Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.

Ho: No existe relacion significativa entre la necesidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de Contratos Desnaturalizados, y el ingreso
a la Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura.

Tabla 14: Correlacién entre D3 Necesidad y V2 Administracion

Puablica
D3: V2:
Dimension  Administracion
Necesidad Publica
Rho de D3: Coeficiente de "
; ., ., 1,000 ,518
Spearman Dimensién correlacion
Necesidad Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
V2: Coeficiente de "
. ., ., ,518 1,000
Administracié correlacion
n Pablica Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionario de la Reincorporacion Judicial y Administracion Publica.

De acuerdo a Tabla 14, el coeficiente correlacional Rho de Spearman es
igual a 0,518 y con un Sig igual a 0,0 el cual es menor a 0,01. Por tanto,
estos valores sefialan que la correlacidon resultante entre la dimensién
Necesidad de la Reincorporacion Judicial y Administracion Publica es
MODERADA directa y significativa a un nivel de 0,01; por tanto, se acepta
la Hipoétesis afirmativa y se rechaza la Hipotesis Nula.

Se concluye que existe una correlaciéon significativa entre la dimensién
Necesidad de la variable Reincorporacion Judicial y la Administracion

Publica.
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Hipotesis Especifica 4
Hi. Existe relacion significativa entre la legalidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de contratos desnaturalizados, y el ingreso a

la administracion publica.

Ho: No existe relacion significativa entre la legalidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de contratos desnaturalizados, y el ingreso a
la administracion publica.

Tabla 15: Correlacién entre D4 Legalidad y V2 Administracion

Publica.
D4: V2.
Dimensién  Administracion
Legalidad Publica
Rho de D4: Coeficiente de o
. ., y 1,000 ,622
Spearman Dimension correlacion
Legalidad Sig. (bilateral) : ,000
N 50 50
V2: Coeficiente de "
L . ., ,622 1,000
Administraci correlacion
6n Publica  Sig. (bilateral) ,000 :
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionario de la Reincorporacion Judicial y Administracion Publica.

Segun Tabla 15, el coeficiente correlacional Rho de Spearman es igual a
0,622 y con un Sig igual a 0,0 el cual es menor a 0,01. Por tanto, estos
valores sefialan que la correlacién resultante entre la dimension Legalidad
de la Reincorporacion Judicial y Administracion Publica es ALTA, directa
y significativa a un nivel de 0,01; por tanto se acepta la Hipotesis afirmativa
y se rechaza la Hip6tesis Nula.

Se concluye que existe una correlaciéon significativa entre la dimensién
Legalidad de la variable Reincorporacion Judicial y la Administracion

Publica.
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DISCUSION

En el presente trabajo de investigacion, al definirse la relacion entre la
reincorporacion  judicial, como  consecuencia de  contratos
desnaturalizados, y el ingreso a la administracion publica del Gobierno
Regional Piura, se pudo encontrar que el coeficiente Rho de Spearman
igual a 0,769 y una Sig. = 0,000 < 0.01, valores que sefalan que la
correlacion obtenida entre reincorporacion judicial, como consecuencia de
contratos desnaturalizados, y el ingreso a la administracion publica es
alta, directa y significativa al nivel 0.01 por lo cual existe una correlacién
significativa entre ambas variables. Es decir, toda la poblacion objeto de
estudio considera que existe una relacion significativa entre la
reincorporacion judicial, como consecuencia de la desnaturalizacion de
contratos civiles, y el ingreso a la administracion publica, en este caso,
Gobierno Regional Piura. Frente a esto, se rechaza la hipétesis nula, y se
acepta la hipotesis del trabajo de investigacién, donde se afirma que hay
una relacién entre la reincorporacién judicial, como consecuencia de la
desnaturalizacion de contratos civiles, y el ingreso a la administracion
publica, en este caso, el Gobierno Regional Piura.

Los resultados arrojados en la Tabla 3, se asemejan a las afirmaciones a
las que arrib6 Sanmartin (2017) quien en su trabajo de investigacion
concluyé6 que los contratos temporales, por la incertidumbre que
conllevan, siempre traen consecuencias para el trabajador que esta bajo
dicha condicion de temporalidad. Asimismo, Adamini (2014) en su
investigacion sefialé que los pasantes universitarios no naturalizan la
precariedad que todo contrato temporal acarrea, al contrario, se organizan
para rechazar dicha situacion; lo que, a modo de parangon con la presente
investigacion, implicaria afirmar que la reincorporacion judicial de los
trabajadores que estaban en situaciones precarias es una respuesta a la
inestabilidad de los contratos civiles a los que estaban acostumbrados en
el Gobierno Regional Piura; llevandolos a afirmar a la poblacion objeto de
estudio que, tanto la reincorporaciéon judicial como el ingreso a la
administracion publica del Gobierno Regional Piura, no son del todo

adecuadas. Del mismo modo, Rivera (2017) en su investigacion concluyo
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en la necesidad de modificar las condiciones con las cuales ingresa un
trabajador a la administracién publica: necesidad que es compartida con
la presente investigacion al sefialarse que solo el 38 % de la poblacion
objeto de estudio considera adecuada la reincorporacion judicial, como
consecuencia de la desnaturalizacion de los contratos, en la
administracion Publica Gobierno Regional Piura. Cabe afirmar la
investigacion de Giorgio y Girotto (2016) quien concluyé que, toda reforma
que pretende modernizar la administracion publica tiene que ver al
trabajador como un sujeto de derechos y no solo como un factor numérico,
conclusién que es confirmada con la presente investigacion al haber un
pequefio porcentaje que afirma que la reincorporacion judicial, como
consecuencia de la desnaturalizacion de contratos, y el ingreso a la
administracion publica, son adecuadas.

Los resultados de la Tabla 3 confirman lo dicho por Hermdgenes (2019)
quien sefala que en el Pert no existe un marco normativo laboral que
vaya en armonia con los derechos constitucionales laborales, tal como se
ha corroborado con la poblacién objeto de estudio de la presente
investigacion, quienes ingresaron a la administracion publica, en este
caso Gobierno Regional Piura, en virtud de un mandato judicial que
ordenaba su reincorporacion por haberse desnaturalizado un contrato que
no les reconocia derechos laborales. Asimismo, los resultados de la
presente investigacion consignados en la Tabla 3 se asemejan a los
obtenidos por Vargas (2017) quien en su investigacion concluyo, después
de haber aplicado la encuesta a 50 jueces laborales del distrito judicial de
Lima, que hay una relacion directamente proporcional entre el nUmero de
despidos arbitrarios y un mayor nimero de reincorporaciones judiciales.
Los resultados de la investigacion presentes en la mencionada Tabla 3 se
condicen con las diversas teorias que estudian a la administracion. De
acuerdo a la Teoria de Peter Druker explicada por Sanchez (2005), es
necesario que los trabajadores, dentro de la organizacién, sean vistos
como personas con derechos y con dignidad y no como meros nameros,
lo que implica valorar aspectos éticos dentro de la administracion publica

del Gobierno Regional Piura. Asimismo, es necesario afirmar que los
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resultados de dicha Tabla 3 colisionan con la Teoria Cientifica de la
Administracion de Taylor explicada por Carro y Cal6é (2012), puesto que
la administracion es un ente conformado por trabajadores con
sentimientos, emociones, pensamientos, lo cual hace imposible que la
administracion sea estudiada como una realidad matematica exacta,
exigible de las ciencias positivistas. Del mismo modo, con los resultados
obtenidos en la referida Tabla 3, se refuta la Teoria Burocratica de la
Administracion de Max Weber explicada por Perella (2007), puesto que la
naturaleza de la administracion no se reduce a un funcionamiento
mecanicista en el tiempo, sino que, al igual como se refutd la Teoria
Cientificista, es una realidad compleja conformada por trabajadores con
pensamiento, sentimientos y emociones. Finalmente, la presente
investigacion se condice mas con la Teoria de las Relaciones Humanas
en la Administracion de Elton Mayo explicada por Arango (2011), puesto
que tiene en cuenta el valor humano del recurso laboral, resaltando las
condiciones dignas de la persona humana, en contraposiciéon a la Teoria
Cientificista de la Administracion.

En tal sentido, con lo dicho anteriormente y con los resultados arrojados
de la Tabla 3, se puede afirmar que es necesario que en el Gobierno
Regional Piura se tomen mejores decisiones a fin de evitar que los
trabajadores que realicen labores de caracter permanente no se vean en
la necesidad de acudir al Poder Judicial pidiendo su reincorporacion
judicial, ya que se ha demostrado que hay una gran relacion entre los
trabajadores repuestos judicialmente y el ingreso a la administracion
publica Gobierno Regional Piura.

En la presente investigacion al determinar la relacion entre la dimension:
justicia en la reincorporacion judicial, como consecuencia de la
desnaturalizacion de contratos, y la variable 2: el ingreso a la
administracion publica del Gobierno Regional Piura, se pudo encontrar
gue el coeficiente Rho de Spearman igual a 0,383 y una Sig. = 0,000 <
0.01, valores que sefialan que existe relacién entre la justicia en la
reincorporacion  judicial, como  consecuencia de  contratos

desnaturalizados, y el ingreso a la administracion publica, ademas de ser

34



significativa al nivel 0.01. Lo que nos da a entender que existe una relacion
entre dicha dimensién y la referida segunda variable. Es necesario afirmar
que el coeficiente de correlacion es bajo porque el proceso de
reincorporacion no siempre se ha materializado dentro del marco de lo
justo y el marco legal vigente. Eso quiere decir que un porcentaje
considerable de la poblacién objeto de estudio no esta de acuerdo con
que la reincorporacion judicial se haya realizado dentro del marco de la
justicia. Ante esto, se acepta la hipotesis del trabajo de investigacion,
donde se afirma que hay una relacion entre la justicia en la
reincorporacion judicial, como consecuencia de la desnaturalizacion de
los contratos, y el ingreso a la administracién publica en el Gobierno
Regional Piura. Estos resultados consignados en la Tabla 4 se asemejan
a lo afirmado por Torres (2015) quien, en su trabajo de investigacion,
concluyo que las restituciones no son tan bondadosas para el trabajador
repuesto. En ese sentido, ante los resultados de la Tabla 4, se puede
confirmar que los trabajadores que han ingresado a la administracion
publico Gobierno Regional Piura, mediante reincorporacion judicial al
haberse desnaturalizado sus contratos de locacion de servicios, no estan
de acuerdo con la justicia en el proceso de la mencionada reincorporacién
judicial.

En el presente trabajo de investigacion al determinar la relacion entre la
dimensién: razonabilidad en la reincorporacion judicial, como
consecuencia de contratos desnaturalizados, y la variable 2: el ingreso a
la Administracion Publica en el Gobierno Regional de Piura, se pudo
encontrar que el coeficiente Rho de Spearman igual a 0,294 y una Sig. =
0,038 < 0.05, valores que sefalan que existe relacion entre la
razonabilidad en la reincorporaciéon judicial, como consecuencia de
contratos desnaturalizados, y el ingreso a la administracion publica,
ademas de ser significativa al nivel 0.05. Es necesario afirmar que el
coeficiente de correlacion es bajo porque durante el proceso de
reincorporacion las respuestas en la via administrativa a las solicitudes de
los trabajadores no siempre se han otorgado dentro de un plazo oportuno,

adecuado y respetando los tiempos legales. Lo que da a entender que
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existe una relacion entre dicha dimensién y la referida segunda variable.
Es decir, un gran porcentaje de la poblacion objeto de estudio considerd
que la razonabilidad es un valor que no estd presente en la
reincorporacion judicial, como consecuencia de la desnaturalizacion de
contratos civiles, en el ingreso a la administracion publica Gobierno
Regional Piura. Ante esto, se acepta la hipotesis del trabajo de
investigacion, donde se afirma que existe relacion significativa entre la
razonabilidad en la reincorporacién judicial, como consecuencia de la
desnaturalizacion de los contratos, y el ingreso a la administracion publica
en el Gobierno Regional Piura. Estos resultados consignados en la Tabla
5 confirman la necesidad de fortalecer la calidad, la cantidad y el tiempo
oportuno en el Gobierno Regional Piura, factores que son resaltados por
las Teorias de la Calidad de la Administracion, tal como lo afirmo Nava
(2006). Asimismo, de acuerdo a la Teoria Neoclasica de la Administracién,
para que tenga éxito la administracién se tienen que definir muy bien los
roles de los administrados, es decir, de acuerdo a Blacutt (2010), es
necesario que en la Administracion Publica Gobierno Regional Piura se
delimiten muy bien las funciones de los actores que intervienen en el
tramite de reincorporacion judicial de los trabajadores repuestos. En
consecuencia, ante los resultados de la Tabla 5, se puede deducir que los
trabajadores que han sido repuestos, como consecuencia de la
desnaturalizacion de los contratos de locacion de servicios, consideran
que el tramite de reincorporacion judicial en la administracion publica
Gobierno Regional Piura, se ha realizado con un gran déficit de
razonabilidad.

En el presente trabajo de investigacion, al determinar la relacion entre la
dimensién: necesidad de la reincorporacion judicial, como consecuencia
de contratos desnaturalizados, y la variable: ingreso a la Administracion
Publica en el Gobierno Regional de Piura, se pudo encontrar que el
coeficiente Rho de Spearman igual a 0,518 y una Sig. = 0,000 < 0.01,
valores que sefialan que existe relacion entre la razonabilidad en la
reincorporacion  judicial, como  consecuencia de  contratos

desnaturalizados, y el ingreso a la administracion publica, ademas de ser
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significativa al nivel 0.01. Lo que nos da a entender que hay una relacion
entre dicha dimension y la referida segunda variable. Es decir, la
poblacion objeto de estudio consideré que hay una gran necesidad de
reincorporacion judicial de aquellos trabajadores que prestaban servicios
bajo un contrato civil y el ingreso a la administracion publica del Gobierno
Regional Piura. Frente a esto, se acepta la hipotesis del trabajo de
investigacion, donde se afirma que existe relacion significativa entre la
necesidad en la reincorporacion judicial, como consecuencia de contratos
desnaturalizados, y el ingreso a la Administracion Publica en el Gobierno
Regional de Piura. Estos resultados consignados en la Tabla 6 confirman
la investigacion de Poblete (2012) quien explica las situaciones precarias
en los que se desenvuelven los trabajadores espafioles y la necesaria
incorporacion de dichos servidores a la administracion publica, pero en
condiciones que brinden estabilidad. Asimismo, estos resultados de la
Tabla 6 se condicen con la investigacién de Medrano (2017) quien, luego
de aplicar la encuesta a su poblacion, concluyé que el 89 % de los
encuestados afirmaron que hay una relacion entre reincorporacion y
estabilidad laboral, de alli la necesidad de incorporar a un gran porcentaje
de trabajadores a la administracion publica. Del mismo modo, es
necesario sefalar que, de acuerdo a los resultados obtenidos en la
mencionada Tabla 6, es necesario afirmar que la administracion publica
debe funcionar a la luz del Derecho Constitucional y sus principios, tal
como lo sostiene la Teoria General de la Administracion Publica explicada
por Galindo (2000). En consecuencia, después de lo sefalado y de los
resultados obtenidos en la referida Tabla 6, se puede concluir que es
necesario que la Administracion Publica Gobierno Regional Piura aplique
politicas destinadas a reducir la necesidad de reincorporacion judicial con
los trabajadores que realmente realizan trabajos permanentes y
subordinados a fin de evitar reincorporaciones judiciales que implican
pérdida de tiempo, esfuerzo y recursos econémicos de forma innecesaria.
En el presente trabajo de investigacion, al determinar la relacion entre la
dimensién legalidad en la reincorporacion judicial, como consecuencia de

desnaturalizacion de contratos civiles, y la variable ingreso a la
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administracion publica en el Gobierno Regional Piura, se pudo encontrar
qgue el coeficiente Rho de Spearman igual a 0,622 y una Sig. = 0,000 <
0.01, valores que sefialan que existe relacion entre la legalidad en la
reincorporacion  judicial, como  consecuencia de  contratos
desnaturalizados, y el ingreso a la administracion publica, ademas de ser
significativa al nivel 0.01. Lo que da a entender que existe una relacion
entre dicha dimension y la mencionada segunda variable. Es decir, un
porcentaje considerable de la poblacién objeto de estudio considera que
la legalidad no siempre esta presente en la reincorporacion judicial, como
consecuencia de la desnaturalizacion de contratos civiles, al momento de
ingresar a la administracion publica Gobierno Regional Piura. Frente a
esto, se acepta la hipotesis del trabajo de investigacion, donde se afirma
gue existe relacion significativa entre la legalidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de contratos desnaturalizados, y el ingreso a
la administracion publica del Gobierno Regional Piura. Estos resultados
consignados en la Tabla 7 exigen que, durante el proceso de
reincorporacion judicial, tanto los derechos de los reincorporados, como
las tareas de los funcionarios de la administracion publica que intervienen
en dicho proceso, estén en armonia con la normatividad vigente, esto es,
la Constitucion Politica del Pert (1993), con la Ley N° 27444 — Ley del
Procedimiento Administrativo General (2001), con la jurisprudencia
emitida por los dérganos jurisdiccionales, especialmente de la Corte
Suprema y el Tribunal Constitucional, y muy concretamente, respetuosos
de lo mandado por el juez en el caso concreto, lo cual tiene que ser
cumplid a la luz del articulo 4 de la Ley Organica del Poder Judicial.
Asimismo, es necesario mencionar que la administracion publica como tal,
debe ser entendida como toda organizacion regida por reglas y principios,
tal como lo sefiala la Teoria General de la Administracion de Chiavenato
(2004), y en este caso, la administracion publica Gobierno Regional Piura
es regida por la normativa dada por el Gobierno Central, asi como por las
mismas directrices emitidas por ella misma. En consecuencia, después
de lo dicho y los resultados contenidos en la Tabla 7, se puede deducir

que en la administracion publica Gobierno Regional Piura se hace
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necesario que todos los actores que intervienen en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de la desnaturalizacion de contratos civiles,
en dicha entidad, se desenvuelvan respetando los derechos de los
reincorporados y las facultades de los funcionarios publica del ente

regional.
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VI.

CONCLUSIONES

En la presente investigacion se llego a las siguientes conclusiones:

Los resultados arrojados muestran que hay una relacion significativa entre
la variable reincorporacién judicial, como consecuencia de la
desnaturalizacion de contratos civiles, y el ingreso a la administracion
publica en el Gobierno Regional Piura, tal como se corrobora con el
coeficiente Rho de Spearman que es igual a 0,769 y una Sig. = 0,000 <
0.01. En consecuencia, el objetivo general de la presente investigacion se
ha logrado y se ha rechazado la hipétesis nula.

Existe una relacion significativa entre la dimensién 1 de la primera variable:
justicia con la variable 2: ingreso a la administracion publica en el Gobierno
Regional Piura, tal como se corrobora con el coeficiente Rho de Spearman
igual a 0,383 y una Sig. = 0,000 < 0.01. En consecuencia, si bien es cierto
se ha conseguido el objetivo especifico uno de la presente investigacion,
asi como se ha demostrado la hipétesis especifica de la misma
investigacion

Existe una relacion significativa entre la dimensién 2 de la primera variable:
razonabilidad y la variable 2: ingreso a la administracion publica en el
Gobierno Regional Piura, tal como se corrobora con el coeficiente Rho de
Spearman igual a 0,294 y una Sig. = 0,038 < 0.05. En consecuencia, se
ha conseguido el objetivo especifico dos de la presente investigacion, asi
como se ha demostrado la hipotesis especifica dos de la misma

investigacion.

Existe una relacion significativa entre la dimension 3 de la variable 1:
necesidad con la variable 2: ingreso a la administracion publica en el
Gobierno Regional Piura, tal como se corrobora con el coeficiente Rho de
Spearman igual a 0,518 y una Sig. = 0,000 < 0.01. En consecuencia, se
ha conseguido el objetivo especifico tres de la presente investigacion, asi
como se ha demostrado la hipdtesis especifica tres de la misma

investigacion.

Existe una relacion significativa entre la dimensién 4 de la variable 1:

legalidad con la variable 2: ingreso a la administracion publica en el
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Gobierno Regional Piura, tal como se corrobora con el coeficiente Rho de
Spearman igual a 0,622 y una Sig. = 0,000 < 0.01. En consecuencia, se
ha logrado con el objetivo especifico cuatro de la presente investigacion,
asi como se ha logrado demostrar la hipétesis especifica cuatro de la

misma investigacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

Como recomendaciones se plantean las siguientes:

1.

Al haber una relacion entre reincorporacién judicial, como consecuencia
de la desnaturalizacion de contratos, y el ingreso a la administracion
publica del Gobierno Regional Piura, se recomienda a dicha entidad
regional tomar medidas adecuadas, a fin de que las personas que son
contratadas para prestar servicios bajo un contrato civil, como es el de
locacion de servicios, retunan el perfil requerido, para un mayor dinamismo

en el funcionamiento de la gobernacion regional y bienestar social.

Es necesario que la justicia sea un valor presente, tanto en la labor que
prestan los servidores, asi como en el proceso de reincorporacion judicial
de los mismos, como consecuencia de la desnaturalizacion de los

contratos, en el Gobierno Regional Piura.

Se recomienda exigir a los trabajadores del ente regional, tener presente
la razonabilidad como un principio que guie a los procesos administrativos
y el tramite en general de reincorporacion judicial, como consecuencia de
la desnaturalizacion de los contratos, en el ingreso a la administracion

publica del Gobierno Regional Piura.

Se aconseja al Gobierno Regional iniciar de oficio la reincorporacion
judicial de las personas que prestan servicios bajo un contrato civil, a fin
de evitar reincorporaciones judiciales, las mismas que son consecuencias
de la desnaturalizacion de dichos contratos, y asi evitar pérdida de tiempo

y recursos.

Se recomienda al Gobierno Regional Piura capacitar a sus servidores
civiles, especificamente a los que intervienen en las reincorporaciones
judiciales, para que realicen dichas reincorporaciones dentro del marco
legal, respetando los derechos de los reincorporados, asi como los
deberes de los funcionarios publicos que intervienen en dicha

reincorporacion judicial.
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ANEXOS



1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

- Reincorporacion Judicial como consecuencia de Contratos Desnaturalizados y el ingreso a la Administracion Plablica en
Titulo el Gobierno Regional Piura
Escala
Variables Definicidon conceptual Definicidon operacional Dimensiones Indicadores de
medicién
Reincorporacion |Este concepto esta en funcién de | La variable Reincorporacion | e  Justicia Equidad en el trato. Ordinal

Judicial

otro llamado estabilidad laboral.
Segun Obregén (2016) existen
tres clases de estabilidad laboral:
la absoluta, en virtud de la cual,
un trabajador, ante un despido
injustificado, tiene derecho a su
reincorporacion. La relativa
propia, en virtud de la cual un
trabajador, ante un despido
injustificado, tiene derecho al
pago de una indemnizacién o a

su reincorporacion. La relativa

Judicial permitira medir la
justicia, razonabilidad,
necesidad y legalidad de las
reincorporaciones judiciales
de las personas que
prestaban servicios, es decir
locadores de servicios, en el
Gobierno Regional Piura.
Esta variable sera objeto de
analisis a través de la

aplicacion de un

Mérito de reincorporacién
Desnaturalizacién de los
contratos.

La subordinacién de los
locadores de servicios.

Evidente  subordinacion
de los locadores de
servicios.

e Razonabilidad Razonable la

reincorporacion judicial.
La actuacibn de los

trabajadores repuestos.




impropia, segun la cual un
trabajador, ante un despido
injustificado, tiene derecho solo a
una indemnizacion.

cuestionario constituido por
20 items, que tienen a su
vez respuestas a las cuales
se les ha asignado un valor
numerico. Dicho
cuestionario sera aplicado a
trabajadores que, en su
condicién de locadores de
servicios, han sido
reincorporados a dicha
entidad.

Los mandatos judiciales
en la reincorporacion
judicial.

El puesto de
reincorporacion judicial.
La remuneracion en la
reincorporacion judicial.

Necesidad

La necesaria
reincorporacion judicial

El proceso judicial en la
reincorporacion judicial.

El asesoramiento legal.
La necesidad econdmica
en la reincorporacion
judicial

El impulso del proceso
judicial.

Legalidad

Legalidad de la
reincorporacion judicial.

El inicio del proceso
judicial.

La  participacion  del
procurador.

La participacion del jefe de
la Oficina de Recursos.

El corte de vinculo.




Ingreso ala
Administracion
Publica.

El concepto de administracion
publica es dificil de definir, pues
es muy amplio, no tiene un
contenido

Unico y puede

consistir, como afirma Rojas
(2015), tanto en la expedicion de
una norma juridica como en una
actividad prestacional realizada
por una entidad, concluyendo
gue la Administracién Publica
debe ser wuna forma de
organizacién del poder publico
gque actia en base a una

potestad administrativa.

La variable ingreso a la

administracion publica
permitira medir la
legitimidad, urgencia, su

debido
proceso en el tramite de

oportunidad y
ingreso al Gobierno
Regional Piura de los
locadores de servicios. Esta
variable serd objeto de
andlisis a través de la
aplicacion de un
cuestionario constituido por
20 items, que tienen a su
vez respuestas a las cuales
se les ha asignado un valor
Dicho

cuestionario sera aplicado a

numeérico.

trabajadores que, en su
condicion de locadores de
servicios, han sido

Legitimidad

La reincorporaciéon y su
legitimidad.

El proceso judicial.

Las actuaciones de los
locadores de servicios.

La actuacion del
procurador publica
regional.

La actuacion del jefe de la
Oficina de Recursos

Humanos.

Urgencia

La reincorporacion judicial
y Su urgencia.

La interposicién de las
acciones administrativas.
La interposicién de las
acciones judiciales.

El abogado de los
locadores de servicios.

La actuacion del jefe de la
Oficina de  Recursos
Humanos.

Ordinal




reincorporados
entidad.

a

dicha

Oportunidad

La reincorporacion judicial
y su oportunidad.

La interposicién de las
acciones administrativas.
La interposicién de las
acciones judiciales.

Las actuaciones  del
abogado de los locadores
judiciales.

La actuacion del jefe de la
Oficina de  Recursos
Humanos.

Debido
proceso

La reincorporacion judicial
y su debido proceso.

La actuacion del
procurador publico.

Los plazos legales.

El tramite administrativo.
Las actuaciones de los
funcionarios.




2. MATRIZ DE CONSISTENCIA

» o L Técnicae
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Técnica
¢, Qué incidencia tiene la Reincorporacion | Determinar si existe relacion entre | Hi: Existe relacion significativa entre la | Para ambas

Judicial como consecuencia de Contratos
Desnaturalizados en el ingreso a la
Administracién Publica en el Gobierno

Regional de Piura?

Problemas especificos:

¢,De qué manera incide la decisién judicial
dispuesta como consecuencia de Contratos
Desnaturalizados en el ingreso a la
Administracion Publica en el Gobierno

Regional de Piura?

¢,De qué manera incide la restitucion laboral

como consecuencia de Contratos

Desnaturalizados en el ingreso a la
Administracion Publica en el Gobierno

Regional de Piura?

la Reincorporacién Judicial como
consecuencia de Contratos
Desnaturalizados y el ingreso a la
Administracion Publica en el
Gobierno Regional de Piura.
Especificos:

Determinar si existe relacion entre
la justicia en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de
contratos desnaturalizados, y el
ingreso a la Administracién Publica
en el Gobierno Regional de Piura.

Determinar si existe relacién entre

la razonabilidad en la
reincorporacion  judicial, como
consecuencia de Contratos

Desnaturalizados, y el ingreso a la

Reincorporacion Judicial como

consecuencia de Contratos
Desnaturalizados y el ingreso a la
Administracién Publica en el Gobierno
Regional de Piura.

Hipotesis especificas:

Hi: Existe relacion significativa entre la
justicia en la reincorporacion judicial, como
consecuencia de la desnaturalizaciéon de
y el

administracion publica en el Gobierno

los contratos, ingreso a la
Regional Piura.

H2: Existe relacion significativa entre la
razonabilidad en la reincorporacion

judicial, como consecuencia de la
desnaturalizacién de los contratos, y el
ingreso a la administracion publica en el

Gobierno Regional Piura.

variables se utilizara
como técnica la
encuesta dirigida a

los responsables

Instrumentos
El instrumento
empleado seré el

cuestionario




¢;De qué manera incide la extincién de
efectos como consecuencia de Contratos
Desnaturalizados en el ingreso a la
Administracion Publica en el Gobierno

Regional de Piura?

Administracion  Publica en el
Gobierno Regional de Piura.

Determinar si existe relacion entre
la necesidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de
Contratos Desnaturalizados, y el
ingreso a la Administraciéon Publica
en el Gobierno Regional de Piura.
Determinar la relaciébn entre la
legalidad en la reincorporacion
judicial, como consecuencia de
contratos desnaturalizados, y el

ingreso a la administracion publica.

Hs: Existe relacién significativa entre la
necesidad en la reincorporacién judicial,
Contratos

como consecuencia de

Desnaturalizados, y el ingreso a la
Administracion Publica en el Gobierno
Regional de Piura.

Ha: Existe relacion entre legalidad en la

reincorporacion judicial, como
consecuencia de contratos
desnaturalizados, y el ingreso a la

administracién publica en el Gobierno

Regional Piura.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion es de tipo No

Experimental, con disefio correlacional.

Esquema: / V;
M \ r
V

2

Poblacién

La poblacion estara conformada por
Locadores Repuestos judicialmente
al Gobierno Regional de Piura,
haciendo un total de 50

colaboradores.

Muestra

Variables Dimensiones

Justicia

Reincorporacion | Razonabilidad

Judicial

Necesidad

Legalidad

Legitimidad

Urgencia




Donde:

M = Muestra

V1 = Reincorporacién Judicial

V,= Ingreso a la administracién publica

r = Relacion de las variables de estudio

La muestra estara constituida por la
totalidad de la poblacién; es decir,

por 50 colaboradores.

Ingreso a la
administracion

publica

Oportunidad

Debido proceso




3. Instrumentos de recoleccidon de datos

Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Reincorporacion Judicial

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccién:

Fecha de recoleccion:

...... [ocoiid i,

Estimado colaborador el instrumento tiene como finalidad obtener informacion

sobre el nivel de Reincorporacion Judicial en el Gobierno Regional Piura. Es por

ello que debe leer atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la

que sea la mas apropiada para usted, seleccionando del 1 al 5, que corresponde a

su respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo,

no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.

Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo con su percepcion. Finalmente,

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y

marque todos los items.

ESCALA DE MEDICION

(0) Nunca (1) Casinunca (2) Aveces 3)

Casi siempre (4)Siempre

NO

CRITERIOS DE EVALUACION

Escala de calificacion

1 2 3 4 5

Dime

nsiéon de Justicia

Las reincorporacion judicial de las personas que prestan

01 servicios en el Gobierno Regional Piura son justas
02 Merecen las personas que prestan servicios en el Gobierno
Regional Piura ser reincorporadas
03 Los contratos de locacibn de servicios han sido
desnaturalizados en el Gobierno Regional Piura
Las personas que prestan servicios en el Gobierno Regional
04 Piura estan subordinadas a las personas con las que trabajan
directamente.
El grado de subordinacion de las personas que prestan
05 servicios en el Gobierno Regional Piura, es el mismo grado de

subordinacién que existe en una relacién laboral con vinculo

laboral




Dime

nsion de Razonabilidad

06

Las reincorporaciones judiciales de las personas que prestan
servicios en el Gobierno Regional Piura son razonables.

07

El desenvolvimiento de las personas que prestan servicios en
el Gobierno Regional Piura esta dentro de lo razonablemente
parecido al de una persona con vinculo laboral.

08

El mandado judicial de reincorporacion judicial para las
personas que prestan servicios en el Gobierno Regional Piura
estda dentro de lo razonablemente esperado por dichas
personas.

09

La actuacion de los funcionarios del Gobierno Regional Piura,
durante el proceso de reincorporacion judicial, es razonable.

10

La actuacion del Jefe de la Oficina de Recursos Humanos del
Gobierno Regional, dentro del proceso de reincorporacion
judicial, es razonablemente pro trabajador.

Dime

nsiéon de Necesidad

11

La reincorporacion judicial de las personas que prestan
servicios en el Gobierno Regional Piura es necesaria.

12

Es indispensable el proceso judicial para que se produzca la
reincorporacion judicial de las personas que prestan servicios
en el Gobierno Regional Piura.

13

Puede la persona que presta servicios en el Gobierno Regional
Piura ser reincorporado sin la intervencion de un abogado.

14

El factor econémico es la principal causa que motiva a las
personas que prestan servicios en el Gobierno Regional Piura
a iniciar su proceso de reincorporacion judicial.

15

Las personas que prestan servicios en el Gobierno Regional
Piura tienen que estar pendientes para que el proceso de
reincorporacion judicial avance pronto.

Dime

nsion de Legalidad

16

La reincorporacion judicial de las personas que prestan
servicios en el Gobierno Regional Piura se realiza conforme a
la normatividad vigente.

17

Sin la demanda judicial no hay reincorporacién judicial de las
personas que prestan servicios en el Gobierno Regional Piura.

18

La actuacion del procurador publico regional es legal dentro del
proceso de reincorporacion judicial de las personas que prestan
servicios en el Gobierno Regional Piura.

19

La actuacion del Jefe de la Oficina de Recursos Humanos es
acorde a ley dentro del proceso de reincorporacion judicial de
las personas que prestan servicios en el Gobierno Regional
Piura.

20

El corte de vinculo laboral de las personas que prestan servicios

en el Gobierno Regional Piura es legal.




Cuestionario: Ingreso a la Administracion Publica
Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeiei...

Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad obtener informacion acerca del
ingreso a la administracion publica en el Gobierno Regional Piura. Es por ello que
debe leer atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea
la mas apropiada para usted, seleccionando del 1 al 5, que corresponde a su
respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no
existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.
Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente, la
respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y

marque todos los items.

ESCALA DE MEDICION

(1) Nunca (2) Casinunca (3) A veces (4) Casi siempre (5) Siempre

Escala de calificacion
N° CRITERIOS DE EVALUACION

1 2 3 4 5

Dimension de Legitimidad

El ingreso a la administracion publica es legitimo para las
01 | personas que no entran por concurso publico en el Gobierno
Regional Piura.

Es legitimo el ingreso de las personas que prestan servicios a
02 | la administracion publica por mandato judicial en el caso del
Gobierno Regional Piura.

Es legitima la existencia de locadores de servicios en la

03 - R . . i
administracion publica: Gobierno Regional Piura

Actla con legitimidad el procurador publico regional respecto
04 | a las personas que pretenden ingresar a la administracion
publica: Gobierno Regional Piura como locadores de servicios.

El jefe de la Oficina de Recursos Humanos vela por un ingreso
05 | legitimo de los locadores de servicios a la administracion
publica: Gobierno Regional Piura.

Dimension de Urgencia

Es urgente el ingreso de los locadores de servicios a la

06 L o . . )
administracion publica: Gobierno Regional Piura.




07

Son urgentes la interposiciéon de las acciones administrativas
para ingresar a la administracion publica: Gobierno Regional
Piura.

08

Es urgente la actuacion del abogado de los locadores de
servicios para que ingresen a la administracién publica:
Gobierno Regional Piura.

09

Los locadores de servicios pueden ingresar a la administracién
publica: Gobierno Regional Piura, sin las acciones judiciales.

10

La actuacion del Jefe de la Oficina de Recursos Humanos
contribuye al ingreso de los locadores de servicios a la
administracion publica: Gobierno Regional Piura.

Dimension Oportunidad

11

Es oportuno el ingreso de los locadores de servicios a la
administracion publica: Gobierno Regional Piura.

12

Es prudente la interposicién de las acciones administrativas
para materializar el ingreso de los locadores de servicios a la
administracion puablica: Gobierno Regional Pura.

13

Los mandatos judiciales son oportunos para materializar el
ingreso de los locadores de servicios a la administracion
publica: Gobierno Regional Piura.

14

Son diligentes las actuaciones de loa abogados en el ingreso
de los locadores de servicios a la administracion publica:
Gobierno Regional Pura.

15

La actuacion del jefe de la Oficina de Recursos Humanos es
indispensable en el ingreso de los locadores de servicios a la
administracion publica: Gobierno Regional Piura.

Dimension del Debido Proceso.

16

El proceso administrativo iniciado para que los locadores de
servicios ingresen a la administracion publica: Gobierno
Regional Piura de desarrolla dentro del debido proceso.

17

El proceso judicial iniciado para que los locadores de servicios
ingresen a la administracion publica: Gobierno Regional Piura
de desarrolla dentro del debido proceso.

18

Los mandatos judiciales que obligan a que los locadores de
servicios ingresen a la administracion publica: Gobierno
Regional Piura, se ejecutan dentro del debido proceso.

19

La actuacion de los funcionarios que ayuda a que los
locadores de servicios ingresen a la administracion publica:
Gobierno Regional Piura, es acorde al debido proceso.

20

En la ejecucion de los mandatos judiciales, los plazos para que
se ingrese a la administracion publica: Gobierno Regional
Piura, se ajustan al debido proceso.




4. Validez de contenido

ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJOD

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor (s) del instrumento (s)

: Municipalidad Provincial de Piura

: Especialista en Gestiéon Publica

: Lic. OLGA PAOLA CALLE LOPEZ

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

: Para evaluar la Reincorporacién Judicial

: Mg. ALZAMORA VILELA DIXON LEONEL

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Reincorporacion Judicial.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funciéon a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

NTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Reincorporacion Judicial.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensibn de la variable:
Reincorporacion Judicial.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

Cumple con los requisitos basicos de objetividad, coherencia y claridad para la presente

investigacién

PROMEDIO DE VALORACION: 46

Piura, 24 de junio del 2021




ﬁ UNIVERSIDAD CeEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Mg. ALZAMORA VILELA DIXON LEONEL

Institucion donde labora : Municipalidad Provincial de Piura

Especialidad : Especialista en Gestion Pablica

Instrumento de evaluacién . Para evaluar el Ingreso a la Administraciéon Publica
Autor (s) del instrumento (s) : Lic. OLGA PAOLA CALLE LOPEZ

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES 112 |3 |4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Ingreso a la Administracién Publica.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Ingreso a la Administracién Publica.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del

instrumento, permitira analizar, describir y explicar la X

realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Ingreso a la
Administracion Publica

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

responden al propdsito de la investigacion, desarrollo X

tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL 46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Cumple con los requisitos basicos de objetividad, coherencia y claridad para la presente

investigacion

PROMEDIO DE VALORACION: 46

Piura, 24 de junio del 2021




ﬁ UNIVERSIDAD CeEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s)

: Dr. ElImer Bagner Salazar Salazar
: Unidad de Postgrado UCV - Piura
: Metodologo

: Lic. OLGA PAOLA CALLE LOPEZ

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

. Para evaluar la Reincorporacién Judicial

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

X|o

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Reincorporacion Judicial.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

NTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Reincorporacién Judicial.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

relacion con los
variable:

Los items del instrumento expresan
indicadores de cada dimensibn de la
Reincorporacion Judicial.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

50

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

V. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento listo para su aplicacién

PROMEDIO DE VALORACION: 50

Y <)

Firma Juez Experto

Piura, 24 de junio del 2021




ﬁ UNIVERSIDAD CeEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

II. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s)

: Dr. ElImer Bagner Salazar Salazar
: Unidad de Postgrado UCV - Piura
: Metodologo

: Lic. OLGA PAOLA CALLE LOPEZ

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

: Para evaluar el Ingreso la Administraciéon Publica

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

X|o

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Ingreso a la Administracién Publica.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

NTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Ingreso a la Administracién Publica.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relaciéon con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Ingreso a la
Administracion Publica

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

50

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

VI. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento listo para su aplicacién
PROMEDIO DE VALORACION: 50

[ fe

Firma Juez Experto

Piura, 24 de junio del 2021




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto  : Mg. COSSEI ATO ZEVALLOS

Instituciéon donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Contraloria General de la Republica
: Especialista en Gestion Publica

. Lic. OLGA PAOLA CALLE LOPEZ

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (z) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE(B)

CLARIDAD

je apropiado y lbre de
ambigUedades acorde con los sujetos muéstrales.

: Para evaluar la Reincorporacion Judicial

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a [a variable: Reincorporacién Judicial.

ORGANIZACION

Lositscmdel:nshmenbreﬂemorgamddadlégmmm

definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de

manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
is, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dmensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los cbjetivos, hipotesis y variable
de estudio: Reincorporacién Judicial.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable:
Reincorporacién Judicial.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
mmmdmpésnodelainvesﬂgadén. desarrollo

PERTINENCIA

(Nota: Tener en cuenta que el ins de 41"
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable) .

umubshamseonw«daeonlaescalavabrdva
del instrumento.

nto es valido cuando se tiene un puntaje

1Il. OPINION DE APLICABILIDAD
SE SUGIERE APLICAR LA ENCUESTA A UNA PRUEBA PILOTO.

PROMEDIO DE VALORACION: 46




, ~ Il. ASPECTOS DE VALIDACION
~ MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE(3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD

O DE INVESTIGACION ¢

experto : Mg. COSSEI ATO ZEVALLOS
: Contraloria General de la Republica
: Especialista en Gestion Publica

: Lic. OLGA PAOLA CALLE LOPEZ

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
acorde con los sujetos muéstrales.

: Para evaluar el Ingreso a la Administracion Pubncn

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
mcogerla informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a |a variable: Ingreso a la Administracion Publica.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
_hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

x|

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio. Ingreso a la Administracién Publica.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacién.

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de |a variable: Ingreso a la
Administracion Publica

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa

del hstnmento ) 3

A S D Ay

(Nota: Tener en cuenta que el mwumomo asvékdo ouando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1Il. OPINION DE APLICABILIDAD

SE SUGIERE APLICAR LA ENCUESTA A UNA PRUEBA PILOTO.

PROMEDIO DE VALORACION: 46

Piura, 24 de Junio del 2021
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5. VALIDEZ DE CRITERIO - METODO DE PEARSON
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6. VALIDEZ DE CONSTRUCTO - DOMINIO TOTAL O METODO DE
CORRELACIONES

. - . - . - g Ra V1:
D1: Dimension de D2: Dimension de D3: Dimensién D4: Dimension P
Justicia Razonabilidad de Necesidad de Legalidad REINECREORAC O
JUDICIAL
_ 5 Correlacion de 1 580" 578" 392 809"
D1: Dimensi6n Pearson
de Justicia Sig. (bilateral) .023 .024 .148 .000
N 15 15 15 15 15
X ., Correlacion de o . . -
D2: D|g1en5|on Pearson ,580 1 ,568 ,567 ,818
e . )
- Sig. (bilateral) .023 .027 .028 .000
R |
azonabilidad N 15 15 15 15 15
' 5 Correlacién de 578" 568" 1 709" 866~
D3: Dimension Pearson
de Necesidad Sig. (bilateral) .024 .027 .003 .000
N 15 15 15 15 15
_ 5 Correlacién de 392 567" 709" 1 787"
D4: Dimensién Pearson
de Legalidad Sig. (bilateral) .148 .028 .003 .001
N 15 15 15 15 15
. Correlacion de o " = "
V1L ,809 ,818 ,866 ,787 1
REINCORPOR Pearson
ACION Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .001
JUDICIAL N 15 15 15 15 15
D1: Dimensién Dimelr?szi:(’)n b D3: Dimensién D4: Dimensién V2: ADMINISTRACION
de Legitimidad . de Oportunidad de Debido PUBLICA
Urgencia
Sorrelacion 1 449 523" 448 849"
D1: Dimensién de
Legitimidad Sig. (bilateral) .093 .045 .094 .000
N 15 15 15 15 15
ggg‘;':fs'gg 449 1 490 189 698"
D2: Dimensién de
Urgencia Sig. (bilateral) .093 .064 .500 .004
N 15 15 15 15 15
gg'gi':fs'gg 523" 490 1 314 796"
D3: Dimension de
Oportunidad Sig. (bilateral) .045 .064 .254 .000
N 15 15 15 15 15
(Sl ol 448 189 314 1 619"
de Pearson
D4: Dimension de Debido  gjg (hjlateral) 094 500 254 014
N 15 15 15 15 15
Correlacion 849” 698™ 796" 619" 1
. de Pearson
V2: ADMINISTRACION
PUBLICA Sig. (bilateral) .000 .004 .000 .014
N 15 15 15 15 15

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).




7. CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 1
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8. CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 2

V2: ADMINISTRACION PUBLICA

20

19

D4: Dimension del Debido Proceso
17 18

16

12 13 14 15

D3: Dimensidn Oportunidad

11

D2: Dimension de Urgencia
67]8][9] 10

D1: Dimension de
Legitimidad
1[2]3]4a]s

swayy

10
11
12
13

14
15

Scale Reliability Statistics

McDonald's w

Cronbach's a

0.937

0.932

Administracion Publica




V1: REINCORPORACION JUDICIAL

1]
e R Lot e | ] e
D1 NIVEL D2 NIVEL D3 NIVEL SIS D4

1(2|3|4]|s 6 |7|8]9] 10 111213 |14 |15 16|17 |18 |19 | 20
1| 5]5|s5][5] a2 ADECUADO 4 [alal1] 4 |17 POCO ADECUADO 2(3|2|4a|af15| pPocoabpecuabo |5 |5 (5|55 |25 ADECUADO 81 ADECUADO
2 | 5|5|5]5]5]25 ADECUADO 4 |a]|s5]a] 3 |20 ADECUADO a|lala|ls]|5]22 ADECUADO 4|4a|a|3]|1]16| POCOADECUADO 83 ADECUADO
3| 5]als|s]3]22 ADECUADO 4 [alalal a4 |20 ADECUADO 4a|af3|a|3]|18] pocoabpecuabo |3 |4 |5 |5 [4a]21 ADECUADO 81 ADECUADO
4 | s|a]s5|]s]3]22 ADECUADO 4 [alal2] 4 |18 POCO ADECUADO 2|4al2|4a]a]16] pocoabpecuabo |4 |5 |5 [5][5 |24 ADECUADO 80 ADECUADO
5| 5]4aflals]3]21 ADECUADO 4 |alala] 4 |20 ADECUADO 3|a4|3|a|af18] pPocoabpecuabo |5 |5 |5 |53 ]23 ADECUADO 82 ADECUADO
6 | 4] 4| 5| 5] 5]23 ADECUADO 5 |sfalal 4 [22 ADECUADO 3(s5|3|4a|5]20 ADECUADO 3/4|s5]|4a|1|17] PocoADECUADO 82 ADECUADO
7| alals|al3]|2 ADECUADO 4 |alala| 3 |19 POCO ADECUADO alalalalal2 ADECUADO 4|5 |5 |5|5]24 ADECUADO 83 ADECUADO
8 | 5| 55| afaf23 ADECUADO 4 [alala]l a4 |20 ADECUADO 3/4|3]4a]5]|19] pocoabpecuapo |4 | a|a|4a|3]|19] pPocoADECUADO 81 ADECUADO
9 | 3| 4| 4| 4] al19]| pocoapecuaDo | 5 [4a|4a|5| 4 |22 ADECUADO 4ala|3|s5]|4a]20 ADECUADO 4al4a|ls5|lalalnn ADECUADO 82 ADECUADO
10| 4] 4afa]5]4a]21 ADECUADO 5 (alalal 4 [22 ADECUADO 4a|s5|3]a]5]21 ADECUADO 4|s5|s5|5]5]24 ADECUADO 87 ADECUADO
11| 5| 4] 4|5 422 ADECUADO 4 |alala] 5 |21 ADECUADO 4a|a|3|a]a]19| pocoabecuabo |5 |5 |5|5]|5]25 ADECUADO 87 ADECUADO
12| 5] 4] a]a]l3]20 ADECUADO 4 [a|3]3] 3 |17 POCO ADECUADO 3/5]2]s5]5]20 ADECUADO 45|4a|5]1]19] POCOADECUADO 76 | POCO ADECUADO
13| 4| 3] 4] 3] 4| 18] pocoabecuapo | 4 [3]3|3] 4 [17 POCO ADECUADO 2213311 INADECUADO 4l 4]4a|5]2]19] PocoADECUADO 65 | POCO ADECUADO
14| 5| a[s5| 4422 ADECUADO 3 [3[3[3] 3 [15 POCO ADECUADO 3 (312211 INADECUADO 31233112 INADECUADO 60 | POCO ADECUADO
15| 3| 4| 3| 4| 3|17| pocoabecuapo | 2 [2]2]2] 2 |10 INADECUADO 3232212 INADECUADO 322221 INADECUADO 50 | POCO ADECUADO
16| 5| 3[5]5] 422 ADECUADO 4 [s|a]3] 4 |20 ADECUADO 3|5|1]4a]af17] pocoabpecuabo |4 |5 |4 |5|1]|19] PocoAaDECUADO 78 ADECUADO
17| 5| 3] 5] 5] 422 ADECUADO 5 |s|als| 4 |23 ADECUADO s5|5]2]5]5]22 ADECUADO 4555221 ADECUADO 88 ADECUADO
18| 5| 4| 5| 5] 3|22 ADECUADO 5 |a|als]| a4 |22 ADECUADO 4|4af1|3|3]|15| pocoabpecuabo |3 |3 |3]3]1]13| POCOADECUADO 72 | POCO ADECUADO
19| 5|4 5]|5]3]22 ADECUADO 5 |5]afs] 4 [23 ADECUADO 55255 ]22 ADECUADO 3/5]s5]5]2]20 ADECUADO 87 ADECUADO
20| 4| 4| 5| 5]3]21 ADECUADO 5 |5]{4afs5] 4 |23 ADECUADO 5|5|1|5]|5]21 ADECUADO 3/5(5]|5|1|19] POCOADECUADO 84 ADECUADO
21| 3| 3] 5| 4] 3|18 pocoapecuabo | 5 [5[3[5| 3 |21 ADECUADO 5| 5|1]4a]af19] pocoabpecuabo |3 |5 |4a|4a|1]|17] PocoADECUADO 75 | POCO ADECUADO
22| 5|5 5] 4524 ADECUADO 5 [5]3]3] 3 [19 POCO ADECUADO 3|5|1|5]5]19] pocoabpecuabo |4 | 4|5 |5[3]21 ADECUADO 83 ADECUADO
23| 4|l 4| 5| 4] 320 ADECUADO 5 |[s5|al3] 4 |21 ADECUADO 3/5|1]|5]5]|19] Pocoapecuapo |3 |5 |5 |5 1|19] POCOADECUADO 79 ADECUADO
24| 5| 3] 5] 5] 422 ADECUADO 4 [a|3]2] 3 |16 POCO ADECUADO 3[3[3|4a]af17] pocoapecuabo | 5|5 [5|5]5][25 ADECUADO 80 ADECUADO
25| 5] 3[5]s5] 422 ADECUADO 4 [alal2] a4 |18 POCO ADECUADO 3/alalals |20 ADECUADO alalalalala ADECUADO 80 ADECUADO
26| 5] 45| 5] 322 ADECUADO 4 [ala]3] a4 |19 POCO ADECUADO 3/alalals ]2 ADECUADO alalalalalo ADECUADO 81 ADECUADO
27| 5| 4| 5] 5] 322 ADECUADO 4 [alal2] 4 |18 POCO ADECUADO alalalals|2nn ADECUADO 3lals]|s5]5]22 ADECUADO 83 ADECUADO
28| 4| 4| 5| 5] 321 ADECUADO 4 [a|3]3] 3 |17 POCO ADECUADO alalalalalao ADECUADO 4al4alals]s]|22 ADECUADO 80 ADECUADO
29| 4| 4| 5| af 4|21 ADECUADO 4 |alala] 3 |19 POCO ADECUADO 2|5|2|3]|5|17| PocoabEcUADO |5 |5 |5 |5 |5]|25 ADECUADO 82 ADECUADO
30| 4| 4| 5| 4] a]21 ADECUADO 4 [a|3]2] 3 |16 POCO ADECUADO alalals]|s5]22 ADECUADO 5|s5|s5]|s5]af2a ADECUADO 83 ADECUADO
31| 4| 4| 5| 4] 320 ADECUADO 4 [alal3] a4 |19 POCO ADECUADO 2|4|2|4a]a]16] pocoapecuabo |4 |a|afafa]20 ADECUADO 75 | POCO ADECUADO
32| 2| 4| 4| 5| 520 ADECUADO 5 [s5]5]a] 5 |24 ADECUADO 23|2|4]af15] pocoapecuabo |5 |5 |5|5]3][23 ADECUADO 82 ADECUADO
33| 2| 4| 4| 4| 3|17 pocoapEcuADO | 4 [5|4a|2]| 4 |19 POCO ADECUADO 1[3|1]4a|5]14] PocoapEcuaDO |3 |4 |4 |4a|1]|16] POCOADECUADO 66 | POCO ADECUADO
34| 5| 5] 4a]ls5] 524 ADECUADO 4 [ala]3] 3 |18 POCO ADECUADO 3/4|a|3]5]19] pocoapEcuabo |4 |a|s5|afa|21 ADECUADO 82 ADECUADO
35| 5| 4] al af 320 ADECUADO 4 [s|s5]a] 5 |23 ADECUADO alalalalal2o ADECUADO 555|542 ADECUADO 87 ADECUADO




36 | 4] 3| 4] 3| 4|18 | POCOADECUADO 5 |3|3|3| 3 |17 POCO ADECUADO 2412144 ]16 POCO ADECUADO 5|/5|5|5]|5]25 ADECUADO 76 | POCO ADECUADO
37|51 4|5]4] 3|21 ADECUADO 5 |4|3|3| 3 |18 POCO ADECUADO 3[5(1(4|4]|17 POCO ADECUADO 31344 ]1]15 POCO ADECUADO 71 | POCO ADECUADO
38| 3| 4| 3] 4] 3|17 | POCOADECUADO 4 [4(3[3] 5 |19 POCO ADECUADO 3[4(3[4|3]17 POCO ADECUADO 41444412 ADECUADO 73 | POCO ADECUADO
39| 5] 5|5[4]| 4|23 ADECUADO 4 4144 4 |20 ADECUADO 2 [3(1(4|5]15 POCO ADECUADO 4 | 5[5[5[4]23 ADECUADO 81 ADECUADO
40| 3| 3| 3| 3| 3|15| POCOADECUADO 4 [4(4]4] 4 |20 ADECUADO 415|3|5]|5]22 ADECUADO 414 |5]|5|5]23 ADECUADO 80 ADECUADO
41| 5| 4] 5] 5| 4|23 ADECUADO 4 |[4]14]4] 4 |20 ADECUADO 3[4(2|5]|5]19 POCO ADECUADO 41414141412 ADECUADO 82 ADECUADO
42| 5| 3[5]5|4]22 ADECUADO 4 [4]14]3] 4 |19 POCO ADECUADO 2141214 ]14]16 POCO ADECUADO 2141414115 POCO ADECUADO 72 | POCO ADECUADO
43| 5| 4[5]|5|3]22 ADECUADO 5 |4|3|3| 3 |18 POCO ADECUADO 252 |3]|5]|17 POCO ADECUADO 21414141216 POCO ADECUADO 73 | POCO ADECUADO
44| 5| 4] 5| 5| 3|22 ADECUADO 4 4|33 5 |19 POCO ADECUADO 212 (113|311 INADECUADO 414 [14]14|3]19 POCO ADECUADO 71 | POCO ADECUADO
45| 4| 4] 5] 5[3]21 ADECUADO 4 |3|3]3] 3 |16 POCO ADECUADO 212 |1314]14]15 POCO ADECUADO 41451414 ]21 ADECUADO 73 | POCO ADECUADO
46| 3| 3| 5| 4| 3|18 | POCOADECUADO 4 [4]14]3] 4 |19 POCO ADECUADO 3[5(1|5(|3]17 POCO ADECUADO 4 13[3[4[3]17 POCO ADECUADO 71 | POCO ADECUADO
47 | 4| 4] 5] 4| 3|20 ADECUADO 4 [4](4[3] 4 |19 POCO ADECUADO 3[5(4|4|5]|21 ADECUADO 4| 5[5[5[1]20 ADECUADO 80 ADECUADO
48| 4| 45|14 3|20 ADECUADO 5 |5|4|5] 4 |23 ADECUADO 3[3[1(4]4]15 POCO ADECUADO 31333 ]1]13 POCO ADECUADO 71 | POCO ADECUADO
49| 1| 3] 3| 3| 3|13 | POCOADECUADO 5 |[5]4]|5]| 4 |23 ADECUADO 3|52 |5|5]20 ADECUADO 3|5|4(13]|2]17 POCO ADECUADO 73 | POCO ADECUADO
50| 2| 4] 4| 4| 3|17 | POCOADECUADO 5 |[5]4]|5]| 4 |23 ADECUADO 51412144119 POCO ADECUADO 415415422 ADECUADO 81 ADECUADO




V2: ADMINISTRACION PUBLICA

»
IS
2 D1: Dimension de D2: Dimensién de D3: Dimensién de D4: Dimension del Debido
. . k D4 NIVEL V2 NIVEL
Legitimidad D1 NIVEL Urgencia D2 NIVEL Oportunidad D3 NIVEL Proceso.
1 2 3 4 7|18]|9 10 11 | 12 | 13 | 14 | 15 16 17 18 19 20
POCO
1 4 4 4 4 20 ADECUADO 4133 3 16 ADECUADO 5 5 5 5 4 |24 ADECUADO 4 5 4 4 3 20 ADECUADO 80 | ADECUADO
POCO POCO POCO
2 4 4 4 4 20 ADECUADO 3(14]|2 2 15 ADECUADO 4 4 5 3 3 |19 ADECUADO 4 4 4 4 4 20 ADECUADO 74 | ADECUADO
POCO POCO POCO
3 4 4 4 4 20 ADECUADO 4132 4 17 ADECUADO 4 4 4 4 2 |18 ADECUADO 4 4 4 4 4 20 ADECUADO 75 | ADECUADO
POCO
4 4 4 5 4 22 ADECUADO 5[5]3 5 22 ADECUADO 2 3 4 3 3 |15 ADECUADO 4 4 4 4 5 21 ADECUADO 80 | ADECUADO
POCO POCO POCO
5 4 4 3 4 18 ADECUADO 41511 3 17 ADECUADO 3 3 5 5 4 |20 ADECUADO 4 4 5 5 3 21 ADECUADO 76 | ADECUADO
POCO POCO POCO POCO
6 4 4 3 4 19 ADECUADO 414 |4 4 20 ADECUADO 4 4 4 3 4 |19 ADECUADO 3 4 4 3 3 17 ADECUADO 75 | ADECUADO
POCO POCO
7 4 4 4 3 18 ADECUADO 413|2 3 17 ADECUADO 4 5 5 4 4 |22 ADECUADO 5 4 5 5 2 21 ADECUADO 78 | ADECUADO
POCO
8 4 5 4 4 21 ADECUADO 31411 2 15 ADECUADO 4 5 3 5 4 |21 ADECUADO 5 5 4 3 3 20 ADECUADO 77 | ADECUADO
POCO POCO
9 5 4 5 5 23 ADECUADO 4131 4 16 ADECUADO 4 4 4 4 4 |20 ADECUADO 3 4 4 4 4 19 ADECUADO 78 | ADECUADO
POCO
10| 4 5 4 3 20 ADECUADO 4153 5 22 ADECUADO 4 5 5 5 4 |23 ADECUADO 4 3 3 3 3 16 ADECUADO 81| ADECUADO
POCO
11| 4 4 4 4 20 ADECUADO 41413 4 19 ADECUADO 5 5 4 5 4 |23 ADECUADO 5 4 4 3 4 20 ADECUADO 82 | ADECUADO
POCO POCO POCO POCO
12| 4 4 4 4 19 ADECUADO 4152 3 18 ADECUADO 5 4 4 4 4 |21 ADECUADO 4 3 4 4 3 18 ADECUADO 76 | ADECUADO
POCO POCO POCO POCO POCO
13| 3 3 3 2 14 ADECUADO 3(5]|1 4 16 ADECUADO 2 3 3 3 3 |14 ADECUADO 4 3 4 1 2 14 ADECUADO 58 | ADECUADO
POCO POCO POCO
14 | 2 2 2 2 10 | INADECUADO 41411 4 17 ADECUADO 2 3 3 4 1 13 ADECUADO 3 2 3 1 1 10 | INADECUADO 50 | ADECUADO
POCO
15| 1 1 1 1 5 INADECUADO 5(4]|2 2 17 ADECUADO 2 2 2 2 2 | 10 | INADECUADO 2 2 2 2 2 10 | INADECUADO 42 | INADECUADO
POCO POCO POCO
16| 4 4 1 2 14 ADECUADO 41413 3 16 ADECUADO 4 4 4 4 4 |20 ADECUADO 4 4 4 4 4 20 ADECUADO 70 | ADECUADO
POCO POCO
17| 4 5 4 2 19 ADECUADO 3(4]3 4 15 ADECUADO 5 5 5 4 5 |24 ADECUADO 4 5 4 5 4 22 ADECUADO 80 | ADECUADO
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