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Resumen

La presente investigacion Presupuesto participativo y calidad del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca, tuvo como objetivo
determinar la relacion del presupuesto participativo con la calidad del gasto
publico. Para ello, se recurridé a la metodologia, de la investigacion basica, disefio
no experimental, enfoque cuantitativo, alcance correlacional; y, se determing un
censo con 35 trabajadores, el cuestionario, en base a la escala de Likert. Estos
instrumentos confeccionados para cada variable han sido validados por tres
expertos, y se obtuvo la confiablidad de 0,963 y 0,936 para cada instrumento con
el Coeficiente del Alfa de Cronbach. Los resultados mas relevantes, fueron, que el
presupuesto participativo, el 34.3% consideran que es inadecuado, el 34.3%
adecuado y el 31.4% ideal; y, sus dimensiones comunicacion institucional, 34%
de nivel malo; Sensibilizacibn Comunitaria, 34% es mala; Convocatoria Social,
43% con nivel malo; Participacion de los Agentes, 34% nivel malo. Igualmente, la
calidad del gasto publico, el 34.3% considera que es baja, el 34.3% media y el
31.4% alta; concluyéndose con el 95% de confianza la existencia de relacion
directa intensa (r= 0,79) entre el Presupuesto Participativo y la Calidad del Gasto

Publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca.

Palabras clave: presupuesto, participativo, gasto, comunicacion, comunidad.
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Abstract

The present investigation Participatory budget and quality of public spending in the
Provincial Municipality of San Miguel, Cajamarca, aimed to determine the
relationship of the participatory budget with the quality of public spending. For this,
the methodology of basic research, non-experimental design, quantitative
approach, correlational scope was used; and, a census with 35 workers was
determined, the questionnaire, based on the Likert scale. These instruments made
for each variable have been validated by three experts, and the reliability of 0.963
and 0.936 was obtained for each instrument with the Cronbach's Alpha Coefficient.
The most relevant results were that the participatory budget, 34.3% consider it
inadequate, 34.3% adequate and 31.4% ideal; and, its institutional communication
dimensions, 34% of bad level, Community awareness, 34% is bad; Social Call,
43% with a bad level; Participation of Agents, 34% bad level. Similarly, the quality
of public spending, 34.3% consider it to be low, 34.3% medium and 31.4% high;
concluding with 95% confidence the existence of an intense direct relationship (r =
0.79) between the Participatory Budget and the Quality of Public Expenditure in
the Provincial Municipality of San Miguel, Cajamarca.

Keywords: budget, participatory, spending, communication, community.
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INTRODUCCION

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030 consideran
como primer objetivo el fin de la pobreza, con la cual se tiene como meta
para el 2030 garantizar la movilizacién de recursos desde distintas fuentes a
fin de proporcionar los recursos indispensables para la evolucion de los
paises, en especial los menos desarrollados, poniendo en practica politicas
para poner fin a la pobreza (Girén, 2016). Las entidades del estado
implementan mecanismos de participacion ciudadana (Simonofski et al.,
2021) para mejorar las condiciones de calidad en el gasto de los recursos
puablicos (Mugellini etal., 2021). Considerando que el presupuesto
participativo interviene la ciudadania para votar liboremente por los proyectos
ejecutados (Rey-Coquais, 2020); se inicié en Brasil con la intervencién de los
ciudadanos en la gobernanza local (Lépez-Sanchez et al., 2018), formando
parte de las reformas de descentralizacion (Wright & Slukhai, 2021) y de la
decision en la ejecucion de los fondos publicos (Maleszyk, 2021), aun con la
captura del poder econémico de los fondos publicos (Tetteh et al., 2021) a
través de la gestion del presupuesto participativo. En Argentina los proyectos
de presupuesto participativo han mostrado dos factores relevantes para su
éxito en vias a la descentralizacion de las decisiones locales (Halvorsen,
2019), con la promocion y participacion de la ciudadania en este mecanismo
para la toma de decisiones es escaza, siendo notoriamente mas
pronunciado en las zonas rurales mas marginadas. En México, la
implementacion del presupuesto participativo en el Estado de Michoacan
excluyé a la poblacion indigena, Durando y Sonora, ejecutandose los
proyectos en grupos selectos, limitando asi la capacidad de accesibilidad a
la data y de los bienes econdmicos por los mas pobres, con la disminucion
de la calidad de gasto (Gurara et al., 2021) y la generacion de valor (Cortés-
Cediel etal.,, 2021) para los ciudadanos relegados en la ejecucion

presupuestal (Lépez & Fontaine, 2019).

La continuidad de la ejecuciéon del presupuesto participativo se debe,
en gran manera, de las politicas implementadas por los gobernantes y las

leyes aprobadas para su ejecucion (Sletto et al., 2019). La calidad del gasto



y la precepcién nacen de la participacion en la actividad publica presupuestal
(Uvalle, 2016). Al comparar los objetivos de estos mecanismos con sus
resultados se observa que no son representativos, ni inclusivos, limitando asi
el posible impacto generado en la sociedad y la calidad del gasto en cuanto
a la eficacia (Dixon, 2021) y eficiencia (Castelo da Cruz & De Castro Marins,
2019; Shew etal.,, 2021). Finalmente, la ejecucion de los presupuestos
participativos en zonas urbanas donde se experimenta un mayor avance
economico limita el potencial del presupuesto participativo para contribuir a
disminuir la desigualdad social, pobreza y pobreza extrema, asi como a las

condiciones de calidad esperables en los fondos ejecutados.

En el Peru, durante los dltimos afos, los recursos asignados a los
gobiernos locales han crecido notoriamente, en Lambayeque el gasto pasé
de 140.6 millones en el 2007 y creciendo en 2.1% hasta el 2016, sin
embargo, los aumentos presupuestarios no significan un adecuado gasto.
Por eso, la sociedad civil se ha acercado a las municipales con el fin de
participar en la priorizacion de proyectos en beneficio de la sociedad y en
busca de la calidad en el gasto. En la Municipalidad Provincial de San Miguel
de Cajamarca, en el 2019 se ejecutaron mecanismos de participacion
ciudadana donde se programaron 500,000 soles, de las cuales se aprobaron
proyectos de agua y saneamiento, salud publica y electrificacion, en
promedio, participaron 15 centro poblados con la asistencia de sus
principales representantes. Los proyectos aprobados son desde 10,000
soles hasta 70,000 soles. Anualmente se convoca a las organizaciones para
ejecutar el presupuesto participativo en la provincia de San Miguel,
evidenciandose que se priorizan proyectos a ejecutarse, pero que sélo
gueda en acta, mas no se llegan a ejecutarse en un 100% los mencionados
proyectos. Por lo antes mencionado se plantea la siguiente pregunta como
problema de investigacion: ¢De qué manera el presupuesto participativo se
relaciona con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca?; y los problemas especificos: (i) ¢De qué manera la
comunicacion institucional se relaciona con la calidad del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca?; (ii) ¢ De qué manera la



sensibilizacion comunitaria se relaciona con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca?; (iii) ¢ De qué manera la
convocatoria social se relaciona con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca?; y, (iv) ¢De qué manera
la participacion de los agentes participantes se relaciona con la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca? La
presente investigacion se justifica socialmente, debido a que genera
beneficios a la sociedad con inversiones de calidad en las obras publicas; se
justifica tedricamente, ya que se fundamenta en las teorias del presupuesto
participativo y de la gestion del gasto publico; y finalmente, se justifica
metodolégicamente, dado que, se disefiaran e implementaran dos
instrumentos, uno por cada variable de estudio, como aporte a la ciencia. El
objetivo general fue Determinar la relacién del presupuesto participativo con
la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca; v, los objetivos especificos son: (i) Determinar la relacion de la
comunicacion institucional presupuesto participativo con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca; (ii)
Determinar la relacion de la sensibilizacion comunitaria con la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca; (iii)
Determinar la relacion de la convocatoria social con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca; vy, (iv)
Determinar la relacion de la participacion de los agentes participantes con la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca. Finalmente, la hip6tesis general fue: El presupuesto participativo
se relaciona con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial
de San Miguel, Cajamarca; y, las hipétesis especificas, son: (i) La
comunicacion institucional se relaciona con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca; (ii) La sensibilizacion
comunitaria se relaciona con la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Provincial de San Miguel, Cajamarca; (iii) La convocatoria social se relaciona
con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de San

Miguel, Cajamarca; vy, (iv) La participacion de los agentes participantes se



relaciona con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

San Miguel, Cajamarca.



MARCO TEORICO

Entre los antecedentes internacionales mas relevantes para este
estudio, se tiene que Patifio (2017), en su estudio buscé establecer en el
municipio de Medellin el imperio del utensilio presupuesto por resultados en
la calidad del gasto publico, en el entorno puntual de las viviendas, entre el
ciclo 2008-2016. Basandose en un estudio descriptivo, correlacional,
realizandose un periplo cognitivo a través de las concepciones teoricas de la
administracion estatal. Lograndose determinar que, no obstante, el
incumplimiento de todo el ciclo presupuestado por el instrumento
presupuestal basado en resultados, se identifican profundos cambios en
cuanto a las metodologias y bases de la designacion de los recursos
publicos y la estructura ponderada de las estrategias publicas. Dada la no
posibilidad de establecer valoraciones sobre el impacto, no se llegd a
realizar la fase final o valuacion de la idoneidad del gasto publico y con ello,
establecer con toda seguridad el grado de influencia lograda por la
consumacion de las estrategias publicas, en el nivel de vida de la poblacién,
en conexion a la trascendencia del presupuesto establecido y desarrollado y

la calidad del gasto publico

Buele etal. (2020), en la investigacion analizaron criticamente la
ejecucion del presupuesto participativo en siete comunidades rurales de la
Amazonia. La contribucién del PP a la gestion y gobernanza local de siete
comunidades rurales de la Amazonia ecuatoriana se analiz6 mediante un
estudio de caso. Con base en (1) el nivel de cumplimiento de la planificacién
municipal a través de indicadores de gestion y, los montos asignados al PP,
(2) junto con el nivel de satisfaccion ciudadana, se brindan perspectivas
complementarias (adquiridas a través de una encuesta) sobre la
implementacion del PP. Estas fuentes de evidencia nos permitieron evaluar
criticamente los efectos del PP en la mejora de la gestion y la gobernanza
local. Encontramos bajos niveles de cumplimiento de la planificacion
municipal, es decir, un 20% (2017) y un 43% (2018), altos niveles de

insatisfaccion ciudadana (alrededor del 91%) y también un “desacuerdo” con



el proceso de implementacion del PP. Finalmente, se observa que la
implementacion del presupuesto participativo en las comunidades rurales
presenta deficiencias que limitan la obtencion de beneficios representativos
implicando progreso en la gobernabilidad y calidad de vida de la ciudadania.
Tinuco Galarza et al., (2018), en la investigacion sobre el Gasto Publico vs la
Linea de pobreza en Bolivia, que tuvo como objetivo evidenciar su
correspondiente relacion, inmerso en el tema de las reformas sociales y
asignacion presupuestal a los gobiernos subnacionales. Con la metodologia
de tipo descriptiva con analisis documental, de acuerdo a las fuentes
oficiales del Ministerio de Finanzas Publicas por el periodo 2007-2016.
Apoyados por la medida de correlacion estructural denominada coeficiente
de Spearman, se evidencio la presencia de correlato del gasto publico para
con la linea de pobreza, es decir, que, a menor gasto publico, mayor

cantidad de pobres y a mayor gasto publico, menor grado de pobreza.

Rodriguez-Panduro et al., (2020) en su investigacion ha determinado
el gardo de eficiencia y eficacia de la administracion del gasto publico en la
municipalidad del Distrito de Juan Guerra de la Region de San Martin, con
un estudio basico, no experimental, descriptivo y de corte transversal;
aplicando un cuestionario a una muestra de 21 trabajadores, lo que permitié
instituir la existencia un bajo nivel del gasto publico en mérito a la percepcion
del servidor estatal en un 87.5% y del lado del funcionario del 80%. Es decir,
gue los grados de cumplimiento de la meta y de eficiencia en la calidad del

gasto publico es de un nivel bajo.

La meta del estudio estuvo primordialmente dirigido a la
caracterizacion del proceso de administracion de la inversion publica en la
municipalidad distrital de Juan Guerra. Presenta una investigacion no
experimental como disefio, asimismo se clasifica como investigacion basica,
y es de tipo diagnostico o descriptiva, y medible en un solo instante del
tiempo es decir transaccional. Utiliz6 como herramienta de recoleccién de
informacion un cuestionario el cual fue aplicado en una muestra de 21
colaboradores clasificados como nombrados y contratados. Gracias a la

informacion recolectada se pudo evaluar y determinar la normatividad tanto



en los 16 colaboradores, como en los cinco funcionarios existentes en la
gobernanza municipal. Asi mismo se consiguié comprobar la presencia de
un nivel bajo en el gasto publico desde la 6ptica de los colaboradores en un
87.5%, mientras que al revisar la situacion de los funcionarios, un 80%

alcanz6 el mismo nivel..

Moreno-Enguix & Lorente Bayona (2017), en su estudio buscaron
disefiar indices de eficiencia del gasto publico, para la gobernanza en su
todo, asi como cada una de las ocupaciones designadas segun ley, a través
del empleo de criterios sintéticos singulares, asi como un indicador gratuito.

Disposal Hull y un modelo de analisis de envolvente de datos.

La exploracion comprueba el correlato del performance del sector
estatal y la presencia de eficiencia del gasto publico, asi como de algunas

sefales sociales y econémicas fundamentales.

El estudio practico realizado en el 2012 en 35 economias en un solo
momento dado lo transaccional de su preparacion metodolégica, pudo a
través de la contrastacion de los datos hallar una probabilidad baja de
verdad para la hipétesis nula de no asociacion entre los atributos estudiados,
de modo tal que logré comprobar entre la eficiencia pubica y el nivel de
desarrollo la presencia de asociacion, igual situacion para con democracia y
corrupcion, con la densidad poblacional, y con proteccién ambiental. La
direccion de la asociacion entre la dimension del sector publico y el
desempenfio publico fue cambiante difiere segun la casuistica. Siendo directo

para la proteccion social y para la salud.

Palomino (2019), en su estudio buscoé realizar una descripcion de la
influencia que ejerce el presupuesto en la calidad del gasto publico en los
distritos pobres de la Regién de Apurimac, para lo cual se basé en un
estudio descriptivo, realizando un estudio de campo dirigido a 37
municipalidades aplicandoseles un cuestionario. Llegandose a los resultados
de que, las municipalidades al implementar el presupuesto por resultados
aumentan su calidad de gasto, mejordndose a la par la calidad de vida de los

ciudadanos. Por ello, se finiquit6 que, al aplicarse el presupuesto por



resultados se altera de manera positiva en la calidad del gasto publico.
Romero (2018), en su investigacion propuso determinar qué relacion existe
en el hospital Huaral y servicios basicos de Salud — 2016 entre el proceso
presupuestario y la calidad de gasto. Para lo cual se basé en un estudio de
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, empleando un tipo de
estudio descriptivo, transaccional y de forma correlacional, aplicAandose una
encuesta a 80 servidores publicos. Con los datos, se pudo obtener de
resultados que evidenciaban la presencia de un correlato directo y alto de
acuerdo al valor del coeficiente de correlacion de Spearman (0.721),
llegando a ser significativa por alcanzar un nivel menor al 5% de
significancia. Con ello se concluyd que, la relacidon existente es positiva y
significativa. Payano (2018), en su estudio buscé en la Unidad Ejecutora
004: Marina de Guerra del Peru. la presencia de una correlacién
contundente entre la variable gestion de los presupuestos por resultados y el
atributo calidad del gasto publico.Para ello se bas6 en una investigacion de
tipo descriptivo y correlacional, aplicAndose un cuestionario a 36
trabajadores del &rea de Planeamiento, Programacion y Presupuesto de la
Marina de Guerra del Perd. Obteniéndose como resultados que, el
coeficiente de Pearson entre ambas variables fue de 63.4% siendo
significativo a un nivel de 5%. Llegadndose a concluir con la aseveracion de
existencia de correlacién entre la gestion del Presupuesto por Resultados y
la calidad del gasto publico, esto quiza se expligue en la medida en que
como institucion castrense La Marina de guerra del Peru busca siempre la
eficacia y eficiencia en el cumplimiento de todas las misiones que le son

encomendadas.

Chéavez & Joaquin (2019), en su estudio de la Municipalidad Distrital
de los Bafios del Inca — Cajamarca, periodo 2017; buscaron explorar el
grado de acatamiento de los Factores Financieros en la fase de la Ejecucion
Presupuestal de los proyectos de inversion publica. Ello se logré tomando
como punto de inicio la implementacion de un estudio no experimental y
transaccional, realizandose un andlisis documental. Obteniéndose como

resultados que, la distribucion de las fuentes de finanzas para la realizacion



de proyectos de inversion estatal presenta la mas baja tasa de acatamiento
en la etapa de realizacion presupuestal de los diversos proyectos de
inversion publica en la Municipalidad Distrital de los Bafos del Inca
departamento de Cajamarca, afio 2017. Llajaruna (2019), en su estudio
buscé comprender la influencia del proceso del presupuesto participativo en
la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Sitacocha durante
el periodo 2017-2018. Para lo cual se bas6 en un estudio descriptivo, por lo
cual se realizé una recoleccién de datos. Concluyéndose que la calidad del
gasto publico sufre un efecto directo por parte del proceso del presupuesto
participativo, eso determind qué si bien lo anteriormente mencionado logré
comprobar la hipotesis establecida, también se hallé6 que, existe una
necesidad de mejora en el desarrollo del proceso asi como la articulacién de
los proyectos con el programa presupuestal, ya que esta dimensién del
presupuesto propugna la obtencion de metas puntuales y la eliminacion de
las brechas en la sociedad de modo tal que sea capaz de mejorar la vida de

la poblacion.

Cabanillas & Tafur (2018), en su estudio busc6é determinar la
influencia del Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto de la
Unidad Ejecutora 400-785 Salud Cajamarca, Periodo 2016-2017, para lo
cual se basé en un estudio descriptivo y correlacional, bajo un disefio no
experimental, aplicandose un cuestionario a 13 trabajadores de cargos
directivos y 17 técnicos. Concluyéndose que, la Calidad de Gasto en la UE
400-785 Salud Cajamarca, si esta influenciada por el PPR, la misma que es
directa y que se pone en relieve al realizar la contratacion de la hipétesis y al
revisar los resultados de los diferentes indicadores de los programas de
presupuesto. Respecto del marco teérico y los constructos mentales
revisados sobre las caracteristicas propuestas, el proceso presupuestario,
los autores (Garrison et al., 2014) afirmaron que un presupuesto se define
como un plan detallado para adquirir recursos durante un tiempo
determinado. Los presupuestos son importantes para las pymes, ya que
brindan informacién orientada al futuro, que ayudard a las empresas a

monitorear y controlar su desempefio financiero (Maduekwe & Kamala,



2016). Un presupuesto es una herramienta de planificacion financiera (Nam
& Loibl, 2021) que permite a la gerencia enfocar su atencion en las finanzas

y las operaciones generales de una empresa (Silva & Jayamaha, 2012).

El proceso de presupuestacion implica participacion(Jatmiko et al.,
2020), planificacion (Geci & Csaki, 2021), control (Luo & Jennings, 2021) y
evaluacion (Wang & Song, 2021), alienta a los gerentes a planificar,
considerar a los actores relevantes, brindar informacion en el conjunto de
actividades de la seleccién de alternativas a realizar, mejora e incrementar la
comunicacion, la coordinacién de con los demas departamentos y la evaluar
los resultados. La ausencia de presupuesto puede conducir a un desempefio
financiero deficiente (Warue & Wanjira, 2013; Hussain etal., 2021). La
Nueva Gobernanza Publica (Etemadi et al., 2021) ha subrayado el cambio
del concepto de ciudadano como consumidor al coproductor de servicio
publico (Pollit & Boukaert, 2017). Esta superacion teérica se ha visto
sustentada, en la practica, por la crisis economica y por la austeridad que
han llevado al gobierno a cuestionar la forma de acercarse a la comunidad,
concebida tanto en plural (ciudadania) como en singular (ciudadano), en la
formacion de valor publico (Steccolini, 2019). La disminucion de la calidad
de los servicios personales, las tarifas mas elevadas impuestas, la reduccién
de ciertos beneficios para garantizar el bienestar y los limitados efectos que
obtienen los reclamos son solo algunos ejemplos de causas que han
deslegitimado la accion publica derivada de la democracia representativa
(lanniello etal., 2019). Estas circunstancias habian llevado a la
administracion publica a experimentar practicas participativas orientadas a
involucrar a la ciudadania en las elecciones de politicas, desarrollando el
principio de democracia participativa, que supera asi los limites de la
representativa (Brun-Martos & Lapsley, 2017). De hecho, la investigacién ha
demostrado que la elaboracion de presupuestos juega un papel esencial en
la meteorizacién de las economias, por lo que el proceso de elaboracion de
presupuestos facilita la adaptacion a las externalidades al mediar amenazas
y oportunidades externas (Becker et al., 2016). Los estudios empiricos sobre

el efecto del proceso presupuestario sobre el desempefio financiero en el
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Medio Oriente siguen siendo raros (Warue & Wanijira, 2013). El presupuesto
participativo (PP) (Lebrument et al., 2021) se convirti6 en un mecanismo
innovador de formulacién de politicas para involucrar a los habitantes
directamente en el proceso de toma de decisiones. Un presupuesto
participativo es un proceso de toma de decisiones (Hitziger et al., 2021) en el
que los residentes deciden asignar una porcion especifica de los fondos del
presupuesto general de su unidad. Los ciudadanos pueden ayudar y
proponer soluciones creativas al gobierno local (Kebtowski, 2013). La politica
contemporanea se basa en enfoques de transparencia, accesibilidad y
consulta, por lo que el PP se convirtié en un instrumento para desarrollar la
democracia de una forma mas Optima (Bernaciak et al., 2017). Se desarrollé
en sistemas politicos donde las relaciones entre alcaldes y habitantes son
directas. ElI PP permite el control social y la mejora de la calidad del gasto
publico de las inversiones municipales (Cabannes, 2014). Al principio, los
programas de PP fueron implementados principalmente por gobiernos
municipales progresistas (Dzinic etal.,, 2016). EI PP permite a los
ciudadanos no electos la asignacion de las finanzas publicas (Kim et al.,
2021) mediante mire nada la inclusién de cada una de las partes de la

sociedad en el entorno de una manera puntual de votacion.

Cabannes (2014) informé que el PP puede cambiar las relaciones de
poder entre los gobiernos locales y los ciudadanos (Gregorcic & Krasovec,
2016), descubrieron que el PP podria aumentar el conocimiento sobre
politica y ciudadania, crear lideres locales o desarrollar habilidades
analiticas entre los habitantes (Abraham et al., 2021). Schugurensky (2018)
enfatizé que el PP atrae principalmente a residentes de bajos ingresos y
transfiere recursos a las partes mas pobres de las unidades administrativas.
Gracias a esta iniciativa, se podria mejorar la calidad de vida en esas
comunidades. Weber et al., (2015) afirman que el PP podria ser el resultado
de tradiciones e incentivos histéricos o culturales. Dzinic etal., (2016)
enfatizaron que el PP es el instrumento mas efectivo para incrementar la
participacion ciudadana en las comunidades locales. El presupuesto

participativo también podria ser reconocido como un efecto de los procesos

11



de desarrollo. Definiéndose que, las estrategias presupuesto participativo se
aplican en las operaciones que se suelen desarrollar al tomar decisiones
para el aspecto publico relacionadas en la participacion ciudadana, los
mismos que son accesibles debido a que los ciudadanos los requerimientos
qgué los ciudadanos demandan sean atendidos, estableciendo una jerarquia
para poder conseguir su satisfaccion.(Navarro et al., 2009). Ministerio de
Economia y Finanzas, indica la trascendencia del conocimiento de las
dimensiones siguientes: Eficiencia y eficacia, como lo sefiala (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2017) La eficacia y la eficiencia son definidas como la
capacidad con la que se puede alcanzar un elevado grado de acatamiento
de los objetivos y planes establecidos a través de la empleabilidad de los
recursos publicos atribuidos dentro de un lapso de tiempo establecido. Por
ello es fundamental los criterios bajo los cuales se analizara la idoneidad de
la administracion de los recursos del estado en lo referente a la
administracion y empleo del mejor modo de los recursos que la
municipalidad tiene asignados bajo la meta de la consecucién de lo que se
plante6 para un periodo de tiempo especifico. Claridad en el uso de los
recursos del estado: Son las acciones por las cuales se convierten en
publico las actividades implementadas por la municipalidad respecto de la
gestion de los recursos de modo tal que la poblacién en su conjunto pueda
estar informada sobre las metas a las cuales se vienen llegando. Segun el
Ministerio de Economia y Finanzas (2017), una dimension adicional es la
gue constituye la participacion de los ciudadanos, siendo establecida como
un proceso en donde participan los pobladores con el objetivo de establecer
metas para que la gobernanzas o municipalidades logren mejorar su gestion,
al mismo tiempo ofrece la opciébn de intervenir en la elaboracion de
ambientes ideales permitiendo lograr generar bienestar desde el punto de

vista econdémico para toda la poblacion.

La fortaleza de las instituciones de acuerdo a lo indicado por el
Ministerio de Economia y Finanzas (2017) implica qué el fortalecimiento de
las instituciones no es sino la evolucion de la forma eficaz en que los

gobiernos locales proponen acciones y los resultados que ellas derivan en
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las municipalidades y se visualizan a través de los beneficios, para ello
propone el trabajo en conjunto de modo que se fortalezca la efectividad
alcanzada por la institucién. Por ello la calidad de vida mejorada es una
forma de medir el grado de bienestar que la poblaciéon no solo alcanz6 si no
desea alcanzar en un lapso de tiempo especificado para la municipalidad,
yendo en paralelo de la calidad del gasto publico, es decir se busca el logro
de la eficiencia de los recursos proveidos via el presupuesto participativo.
Apuntalamiento de la democracia, se aprecia como un procedimiento qué
gira alrededor de lograr reforzar el sistema democratico, propugnando la
conservacion en especial de la estabilidad econdmica de modo tal que se
puedan antes de su ocurrencia pronosticar momentos criticos, buscando la
participacion de la sociedad y de las autoridades. Rendiciobn de cuentas
(Sleigh & Vayena, 2021), es el conjunto de acciones por las cuales las
autoridades mas significativas de las gobernanzas municipales dan
conocimiento a sus ciudadanos sobre la manera en que se gestionan los
recursos estatales de modo tal que sea una fortaleza la claridad en la
gestion. Asimismo, el presupuesto participativo es un conjunto de
actividades que fortalecen las relaciones entre el estado y la sociedad, y a
través de las cuales se establecen la jerarquizacion entre las acciones o
proyectos de inversién que se pretenden desarrollar a nivel de un Gobierno
municipal o de un Gobierno regional, via el involucramiento de toda la
sociedad organizada, estableciendo acuerdos entre todos los agentes
participantes que permitan una consecucion segura de los objetivos
estratégicos (Reglamento de la Ley N° 28056 — Ley Marco del Presupuesto
Participativo, 2009).

De cuyo concepto, se desprenden: (i) la comunicacion institucional,
gue abarca las camparfas informativas, el acceso de los ciudadanos a las
fuentes informativas, la informacién esencial del proceso participativo, la
poblacién informada sobre el gasto publico local y el conocimiento sobre el
presupuesto publico municipal; (i) la sensibilizacibn comunitaria,
incorporando el incentivo para la participacion popular, la identificacién

ciudadana con la comunidad, la sensibilizacibn para la participacion
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ciudadana, la facilitacion de la participacion ciudadana en la elaboracion del
PP, el establecimiento de las prioridades comunales y la participacion de los
ciudadanos en la toma de decisiones; (iii) la convocatoria social, que incluye
la concertacibn democratica entre los actores locales, la obligatoriedad de
pertenecer a una organizacion social, la participacion planificada de las
organizaciones en el PP, la reunion de los vecinos organizados con las
autoridades ediles, el fortalecimiento de las organizaciones sociales
participantes del PP y la capacidad de convocatoria general; y (iv) la
participacion de los agentes, sobre la base de las normas para la
identificacion de los agentes participantes, las normas para la acreditacion
de los agentes participantes, el informe sobre la utilizaciéon de los recursos
publicos, el servicio informatico a la ciudadania y los programas de

capacitacion permanentes.

En cuanto a la calidad del gasto, es aquella que logra alcanzar y
garantizar el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, incrementando
el potencial de crecimiento de la economia. Las iniciativas de mejora estan
asociadas a aspectos de politica fiscal y de gestion publica (CEPAL, 2014).
Mientras que la idoneidad del gasto publico consiste en el mejor empleo de
los medios y materiales publicos, consiguiendo compensar los
requerimientos sociales, indicando que la calidad del gasto publico se halla
determinada por la innovacion respecto del bien de la ciudadania. El gasto
publico en su calidad contempla, como objeto principal al ciudadano y su
atencion por sobre la misma entidad u organizacion, en esta Optica es
importante conocer especificamente la medida en que se logra beneficiar a
una poblaciéon meta y ello se logra en la medida en que se le brinda el
acceso a una serie de servicios que brinden una vida con calidad (Cadenas,
2018, p.39).

De cuyo concepto, se descomponen: (i) la eficiencia en el uso de los
recursos, que es la manera en que se emplean cada uno de los recursos,
consiguiendo que se potencie al maximo el cambio de las actividades del
estado. Segun lo establecido, se puede afirmar que la eficiencia es la

habilidad de asignar a cada persona o material para la consecucion de una
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meta establecida, a través del uso de menos recursos para la consecucion
de la mista meta, o al alcanzar mayores metas empelando la misma o menor
cantidad de recursos. Considerando el logro de las metas, el uso mismo de
los recursos, el desempefio presupuestal y las restricciones del gasto; (i) la
eficacia en el uso de los recursos, que es la fuerza que tiene el estado al
intentar cumplir con las metas politicas planificadas. Asi, lo indicado, se
pude definirla como el grado del alcance de las metas y/o objetivos, que es
una muestra de la habilidad para cumplir con aquello que fue planeado mas
alld de considerar el lapso de tiempo empelado o, los materiales usados,
considerando el cumplimiento presupuestal, la capacidad institucional, la
articulacion de los objetivos, el compromiso institucional y la organizacion
institucional; v, (iii) la calidad del gasto, dado por le eficiencia y eficacia en el
uso de los recursos y que generan la calidad percibida por la comunidad, y
por la calidad lograda, en base al cumplimiento de la planificacion (Abusada
et al., 2008). Por otro lado, la calidad del gasto, desde la teoria de Armijo &
Espada (2014), se descompone en tres elementos o funciones basicas: (i)
Campo macro, desde el enfoque de la estabilidad macro econémica, cuando
se alcanzan los objetivos de la politica econémica del Estado; (i) La
obtencion de la eficiencia asignativa, considerandose asi a la inversion en
los asuntos publicos con el propdésito de alcanzar la eficiencia del gasto; v,
(iii) La obtencién de la eficiencia operacional, es decir, es la capacidad para
la utilizacion de los escasos recursos destinados y usados eficientemente
para el logro de los resultados de la gestion publica. Asi mismo, la Calidad
del gasto publico es medida por el desempefio y eficiencia de forma
descentralizada, tal es el caso de Bolivia, que en el periodo entre 1990-2012,
duplic6 su importancia, debido a la participacion municipal ciudadana
originada por el proceso de descentralizacion que transformé los gobiernos
subnacionales del pais altiplanico, ya que de un tercio obtenido en le década
anterior pasé a dos tercios de la ejecucion presupuestal del gasto publico, en
el periodo de 2002-2012, incrementando la calidad de la inversion estatal
(Porto et al., 2018).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Este estudio es de tipo béasico, pues se realiza el diagnéstico de la
realidad, se basa en las teorias, busca determinar la relacion y construye
nuevos instrumentos para medir el presupuesto participativo y la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, y

se concluye en la teoria (Vara-Horna, 2008).

Tiene disefio no experimental, dado que el objetivo de la investigacion
sera determinar la relacion entre el presupuesto participativo y calidad del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, Y,
por lo tanto, no se manipularda ninguna de las variables, recurriéndose al

corte transversal (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Tiene como enfoque de investigacion el cuantitativo, porque parte de
la recoleccion de los datos que luego seran convertidos en informacion
numérica absoluta y relativa, las que mediante el andlisis estadistico se
contrastaran las hipotesis y probar las teorias del presupuesto participativo y

de la calidad del gasto publico (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Es descriptiva, porque se busca detallar los rasgos mas importantes
identificados en la realidad de estudio, es decir, enfocada en las
caracteristicas del presupuesto participativo y de la calidad del gasto publico
en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, involucrados en
el andlisis. Debido, a que objetivo es describir, cual efecto espejo, como se
encuentra la realidad sujeto de estudio, en el momento del mismo, en base
al presupuesto participativo y a la calidad del gasto publico (Hernandez
et al., 2014).

Es correlacional, porque la finalidad de este estudio es conocer la
relacion existente entre las variables presupuesto participativo y calidad del
gasto publico. Esto es posible a partir de la medicion de cada una de las
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variables, de la cuantificacion, de su andlisis y de las vinculaciones que se

den entre estas (Hernandez et al., 2014).

Figural

Disefio de la investigacién

X1
r Donde:
M M: Es la muestra;
T Xi: Presupuesto participativo;
X,: Calidad del gasto publico;
X R: relacion entre variables.
2

3.2. Variables y operacionalizacion

Las variables de esta investigacion, son: variable 1, Presupuesto
participativo y variable 2, Calidad del gasto publico. Su correspondiente

operacionalizacion se describe en las tablas 08 y 09 en la seccién anexos.
3.3. Poblacion, Muestra, Muestreo

En esta investigacion se aplicara el censo, dado que su muestra es
pequeiia y el investigador ha decidido incluir a todos los elementos de la

poblacién (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Y, la unidad de analisis, es cada uno de los 35 trabajadores de la

institucion edil considerados en el censo (Hernandez et al., 2010).
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica de recoleccion de datos, para la implementacion del censo,
se emplearad la encuesta, que en esta ocasion sera virtual, dadas las
circunstancias de aislamiento por la pandemia del Covid-19 (Malhotra,
2008).
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El instrumento de recoleccion de datos, serd el cuestionario, para
recoger la informacion de la realidad en bases a las dos variables,
presupuesto participativo y calidad del gasto publico, con preguntas
estructuradas, cuyas respuestas serdn definidas mediante opciones
especificas con valoraciones de acuerdo a la escala de Likert con cinco
items cada una, para que el encuestado decida por alguna de estas (Supo,
2015).

La validez de los instrumentos de recoleccién de datos, se logré con
el concurso de tres expertos, quienes opinaron al respecto, resultando un
promedio de 1.0, de acuerdo al detalle en las tablas 12 y 13 de la seccion
anexos (Sabino, 1992).

La confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos, se
determinara con la aplicacién de una prueba piloto y determinada a través de
la prueba del Coeficiente de Alfa de Cronbach, bajo siguiente escala y
férmula correspondiente, indicados en las tablas 15 y 16 de la seccion
anexos (Sabino, 1992).

3.5. Procedimientos

Esta investigacion se ha disefiado, bajo los siguientes pasos: (i)
Identificacion de la problematica detectada en el Municipio Provincial de San
Miguel de Cajamarca; (ii) Definicion de las variables de estudio presupuesto
participativo y calidad del gasto publico; (iii) Elaboracion de la matriz de
operacionalizacion de variables; (iv) Formulacion de problemas, objetivos e
hipotesis; (v) Redaccion del marco tedrico y metodologia; (vi) Disefio de los
instrumentos de recoleccion de datos especificamente para este estudio; (vii)
Recoleccion y procesamiento de datos con el SPPS v25 y Excel para
obtener los principales resultados; y, (vii) Elaboracion de la discusion de

resultados, conclusiones y recomendaciones (Aceituno et al., 2020).
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3.6. Métodos de anédlisis de datos

Esta investigacion, se implementara, con el empleo de los siguientes
métodos: (i) Método deductivo, dado que permite concluir generalmente,
para posteriormente obtener explicaciones especificas o particulares, es
decir, partiendo desde la generalidad mundial del problema del presupuesto
participativo y de la calidad del gasto publico, hacia el problema identificado;
(i) Método inductivo, luego del estudio, se arriban a conclusiones sobre este,
en forma particular, las que deben generalizarse a las mismas o similares
realidades, para expandir su alcance de los resultados obtenidos sobre el
presupuesto participativo y la calidad del gasto publico; (iii) Método analitico,
en la medida que su alcance es descriptivo y correlacional, se analizo los
componentes de la realidad en estudio para su posterior interpretacion; v,
(iv) Método estadistico, en funcion al procesamiento y representacion de los

resultados en tablas y figuras correspondientes (Bernal, 2010).

3.7. Aspectos éticos

El investigador asume una postura definida en el estudio del problema
con las variables presupuesto participativo y calidad del gasto publico,
respecto de la elaboracion de esta investigacion, basado en los criterios
éticos: (i) sobre los objetivos, estos deben ser disefiados con claridad,
precision y faciles de medir, para evitar alguna distorsién o desviacién en los
resultados; (ii) sobre la transparencia de los datos, debido a que es
obligacion leer la realidad con objetividad y recolectar los datos con mucha
transparencia, de manera que los datos reflejen la misma realidad de
estudio; y (iii) sobre la confiabilidad, en la medida, que la fuente de
informacion o mejor dicho los informantes, deben tener la seguridad y
confianza que se mantendran en absoluta reserva sus identidades, lo que
garantizara que expresen sin temor alguno su absoluta realidad (Norena
et al., 2012).

RESULTADOS

Andlisis descriptivo
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Tabla 1
Presupuesto participativo segun dimensiones en los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca

Dimensiones Buena Regular Mala Total
Comunicacion. Colaboradores 9 14 12 35
Institucional % 26% 40% 34% 100%
Sensibilizacion Colaboradores 9 14 12 35
Comunitaria % 26% 40% 34% 100%
Convocatoria Social Colaboradores 9 11 15 35
% 26% 31% 43% 100%
Agentes participantes Colaboradores 9 14 12 35
% 26% 40% 34% 100%

Al analizar los datos recolectados para determinar el nivel de Presupuesto
Participativo y Gasto Publico de los colaboradores de la Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca; determind que en la dimension Comunicacion Institucional,
el 40% (14) se encuentra en un nivel regular, el 34% (12) esta tiene un nivel malo y
el 26% (9) ha logrado tener una buena comunicacion institucional. Los datos para el
estudio de la dimension Sensibilizacibn Comunitaria; arrojé6 que el 40% (14) de
colaboradores tiene un nivel de sensibilizacion comunitaria regular, en tanto para el
34% (12) es mala y un 26% (9) califica de buena. En el estudio de la dimension
Convocatoria Social; los datos muestran que el 43% (15) de colaboradores esta en
un nivel malo para participacion en convocatoria social, el 31% (11) lo hace de
forma regular; en tanto el 26% (9) arroja tener un nivel bueno de participacion a la
convocatoria social. Al analizar los datos para el estudio de la dimension
Participacién de los Agentes; arrojo que el 40% (14) de colaboradores tuvo un nivel
de participacion regular, seguido de un 34% (12) con un nivel malo y el 26% (9) un
nivel bueno.

Tabla 2
Dimension de presupuesto participativo en los colaboradores de la Municipalidad
Provincial de San Miguel, Cajamarca

Presupuesto Participativo Colaboradores %
Inadecuado 12 34.3
Adecuado 12 34.3
Ideal 11 314
Total 35 100.0

Al analizar los datos recolectados respecto a la dimensién de Presupuesto
Participativo de los colaboradores de la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca; el 34,3% (12) de colaboradores presentd un nivel Adecuado, otro
34,3% (12) Inadecuado y el 31,4% (11) de colaboradores una Ideal participacion en
el uso del Presupuesto.
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Tabla 3
Gasto publico segun dimensiones en los colaboradores de la Municipalidad
Provincial de San Miguel, Cajamarca

Dimensiones Buena Regular Mala TOTAL
Eficiencia en el uso Colaboradores 6 17 12 35
de Recursos % 17% 49% 34% 100%
Eficacia en el uso de Colaboradores 10 10 15 35
Recursos % 29% 29% 43% 100%
Colaboradores 0 18 17 35

Calidad del Gasto % 0% 51% 49% 100%

En el estudio de la dimension Eficiencia en el uso de Recursos; los datos
muestran que el 49% (17) de colaboradores tiene un nivel de eficiencia en el uso de
recursos regular, el 34% (12) es mala y para el 17% (6) un nivel de eficiencia
bueno. Los datos para el estudio de la dimension Eficacia en el uso de Recursos;
arrojé que el 43% (15) de colaboradores tiene un nivel de eficacia mala, en tanto
para el 29% (10) ha logrado un nivel regular y para otro 29% (10) su nivel de
eficacia en el uso de recursos es buena. Finalmente, el analisis de los datos
recolectados para el estudio de la dimension Calidad del Gasto; nos indica que el
51% (18) de colaboradores tiene un nivel regular, para el 49% (17) es mala; no
existiendo una buena calidad de gasto publico que significa el 0%.

Tabla 4
Calidad del gasto publico en los colaboradores de la Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca

Calidad Gasto Publico Colaboradores %
Baja 12 34,3
Media 12 34,3
Alta 11 31,4
Total 35 100.0

Finalmente, en los datos recolectados de la variable Calidad del Gasto
Publico, se analiza que el 34,3% (12) de colaboradores manifiesta una Calidad en
Gasto Puablico media; en tanto otro 34,3% (12) menciona un nivel bajo y para el
31,4% (11) considera hay una Calidad de Gasto Publico Alta.

Andlisis correlacional

Los diagramas de dispersion obtenidos, muestran que existe un patron de
relacion lineal directa tanto entre las dimensiones Comunicacion Institucional
(Figura 1-A), Sensibilizacion Comunitaria (Figura 1-B), Convocatoria Social (Figura
1-C), Patrticipacién de los Agentes (Figura 1-D), Presupuesto Participativo (Figura 1-
E); y Calidad Gasto Publico, obteniéndose en cada caso la respectiva ecuaciéon
recta.
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Figu

ra2

Diagrama de dispersion entre las dimensiones de presupuesto participativo y calidad del

gasto publico
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Contraste de normalidad

. La distribucién de frecuencias de la dimension Comunicacion Institucional sigue

una distribuciéon normal.

La distribucidon de frecuencias de la dimension Comunicacion. Institucional no
sigue una distribucién normal.

La distribucion de frecuencias de la variable Sensibilizacion Comunitaria sigue
una distribuciéon normal.

La distribuciéon de frecuencias de la variable Sensibilizacion Comunitaria no
sigue una distribucién normal.

La distribuciéon de frecuencias de la variable Convocatoria Social sigue una
distribucion normal.

La distribucion de frecuencias de la variable Convocatoria Social no sigue una
distribucion normal.
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Hos: La distribucién de frecuencias de la variable Participacion de los Agentes sigue
una distribuciéon normal.

Hos: La distribucion de frecuencias de la variable Participacion de los Agentes no
sigue una distribucién normal.

Hos: La distribucién de frecuencias de la variable Presupuesto Participativo sigue
una distribucion normal.

Hos: La distribuciéon de frecuencias de la variable Presupuesto Participativo no sigue
una distribucion normal.

Hos: La distribucion de frecuencias de la variable Calidad del Gasto Publico sigue
una distribuciéon normal.

Hos: La distribucién de frecuencias de la variable Calidad del Gasto Publico no sigue
una distribucién normal.

Tal como se observa en la Tabla 5 las dimensiones Comunicacion
Institucional, Sensibilizacion Comunitaria, Convocatoria Social, Participacion de los
Agentes, y las variables Presupuesto Participativo y Calidad del Gasto Publico, se
determiné una probabilidad menor del 5% de ocurrencia, por lo que se rechazé la
hipotesis nula, afirmandose con 95% de confianza su ausencia de normalidad.

Tabla 5
Prueba de normalidad - Shapiro-Wilk
Dimensién/ variables Kolrpo_gorov - Smirnpv ,Sh_apiro-WiIk -

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl  Sig.

Comunicacién Institucional 0,17 350 0,02 0,90 350 0,0

Sensibilizacion Comunitaria 0,17 350 0,01 0,89 350 0,0

Convocatoria Social 0,16 350 0,03 0,88 350 0,0

Participacion de los Agentes 0,24 350 0,00 0,84 350 0,0

Presupuesto Participativo 0,18 350 0,01 0,89 350 0,0

Calidad Gasto Publico 0,19 35,0 0,00 0,88 35,0 0,0

Andlisis de Correlaciéon

Ho: No existe relacion entre las Comunicacion. Institucional y la Calidad del Gasto
Publico de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

Hi. Existe relacién entre las Comunicacién. Institucional y la Calidad del Gasto
Publico de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

Ho. No existe relacion entre el Sensibilizacion Comunitaria y la Calidad del Gasto
Publico de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

Hi. Existe relacion entre la Convocatoria Social y la Calidad del Gasto Publico de
los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca.

Ho. No existe relacion entre la Convocatoria Social y la Calidad del Gasto Publico
de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca.
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Hi. Existe relacion entre la Participacion de los Agentes y la Calidad del Gasto
Publico de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

Ho: No existe relacion entre la Participacion de los Agentes y la Calidad del Gasto
Publico de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

Hi: Existe relacion entre el Presupuesto Participativo y la Calidad del Gasto Publico
de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel, Cajamarca.
Ho: No existe relacién entre el Presupuesto Participativo y la Calidad del Gasto

Publico de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

Tabla 6

Correlacién entre las dimensiones del presupuesto participativo y la calidad del
gasto publico de los colaboradores en la Municipalidad Provincial de San Miguel,
Cajamarca

Dimensiones del Presupuesto Participativo y la Coeficiente r de

Calidad del Gasto Publico Spearman Sig.
Comunicacion. Institucional 0,588 0,00
Sensibilizacion Comunitaria 0,664 0,00
Convocatoria Social 0,787 0,00
Participacion de los Agentes 0,908 0,00

La contrastacion de hipotesis de correlaciébn entre cada una de las
dimensiones del Presupuesto Participativo y la variable Calidad del Gasto Publico
demostrd con un 95% de confianza la existencia de relacién en cada caso, al hallar
valores menores a un alfa de 0.05. Asimismo, se puede indicar la existencia de una
relaciéon directa y media entre la dimension Comunicacion Institucional y la variable
Calidad del Gasto Publico (r= 0,588). En el caso de la dimension Sensibilizacion
Comunitaria (r= 0,664), Convocatoria Social (r= 0,787); y la dimensién Participacion
de los Agentes (r= 0,908) muestra la existencia de una relacién directa intensa
respecto a la variable Calidad del Gasto Publico.

Tabla 7
Correlacioén entre el presupuesto participativo y la calidad del gasto publico en los
colaboradores de la Gerencia Regional

Variables Coef. r de Spearman  Sig.
Presupuesto Participativo y la Calidad del Gasto Publico 0,790 0,000
La puesta a prueba de la correlacion entre el Presupuesto Participativo y la
Calidad del Gasto Publico al hallar una probabilidad de cero la ocurrencia de la
hipétesis de no relacion, permite asegurar con 95% de confianza la existencia de
relacion entre las variables, evidenciando una relacion directa e intensa (r= 0,790).
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DISCUSION

La presente investigacion se desarroll6 en la municipalidad provincial
de San Miguel mediante la implementacién de dos cuestionarios creados
con la finalidad de poder evaluar las dos variables bajo estudio, presupuesto
participativo y calidad del gasto publico, ambas herramientas fueron creadas
por el investigador determinandose su validez de contenido a través del
juicio de expertos en tanto que la confiabilidad fue probada mediante el uso
del Alfa de Cronbach. Y recolectandose la data mediante la técnica del
censo al aplicarse los instrumentos a la totalidad de 35 servidores publicos

de la mencionada entidad.

El diagnostico al que se arribd6 por parte de la opinion de los
colaboradores de la municipalidad respecto del presupuesto participativo
sugiri6 que un 34,3% (12) de ellos evalué como de nivel inadecuado su
implementacion, mientras que otro 34,3% (12) lo calific6 como de nivel
adecuado, y finalmente el 31,4% (11) de los colaboradores consider6 la
variable bajo estudio como de nivel ideal. En el mismo sentido la revision de
las sub variables indic6 que para la dimensién comunicacién institucional un
40% (14) la consider6 como de nivel regular, un 34% (12) como de nivel
malo y un 26% (9) como de nivel bueno. A su vez la revision de la
subvariable sensibilizacion comunitaria exhibié que un 40% (14) de los
colaboradores la consideré como nivel regular mientras que para el 34% (12)
de personal esta sensibilizacion era realmente mala y para el 26% (9) de
ellos el nivel imperante en la subvariable fue bueno. Respecto de la
consideracion de la dimensidn convocatoria social se pudo determinar que
en opinion del 43% (15) de los colaboradores su desarrollo correspondia a
un grado de malo en lo concerniente a la convocatoria social como parte del
proceso de presupuesto participativo, mientras que para el 31% (11) de ellos
el procedimiento se realiza de forma regular, y en tan solo el 26% (9) se
hall6 una respuesta que expresaba la opinion de un nivel bueno al
desarrollar esta fase del proceso. Finalmente, en la dimension participaciéon
de los agentes se pudo establecer siempre bajo la opiniébn de los

colaboradores que el 40% 14) de ellos calificada como regular la fase,
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seguida de un 34% (12) que la crey6 de nivel malo y por un 26% (9) qué

veia como de grado bueno su implementacion.

Lo hallado en la investigacion coincide con lo encontrado por Patifio
(2017), quien en base a un analisis teérico de la influencia del presupuesto
participativo como herramienta para mejorar los resultados de la calidad del
gasto publico de la municipalidad de Medellin establecié el reconocimiento
de una mejor asignacion de los recursos y priorizacion de politicas publicas
guedando pendiente la contratacion final por falta de acceso a la data pre y
post insercion de la herramienta. Y lo deteminado por Buele et al. (2020), en
las comunidades de la Amazonia ecuatoriana al establecer que las bajas
tasas de implementacion o de cumplimiento de los objetivos municipales
estuvieron alineados con altas presencias porcentuales de desacuerdo ID
insatisfaccion ciudadana eso signific6 tener en consideraciébn que de
haberse implementado adecuadamente el proceso del presupuesto
participativo si hubiera obtenido no solo una mejora en la gobernabilidad sino

en la calidad de vida de los ciudadanos

Del mismo modo la exploracion de la variable calidad del gasto
publico en la mencionada municipalidad en base a las percepciones de los
colaboradores presentd ante el investigador que el 34% (12) de los
colaboradores la calificaba como de nivel Bajo, al mismo tiempo otro
porcentaje de 34,3% (12) la consideré como de nivel Medio, y un 31,4% (11)

la crey6 como de nivel alta.

Asimismo, la revision de sus dos dimensiones constituyentes indicé
que en el caso de la eficiencia en el uso de recursos un 49% de los
servidores publicos consideraron que existia un uso de recursos de solo
regular coma un 34% la estigmatiz6 como mala, y un 17% le concedié un
nivel de eficiencia de buena. Por su parte la revision de la dimension eficacia
en el uso de los recursos mostro que de los 35 colaboradores el 43% de
ellos opinaban que la calidad del gasto tenia una eficacia de nivel mal, un
29% la evalu6 como de nivel regular y para otro 29% la calific6 como de

nivel buena. En tanto que en la tercera dimensién denominada calidad del
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gasto del 51% de los colaboradores consideraron que esta alcanzaba un
nivel de regular coma el 47% de ellos la consideraba como de nivel mala y

no existio quien le pudiera otorgar eh una calificacion de

Esta realidad no es Unica de la municipalidad ni del Estado peruano
de modo tal que (Etemadi et al., 2021) ha mencionado la importancia del
cambio del ciudadano como un mero consumidor y transformarse en
coproductor de su servicio publico. Indicando (Pollit & Boukaert, 2017).que
su valia respecto de ser un ente que permita supervisar dada la austeridad
de las entidades publicas su correcta implementacién, y (Steccolini, 2019)
sefiala como la disminucion de la calidad del gasto en los servicios puede
disminuirse siempre que los ciudadanos estén atentos a reclamar

legitimamente y democraticamente sus derechos.

A su vez la revision de la relaciéon y correlacion de los dos constructos
componentes fundamentales del estudio en la fase preliminar permitieron a
través de las figuras de dispersion establecer una tendencia constante entre
cada dimension de la variable presupuesto participativo, dado el estudio de
Patifio (2017), que determind la relacion entre el presupuesto y la calidad del
gasto publico en la construccién de viviendas sociales. En ese sentido,
Gurara et. al. (2021) determin6 que una gran limitante para mejorar la
calidad del gasto publico, es la falta de acceso a la informacién del
presupuesto participativo, esbozando la presencia de una relacion lineal
directa entre cada una de las dimensiones analizadas y la variable calidad
del gasto publico pudiendo incluso de ser establecerse la construccion de
una estimacion de ecuacion lineal para la recta que se perfila en cada figura.
Ademaés, la contratacion de la normalidad de cada una de las variables, asi
como de las dimensiones de la variable presupuesto participativo llamese
comunicacion institucional, sensibilizaciébn comunitaria, convocatoria social y
participacion de los agentes lograron comprobar un patrén de frecuencias
disimil al compararse sus respectivos valores con un valor de significacion
inicial del 5 y determinar que en cada caso fueron menores. De tal modo que
con 95% de confianza se afirmé la inexistencia de un patrén de normalidad

via la herramienta de Shapiro-Wilk dada la cantidad de 35 empleados
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publicos que fueron los participes del estudio en la mencionada

municipalidad.

En una segunda etapa, la contrastacion de la correlacion de cada sub
variable de la variable presupuesto participativo y la variable calidad del
gasto publico permitieron establecer para cada una de las hipotesis
contrastadas suficiente informacion para poder confirmar la existencia de
una relacion consolidada en base a un error de tipo | de 0.05 y por ende una
confianza del 95%. Los valores de estas correlaciones establecieron en el
menor de los casos la existencia de una correlacion de intensidad media. En
el caso de la dimension comunicacién institucional y la variable calidad del
gasto publico se logré probar una relacién directa y media (r= 0,588);
mientras que en el caso de la dimension sensibilizacion comunitaria y la
variable calidad del gasto publico el valor indicaba una relacién de la misma
intensidad mediana (r= 0,664), por su parte la subvariable Convocatoria
Social (r= 0,787) y la calidad del gasto publico sefialaba una correlacion
directa e intensa, y la dimensién participacion de los agentes y la calidad del
gasto publico indicaba la presencia de una relacién directa muy intensa (r=
0,908).

Ulteriormente la contrastacion general de la investigacion sobre la
correlacion entre el presupuesto participativo y la calidad del gasto publico
obtuvo una probabilidad de no relacibn muy baja respecto del nivel de
significacion del 5% motivo por el cual se rechazé la hipétesis nula de no
relacion entre las variables estableciéndose con 95% de confianza la
existencia de una relacion directa e intensa entre los constructos bajo
estudio (r=0,790).

El resultado anterior concuerda con lo hallado por Payano (2018), que
establecio una relacion entre la gestion del presupuesto por resultados y la
calidad del gasto en la unidad ejecutora 4 de la Marina de guerra del Pera
investigacion que a través de un coeficiente de correlacion de Pearson pudo

establecer la relacion entre las variables dimensién resaltando la busqueda
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de la Marina de guerra siempre para conseguir la eficacia y alcanzar la

eficiencia.

Lo hallado en la investigacién se alinea con los expresado por
Cabannes (2014) quien menciona que las relaciones de poder entre los
gobiernos locales y los ciudadanos pueden cambiar siempre que sean
informados respecto de la correcta implementaciéon del presupuesto
participativo, con la aplicacion de programas basados en el presupuesto
publico con una adecuada fiscalizacién social que mejora la calidad del
gasto publico. Asi mismo (Gregorcic & KraSovec, 2016) sacaron a la luz el
hecho de que el presupuesto participativo podria generar un incremento
sobre politica y ciudadania generando lideres locales y desarrollando
habilidades analiticas entre los habitantes. De igual forma Schugurensky
(2018) menciona el poder de los presupuestos participativos para convocar a
ciudadanos de menores ingresos transfiriendo recursos hacia las
necesidades especificas de tales sectores, favoreciendo el destino del
presupuesto publico en obras que beneficien a los ciudadanos de escasos
recursos, con mejores indicadores de la gestion del gasto publico.
Pudiéndose gracias a esta metodologia implementada mejorar la calidad de

vida de las comunidades disminuidas.
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VI.

CONCLUSIONES

Se ha determinado con 95% de confianza la relacion significativa entre el
presupuesto participativo y la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Provincial de San Miguel, Cajamarca. Y, que el presupuesto participativo
segun la percepcion de los funcionarios encuestados es inadecuado en
34.3%, adecuado en 34.3% e ideal en 31.4%; mientras que la calidad del

gasto es percibida en similares participaciones de recepcion.

Se ha determinado la relacién entre la comunicacion institucional y la calidad
del gasto publico, y, que ademas la comunicacién institucional se ubica en

34% mala, 40% regular y 26% buena.

Se ha determinado la relacion entre la sensibilizacion comunitaria y la
calidad del gasto publico; y que, la sensibilizacion comunitaria es percibida
en 34% mala, 40% regular y 26% buena.

Se ha determinado la relacion entre la convocatoria social y la calidad del
gasto publico; y, que ademas la convocatoria social se ubica en 43% mala,

31% regular y 26% buena.

Se ha determinado la relacion entre los agentes participantes y la calidad del
gasto publico; y, que ademas los agentes participantes se ubican en 34%

mala, 40% regular y 26% buena.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de
San Miguel de Cajamarca, que se incorpore en los documentos de gestion
(PAP, ROF, MOF y MAPRO) el perfil adecuado de los funcionarios para una
efectiva comunicacion institucional que contribuya a la calidad del gasto

publico de la municipalidad.

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de
San Miguel de Cajamarca, la implementacion de politicas que motiven la
sensibilizacion comunitaria de los funcionarios la identificacion, conexién y
priorizacion de las demandas comunitarias; para contribuir a la calidad del

gasto publico.

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de
San Miguel de Cajamarca, la implementacién de politicas que incentiven la
convocatoria social a través de la concertacion democratica, la participacion
con los vecinos y el fortalecimiento de las organizaciones sociales; para

contribuir a la calidad del gasto publico.

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de
San Miguel de Cajamarca, la implementacion de politicas que permitan la
integracion y participacion de los agentes comunales con su debida
identificacion y acreditacion en las actividades de elaboracién presupuestal;
para contribuir a la calidad del gasto publico.

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de
San Miguel de Cajamarca, establecer las politicas pertinentes para el uso
eficiente de los recursos y aumentar la calidad del gasto publico;
incorporando a los funcionarios ediles de la provincia y a las organizaciones

de base.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de la operacionalizacion de la variable 1 Presupuesto participativo

Variable Definicién conceptual ~ Definicion operacional ~ Dimensiones Indicadores indice InTsfr%r:]C:nstés Ensggilgigrf
Campaiias informativas institucionales. 1
Acceso de los ciudadanos a las fuentes informativas. 2
Comunicacion Informacién esencial del proceso participativo 3
institucional P particip '
Poblacion informada sobre el gasto publico local. 4
Es un proceso  que Conocimiento sobre Presupuesto Participativo Municipal. 5
fortalece las relaciones
' Incentivo para la participacion popular. 6
Estgldo?omedla d | La gestion del potencial P pariicip Pop
g]:fir:gz € Iase pr?ggdadzz o talento humano, se dentificacion ciudadana con la comunidad. 7
sobre las acciones o Mide mediante los 24 o o .o Sensibilizacion para la participacion ciudadana. 8
) - items, de igual nimero o L o .
Pf03|/90t05t de '”VIGF.S'OPda de indicadores. 1 oomunitaria - Fagiltacion de la participacion ciudadana en la elaboracion del PP. 9 Lkert/
implementar en el nivel de . X ike
V1 Gopbierno Regional o correspopdlent_es a las Establecimiento de las prioridades comunales. 10 Ordinal
Gobiemo Local, con Ia U310 dimensiones de Participacion de los ciudadanos en la toma de decisi 11 1=TD
iermo , su_ variable: con la articipacion de los ciudadanos en la toma de decisiones. La encuesta / -
participacion de la . S . 2=ED
Presupuesto ; ; escala de Likert de y y El cuestionario  4_
upue: sociedad  organizada, .7 oo donec Concertacion democratica entre los actores locales. 12 3=IN
participativo  generando  compromisos las mismas aue se han Obliaatoriedad de pert o al 13 4=DA
de todos los agentes mas q igatoriedad de pertenecer a una organizacion social. 5= TA
ticipantes para  la Caegorizado en tres . Participacion planificada de | izaci |PP 14
participante p: niveles: bajo, medio y Convocatoria articipacion planificada de las organizaciones en el PP.
Cc)zt))?;(ievcgjsaon eSt(rj:légiC(lJoSS alto; y, posteriormente social Reunion de los vecinos organizados con las autoridades ediles. 15
(Reglamento de la Ley N° se ha de termlpado su Fortalecimiento de las organizaciones sociales participantes del PP. 16
28056 — Lev M d |correlamon pertinente.
— ey Warco de Capacidad de convocatoria general. 17
Presupuesto Participativo,
2009). Normas para la identificacion de los agentes participantes. 18
Participacion Normas para la acreditacién de los agentes participantes. 19
de los Informe sobre la utilizacion de los recursos publicos. 20
agentes Servicio informatico a la ciudadania. 21
Programas de capacitacion permanentes. 22




Matriz de operacionalizacion de la variable 2 Calidad del gasto publico

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores indice Inztarzr:w;?rftc/)s Ens:gilggr?
) " Logro de metas 1
La calidad del gasto publico
consiste en el uso dptimo de los Eficiencia en eluso ~ Uso de recursos 2
recursos  publicos,  logrando de los recursos Desempefio presupuestal 3
satisfacer las necesidades de la La calidad del gasto publico, se o
poblacion, menciona que la mide mediante los 11 items, de Restricciones del gasto 4
calidad del gasto publico estd en igual numero de indicadores, Likert /
V2 funcién a cambios en el bienestar correspondientes a las dos Cumplimient tal 5 Ordinal
ciudadano. La calidad del gasto dimensiones de su variable; con la umplimiento presupuesta La encuesta / 1=TD
. publico considera, en el centro de escala de Likert de cinco Capacidad institucional 6 o 2=ED
Calidad del o . . . Eficaci I El cuestionario _
asto pablico ater.]cwlr] al C|uldadano yno ala c|a5|f|caC|on§s, las mismas que se icacia en el uso Articulacion de objetivos 7 3=IN
9 Institucion, bajo este esquema han categorizado en tres niveles:  de los recursos B 4=DA
interesa saber en qué medida se bajo, medio y alto; v, Compromiso institucional 8 5=TA
beneficia la poblacion para que posteriormente se ha determinado Organizacién institucional 9
realmente vayan a lograr una su correlacidn pertinente.
mejora en la calidad de vida de
laspersonas ~ (Cadenas, 2018, _ Calidad en el uso de los recursos 10
p.39). Calidad del gasto !
Calidad lograda 11




Anexo-2: Instrumento de recoleccién de datos
Instrumento de recoleccion de datos Presupuesto participativo

CUESTIONARIO
DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN
MIGUEL DE CAJAMARCA

Sefior (a) (ita): El objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre el presupuesto participativo y la calidad del gasto publico
en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, por lo que le agradeceria anticipadamente conteste las preguntas
marcando con un aspa (x) la respuesta que usted crea conveniente. Donde 1 es el minimo puntaje y 5 es el maximo puntaje.

N° 1 2 3 4 5
Alternativa | Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de acuerdo
‘VARIABLE 1: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 1 2 ‘ 3 ‘ 4 H 5

Dimension: Comunicacion institucional

1 | La municipalidad realiza campafias informativas sobre el presupuesto participativo.

2 | Los ciudadanos acceden con facilidad a las fuentes informativas sobre el presupuesto participativo.

Se cuenta con informacién esencial del proceso participativo.

3
4 | La poblacion informada es sobre el gasto ptblico local.
5

Se conoce los aspectos fundamentales del Presupuesto Participativo Municipal.

Dimension: Sensibilidad comunitaria

6 | Seincentiva adecuadamente a la comunidad para la participacion en el presupuesto municipal.

7 | Se ha identificado las demandas ciudadanas para priorizarlas en el PP.

8 | Se ha sensibilizado adecuadamente la participacion ciudadana en el PP.

9 | Se facilita la participacion ciudadana en la elaboracion del PP.

10 | Se establecen las prioridades comunales dentro del PP..

11 | Se motiva la participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones del PP.

Dimension: Convocatoria social

12 | Se propicia la concertacion democratica entre los actores de la comunidad.

13 | Se exige la obligatoriedad de pertenecer a una organizacion social para participar en el PP.

14 | Se promueve la participacion planificada de las organizaciones en el PP.

15 | Se convoca a reuniones a los vecinos organizados con las autoridades municipales.

16 | Se promueve el fortalecimiento de las organizaciones sociales que participan en el PP.

17 | La municipalidad tiene capacidad de convocatoria general a los actores comunitarios.

Dimension: Participacion de los agentes

18 | La municipalidad ha normado el proceso de identificacion de los agentes participantes en el PP.

19 | La municipalidad ha normado el proceso de acreditacion de los agentes participantes en el PP.

20 | La municipalidad informa sobre la utilizacién de los recursos publicos.

21 | La municipalidad ha dispuesto el servicio de informacion presupuestal a la ciudadania.

22 | Se han implementado programas de capacitacion permanentes sobre el PP.

Escala valorativa de Presupuesto participativo

Dimensiones Variable
Niveles Comunicacién Sensibilidad Convocatoria Participacion de los Presupuesto
institucional comunitaria social agentes participativo
Alto 19225 22230 23a30 20a25 80a110
Medio 15a18 19 a 21 20222 16219 69a79
Bajo 5a14 6ai8 6a19 5a15 22268




Instrumento de recolecciéon de datos Calidad del gasto publico

CUESTIONARIO
DIRIGIDA A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN
MIGUEL DE CAJAMARCA

Sefior (a) (ita): El objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre el presupuesto participativo y la calidad del gasto publico
en la Municipalidad Provincial de San Miguel de Cajamarca, por lo que le agradeceria anticipadamente conteste las preguntas
marcando con un aspa (x) la respuesta que usted crea conveniente. Donde 1 es el minimo puntaje y 5 es el méximo puntaje.

N° 1 2 3 4 5
Alternativa | Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de acuerdo

VARIABLE 2: CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Dimension; Eficiencia en el uso de los recursos

1 | Las metas logradas son compartidas con la comunidad.

2 | Se informa sobre el uso de los recursos municipales a favor de la comunidad.

3 | El desempefio de los indicadores presupuestales esta de acuerdo a lo planificado.

4 | Se han identificado restricciones para el gasto ptblico, aun cuando es parte del PP.

Dimension: Eficacia en el uso de los recursos

5 | Se ha determinado el cumplimiento del presupuesto publico en su totalidad.

6 | La municipalidad tiene capacidad institucional para lograr la eficacia en el gasto publico.

7 | La municipalidad con frecuencia articula los objetivos del PP a las necesidades comunales.

8 Se evidencia el compromiso institucional de la municipalidad en alcanzar la eficacia en el gasto

publico.

9 Se evidencia que la municipalidad pone su organizacion al logro de la eficacia en el gasto
publico.

Dimension: Calidad del gasto

10 | Es frecuente que los recursos pUblicos se inviertan con calidad a favor de la comunidad.

11 | La calidad lograda por el gasto publico realizado satisface las expectativas de la comunidad.

Escala valorativa de Calidad del gasto publico

Dimensiones Variable
Niveles Eficiencia en el uso de | Eficacia en el uso de los . Calidad del gasto
Calidad del gasto L
los recursos recursos publico
Idonea 16 a 20 20a25 9a10 40a55
Regular 13a15 17a19 7a8 33a39
Limitada 4312 5a16 2a6 11a32




Anexo 03: Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validacion de instrumentos

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Calidad del Gasto Publico

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Seror
Mg. Pedro Antonio Pérez Arboleda
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo

siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en GESTION PUBLICA,
como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha realizado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que, reconociendo su formacion y
experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a usted para que en

su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del mismo.
Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

e Instrumento detallado con ficha técnica.

e Ficha de evaluacion de validacion.

e Cuadro de operacionalizacion de variables.
e Ficha de validacion a juicio de expertos.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

William Eduaréic?ﬁ{n\sefl] Serrano
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5.1

5.2

ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Anexo 1: INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:

Cuestionario para la calidad del gasto publico municipal.
Autor original:

William Eduardo Monsefu Serrano

Objetivo:

Recolectar datos para determinar la calidad del gasto publico en la Municipalidad

San Miguel - Cajamarca.
Estructura y aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 11 items, los cuales tienen

relaciéon con los indicadores y sus dimensiones correspondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 35 servidores publicos de la

Municipalidad San Miguel - Cajamarca.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario para la calidad del gasto publico municipal.
Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar las variables,

las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura y escala valorativa
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i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto participativo y calidad del gasto publico en la Municipalidad

Provincial San Miguel-Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para la calidad del gasto publico municipal.
TESISTA:

William Eduardo Monsefu Serrano

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,

coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Firma
EXPERTO_PEDRO ANTO/NIO PEREZ ARBOLEDA___
Grado académico MAESTRO

Matricula del Colegio Profesional _ CORLAD N°313



EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Presupuesto participativo

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Senor
Mg. Pedro Antonio Pérez Arboleda
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo

siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en GESTION PUBLICA,
como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha realizado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por €l rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que, reconociendo su formacion y
experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a usted para que en

su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del mismo.
Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

e Instrumento detallado con ficha técnica.

e Ficha de evaluacion de validacion.

e Cuadro de operacionalizacion de variables.
e Ficha de validacion a juicio de expertos.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

William Eduaréo Ménéefl] Serrano
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5.1

5.2

ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Anexo 1: INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:

Cuestionario para el presupuesto participativo municipal.
Autor original:

William Eduardo Monsefu Serrano

Objetivo:

Recolectar datos para determinar el presupuesto participativo en la

Municipalidad San Miguel - Cajamarca.
Estructuray aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 22 items, los cuales tienen

relacion con los indicadores y sus dimensiones correspondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 35 servidores publicos de la

Municipalidad San Miguel - Cajamarca.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario para el presupuesto participativo municipal.
Estructura detallada:

En esta seccidén se presenta una tabla en la cual se puede apreciar las variables,

las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura y escala valorativa
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EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

6.1

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto participativo y calidad del gasto publico en la Municipalidad

Provincial San Miguel-Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para el presupuesto participativo municipal.
TESISTA:

William Eduardo Monsefu Serrano

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitird recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,

coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Firma
EXPERTO_PEDRO ANTO/NIO PEREZ ARBOLEDA
Grado académico MAESTRO

Matricula del Colegio Profesional ___ CORLAD N°313__



&I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIAEN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Calidad del Gasto Publico

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Sefior
Miguel Giomar Sanchez Vidal
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo

siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en GESTION PUBLICA,
como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha realizado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que, reconociendo su formacion y
experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a usted para que en

su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del mismo.
Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

¢ Instrumento detallado con ficha técnica.

e Ficha de evaluacion de validacion.

e Cuadro de operacionalizacion de variables.
¢ Ficha de validacion a juicio de expertos.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

William Eduardo Mob%eﬂ] Serrano

2
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~\\I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

5.1

5.2

ESCUELADE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIAEN
GESTION PUBLICA

Anexo 1: INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:

Cuestionario para el presupuesto participativo municipal.
Autor original:

William Eduardo Monsefu Serrano

Objetivo:

Recolectar datos para determinar el presupuesto participativo en la

Municipalidad San Miguel - Cajamarca.
Estructura y aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 22 items, los cuales tienen

relacion con los indicadores y sus dimensiones correspondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 35 servidores publicos de la

Municipalidad San Miguel - Cajamarca.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario para el presupuesto participativo municipal.
Estructura detallada:

En esta seccidn se presenta una tabla en la cual se puede apreciar las variables,

las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura y escala valorativa



e
EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

6 INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
6.1 TITULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto participativo y calidad del gasto publico en la Municipalidad

Provincial San Miguel-Cajamarca.
7  NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para la calidad del gasto publico municipal.
8 TESISTA:

William Eduardo Monsefu Serrano
9  DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informacién concreta y real de la variable en estudio,

coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Sl X NO I:I

Chiclayo, 02 de junio de 2021

~

R

Firma g

EXPERTO: Mg. Miguel Giomar Sanchez Vidal
Grado académico: Magister

Matricula del Colegio Profesional: 04-2346
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ESCUELADE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIAEN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Presupuesto participativo

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Serior
Miguel Giomar Sanchez Vidal
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo

siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en GESTION PUBLICA,
como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha realizado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que, reconociendo su formacion y
experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a usted para que en

su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del mismo.
Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

e Instrumento detallado con ficha técnica.

e Ficha de evaluacion de validacion.

e Cuadro de operacionalizacién de variables.
e Ficha de validacién a juicio de expertos.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

William Edua¥do N(o\’lsefu Serrano
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~\I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

5.1

5.2

ESCUELADE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIAEN
GESTION PUBLICA

Anexo 1: INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:

Cuestionario para la calidad del gasto publico municipal.
Autor original:

William Eduardo Monsefu Serrano

Objetivo:

Recolectar datos para determinar la calidad del gasto publico en la Municipalidad
San Miguel - Cajamarca.

Estructura y aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 11 items, los cuales tienen

relacion con los indicadores y sus dimensiones correspondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 35 servidores publicos de la

Municipalidad San Miguel - Cajamarca.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario para la calidad del gasto publico municipal.
Estructura detallada:

En esta seccion se presenta unatabla en la cual se puede apreciar las variables,

las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura y escala valorativa
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6.1

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto participativo y calidad del gasto publico en la Municipalidad

Provincial San Miguel-Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para el presupuesto participativo municipal.
TESISTA:

William Eduardo Monsefu Serrano

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informacién concreta y real de la variable en estudio,

coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Firma J
EXPERTO: Mg. CPC. Miguel Giomar Sanchez Vidal

Grado académico: Magister




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Calidad del Gasto Publico

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Serior
Nilthon Ivan Pisfil Benites
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo

siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en GESTION PUBLICA,
como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha realizado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que, reconociendo su formacion y
experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a usted para que en

su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del mismo.
Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

¢ Instrumento detallado con ficha técnica.

e Ficha de evaluacion de validacion.

e Cuadro de operacionalizaciéon de variables.
e Ficha de validacion a juicio de expertos.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Ly

William Eduarc\io Mc{néefu Serrano
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5.1

5.2

ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Anexo 1: INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:

Cuestionario para la calidad del gasto publico municipal.
Autor original:

William Eduardo Monsefu Serrano

Objetivo:

Recolectar datos para determinar la calidad del gasto publico en la Municipalidad

San Miguel - Cajamarca.
Estructura y aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 11 items, los cuales tienen

relacion con los indicadores y sus dimensiones correspondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 35 servidores publicos de la

Municipalidad San Miguel - Cajamarca.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario para la calidad del gasto publico municipal.
Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar las variables,

las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura y escala valorativa
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6.1

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto participativo y calidad del gasto publico en la Municipalidad

Provincial San Miguel-Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para la calidad del gasto publico municipal.
TESISTA:

William Eduardo Monsefu Serrano

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informaciéon concreta y real de la variable en estudio,

coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Firma

EXPERTO: Mg. Nilthon Ivan Pisfil Benites
Grado académico: Magister

Matricula del Colegio Profesional: 04-3013
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ESCUELA DE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Presupuesto participativo

&

Chiclayo, 02 de junio de 2021

Senor
Nilthon Ivan Pisfil Benites
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo

siguiente:

El suscrito esta en la etapa del diseno del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en GESTION PUBLICA,
como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha realizado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que, reconociendo su formacion y
experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a usted para que en

su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del mismo.
Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

e [nstrumento detallado con ficha técnica.

e Ficha de evaluacion de validacion.

e Cuadro de operacionalizacion de variables.
e Ficha de validacion a juicio de expertos.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

N &
4.
William Eduardb'ma‘s\eﬂ] Serrano
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5.1

5.2

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Anexo 1: INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:

Cuestionario para el presupuesto participativo municipal.
Autor original:

William Eduardo Monsefu Serrano

Objetivo:

Recolectar datos para determinar el presupuesto participativo en la

Municipalidad San Miguel - Cajamarca.
Estructuray aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 22 items, los cuales tienen

relacion con los indicadores y sus dimensiones correspondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 35 servidores publicos de la

Municipalidad San Miguel - Cajamarca.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario para el presupuesto participativo municipal.
Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar las variables,

las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura y escala valorativa
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6.1

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto participativo y calidad del gasto publico en la Municipalidad

Provincial San Miguel-Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para el presupuesto participativo municipal.
TESISTA:

William Eduardo Monsefu Serrano

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,

coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO ‘:l

Chiclayo, 02 de junio de 2021

R > & e Y

Firma ' ol i
EXPERTO: Mg. Nilthon Ivan Pisfil Benites
Grado académico: Magister

Matricula del Colegio Profesional: 04-3013




Opinién de los expertos

Validacion del instrumento Presupuesto participativo

Juez Valoracion
Mg. Nilton Ivan Pisfil Benites Aplicable
Mg. Miguel Giomar Sanchez Vidal Aplicable
Mg. Pedro Antonio Pérez Arboleda Aplicable

Validacion del instrumento Calidad del gasto publico

Juez Valoracion
Mg. Nilton Ivan Pisfil Benites Aplicable
Mg. Miguel Giomar Sanchez Vidal Aplicable
Mg. Pedro Antonio Pérez Arboleda Aplicable

Anexo 4. Resultados de Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad del instrumento Presupuesto participativo

Alfa de Cronbach  Alfa de Cronbach basada en elementos estandarizados N de
elementos
0,963 0,963 22
Confiabilidad del instrumento Calidad del gasto publico
Alfa de Cronbach  Alfa de Cronbach basada en elementos estandarizados N de
elementos
0,936 0,0936 11




Anexo 4: Constancia de autorizacion para la aplicacion del instrumento

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

SAN MIGUEL

Unidos por el Desarrollo

“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de independencia”

San Miguel, 21 de junio del 2021

OFICIO N° 266A-2021-MPSM/A

Sefiora:

Dra. MERCEDES ALEJANDRINA COLLAZOS ALARCON
Jefe de Unidad de Posgrado Chiclayo.

Universidad César vallejo S. A. C.

Presente.-
ASUNTO : Aceptacion para realizar desarrollo de Proyecto de Tesis.

REFERENCIA : Solicitud de fecha 18-06-21

De mi especial consideracion:

Me dirijo a usted para saludarle cordialmente y a su vez manifestarie que, en
atencién al documento de la referencia, esta entidad da por aceptada la autorizacién al
estudiante WILLIAM EDUARDO, MONSEFU SERRANO para desarrollar el Proyecto de tesis
titulado “Presupuesto ﬁ‘éi’ﬁcipativo y calidad de gasto publico en la Muhicipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca” del 11l ciclo del programa de estudios Maestria en Gestion Publica.

Sin otro particular aprovecho la oportunidad para expresarle las muestras de mi
especial consideracion y estima.

Atentamente,

Direccion: Jr. Bolognesi N° 407
Tel: 076 - 557004 - Gerencia Municipal: Anexo 204



Anexo 5. Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipbtesis Conclusiones Recomendaciones

General General General General General
¢;De qué manera el | Determinar la relacion del | El presupuesto participativo | Se ha determinado la relacidn significativa entre | Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial
presupuesto participativo se | presupuesto  participativo | se relaciona con la calidad | el presupuesto participativo y la calidad del | de San Miguel de Cajamarca, establecer las politicas pertinentes para

relaciona con la calidad del
gasto  publico en la
Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca?

con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad
Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca.

gasto publico en la Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca. Y, que el presupuesto
participativo segln la percepcion de los
funcionarios encuestados es inadecuado en
34.3%, adecuado en 34.3% e ideal en 31.4%;
mientras que la calidad del gasto es percibida
en similares participaciones de rcepcion.

el uso eficiente de los recursos y aumnetar la calidad del gasto
publico; incorporando a los funcionarios ediles de la provincia y a las
organizaciones de base.

Especificos Especificos Especificas Especificas Especificas
¢(De qué manera la | Determinar la relacion de la | La comunicacién | Se ha determinado la relacion entre la | Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial
comunicacién institucional | comunicacién institucional | institucional se relaciona con | comunicacién institucional y la calidad del gasto | de San Miguel de Cajamarca, que se incorpore en los documentos de
se relaciona con la calidad | presupuesto  participativo | la calidad del gasto publico | publico, y, que ademas la comunicacion | gestion (PAP, ROF, MOF y MAPRO) el perfil adecuado de los

del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca?

con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad
Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

en la Municipalidad
Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

institucional se ubica en 34% mala, 40% regular
y 26% buena.

funcionarios para una efectiva comunicacién institucional que
contribuya a la calidad del gasto publico de la municipalidad.

¢(De  qué manera la
sensibilizacién  comunitaria
se relaciona con la calidad
del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca?

Determinar la relacion de la
sensibilizacion  comunitaria
con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad
Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

La sensibilizacion
comunitaria se relaciona con
la calidad del gasto publico
en la Municipalidad
Provincial de San Miguel,
Cajamarca.

Se ha determinado la relacion entre la
sensibilizacién comunitaria y la calidad del gasto
publico; y que, la sensibilizacién comunitaria es
percibida en 34% mala, 40% regular y 26%
buena.

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial
de San Miguel de Cajamarca, la implementacién de politicas que
motiven la sensibilizacion comunitaria de los funcionarios la
identificacion, conexion y priorizacion de las demandas comunitarias;
para contribuir a la calidad del gasto publico.

;De  qué manera la
convocatoria  social  se
relaciona con la calidad del
gasto  publico en la
Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca?

Determinar la relacion de la
convocatoria social con la
calidad del gasto publico en
la  Municipalidad Provincial
de San Miguel, Cajamarca.

La convocatoria social se
relaciona con la calidad del
gasto  publico en la
Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca.

Se ha determinado la relacion entre la
convocatoria social y la calidad del gasto
publico; y, que ademas la convocatoria social se
ubica en 43% mala, 31% regular y 26% buena.

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial
de San Miguel de Cajamarca, la implementacion de politicas que
incentiven la convocatoria social a ftravés de la concertacion
democratica, la participacién con los vecinos y el fortalecimiento de
las organizaciones sociales; y, para contribuir a la calidad del gasto
publico.

¢;De qué manera la
participacion de los agentes
participantes se relaciona
con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad
Provincial de San Miguel,
Cajamarca?

Determinar la relacion de la
participacion de los agentes
participantes con la calidad
del gasto pulblico en la
Municipalidad Provincial de
San Miguel, Cajamarca.

La participacion de los
agentes se relaciona con la
calidad del gasto publico en
la Municipalidad Provincial
de San Miguel, Cajamarca.

Se ha determinado la relacion entre la
participantes de los agentes y la calidad del
gasto publico; y, que ademds los agentes
participantes se ubican en 34% mala, 40%
regular y 26% buena.

Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial
de San Miguel de Cajamarca, la implementacidon de politicas que
permitan la integracion y participacion de los agentes comunales con
su debida identificacion y acreditacion en las actividades de
elaboracion presupuestal; y que formen parte importante de los
documentos de gestion, para contribuir a la calidad del gasto publico.




Anexo 6. Tablas otras

Para presentacion Figuras

Figura 3

Dimensiones de la variable Presupuesto participativo

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Mala

m Regular

m Buena

Figura 4

Dimensiones de la variable Calidad del gasto publico
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