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Resumen

La presente investigacion lleva por titulo el liderazgo pedagogico y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagdgico
publico de Lima, 2021, el cual tuvo como objetivo general determinar la relacion
entre el liderazgo pedagogico y las estrategias didacticas. En cuanto a la
metodologia es una investigacion de tipo basica con un enfoque cuantitativo; de
disefio no experimental; nivel correlacional. La poblacion se encuentra
conformada por 80 estudiantes del nivel superior, con un muestreo no
probabilistico, donde se aplicé a dichos estudiantes cuestionarios para medir la
relacion entre las variable de liderazgo pedagdgico con sus dimensiones
profesional, personal y social y la variable estrategias didacticas; dichos
instrumentos fueron validados por expertos conocedores del tema. Luego de
realizar el analisis estadistico adecuado con el coeficiente de Alfa de cronbach
cuyo valor fue de 0.923 para la variable estrategias didacticas y 0.901 para la
variable liderazgo pedagdgico, ubicandose ambas variables en un nivel muy alto,
donde se empleo el estadistico Rho de spearman para la constratacion de la
hipoétesis y donde se encontré como resultados r = 0.925 y p= a 0.00 por lo que
se estableci6 la relacion entre la variable liderazgo pedagdégico y estrategias

didacticas.

Palabras clave: liderazgo pedagdgico, estrategias didacticas, alpha de cronbach
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Abstract

The present research is entitled pedagogical leadership and didactic strategies
according to the perspective of the students of a public pedagogical institute in
Lima, 2021, whose general objective was to determine the relationship between
pedagogical leadership and didactic strategies. Regarding the methodology, itis a
basic research with a quantitative approach; non-experimental design;
correlational level. The population is made up of 80 higher level students, with a
non-probabilistic sampling, where questionnaires were applied to these students
to measure the relationship between the pedagogical leadership variable with its
professional, personal and social dimensions and the didactic strategies variable;
these instruments were validated by experts knowledgeable on the subject. After
performing the appropriate statistical analysis with the cronbach's Alpha coefficient
whose value was 0.923 for the didactic strategies variable and 0.901 for the
pedagogical leadership variable, placing both variables at a very high level, where
the spearman's Rho statistic was used for the construction of the hypothesis and
where r = 0.925 and p= a 0.00 were found as results, so the relationship between

the pedagogical leadership variable and didactic strategies was established.

Keywords: pedagogical leadership, didactic strategies, cronbach's alpha
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I. Introduccién

Actualmente el liderazgo pedagdgico es un tema que se esta dejando de
lado sin considerar que, a través del desarrollo de este, se tiene la posibilidad de
conseguir una mas grande organizacion educativa; del mismo modo, permitira a
los docentes tener mayores estrategias para el desarrollo de sus clases. Sin
embargo, a raiz de la pandemia que viene perjudicando a todo el mundo los
porcentajes de educacion han sido bajos, puesto que los docentes no estaban
preparados para enfrentar la situacion que se venia, todo ello ha sido un reto ya
que tenian que buscar la forma de como liderar y aplicar estrategias para llegar
a un aprendizaje 6ptimo en el estudiante, ya que se tuvo que cambiar las aulas
por una computadora, celular, laptop y asi los alumnos tuvieran que llevar una
educacion virtual, si bien es cierto no todas instituciones estaban preparadas
para enfrentar la situacion, el cambio y la adaptacion hicieron también que
muchos estudiantes dejaran sus carreras universitarias porque sentian que la
educaciéon virtual no era suficiente para ellos, no tenian las herramientas
suficiente para poder estudiar por lo que el maestro no llegaba al estudiante, en
américa latina el liderazgo educativo tiene un 25% de influencia en los logros de
los alumnos y esto ayuda en la mejora de los aprendizajes y a su vez impulsan

el desarrollo de los docentes (Louis, 2015).

En el Pert muchos docentes han dejado de lado las estrategias que
pueden ayudar a sus estudiantes a la mejora de sus aprendizajes, puesto que
mediante una aplicacion virtual se les es muy dificil poder llevar a cabo sus
clases. Segun Reyes (2020) en una encuesta sobre el desarrollo de las
estrategias y competencias docente el 9.6 % de los estudiantes perciben las
competencias docentes como malas, el 36.0% como regular y el 11,6% como
muy bueno. Esto debido a muchos docentes dejaron de lado las estrategias que
implican el buen desempefio docente y el desarrollo de sus competencias, asi
mismo si hablamos de la motivacion que les dan a sus estudiantes son pocos los
docentes que incentivan a sus estudiantes, muchos de ellos porque durante el
afio 2020 perdieron algun familiar debido a la COVID 19 y eso afect6 su buen
desemperfio, como también la desactualizacién de los maestros en el uso de los

tics y herramientas en los entornos virtuales.



El Ministerio de educacion (2018) muestra un porcentaje afios antes de la
pandemia que a nivel nacional 56.9% se encuentran en un nivel bajo referente
al liderazgo pedagogico, como lo demuestran estos resultados son muchos los
docentes que no ponen en practica el liderazgo con ellos mismos o hacia sus
alumnos. Y este escenario se repite en todas las instituciones en el Perd, los
directivos son quienes deberian estar preparados para el desarrollo de este tema
en sus escuelas y asi mismo poder impartirlo a los docentes y también a los
alumnos, ya que si se desarrolla desde la escuela al llegar al nivel superior se
tendran mayores estrategias y metodologias desarrolladas a través del

liderazgo.

En la actualidad es importante el desarrollo del liderazgo pedagdgico y las
estrategias didacticas para poder ayudar a los alumnos, de esta manera se
logrardn que los estudiantes puedan también sentirse motivados para
convertirse en lideres del futuro. Estos aspectos hablamos desde el desarrollo
de la primera infancia, pero si los estudiantes universitarios logran tener a
docentes con estrategias didacticas y que ademas ejerzan el liderazgo hacia sus
alumnos, estos podran tomar cada aspecto para el desarrollo de su liderazgo y
asi mismo podran lograr sus objetivos de manera mas adecuada. El liderazgo
pedagogico consiste en apoyar la ensefianza y el aprendizaje. Incluye liderazgo
instructivo, apoyando a los maestros del salon de clases en su papel clave de
implementar el plan de estudios. El liderazgo pedagogico combina la ensefianza
y el aprendizaje ya que a través de ello se podra fijar regla de organizacion
mejorando asi la calidad. Los lideres pedagdgicos deben influenciar en el
aprendizaje de los alumnos donde participen las familias, asegurando la fidelidad
a la filosofia curricular de la organizacién, evaluando adecuadamente los
programas de aprendizaje utilizando datos, cual permitan cumplir con los

estandares establecidos llegando a un aprendizaje éptimo.

Por ello la formulacion del problema general se plantea con la siguiente
interrogante ¢Cual es la relacion entre liderazgo pedagdgico y las estrategias
didacticas Liderazgo pedagdgico y estrategias didacticas segun la perspectiva
de los estudiantes de un instituto pedagdgico publico de Lima, 2021? de igual
forma se plantean los problemas especificos. El primero es ¢ Cual es la relacion

entre la dimension profesional y las estrategias didacticas segun la perspectiva



de los estudiantes de un instituto pedagdgico publico de Lima, 2021? El segundo
problema es ¢Cual es la relacion entre la dimension personal y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagogico
publico de Lima, 20217 Y el tercero es ¢ Cual es la relacion entre la dimensién
social de los aprendizajes y las estrategias didacticas segun la perspectiva de

los estudiantes de un instituto pedagdgico publico de Lima, 20217

Esta investigacion a nivel tedrico busca que las variables de la
investigacion sean mejor conocidas y aplicadas en estos entornos virtuales y
tengan un soporte teérico mucho mas actual ya que el liderazgo pedagégico es
un tema de suma importancia a nivel profesional, lo que permitird que los
profesionales tengan una fuente de informacion de como poder trabajar el
liderazgo pedagogico y desarrollarlo a lo largo de su vida. Por otro lado, las
estrategias didacticas, permiten que se tenga mayor conocimiento acerca de las
herramientas que puede usar el docente para poder llegar a los estudiantes y
favorecer a su aprendizaje. Es por ello que muchos docentes se beneficiaran con
la investigacion y podran evidenciar la importancia del desarrollo del liderazgo

pedagdgico y las estrategias didacticas

La investigacion se justifica en razén que se busca aportar a las
investigaciones, existen muchos autores donde afirman que el liderazgo
pedagdgico es importante en el progreso académico y es el docente quien ayuda
a potenciarlo, es de suma importancia que los alumnos puedan desarrollar este
aspecto para que puedan tener éxito en su vida académica. En el aspecto
metodoldgico los resultados obtenidos a través del instrumento de evaluacion
que se utilizara, ayudaran a saber en qué nivel se encuentran los estudiantes
respecto al desarrollo del liderazgo pedagogico y asi también de las estrategias
didacticas, este instrumento podra ser usado por futuros investigadores ya que

las variables estan direccionadas a trabajar cada aspecto que se requiere.

Respecto al objetivo general se formulé de la siguiente manera Establecer
la relacién entre liderazgo pedagdgico y las estrategias didacticas segun la
perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagdgico publico de Lima, 2021.
Asi mismo, se plantean los objetivos especificos, el primero es ldentificar la
relacion entre la dimension profesional y las estrategias didacticas segun la
perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagdégico publico de Lima, 2021.

3



El segundo objetivo es Identificar la relacion entre la dimension personal y las
estrategias didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto
pedagdgico publico de Lima, 2021. Y el tercer objetivo es Identificar la relacién
entre la dimension social y las estrategias didacticas segun la perspectiva de los

estudiantes de un instituto pedagogico publico de Lima, 2021.

Del mismo modo, se plantea la hipotesis general: Existe relacion
significativa entre liderazgo pedagogico y las estrategias didacticas segun la
perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagdgico publico de Lima,
2021.Asi se plantean las tres hipoétesis especificas; Existe relacion significativa
entre la dimensién profesional y las estrategias didacticas, la segunda hipotesis;
Existe relacién significativa entre la dimension personal y las estrategias
didacticas, la tercera hipotesis existe relacion significativa entre la dimensién
social y las estrategias didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un
instituto pedagoégico publico de Lima, 2021.



[I. Marco teérico

En este capitulo presentaremos algunas investigaciones en el ambito
internacional, Robinson (2017) realiza un estudio titulado un analisis de los
efectos diferenciales de los tipos de liderazgo. El objetivo fue determinar el
impacto relativo de los diferentes tipos de liderazgo, en los resultados
académicos y no académicos de los estudiantes, en el primer resultado la
correlacion fue de 0.25 mientras en el segundo analisis obtienen un impacto débil
con un 0.038, asi llegan a la conclusion de la necesidad del liderazgo estan
estrechamente relacionados con la eficacia del aprendizaje y la ensefianza. Esta
investigacién tiene un aporte a nivel teérico puesto que nos permite poder
visualizar la importancia del liderazgo pedagogico en los estudiantes, asi mismo,
los autores redactados dentro de la investigacion amplian los conceptos y nos

permiten poder comparar con otro grupo de estudio los resultados ya dados.

Un investigacion sobre una de las dimensiones de la variable estrategias
didacticas, Nedaa (2015) Palestina, en su tesis estrategias de ensefianza y su
papel en los estudiantes en compromiso con el aprendizaje del inglés, y donde
en su objetivo principal fue ver la relacion entre las variables y analizar qué tipo
de estrategia usaban los docentes, en sus resultados descriptivos obtuvo que el
82,6% de docentes utilizan las estrategias de ensefianza, el 93,4% utiliza ayudas
audiovisuales como estrategia en su sesion de clase. En sus resultados
inferenciales obtuvo que el nivel de la significancia fue de 0,001 por lo cual
establece la correlacidbn entre las variables trabajadas. Esta investigacion
internacional deja un aporte metodoldgico a través de sus instrumentos ya que

permite poder evaluar las estrategias de ensefianza.

Por otro lado, en Espafia Tapiaz (2014) presenta la investigacion analisis
de dos instituciones de educacion superior que incorporan en el proceso
formativo estrategias didacticas y estilos de aprendizaje, tuvo como finalidad
analizar los diferentes factores que repercuten en los estilos de aprendizaje en
dos instituciones educativas una en México y otra en Espafia, es una
investigacién de tipo cuantitativo, de nivel correlacional causal. La poblacion fue
de dos grupos de alumnas del primer cuatrimestre de la escuela de orientacion
y tutoria en Espafia, el segundo fue alumnos y alumnas de nuevo ingreso en los
postgraduados. La recoleccion de datos se hizo por medio del cuestionario
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Honey Alonso de Estilos de aprendizaje (CHAEA) aplicado de manera presencial
con un tiempo de 15 minutos. Entre los resultados obtenidos p = a 0.005, donde
se concluye que existe relacion entre las variables y ademas ambas instituciones
educativas incorporan las estrategas didacticas hacia sus alumnos. En esta
investigacion aporta a la teoria puesto que se encuentran mayores definiciones
sobre las estrategias didacticas y asi mismo los resultados nos permiten poder
investigar mas sobre la variable puesto que la correlacién fue positiva y asi

podria relacionarse con otra variable.

Pita (2019) con su tesis titulada estrategias didacticas en el desarrollo de
habilidades investigativas, Guayaquil, Ecuador. Tuvo como objetivo principal
determinar como desarrollan las habilidades investigativas en estudiantes del
décimo ciclo de unidad educativa Milenio, la recoleccion de datos se realizé a
través de una encuesta de 10 preguntas basadas en la escala de Likert, la
poblacion esta conformada por 36 estudiantes. Se obtuvieron los siguientes
resultados el 81% de los estudiantes manifiestan que la utilizaciéon de estrategias
docentes mejora la comprensién de los cursos dados en el aula virtual, asi como
el 51% manifestd que los docentes utilizan estrategias didacticas para desarrollar
las habilidades educativas. Esta investigacion a través de sus resultados nos
permite observar que el uso de estrategias didacticas debe ser usado de manera
creativa y asi esta investigacion aporta de manera tedrica ya que se amplian los
conceptos de las variables y nos deja evidencia de lo que llevard a cabo el

educador para poder mejorar su ensefianza.

Quin, et. al (2015) en un estudio sobre el liderazgo pedagdgico y su
relacion con el rendimiento académico, tuvo como objetivo determinar la relacién
entre las practicas de liderazgo y el rendimiento académico de los estudiantes.
Diseflo correlacional, la muestra estuvo conformada por 216 maestros. Los
resultados de este estudio determinaron la relacion entre las variables ya que fue
p= 0.580 asi mismo no se encontrd relacion entre las practicas de liderazgo y la
cultura de los estudiantes. Esta investigacion tiene un gran aporte puesto que
sugiere la preparacién de un programa para poder desarrollar en los docentes el

liderazgo pedagodgico.

Asi mismo, presentamos algunas investigaciones en el ambito nacional,
Huillca (2015) realiza una investigacion sobre el liderazgo y el desempefio
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pedagogico, en la que buscaba ver la relacion entre las variables, la muestra
estuvo constituida por 49 estudiantes del instituto pedagogico de Monterrico de
la carrera de educacion inicial, dio como resultado que ambas variables se
encontraban en una correlacion positiva, siendo el resultado de 0.842. Esta
investigacion deja un aporte metodoldgico, el instrumento de la investigacion
referente al liderazgo pedagdgico puesto que con el cuestionario ya aplicado a

una poblacién se podra utilizar en futuras investigaciones.

Por otro lado, Lecaros (2017) desarrolla una investigacion sobre el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente, su tesis fue de nivel correlacional
de tipo basica, la muestra estuvo conformada por 63 estudiantes, donde tuvo
como objetivo determinar la relacion entre las variables, sus resultados obtenidos
fueron que existe relacion directa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente con un coeficiente de correlacion de 0.758, en sus resultados
descriptivos de la variable referente al liderazgo pedagdégico el 61.9 % se
encuentra en un nivel regular. Esta investigacion tiene un aporte metodolégico
ya que la correlacion entre las variables permitird que se puedan seguir
investigando mas sobre el tema, asi también, los resultados descriptivos

garantizan que las investigaciones a futuro sean mas certeras.

Asi mismo, Gutiérrez (2018) en su investigacién sobre el liderazgo
pedagdgico donde tuvo como fin establecer el grado de relacién del liderazgo
pedagdgico, esta investigacion fue no experimental y se aplicé a 112 docentes a
través de una encuesta, sus resultados indicaron que el liderazgo pedagdgico se
encuentra en un nivel medio con un 73.2%. Asi mismo esta investigacion tiene
un aporte a través de su instrumento de evaluacién puesto que permitira que se
pueda aplicar a futuras investigaciones dadas ya que su coeficiente de

confiabilidad fue de 0,976 en un nivel muy confiable.

Asi también, tenemos la investigacion de Gamarra (2018) cuyo objetivo
fue determinar el nivel del liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas
de la red 3 callao, 2018, esta investigaciéon es de tipo basica, disefio no
experimental. La poblacion estuvo conformada por 112 docentes, la técnica
aplicada fue la encuesta utilizando un cuestionario de tipo Likert. En su
investigacion propone trabajar las estrategias didacticas y el logro de
aprendizajes, y donde obtuvo como resultados que 73,2% conoce sobre las
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acciones que debe hacer como lider pedagdgico. Los resultados de esta
investigacion referente a las estrategias didacticas nos permiten poder seguir
investigando sobre el tema, su aporte a través de los resultados nos deja ver que

la variable auin necesita ser mas estudiada por los docentes.

Arteaga (2016) en su investigacion liderazgo pedagogico directivo, el
monitoreo, acompafamiento pedagogico y compromiso de gestién escolar. En
esta investigacion se buscaba ver la relacién entre las variables de estudio, el
nivel de investigacion fue correlacional. La poblacion fue conformada por 36
profesores, aplicando una encuesta se obtuvieron los resultados que el
coeficiente de correlacion entre las variables fue de 0.596 y si existe relacion
entre dichas variables estudiadas. Esta investigacion tiene un aporte teorico
puesto que explican las teorias de los diferentes autores acerca de liderazgo
pedagdgico y ademas deja como evidencia la orientacion a los docentes para
poder trabajar el tema.

Para el tratamiento de las variables citaremos algunos autores, Bolivar
(2010) define el liderazgo pedagdgico como la capacidad de poder llevar las
riendas de un grupo ejerciendo influencia en las personas para el logro de sus
objetivos, asi como para la mejora de sus aprendizajes. El liderazgo pedagdgico
requiere un rol significativo en el desarrollo de campos en las practicas docentes
enfocado en la gestion de aprendizajes y la mejora de practicas docentes
(Rodriguez, 2019)

El liderazgo pedagdgico son las estrategias o procedimientos que usara
el docente para poder alcanzar sus objetivos y asi mismo el de los demas, esto
permitira que el lider sea la persona que acompafie en todo momento al grupo,

establezca los acuerdos y dirija con el ejemplo (Orellana, 2017).

El liderazgo se define como la accidén que realiza la persona para liderar
0 encaminar a individuos o grupos. Si vamos a combinar ambos, tendremos la
nocion de liderazgo pedagdgico siendo este el lider o guia del estudio del

proceso de ensefianza y aprendizaje (Coughlin y Baird 2013,)

Biesta (2002) ve el liderazgo como un proceso que involucra
interpretacion, comprension y aplicacién en la realizacion de acciones como

seres humanos y cOmo estas acciones son dirigidas a otros seres humanos. Por
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eso sugiere el liderazgo como praxis, en la praxis no puede haber conocimiento
previo prefijado (modelos) de las formas correctas de actuar o practicar. En
cambio, el fin en si mismo so6lo se especifica al deliberar sobre los medios
apropiados para una situacion particular. Asi también, Pascal y Bertram (2012)
mencionan al liderazgo pedagodgico desde un enfoque ético el cual aporta y
respeta los valores donde no solo se beneficie la persona si no también la

comunidad.

Otra definicion sobre el liderazgo pedagdgico es donde se menciona que
son los medios por los cuales el docente y el alumno podran alcanzar sus
objetivos ayudados de las estrategias que como lider el docente les brindard, asi
mismo el lider no solo acompafa, sino que también apoya y motiva. (Dominguez,
2015)

El National Core Curriculum in Basic Education (2014) menciona que el
lider pedagogico debe mantener la vision de lo que quiere lograr haciendo del
plan de estudios una herramienta mas atractiva y llamativa en el desarrollo
pedagdgico del maestro. En el curriculo basico esta redactado de manera que
sea una herramienta estratégica y pedagoégica que defina las politicas para el

funcionamiento del proveedor educativo y el trabajo que realizan las escuelas.

El liderazgo desde la funcién directiva tiene una importante labor puesto
que ejerce un papel importante en la institucidon educativa y donde debe
garantizar el equilibrio administrativo y pedagdgico, por lo que se requiere de un
lider que demuestre como hacer e identificar la relacion con la pedagogia y los
procesos de ensefianza, asi mismo dandole un valor agregado a partir del
servicio educativo, debemos tener en cuenta que el principal lider en la institucién
educativa debe ser el director puesto que asi podra impartir que los docentes

puedan también desarrollar el liderazgo en la institucion (Gento y Pina, 2011)

El papel del liderazgo es preocuparse por el futuro, no de una manera que
deba influir en el futuro con la toma de decisiones, ya que esto es una ilusion de
poder y control que se deriva de visiones 'malas’ de las agendas
gubernamentales y seria un ejemplo de la 'modelizacion’ del liderazgo eficaz,
gue insiste en controlar el futuro donde en realidad esto no se puede lograr. En

cambio, nos alineamos con Osberg en que el liderazgo deberia ser 'incalculable’



en términos de examinar lo que esta en el futuro y adoptar 'una comprension
emergenista del proceso que no estd orientada al control y cierre (elegir qué
hacer) sino a la invencion de lo nuevo (poner las cosas juntas de manera
diferente) que permite a la organizacion educativa y consecuentemente liderar la

posibilidad de pensar el futuro en términos no teleolégicos (Osberg, 2010)

A continuacion, algunos tipos de liderazgo como, Lopez, et.al, (2010)
menciona la teoria conductual, la cual ha tipificado los estilos del liderazgo
dividiéndolos en autocréatico, democratico y permisivo, por otro lado, la teoria
transformacional caracteriza el liderazgo en transformacional y transaccional.
Horn y Marfan (2010) destacan los aspectos centrales del liderazgo pedagdgico
como la responsabilidad y el compromiso para el logro de las metas comunes.
Asi mismo Contreras (2016) sostiene que el liderazgo pedagogico contiene

aspectos que logran que los alumnos tengan mejoren sus aprendizajes.

El argumento de que el liderazgo estilo y el comportamiento afecta
fuertemente a los empleados es por la percepcion de cuanto se desempefian y
cuanto son capaces de actuar (Juneja, sf)

Mineduc (2005) Algunas tareas del lider pedagd6gico son proponer metas
y objetivos claros con estrategias para poder organizar y orientar a un grupo, de
esta manera habra estrategias que ayudaran a mejorar los aprendizajes, el lider
tiene como principal objetivo ayudar a desarrollar los aprendizajes de manera

adecuadas y asi también orientar en la solucion de problemas.

Orellana (2015) dimensiona el liderazgo pedagdgico en tres, la primera es
la dimensién profesional, menciona que esto permitira al docente adaptarse a los
cambios por el bienestar de sus alumnos, asi mismo se evalla el desempefio
docente y su rol como educador. La segunda es la dimension personal la cual la
define como el conocimiento de si mismo en el desarrollo de las asignaturas
hacia sus estudiantes, asi mismo, es la autoexigencia que se tiene en la practica
docente, la tercera dimension es la social, donde la docente incentiva a sus
estudiantes el bienestar de la institucion y la sociedad guiandolo en las préacticas

con valores y respetando su comunidad.

Respecto a la segunda variable las estrategias didacticas entendidas

como procedimientos de la evolucion del aprendizaje significativo del estudiante;
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comprende estrategias de seleccion, organizacion y sistematizacion (Beltran,
1993).

A continuacioén, se ven algunos conceptos de las estrategias de manera
individual de esta manera se podréd ver los aspectos especificos que dicha
variable toma en cuenta al momento de evaluar. La ensefianza es un proceso
complejo; que incluyen elementos basicos como: objetivos, contenido,
metodologia, evaluacion (calificacion e informes), esto permite desarrollar la
calidad y personalidad del maestro y el estudiante a la largo de su vida, por ello
la riqueza y la salud de cualquier lugar y nacion estan basadas en su educacion;
por ello, el éxito de la educacién depende mucho de la calidad y eficacia de los
docentes (Geoffrey, 2017)

Orlich, et.al (2010) define las estrategias didacticas como una estructura
que el docente utiliza para planifica las herramientas necesarias para que los
alumnos puedan lograr mejores aprendizajes. Segun Dominguez (2015) las
estrategias didacticas orientan al docente en la ensefianza de los alumnos y asi
mismo los apoyan en el proceso del logro de sus objetivos, incluyendo el proceso

de ensefanza aprendizaje.

Dominguez (2015) dimensiona las estrategias didacticas en dos aspectos,
estrategias de enseflanza donde el docente usa todos los procedimientos
adecuados para poder llevar al alumno y promover su aprendizaje significativo.
La segunda dimension es las estrategias de aprendizaje donde el estudiante
mejorara sus procesos intelectuales haciendo uso de estrategias para la mejora

de su rendimiento académico.

Asimismo, cuando hablamos de estrategias de didacticas debemos tener
en cuenta los procesos que estas requieren para poder lograr mejoras en los
aprendizajes de cada uno de los estudiantes, el autor base de esta investigacion
nos habla de dos aspectos importantes, las estrategias de ensefianza dadas por
los docentes y también las estrategias de aprendizaje tomadas por los
estudiante, dentro de estos aspectos el desarrollo de la curricula debe tomarse
en cuenta, es asi que Bayu (2014) nos habla de las estrategias de ensefianza
en el ambito curricular del docente, aqui menciona que el modelo curricular

incluye una organizacion de los elementos que ayudan al desarrollo del
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aprendizaje como métodos, procedimientos, técnicas medios y formas de

organizacion para asi potenciar el procesamiento de ensefianza aprendizaje.

Para la mejorar de los aprendizajes, los estudiantes se deben brindar
oportunidades para que los maestros fortalezcan las areas de habilidades e
identifiquen aquellos aspectos del desempefio docente que pueden necesitar
mejoras. Este enfoque del desarrollo profesional es la clave para mejorar el
desempeiio docente. Las estrategias para una ensefianza eficaz en el siglo XXI
estan destinadas a ser utilizadas por la escuela y los administradores en
colaboracion con los profesores de aula, para mejorar la ensefianza. Las
estrategias que se utilizaran deben ser discutidas por el maestro y el director en
colaboraciéon con un equipo de asistencia y / o evaluacion, si corresponde
(Westling y Fox, 2000)

Las estrategias didacticas se centran en las necesidades particulares de
los docentes de educacion y proporciona sugerencias y recursos para mejorar
las estrategias. Las actividades animan a los maestros a revisar y pensar en
conceptos de ensefianza criticos y principios. Las actividades de observacién
permiten a los maestros ver estrategias de ensefianza y alternativas que
permitan que los profesores observen lo que tiene lugar en el aula de otra
persona. Cuando las observaciones se resumen y son discutidas, brindan al
maestro oportunidades para la practica reflexiva. Las actividades de
implementacion son sugerencias basadas en el aula (Turnbull y Turnbull, 2001)

Pirozzo (2014) menciona que para asegurar que todos los estudiantes
dominen los objetivos, los maestros deben planear lecciones que incorporen
ajustes para el contenido, los estudiantes dan sentido al contenido y al producto
y demuestran que lo que saben y entienden. Los maestros usan estrategias de
evaluacion para monitorear a los estudiantes preparacion para el aprendizaje y
progreso del aprendizaje. Se aplican de forma dirigida intervenciones como

componentes de diferenciacién.

Los meétodos tradicionales de enseflanza de la atencion plena y la
meditacion no siempre son efectivos para involucrar a los adultos. A menudo, los
estudiantes estan entusiasmados con la idea de aprender la atencion plena, pero

luego tienen dificultades para desarrollar las habilidades de una manera
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significativa. Las estrategias se dividen en tres categorias: estrategias
relacionadas con la organizacion y estructura de la clase, estrategias
relacionadas con las técnicas generales de ensefianza y estrategias para lidiar

con las reacciones tipicas de los estudiantes (Rogers y Maytan, 2019)

Cuando los profesores trabajan juntos para mejorar su practica, los
estudiantes aprenden mas. Esta idea simple pero poderosa esta en el corazén
de escuelas eficaces, la colaboracion construye el colectivo de responsabilidad
mejora constantemente la practica docente. El desafio para profesores y
escuelas es desarrollar una comprension compartida de lo excelente. Si bien no
se vera exactamente igual en cada salon de clases, hay algunas practicas de
instruccion que la evidencia sugiere que funcione bien en la mayoria. Estas
estrategias brindan oportunidades a los maestros y equipos para observar,
reflexionar y mejorar una serie de aspectos fundamentales practicados en el
aula. Las estrategias que los maestros podrian usar con éxito, se sumaran al
repertorio de estrategias efectivas que los profesores pueden aplicar a la amplia
variedad de necesidades de aprendizaje que estudiantes presentes cada dia
(Hattie, 2009)
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo basica segun Cabezas, Andrade y Torres (2017). El
estudio es basico puesto que pretende identificar el conocimiento completo y
este es producto del andlisis y la interaccion de la misma cuya caracteristica
principal son los fendbmenos observables o relaciones establecidas entre
individuos. Asimismo, permite registrar caracteristicas que aparecen en el

contexto y el comportamiento que caracteriza la realidad estudiada.
Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental tal como lo dice Silvestre y
Huaman (2019) las investigaciones no experimentales no buscan manipular

ninguna variable y son de forma aleatoria, se observan los datos y se analizan.

El nivel correlacional busca establecer el grado de relacion que existe entre las
variables, comparando mediante métodos estadisticos de analisis de

correlacion (Sanchez y Reyes, 2015)
Figura 1.

Disefio de investigacion

En donde:

M: Estudiantes del instituto pedagogico
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V1: Liderazgo pedagogico
V2: Estrategias Didacticas
r: Coeficiente de relacion entre variables.

3.2 Variables y operacionalizacion

En la investigacion a desarrollar se investigaran las variables estrategias

didacticas y liderazgo pedagdgico.
Variable 1: Liderazgo Pedagogico

Liderazgo pedagdgico son las estrategias o procedimientos que usara el docente
para poder alcanzar sus objetivos y asi mismo el de los demas, esto permitira
que el lider sea la persona que acomparie en todo momento al grupo, establezca

los acuerdos y dirija con el ejemplo (Orellana, 2017).

Se aplicard un instrumento que mide el liderazgo pedagdgico, realizado por
Orellana (2017) consta de 35 items direccionados a medir lo que la variable
requiere, esta dividido en 3 dimensiones, la primera es la dimension personal,
dimensién profesional y dimensién social. Tiene una escala del 1 al 5, Nunca (1)

Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5).
Variable 2: Estrategias Didacticas

Segun Dominguez (2015) las estrategias didacticas orientan al docente en la
ensefianza de los alumnos y asi mismo los apoyan en el proceso del logro de

sus objetivos, incluyendo el proceso de ensefianza aprendizaje.

En esta variable se aplica una encuesta elaborada por Dominguez en el 2015,
las estrategias didacticas estan dimensionadas en tres aspectos, las estrategias
preinstruccionales, estrategias coninstruccionales y estrategias
posinstruccionales, direccionadas a medir cada item que requiere la variable.
Tiene una escala del 1 al 5 Nunca (1) rara vez (2) A veces (3) Casi siempre (4)

Siempre (5).
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3.3 Poblacion muestra y muestreo
Poblacién

La poblacion es el grupo de personas con caracteristicas las cuales se desea
estudiar, esta seleccion debe tener criterios de inclusion y exclusion, esta
seleccion ha de tener que cumplir con ciertos criterios para permitir la obtencion
de resultados (Pascual, 2007)

La investigacion esta conformada por 80 estudiantes universitarios de un instituto
pedagogico publico, los integrantes son de ambos sexos y deben ser parte de la

poblacion.
Criterios de inclusién

Estudiantes del instituto pablico

Criterios de exclusion

En esta poblacibn no hay criterios de exclusion puesto que todos los

participantes reinen las caracteristicas para la poblacion.
Muestra

Siendo la muestra un subgrupo de la poblacion Lépez (2004), en dicha
investigacién se trabajara con la totalidad de la poblacion, por lo que no se

considera la muestra.

Muestreo

El muestreo serd no probabilistico- por conveniencia, el muestreo no
probabilistico se realiza en estudios intencionales, se obtiene informacién con el
rigor necesario para un coste mas reducido, los resultados obtenidos son
totalmente validos siempre utilice adecuadamente. Decimos por conveniencia ya
gue las unidades seleccionadas seran lo que permita al autor representar sus

resultados es decir lo que mas conviene a la investigacion (Fernandez, 2004)
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:
Técnica
La encuesta

Para el recojo de la informacién en dicha investigacion se considerara la
encuesta. Esta técnica tiene la ventaja de ser aplicada a grupos grandes no

requiere de un especialista, mantiene la informacién y no la altera.

Hernandez, R. Ferndndez C. y Baptista, P. (2010) sefiala que “son un conjunto
de items las cuales son presentados en forma afirmativa o de juicios, donde la

persona debe responder a tres, cinco o siete categorias” (p.245).
Instrumento
El cuestionario

En esta investigacion se usard un cuestionario. El instrumento de medicion es
aguel medio que usa la persona que investiga para poder llevar un registro de

notas o nimeros sobre la variable que desea investigar. (Hernandez, 2014)

Validez

Hernandez, et al. (2014), sefiala que la validez es el grado en que un instrumento
mide cada una de las variables, para ello debe de pasar de acuerdo con

expertos.

La validez de los instrumentos de la variable estrategias didacticas y liderazgo
pedagdgico fue dada por la doctora Teresa Narvaez Aranibar la cual indico que
el instrumento es pertinente de aplicar a la poblacién. Asi mismo, el segundo
experto fue el doctor Pumacayo Palomino llich Ivan, quien también indico que
los instrumentos son pertinentes de aplicar a la poblacion. El tercer experto fue
la doctora Delgado Sosa Maria Angelica quien menciono que el instrumento es

aplicable.
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Tabla 1:

Validacion de los expertos

Expertos Estrategias didacticas Liderazgo pedagogico
Dra. Narvaez Aranibar Aplicable Aplicable
Teresa
Dr. Pumacayo Palomino Aplicable Aplicable
llich lvan
Dr. Delgado Sosa Maria Aplicable Aplicable
Angelica

Validacién de Aiken

El valor de Aiken para ambos instrumentos fue de 1.00.Este es un método por el
cual se manifiesta la valoracion dada por los jueces, se utiliza para poder

determinar si se elimina algun item o requiere de alguna modificacion (Martin,
2017)

V= X-I
K

V=V de Aiken
X= Promedio de calificaciones de los jueces
|= Valor de calificacion mas bajo de la escala.

k= Rango de los valores posibles de la escala de valoracion.
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Confiabilidad

La confiabilidad o fiabilidad se refiere a la consistencia de un instrumento de
medicion considerando la varianza o el grado de medicién entre los items
(Quero, 2010)

La confiabilidad se hizo por alfa de Cronbach, para el instrumento de estrategias
didacticas el resultado fue de 0.923 lo cual segun la tabla de los niveles de
confiabilidad se encuentra en una confiabilidad muy alta. Para la segunda
variable liderazgo pedagdgico, el resultado fue de 0.901, lo cual segun la tabla

de los niveles de confiabilidad se encuentra en muy alto.
3.5 Procedimiento

En el procedimiento de la investigacion en primer lugar se emitiran los permisos
necesarios al instituto, luego de ello se enviara a la poblacién las encuestas a
través de Google, luego de ellos se organizara la informacion en Excel, para

poder analizar los datos se usara el de SPSS.
3.6 Métodos de andlisis de datos

El software que se empled para procesar la informacioén, fue el Excel y el SPSS,
asi también se elabor6 el analisis del estadistico descriptivo, frecuencia y
porcentajes para poder hallar los niveles de las areas segun cada variable.
ejecuto el coeficiente de correlacion Rho de Spearman para el analisis de la

relacion entre ambas variable, estrategias didacticas y liderazgo pedagogico.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion tiene como principal aspecto la veracidad del trabajo de
investigacién asi mismo la confidencialidad la identidad de las participantes. Y
también se comunicara los resultados de forma individual con el objetivo de dar

las recomendaciones respectivas a los evaluados.
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.V Resultados

Tabla 2

Resultados descriptivos de la variable estrategias didacticas

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 9%
Medio 21 26%
Alto 52 65%
Total 80 100%

Nota: Frecuencia de estrategias didacticas, porcentajes resultados al 100%

Figura 2.

Gréfico porcentual de la variable estrategias didacticas

Variable estrategias didacticas

70%
60%
50%
40%
30%
20%

0,
-

0%

Nivel Bajo Nivel Medio

Nivel Alto

En los resultados descriptivos de la variable estrategias didacticas podemos

observar que segun la perspectiva de los estudiantes se encuentran en un nivel

alto con un 65%, un 26% se encuentra en nivel medio y el 9% se sitia en un

nivel bajo respecto a esa variable.
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Tabla 3

Resultados de las dimensiones de la variable estrategias didacticas

Estrategias de ensefianza Estrategias de aprendizaje
Niveles Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 8% 7 9%
Medio 25 31% 18 23%
Alto 49 61% 55 69%
Total 80 100% 80 100%

Nota: Frecuencia de estrategias de ensefianza 80 estudiantes, resultados de porcentaje al 100%.
Estrategias de aprendizaje, porcentaje al 100%

Figura 3.

Dimensiones de la variable estrategias didacticas

Dimensiones de la variable estrategias didacticas
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En la tabla 2 figura 3 se observa los resultados de la variable estrategias
didacticas por dimensiones, en donde la primera dimension estrategias de
ensefianza tiene un 61% segun la perspectiva de alumnos se encuentran en un
nivel alto, por otro lado, un 31% de ellos estan en un nivel medio y un 8% en un
nivel bajo. La segunda dimensién estrategias de aprendizaje, el 69% de los
estudiantes segun su perspectiva se encuentran en un nivel alto respecto a dicha

dimension, el 23% tiene un nivel medio y solo el 9% un nivel bajo.
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Tabla 4

Resultados descriptivos de la variable liderazgo pedagdgico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 1%

Medio 11 14%
Alto 68 85%
Total 80 100%

Nota: Frecuencia de liderazgo pedagogico, niveles, resultados de porcentaje al 100%.
Figura 4.

Gréfico porcentual de la variable liderazgo pedagdgico
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En los resultados descriptivos de la variable liderazgo pedagdgico podemos

observar que el 85% de los estudiantes segun su perspectiva se sitla en un nivel

alto, el 14% se encuentra en un nivel medio y solo el 1% de ellos se encuentra

en un nivel bajo.
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Tabla b

Resultados de las dimensiones de la variable liderazgo pedagoégico

Dimension profesional Dimension personal
Dimension social

Niveles  Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje  Frecuencia  Porcentaje

Bajo 2 3% 1 1% 0 0%

Medio 17 21% 11 14% 18 23%
Alto 61 76% 68 85% 62 77%
Total 80 100% 80 100% 80 100%

Nota: Frecuencia y porcentaje de dimensiones de liderazgo pedagdgico por niveles, bajo, medio y alto. 80
estudiantes, resultados al 100%

Figura 5.

Dimensiones de la variable liderazgo pedagogico
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En la tabla 4 figura 5 podemos observar los resultados por dimensiones de la
variable liderazgo pedagdgico, donde la primera dimension profesional el 76%
de los estudiantes segun su perspectiva se sitla en un nivel alto, el 21% en un
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nivel medio y solo el 3% se encuentra en un nivel bajo. La segunda dimension
personal el 85% se encuentra en un nivel alto el 14% en un nivel medio y el 1%
en un nivel bajo. Respecto a la ultima dimensién social el 77% se ubica en un

nivel social, el 23% en un nivel medio.

Tabla 6

Tabla cruzada de las variables

Tabulacién cruzada

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Alto Medio Bajo Total

LIDERAZGO  Alto Recuento 52 16 0 68
PEDAGOGICO % del total 65% 20% 0% 85%
Medio Recuento 0 5 6 11

% del total 0% 6% 8% 14%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0% 0% 1% 1%

Total Recuento 52 7 21 80
% del total 65% 26% 9% 100%

En la tabla cruzada se observa que segun la perspectiva de los estudiantes el
65% (52) obtienen un nivel alto de liderazgo pedagdgico y estrategias didacticas;
el 6% (5) de los estudiantes muestra un nivel medio y sol6 el 1% (1) de los

alumnos se sitda en un nivel bajo.

Prueba de hipo6tesis general y especifica
Hipotesis General

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagégico
publico de Lima, 2021

Hi: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagogico
publico de Lima, 2021

Regla de decision:
Si p < a = 0.05: entonces se rechaza la hipotesis nula.

Si p > a = 0.05: entonces se acepta la hipotesis nula
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Tabla 7
Correlacion de las variables estrategias didacticas y liderazgo pedagdgico

Correlaciones

Estrategias Liderazgo
didacticas pedagdégico
Rho de Estrategias Coeficiente de
Spearman didacticas correlacion 1.000 ,960™
Sig. (bilateral) 000
N 80 80
Liderazgo Coeficiente de
pedagégico correlacién ,960™ 1.000
Sig. (bilateral) 000
N 80 80

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: correlacion y significancia bilateral, coeficiente de Rho de Spearman. Resultados 80 estudiantes

Se observa la relacion entre ambas variables, de tal modo que se rechaza la
hipétesis nula, ya que la relacion es de 0.960 lo cual se encuentra en una
correlacion positiva considerable, asi la significancia bilateral es de .000 lo cual
es menor a 0.05 es por ello que se estable que si existe una relacion entre dichas
variables de estudio.

Hipotesis Especifica 1:

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension profesional y las
estrategias didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto
pedagdgico publico de Lima, 2021

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension profesional y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagogico
publico de Lima, 2021

Regla de decision:
Si p < a = 0.05: entonces se rechaza la hipotesis nula.

Si p > a = 0.05; entonces se acepta la hipotesis nula.
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Tabla 8
Correlacion de la variable estrategias didacticas y las dimensiones del
liderazgo pedagdgico

Correlaciones

Dimension Dimension Dimension
profesional personal social
Coeficiente . . »
. . 925 891 ,938
Rho de Estrategias de correlaciéon
Spearman didacticas Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 80 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Nota: correlacion y significancia bilateral por dimensiones. Coeficiente de Rho de Spearman. Resultados
80 estudiantes

En la primera dimensién el grado de correlacion es de 0.925 lo cual indica una
correlacion positiva perfecta, a su vez se visualiza una significancia bilateral de
.000 lo cual es menor a 0.05 por lo que se rechaza la hipétesis nula y decimos
gue si existe relacion entre la variable estrategias didacticas y la dimension
profesional.

Hipotesis Especifica 2:

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension personal y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagogico
publico de Lima, 2021

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension personal y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagégico
publico de Lima, 2021

Regla de decision:
Si p < a = 0.05: entonces se rechaza la hipotesis nula.

Si p > a = 0.05; entonces se acepta la hipotesis nula.

En la segunda dimension se observa el grado de correlacion positiva muy fuerte

con 0.891 y una significancia bilateral de .000 lo cual es menor a 0.05 y se
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rechaza la hipdtesis nula y se tiene que si existe relacion entre la variable

estrategias didacticas y la dimension personal.

Hipodtesis Especifica 3:

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension social y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagogico
publico de Lima, 2021

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension social y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagdgico
publico de Lima, 2021

Regla de decision:
Si p < a = 0.05: entonces se rechaza la hipotesis nula.

Si p > a = 0.05; entonces se acepta la hipétesis nula.

En los resultados se observa que existe una correlacion positiva perfecta entre
la variable estrategias didacticas y la dimension social donde el grado de
correlacion de 0.938 y la significancia bilateral de .000 lo que indica rechazar la

hip6tesis nula.
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V. DISCUSION

El objetivo general de esta investigacion fue establecer la relacion entre las
estrategias didacticas y el liderazgo pedagdgico segun la perspectiva de los
estudiantes de un instituto pedagogico publico de Lima, 2021. En esta
investigacién el resultado de la hipétesis general muestra una correlacion
positiva considerable entre las variables de estudio siendo el coeficiente de
correlacion 0,960 y la significancia menor a 0,05. Asi mismo los resultados
encontrados en Espafia por Tapiaz (2014) sobre las estrategias didacticas
encontré que la significancia fue menor a 0,05 por lo que establecié la relacion
entre los estilos de aprendizaje y las estrategias didacticas. Tal como menciona
Bolivar (2010) el liderazgo pedagdgico ayuda a los estudiantes al logro de sus
objetivos también tiene un rol muy significativo en las diferentes gestiones del
aprendizaje para la mejora de las practicas docentes, si hablamos de las
estrategias didacticas los autores han demostrado la relaciéon entre estas dos
variables, las estrategias didacticas segun Turnbull y Turnbull (2001) permiten
gue los docentes mejoren sus conceptos de ensefianza y asi los estudiantes
tengan mayores oportunidades en la practica, esto también se basa en la
implementacion de las sugerencias que puedan dar los alumnos durante la clase

para la mejora de sus aprendizajes.

En los resultados por porcentajes de la variable estrategias didacticas se
encontré que el 65% de los estudiantes se encontraba en un nivel alto, el 26%
en un nivel medio y un 9% se situ6 en un nivel bajo. Comparamos estos
resultados con los encontrados por Pita (2019) en su tesis sobre el desarrollo de
las habilidades y las estrategias didacticas encontr6 que el 81% de los
estudiantes manifestaban que los docentes al utilizar las diferentes estrategias
ayudaban a la comprension y mejora de la clase, el 51% de ellos manifesto que
los docentes utilizan diversos métodos para sus sesiones. si bien es cierto estos
resultados nos dejan en evidencia de que los docentes utilizan la didactica en
clase para que los estudiantes tengan una manera mucho mas creativa de poder
desarrollar sus conocimientos, asi también, a través del desarrollo de estos

pueden ampliar los conceptos y mejorar su ensefianza.
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En los resultados del liderazgo pedagodgico el 85% de los estudiantes se
encontré en un nivel alto, el 14% en un nivel medio y solo un 1% se situ6 en un
nivel bajo. Estos resultados son similares a los encontrados por Gutiérrez (2018)
quién realiza una investigacion sobre el liderazgo pedagdgico y donde dejé como
evidencia que 73.2% de los estudiantes indican que a través de los resultados
que sus docentes ejercen el liderazgo pedagdégico y eso también los lleva a ellos
a tener mayor motivacion para desarrollar del mismo, asi como menciona
Coughlin y Baird (2013) a través de éste se pueda llevar los procesos de
ensefianza aprendizaje por un camino donde llegue al logro de los objetivos.
Aqui los estudiantes a través de los diferentes grupos ejerceran el liderazgo dado
por sus docentes de manera positiva puesto que como lo menciona Biesta (2002)
el liderazgo involucra la comprension y ejecucion de acciones precisas sobre las

correctas formas de actuar sin dejar de interactuar con respeto.

Los resultados de la primera hip6tesis especifica donde se planteaba si
existia correlacion entre la dimensién profesional y las estrategias didacticas, se
encontré un coeficiente de correlacion de 0.925 lo cual indico una correlacion
positiva perfecta entre la dimension y la variable. Huillca (2015) presenta en su
investigacion que el coeficiente de correlacion fue de 0.842 en la cual estableci6
la correlacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente a través de
los diferentes estudios realizados en su investigacion. Dominguez (2015)
menciona que los estudiantes podran alcanzar sus objetivos teniendo como
ejemplo al docente quien brinda las estrategias como lider docente y los
acompanfara en el proceso para lograr sus metas. Los resultados descriptivos de
la dimensién profesional arrojaron que el 76% de los estudiantes se situaba en
un nivel alto, el 21% en un nivel medio y solo el 3% quedo en un nivel bajo.
Orellana (2015) refiere que la dimensién profesional esta orientada al
desempeio que ejerce el docente para lograr los aprendizajes de sus alumnos,
por ello la investigacion dada por Lecaros (2017) encontrd que el 62% se situaba

en un nivel regular respecto al liderazgo pedagdégico y el desempefio.

Los resultados de la segunda hipétesis especifica se encontré6 una
correlacion positiva muy fuerte entre la dimensidén personal y las estrategias
didacticas con una correlacion de 0.891 y la significancia menor a 0,05. La
dimensién personal esta definida por Orellana (2015) como la auto exigencia que
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tiene los docentes y lo que imparten a sus estudiantes para el desarrollo de sus
conocimientos. Los resultados encontrados por Quin, et. al (2015) sobre el
liderazgo pedagdgico y el rendimiento académico, con una correlacion de 0. 580
estableciendo la correlacion entre las variables. La dimension personal en los
resultados descriptivos obtuvo un nivel alto con un 85% un 14% un nivel medio,
se encontrd que el 1% se sitia en el nivel bajo. El interés por los temas de
liderazgo, habilidades y efectividad gerencial en las escuelas nace en el marco
de la investigacion sobre el liderazgo en general y en la efectividad escolar, pero

cristaliza y profundiza en un trabajo autbnomo (Contreras, 2016)

En los resultados de la tercera hipo6tesis encontramos que la dimensién
social y las estrategias didacticas se encuentran un nivel positivo perfecto siendo
la correlacion 0.968 y la significancia de 0.00 lo cual determiné la correlacion
entre la dimension y la variable. Robinson (2017) en su estudio sobre los tipos
de liderazgo que ejercen los docentes, encontraron una correlacion débil de 0.38
puesto que no habia mucha relacién con el impacto en el aprendizaje, ya que
como bien lo menciona Osberg (2010) el liderazgo genera en los estudiantes un
cambio para mejorar el aspecto social, la toma de decisiones y el control de sus
aprendizajes. Asi mismo, esto no infiere en el desarrollo de su desempefio
académico solo los motiva a desarrollar a futuro la organizaciéon de su
aprendizaje. En la dimensién social los resultados descriptivos arrojaron que el
77% de los estudiantes se encuentra en un nivel alto, el 23% en un nivel medio.
Gamarra (2018) en su investigacion sobre el liderazgo pedagdégico en la red 3
del callao encontr6 que el 73,2% tiene conocimiento sobre las acciones que debe
realizar como lider pedagdgico, puesto que los docentes desarrollan este

aspecto a través de las estrategias didacticas que ejercen.
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VI. Conclusiones
Primera:

Existe relacion significativa entre liderazgo pedagoégico y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagdgico

publico de Lima, 2021. Teniendo como coeficiente de correlacion 0,960

Segunda:

Existe relacion significativa entre la dimension profesional y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagogico

publico de Lima, 2021. Teniendo un coeficiente de correlacion 0,925

Tercera:

Existe relacion significativa entre la dimension personal y las estrategias
didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagogico

publico de Lima, 2021. Teniendo un coeficiente de correlacion 0,891

Cuarta:

Existe relacion significativa entre la dimension social y las estrategias didacticas
segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagoégico publico de

Lima, 2021. Teniendo un coeficiente de correlacién 0,938
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:

Se sugiere brindar a los docentes talleres para el desarrollo eficaz de las
estrategias didacticas, asi de esta manera podran implementar estrategias

necesarias para poder llegar a sus estudiantes.

Segunda:

Respecto al liderazgo pedagdgico los docentes tienen una base sobre el
desarrollo de este, pero se requiere que se brindan mas capacitaciones de como
desarrollarlo en clase para poder fermentarlo entre sus estudiantes y asi ellos

también desarrollen el liderazgo en su vida diaria.

Tercera:

Se recomienda que se brinden a los estudiantes talleres como el dado en
otros paises sobre el desarrollo del liderazgo puesto que a través de él se
impulsa al desarrollo y mejora de los aprendizajes.

Cuarta:

Se recomienda que los docentes y la instituciébn en general brinden un
informe que permita a los estudiantes conoce sobre su desarrollo en el liderazgo
pedagdgico para que puedan motivarse y asi seguir afianzandolo en sus

hogares.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de consisténcia

Titulo: Liderazgo pedagdgico y estrategias didacticas segun la perspectiva de los estudiantes de un instituto pedagdgico publico de lima, 2021.

Autor: Br. Jackeline Karina Espinoza Cotrina

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢;Cuél es la relacion
entre liderazgo
pedagégico y las
estrategias didéacticas
segun la
perspectiva de los
estudiantes de un
instituto  pedagégico
publico de Lima, 20217
Problemas

Especificos:

¢Cudl es la relacién
entre la dimension
profesional 'y las
estrategias didacticas
segun la perspectiva
de los estudiantes de
un instituto pedagoégico
publico de Lima, 2021?

¢ Cudl es la relaciéon
entre la dimension
personal y las
estrategias didacticas
segun la perspectiva
de los estudiantes de
un instituto pedagogico
publico de Lima,
20217

Objetivo general:

Establecer la relacion
entre liderazgo
pedagégico y las
estrategias didacticas
segun la perspectiva
de los estudiantes de

un instituto
pedagdgico  publico
de Lima, 2021
Objetivos
especificos:

Identificar la relacion
entre la dimension
profesional 'y las
estrategias didacticas
segun la perspectiva
de los estudiantes de

un instituto
pedagégico  publico
de Lima, 2021

Identificar la relaciéon
entre la dimension
personal y las
estrategias didacticas
segun la perspectiva
de los estudiantes de

un instituto
pedagdgico  publico
de Lima, 2021

Identificar la relacion
entre la dimension

Hipotesis general:

Existe relacion
significativa entre
liderazgo pedagdgico y
las estrategias
didacticas segin la
perspectiva de los
estudiantes de  un
instituto pedagdgico
publico de Lima, 2021

Hipétesis especificas:

Existe relacion
significativa entre la
dimension profesional y
las estrategias
didacticas segun la
perspectiva de los
estudiantes de  un
instituto pedagogico
publico de Lima, 2021

Existe relacion
significativa entre la
dimension personal y las
estrategias  didacticas
segun la perspectiva de
los estudiantes de un
instituto pedagdgico
publico de Lima, 2021

relaciéon
entre la

Existe
significativa

Variable 1: Liderazgo pedagogico

Dimensiones

Indicadores

items

Escala de
medicién

Niveles y
rangos

Dimension profesional

Estrategias
Clima de aula

1,2,3,4,56,7,8,
9,10,11,12,13,14,15,16,1718,19

Alto (140-175)

Aprendizaje Medio (94-139)
Bajo (35-93)
Desarrollo profesional 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33 | Siempre 5)
Autoestima Casi siempre
Dimensién personal Proceso cognitivo 'y “) A veces (3)
Casi nunca (2)
conducta
Nunca (1)
Identificacion con la | 34,35
comunidad
Dimension social Expres_ic’)n cultural y
deportiva
Agentes de cambio
Variable 2: Estrategias didacticas
Dimensiones Indicadores items Escgla_ ge Niveles y
medicién rangos
1,2,3,4, 5. siempre
Estrategias 4.asi siempre Alto (96-120)
Estrategias de ensefianza | Preinstruccionales 5,6,7,8,9. 3.A veces Medio (64-95)
Estrategias 2.rara vez Bajo (24-63)
coinstruccionales 10.11.12.13.14.1 L.nunca




¢;Cudl es la relacién
entre la dimensién
social de los
aprendizajes 'y las
estrategias didacticas
segun la perspectiva
de los estudiantes de
un instituto pedagogico
publico de Lima, 20217

social y las
estrategias didacticas
segun la perspectiva
de los estudiantes de

un instituto
pedagdgico  publico
de Lima, 2021

dimension social y las
estrategias  didacticas
segun la perspectiva de
los estudiantes de un
instituto pedagogico
publico de Lima, 2021

Estrategias de aprendizaje

Estrategias
posinstruccionales

15.16,17,18,19,

Estrategias de | 20,21,22,23,24
recirculacion

Estrategias de

elaboracion

Estrategias de

organizaciéon

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel: correlacional

Disefio: no
experimental

Método:
deductivo

hipotético

Poblacion:

80 estudiantes

Tipo de muestreo:

No probabilistico

Variable 1: liderazgo pedagogico

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: cuestionario liderazgo pedagogico

Autor: Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo
Adaptada por: Orellana, M

Afo: 2017

Monitoreo: 20 minutos

Forma de Administracién: individual o colectiva

Variable 2: estrategias didacticas

Técnicas: observaciéon

Instrumentos: Cuestionario de estrategias didacticas

Autor: Dominguez

Afo: 2015

Monitoreo: 45 minutos

Ambito de Aplicacion:

Forma de Administracién: individual

DESCRIPTIVA: los resultados descriptivos se obtendran con el programa de spss y se distribuiran los
datos en unatabla de frecuencia y grafico de barras

INFERENCIAL: para los resultados inferenciales se empleara el programa Spss




Anexo 2: Operacionalizacion de variables

VARIABLES DE  DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES  ESCALA DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
El liderazgo Personal Desarrollo
pedagdgico SON  Acciones de profesional
I . liderazao Autoestima
as estrategias o : g0 Proceso
procedimientos pe ago'gl,co que cognitivo y
) se medird a conducta
que usara el través de sus
docente para dimensiones
personal,
poder alcanzar profesional y Estrategias Siempre (5) Casi
sus objetivos y social _ ] siempre (4) A
o Profesional Clima de aula veces (3) Casi
asi mismo el de nunca (2) Nunca
Liderazgo . aprendizaje
o los demas, esto @
pedagdgico
permitira que el
lider sea la identificacion
persona que con la
5 comunidad
acompafie  en
todo momento al expresion
. cultural y
grupo, Social deportiva
establezca los
- agentes de
acuerdos y dirija cambio

Estrategias
didéacticas

con el ejemplo

(Orellana, 2017).

Dominguez
(2015) las
estrategias
didéacticas
orientan al

docente en la
enseflanza de
los alumnos y asi
mismo los
apoyan en el
proceso del logro
de sus objetivos,
incluyendo el
proceso de
enseflanza

aprendizaje.

Las estrategias
didacticas nos

ayudaran a

poder mejorar el

proceso de

ensefianza hacia  Estrategias de
los alumnos ensefianza

Estrategias de

aprendizaje

Estrategias
Preinstruccional
es

Estrategias
Coinstruccionale
s

Estrategias
Posinstruccional
es

Estrategias de
recirculacion

Estrategias de
elaboracion

Estrategias de
organizacion

siempre (5)
casi siempre (4)
a veces (3)

raras veces (2)
nunca (1)




Anexo 3: Instrumentos

INSTRUMENTO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO (Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo)
Adaptado por Orellana

Nombre del Colegio: Grado: Seccién: Por favor,
responda todos los items en forma andnima. Sus respuestas son absolutamente
confidenciales, pues la informacion sera analizada de forma tal que nadie sera identificado (a).

Agradezco de antemano su colaboracién. Instrucciones: Aparecen a continuacidn cincuenta
afirmaciones. Juzgue la frecuencia en que cada situacién es realizada por su Profesor (a). Use la
siguiente escala de puntuacién y marque con una “X” la alternativa

Nunca 1 Casi nunca 2 A veces 3 Casi siempre 4 Siempre 5

N2 | Dimensiones / items Valoracion

DIMENSION 1: Profesional 1 2 3 4 5

Demuestra dominio del area que ensefia.

Contribuye a Hacer interesante la asignatura.

Demuestra dominio del orden y disciplina en clase

Dicta su clase de manera clara y precisa.

| R WIN| =

Se preocupa porque los alumnos que no logran los
aprendizajes.

Propicia que los alumnos pregunten y participen en clase

Prepara y planifica su clase evitando la improvisacion

Realiza su clase de manera entendible.

Realiza la motivacién en clase.

10 Utiliza materiales educativos para un mejor aprendizaje.

11 Utiliza la tecnologia para su clase

12 Utiliza estrategias que permite lograr los aprendizajes de
los estudiantes.

13 Promueven la creatividad para que los estudiantes
construyan su aprendizaje

14 Es puntual en entregar tus evaluaciones.

15 Programa el tiempo para todas las actividades

DIMENSION 2: PERSONAL

16 Demuestra carifio por su trabajo.

17 Termina una clase logrando los aprendizajes esperados

18 Actla siempre con justicia e imparcialidad con sus alumnos.

19 Fomenta la practica de los valores en la instituciéon

20 Cumple con sus horas de clase.

21 Asiste con puntualidad al colegio y sus clases

22 Se esfuerza y se preocupa por mejorar su desempefio
profesional.

23 Tiene una buena relacidn y comunicacidn con los alumnos




24 Fomenta la responsabilidad entre los alumnos

25 Demuestra satisfaccion y empefio al realizar su clase.

26 Demuestran coherencia entre lo que dice y hace

27 Da ejemplo de trabajo y perseverancia en la Institucion

28 Promueve un ambiente de respeto y cordialidad en el aula.
DIMENSION 3 : SOCIAL

29 Realizan proyectos donde involucre a los miembros de la
comunidad educativa.

30 Colabora activamente con las actividades que realiza la
Institucidn

31 Fomenta la practica y realizacidn de expresiones culturales.

32 Se interrelaciona y tiene buen trato con los alumnos.

33 | Tiende a orientar con entusiasmo sobre lograr metas.

34 Orienta a ser lideres dentro de la Institucion

35 Realizan proyectos de investigacidn hacia la comunidad

local.




Instrumento de Estrategias Didacticas
Estimados alumnos:

El presente cuestionario es anénimo, de caracter académico pues forma parte
de una investigacion. Tiene por finalidad medir las estrategias de ensefianza
gue manejan tus docentes y las estrategias de aprendizaje que tu manejas. Por

favor responde con sinceridad.

La informacion que nos proporciones es de caracter confidencial, Gnicamente
se utilizara con fines de estudio para mejorar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
Instrucciones:

Lee con atencion cada una de las preguntas y responde con veracidad

marcando una de las valoraciones

5.SIEMPRE 4. CASISIEMPRE 3. AVECES 2. RARASVECES 1.NUNCA

Ne Dimensiones Valoracion
DIMENSION1 : ESTRATEGIAS DE ENSENANZA (EVALUACION
AL PROFESOR)
1 El docente entrega los contenidos antes de iniciar cada
bimestre
2 Al iniciar la clase, menciona los logros que se pretende
alcanzar.

3 Te presenta textos interesantes para motivar la clase.

Formula preguntas sobre el tema a desarrollar para verificar
lo que tu ya sabes.

5 Utiliza ilustraciones laminas, dibujos, mapas, diagramas,
etc.) Para explicar la clase.

6 Utiliza el cuadro C-Q-A (C = lo que se conoce, Q = lo que se
quiere conocer, A= lo que se ha aprendido) para desarrollar
la clase.

7 Desarrolla la clase ordenando la informacién en mapas
conceptuales y semanticos.

8 Relaciona el tema con situaciones reales que ocurren en tu
comunidad, pais y el mundo.

9 Al finalizar la clase, elabora un resumen del tema tratado.

10 Al finalizar la clase, formula preguntas para verificar lo que
aprendiste.

11 Te solicita preguntar sobre el tema desarrollado para
aclarar tus dudas.




DIMENSION 2 : ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJES
(EVALUACION AL ALUMNO)

12 Acostumbras memorizar la informacién que necesitas
aprender.

13 Repasas la informacidn tomando apuntes.

14 Utilizas la técnica del subrayado al leer un texto.

15 Acostumbras tomar notas literales (al pie de la letra) al leer
un texto o al escuchar una clase.

16 Tomas notas no literales (usando tus propias palabras) al
escuchar una clase o al leer un texto.

17 Utilizas ilustraciones (dibujos, fotografias) para organizar el
tema.

18 Relacionas el tema de la clase con situaciones reales de tu
entorno

19 Identificas con facilidad la idea principal de un texto.

20 | Acostumbras resumir textos cuando lees.

21 Identificas con facilidad conceptos importantes en un texto
para organizar adecuadamente la informacion.

22 Organizas la informacién en mapas semanticos.

23 | Ordenas la informacion en mapas conceptuales

24 Organizas la informacidn en redes semanticas.




Anexo 4. Validez de los instrumentos

I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide las estrategias didacticas
Encuesta sobre estrategias didacticas

DIMENSIONES I iems Partinancla’

Relavancla”

Claridad®

Sugerenclas

DIMEMSICON 1: Esfrafeglas de enssfianza w

L=l

El docente entrega los contenides antes de miciar cada bimesire

Al iniciar Ia clase, menciona los logros que se pretende alcanzar.

Te presents textos interesantes para motivar la clase.

| wal

Fonmoula pregumtas sobre el tems a desamollar para venficar lo que 1 ya
sabes.

| m| m| | =N

x| om| = x| » o

B B I

Utiliza ilustraciones laminss, ditujos, mapas, diagremass, ewc) Pam
explicar la clase

Uiliza &l cuadro C-Q-A (C = 1o que e conoce, ) = lo que 38 guiere
conocer, A= lo que se hs sprendide]) para desarmellar la clase.

Dresarrolla 1z clase ordensndo la mfonmecion en mapas concepmales y

SEIANSCOS.

Felaciona el tema con simiaciones resles que ocwrmen en m conmmidad,

pais ¥ el numdo.

Al finslizar Iz clzse alabors un resumen del tema ratado

10

Al finalizar 1a clase formmls pregumsss para verificar Lo que aprendiste.

T

Te solicita premumzar sobre 2l tema desamollade pars sclarsr fus dudas.

b

ke

DIMERSION 2 Ealrategias 0 aprendizals [SvallaCion al SIumng |

12

Acosmmbras memaorizar 1z informacion que necesitas aprendar

13

Fepasas la informacion tomando apumntes.

14

Unilizas la tecnica del subrayado al leer un texto.

15

Acpstumbras tomar notas literales (2] pie de la letra) al leer un texto o al

escuchar una clase

o] I - -

s I e

o I - -

—
l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

1& Tomas nofas o literales (usando tus propias palabras) al escuchar una
claze o al leer um texto

w Utilizas flustraciones (dibajos, fotografias) para organizar el fema

18 Relacionas el tema de la clase con simaciones reales de tu extomo

12 Identificas con facilidad 1a idea principal de un texto.

20 Acosiumbras resumir textos cuando less.

o ome| ome| w| m

s I 1 = -
I I I

B Identificas con facilidad concepios Importantes en un texto para

arganizar adecuadamente la informacion

= Organizas la mformacion en mapas semanficos

|

|
|

b

Ordenas |z informacion en mapas concepiuales

24 Organizas la imformacion en redes semanticas.

Observaciones: Es pertinente la aplicacion del instrumento

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de comegir [ ]

"Perfinencia: El iem comesponde al concepio 120fco. sormulags.
*Relevancia: EI item e5 apropiads para regeesentar al components o
dimension especifica del consirucio

*Clarfidad: Se enfiende sin dificultad alguna & enuncade o item, o3
ConCiso, exacio y dineco

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cusnao ks Rems plamizados
o sUficientes para medir 13 dimensian

Mo aplicable [ ]

-

Firma del Experto Informante.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJIO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide las estrategias didacticas

Encuesta sobre estrategias didacticas

DIMEMNSIONES 1 Iteims

Perinencia” | Relevancia”

Claridad®

Sugersnclas

DIMEMSION 1: Estrataglas o8 enssfianza

L =
o

W&
]

El docente entrega los contenidos antes de nddar cads bimesire

Al iniciar la clase, menciona los logros gue se pretende alcanzar.

Te presents textos mteresantes para motivar la clasa.

FIY ™

Formmla pregimtas sobre el tema a desarrollar pars verificar lo que W ya
sabes

o I I I

s I I I

S I I R

Uhiliza ilustraciemes laminas, dibgjos, mapas, diagramas, eic.) Para

explicar la clase.

Uiliza &l cuadro C-0-A (C = lo gque s2 conoce, Q) = lo gue s2 guiere
conocer, A= lo gue se ha sprendido) para desarrollar la clase

Desarmolla 1a clase ordenando la informacion en mapas concepmales ¥

semAnticos.

Felacions el tema con simaciones reales que oOmrTen en m comunddsd,

pais ¥ el onmdo.

Al finslizar Ia clase, elaboras wm resumen del tems tratado

1m0

Al finglizar la class formmla pregumtss pars verificar lo gque sprendista.

|

|

"

Te solicita pregumar sobre el tema desarrollado pars sclarar ms dudas.

|

|

|

DIMENSION Z- Estaiegias de aprendizale [avaluacion &l alumno |

12

Acosnunbras memorizar la informeacion que necesitas aprender

13

Repasas la informacién tomando apumtss.

14

Utilizas 1a tecnica del sobrayado al leer um texto.

15

Acosnumbras tomar notas literales (al pie de 12 lers) al lesr un exio o al
escuchar una clase

o I I

s I I

s I I

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

16 | Tomas nofas o literales (ussndo tus propias palsbras) al escochar ima
clase o al leer wm texbo.

17 | Utilizas ilsstraciones (dibujos, fotografias) para organizar &l tema

18 [ Relacionas el tema de 13 clase con simaciones reales de tu entormo

13 | Identificas con facilidad Iz idea principal dem texto.

20 Acosnumbras resumir textes cuando less.

21 | Identificas con facilidad conceptos importantes en um texto para
organizar adeceadamente 13 mformacion

= o = o= =
| | m| = =

E L B -2 -

2 Orzanizas |3 mformacion en mapas semanticos.

|
Ed

Ed

23 | Ordenas 1z informacion en mapas concepmales

24 Orzanizas |z mformacion en redes semanficas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento goza de suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de comegir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr: Pumacayo Palomino lich hvan

Especialidad del validador: Gestion y Administrador de Empresas.

"Perfinenciz:El item comesponds al concepotebico fmulada.
*Relevanciac Bl item es apropiado para representaal components o
dimension especifica dal construdio

*Clamidan: Se entiends Sin dFCutad Auna & enuncato oel iem, &5
CONCED, EXacio y directy

Nota: Sufciencia, se dice suiGEncia cuanda s ilems planteados
son suficientes par medir 1a dimension

Mo aplicable [

DNL43700M7

]

05 de junio del 2021










Anexo 5:

Alfa de Cronbach variable estrategias didacticas

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,923 24
Estadisticas de elemento
Desviacion
Media estandar N
lteml 2,75 1,293 20
ltem2 2,00 ,324 20
Item3 2,05 ,605 20
ltem4 2,40 ,598 20
ltem5 2,15 ,587 20
Item6 2,05 394 20
ltem7 2,55 1,317 20
ltem8 2,10 1,071 20
Item9 1,95 394 20
ltem10 2,15 1,226 20
ltem11 1,50 ,688 20
ltem12 2,45 1,146 20
ltem13 3,10 1,334 20
ltem14 1,75 ,550 20
ltem15 2,10 ,641 20
ltem16 2,45 1,468 20
ltem17 2,40 ,503 20
ltem18 2,70 1,418 20
ltem19 2,80 1,399 20
Item20 2,15 ,366 20
ltem21 1,85 ,671 20
ltem22 2,20 ,523 20
ltem23 1,95 ,945 20
ltem24 2,65 1,461 20



Alpha de Cronbach variable liderazgo pedagégico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,901 35
Estadisticas de elemento
Media Desviacion estandar N
Iltem1l 2,55 ,945 20
Iltem2 2,00 ,000 20
Item3 2,75 1,070 20
Item4 2,80 1,005 20
Item5 2,50 1,318 20
Item6 2,60 ,940 20
Item7 2,30 1,081 20
Item8 2,35 1,137 20
Item9 2,20 ,696 20
Item10 1,95 ,999 20
ltem11 1,45 ,945 20
Item12 2,25 1,070 20
Item13 2,60 ,940 20
ltem14 2,40 1,465 20
Iltem15 2,20 ,894 20
Iltem16 2,45 ,945 20
Item17 2,65 ,813 20
Iltem18 2,95 1,050 20
Iltem19 3,00 1,338 20
Item20 2,25 1,020 20
Iltem21 2,15 1,089 20
Iltem22 2,45 ,887 20
Iltem23 2,10 1,071 20
Iltem24 2,45 1,234 20
Iltem25 2,25 1,070 20
Item26 2,45 1,234 20
Iltem27 2,65 1,461 20
Iltem28 2,30 1,031 20
Item29 3,20 ,951 20
Iltem30 3,00 1,026 20
Iltem31 4,55 ,510 20
Item32 3,20 ,894 20
Iltem33 2,15 ,875 20
ltem34 3,20 ,894 20
Item35 2,00 1,026 20




Anexo 6: Validacion de Aiken Liderazgo pedagégico

Liderazgo ped agogioo

Validez Basado en el confenido 3 fravés de Is V de Aiken

M® lEms X CE W Alksn
Fzlevancia 4 0.0 1.00
lem 1 Pertinencia 4 0.0 1.00
{(lanidad 4 0.0 1.00
Fzlevancia 4 0.0 1.00
lem 2 Pertinencia 4 0.0 1.00
Claridad 4 0.0 1.00
F=levancia 4 000 1.00
lem 2 Pertinencia 4 0.0 1.00
Clanidad 4 0.0 1.00
Felevancia 4 0.00 1.00
lem 4 Pertinencis 4 000 1.00
Clarnidad 4 0.0 1.00
Fzlevancia 4 0.0 1.00
Iem & Pertinencia 4 000 1.00
Claridad 4 0.0 1.00
Fzlevancia 4 0.0 1.00
lem & Pertinencia 4 0.0 1.00
{(lanidad 4 0.0 1.00
Relevancis 4 0.00 1.00
lem 7 Pertinencia 4 0.0 1.00
Clanidad 4 0.0 1.00
Fzlevancia 4 0.0 1.00
Iem & Pertinencis 4 0.0 1.00
Clarnidad 4 0.0 1.00
Fzlevancia 4 0.0 1.00
lem 3 Pertinencia 4 0.0 1.00
Clairidad 4 0.0 1.00
Fzlevancia 4 0.0 1.00
ttm 10 Pertinencia 4 0.0 1.00
{(lanidad 4 0.0 1.00
F=levancia 4 0.0 1.00
ft=m 11 Pertinencia 4 0.0 1.00
Clanidad 4 0.0 1.00
Fzlevancia 4 0.0 1.00
ftem 12 Pertinencia 4 0.0 1.00
Clarnidad 4 0.0 1.00
Fzlevancia 4 0.0 1.00
ft=m 13 Pertinencia 4 0.0 1.00



ftem 14

ftem 15

e 18

tem 17

ftem 18

ftem 15

= 20

frerm 21

= 22

b= 23

ttermn 24

= 25

= 25

lem 27

b= 28

Cla ridlad
F=levancis
Pertinenca

Claridlsd
Relevancia
Partinencs

Claridad
F=l=vancis
Partinencs

Cla ridlad
F=levancis
Pertinenca

Claridlsd
Relevancia
Partinencs

Claridad
Rzlevancia
FPertinencia

Claridlsd
Relevancia
Pertinenca

Clz ridlsd
Relevancia
Partinencs

Claridad
F=l=vancis
FPertinencia

Claridlsd
Relevancia
Pertinenca

Clz ridlsd
Rzlevancia
Partinencs

Cla ridlad
F=l=vancis
Pertinenca

Claridlsd
Relevancia
Pertinenca

Ol ridlad
Rzlevancia
Partinencs

Claridad
F=levancis
Pertinenca

oo b e e b e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e B e e e e e e e e e e e e e

0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0

0.0

1.00
1.0
1.0
1.0

1.0
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.0
1.00
1.0
1.0
1.00
1.0
1.00

1.0
1.0
1.00
1.00
1.00
1.0
1.0
1.0
1.0
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.0
1.00
1.0
1.0
1.00
1.0
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.0

1.0



ltem 23

tbem 20

ft=m 21

lbem 32

lbem 23

lbem 24

ltem 25

Clandad
Relevancia
Pertinends

Clandad
Rz levancis
Pertinends

Clandad
Rz levancis
Pertinends

Clandad
Rz levancis
Pertinends

Clandad
Rz levancis
Pertinends

Clandad
Rz levancis
Pertinends

Clandad
Rz levancis

Pertinencia
Claridsd

[ S I T I S S T I S I S S R T ST P S SR S

0.0
Q.00
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00



Validacidn de Aiken estrategias didacticas

Estrategias Didacticas
Validez Basado en el confenido a fraves de Ja V de Aiken

MN* lEms X CE W Alksn

Felevancia 4 0.00 1.00

lem 1 Pertinencia 4 0.0 1.00

Clarnidad 4 .00 1.0

Rzlevanciz 4 0.0 1.0

lem 2 Pertinenciz 4 0. 00 1.0

Clarnidad 4 0.0 1.0

Rzlevanciz 4 .00 1.0

lem 3 Pertinenciz 4 .00 1.00

Clarnidad 4 0. 00 1.0

Relevanciz 4 0.0 1.0

lem 4 Pertinencia 4 .00 1.0

Clarnidad 4 .00 1.00

Rzlevanciz 4 0. 00 1.0

lem & Pertinencia 4 0.0 1.0

Clarnidad 4 0.0 1.0

Rzlevanciz 4 .00 1.00

lem & Pertinenciz 4 0. 00 1.0

Clarnidad 4 .00 1.0

Rzlevanciz 4 .00 1.0

lem 7 Pertinencia 4 .00 1.00

Clarnidad 4 0. 00 1.0

Rzlevanciz 4 .00 1.0

lem & Pertinencis 4 0.0 1.0

Clarnidad 4 .00 1.00

Relevanciz 4 0. 00 1.0

lem 3 Pertinencia 4 .00 1.0

Claridad 4 0.0 1.0

Rzlevanciz 4 0.0 1.0

t=m 10 Pertinenciz 4 0. 00 1.0

Claridad 4 0.0 1.0

Relevanciz 4 0.0 1.0

t=m 11 Pertinencia 4 0.0 1.00

Clarnidad 4 0. 00 1.0

Rzlevanciz 4 0.0 1.0

ttzm 12 Pertinencia 4 .00 1.00

Clarnidad 4 0.0 1.0

Rzlevanciz 4 .00 1.0

tem 12 Pertinenciz 4 0.0 1.0



ftem 14

ttem 15

tbem 16

tbem 17

ttem 15

ltem 13

ttem 20

ttem 21

ltem 22

ttem 23

ttem 24

ltem 25

Clandad
Rzlevancia
Pertinen o

Clandad
Relevancia
Pertinen cia

Clandad
Rzlevancia
Pertinencia

Clandad
Relevancia
Pertinen cia

Clandad
Relevancia
Pertinen cia

Clandad
Rzlevancia
Pertinencia

Clandad
Relevancia
Pertinen cia

Clandad
Rzlevancia
Pertinen cia

Clandad
Rzlevancia
Pertinencia

Clandad
Relevancia
Pertinen ca

Clandad
Rzlevancia
Pertinencia

Clandad
Rzlevancia
Pertinencia

Clandad

R I T L T e e I I i T e T T T o S S e T T I T e o N T T T TR S S

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00



Anexo 7: Base de datos variable estrategias diddacticas

Dimension 1

N°
Alumnos
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1
1
1
1
1
1
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5| 4| 4| 4| 5| 5| 5
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5| 4| 4| 4| 5| 5| 5
5| 4| 4| 4| 5| 5| 5
5| 4| 4| 4| 5| 5| 4
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2| 4| 4| 3| 3| 4| 4
2| 4| 3| 3| 3| 4| 4
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1
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1
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1
1
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1
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1
1

3| 2

2| 3| 2| 2| 2
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1
1

2

2| 2
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112(2(3|1|2|3|2(3] 2| 3| 2| 3| 2| 2| 2

1(212(3|3|2(3|3(3| 3| 3| 2| 3| 2| 2| 2
212|12(3(1{2|3|2|3| 2| 3

5/5|5|5|5|4(4|5|4| 5| 5| 4| 5| 4| 3
5/5|5|5|5|4(4|5/4| 5| 5| 4| 5| 4| 3| 5| 4
4|5|5|5|5(4|4|5(4| 5| 5| 4| 5| 4| 3| 5| 4
4|5(3|5|5(4|4a|5(4| 5| 5| 4| 4| 4| 3| 5| 4
4|5(3|5|4la|4a|5|4a| 5| 5| 4| 4| 4| 3| 5| 4
4|5|3|5(4|4|4|5|4| 5| 5| 4| 4| 4| 3| 5| 4
4|5(3|4|ala|a|ala| 5| 4| 4| 4| 4| 3| 5| 4
4|5(3|4|ala|a|ala| 5| 4| 4| 4| 4| 3| 5| 4
4\a(3|4a|ala|a|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 3| 5| 4
4\a(3|4a|ala|a|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 3| 5| 4
4\a(3|4|ala|a|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 4
4\a(3|4a|ala|2|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 4
4\a(3|4|a|3|2|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 4
4\4(3|4|a|3|2|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 4
4\a(3|4|a(3|2|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 3| 4
4\a(3|4|a(3|2|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 3| 4
4\4(3|4|a(3|2|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 3| 4
4\a(3|4|al3|1|ala| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 3| 4
3\4|ala|a|3|1|4a|a] 4| 4| 5| 4| 4| 4| 3| 4
3\4|ala|a|3|1|a|a] 4| 4| 5| 4| 3| 4| 3| 4
3\4|ala|a|3(3|4a|a| 4| 4| 5| 4| 3| 4| 3] 3
3\4|ala|a|3(3|4a|4a| 4| 4| 5| 4| 3| 4| 3] 3
3|4|4l4a|3|3(3|4a|a| 4| 4| 5| 3| 3| 4| 3| 3
3|4|4(4a|3|3(3|4|3| 4| 4| 5| 3| 3| 4| 3| 3
3|4(4|4(3|3|3|4|3| 4| 4| 5| 3| 3| 4| 3| 3
3|4|ala|3|1(3|4|3| 4| 4| 5| 3| 3| 4| 3| 3
3|4|4(3(3|1(3|4|3| 4| 4| 5| 3| 3| 4| 3| 3
3|3|4(3(3|1(3|4|3| 4| 3| 5| 3| 3| 4| 3| 3
3(3/4(3(3|1(3|3|3| 3| 3| 5| 3| 3| 4| 3| 3
3(3/4(3(3|1(3(3|3| 3| 3| 5| 3| 3| 4| 3| 3
3(3/4(3(3|1(3(3|3| 3| 3| 5| 3| 3| 4| 3| 3
3/3/4(3(3|1(3(3|3| 3| 3| 5| 3| 3| 2| 3| 3
3(3/4(3(3(2(3(3|3] 3| 3| 2| 3| 3| 2| 3
112]2(3]1]2(3[3|3]| 3| 3

2121(3(2|2|3|3]|1
111/1|12/2(2(3|3]|1




Base de datos: variable liderazgo pedagogico
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5{4{5/5/5/5/5/5/5/5|5|5|5|5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|2|5|5|5|5|5|4
5{4(5/5/5/5/5/5/5/5|5|5|5|5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|3|5|5(5|5|5|4
5{4{5|5/5/5/5/5/5/5|5|5|5|5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5|5|4
5{4(5/5/5/5/5/5/5/5|5|5|5|5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5|5]|4
5{4{5|5/5/5/5/5/5/4|5[4|5|5/5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5|5]|4
5{4{5|5/5/5/5/5/5/4|5[4|5|5/5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|3|5(3|5|5]2]|4
5{4(5|5/5/5/5/5/5/4|5[4|5|5/5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|3|5|3|5|5|2|4
5{4{5|5/5/5/5/5/5/4|4|4|4|5/5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|3|5(3|5|5|3]|4
5{4(5|5/5/5/5/5/5/4|4]4]4|5/5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|3|5|3|5|5|3]|4
5{4|4|5|5/5/5/5/5/4|4|4|4|5/5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|3|5|3|5|5|3]|4
5{4|4|5|5/5/5/5(4/4|4]4]4|5/5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|3|5|3|5|5|3|4
34| 4|5|5/5/5/5(4/4(4]4]4]5/5(54|5|5|5|5|5|5|5|5(4|5|5(4|5|3|5|5|3|3
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3(aalalaaaaaaaaaaa]a]aa]4]s]6]4]5]|5|5(4]4]5]|4]4]4]5]4]4]3
3(alalalaaalalaalaalaaala]ala]a]a]6]4]5]|5]|3]4]4]5]|4]4]4]5]4]4|3
3(alalalaaaalaaaaaaalalalala]a]6]a]|d]5]3]4]4]5]4]4]4]4]4]4]3
3(aalalaaaaaaaaaaala]alaa]a]3]4]4]4]3]4]4]5(4]4]4]4]4]4]3
3lalalalaaalala3]a4a]344]4]4]4]4]a]3]4]4]4]3]4]4]4|4]4]4]4]4]4]3
3(aalalaaaaa3]44a]3]4]4]4]a]a]4]4]3]4]4]4]3]4]4]4|4]4]4]4]4]4]3
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2(2(3]3/3/3/333/3(3[3]2(3[3[3[3|3|3[3]2(3|3|3]4|5|3|3|4|1]4|4|2]4]|3
2(2(3]1/3/3/332/3]2|1]2]2(3[3]2|3|3|3]4[3|3|3]4|5|3|3|4|4|4|4|2]4]|3
112/2/1)2[3(2/2[2{1]1|1|1]2(3|2|2|2(3|2|4|3|2|3|2(2|3|3|4|4|4|4|2|1|3




Anexo 8: Carta de presentacion

POSGRADO

ey

Escxeelen de Fraguads

Llrr'a SIL, 14 o Jundo ool 2031

M Carta #. 218 — 2021 EPG— ULV LE

SENOR{A)

Dra.dma Paloming Mercada
Directora

IESPP "Manusl Gonzdles Frada®

#smnt: Carta ce Fresentaciin oe la estudiante ESFINOZA COTRINA JACKELINE KARINA.

De nuesira consideraddn:

Es grato Sirigeme 3 usted, para presentar o ESFINOZA COTRINA JACKELINE KARIMA
icentificadala) con DHI N.°24E997E2 v cddign de matrioula N 7000803204 | estudiants

cil Frograma de KWAESTRA EN DOCENTLA UMNYERSITAR A quien se enoserim
gearrollando el Trabajo de Investigacian {Tesisi:

LIDERAZGO PEDAGOGICD ¥ ESTRATEGIAS DIDACTICAS SEGLIN LA PERSPECTIVA DE LOS
ESTUDHANTES DE UN INSTITUTO PEDAGOGICO PUBLICO DE LIMA, 2021

Enm s sentico, solicito a su digra persona fadlitar el acoeso de nuestrala) estudiante a su
Iratitucidn a fin de gue pusda aplicar entrevistas w'o encuestas v poder recabar
infarmacién recesan.

Con esbe matk, le sabuda atentamende,

e Interesadn,

Administrativo | XFHO)
L& -
ﬂ—-.-:-
[t W R
Py - sy e, T




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, ESPINOZA COTRINA JACKELINE KARINA identificado con DNI N° 44699762,
(respectivamente) estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y del programa de
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC - LIMA ESTE, autorizo ( X ), no autorizo ( ) la divulgacién y comunicacion publica de
mi Tesis: "LIDERAZGO PEDAGOGICO Y ESTRATEGIAS DIDACTICAS SEGUN LA
PERSPECTIVA DE LOS ESTUDIANTES DE UN INSTITUTO PEDAGOGICO PUBLICO
DE LIMA, 2021".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

SAN JUAN DE LURIGANCHO, 12 de Agosto del 2021

Apellidos y Nombres del Autor Firma
ESPINOZA COTRINA JACKELINE KARINA

. Firmado digitalmente por:
DNI: 44699762 JESPINOZAC23 el 12-08-
ORCID 0000-0003-2044-0284 2021 11:54:36

Caodigo documento Trilce: INV - 0343934
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Yo, NARVAEZ ARANIBAR TERESA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC - LIMA ESTE, asesor de Tesis titulada: "LIDERAZGO PEDAGOGICO Y
ESTRATEGIAS DIDACTICAS SEGUN LA PERSPECTIVA DE LOS ESTUDIANTES DE
UN INSTITUTO PEDAGOGICO PUBLICO DE LIMA, 2021", cuyo autor es ESPINOZA
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cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.
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1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencién de otro grado
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copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
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