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RESUMEN

La presente investigacion tiene como propdésito determinar como influye el
liderazgo directivo en el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa
Particular Martin Lutero, Guayaquil, 2021. La investigacion es de tipo basica, por
su alcance temporal es transversal, por su naturaleza es cuantitativa, asi mismo
el disefio fue disefio no experimental — correlacional causal. La muestra de la
investigacién estaba conformada por 15 docentes , se empled el muestreo no
probabilistico por conveniencia, utilizando como técnica la encuesta, como
instrumento el cuestionario de 21 preguntas para cada variable con escala
ordinal , para demostrar su confiabilidad se utilizé el programa estadistico SPPS
version 25 mediante el Alfa de cronbash donde el cuestionario liderazgo directivo
= ,931 ; para el cuestionario refuerzo pedagogico =,924 demostrando una alta
confiabilidad. Se comprob6 que existe influencia significativa entre liderazgo
directivo en el proceso de refuerzo pedagogico en la Unidad Educativa Particular
Martin Lutero, Guayaquil, al 2021, con un valor de correlacion de, ,873
correlaciéon positiva considerable, con una significancia (sig) de 0,00 menor <
0,05 establecido en la investigacion, R2 (regresion lineal) que influye en un ,885

= 8,8%. en el cual se acepta la hipétesis de la investigacion.

Palabras claves: liderazgo directivo, proceso de refuerzo pedagogico,

rendimiento académico
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ABSTRACT

The purpose of this research is to determine how directive leadership influences
the pedagogical reinforcement process in the Martin Lutero Private Educational
Unit, Guayaquil, 2021. The research is of a basic type, because of its temporal
scope it is cross-sectional, by its nature it is quantitative, likewise the design was
a non-experimental design - causal correlational. The research sample consisted
of 15 teachers, non-probabilistic sampling was used by convenience, using the
survey as a technique, as an instrument the questionnaire of 21 questions for
each variable with ordinal scale, to demonstrate its reliability, the statistical
program SPPS version 25 was used through the Alpha of cronbash where the
managerial leadership questionnaire = .931; for the pedagogical reinforcement
guestionnaire =, 924 demonstrating high reliability.It was found that there is
significant influence between directive leadership in the pedagogical
reinforcement process in the Martin Lutero Private Educational Unit, Guayaquil,
by 2021, with a correlation value of, .873 considerable positive correlation, with a
significance (sig) of 0, 00 less <0.05 established in the research, R2 (linear
regression) that influences a .885 = 8.8%. in which the research hypothesis is

accepted.

Keywords: executive leadership, pedagogical reinforcement process,
academic performance
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I. INTRODUCCION

A nivel mundial el liderazgo a lo largo de la historia ha mostrado cualidades
y legados que influyen a otros a largo plazo, por lo que convierte en la persona
gue maneje la busqueda de la calidad educativa; es decir el lider educativo tiene
creatividad y madurez intelectual para lidiar con proyectos orientados a logros
gue contemplen dar soluciones generando impacto en la comunidad educativa
Sierra, (2016).

Sin embargo, en los estudios realizados en la Universidad Nacional de
Cajamarca en Peru, por Llamo, (2015) la realidad es otra, los encuestados
expresa que la calidad de la ensefianza depende en gran parte del liderazgo
directivo por la capacidad de motivar, dinamizar y contribuir a la capacidad
interna de la institucion; observando los resultados indica que el 25% a veces
indican que falta promover los programas institucionales durante los 5 ultimos

afos, asi mismo un 37,5 % casi siempre y un 37,5% siempre.

Desde esta perspectiva los programas escolares deberian tener apoyo en la
elaboraciéon y ejecucion de planes de atencion en el reforzamiento en los
aprendizajes de los estudiantes como mecanismo para elevar los estandares

académicos de los educandos.

Para Zuluaga, (2003) el refuerzo educativo es toda accién pedagogica de
implementacion y apoyo académico para los estudiantes debido a las
capacidades de aprendizaje, por lo que se demandan aprendizaje extras mas
complejos y elaborados para elevar el rendimiento académico.

A nivel local se observa en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero de
la ciudad de Guayaquil, el liderazgo directivo posee escaso compromiso en los
programas de reforzamiento académico por su limitada provision de apoyo y
facilidades de recursos didacticos influyendo en sus colaboradores en la
motivacion de los docentes para mejorar su desempefio, que trae como
consecuencias el incumplimiento de los objetivos programados en los

aprendizajes y monitoreo.



Por lo tanto, la investigacion tiene una gran importancia en analizar la
situacion de como influye el liderazgo directivo en el proceso de refuerzo
pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero partiendo desde un
punto de vista que se debe mejorar la calidad de educacién de los diferentes
niveles de aprendizajes, y ofrecer el acompafamiento en los cuales se enfrentan
a grandes cambios en aspectos fisicos, cognitivos, emocionales y sociales, que

pueden afectar su manera de responder a las demandas del entorno.

¢Entre las interrogantes de la investigaciébn se plantea las siguientes
preguntas:

¢De qué manera influye el liderazgo directivo en el proceso de refuerzo
pedagogico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021?

Como preguntas especificas tenemos:

¢, Como influye la dimension establecer direcciones en el proceso de refuerzo
pedagogico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, al
20217;

¢,Como influye la dimension redisefiar la organizaciéon en el proceso de
refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil,
al 20217;

¢,De qué manera influye la dimension desarrollo de personas en el proceso
de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayaquil, al 2021?; ¢De qué manera influye la a dimension gestionar la
instruccion en el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa
Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 20217

La presente tesis se justifica por su relevancia social, porque permite dar
solucion pertinente a la problematica del estudio que persigue de qué manera el
liderazgo influye en el proceso de refuerzo pedagégico muy importante en la
nivelacion del estudiante.

También la investigacion tiene implicancia practica, porque los resultados
obtenidos en esta investigacion se pondran a la disposicion al director para
brindar recomendaciones aplicables en la Unidad Educativa Particular Martin
Lutero a favor del aprendizaje estudiantil.

Asi mismo, la investigacion se justifica por su valor teérico porque establece

definiciones de profesionales que expresan sus teorias a la comunidad cientifica,



de manera clara y precisa que permite sustentar la argumentacion de sus
resultados.

Finalmente, la investigacién posee utilidad metodolégica por su utilidad de
los instrumentos estadisticos utilizados, que permitieron la recoleccién de datos
que se pretende medir su influencia.

Por otra parte, la investigacion plantea como objetivo general: Determinar
cémo influye entre el liderazgo directivo en el proceso de refuerzo pedagogico
en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, 2021; como objetivos
especificos tenemos:

Identificar como influye la dimensién establecer direcciones con el proceso
de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayaquil, al 2021; también determinar cdmo influye la dimension redisefar la
organizacion con el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa
Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021,asi mismo establecer como influye
la dimension desarrollo de personas con el proceso de refuerzo pedagdgico en
la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021,finalmente
identificar como influye la dimensién gestionar la instruccion con el proceso de
refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil,
al 2021,

En la misma forma se desea comprobar las hip6tesis de la investigacion,
como hipotesis general tenemos: Existe influencia significativa entre liderazgo
directivo en el proceso de refuerzo pedagogico en la Unidad Educativa Particular
Martin Lutero, Guayaquil, al 2021.En cuanto a las hipotesis especificas: Existe
influencia significativa entre la dimensién establecer direcciones en el proceso
de refuerzo pedagogico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayaquil, al 2021;también existe influencia significativa entre la dimensién
redisefar la organizacion en el proceso de refuerzo pedagogico en la Unidad
Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021; asi mismo existe
influencia significativa entre la dimension desarrollo de personas en el proceso
de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayagquil, al 2021; y por ultimo existe influencia significativa entre la dimension
gestionar la instruccion en el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad

Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021.



Il. MARCO TEORICO

Entre los antecedentes internacionales destaca Rios, Gonzélez, Prieto y
Moreno Reina, (2017) “Liderazgo directivo y su incidencia en el éxito escolar,
como factor de calidad de la institucién educativa en cuatro colegios oficiales de
Bogota” realizada en la Universidad de la Sabana, donde el objetivo consistia en
proponer teoria sobre el liderazgo directivo en la institucion educativa. La
investigaciéon es de tipo cualitativo con una muestra de 210 estudiantes, donde
los autores llegan a la conclusion que el liderazgo directivo tiene competencias
administrativas que permiten todos los procesos administrativos para la toma de
decisiones; porque el éxito esta relacionado con todas las acciones necesarias
para obtener el éxito escolar.

Salvador y Sanchez, (2018) con el tema ‘“Liderazgo de los directivos y
compromiso organizacional docente” donde se investigo la relacion significativa
entre el liderazgo y el compromiso docente donde la muestra estaba conformada
por 130 docentes, ademas el estudio correspondia a un tipo de investigacion
descriptivo, correlacional. En sus resultados alcanzados en las encuestas en los
docentes sobre la percepcion del liderazgo directivo demuestra que el 46,3 % un
nivel moderado que laboraban en las Instituciones Educativas en la Red
Educativa N° 22- UGEL 01, mientras que 18,2 % un nivel débil y un 35,55% nivel
fuerte. De igual forma en los resultados de la correlacion se obtuvo por medio
rho Spearman un valor de correlacién de = ,676 y un valor p = 0,000 aceptando la
hipotesis planteada. Con conclusion los autores indican que el liderazgo directivo
es fundamental como mentalidad innovadora en las tomas de decisiones, por
medio de trabajo planificado y flexible que determina el nivel de compromiso de
los docentes.

También Reyes, Trejo y Topete, (2017) “El liderazgo directivo y la gestion en
el nivel medio superior del Instituto Politécnico Nacional de México: una mirada
desde los estudiantes” en el estudio la muestra fue no probabilistica de 224
estudiantes quienes manifestaron que 49% estan de acuerdo con la actuacién
del director, un 60 % considera adecuado. Este estudio era descriptivo,
puntualizando las caracteristicas y competencias para ejercer el liderazgo

directivo. En la conclusién menciona los autores que para tener liderazgo



directivo deben poseer conocimientos administrativos como las relaciones
humanas fundamentales para su gestion y dentro de las caracteristicas debe ser
responsable, honesto y comprometido segun la opinion de los encuestados.
Ademas, Sanchez, (2021) “Influencia del liderazgo directivo en el
desemperio docente, Viri 2020”, el presente estudio es de disefio correlacional,
no experimental, y descriptivo, donde la muestra es de 81 docentes, con
muestreo probabilistico aleatorio estratificado. En los datos obtenidos en las
encuestas segun los docentes se obtuvo 58% percibieron un nivel bajo de
liderazgo, en cuanto a los resultados de correlacién rho Spearman = 0,589 y un
valor de significancia de 0,000 aprobando que existe relacién en la hipétesis de
la investigacion. Como consecuencia el autor recomienda un modelo de
liderazgo directivo remoto para mejorar el desempefio docente, sefialando que
el liderazgo es tener poder comunicativo y de persuasiéon como agente de éxito.
Entre los antecedentes de estudio a nivel nacional Pérez, (2016) “El refuerzo
pedagogico y el proceso de la inferencia en la lectura en los estudiantes de
Educacién Béasica De La Unidad Educativa Ambato”, para obtener el Grado de
Magister .En el presente estudio tuvo como muestra 76 estudiantes con un
enfoque cualitativo -descriptivo, utilizando como método estadistico el chip
cuadrado con 12 grados de libertad es de X2t = 9,49 y el valor calculado es X2c
= 12,12 en el cual se aprueba la hipotesis de la investigacion. Los resultados
muestran que el 40 % no incorporan rutinas en los refuerzos pedagdgicos como
necesidad en los estudiantes para el buen desempefio. Como conclusién en el
autor expresa que se necesita refuerzo pedagdégico dentro de los procesos de
lectura en los estudiantes, recomendando involucrar a los docentes como las
autoridades el mejoramiento del refuerzo pedagdgico como estrategia para la

educacion bésica.

También Jara, (2020) “Incidencia del acompafiamiento al directivo en el
disefio del plan de refuerzo académico para Lengua y Literatura en la Unidad
Educativa Daniel Hermida-Cuenca” realizada en la Universidad Nacional de
Educacion Azogues, Ecuador. El presente estudio la muestra era de 15
docentes, con un tipo de estudio descriptivo, en el cual en la encuesta se
determiné que un 13 % de los docentes indicaron que el refuerzo académico es

insatisfactorio, un 54% poco satisfactorio, un 33 % satisfactorio debido a la



ausencia de un plan de refuerzo académico para favorecer el acompafiamiento
aplicado a la realidad como un rol orientador segun datos demostrados por el
autor. Como conclusién el refuerzo académico es una herramienta para lograr
aprendizajes que permite el seguimiento oportuno que permite la supervision y
la influencia directa en el desempefio de los directivos y docentes.

Asi mismo, Parra, (2020) en su tesis “Plan de refuerzo pedagobgico para la
mejora del rendimiento académico en el area de Matemética en el Octavo de
Educacion General Basica de la Unidad Educativa Javier Loyola”. La muestra de
la presente investigacion consta de 25 estudiantes, siendo de caracter cualitativo
con una aplicacion de cuestionario R-SPQ-2F, ademas el propésito es el disefio
de un plan de refuerzo pedagodgico para los aprendizajes. En su conclusion
expresa gue existe un insatisfactorio en el rendimiento académico por la falta de
motivacién debido a las estrategias de tutorias en los docentes como tema
principal. En la recomendacion indica que se debe aplicar plan de refuerzo y
evaluar su efectividad por criterio de especialistas como herramienta confiable.
Finalmente, destaca la investigacion de Almendariz y Méndez, (2019) “El
liderazgo y su incidencia en el rendimiento académico de la Unidad Educativa
Republica de Francia — Guayaquil” la investigacion tiene propdsito de determinar
la influencia ,donde la muestra utilizada fue de 29 estudiantes y 29 docentes, con
disefio de no experimental correlacional causal, con estadistica descriptiva con
utilizacion de gréficos y tablas de frecuencias, donde se obtuvo un valor de
correlacion de Pearson de 0.463 con una significativa del 0,01 y un valor de
regresion lineal R2 =0.2146, en el cual se afirma que influye en un 21.46%. en
el cual se recomienda en el estudio a los directivos promover los estilos de
liderazgo observando las cualidades de los docentes, esto permitird la Buena

convivencia y fortalecimiento académico en los estudiantes.

Como antecedentes locales destaca Calucho, (2018) con el tema “El
refuerzo pedagogico como herramienta para el mejoramiento de los
aprendizajes”, realizada en la Universidad Andina Simén Bolivar. La
investigacion es de tipo cualitativo y cuantitativo en el cual utiliz6 como método
la observacion y como técnica la entrevista a 86 docentes, donde demuestra que
un 50% existe acciones de refuerzo pedagdgico en la institucion educativa, un

25 % manifiestan que frecuentemente se realiza y un 25% rara vez, indicando



gue el refuerzo pedagdgico es una alternativa para la atencién a la diversidad y
necesidades que debe ser constante y planificado por los docentes. Por otra
parte, se concluye que el refuerzo pedagdgico debe ser medida complementaria
como apoyo a las exigencias ministeriales que inciden en el rendimiento
académico.

En lo que respecta a las bases tedricas de la variable liderazgo directivo en
la investigacién de Paultt, (2011, citado en Zaleznick 1989, pag. 214) plantea que
el liderazgo y direccion se hacen comparaciones en el cual indica que el
liderazgo inspira, se comprometa y se preocupa por el grupo de personas con la
vision influyendo en el compromiso de sus colaboradores; mientras que el
directivo gestiona y cumple con la mision de toda organizacién como posicion de
autoridad.

Para Anderson, (2010) el liderazgo directivo ejerce una influencia directa en
el aprendizaje de los estudiantes a través de sus habilidades y condiciones de
trabajo de los docentes. En otras palabras, los lideres directivos influyen en sus
acciones y sobre la practica de los docentes como motivadores producidos por
la organizacion y con las condiciones internas, por lo que el lider debe
comprometerse en el mejoramiento escolar.

Segun el autor el liderazgo directivo exitoso barca acciones y funcion que debe
gestionar como la dotacion de docentes, decisiones en el interior de la institucion,
provisidn de material y apoyo técnico a los docentes, asi como la supervision
como responsables de la direccion promoviendo el progreso colectivo; por lo que
se debe poner en practica y regular segun las politicas del gobierno sobre las

acciones para el plan mejoramiento escolar.

Por su parte, Weinstein, (2009) afirma que el liderazgo directivo son ciertas
practicas de direccion escolar que tienen impacto en las condiciones de sus
colaboradores y en los resultados en los aprendizajes en las instituciones
educativas; pero también puede darse de manera contraria; por lo que de
manera indirecta el liderazgo directivo tiene indecencia en los resultados
académicos.

Otra propuesta tedrica es de Leithwood y Jantzi, (2000) quienes manifiestan
gue el liderazgo directivo en la educacion es el desarrollo de ciertas conductas

gue esta vinculada a los lideres influyendo en la conduccién y el comportamiento



de sus integrantes y de la comunidad escolar. Este enfoque esté orientado en la
practica directiva en motivar y expresar altas expectativas en el desempefio,
tratando de brindar confianza, modelar roles y ejercer una influencia sobre los
demas dentro de las relaciones de los seguidores. Para Leithwood y Jantzi el
director escolar debe facilitar el aprendizaje y los respectivos cambios que sean
perdurables en el tiempo, relacionada con el liderazgo que intenta dar soluciones
gue suelen ocurrir, garantizando la préactica exitosa.

El liderazgo educacional de Leithwood y Jantzi establece cuatro dimensiones
claves que engloban la practica existente de un liderazgo exitoso: Establecer
direcciones, redisefiar la organizacion, desarrollar personas y gestionar la
instruccion.

Con relacion a la dimension establecer direcciones se refiere en desarrollar
y proponer actividades y metas orientadas a contribuir a la teoria de la motivacion
humana en funcion a su labor con la visidbn o mision institucional sobre el
aprendizaje. Esta dimension ayuda a mejorar el aprendizaje de los estudiantes
guiando a los docentes en la provision de direccion en materia educacional como
compromiso moral sobre en su practica. Por lo que se debe establecer nuevas
oportunidades que sirvan de motivacion en los docentes para alcanzar altas
expectativas sobre su calidad y desempefio en el cumplimiento laboral para
conseguir las metas propuestas por la institucion.

Por otra parte, la dimension redisefiar la organizacion consiste en apoyar el
desempefo de todo el personal docente y administrativo mediante cambios
flexibles que facilite el entorno, contribuyendo a una relacion mas productiva.
Esta dimension trata sobre la estructuracion para promover ambientes de orden
y apoyo protegiendo la ensefianza y el aprendizaje por medio de las reducciones
de las exigencias externas. Segun Leithwood y Jantzi redisefiar la organizacién
es promover el respeto, la confianza, voluntad y el compromiso mediante la
comunicacion abierta y fluida para proveer los recursos necesarios para facilitar

el trabajo colaborativo provocando mayor involucramiento de los docentes.



En relacién a la dimension desarrollar personas se refiere a las habilidades
gue debe tener el lider en desarrollar las capacidades de los miembros de la
institucion, en otras palabras, es el apoyo individual de las personas en la
estimulacidn intelectual. Esta dimensién aporta en el desarrollo de incorporacién
y perfeccionamiento de habilidades y conocimientos que puedan ayudar en su
labor docente para que puedan desempefarse de la mejor forma. Por tal motivo,
el desarrollo de persona es el desempefio efectivo no estatico para un
aprendizaje constante para corregir errores, por lo que es necesario la
capacitacién, cursos o programas formales para que cumplan con el ejercicio de
sus funciones.

En cuanto a la dimension gestionar la instruccion consiste en la gestion
interna en funciéon a los recursos humanos y materiales en funcién a la
ensefianza asociadas a la sala de clases, por lo que se requiere de dotacion de
personal, apoyo técnico por medio de la coordinacion, supervision y evaluacion
de la practica docentes en el monitoreo de los aprendizajes; por lo que se
requiere del conocimiento del curriculum, asi como el tipo de ensefianza que
impartan. Por esta razén el liderazgo educativo corresponde a las caracteristicas
del rol del lider escolar, sus valores, motivaciones, trayectoria influyendo en la
practica y en el ejercicio del liderazgo con relacion a la comunidad escolar; esta
es la postura tedrica que asume la investigacion de Leithwood y Jantzi.

En lo que corresponde a la variable refuerzo pedagdgico el autor Calucho,
(2018) define el refuerzo pedagogico con medidas educativas elaboradas por el
docente para asistir en las dificultades escolares de los estudiantes durante el
proceso de aprendizaje. Por esta razon segun el autor el refuerzo pedagégico es
una estrategia didactica para la construccion del aprendizaje, como medio de
desarrollo individual del estilo de aprendizaje del estudiante con la pericia del
docente en el aula de clases.

Segun Calucho el refuerzo pedagogico es la accidon de apoyo destinada a un
grupo especifico de estudiantes. En tal sentido, el sistema educativo debe
replantear el sistema educativo para quienes no alcanzan los logros en el
aprendizaje, el reforzamiento académico resulta durante el proceso de
evaluacion como acciones educativas con la facilidad de ejecutar actividades

académicas para canalizar los conocimientos para aprender mejor.



Como consecuencia el reforzamiento pedagodgico es una medida de
intervencion antes posibles fracaso escolar y las competencias basicas del nivel
educativo, por lo que se expone la interaccidn entre los participantes, vivencias
y conocimientos que facilite el espacio flexible para los aprendizajes. En el
trabajo de investigacién de Calucho pone en manifiesto el involucramiento tanto
familiar, lo social y las practicas educativas antes situaciones de conflicto como
practica extracurriculares.

También Ramirez, (2016) expresa que son acciones pedagdgicas disefiadas
para alcanzar los aprendizajes en los estudiantes con dificultades para alcanzar
su desarrollo integral, por lo que toda recuperacion pedagogica debe anteceder
evaluaciones.

Para Ramirez la recuperacién pedagdgica se presenta por el desajuste del
desempenio escolar y la capacidad real de los estudiantes en el cumplimiento de
tareas porque no captd los aprendizajes impartidos en clases. Por lo que el
objetivo principal es mejorar durante este programa de estudio para que
desarrollen las capacidades y destrezas de los estudiantes para que aprendan a
aprender de manera autonoma.

Por su parte, Moreno, (2019) en su investigacion expresa que el refuerzo
pedagogico son actividades complementarias extraescolares para mejorar los
niveles de conocimientos como apoyo académico adicional en las asignaturas
gue se requieran su intervencion, que permita fortalecer el aprendizaje individual
y colectivo como respuesta para construir habilidades y destrezas durante este
proceso formativo.

Segun el autor el refuerzo pedagoégico contribuye a la practica educativa para
la asimilacion de la ensefianza con el objetivo que domine temas abordados en
las clases mediante actividades recreativas. De tal manera el refuerzo
pedagogico debe ser programado y planificado que permita la formacion de
conocimiento aplicados a los recursos didacticos para la construccion de
conocimiento.

En la propuesta teérica Chuez, (2016) afirma que el refuerzo pedagogico es
el desarrollo de habilidades y actitudes en los estudiantes que presentan
dificultades en los aprendizajes, llevado por medio de una labor que intenta
corregir el no cumplimiento de los objetivos programados en ciertos estudiantes.

La aplicacién del refuerzo pedagdgico establece programaciones dentro del
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establecimiento, porque son medidas de atencion a varios estudiantes que
presentan dificultades en los aprendizajes. En otra palabra el refuerzo
pedagdgico se aplica cuando existe necesidad en la institucion educativa por las
complicaciones que presentan los estudiantes en ciertas asignaturas, siendo el
docente corregir estas dificultades.

Por tal motivo el refuerzo pedagogico debe tener una evaluacién para
verificar las dificultades de los estudiantes que impiden la asimilacion del
aprendizaje, util para el refuerzo pedagdgico como indicador que servira para el
docente para su labor en el proceso del aprendizaje.

Para Chuez el objetivo principal del refuerzo pedagdgico ayuda al
profesorado en identificar las necesidades, motivar e incrementar la adaptacion
del estudiante con actividades oportunas para su propio aprendizaje. Segun el
autor divide el refuerzo pedagdgico en cuatro dimensiones: Refuerzo pedagdégico
general, refuerzo pedagogico particular, refuerzo educativo grupal, refuerzo
educativo individualizado

Por una parte, la dimension refuerzo pedagoégico general consiste en
actividades y adaptaciones previas para trabajar en las aulas de clases,

aplicadas a las dificultades durante el periodo extra dentro del proceso.

Asi mismo, la dimensién refuerzo pedagdégico particular se refiere a las
actividades curriculares posteriores al trabajo en las clases, se detectan durante
la evaluacion continua, que dependera del ritmo del aprendizaje del estudiante
con una planificacion individual.

Por otra parte, la dimension refuerzo pedagdgico grupal son delimitadas a
un grupo o grupos y areas que se requiere el refuerzo, donde se prioriza atender
las metodologias que promuevan las actividades planificadas.

Por su parte, Unidad Educativa Fiscal Rita Lecumberri, (2018) expresa que
el refuerzo académico grupal se lo desarrolla en pequefios y grandes grupos de
estudio que el grupo encuentran dificultades, puede realizarse dentro del aula de
clase por el profesor titular u otros docentes de la misma asignatura; donde se
prioriza las necesidades que se desean atender determinando estrategias y

metodologias que promuevan en cada actividad planificada.
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También, la dimension refuerzo pedagdgico individualizado son los lugares,
modos 0 momentos en que se realizan las acciones de intervencion, estas
actividades el responsable es el docente que se hace cargo de tales actividades
para recuperar a cada estudiante durante la intervencion.

Para Unidad Educativa Fiscal Rita Lecumberri, (2018) el refuerzo académico
individualizado se realiza las acciones de refuerzo dentro o fuera de las aulas de
clases por el docente encargo o por otro docente con un especialista psicologico
del DECE (departamento de consejeria estudiantil) para atender las dificultades
de los aprendizajes. Por lo que es importante presentar un plan de recuperacion
clara y metodoldgica a cumplir, por cada estudiante, actividades con criterio de
desemperio para desarrollar los aprendizajes. Esta es la base tedrica que asume
la investigacion para la variable refuerzo pedagadgico.

Por otra parte, en lo que corresponde a la epistemologia la postura de la
investigacidn es racionalista-critica por la importancia tedrico légico por su aporte
de auto analisis del ejercicio buscando las causas de la influencia del liderazgo
directivo en el refuerzo pedagdégico de los docentes para la comprobacién y
comprension de la ciencia, por medio de resultados y un conjunto de

conocimiento para mejorar la calidad educativa de la institucion.
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lll. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacién.

El tipo de investigacion por su finalidad es basica porque tiene el objetivo de
ampliar los conocimientos de la realidad. Para Baena, (2014) la finalidad basica
busca comprender los fendbmenos estudiados para interpretarlos para posibles
practicas que puedan brindar resultados.

3.1.2. Disefio de Investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental, porque se realiza sin manipulacién
de las variables. Segun Hernandez, (2014) la investigacion no experimental se realiza
la investigacion sin manipular variables, es decir no se hace variar intencional para ver
su efecto en otra variable.

Por su alcance temporal es transversal o sincrénica por motivos que se
mediran una sola ocasién, no hay periodos de seguimientos Manterola, (2019)

Por su caracter correlacional causal porque describen incidencia en las
relaciones entre dos variables, otras en relacion causa-efectos Hernandez,
(2010)

El estudio se diagrama en el siguiente esquema:

X
v
<

Siendo:
X: Variable liderazgo directivo
Y: Variable refuerzo pedagdégico

—>  :Influye en

3.2 Variables y Operacionalizacién
Variable 1: Liderazgo directivo
Leithwood y Jantzi, (2000) liderazgo directivo en la educacion es el desarrollo de

ciertas conductas que esta vinculada a los lideres influyendo en la conduccién y el

comportamiento de sus integrantes y de la comunidad escolar.
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Definicion operacional

Estd orientado en la practica directiva en motivar y expresar altas
expectativas en el desempefio, tratando de brindar confianza, modelar roles y
ejercer una influencia sobre los deméas dentro de las relaciones de los
seguidores. Se mide a través de un cuestionario en las dimensiones: Establecer
direcciones, redisefiar la organizacion, desarrollar personas y gestionar la
instruccién, con escala ordinal Nunca= (1), A veces = (2), Siempre = (3).Por otra
parte para medir la dimensién Establecer direcciones consta como indicadores:
Motivacion laboral (3 items) y reconocimiento laboral (3 items); para la
dimension redisefiar la organizacion consta como indicadores: Desempefio
laboral (2 items) y trabajo colaborativo (3 items); para la dimension desarrollar
personas consta como indicadores: capacitacion docente (2 items)y programas
formales (3 items); para medir la dimension gestionar la instruccién consta como
indicadores: Dotacion de materiales (2 items) y evaluacion de los aprendizajes
(3 items).

Variable 2: Refuerzo pedagdgico

Chuez, (2016) afirma que el refuerzo pedagdgico es el desarrollo de
habilidades y actitudes en los estudiantes que presentan dificultades en los
aprendizajes, llevado por medio de una labor que intenta corregir el no
cumplimiento de los objetivos programados en ciertos estudiantes.

Definicion operacional

El refuerzo pedagodgico establece programaciones dentro del
establecimiento, porque son medida de atencién a varios estudiantes que
presenten dificultades en los aprendizajes que se mide a través de un
cuestionario entre las dimensiones: Refuerzo pedagogico general, refuerzo
pedagogico particular, refuerzo pedagoégico grupal, refuerzo pedagdgico
individualizado, con escala ordinal Nunca= (1), A veces = (2), Siempre = (3).Por
otra parte para medir la dimension refuerzo pedagogico general consta como
indicadores: Actividades (4 items) y adaptaciones (3 items); para la dimension
refuerzo pedagoégico particular consta como indicador: refuerzo (4 items) y
evaluacion continua( 3 items) ; para la dimensiéon refuerzo pedagogico grupal

consta como indicadores: actividades grupales (4 items) , para la dimensién
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refuerzo pedagogico individualizado , consta como indicador clases fuera del
aula (3 items).

3.3 Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion

La poblacion del estudio estaba conformada por 15 docentes de la Unidad
Educativa Particular Martin Lutero. Segun Arias, Villasis, Miranda y Guadalupe,
(2016) la poblacién es un conjunto accesible que hace referencia a la eleccién
de la muestra.
Tabla 1

Distribucion poblacion Unidad Educativa Particular Martin Lutero

Genero Frecuencia %
Masculino 1 7
Femenino 14 93
Total 15 100

Fuente: Archivo Unidad Educativa Particular Martin Lutero

e Criterios de inclusién:
Personal docente que labora en la Unidad Educativa Particular Martin
Lutero
e Criterios de exclusién:
Personal administrativo de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero
3.3.2 Muestra
Debido a que la poblacion es pequefia se escogera para la muestra del
estudio los 15 docentes de la  Unidad Educativa Particular Martin Lutero.
Entendiéndose que la muestra es esencial que debe ser representativa de la
poblacion.
3.3.3 Muestreo
El estudio aplicO el muestreo no probabilistico por conveniencia por la

facilidad de acceso y disponibilidad de los docentes elegidos en la muestra.

15



Para Lopez, (2004) el muestreo no probabilistico por conveniencia es un
método cuantitativo que consiste seleccionar de acuerdo a la comodidad y
disponibilidad para el investigador.

Unidad de analisis

Son 15 docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy
confiabilidad

3.4.1 Técnicas

La técnica que se utilizd en la recoleccion de informacién de las variables
liderazgo directivo y refuerzo pedagdgico es la encuesta, que de acuerdo con
Lopez y Fachelli, (2015) la encuesta es una técnica mas utilizada en el campo
escrito en la investigacion cientifica,

3.4.2 Instrumentos de recoleccién de datos

| instrumento utilizado en esta investigacion fue el cuestionario, que segun
Lépez y Fachelli, (2015) el cuestionario es un instrumento para recabar
informacion de forma ordenada, donde se asignan las respuestas mediante un
sistema de registro, para su posterior analisis.

El cuestionario de la variable liderazgo directivo se elabor6 por cuenta propia
consta de 21 items con escala ordinal con opciones de respuesta Nunca= (1), A
veces = (2), Siempre = (3).

De la misma forma, el cuestionario de la variable refuerzo pedagdgico fue
elaborado por cuenta propia consta de 18 items con escala ordinal con opciones
de respuesta Nunca= (1), A veces = (2), Siempre = (3).

3.4.3 Validez

La validez de contenido fue comprobada por cinco expertos quienes
revisaron la coherencia entre la variable, dimensiones y sus indicadores, como
resultado los cuestionarios son aplicables al estudio. Para Urrutia, Barrios,
Gutiérrez y Mayorga, (2014) la validez de contenido corresponde al juicio l6gico
por medio de los items o preguntas que se desea medir.

3.4.4 Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento es el grado en que su aplicacién repetida al

mismo individuo produce los mismos resultados Hernandez Sampieri, (2014).
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Una vez revisados los cuestionarios por el experto se procedio a realizar la
prueba estadistica Alfa de Cronbach, para luego aplicarla en una prueba piloto y
después ser aplicada a la muestra de estudio; obteniendo como resultados para
los cuestionarios liderazgo directivo =,931 y para el cuestionario refuerzo
pedagogico=,931 lo que significa una alta confiabilidad.

3.5 Procedimiento

En cuanto al procedimiento para la toma de la encuesta al personal docente,
se solicito el debido permiso al director de la Unidad Educativa Particular Martin
Lutero, una vez realizadas las encuestas se procedera a tabular los resultados
de la encuesta mediante Excel, para luego mediante el programa estadistico
SPPS comprobar las correlaciones causales entre las dos variables, en el cual
se presentara los calculos y pantallazo en dichos anexos.

3.6 Método de anélisis de datos

Una vez obtenidos los resultados por medio del programa estadistico SPPS
se determinar por la regla de decision (lectura del p-valor) p (sig)> 5 % o 0,005
establecido en el estudio y su R? regresion lineal, para lo cual se emplea la
estadistica inferencial para la comprobacion de las hipotesis y los objetivos.

3.7 Aspectos éticos

El estudio esta determinado por una conducta ética como investigadora y
docente, respetando los aspectos relacionados con el consentimiento de la
autoridad y de los docentes garantizando que los datos seran confidenciales y al
mismo tiempo sera andnima, otros aspectos relevantes es el respeto del derecho
a la propiedad intelectual con la utilizacion de las normas APA y respetando

también los protocolos asignados de la Universidad César Vallejo.
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IV. RESULTADOS

Objetivo general

Determinar como influye el liderazgo directivo en el proceso de refuerzo
pedagogico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil,2021
Contraste de hipotesis

Hi: Existe influencia significativa entre liderazgo directivo y los procesos de
refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil,
al 2021.

Ho: No Existe influencia significativa entre liderazgo directivo y los procesos
de refuerzo pedagogico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayaquil, al 2021

Tabla 2
Influencia entre el liderazgo directivo en el proceso de refuerzo pedagdégico
en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, 2021

Variable Variable
Liderazgo Refuerzo
directivo pedagdgico
Rho de Variable Coeficiente de 1,000 ,873™
Spearman  Liderazgo correlacién
directivo Sig. (bilateral) : ,000
N 15 15
R2 ,885
Variable Coeficiente de 873" 1,000
Refuerzo correlacion
pedagdgico Sig. (bilateral) ,000 -
N 15 15

Fuente: Tabla de resultados Rho de Spearman

La Tabla 2 muestra el valor correlacion (rho) es de ,873 correlacién positiva
considerable, el valor de significancia (sig) es de 0,00 es menor a 0,05 valor
estadistico establecido en la investigacion; R2 (regresion lineal) influye en 88,5
% en el cual se acepta la hipotesis de la investigacion y se rechaza la hipotesis

nula.
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Objetivo especifico 1

Identificar como influye la dimension establecer direcciones con el proceso
de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayaquil, al 2021
Contraste de hipotesis

Hi: Existe influencia significativa entre la dimension establecer direcciones
con el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin
Lutero, Guayaquil, al 2021

Ho: No Existe influencia significativa entre la dimension establecer
direcciones con el proceso de refuerzo pedagoégico en la Unidad Educativa
Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021
Tabla 3
Influencia entre la dimension establecer direcciones con el proceso de
refuerzo pedagodgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,

Guayaquil, al 2021

Variable
Dimensidn establecer Refuerzo
direcciones pedagdgico
Rho de Dimension Coeficiente de 1,000 ,845™
Spearman establecer correlacién
direcciones Sig. (bilateral) : ,000
N 15 15
R2 ,895
Variable Coeficiente de ,845™ 1,000
Refuerzo correlacion
pedagogico Sig. (bilateral) ,000 .
N 15 15

Fuente: Tabla de resultados Rho de Spearman

La Tabla 3 muestra que el valor correlacion (rho) es de ,845 correlacién
positiva considerable, el valor de significancia (sig) es de 0,00 es menor a 0,05
valor estadistico establecido en la investigacion, R2 (regresion lineal) influye en
89,5%, en consecuencia, existe influencia significativa, se rechaza la hipotesis

nula.
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Objetivo especifico 2

Determinar como influye la dimension redisefiar la organizacion con el
proceso de refuerzo pedagogico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayaquil, al 2021
Contraste de hipotesis

Hi: existe influencia significativa entre la dimension redisefiar la organizacion
con el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin
Lutero, Guayaquil, al 2021

Ho: No existe influencia significativa entre la dimension redisefiar la
organizacion con el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa

Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021

Tabla 4
Influencia entre la dimension redisefiar la organizacion con el proceso de
refuerzo pedagodgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,

Guayaquil, al 2021

Dimension Variable

Redisefar la Refuerzo
organizacion  pedagdgico

Rho de Dimension Redisefiar la Coeficiente de 1,000 1,000
Spearman organizacion correlacién
Sig. (bilateral) . .
N 15 15
R2 1,000
Variable Refuerzo Coeficiente de 1,000™ 1,000
pedagdgico correlacién
Sig. (bilateral) ) .
N 15 15

Fuente: Tabla de resultados Rho de Spearman

La Tabla 4 muestra que el valor correlacion (rho) es de, 1,00 correlacién
positiva perfecta, el valor de significancia (sig) es de 0,00 es menor a 0,05 valor
estadistico establecido en la investigacion, R2(regresion lineal) influye en 100%
en consecuencia, si existe influencia significativa, se acepta la hipotesis de la

investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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Objetivo especifico 3

Establecer como influye la dimension desarrollo de personas con el proceso
de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayaquil, al 2021
Contraste de hipotesis

Hi: existe influencia significativa entre la dimension desarrollo de personas
con el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin
Lutero, Guayaquil, al 2021
Ho: No existe influencia significativa entre la dimension desarrollo de personas
con el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin

Lutero, Guayaquil, al 2021

Tabla 5
Influencia entre la dimensién desarrollo de personas con el proceso de
refuerzo pedagodgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,

Guayaquil, al 2021

Dimensién Variable
desarrollar Refuerzo
personas pedagdgico

Rho de Dimension desarrollar  Coeficiente de 1,000 ,869"
Spearman personas correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 15 15
R2 ,909
Variable Refuerzo Coeficiente de ,869™ 1,000
pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 15 15

Fuente: Tabla de resultados Rho de Spearman

La Tabla 5 muestra que el valor correlacién (rho) es de ,869 correlaciéon
positiva considerable, el valor de significancia (sig) es de 0,00 es menor a 0,05
valor estadistico establecido en la investigacion, R2 (regresion lineal) influye en
90,9 % en consecuencia, si existe influencia significativa, se acepta la hipétesis

de la investigacion y se rechaza la hipoétesis nula.
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Objetivo especifico 4

Identificar como influye la dimension gestionar la instruccion con el proceso
de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayaquil, al 2021
Contraste de hipotesis

Hi: existe influencia significativa entre la dimension gestionar la instruccion
con el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin
Lutero, Guayaquil, al 2021

Ho: No existe influencia significativa entre la dimension gestionar la
instruccién con el proceso de refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa

Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021

Tabla 6
Influencia entre la dimensidén gestionar la instruccion con el proceso de
refuerzo pedagodgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,

Guayaquil, al 2021

Dimension Variable
gestionar la Refuerzo
instruccion pedagdgico
Rho de Dimension gestionar  Coeficiente de 1,000 ,803"
Spearman la instruccion correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 15 15
R2 ,868
Variable Refuerzo Coeficiente de ,803" 1,000
pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 15 15

Fuente: Tabla de resultados Rho de Spearman

La Tabla 6 muestra que el valor correlacién (rho) es de ,803 correlaciéon
positiva considerable, el valor de significancia (sig) es de 0,00 es menor a 0,05
valor estadistico establecido en la investigacion, R2 (regresion lineal) influye en
86,8% en consecuencia, si existe influencia significativa, se acepta la hipotesis
de la investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

En lo que respecta al andlisis del objetivo general, en determinar como
influye el liderazgo directivo en el proceso de refuerzo pedagogico en la Unidad
Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil,2021, los resultados fueron un
valor correlacional de ,873 con un valor de significancia sig ,000, en cuanto de
cémo influye, el valor R2 (regresion lineal) ,885 esto quiere decir que un 88,5%
influyen el liderazgo directivo en el proceso de refuerzo pedagogico; esto quiere
decir que liderazgo directivos influyen en la conduccion y el compromiso de los
docentes con los programas de refuerzo pedagogicos impartidos por los
docentes para los estudiantes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero.
Estos datos coinciden con Almendariz y Méndez, (2019) donde obtuvo un valor
de correlacion de Pearson de 0.463 con una significativa del 0,01 donde se
aprueba la hipotesis de la investigacion, en cuanto al calculo de la regresion
lineal de esta investigacion fue R? = 0.2146 en el cual influye en un 21,46 %
observando que el liderazgo de esta institucion influye en el fortalecimiento
académico en los estudiantes .Estos datos son mucho menor a los resultados

obtenidos en la presente investigacion.

De modo similar Jara, (2020) en su estudio concluye que existe una
influencia del acompafiamiento del director a los planes de reforzamiento, porque
presenta la ausencia de un plan de reforzamiento donde las encuestas aplicadas
a los docentes determinaron que un 13 % estan insatisfecho por el accionar del
director, mientras que un 54% poco satisfactorio, demostrando que el
seguimiento oportuno que permite influir en los planes de reforzamiento de los
docentes.

Para respaldar estos resultados Weinstein, (2009) el liderazgo directivo, su
funcién es brindar a sus colaboradores condiciones favorables para que los
estudiantes alcancen los aprendizajes, pero también puede darse de manera
contraria.

Al igual que Calucho, (2018) el refuerzo pedagodgico es la accion de apoyo
destinada a un grupo especifico de estudiantes quienes no alcanzan los logros

en el aprendizaje.
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En tal sentido el lider educativo debe brindar todas las facilidades para las
acciones destinadas al refuerzo pedagdgico, contribuyendo asi en la motivacion
y aplicacién de estrategia en los docentes, como consecuencia se debe cumplir
con el monitoreo y objetivos programados en los aprendizajes.

Por lo que se puede inferir que el liderazgo directivo debe replantear el
sistema educativo para quienes no alcanzan los logros en el aprendizaje, por tal
motivo el reforzamiento académico se lleva a cabo por el proceso de evaluacion
como acciones educativas para facilitar la ejecucion de actividades académicas
para canalizar los conocimientos para aprender mejor.

Por otra parte, en lo que respecta al analisis del objetivo especifico 1 en
identificar como influye la dimension establecer direcciones con el proceso de
refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil,
al 2021, en los resultados alcanzados se obtuvo un valor correlaciéon (rho) es de
,845 correlacion positiva considerable, el valor de significancia (sig) es de 0,00,
con un valor de R2 (regresion lineal) ,895 es decir la dimension establecer
direcciones influye en 89,5% en el proceso de refuerzo pedagdgico en
consecuencia, se aprueba la hipétesis de la investigacion y se rechaza la
hipotesis nula. Esto quiere decir que el lider educativo debe motivar a los
docentes con la vision y mision de la institucion en brindar programas de atencion
a los estudiantes que presenten dificultades en los aprendizajes.

Estos datos coinciden con Salvador y Sanchez, (2018) en su estudio sobre
el liderazgo de los directivos, los autores concluyen que el liderazgo es
fundamental para la toma de decisiones en el cual determina el compromiso de
los docentes en sus labores.

En las bases teorias segun Leithwood y Jantzi, (2000) expresa que
establecer direcciones, es guiar y proveer de materiales que contribuyan a
mejorar su practica docente y contribuir también en la motivacién laboral del
docente para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Segun Calucho, (2018) el refuerzo pedagdgico es la accién de apoyo del
sistema educativo para los estudiantes que no alcanzaron los logros en el
aprendizaje durante el proceso, esta accion canaliza los conocimientos para

aprender mejor.
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Por lo que se puede inferir que el liderazgo directivo debe motivar y brindar
recursos a los docentes para contribuir en el programa de reforzamiento para
gue los estudiantes que no alcanzaron los logros en el aprendizaje aprendan
mejor.

En lo que respecta al objetivo especifico 2 en determinar como influye la
dimensién redisefiar la organizacion con el proceso de refuerzo pedagdgico en
la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021 en los
resultados alcanzados se obtuvo un valor correlacion Rho de Spearman de ,1,00
correlacion positiva perfecta, el valor de significancia (sig) es de 0,00 con un valor
R2(regresion lineal) =1,000.Esto significa que influye en un 100 % la dimension
redisefiar la organizacion con el proceso de refuerzo pedagodgico, en
consecuencia, si existe influencia significativa, se acepta la hipotesis de la
investigacion y se rechaza la hipétesis nula.

Estos resultados alcanzados coinciden con Sanchez, (2021) concluye que
liderazgo es tener poder comunicativo y de persuasion como agente de éxito en
el desempefio docente, lo demuestra con un valor de correlacion rho Spearman
= 0,589 y un valor de significancia de 0,000.

Para Leithwood y Jantzi redisefiar la organizacion, el lider directivo debe
apoyar el desempefio docente mediante una relacibn mas productiva que
promueva ambientes de apoyo y orden, reduciendo las exigencias externas, con
lo que debe existir una comunicacion abierta y fluida para facilitar el trabajo
colaborativo provocando el compromiso de los colaboradores en sus labores.

Asi mismo, Calucho el refuerzo pedagdgico es una medida de intervencion
antes los posibles fracasos escolar, por lo que la interaccién entre los
participantes, vivencias y conocimientos que facilite el espacio flexible para los
aprendizajes.

Esto quiere decir, que para que exista el compromiso y el buen desempefio
de los colaboradores en los programas de refuerzo pedagdégico el lider directivo
debe prevalecer una comunicacién abierta y fluida brindando confianza y apoyo

para la interaccion de vivencias entre los docentes.
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Por otra parte, en lo que respecta al objetivo especifico 3 en establecer como
influye la dimension desarrollo de personas con el proceso de refuerzo
pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021
en los resultados alcanzados se obtuvo un valor correlacion Rho de Spearman
de ,869 correlacion positiva considerable, el valor de significancia (sig) es de 0,00
,y un valor de R2(regresion lineal) del ,909 es decir un 90,9% influye la dimension
desarrollo de personas en el proceso de refuerzo pedagogico, en consecuencia,
si existe influencia significativa, se acepta la hipétesis de la investigacion y se
rechaza la hipétesis nula.

Estos datos obtenidos coinciden con los autores Rios, Gonzalez, Prieto y
Moreno Reina, (2017) concluyen que el Liderazgo directivo permite tomar
acciones necesarias que pueden incidir en el éxito escolar.

Para respaldar los resultados en las bases tedrica de Leithwood y Jantzi
afirma que dimension desarrollo de personas el lider como miembro debe
estimular, incorporar y perfeccionar las habilidades y conocimientos intelectual
de sus docentes, por lo que es necesario la capacitacién, curos o programas
formales para que cumplan con el ejercicio de sus funciones.

Asi mismo, Chuez, (2016) afirma que el refuerzo pedagdgico es el desarrollo
de habilidades y actitudes en los estudiantes que presentan dificultades en los
aprendizajes.

Con lo expuesto anteriormente se puede inferir que los lideres directivos
deben fortalecer las capacidades y conocimientos mediante las capacitaciones,
gue por medio de esas habilidades adquiridas puedan mejorar el refuerzo

pedagdgico de los estudiantes que presenten dificultades en el aprendizaje.
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En lo que respecta al analisis del objetivo especifico 4 en identificar como
influye la dimension gestionar la instruccion con el proceso de refuerzo
pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, al 2021,
en los resultados alcanzados se obtuvo un valor correlacion Rho de Spearman
de ,803 correlacidon positiva considerable, el valor de significancia (sig) es de
0,00, con un valor de R2(regresion lineal) de ,868 es decir que influye la
dimension gestionar la instruccién con el proceso de refuerzo pedagogico en un
86,8% % en consecuencia, si existe influencia significativa, se acepta la hipétesis
de la investigacién y se rechaza la hipétesis nula. Esto quiere decir que el lider
debe gestionar todo apoyo de coordinacion, supervision y evaluacion de la
practica de sus funciones para mejorar el refuerzo pedagoégico de los
estudiantes.

Estos resultados son corroborados por Almendariz y Méndez, (2019)
guienes concluyen que el lider directivo debe promover las cualidades de los
docentes, esto permitira la buena convivencia y fortalecimiento académico en los
estudiantes.

Para respaldar estos resultados en la base teorica de Leithwood y Jantzi
afirma que la dimensién gestionar la instruccion es una gestion interna en funcién
de los recursos humano y materiales, por lo que se requiere que el lider directivo
debe dotar de personal y monitoreo de los aprendizajes mediante el
conocimiento curricular. Por lo que se requiere la supervision y evaluacion de la
practica docente.

Para Calucho el refuerzo pedagogico es la accion de apoyo al sistema
educativo para los estudiantes que no alcanzan los logros en el aprendizaje. Para
llevar a cabo el reforzamiento académico debe haber un proceso de evaluacion,
con la facilidad de ejecutar actividades académicas para canalizar los
conocimientos de los estudiantes.

Con lo mencionado anteriormente se puede inferir que el liderazgo directivo
debe gestionar todos los recursos necesarios que permitan mejorar el
desempeiio de los docentes para llevar a cabo los logros de aprendizaje

mediante el refuerzo pedagdgico para los estudiantes.
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VI. CONCLUSIONES

1. El liderazgo directivo influye significativamente con los procesos de refuerzo
pedagodgico determinados en la Tabla 2. Esto significa que liderazgo directivo
influyen en la conduccion y el compromiso de los docentes por lo que se debe
brindar todas las facilidades que contribuyan en la aplicacion de estrategias
en los programas de refuerzo pedagdgico para que cumplan con los objetivos
programados para los aprendizajes para los estudiantes de la Unidad
Educativa Particular Martin Lutero.

2. La dimension es establecer direcciones influye significativamente con el
proceso de refuerzo pedagdgico determinados en la Tabla 3. Esto significa
que el liderazgo directivo debe motivar y brindar recursos al personal docente
con la vision y misién institucional en el cumplimiento de los programas de
refuerzo pedagogico para la atencién a los estudiantes que presenten
dificultades en los aprendizajes.

3. La dimension redisefiar la organizacion influye significativamente con el
proceso de refuerzo pedagogico determinados en la Tabla 4. Esto significa
que el liderazgo directivo influye en el compromiso y desempeiio de los
colaboradores mediante una comunicacion abierta y fluida brindando
confianza y apoyo para la interaccion de vivencias entre los docentes.

4. La dimension desarrollo de personas influye significativamente con el proceso
de refuerzo pedagdgico determinados en la Tabla 5. Esto significa que
liderazgo directivo debe fortalecer las capacidades y conocimientos mediante
las capacitaciones para que sean aplicadas en el refuerzo pedagdgico para
los estudiantes que presenten dificultades en el aprendizaje.

5. La dimension gestionar la instruccion influye significativamente con el proceso
de refuerzo pedagdgico determinados en la Tabla 6. Esto quiere decir que el
liderazgo directivo debe gestionar todo apoyo de coordinacién, supervision y
evaluacion de la practica de los docentes para mejorar el desempefio docente
para llevar a cabo los logros de aprendizaje mediante el refuerzo pedagdgico
para los estudiantes.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la directora de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
disefiar estrategias metodoldgicas que permitan la construccion de trabajo
autbnomo, exposiciones, y juegos con pertinencia al tema para mejorar el
refuerzo académico para los estudiantes que no han alcanzados los
aprendizajes.

2. Se recomienda a la directora de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
implementar talleres de reflexién pedagdgica, con el propdésito de valora la
disposicién y el interés de los docentes en participar en los refuerzos
académicos de sus estudiantes debido a la falta de motivacion, esto permitira
la cultura de mejora continua en los aprendizajes.

3. Se recomienda a la directora de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
implementar talleres como estrategias para mejorar el sentido de pertenecia
y la identificacion con la unidad educativa por medio de la comunicacion entre
el director y el personal docentes, como herramienta para reforzar la confianza
y el fortalecimiento de su préactica docente en el refuerzo pedagdgico de los
estudiantes.

4. Serecomienda a la directora de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
establecer un plan de capacitacion en el cual se debe establecer objetivos,
metas y medicion; para lo cual se debe definir las competencias blandas del
personal docente mediante su departamento del talento humano, puesto que
a través de la capacitacion permite crecer y mejorar su experiencia que
ayudarian en el refuerzo pedagdgico de sus estudiantes.

5. Se recomienda a la directora de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero
implementar estrategia para el trabajo colaborativo entre docente con el
objetivo de mejorar el desempefio, puesto que la comparticion de experiencias
constructiva y aportaciones posibilitan la recuperacion académica de los

estudiantes.
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Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion de variables

instruccion

Evaluacion de los
aprendizajes

. L S . . . . Escala de
Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Instrumento medicién
Leithwood y Jantzi, (2000)
Liderazgo qguienes manifiestan que | Esta orientado en la practica | Establecer
directivo liderazgo directivo en la | directiva en motivar y expresar | direcciones Motivacion laboral
educacion es el desarrollo | altas expectativas en el Reconocimiento laboral
de ciertas conductas que | desempefio, tratando de
estd vinculada a los lideres | brindar confianza, modelar
|nfluyenq? en la | roles y eJercer, una influencia o Desempefio laboral
conduccion y el | sobre los demas dentro de las | Redisefiar la Escala
i i i organizacion : . i
f:omportamlento de sus | relaciones de los seguidores g Trabajo colaborativo . ' ordinal
integrantes y de Ia Cuestionario Nunca, A
comunidad escolar veces, y
Capacitacién docente Siempre.
Desarrollar
ersonas
P Programas formales
Dotacion de materiales
gestionar la




Variable

Definicién Conceptual

Definicién Operacional

Dimensiones

Indicadores

Instrumento

Escala de
medicién

Refuerzo pedagogico

Chuez, (2016) Refuerzo
pedagdgico es el
desarrollo de habilidades y
actitudes en los
estudiantes que presenta
dificultades en los
aprendizajes, llevado por
medio de una labor que
intenta corregir el no
cumplimiento  de los
objetivos programados en
ciertos estudiantes. La
aplicacion del refuerzo
pedagdgico establece
programaciones dentro del
establecimiento, porque
son medida de atencion a
varios estudiantes que
presenten dificultades en
los aprendizajes.

El refuerzo
establece

pedagdégico
programaciones
dentro del establecimiento,
porque son medida de
atencion a varios estudiantes
que presenten dificultades en
los aprendizajes

Refuerzo
pedagdgico general

Actividades

Adaptaciones

refuerzo
pedagdgico
particular

Refuerzo

Evaluacion continua

refuerzo
pedagdgico grupal

Actividades grupales

refuerzo pedagégico
individualizado

Clases fuera del aula

Cuestionario

Escala
ordinal
Nunca,
veces,
Siempre.




Anexo 2: Instrumento de liderazgo directivo

Cuestionario que evalua el liderazgo directivo

Estimado (a) Docente:

Te saludo afectuosamente, esperando que te encuentres bien de salud y a la
vez solicito tu apoyo en el llenado de este cuestionario que le presento, el cual
tiene como objetivo determinar una escala valorativa Liderazgo directivo en los
docentes. La informacion que brindaras es de mucho interés para la elaboracion
de una tesis de Maestria que se desarrolla en Universidad Cesar Vallejo de
Piura.
Te pido que leas atentamente cada item y respondas marcando con un aspa de
acuerdo a tu criterio:

Nunca (1) A veces (2) Siempre (3)
DIMENSION: ESTABLECER DIRECCIONES
INDICADORES: MOTIVACION LABORAL Opciones de respuesta
1| ¢Te sientes con &animo y energia para realizar | Nunca | A veces | Siempre
adecuadamente tu trabajo?
(1) (2) 3)
2 | ¢Las tareas que realizas te motivan y te permiten | Nunca | A veces | Siempre
desarrollarte profesionalmente?
1) 2) 3)
3 | ¢Los medios que utilizan en el desempefio de sus labores | Nunca | A veces | Siempre
son propicios para desarrollar sus tareas?
1) (2) 3)
INDICADORES: RECONOCIMIENTO LABORAL Opciones de respuesta
4 | ;Sientes que recibes reconocimiento por tu trabajo? Nunca | A veces | Siempre
(1) (2) 3)
5 | ¢Eres capaz de gestionar tu carga de trabajo de forma | Nunca | A veces | Siempre
eficaz?
(1) (2) 3)
6 | ¢ Te sientes respetado en tu lugar de trabajo? Nunca | A veces | Siempre
1) 2) 3)




DIMENSION: REDISENAR LA ORGANIZACION

Indicadores: Desempefio laboral

Opciones de respuesta

¢El docente brinda apoyo o asesoria cuando se les

Nunca

A veces

Siempre

7 icitan?
solicitan? 1) ) ©)

8 ¢ Se valora la actuacion del docente bajo su Nunca | A veces | Siempre
experiencia? Q) (2) 3)

Indicadores: Trabajo colaborativo

Opciones de respuesta

9 | ¢Sugeririas algun docente para mejorar su trabajo? Nunca | Aveces | Siempre
1) (2) 3

10 | ¢ Existe trabajo colaborativo en la unidad educativa? Nunca | A veces | Siempre
, . (1) 2 3)

(,La_ unidad educativa recoge las propuestas del Nunca | A veces | Siempre
11 | equipo docente para mejorar el proceso de (1) @) 3)

ensefianza-aprendizaje?

DIMENSION: DESARROLLAR PERSONAS

Indicadores: Capacitacién Docente

Opciones de respuesta

¢La unidad educativa ofrece a los docentes .
. o, . Nunca | A veces | Siempre
12 | acompafiamiento, capacitacion, supervision, o (1) 2 3)
talleres?
13 ¢ Existe monitoreo, acompafiamiento y/o supervision Nunca | A veces | Siempre
de las capacitaciones recibidas? Q) (2) 3)
Indicadores: Programas formales Opciones de respuesta
14 Soy una persona digna de aprecio, al menos en igual Nunca | A veces | Siempre
medida que los demas (1) (2 (3)
.¢La unidad educativa promueve la participacion de los .
. . L Nunca | A veces | Siempre
15 | docentes en el intercambio de experiencias con otras (1) 2 3)
Instituciones educativas?
16 ¢, Ha participado en alguna actividad para implementar Nunca | A veces | Siempre
mejoras en la Institucién Educativa? (1) (2) 3)

DIMENSION: GESTIONAR LA INSTRUCCION

Indicadores: Dotacién de materiales

Opciones de respuesta

¢Launidad educativa posee equipamiento para el .
L . S ) . Nunca | A veces | Siempre
17 | trabajo didactico (ej. audio, visual, musical, deportivo,
. o 1) (2) 3)
tecnoldgico, otros?
¢ Los docentes tenemos acceso a equipos .
. . Nunca | A veces | Siempre
18 | (computadoras, proyector, televisores, de sonido, etc.)
AR (1) 2) 3)
en buenas condiciones?




Indicadores: Evaluacion de los aprendizaje

Opciones de respuesta

¢La unidad educativa brinda orientaciones para Nunca | Aveces | Siempre
19 o L L
alcanzar los objetivos estratégicos de la Institucion? 1) (2) 3)
¢La unidad Educativa brinda Brindando orientaciones .
L . N Nunca | A veces | Siempre
20 | para la planificacion curricular que implique retos y (1) @) 3)
altos niveles de desempefio para los estudiantes?
¢Se realizando el seguimiento al desarrollo de las .
. o . Nunca | A veces | Siempre
21 | sesiones de aprendizaje que promuevan altos niveles 1) 2 3)

de desempefio?




Anexo 3. Ficha técnica “liderazgo directivo”

Nombre: Escala para medir el liderazgo directivo
Autora: Garcia Galarza, Briggette Genoveva
Fecha: 2021

Objetivo: Determinar la influye entre el liderazgo directivo con el refuerzo
pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, 2021
Aplicacion: Docentes de la unidad educativa

Administracioén: Individual

Duracién: 20 minutos aproximadamente
Tipos de items: Enunciados

N. de items: 21

Distribucion: Dimensiones e indicadores

DIMERNSIONES INDICADORES N. ITEMS
Establecer direcciones Motivacion laboral 1,2,3
(6 items) Reconocimiento laboral 45,6
Redisefiar la organizacion Desempefio laboral 7,8
(5 items) Trabajo colaborativo 9,10,11
Desarrollar personas Capacitacion docente 12,13
(5 items) Programas formales 14,15,16
Gestionar la instruccién Dotacién de materiales 17,18
(5 items) Evaluacion de los aprendizajes 19,20,21
Total de items: 21

Evaluacion

Puntuaciones

Escala Cuantitativa | Escala Cualitativa

3 Siempre

2 A veces

1 Nunca




Evaluaciones en niveles por dimension

Escala Escala cuantitativa
cualitativa
Establecer Rediseniar la Desarrollar personas Gestionar la
direcciones organizacion instruccion
Niveles - - - - - - - -
Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
minimo maximo minimo maximo minimo méaximo minimo maximo
Bajo 1 6 1 5 1 5 1 5
Regular 7 11 6 19 6 19 6 9
Alto 12 18 10 15 10 15 10 15

Evaluacién variable liderazgo directivo

Brecha digital
Niveles
Puntaje minimo Puntaje maximo
Bajo 1 21
Regular 22 41
Alto 42 63

Interpretacién de los niveles

Nivel bajo

Nivel regular

Nivel alto

Su puntuacion oscila enl
az2l.

Su puntuacién oscila en22
a4l.

Su puntuacién oscila en 42
a 63.




Anexo 4 Base de datos “liderazgo directivo”

Establecer direcciones Redisefiar la organizacion Desarrollar personas Gestionar la instruccion
1|2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 | 13 | 14 | 15 16 | 17 18 19 20 21 Suma Suma
1 1111|111 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 21
2 111 1 111 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 21
3 111 1 111 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 21
4 2012|311 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 7 33
5 21212 |2|2] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 10 42
6 2|2 2 2|2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 9 40
7 2|2 2 212 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 10 42
8 323|232 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 13 51
9 21212 |3|2] 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 11 47
10 (2|22 |2|2]| 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 12 47
11 2|3 3 213 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 12 52
12 |33 3 [3|3]| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 63
13 {333 [3|3] 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 63
14 | 3|33 [3|3]| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 14 62
15 |33 3 [3|3]| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 63

Liderazgo Educativo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,991 21




Anexo 6. MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (1er.experto)

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “liderazgo directivo”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir el liderazgo directivo y refuerzo
pedagogico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Tamariz Nunjar, Hildegardo

Oclides

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

ADECUADO

REGULAR INADECUADO

X

q

Dr. Hildegardo Oclides Tamariz Nunjar,



HOJA DE VIDA

l. DATOS PERSONALES

Tamariz Nunjar, Hildegardo Oclides

II. FORMACION PROFESIONAL

Grados Académicos y
Titulos Denominaciéon Universidad
Doctor Administracién de la educacién Universidad César Vallejo
Magister Investigacion y docencia Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”-
Lambayeque
Titulo Profesional Ingeniero Universidad Nacional de Piura
Licenciado en educacién Universidad Nacional de Piura
EducacdnRural -ONG PROMEB; York Université;
Diplomados Universidad Auténoma de Baja
California; Universidad de Piura
Diplomeado Intemacional en Investigacion Cuaiitaiiva Universidad Nacional “Hermilio
Valdizan” de Huanuco
Diplomado en gestién de los aprendizajes Universidad César Vallejo

IILEXPERIENCIA LABORAL
Nombre de la Institucién

Cargo Desempefiado

IESPP “Manuel Vegas Castillo” Ayabaca -Director
-Jefe de formacién general y profesional
- Coordinador académico
- Secretario Académico
- Jefe de investigacion y practica
-Jefe de Unidad de Investigacién
IESTP “Ricardo Ramos Plata” Docente / jefe de produccion

Sechura

Coordinador del programa de formacion en servicio
IESPP "Hno Victorino Elorz Goicoechea” Sullana Jefe del Dpto. de ciencia y tecnologia

Coordinador de Educacion para el Desarrollo Sostenible

Coordinador de investigacion

Capacitador, monitor y especialista del PRONAFCAP en

el érea de CTA

ISTP. “Otto Towsman” Docente
ISPP "Felipe Garcia Figallo” Piura Docente
ACTUALMENTE
IESPP ” Piura” -Jefe del Unidad de Investigacion
UCV- Programa de Posgrado - Docente

IV.RECONOCIMIENTO DE LABOR COMO INVESTIGADOR

Denominacién del premio o certificacion Universidad/Institucién que otorga Afio
Certificado de produccion intelectual Derrama Magisterial- MED 2% puesto 2018
V.PUBLICACIONES:

Denominacién de la investigacién Nombre de la revista Afo
Produccidn de textos a partir de experiencias y vivencias | Monografia.com RVM N 005-2009-ED 2009
en biohuerto”.

Realidad del adulto mayor en el distrito Veintiséis de | Biblioteca Nacional del Per( 2020
Octubre: Aspiraciones y propuesta de intervencién

VI. ASESOR DE TESIS: Pre grado y Postgrado




VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

) Matriz de validez del instrumento liderazgo directivo
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagoégico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
3 . ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 8| o VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
o 3 g YLA Y EL Y EL ITEMS LA
=1 E DIMENSION INDICADOR p
Z| < D OPCION DE
RESPUESTA
SI NO S| NO S| NO S| NO
1. ¢ Te sientes con &nimo y energia para realizar adecuadamente X X X X
tu trabajo?
o 2. ¢Las tareas que realizas te motivan y te permiten desarrollarte X X X X
Motivacién laboral| profesionalmente?
Establecer direcciones - — =
3. ¢Los medios que utilizan en el desempefio de sus labores son X X X X
propicios para desarrollar sus tareas?
e 4. ¢Sientes que recibes reconocimiento por tu trabajo? X X X X
_é Reconocimiento 5. ¢ Eres capaz de gestionar tu carga de trabajo de forma eficaz? X X X X
‘g laboral
> 6. ¢ Te sientes respetado en tu lugar de trabajo? X X X X
®
@ X : - F—
E Desempefio 7. ¢El docente brinda apoyo o asesoria cuando se les solicitan? X X X X
laboral 8. ¢ Se valora la actuacién del docente bajo su experiencia? X X X X
Redisefiar la 9. ¢ Sugeririas algin docente para mejorar su trabajo? X X X X
organizacion Trabajo 10. ¢ existe trabajo colaborativo en la unidad educativa? X X X X
colaborativo 11. ¢La unidad educativa recoge las propuestas del equipo X X X X
docente para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
A f ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
ITEM -
VARIABLE DIMENSION INDICADOR S ol 9 & VARIABLE Y |DIMENSION Y [INDICADORY |EL ITEMSY LA
9 8 g LA | EL EL ITEMS OPCION DE
z :: % DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
S| NO SI NO S| NO SI NO
12. ¢La unidad educativa ofrece a los docentes acompafiamiento,
Capacitacion capacitacion, supervision, o talleres? X X X X
docente 13. ¢Existe monitoreo, acompafiamiento y/o supervisién de las X X
capacitaciones recibidas? X X
14. ¢La unidad educativa brinda informacién y orientaciones para los X X
Desarrollar personas programas de formacién docente? X X
Programas formales 15.¢L_a unidad _educatlva promueve la partlc:lpa_mor_m de los docgntes X X
en el intercambio de experiencias con otras Instituciones educativa? X X
_g 16.¢,¢ Ha participado en alguna actividad para implementar mejoras en X X
8 la Institucion Educativa? X X
5
g 17. ¢La unidad educativa posee equipamiento para el trabajo X X
N didactico (ej. audio, visual, musical, deportivo, tecnolégico, otros? X X
5 Dotacién de
s materiales 18. ¢Los docentes tenemos acceso a equipos (computadoras, X X
proyector, televisores, de sonido, etc.) en buenas condiciones? X X
19. ¢La unidad educativa brinda orientaciones para alcanzar los X X
Gestionar la instruccién objetivos estratégicos de la Institucion? X X
20. ¢lLa unidad Educativa brinda Brindando orientaciones para la X X
Evaluacion de los | planificacion curricular que impliqgue retos y altos niveles de X X
aprendizaje desempefio para los estudiantes?
21. ¢Se realizando el seguimiento al desarrollo de las sesiones de X X
aprendizaje que promuevan altos niveles de desempefio? X X

Dr. Hildegardo Oclides Tamariz Nunjar




Anexo 7 MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (2do experto)

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “liderazgo directivo”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir el liderazgo directivo y refuerzo
pedagogico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero
APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: MSC. Ronny Vargas Salazar
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Finanzas y Economia

Empresarial, Master en Gestion de Proyectos

VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO

X

Roapagps

MSC. Ronny Vargas

Evaluador



RONNY WLADIMIR VARGAS LEON

ESTUDIOS REALIZADOS

Posgrado: Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil Contaduria Publica
Universidad de Especialidades Espiritu Santo (Cursando 2019 - 2021)

Superior: Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil Contaduria Publica

Titulo:  Bachiller en Comercio y Administracion Ingeniero en Contabilidad y
Auditoria — CPA

Master en Finanzas y Economia Empresarial

Master en Gestion de Proyectos (Actualmente cursando en la UEES).

UCSG: Conferencia de “Manejo de Boletin del Banco Central del Ecuador
(B.C.E) Cuentas Nacionales”. — 6 de Junio de 2008.

UCSG: Conferencia “IVA para personas Juridicas e Impuesto a la Renta
para personas Juridicas (Teorico y Practico)”.

SECAP: Mantenimiento preventivo y correctivo de hardware y Software
Entrenamiento profesional sobre casos practicos del Manual Internacional de Auditoria
y Técnicas de Auditoria

ESAI BUSINESS SCHOOL DE LA UEES:

Diplomado en Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Médulo 1: Contexto, Internacionalizacion contable y marco conceptual.

Médulo 2: Fundamentos de mateméticas financieras.

Mdédulo 3: Reconocimiento, valoracién, presentacion y revelacién de activos.

Modulo 4: Reconocimiento, medicion, presentacion y revelacién de instrumentos
financieros

Médulo 5: Reconocimiento, valoracién, presentacion y revelacion de ingresos y
provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes.

Mdédulo 6: Reconocimiento, valoracion, presentacion y revelacién de pasivos laborales
y pagos basados en acciones. Actividades especiales.

Modulo 7: bases para la preparacion y presentacion de estados financieros.

Mdédulo 8: Grupos econdmicos, combinacion y consolidacion de estados financieros.
Médulo 9: Simplificaciones de la NIIF para pymes. Diferencias con las NIIF completas.
Moédulo 10: Impuestos sobre las ganancias: impuestos corrientes, diferidos y
conciliacion de diferencias (contables y fiscales) y efectos de las NIIF.



VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

) Matriz de validez del instrumento liderazgo directivo
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagogico en docentes de una institucién educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
3 3 ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 9| o VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
2l 3| g YLA Y EL Y EL ITEMS LA
S| = g DIMENSION INDICADOR p
Z| < 5 OPCION DE
RESPUESTA
S| NO Sl NO S| NO SI NO
1. ¢Te sientes con &nimo Yy energia para realizar X X X X
adecuadamente tu trabajo?
o 2. ¢lLas tareas que realizas te motivan y te permiten X X X X
Motivacion laborall  gesarrollarte profesionalmente?
Establecer direcciones 3. ¢Los medios que utilizan en el desempefio de sus labores X X X X
son propicios para desarrollar sus tareas?
4. ¢ Sientes que recibes reconocimiento por tu trabajo? X X X X
o
% Reconocimiento | 5. ¢Eres capaz de gestionar tu carga de trabajo de forma X X X X
o laboral eficaz?
5 aboral
§: 6. ¢ Te sientes respetado en tu lugar de trabajo? X X X X
©
g 7. ¢El docente brinda apoyo o asesoria cuando se les X X X X
- Desempefio solicitan?
laboral - — - ——
8. ¢, Se valora la actuacion del docente bajo su experiencia? X X X X
Redisefiar la organizacion 9. ¢Sugerirfas algin docente para mejorar su trabajo? X X X X
Trabajo 10. ¢ existe trabajo colaborativo en la unidad educativa? X X X X
colaborativo 11. ¢La unidad educativa recoge las propuestas del equipo X X X X
docente para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
. ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol gl © VARIABLEY [DIMENSIONY [NDICADORY |EL ITEMSY LA
ST g LA EL EL ITEMS OPCION DE
Z| Z| & DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
n
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
12. ¢La unidad educativa ofrece a los docentes acompafiamiento,
Capacitacién capacitacion, supervision, o talleres? X X X X
docente 13. ¢Existe monitoreo, acompafiamiento y/o supervisién de las X X
capacitaciones recibidas? X X
14. ;La unidad educativa brinda informacion y orientaciones para los X X
Desarrollar personas programas de formacién docente? X X
Programas formales 15.¢L_a unidad _educatlva promueve la partlc:lpa_mor_m de los docv_antes X X
en el intercambio de experiencias con otras Instituciones educativa? X X
_g 16.¢,¢,Ha participado en alguna actividad para implementar mejoras en X X
8 la Institucion Educativa? X X
5
g 17. ¢La unidad educativa posee equipamiento para el trabajo X X
N didactico (ej. audio, visual, musical, deportivo, tecnolégico, otros? X X
S Dotacion de
s materiales 18. ¢Los docentes tenemos acceso a equipos (computadoras, X X
proyector, televisores, de sonido, etc.) en buenas condiciones? X X
19. ¢La unidad educativa brinda orientaciones para alcanzar los X X
Gestionar la instruccion objetivos estratégicos de la Institucion? X X
20. ¢lLa unidad Educativa brinda Brindando orientaciones para la X X
Evaluacion de los | planificacion curricular que impliqgue retos y altos niveles de X X
aprendizaje desempefio para los estudiantes?
21. ;Se realizando el seguimiento al desarrollo de las sesiones de X X
aprendizaje que promuevan altos niveles de desempefio? X X

Vo

MSC. Ronny Vargas

Evaluador




Anexo 8 MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (3er experto)

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “liderazgo directivo”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir el liderazgo directivo y refuerzo
pedagogico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021
DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Ordofez Mariscal Maria
Fernanda

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Psicologia Educativa
VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO

X

(L.\U"‘\ lh."e"lL

FIRMA DEL EVALUADOH




MARIA FERNANDA ORDONEZ MARISCAL
Edad: 34 aios
Estado civil: Casada
Cedula identidad: 0926070095
Direccion: Km 14/2 via a Daule
Ciudad Victoria Il etapa Mz 4537 Villa 3 -A1

Tel: 0961269722
E-mail :mafer_emely@hotmail.com

Primaria Escuela fiscal Mixta Abg.
“Cristobal Ortiz Castro
Secundaria Colegio Técnico Fiscal de sefiorita
“Amarilis Fuente Alcivar®
Superior Universidad Estatal de Guayaquil
Facultad de Filosofia
Titulo: Licenciada Educacién Primaria
Universidad Cesar Vallejo
Titulo: Master en psicologia Educativa

Programas manejados: Word, Excel, Fower point

EXPERIENCIA LABORAL
Escuela Particular: "Una Vida Con Propdsito”
Cargo: Docente

2 anos

Tiempo:



VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

) Matriz de validez del instrumento liderazgo directivo
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagoégico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
| . ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 9| o VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
2l 3 g YLA Y EL Y EL ITEMS LA
= g DIMENSION INDICADOR i
Zl < ] OPCION DE
RESPUESTA
S| NO S| NO SI NO Sl NO
1. ¢ Te sientes con &nimo y energia para realizar adecuadamente tu X X X X
trabajo?
o 2. ¢Las tareas que realizas te motivan y te permiten desarrollarte X X X X
Motivacion laborall profesionalmente?
Establecer direcciones - — =
3. ¢Los medios que utilizan en el desempefio de sus labores son X X X X
propicios para desarrollar sus tareas?
o 4. ¢Sientes que recibes reconocimiento por tu trabajo? X X X X
E Reconocimiento 5. ¢Eres capaz de gestionar tu carga de trabajo de forma eficaz? X X X X
‘g laboral
<4 6. ¢ Te sientes respetado en tu lugar de trabajo? X X X X
@©
(3] R - n — Py
E Desempefio 7. ¢El docente brinda apoyo o asesoria cuando se les solicitan? X X X X
laboral 8. ¢ Se valora la actuacién del docente bajo su experiencia? X X X X
) o 9. ¢ Sugeririas algin docente para mejorar su trabajo? X X X X
Redisefiar la organizacion
Trabajo 10. ¢ existe trabajo colaborativo en la unidad educativa? X X X X
colaborativo 11. ¢La unidad educativa recoge las propuestas del equipo docente X X X X
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
A o ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
ITEM -
VARIABLE DIMENSION INDICADOR S ol 9 & VARIABLE Y |DIMENSION Y [INDICADORY |EL ITEMSY LA
ST g LA | EL EL ITEMS OPCION DE
z :: % DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
S| NO SI NO S| NO SI NO
12. ¢La unidad educativa ofrece a los docentes acompafiamiento,
Capacitacion capacitacion, supervision, o talleres? X X X X
docente 13. ¢Existe monitoreo, acompafiamiento y/o supervisién de las X X
capacitaciones recibidas? X X
14. ¢La unidad educativa brinda informacién y orientaciones para los X X
Desarrollar personas programas de formacién docente? X X
Programas formales 15.¢L_a unidad _educatlva promueve la partlc:lpa_cmr_m de los docgntes X X
en el intercambio de experiencias con otras Instituciones educativa? X X
_g 16.¢,¢ Ha participado en alguna actividad para implementar mejoras en X X
8 la Institucién Educativa? X X
5
g 17. ¢La unidad educativa posee equipamiento para el trabajo X X
N didactico (ej. audio, visual, musical, deportivo, tecnolégico, otros? X X
5 Dotacion de
s materiales 18. ¢Los docentes tenemos acceso a equipos (computadoras, X X
proyector, televisores, de sonido, etc.) en buenas condiciones? X X
19. ¢La unidad educativa brinda orientaciones para alcanzar los X X
Gestionar la instruccién objetivos estratégicos de la Institucion? X X
20. ¢lLa unidad Educativa brinda Brindando orientaciones para la X X
Evaluacion de los | planificacion curricular que impliqgue retos y altos niveles de X X
aprendizaje desempefio para los estudiantes?
21. ¢Se realizando el seguimiento al desarrollo de las sesiones de X X
aprendizaje que promuevan altos niveles de desempefio? X X

FIRMA DEL EVALUADOR




Anexo 9 MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (4to experto)

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “liderazgo directivo”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir el liderazgo directivo y refuerzo
pedagogico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Lilian Vasconez Leo6n

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Administracion de la

educacion

VALORACION:

ADECUADO

REGULAR INADECUADO

X

HRMA DEL EVALUADOR
MSc. Lilia Vdsconez Leén
C.10916551542
Numero de registro en la senescyt 204175521
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VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

) Matriz de validez del instrumento liderazgo directivo
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagégico en docentes de una institucién educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
| 3 ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 9| o VARIABLE DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
o 8| g i Y EL Y EL ITEMS
S| = g DIMENSION INDICADOR p
zZ| < 5 OPCION DE
RESPUESTA
SI NO SI NO SI NO SI NO
1. ¢ Te sientes con &nimo y energia para realizar adecuadamente tu X X X X
trabajo?
L 2. ¢Las tareas que realizas te motivan y te permiten desarrollarte X X X X
Motivacion laborall - profesionalmente?
Establecer direcciones - — —
3. ¢Los medios que utilizan en el desempefio de sus labores son X X X X
propicios para desarrollar sus tareas?
0 4. ¢ Sientes que recibes reconocimiento por tu trabajo? X X X X
_§ Reconocimiento 5. ¢Eres capaz de gestionar tu carga de trabajo de forma eficaz? X X X X
© laboral
'87‘ 6. ¢ Te sientes respetado en tu lugar de trabajo? X X X X
©
o X : - AN
E Desempefio 7. ¢El docente brinda apoyo o asesoria cuando se les solicitan? X X X X
laboral 8. ¢ Se valora la actuacion del docente bajo su experiencia? X X X X
. L 9. ¢ Sugeririas algin docente para mejorar su trabajo? X X X X
Redisefiar la organizacién
Trabajo 10. ¢ existe trabajo colaborativo en la unidad educativa? X X X X
colaborativo 11. ¢La unidad educativa recoge las propuestas del equipo docente X X X X
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
A o ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
ITEM -
VARIABLE DIMENSION INDICADOR S ol 9 & VARIABLE Y |DIMENSION Y [INDICADORY |EL ITEMSY LA
ST g LA | EL EL ITEMS OPCION DE
z :: % DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
S| NO SI NO S| NO SI NO
12. ¢La unidad educativa ofrece a los docentes acompafiamiento,
Capacitacion capacitacion, supervision, o talleres? X X X X
docente 13. ¢Existe monitoreo, acompafiamiento y/o supervisién de las X X
capacitaciones recibidas? X X
14. ¢La unidad educativa brinda informacién y orientaciones para los X X
Desarrollar personas programas de formacién docente? X X
Programas formales 15.¢L_a unidad _educatlva promueve la partlc:lpa_cmr_m de los docgntes X X
en el intercambio de experiencias con otras Instituciones educativa? X X
_g 16.¢,¢ Ha participado en alguna actividad para implementar mejoras en X X
8 la Institucién Educativa? X X
5
g 17. ¢La unidad educativa posee equipamiento para el trabajo X X
N didactico (ej. audio, visual, musical, deportivo, tecnolégico, otros? X X
5 Dotacion de
s materiales 18. ¢Los docentes tenemos acceso a equipos (computadoras, X X
proyector, televisores, de sonido, etc.) en buenas condiciones? X X
19. ¢La unidad educativa brinda orientaciones para alcanzar los X X
Gestionar la instruccién objetivos estratégicos de la Institucion? X X
20. ¢lLa unidad Educativa brinda Brindando orientaciones para la X X
Evaluacion de los | planificacion curricular que impliqgue retos y altos niveles de X X
aprendizaje desempefio para los estudiantes?
21. ¢Se realizando el seguimiento al desarrollo de las sesiones de X X
aprendizaje que promuevan altos niveles de desempefio? X X

HRMA DEL EVALUADOR
MSc. Lilia Vdsconez Ledn
€.10916551542
Numero de registro en la senescyt co43175921




Anexo 10 MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (5to experto)

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “liderazgo directivo”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir el liderazgo directivo y refuerzo
pedagogico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Msc. Gloria Sabando Zambrano
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Msc. en Administracién de la

Educacion

VALORACION:

)

X

W 1"

—

Msc. Gloria Sabando Zambﬁno
FIRMA DEL EVALUADOR




GLORLA MAGDALENA SABANDO ZAMBRANO
1. DATOS FERSONALES

FECHA DE NACTRMITENTO : 13 0E ABFIL TE 1974

LUGAE DE NACTVIENTO : EL EMPAIME - GJAYAS

ESTADD CIVIL: SOLTERA

EDAD - 47 AMNOS

NUMERD DE CEDULA: 1203700155
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DIRECCION - VIA GUAYAQUIL (LA BACA CARBO
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UNIDAD EDUCATIVA MOSE MARIA VELAZ, 81,
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UNIDAD EDUCATIVA FIECAL ARSI 7010 TICIFMERE 2015
Fl. BMPALME — DOCENTE
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CHARLES DAR'STH, FLORIA - TECHICA DE EMLACE



VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

) Matriz de validez del instrumento liderazgo directivo
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagoégico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
| . ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 9| o VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
2l 3 g YLA Y EL Y EL ITEMS LA
= g DIMENSION INDICADOR i
Zl < ] OPCION DE
RESPUESTA
S| NO S| NO SI NO Sl NO
1. ¢ Te sientes con &nimo y energia para realizar adecuadamente tu X X X X
trabajo?
o 2. ¢Las tareas que realizas te motivan y te permiten desarrollarte X X X X
Motivacion laborall profesionalmente?
Establecer direcciones - — =
3. ¢Los medios que utilizan en el desempefio de sus labores son X X X X
propicios para desarrollar sus tareas?
o 4. ¢Sientes que recibes reconocimiento por tu trabajo? X X X X
E Reconocimiento 5. ¢Eres capaz de gestionar tu carga de trabajo de forma eficaz? X X X X
‘g laboral
<4 6. ¢ Te sientes respetado en tu lugar de trabajo? X X X X
@©
(3] R - n — Py
E Desempefio 7. ¢El docente brinda apoyo o asesoria cuando se les solicitan? X X X X
laboral 8. ¢ Se valora la actuacién del docente bajo su experiencia? X X X X
) o 9. ¢ Sugeririas algin docente para mejorar su trabajo? X X X X
Redisefiar la organizacion
Trabajo 10. ¢ existe trabajo colaborativo en la unidad educativa? X X X X
colaborativo 11. ¢La unidad educativa recoge las propuestas del equipo docente X X X X
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
A o ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
ITEM -
VARIABLE DIMENSION INDICADOR S ol 9 & VARIABLE Y |DIMENSION Y [INDICADORY |EL ITEMSY LA
ST g LA | EL EL ITEMS OPCION DE
z :: % DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
S| NO SI NO S| NO SI NO
12. ¢La unidad educativa ofrece a los docentes acompafiamiento,
Capacitacion capacitacion, supervision, o talleres? X X X X
docente 13. ¢Existe monitoreo, acompafiamiento y/o supervisién de las X X
capacitaciones recibidas? X X
14. ¢La unidad educativa brinda informacién y orientaciones para los X X
Desarrollar personas programas de formacién docente? X X
Programas formales 15.¢L_a unidad _educatlva promueve la partlc:lpa_mor_m de los docgntes X X
en el intercambio de experiencias con otras Instituciones educativa? X X
_g 16.¢,¢ Ha participado en alguna actividad para implementar mejoras en X X
8 la Institucion Educativa? X X
5
g 17. ¢La unidad educativa posee equipamiento para el trabajo X X
N didactico (ej. audio, visual, musical, deportivo, tecnolégico, otros? X X
5 Dotacion de
s materiales 18. ¢Los docentes tenemos acceso a equipos (computadoras, X X
proyector, televisores, de sonido, etc.) en buenas condiciones? X X
19. ¢La unidad educativa brinda orientaciones para alcanzar los X X
Gestionar la instruccién objetivos estratégicos de la Institucion? X X
20. ¢lLa unidad Educativa brinda Brindando orientaciones para la X X
Evaluacion de los | planificacion curricular que impliqgue retos y altos niveles de X X
aprendizaje desempefio para los estudiantes?
21. ¢Se realizando el seguimiento al desarrollo de las sesiones de X X
aprendizaje que promuevan altos niveles de desempefio? X X

Al

“FIRMA DEL EVALUADOR




Anexo 11. Instrumento de refuerzo pedagdgico
Cuestionario que evalua el refuerzo pedagogico
Estimado (a) Docente:

Te saludo afectuosamente, esperando que te encuentres bien de salud y a la
vez solicito tu apoyo en el llenado de este cuestionario que le presento, el cual
tiene como objetivo determinar una escala valorativa de los refuerzos
pedagdgicos en los docentes. La informacién que brindaras es de mucho interés
para la elaboracién de una tesis de Maestria que se desarrolla en Universidad
Cesar Vallejo de Piura.

Te pido que leas atentamente cada item y respondas marcando con un aspa de
acuerdo a tu criterio:

Nunca (1) A veces (2) Siempre (3)

DIMENSION: REFUERZO PEDAGOGICO GENERAL

Indicador: Actividades Opcioén de respuesta
) - - . Nunca | Aveces Siempre
1 ¢ Se utiliza la evaluacion para motivar al alumno? (1) 2 3)
5 ¢ Se involucra a las familias y a otros actores en la Nunca | Aveces Siempre
evaluacion del centro? () (2) 3)
3 ¢ Se integra los resultados de las evaluaciones Nunca | Aveces Siempre
externas del centro en la practica docente? (2) (2) 3)
4 ¢ Se realizan actividades para los alumnos, para Nunca | Aveces Siempre
que disfruten en el proceso de aprendizaje? (2) (2) 3)
Indicador: Adaptaciones Opcidn de respuesta
¢ Considera que se realizan acciones para la
5 diversidad manera personalizada para cada Nunca | A veces Siempre
alumno? (1) (2) 3)
¢, Se disefian contenidos especificos de acuerdo .
. . Nunca | Aveces Siempre
6 con la realidad de nuestra comunidad? (1) 2 3)
¢ Estimulamos y favorecemos el desarrollo :
Nunca A veces Siempre

7 autonomo de los alumnos?

(1) (2) ®3)




DIMENSION: REFUERZO PEDAGOGICO PARTICULAR

aprendizaje de los estudiantes?

Indicador: Refuerzo Opcién de respuesta
¢, Realizo sesiones posteriores y otras
acciones de intervencion pedagdégica con Nunca A veces Siempre

8 base en las necesidades identificadas en 1) ) ©)
los estudiantes?
¢ Se Difunde los beneficios y avances de .

9 los estudiantes entre el resto de la Nunca | Aveces Siempre
comunidad? 1) (2) (3)
¢,Evallo los avances de los estudiantes Nunca A veces Siempre

10 gue participan en el Programa? (1) ) ©)
(‘,Re_a!lzo g}:thldades para promover la Nunca A veces Siempre

11 participacion de la comunidad a favor de los (1) @) 3)
refuerzos pedagdgicos de los estudiantes?

Indicador: Evaluacion continua Opcidn de respuesta
¢ Se evalla el nivel de logro de sus .

12 estudiantes para mejorar la programacion Nunca A veces Siempre
de actividades de aprendizaje? 1) (2) (3)
¢ Se Intercambia estrategias pedagégicas .

13 para mejorar el aprendizaje de los Nunca | Aveces Siempre
estudiantes? 1) (2) 3)

14 ¢, Se toma en cuenta los resultados de




DIMENSION: REFUERZO PEDAGOGICO GRUPAL

Indicador: Actividades grupales

Opcién de respuesta

¢ Los objetivos del programa son relevantes
y estan vinculados con las necesidades, en .
15 los grupos de intervencion de la escuela Nunca A veces Siempre
ante la sociedad del conocimiento? (1) (2) 3)
¢, Los objetivos muestran con claridad la
16 idncildenclia del p;ograma en los resultados Nunca A veces Siempre
€ 10S alumnos (1) (2) (3)
¢ El disefio del programa prevé itinerarios
de aprendizaje flexibles en funcién de los .
diferentes intereses y estilos de aprendizaje | Nunca A veces Siempre
17
del profesorado? (1) (2) 3)
¢ El disefio del programa prevé contenidos
y estrqteglas adaptac_ia_s al profesgrqdo Nunca A veces Siempre
18 con diferente conocimiento y préactica
dagbaica: f 2 1) 2) (3)
pedagégica: profesores principiantes,
experimentados?

DIMENSION: REFUERZO PEDAGOGIC

O INDIVIDUALIZADO

Indicador: Clases fueradel aula

Opcidén de respuesta

¢ Considera que los aprendizajes al aire :
; . Nunca A veces Siempre
19 libre es una propuesta pedagogica, que va
< alls o fisico? (@) ) ©)
mas alla del espacio fisico?
¢Cuando se realizan actividades fuera del
20 aula los estudiantes demuestra un Nunca A veces Siempre
cambio de actitud? (1) (2) 3)
¢Considera que el cambio de lugar
21 mejoraria los aprendizajes de los Nunca A veces Siempre
estudiantes con dificultades académicas? 1) (2) 3)




Anexo 12 Ficha técnica el “refuerzo pedagdgico”
Nombre: Escala para medir el refuerzo pedagdégico

Autora: Garcia Galarza, Briggette Genoveva
Fecha: 2021

Objetivo: Determinar la influye entre el liderazgo directivo con el refuerzo
pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero, Guayaquil, 2021
Aplicacion: Docentes de la unidad educativa Administracion: Individual

Duracion: 20 minutos aproximadamente
Tipos de items: Enunciados
N. de items: 21

Distribucion: Dimensiones e indicadores

DIMERNSIONES INDICADORES N. ITEMS
Refuerzo pedagdgico general Actividades 1,2,3,4
(7 items) Adaptaciones 5,6,7
Refuerzo pedagdégico particular Refuerzo 8,9,10,11
(7 items) Evaluacion continua 12,13,14
Refuerzo pedagogico grupal Actividades grupales 15,16,17,18
(4 items)
Refuerzo pedagdgico individualizado Clases afuera del aula 19,20,21
(3 items)
Total de items: 21
Evaluacion
Puntuaciones
Escala Cuantitativa | Escala Cualitativa
3 Siempre
2 A veces
1 Nunca
Evaluaciones en niveles por dimensién
Escala Escala cuantitativa
cualitativa
Refuerzo Refuerzo Refuerzo Refuerzo
pedagdgico pedagdgico pedagdgico grupal | pedagogico
. general particular individualizado
Niveles
Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
minimo | maximo | minimo | maximo minimo maximo | minimo | maximo
Bajo 1 7 1 7 1 4 1 3
Regular 8 13 8 13 5 7 4 5
Alto 14 21 14 21 8 12 6 9




Evaluacién variable refuerzo pedagégico

) Brecha digital
Niveles — . —
Puntaje minimo Puntaje maximo
Bajo 1 21
Regular 22 41
Alto 42 63

Interpretacion de los niveles

Nivel bajo

Nivel regular

Nivel alto

Su puntuacién oscila enl a

21.

adl.

Su puntuacioén oscila en 22 | Su puntuacién oscila en 42

a 63.




Anexo 13 Base de datos “refuerzo pedagogico”

Establecer direcciones

Redisefiar la
organizacion

Desarrollar personas

Gestionar la instruccion

1123 4 5 6 | Suma 8 9 (10|11 | Suma |12 |13 |14 | 15| 16 | Suma |17 |18 | 19 | 20| 21 | Suma | Suma
111)11]1 1 1 1 6 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 21
21|11 |1|1]|1 6 1 |1(1|1 5 1(1]1]1|1 5 1|1 1 1|1 5 21
3 (1|11 1 1 1 6 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 21
4 11|1]1 1 1 1 6 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 21
51122 2 2 2 2 12 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 41
6 (22| 2 2 2 2 12 1 1 1 2 7 2 2 2 2 1 9 1 2 2 2 2 9 37
71212 2 2 2 3 13 2 1] 2 1 8 2 2 1 2 2 9 2 2 2 2 2 10 40
8|32 38 2 3 2 15 2 3|2 1 10 1 2 2 2 1 8 2 2 1 2 3 10 43
912|223 |22 13 2 (3|22 12 212|232 11 2|2 1 2|2 9 45
102|222 2|2 12 312|213 12 212|232 11 2|3 2 2|3 12 47
1123|323 |3 16 312|213 12 212|332 12 3|2 3 2|2 12 52
1233|3333 18 3 (3|33 15 3[13]|3]|3]3 15 3|3 3 3|3 15 63
113|233 2|32 15 2 |33 ]2 13 3|23 2]2 12 3|2 2 3|2 12 52
1433|3333 18 3 (3|33 15 313|3|3]3 15 3|2 3 3|3 14 62
151313 3 3 3 3 18 3 3|3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 63

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,989

21




Anexo 14. MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (ler.experto)

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “Refuerzo
Pedagogico”

OBJETIVO: Determinar como influye el liderazgo directivo en el proceso de
refuerzo pedagdgico en la Unidad Educativa Particular Martin Lutero,
Guayaquil,2021

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Tamariz Nunjar, Hildegardo
Oclides

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor
VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO

X

LY

s
Dr. Hildegardo Oclides Tamariz Nunjar,



HOJA DE VIDA

II. DATOS PERSONALES

Tamariz Nunjar, Hildegardo Oclides

II. FORMACION PROFESIONAL

Grados Académicos y
Titulos Denominacién Universidad
Doctor Administracién de la educacion Universidad César Vallejo
Magister Investigacion y docencia Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”-
Lambayeque
Titulo Profesional Ingeniero Universidad Nacional de Piura
Licenciado en educacién Universidad Nacional de Piura
EducadonRural -ONG PROMERB; York Université;
Diplomados Universidad Auténoma de Baja
California; Universidad de Piura
Diplomeado Intemacional en Investigacion Cuaiitativa Universidad Nacional “Hermilio
Valdizan” de Huanuco
Diplomado en gestion de los aprendizajes Universidad César Vallejo

II.LEXPERIENCIA LABORAL
Nombre de la Institucion

Cargo Desempefiado

IESPP “Manuel Vegas Castillo” Ayabaca -Director
-Jefe de formacion general y profesional
- Coordinador académico
- Secretario Académico
- Jefe de investigacién y practica
-Jefe de Unidad de Investigacion
IESTP “Ricardo Ramos Plata” Docente / jefe de produccion

Sechura

Coordinador del programa de formacion en servicio
IESPP "Hno Victorino Elorz Goicoechea” Sullana Jefe del Dpto. de ciencia y tecnologia

Coordinador de Educacién para el Desarrollo Sostenible

Coordinador de investigacion

Capacitador, monitor y especialista del PRONAFCAP en

el area de CTA

ISTP. “Otto Towsman” Docente
ISPP "Felipe Garcia Figallo” Piura Docente
ACTUALMENTE
IESPP ” Piura” -Jefe del Unidad de Investigacion
UCV- Programa de Posgrado - Docente

IV.RECONOCIMIENTO DE LABOR COMO INVESTIGADOR

Denominacion del premio o certificacién Universidad/Institucién que otorga Afio
Certificado de produccién intelectual Derrama Magisterial- MED 2% puesto 2018
V.PUBLICACIONES:

Denominacién de la investigacion Nombre de la revista Afo
Produccion de textos a partir de experiencias y vivencias | Monografia.com RVM N 005-2009-ED 2009
en biohuerto”.

Realidad del adulto mayor en el distrito Veintiséis de | Biblioteca Nacional del Peru 2020
Octubre: Aspiraciones y propuesta de intervencion

VI. ASESOR DE TESIS: Pre grado y Postgrado




VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
) Matriz de validez del instrumento refuerzo pedagégico
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagoégico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACIO | RELACIO | RELACION RELACION
N N ENTRE EL ENTRE
ENTRE ENTRE INDICADO EL ITEMS Y
4 o LA LA :?r;\% LA
2 (o] 9 , 2
VARIABLE DIMENSION INDICADOR (TEMS g g s VAf{“ﬁELE D'&”\E(NESL'O IS;SCF!SESE')I'I,EA
=]
Z < & DIMENSIO | INDICADO
N R
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1. ¢ Se utiliza la evaluacién para motivar al alumno? X X X X
2. ¢Se involucra a las familias y a otros actores en la X X X X
evaluacion del centro?
Actividades  [3.; Se integra los resultados de las evaluaciones externas del X X X X
_8 centro en la practica docente?
(o]
0
o - 4. ¢ Se realizan actividades para los alumnos, para que X X X X
o Refuerzo pedagdgico ; o
@ disfruten en el proceso de aprendizaje?
Q general
o
g 5. ¢ Considera que se realizan acciones para la diversidad X X X X
% manera personalizada para cada alumno?
o
. 6. ¢ Se disefian contenidos especificos de acuerdo con la X X X X
Adaptaciones | ejidad de nuestra comunidad?
7. ¢ Estimulamos y favorecemos el desarrollo auténomo de los X X X X
alumnos?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION |RELACIO |RELACION RELACION
ENTRE LA N ENTRE EL ENTRE
VARIABLE |ENTRE LA |INDICADOR [EL ITEMSY LA
) TEMS o YLA IDIMENSIO |YELITEMS | OPCION DE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR I ol & 5/DIMENSIO | NYEL RESPUESTA
ol o
S| o € N INDICADO
z Q
< 0 R
SI NO Sl NO Sl NO Sl NO
8. ¢ Realizo sesiones posteriores y otras acciones de
intervencién pedagdgica con base en las necesidades
. L . X X X X
identificadas en los estudiantes?
9. ¢ Se Difunde los beneficios y avances de los estudiantes
entre el resto de la comunidad? X X X X
Refuerzo
Q 10 ¢ Evallo los avances de los estudiantes que participan en el
'% Programa? X X X X
0
(o))
-§ refuerzo pedagogico 11. ¢ Realizo actividades para promover la participacion de la
Q particular comunidad a favor de los refuerzos pedagégicos de los X X X X
o .
N estudiantes?
()
=}
Ea 12. ;Se evalla el nivel de logro de sus estudiantes para
mejorar la programacion de actividades de aprendizaje? X X X X
Evaluacion 13. ¢ Se Intercambia estrategias pedagoégicas para mejorar el
continua aprendizaje de los estudiantes? X X X X
14. ; Se toma en cuenta los resultados de aprendizaje de los
estudiantes? X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION |RELACION |RELACION RELACION
ENTRE LA |ENTRELA |[ENTREEL ENTRE
VARIABLE Y |DIMENSION |INDICADOR EL ITEMS Y
. 3 ol o LA Y EL Y EL ITEMS
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS S 8 S|/DIMENSION |INDICADOR LA
=/ % OPCION DE
2 2 & RESPUESTA
SI NO SI NO SI NO Sl NO
15. ¢ Los objetivos del programa son relevantes y estan vinculados con
las necesidades, en los grupos de intervencién de la escuela ante la X X X X
sociedad del conocimiento?
16. ¢ Los objetivos muestran con claridad la incidencia del programa en
los resultados de los alumnos? X X X X
IActividades
grupales 17. ¢ El disefio del programa prevé itinerarios de aprendizaje flexibles en
8 funcién de los diferentes intereses y estilos de aprendizaje del X X X X
(=2
RS profesorado?
(o]
© P
§_ r?;uearlzo pedagogico 18 ¢ El disefio del programa prevé contenidos y estrategias adaptadas
o grup al profesorado con diferente conocimiento y practica pedagégica: X X X X
g ¢ profesores principiantes, experimentados?
=}
& 19. ¢ Considera que los aprendizajes al aire libre es una propuesta
pedagodgica, que va mas alla del espacio fisico? X X X X
Clases fuera del |20. ¢ Cuando se realiza actividades fuera del aula los estudiantes
laula demuestran un cambio de actitud? X X X X
21. ¢ Considera que el cambio de lugar mejoraria los aprendizajes de
los estudiantes con dificultades académicas? X X X X

Dr. Hildegardo Oclides Tamariz Nunjar,




Anexo 15 MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (2do experto)

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “refuerzo
pedagogico”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir el liderazgo directivo y refuerzo
pedagdgico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero
APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: MSC. Ronny Vargas Salazar

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Finanzas y Economia
Empresarial, Master en Gestion de Proyectos

VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO

X

Roopyaxps

MSC. Ronny Vargas

Evaluador



RONNY WLADIMIR VARGAS LEON

ESTUDIOS REALIZADOS

Posgrado: Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil Contaduria Publica
Universidad de Especialidades Espiritu Santo (Cursando 2019 - 2021)

Superior: Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil Contaduria Publica

Titulo:  Bachiller en Comercio y Administracion Ingeniero en Contabilidad y
Auditoria — CPA

Master en Finanzas y Economia Empresarial

Master en Gestion de Proyectos (Actualmente cursando en la UEES).

UCSG: Conferencia de “Manejo de Boletin del Banco Central del Ecuador
(B.C.E) Cuentas Nacionales”. — 6 de Junio de 2008.

UCSG: Conferencia “IVA para personas Juridicas e Impuesto a la Renta
para personas Juridicas (Teorico y Practico)”.

SECAP: Mantenimiento preventivo y correctivo de hardware y Software
Entrenamiento profesional sobre casos practicos del Manual Internacional de Auditoria
y Técnicas de Auditoria

ESAI BUSINESS SCHOOL DE LA UEES:

Diplomado en Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Médulo 1: Contexto, Internacionalizacion contable y marco conceptual.

Médulo 2: Fundamentos de mateméticas financieras.

Mdédulo 3: Reconocimiento, valoracién, presentacion y revelacién de activos.

Modulo 4: Reconocimiento, medicion, presentacion y revelacién de instrumentos
financieros

Médulo 5: Reconocimiento, valoracién, presentacion y revelacion de ingresos y
provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes.

Moédulo 6: Reconocimiento, valoracion, presentacion y revelacién de pasivos laborales
y pagos basados en acciones. Actividades especiales.

Moédulo 7: bases para la preparacion y presentacion de estados financieros.

Mdédulo 8: Grupos econdmicos, combinacion y consolidacion de estados financieros.
Médulo 9: Simplificaciones de la NIIF para pymes. Diferencias con las NIIF completas.
Moédulo 10: Impuestos sobre las ganancias: impuestos corrientes, diferidos y
conciliacion de diferencias (contables y fiscales) y efectos de las NIIF.



VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
) Matriz de validez del instrumento refuerzo pedagégico
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagogico en docentes de una institucién educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONE

S
RELACIO | RELACIO | RELACION RELACION
N N ENTRE EL ENTRE
ENTRE ENTRE INDICADO EL ITEMS Y
) . o LA LA RYEL LA
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS § & g VARIABLE | DIMENSIO | ITEMS OPCION DE
5 3 g YLA NY EL RESPUESTA
Z <4 7 DIMENSIO | INDICADO
N R
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1. ¢ Se utiliza la evaluacién para motivar al alumno? X X X X
2. ¢Se involucra a las familias y a otros actores en la X X X X
evaluacion del centro?
Actividades  [3.; Se integra los resultados de las evaluaciones externas del X X X X
_8 centro en la practica docente?
D
o)
s - 4. ¢ Se realizan actividades para los alumnos, para que X X X X
o Refuerzo pedagdgico ; o
@ disfruten en el proceso de aprendizaje?
o general
(]
g 5. ¢ Considera que se realizan acciones para la diversidad X X X X
% manera personalizada para cada alumno?
o
. 6. ¢ Se disefian contenidos especificos de acuerdo con la X X X X
Adaptaciones |eajidad de nuestra comunidad?
7. ¢ Estimulamos y favorecemos el desarrollo auténomo de los X X X X
alumnos?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION |RELACIO |RELACION RELACION
ENTRE LA N ENTRE EL ENTRE
VARIABLE |ENTRE LA |INDICADOR [EL ITEMSY LA
) ITEMS o YLA IDIMENSIO |YELITEMS | OPCION DE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ol & 5/DIMENSIO | NYEL RESPUESTA
ol o
S| o € N INDICADO
z Q
< 0 R
SI NO Sl NO Sl NO Sl NO
8. ¢ Realizo sesiones posteriores y otras acciones de
intervencién pedagdgica con base en las necesidades
. L . X X X X
identificadas en los estudiantes?
9. ¢ Se Difunde los beneficios y avances de los estudiantes
entre el resto de la comunidad? X X X X
Refuerzo
Q 10 ¢ Evallo los avances de los estudiantes que participan en el
'% Programa? X X X X
0
(o))
-§ refuerzo pedagogico 11. ¢ Realizo actividades para promover la participacion de la
Q particular comunidad a favor de los refuerzos pedagégicos de los X X X X
o .
N estudiantes?
()
=}
Ea 12. ;Se evalla el nivel de logro de sus estudiantes para
mejorar la programacion de actividades de aprendizaje? X X X X
Evaluacion 13. ¢ Se Intercambia estrategias pedagoégicas para mejorar el
continua aprendizaje de los estudiantes? X X X X
14. ; Se toma en cuenta los resultados de aprendizaje de los
estudiantes? X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION |RELACION |RELACION RELACION
ENTRE LA ENTRE LA [ ENTRE EL ENTRE
VARIABLE Y |DIMENSION |INDICADOR | EL ITEMS Y
i o LA Y EL Y EL ITEMS
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS g 8 = - LA
S § % DIMENSION | INDICADOR OPCION DE
243 RESPUESTA
SI NO Sl NO Si NO SI NO
15. ¢ Los objetivos del programa son relevantes y estan vinculados con
las necesidades, en los grupos de intervencion de la escuela ante la
. o X X X X
isociedad del conocimiento?
16. ¢ Los objetivos muestran con claridad la incidencia del programa en
los resultados de los alumnos? X X X X
IActividades
grupales 17. ¢ El disefio del programa prevé itinerarios de aprendizaje flexibles en
8 funcion de los diferentes intereses y estilos de aprendizaje del X X X X
D
et profesorado?
®© P
E rerl;ue;'lzo pedagogico 18 ¢ El disefio del programa prevé contenidos y estrategias adaptadas
o grup al profesorado con diferente conocimiento y practica pedagdgica: X X X X
g ¢, profesores principiantes, experimentados?
=}
& 19. ¢ Considera que los aprendizajes al aire libre es una propuesta
pedagdgica, que va mas alla del espacio fisico? X X X X
Clases fuera del [20. ¢ Cuando se realiza actividades fuera del aula los estudiantes
aula demuestran un cambio de actitud? X X X X
21. ¢ Considera que el cambio de lugar mejoraria los aprendizajes de
los estudiantes con dificultades académicas? X X X X

-

MSC. Ronny Vargas

Evaluador




Anexo 16 MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (3er experto)

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “refuerzo
pedagogico”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir el liderazgo directivo y refuerzo
pedagdgico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Ordofiez Mariscal Maria
Fernanda

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Psicologia Educativa
VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO

X

. |
= Al "'l
-( (4 '\\.L"L‘\}- l._. 'ill'.‘;_\.llL T

FIRMA DEL EVALUADOR




MARIA FERNANDA ORDONEZ MARISCAL
Edad: 34 aios
Estado civil: Casada
Cedula identidad: 0926070095
Direccion: Km 14/2 via a Daule
Ciudad Victoria Il etapa Mz 4537 Villa 3 -A1

Tel: 0961269722
E-mail :mafer_emely@hotmail.com

Primaria Escuela fiscal Mixta Abg.
“Cristobal Ortiz Castro
Secundaria Colegio Técnico Fiscal de sefiorita
“Amarilis Fuente Alcivar®
Superior Universidad Estatal de Guayaquil
Facultad de Filosofia
Titulo: Licenciada Educacién Primaria
Universidad Cesar Vallejo
Titulo: Master en psicologia Educativa

Programas manejados: Word, Excel, Fower point

EXPERIENCIA LABORAL
Escuela Particular: "Una Vida Con Propdsito”
Cargo: Docente

2 anos

Tiempo:



VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
) Matriz de validez del instrumento refuerzo pedagégico
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagoégico en docentes de una instituciéon educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONE

S
RELACIO | RELACIO | RELACION RELACION
N N ENTRE EL ENTRE
ENTRE ENTRE INDICADO EL ITEMS Y
) . o LA LA RYEL LA
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS § & g VARIABLE | DIMENSIO | ITEMS OPCION DE
5 3 g YLA NY EL RESPUESTA
Z <4 7 DIMENSIO | INDICADO
N R
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1. ¢ Se utiliza la evaluacién para motivar al alumno? X X X X
2. ¢Se involucra a las familias y a otros actores en la X X X X
evaluacion del centro?
Actividades  [3.; Se integra los resultados de las evaluaciones externas del X X X X
_8 centro en la practica docente?
D
o)
s - 4. ¢ Se realizan actividades para los alumnos, para que X X X X
o Refuerzo pedagdgico ; o
@ disfruten en el proceso de aprendizaje?
o general
(]
g 5. ¢ Considera que se realizan acciones para la diversidad X X X X
% manera personalizada para cada alumno?
o
. 6. ¢ Se disefian contenidos especificos de acuerdo con la X X X X
Adaptaciones |eajidad de nuestra comunidad?
7. ¢ Estimulamos y favorecemos el desarrollo auténomo de los X X X X
alumnos?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION |RELACIO |RELACION RELACION
ENTRE LA N ENTRE EL ENTRE
VARIABLE |ENTRE LA |INDICADOR [EL ITEMSY LA
) ITEMS o YLA IDIMENSIO |YELITEMS | OPCION DE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ol & 5/DIMENSIO | NYEL RESPUESTA
ol o
S| o € N INDICADO
z Q
< 0 R
SI NO Sl NO Sl NO Sl NO
8. ¢ Realizo sesiones posteriores y otras acciones de
intervencién pedagdgica con base en las necesidades
. L . X X X X
identificadas en los estudiantes?
9. ¢ Se Difunde los beneficios y avances de los estudiantes
entre el resto de la comunidad? X X X X
Refuerzo
Q 10 ¢ Evallo los avances de los estudiantes que participan en el
'% Programa? X X X X
0
(o))
-§ refuerzo pedagogico 11. ¢ Realizo actividades para promover la participacion de la
Q particular comunidad a favor de los refuerzos pedagégicos de los X X X X
o .
N estudiantes?
()
=}
Ea 12. ;Se evalla el nivel de logro de sus estudiantes para
mejorar la programacion de actividades de aprendizaje? X X X X
Evaluacion 13. ¢ Se Intercambia estrategias pedagoégicas para mejorar el
continua aprendizaje de los estudiantes? X X X X
14. ; Se toma en cuenta los resultados de aprendizaje de los
estudiantes? X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION |RELACION |RELACION RELACION
ENTRE LA |ENTRELA [ENTREEL ENTRE
VARIABLE Y |DIMENSION |INDICADOR EL ITEMS Y
i o LA Y EL Y EL ITEMS
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS g 8 = . LA
S § g DIMENSION | INDICADOR OPCION DE
2 2 & RESPUESTA
SI NO SI NO Sl NO SI NO
15. ¢ Los objetivos del programa son relevantes y estan vinculados con
las necesidades, en los grupos de intervencion de la escuela ante la X X % X
sociedad del conocimiento?
16. ¢, Los objetivos muestran con claridad la incidencia del programa en
los resultados de los alumnos? X X X X
/Actividades
grupales 17. ¢ El disefio del programa prevé itinerarios de aprendizaje flexibles en
8 funcion de los diferentes intereses y estilos de aprendizaje del
S X X X X
3 profesorado?
(o]
© 2
§_ rerLuearlzo pedagogico 18 ¢ El disefio del programa prevé contenidos y estrategias adaptadas
o grup al profesorado con diferente conocimiento y practica pedagdgica: X X X X
g ¢, profesores principiantes, experimentados?
=}
& 19. ¢ Considera que los aprendizajes al aire libre es una propuesta
pedagobgica, que va mas alla del espacio fisico? X X X X
Clases fuera del [20. ¢ Cuando se realiza actividades fuera del aula los estudiantes
aula demuestran un cambio de actitud? X X X X
21. ¢ Considera que el cambio de lugar mejoraria los aprendizajes de
los estudiantes con dificultades académicas? X X X X

FIRMA DEL EVALUADOR

-_I . A \ () [ "'l\‘..#'l‘l- l
adairiip. U/ EAbuey J




Anexo 17 MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (4to experto)

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “refuerzo
pedagogico”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir el liderazgo directivo y refuerzo
pedagdgico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Lilian Vasconez Leon

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Administracion de la
educacion

VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO

X

HRMA DEL EVALUADOR
MSc. Lilia Vdsconez Ledn
10916551542
Numero de registro en la senescyt 204175521



Lﬂiﬂ dﬂ]. Cﬂl’l]ilﬂﬂ D9BE3E5154 - 241023s &
Comyas - Guayaquil i

Vasconez Leon [ —

Fecha de nacimiento: 39/04/1575
“Curiosa, motivads y delerminada”

# C.l: 0316551542

M5 expemencia profecional abarea practamente @i adzmatms & Bdwacien Colfral v Artistices para Basica
Superior ¥ Bachillorate, Lezgmua v Literatra para para nival 4 por lo qoe me motra 2 desaarallo prodfesional v pomer an
prctica tode &l conncriento adqenide durante oo formacien exhversitara, formamds parts de nn squipe de trabajo
o me permitz desarmollarme parsomal v profecdmmalrems.

oo observaran e ml CF Loy a0 persona seria, aomve, dindmioa, rerporenable oo ooRimaee prooeno de Eemaoidn
em of cavepeo de ke Fdvogcke con mmchos gaeas de tebajar v de aprender, gram lobilidad de esmucha v copmmicacion
Mg pomatdare con capacidad de idarezgo, orgamizacien v dispuscta 3 trabajar en equipo, penarn eospatta yiewco pumos
de congitn ¥ Emiam, SOy apasionads a b emataren

COMPETENCIAS

s Manejo del estis Francés @ Software: Excel, Word,
=  Trabak &n sgupo Ingiés [ ] PosserPaint, Ouliook, Phoicshop,
* Empatia Ezpafic]  e— Iuzirator,

FORMACION ACADEMICA

Insinuccon Priresrs: Esousia Farfodar "Zants Mark de Jesis™ 150 &= Grado.

CICLD BASICO: Colsgio Macional "Dodones Sucne” de 1529 5 3% 5fin.

CICLO DIVERSIFCADC: Col=gio Paricular "Ecuador Amardeion” de £= w2 Colegio
Eecurcariac Fardcular Moctuns "Spesd Wriing® 6° aflo.
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VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
) Matriz de validez del instrumento refuerzo pedagégico
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagoégico en docentes de una institucién educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONE

S
RELACIO | RELACIO | RELACION RELACION
N N ENTRE EL ENTRE
ENTRE ENTRE INDICADO EL ITEMS Y
) . o LA LA RYEL LA
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS § & g VARIABLE | DIMENSIO | ITEMS OPCION DE
5 3 g YLA NY EL RESPUESTA
Z <4 7 DIMENSIO | INDICADO
N R
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1. ¢ Se utiliza la evaluacién para motivar al alumno? X X X X
2. ¢Se involucra a las familias y a otros actores en la X X X X
evaluacion del centro?
Actividades  [3.; Se integra los resultados de las evaluaciones externas del X X X X
_8 centro en la practica docente?
D
o)
s - 4. ¢ Se realizan actividades para los alumnos, para que X X X X
o Refuerzo pedagdgico ; o
@ disfruten en el proceso de aprendizaje?
o general
(]
g 5. ¢ Considera que se realizan acciones para la diversidad X X X X
% manera personalizada para cada alumno?
o
. 6. ¢ Se disefian contenidos especificos de acuerdo con la X X X X
Adaptaciones |eajidad de nuestra comunidad?
7. ¢ Estimulamos y favorecemos el desarrollo auténomo de los X X X X
alumnos?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION |RELACIO |RELACION RELACION
ENTRE LA N ENTRE EL ENTRE
VARIABLE |ENTRE LA |INDICADOR [EL ITEMSY LA
) ITEMS o YLA IDIMENSIO |YELITEMS | OPCION DE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ol & 5/DIMENSIO | NYEL RESPUESTA
ol o
S| o € N INDICADO
z Q
< 0 R
SI NO Sl NO Sl NO Sl NO
8. ¢ Realizo sesiones posteriores y otras acciones de
intervencién pedagdgica con base en las necesidades
. L . X X X X
identificadas en los estudiantes?
9. ¢ Se Difunde los beneficios y avances de los estudiantes
entre el resto de la comunidad? X X X X
Refuerzo
Q 10 ¢ Evallo los avances de los estudiantes que participan en el
'% Programa? X X X X
0
(o))
-§ refuerzo pedagogico 11. ¢ Realizo actividades para promover la participacion de la
Q particular comunidad a favor de los refuerzos pedagégicos de los X X X X
o .
N estudiantes?
()
=}
Ea 12. ;Se evalla el nivel de logro de sus estudiantes para
mejorar la programacion de actividades de aprendizaje? X X X X
Evaluacion 13. ¢ Se Intercambia estrategias pedagoégicas para mejorar el
continua aprendizaje de los estudiantes? X X X X
14. ; Se toma en cuenta los resultados de aprendizaje de los
estudiantes? X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION |RELACION |RELACION RELACION
ENTRE LA ENTRE LA [ ENTRE EL ENTRE
VARIABLE Y |DIMENSION |INDICADOR | EL ITEMS Y
i o LA Y EL Y EL ITEMS
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS g 8 = - LA
S § % DIMENSION | INDICADOR OPCION DE
243 RESPUESTA
SI NO Sl NO Si NO SI NO
15. ¢ Los objetivos del programa son relevantes y estan vinculados con
las necesidades, en los grupos de intervencion de la escuela ante la
. o X X X X
isociedad del conocimiento?
16. ¢ Los objetivos muestran con claridad la incidencia del programa en
los resultados de los alumnos? X X X X
IActividades
grupales 17. ¢ El disefio del programa prevé itinerarios de aprendizaje flexibles en
8 funcion de los diferentes intereses y estilos de aprendizaje del X X X X
D
et profesorado?
®© P
E rerl;ue;'lzo pedagogico 18 ¢ El disefio del programa prevé contenidos y estrategias adaptadas
o grup al profesorado con diferente conocimiento y practica pedagdgica: X X X X
g ¢, profesores principiantes, experimentados?
=}
& 19. ¢ Considera que los aprendizajes al aire libre es una propuesta
pedagdgica, que va mas alla del espacio fisico? X X X X
Clases fuera del [20. ¢ Cuando se realiza actividades fuera del aula los estudiantes
aula demuestran un cambio de actitud? X X X X
21. ¢ Considera que el cambio de lugar mejoraria los aprendizajes de
los estudiantes con dificultades académicas? X X X X

FIRMA DEL EVALUADOR
nasc. Lilia Visconez LeGn
10916551542
Namero de registro en l1a senescyt so<s175521




Anexo 18 MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (5to experto)

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “refuerzo
pedagogico”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir el liderazgo directivo y refuerzo
pedagdgico en docentes de una institucién educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes de la Unidad Educativa Particular Martin Lutero

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Msc. Gloria Sabando Zambrano

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Msc. en Administracion de la
Educacion

VALORACION:

'MuyAdecuad01 Adecuado | Regular | Inadecuado = Muy Inadecuado

|

X

W {

Msc. Gloria Sabando Zamb?ano
FIRMA DEL EVALUADOR



GLORLA MAGDALENA SABANDO ZAMBRANO
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VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
) Matriz de validez del instrumento refuerzo pedagégico
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y refuerzo pedagoégico en docentes de una institucion educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONE

S
RELACIO | RELACIO | RELACION RELACION
N N ENTRE EL ENTRE
ENTRE ENTRE INDICADO EL ITEMS Y
) . o LA LA RYEL LA
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS § & g VARIABLE | DIMENSIO | ITEMS OPCION DE
5 3 g YLA NY EL RESPUESTA
Z <4 7 DIMENSIO | INDICADO
N R
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1. ¢ Se utiliza la evaluacién para motivar al alumno? X X X X
2. ¢Se involucra a las familias y a otros actores en la X X X X
evaluacion del centro?
Actividades  [3.; Se integra los resultados de las evaluaciones externas del X X X X
_8 centro en la practica docente?
D
o)
s - 4. ¢ Se realizan actividades para los alumnos, para que X X X X
o Refuerzo pedagdgico ; o
@ disfruten en el proceso de aprendizaje?
o general
(]
g 5. ¢ Considera que se realizan acciones para la diversidad X X X X
% manera personalizada para cada alumno?
o
. 6. ¢ Se disefian contenidos especificos de acuerdo con la X X X X
Adaptaciones |eajidad de nuestra comunidad?
7. ¢ Estimulamos y favorecemos el desarrollo auténomo de los X X X X
alumnos?




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION |RELACIO |RELACION RELACION
ENTRE LA N ENTRE EL ENTRE
VARIABLE |ENTRE LA |INDICADOR [EL ITEMSY LA
) ITEMS o YLA IDIMENSIO |YELITEMS | OPCION DE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ol & 5/DIMENSIO | NYEL RESPUESTA
ol o
S| o € N INDICADO
z Q
< 0 R
SI NO Sl NO Sl NO Sl NO
8. ¢ Realizo sesiones posteriores y otras acciones de
intervencién pedagdgica con base en las necesidades
. L . X X X X
identificadas en los estudiantes?
9. ¢ Se Difunde los beneficios y avances de los estudiantes
entre el resto de la comunidad? X X X X
Refuerzo
Q 10 ¢ Evallo los avances de los estudiantes que participan en el
'% Programa? X X X X
0
(o))
-§ refuerzo pedagogico 11. ¢ Realizo actividades para promover la participacion de la
Q particular comunidad a favor de los refuerzos pedagégicos de los X X X X
o .
N estudiantes?
()
=}
Ea 12. ;Se evalla el nivel de logro de sus estudiantes para
mejorar la programacion de actividades de aprendizaje? X X X X
Evaluacion 13. ¢ Se Intercambia estrategias pedagoégicas para mejorar el
continua aprendizaje de los estudiantes? X X X X
14. ; Se toma en cuenta los resultados de aprendizaje de los
estudiantes? X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION |[RELACION RELACION
ENTRE LA ENTRE LA [ENTRE EL ENTRE
VARIABLE Y |DIMENSION |INDICADOR | EL ITEMS Y
B ) LA Y EL Y EL ITEMS
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS g 8| s - LA
S § g DIMENSION | INDICADOR OPCION DE
2 2 & RESPUESTA
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
15. ¢ Los objetivos del programa son relevantes y estan vinculados con
las necesidades, en los grupos de intervencion de la escuela ante la
. o X X X X
sociedad del conocimiento?
16. ¢, Los objetivos muestran con claridad la incidencia del programa en
los resultados de los alumnos? X X X X
/Actividades
grupales 17. ¢ El disefio del programa prevé itinerarios de aprendizaje flexibles en
8 funcion de los diferentes intereses y estilos de aprendizaje del X X X X
D
8 profesorado?
(o]
© s
§_ re;l;uearlzo pedagagico 18 ¢ El disefio del programa prevé contenidos y estrategias adaptadas
o grup al profesorado con diferente conocimiento y practica pedagdgica: X X % X
g ¢, profesores principiantes, experimentados?
=}
& 19. ¢ Considera que los aprendizajes al aire libre es una propuesta
pedagobgica, que va mas alla del espacio fisico? X X X X
Clases fuera del [20. ¢ Cuando se realiza actividades fuera del aula los estudiantes
aula demuestran un cambio de actitud? X X X X
21. ¢ Considera que el cambio de lugar mejoraria los aprendizajes de
los estudiantes con dificultades académicas? X X X X

A \

FIRMA DEL EVALUADOR




Confiabilidad Variable 1

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,991

21

Confiabilidad Variable 2

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,989

21

Correlaciones

Variables generales

Correlaciones

Variable Liderazgo

Variable Refuerzo

directivo pedagogico
Rho de Spearman Variable Liderazgo directivo Coeficiente de correlacién 1,000 873"
Sig. (bilateral) ,000
N 15 15
Variable Refuerzo pedagégico | Coeficiente de correlaciéon 873" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Resumen del modelo

Error Estadisticos de cambio
estandar de
Model R R cuadrado la Cambio en | Cambio en Sig. Cambio
0 R cuadrado ajustado estimacion | R cuadrado F gll gl2 en F
1 ,8852 , 784 167 426 , 7184 47,149 1 13 ,000
a. Predictores: (Constante), Variable Liderazgo directivo
Correlaciones
Dimension Variable
establecer Refuerzo
direcciones pedagogico
Rho de Spearman Dimension establecer Coeficiente de correlacion 1,000 ,845™
direcciones Sig. (bilateral) ,000
N 15 15
Variable Refuerzo Coeficiente de correlacién ,845™ 1,000
pedagdgico Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Resumen del modelo

Error Estadisticos de cambio
estandar de
Model R R cuadrado la Cambio en | Cambio en Sig. Cambio
0 R cuadrado ajustado estimacion | R cuadrado F gll gl2 enF
1 ,8952 ,800 ,785 ,410 ,800 52,144 1 13 ,000
a. Predictores: (Constante), Dimension establecer direcciones
Correlaciones
Dimension Variable
Redisefiar la Refuerzo
organizacion pedagogico
Rho de Spearman Dimension Redisefiar la Coeficiente de correlacion 1,000 1,000
organizacion Sig. (bilateral)
N 15 15
Variable Refuerzo Coeficiente de correlaciéon 1,000™ 1,000
pedagdgico Sig. (bilateral)
N 15 15




Resumen del modelo

Estadisticos de cambio
Error
R R cuadrado i Cambio en
Modelo R ) estandar de la Cambio Sig. Cambio
cuadrado ajustado ) y R gl1  |gl2
estimacion enF enF
cuadrado
1 1,0002 1,000 1,000 ,000 1,000 1 13
a. Predictotes: (Constante), Dimension Redisefiar la organizacion
Correlaciones
Dimension Variable
desarrollar Refuerzo
personas pedagogico
Rho de Dimension desarrollar personas | Coeficiente de correlacion 1,000 ,869™
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 15 15
Variable Refuerzo pedagogico | Coeficiente de correlacion ,869™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 15 15
**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Resumen del modelo

Estadisticos de cambio

Error
estandar de | Cambio Sig.
R R cuadrado la enR Cambio Cambio
Modelo R cuadrado ajustado estimacion | cuadrado enF gll gl2 en F
1 ,9092 ,825 ,812 ,383 ,825 61,472 1 13 ,000
a. Predictores: (Constante), Dimension desarrollar personas
relaciones
Dimension Variable
gestionar la Refuerzo
instruccién pedagdgico
Rho de Spearman | Dimension gestionar la Coeficiente de correlacion 1,000 ,803"
instruccion Sig. (bilateral) ,000
N 15 15
Variable Refuerzo Coeficiente de correlacion ,803™ 1,000
pedagdgico Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Resumen del modelo

Error Estadisticos de cambio
estandar de Sig.
Model R R cuadrado la Cambio en Cambio en Cambio en
0 R cuadrado  ajustado estimacion R cuadrado F gll gl2 F
1 ,8682 , 754 ,735 ,455 , 754 39,872 1 13 ,000

a. Predictores: (Constante), Dimension gestionar la instruccion



