~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN
ADMINISTRACION

Liderazgo transformacional y motivacion laboral en las Instituciones

Educativas Publicas, Provincia del Santa, 2020

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Doctora en Administracion

AUTORA:
Chauca Quifiones, Maria Elena (ORCID: 0000-0002-2379-4937)

ASESORA:
Dra. Ponce Yactayo, Dora Lourdes (ORCID: 0000-0001-7823-6839)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gerencias funcionales

CHIMBOTE - PERU

2020






Dedicatoria

A Dios sobre todas las cosas, a mi amada
familia, a mis abuelos Francisco Quifiones
Bernuy y Ubinica Miranda Encinas de
Quifones, por ser mi fortaleza, mi guia, por
ensefiarme a elegir lo trascendente de lo

importante.

Al Dr. Ricardo Loza Concha mi
agradecimiento desde lo mas profundo de

mi corazon.

A mi tio Juan Francisco Quifiones Miranda
y a mi tia Emilia Barba Villasis por estar
siempre presente en los momentos mas

importantes de mi vida.

A mis primos y primas del corazon y a mis
amigos y amigas de alma por

acompafarme en mi caminar

Maria Elena



Agradecimiento

A mi asesora la Dra. Dora Lourdes Ponce
Yactayo, por ser mi guia y compartir sus
valiosos conocimientos conmigo, a los
directores de las 11 Instituciones
Educativas Publicas de la Jornada Escolar
Completa de la Provincia del Santa por su

valiosisimo apoyo.

La autora



indice de contenidos

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

Indoce de gragficos y figuras

Resumen
Abstract

Resumo

VI.
VILI.
VIII.

INTRODUCCION

MARCO TEORICO

METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.2. Variables y operacionalizacion

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4. Procedimientos

3.5. Método de andlisis de datos

3.6. Aspectos éticos

RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

4.2. Prueba de hipétesis

DISCUSION

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

PROPUESTA

8.1. Titulo del Plan de mejora: Mejorando la motivacion de los

docentes.

8.2. Institucion: Instituciones educativas publicas, Provincia del

Santa

8.3. Duracion

Pag.

52

52



8.4. ldentificacion de problemas
8.5. Objetivos
8.6. Fundamentos teoricos
8.7. Desarrollo de las actividades
8.8. Recursos financieros
REFERENCIAS
RESUMEN
INTRODUCCION
MARCO TEORICO
METODOLOGIA
RESULTADOS
DISCUSION
CONCLUSIONES
REFERENCIAS
ANEXOS

52
52
53
53
54
55
133
134
135
136
136
138
139
140
66



Tabla 01.
Tabla 02.
Tabla 03.

Tabla 04.

Tabla 05.

Tabla 06.

Tabla 07.

Tabla 08.

Tabla 09.

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

Tabla 14.

Tabla 15.

Tabla 16.

Tabla 17.

Tabla 18.

indice de tablas

Distribucién de la poblacion

Técnicas e Instrumentos

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento
V1: Liderazgo transformacional

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento
V2: Motivacion laboral

Nivel de relacién entre el liderazgo transformacional y la
motivacion laboral

Nivel de relacion entre la consideracion individualizada y la
motivacion laboral en las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020

Nivel de relacion entre la influencia idealizada y la motivacion
laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del
Santa, 2020

Correlaciones entre la motivacion inspiracional y la
motivacion laboral en las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020

Correlaciones entre la estimulacion emocional y la
motivacion laboral en las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020

Diferencias significativas del liderazgo transformacional en
los docentes de las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020

Diferencias significativas de la motivacion laboral en los
docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia
del Santa, 2020

Correlaciones entre el liderazgo transformacional y la
motivacién laboral en las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020

Correlaciones entre la consideracion individualizada y la
motivacion laboral en las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020

Correlaciones entre la influencia idealizada y la motivaciéon
laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del
Santa, 2020

Correlaciones entre la motivacion inspiracional y la
motivacion laboral en las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020

Correlaciones entre la estimulacion emocional y la
motivacién laboral en las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020

Diferencias significativas del liderazgo transformacional en
los docentes de las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020

Diferencias significativas de la motivacion laboral en los
docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia
del Santa, 2020

P

Pag.

26
27

28
29

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Vi



Figura O1.

Figura 02

Figura 03.

Figura 04.

Figura 05.

Figura 06.

Figura 07.
Figura 08.

indice de gréficos y figuras

Disefio de la tesis no experimental

Operacionalizacion de Variables

Descripcién de los niveles de la dimension consideracion
Individualizada

Descripciéon de los niveles de la dimensiéon influencia
idealizada

Descripcién de los niveles de la dimension motivacion
inspiracional

Descripcion de los niveles de la dimensidon estimulacion
emocional

Descripcién de los niveles del liderazgo transformacional

Descripcion de los niveles de la motivacion laboral

Pag.
23

24

31

33
34

35
36

Vii



RESUMEN

La presente investigacion se planted el objetivo general de determinar la relacion
entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral en las instituciones
educativas publicas, Santa, 2020; a partir de ello se identificaron claramente dos
variables que se fundamentan en importantes teorias. La variable liderazgo
transformacional se sustenta en la teoria del liderazgo transformacional de Bass y
Burns. Por su parte, la variable motivacion laboral se sustenta en la teoria
motivacional de David McClelland. Este estudio es de tipo no experimental, con
disefio descriptivo correlacional de corte transversal y propositivo. La muestra
investigada estuvo conformada por los 345 docentes de las instituciones educativas
publicas, Provincia del Santa. Se usaron la técnica de la encuesta e instrumentos de
medicion cuestionarios para ambas variables las cuales fueron sometidas a validez
y confiabilidad. Como principal conclusion, en base a los resultados encontrados,
se afirmo que existe una correlacion positiva y significativa entre las variables con
un coeficiente de correlacion de 0.358 y p = 0.000 < 0.05 por lo que se rechazé la
hipétesis nula.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, consideracion individualizada,
influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacién emocional y motivacion

laboral.

viii



ABSTRACT

This research set out the general objective of determining the relationship between
transformational leadership and work motivation in public educational institutions,
Province of Santa, 2020; from this, two variables were clearly identified that are based
on important theories. The transformational leadership variable is based on the Bass
and Burns transformational leadership theory. For its part, the work motivation
variable is based on the Motivational theory of David McClelland. This study is non-
experimental, with a descriptive, correlational cross-sectional and purposeful design.
The investigated sample consisted of 345 teachers from public educational
institutions, Province of Santa. The survey technique and questionnaire
measurement instruments were used for both variables, which were subjected to
validity and reliability. As the main conclusion, based on the results found, it was
stated that there is a positive and significant correlation between the variables with
a correlation coefficient of 0.358 and p = 0.000 <0.05, therefore the null hypothesis
was rejected.

Keywords: Transformational leadership, individualized consideration, idealized

influence, inspirational motivation, emotional stimulation and work motivation.



RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo geral determinar a relacdo entre lideranca
transformacional e motivacdo para o trabalho em instituicbes de ensino publico,
Provincia Santa, 2020; A partir disso, foram identificado duas variaveis claramente
baseadas emteorias importante. A variavel de lideranga transformacional € baseada
na teoria de lideranca transformacional Bass and Burns. Por sua vez, a variavel de
motivag&o no trabalho baseia-se nateoria da motivacéo de David McClelland. Leste
estudo é ndo experimental, com desenho descritivo, correlacional, transversal e
proposital. A amostra investigada foi composta por 345 professores de instituicbes
de ensino publico da Provincia do Santa. Para ambas variaveis, utilizou-se a técnica
de inquérito e os instrumentos de medicdo do questionario, os quais foram
submetidos a validade e a fiabilidade. Como concluséo principal, com base nos
resultados encontrados, afirmouse que existe correlagéo positivo e significativo entre
as variaveis com coeficiente de correlacédo de 0,358 ep = 0,000 <0,05, portanto a
hipotese nula foi rejeitada.

Palavras-chave: Lideranga transformacional, consideragdo individualizado,
influénciaidealizado, motivacéo inspirador, estimulacdo emocional e motivagéo para

o trabalho.



l. INTRODUCCION

El liderazgo es un concepto viene desde tiempos inmemorables de la
humanidad reflejandose a través de las aptitudes, habilidades y competencias de
los jefes de tribus, emperadores, reyes, incas, lideres de las escuelas, de esas
épocas que influyeron en el desarrollo de la humanidad. Desde sus formas de
organizaciéon mas primitiva, el ser humano siempre se ha encontrado dentro de un
sistema de jerarquias donde han sido guiados por personas conocidas como
lideres.

De la misma manera, se ha encontrado escritos de la cultura Sumeria que
datan del siglo L y XLIX a.C. que demuestran la existencia de liderazgo en los
clérigos que dirigian grandes bienes y valores. Asi también en Egipto, la edificacion
de la piramide de Keops en el siglo XXV a.C., se construyo con obreros eficientes
dirigidos y guiados por jefes con conocimiento de geometria, astronomia entre
otros. Como también, desde su creacion, la Iglesia Catélica cuenta con una
organizaciéon mundial que opera bajo el mando de una sola cabeza, que es el Papa,
cuya autoridad es delegada por Dios (Estrada, 2007).

En la actualidad, las organizaciones a nivel mundial buscan conocer el
liderazgo de los paises. Desde hace 85 afios, Gallup a través de Rating World
Leardes The U.S. vs. Germany, China and Rusia, dice que Alemania tiene la mayor
aprobacion de liderazgo desde los ultimos tres afios consecutivos (Gallup. 2020).
Por el contrario, las compafiias peruanas no estan en ningun puesto de liderazgo
en el mundo, pero a nivel de Latinoamérica la empresa Telefénica del Peru esta en
el sétimo puesto. En Telefénica del Perq, valora en sus lideres, su capacidad de
ejecucion, el pensamiento estratégico, en otras palabras, tienen la capacidad de
anticiparse a los hechos, asi como también tienen liderazgo inspirador, reflejado en

su capacidad de motivar a sus comparieros (Osorio, 2011).

El Centro de planificacion educativa para América Latina, citado por
(Gonzales, 2008), sostuvo que el éxito en las instituciones educativas se da siempre
y cuando se impulse la excelencia individual y esto solo se lograra cultivando el
liderazgo. Ya que el liderazgo brinda a las personas cualidades para guiar a sus
compafieros para alejarlos de la mediocridad caracterizada por falta de

compromiso, responsabilidad, apoyo mutuo, etc.



En el Perd, el 20% de las compafiias peruanas destinan en ubicar y lograr el
desarrollo de sus nuevos lideres, afirmo HayGroup. Asi mismo dio a conocer que en
el Peru, no hay una buena capacitacion a los lideres dentro de las empresas. Es asi
que el 53% de los lideres generan ambientes de trabajo desmotivador. (Lira, 2014).
Asi mismo, el Peru esta dentro del ranking de las 10 mejores compafiias para el
Desarrollo de Liderazgo en Ameérica Latina ocupando en el 2014 el segundo puesto
con la empresa Telefonica y en el décimo lugar esta el Banco Continental.

El liderazgo transformacional es un aspecto importante en la vida humana,
y mucho mas importante para los docentes de las instituciones educativas. El lider,
como toda persona posee algunas caracteristicas de liderazgo que debe conocer
para poder motivar a sus comparieros y lograr que su institucion educativa sea cada
vez mejor. Asi mismo, en el Per( a través del tiempo en los colegios publicos el
tema de liderazgo transformacional y motivacion laboral son desmoralizadores por
gue no se ha conseguido un real compromiso del docente para su desarrollo. Se ha
carecido de liderazgo transformacional en este personal, no se ha contado con
muchos docentes que tengan liderazgo transformacional en los colegios publicos
gue sean capaces de guiar y orientar a sus compafieros para que se genere la
motivacion laboral en ellos. Como dice Quintero, los lideres deben desarrollar una
vision compartida con sus comparieros de trabajo, sean capaces de guiar y orientar
a sus compafieros para lograr el bien de la organizacion (Ouintero, 2006).

El Centro de planificacion educativa para América Latina, citado por
(Gonzales, 2008), sostuvo que el éxito en las instituciones educativas se da siempre
y cuando se impulse la excelencia individual y esto solo se lograra cultivando el
liderazgo. Ya que el liderazgo brinda a las personas cualidades para guiar a sus
compafieros para alejarlos de la mediocridad caracterizada por falta de
compromiso, responsabilidad, apoyo mutuo, etc.

En el Perq, solo el 20% de las empresas peruanas invierten en identificar y
hacer seguimiento al crecimiento de sus potenciales lideres, afirmo HayGroup. Asi
mismo dio a conocer que en el Perl, no hay una buena capacitacion a los lideres
dentro de las empresas. Por lo que el 53% de los lideres generan ambientes
de trabajo desmotivantes. (Lira, 2014). Asi mismo, el Per( esta dentro del ranking
de las 10 mejores compafias para el Desarrollo de Liderazgo en América Latina

ocupando en el 2014 el segundo puesto con la empresa telefénica y en el décimo



lugar esta el Banco Continental.

El liderazgo transformacional es un aspecto importante en la vida humana,
y mucho més importante en el personal que labora en las instituciones educativas.
El lider, como toda persona posee algunas caracteristicas de liderazgo que debe
conocer para poder motivar a sus comparieros y lograr que su institucion educativa
sea cada vez mejor.

Asi mismo, en el Pera a través del tiempo en las instituciones educativas
publicas el tema de liderazgo transformacional y motivacién laboral son
desmoralizadores por que no se ha conseguido un real compromiso del docente
para su desarrollo. Se ha carecido de liderazgo transformacional en este personal,
no se ha contado con muchos docentes que tengan liderazgo transformacional en
las instituciones educativas publicas que sean capaces de guiar y orientar a sus
compafieros para que se genere la motivacion laboral en ellos. Como dice Quintero,
los lideres deben desarrollar una visibn compartida con sus comparieros de trabajo,
gue sean capaces de guiar y orientar a sus comparieros para lograr los objetivos y
metas individuales y organizacionales (Quintero, 2006).

En Chimbote, en los colegios publicos de la Jornada Escolar Completa
(JEC), Provincia del Santa, 2020., el uso del liderazgo transformacional no es
conocido y ni se aplica entre los docentes de dichas instituciones educativas para
poder incrementar la motivacion laboral entre ellos. Esta problematica se vislumbra
en la mayoria de los colegios de la JEC, se percibié que los docentes son personas
que no crean cambios positivos en su comportamiento, ni crean cambios de actitud
en sus compaifieros, Nno mejoran su vision, ni desean compromisos para obtener los
objetivos de la institucion educativa, ni mucho menos buscan resolver problemas de
maneraindividual o colectiva. No son personas carisméaticas, alguno de ellos notiene
valores, no trasmiten confianza, no respetan y no son entusiastas. Entre ellos no se
prestan ninguna atencién, ni les gusta trabajar en equipo para realizar un trabajo
en bien de la institucion, Algunos de ellos trabajan por cumplir, no son justos, ni
honrado en cumplir su hora de trabajo, no persiguen la justicia, ni la paz. Muchos
de ellos no son éticos para con ellos mismos, ni con sus compafieros y algunos
no se comprometen con su institucion. Aunque si hay docentes que marcan la
diferencia, pero no pueden hacer cambiar el perfil de los docentes que carecen de

liderazgo transformacional.



La carencia de liderazgo transformacional, ha provocado grandemente, una
falta de motivacion laboral en los docentes. Se pudo ver que estas personas no
tienen necesidad de logro, no tiene metas desafiantes, no desean asumir riesgos
para logras algun objetivo. Nos les gusta trabajar en equipo, ni les agrada ser
retroalimentados por sus compafieros. Se pudo ver que algunos docentes no les
gustan pertenecer al equipo, se asilan en sus trabajos y no pertenecen a ningun
grupo.

De la misma manera, algunos tienen ansias de poder, pero no para lograr
algo positivo sino algo negativo contra sus compafieros y contra la institucion.
Creando un ambiente de desmotivacion en las instituciones.

Después de analizar la realidad problematica existente, surge la siguiente
problematica: ¢Qué relacion existe entre liderazgo transformacional y motivacion
labora en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 20207

Para la presente investigacion se ha considerado conveniente justificar los
siguientes aspectos: Justificacion epistemologica, ya que se aborda las teorias
gue sustentan los constructos de liderazgo transformacional y motivacién; en
cuanto al liderazgo transformacional, se ha tornado referencia a Bass y Burns con
su teoria del liderazgo transformacional; mientras que la motivacién laboral esta
sustentada en la teoria David McClelland, los cuales serviran de base para futuras
investigaciones desde diferentes contextos.

Asi mismo, se justifica la investigacion en forma practica, ya que otras
instituciones educativas también pueden aplicar las recomendaciones brindadas,
fo cual generan un impacto social, debido a que las instituciones educativas
publicas buscaran contribuir con el liderazgo transformacional de los docentes,
generando una mejor sociedad que finalmente mejore en cuanto a su rendimiento,
brindando un beneficio a las personas como a la organizacion

Para la justificacion metodoldgica, se formul6 instrumentos para medir las
dos variables liderazgo transformacional y motivacion laboral. Se formuld estas
herramientas, logrando la validez y confiabilidad a través de los expertos. Los
cuales serviran para futuras investigaciones.

Sobre el planteamiento descrito se formul6 el objetivo general: Determinar la
relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral en las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020 y los especificos: 1.



Determinar la relacion entre la consideracion individualizada y la motivacion
laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020; 2.
Determinar la relacion entre la influencia idealizada y la motivacion laboral en las
instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020. 3. Determinar la
relacion entre la Motivacion inspiracional y la motivacién laboral en las
instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020, 4. Determinar la
relacion entre la estimulacién emocional y la motivacién laboral en las instituciones
educativas publicas, Provincia del Santa, 2020. 5. Determinar las diferencias
significativas del liderazgo transformacional en los docentes de las instituciones
educativas publicas, Provincia del Santa, 2020, y 6. Determinar las diferencias
significativas de la motivacion laboral en los docentes de las instituciones
educativas publicas, Provincia del Santa, 2020. A continuacion, se planteo la
hipotesis general: Existe relacion entre el liderazgo transformacional y la
motivacién laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa,
2020.



Il. MARCO TEORICO

Para fundamentar con fortaleza y solidez el presente trabajo de investigacion, se
ha revisado diversos antecedentes internacionalmente, nacionalmente vy
localmente, sobre estudios de liderazgo transformacional y la motivacion laboral
en las instituciones educativas. Entre los principales estudios que se han
consultado, podemos referir los siguientes:

A nivel internacional, se tienen las investigaciones: En Argentina, Rompato,
Silva, Ginette, Tomatti e Illuzzi (2019), en su publicacion en una revista indexada,
realizo la investigacion con la finalidad de conocer las particularidades del
liderazgo transformacional de los profesores universitarios. La metodologia
utiizada fue cualitativa, con un disefio fenomenolégico y enfoque
etnometodoldgico, su muestra fue de 13 profesores, llegando a la conclusién que
los profesores universitarios entrevistados poseen ciertas caracteristicas del
liderazgo transformacional. Los profesores mostraron un desempefo mayor de
acciones de consideracion individual y estimulacion intelectual y menor
desemperio de la motivacion inspiracional e influencia idealizada.

Segun, Saad y Abbas (2019) de Pakistan, en su publicacién en una revista
indexada realizo su tesis con el objetivo de conocer el impacto del liderazgo
transformacional de los gerentes y profesionales, la investigacion fue de tipo
explicativo, y su muestra fue de 96 supervisores; concluyo que se sugirié la
influencia positiva del “liderazgo transformacional” en la promulgacion de los
trabajadores a través de la “innovacion organizacional” como rol mediador.

En Costa Rica, Garcia y Cerdas (2019), en su publicacion en una revista
indexada donde realiz6 la investigacion con la finalidad de averiguar las clases
de liderazgo directivo de los colegios; la investigacion tuvo una metodologia
cuantitativa, disefio ex post facto y transversal, y su muestra fue de 125
directivos. Donde el 93,6% tiene un alto liderazgo transformacional y el 6,4%
tiene un nivel medio. Concluyo que el liderazgo que prevalece en los jefes de los
colegios es el transformacional. Se observa espacios de comunicacion y
meditacion que fortalezca una labor de grupo, el cual ayuda a la colaboracion de

planteamientos para la solucién de problemas que tiene.



Lépez, Grau, Gil y Figueiredo (2019) en Espafia, en su publicacion en una revista
indexada realizo su tesis con el propoésito de analizar los estilos de liderazgo
transformacional en los profesores de educacion secundaria; la investigacion tuvo
un disefio transversal y su muestra fue de 211 profesores. Concluyo que, los
lideres que desarrollan un estilo de liderazgo transformacional pueden contribuir
al desarrollo del capital humano que constituye su entorno laboral.

Del mismo modo, Orellana (2019) del Salvador, realizo su investigacion con la
finalidad de conocer las dimensiones del liderazgo transformacional; la tesis fue
de tipo cuantitativo, transversal, descriptivo y correlacional., disefio no
experimental y su muestra fue de 105 docentes; concluyo que los directores que
incluyen en su practica el liderazgo transformacional elevan el liderazgo en sus
docentes.

Martins, Da Costa y De Souza (2018) de Brasil, en su publicacién en una revista
indexada, realizo la tesis con la finalidad e investigar las caracteristicas
individuales del liderazgo transformacional; la tesis fue de tipo correlacional,
disefio no experimental y su muestra fue de 166 entre trabajadores y estudiantes,
concluyo que el liderazgo transformacional es moderado, siendo mas fuerte en
las mujeres.

En su publicacion de una revista indexada, Baque, Mendoza, Salcedo e
Izquierdo (2018), de Ecuador, realizo su investigacion con el propdésito de definir
que el liderazgo transformacional, es clave para el desarrollo sostenible en las
empresas ecuatorianas, la tesis fue de tipo descriptiva, disefio cuantitativo y su
muestra fue de 300 empleados. Concluyo que el liderazgo transformacional dota
al lider de una vision exitosa del futuro, grandes valores y creencias, con la
finalidad de que sus seguidores sean participes del proceso de cambio de la
organizacién. Se encontr6 que lo que hace diferentes a los lideres
transformacionales son: trabajo en equipo 32%, alto nivel de compromiso 25%,
satisfaccion laboral 14%, desarrolla a otros lideres 14% vy transforma a la
organizacion 15%.

En Ecuador, lo publicado en una revista indexada de Gémez (2018), tuvo la
finalidad de comunicar las corrientes mundiales de la educacion universitaria. El
ensayo argumenta y da a conocer la probleméatica del mundo, lo que debe ser

analizados por las universidades. Llego a la conclusion que las universidades



deben asumir la practica del liderazgo transformacional, para mejorar los
comportamientos y puedan ayudar al desarrollo de los colaboradores en su
vision, sentimientos pensamientos, ética, etc, logrando mejorar la realidad en la
educacioén superior.

Esquivel, Abregu, Vargas y Musuli (2018) de Venezuela, en su publicacion de una
revista indexada realizaron la investigacion con la finalidad de realizar un estudio
tedrico acerca de los conceptos de liderazgo transformacional, concluyo que los
directivos estan orientados a un estilo transaccional, evidencia la necesidad de
fortalecer el liderazgo transformacional como una via para elevar los resultados
en las instituciones de educacién superior.

De la misma manera Quintero, Cutifio y Barzaga (2020) de Cuba, realizaron la
investigacién con la finalidad de examinar el liderazgo y la motivacion en el colegio
de la enseflanza media; la tesis fue de tipo descriptivo, transversal, disefio de
campo no experimental y su muestra fue de 20 directivos; concluyo que el 100%
de los directivos encuestados evidencio que el liderazgo transformacional es un
elemento importante para lograr la motivacién en los subordinados. Afirmaron
que el lider del colegio debe tener una vision clara, ayude a solucionar
problematicas, conseguir acuerdos para logra un buen grupo de trabajo.

En su publicacion en una revista indexada, Revuelto (2018), de Espafia, realizo
la investigacion con la finalidad de repasar documentos a cerca del dafio entre los
jefes y los subordinados y sus causas.

Luego, examinar la motivacién hay maneras importantes de intervencion, el cual
concluyo que de acuerdo a las razones o remuneraciones gue la organizacion
da a sus subordinados a través de su labor acatara su forma de trabajar.

En su publicacion en una revista indexada, Pefia y Villon (2018) de Ecuador, tuvo
la finalidad analizar la motivaciéon; la investigacion utilizo la metodologia
hermenéutica, y; concluyo que la conducta de un trabajador obedece de las
causas motivacionales que se les ponga para que puedan saciar sus
obligaciones como el buen ambiente laboral, llevarse bien con sus compafieros
sentirse satisfecho en el trabajo esto crea lazos fuertes con la organizacion para
contribuir al liderazgo de la institucion.

Pérez, Jiménez y Romo (2017), de Colombia, en una revista indexada, realizaron

la investigacion con la finalidad de manifestar lo significativo que es el liderazgo



transformacional en el campo de la universidad para lograr su conversion. Su
muestra fue de 100 personas entre docentes y empleados administrativos; afirma
que lleg6 a la conclusién que el lider necesita el adiestramiento de procederes y
habitos que implica un liderazgo transformacional.

El lider se muestra como un representante transformador de la organizacion.
Llego la conclusion con un totalmente de acuerdo de (71%) y de acuerdo (19%)
donde el gerente de la universidad debe guiar con elementos utilizando
adecuadamente para orientar a la transformacion de la organizacion. Lépez,
Kolarik, Alves, Da Silva y De Oueiroz (2017) de Brasil, realizaron la investigacion
con la finalidad de investigar a la motivacion; y su muestra fue de 33 maestros;
concluyo que los maestros tienen un nivel de motivacion alto de 89,36%.
Jaramillo y Fierro (2016) de Ecuador, en su investigacion publicada en una
revista indexada, afirmaron que realizaron la investigacién con la finalidad de
analizar la correspondencia entre las carencias y el debate de liderazgo en
posturas adversas para acordar si el comportamiento del liderazgo
transformacion se ajusta en ambiente de dificultades. Concluyo que este
prototipo de liderazgo transformacional argumenta eficientemente porque
adecua variabilidad formativa en la institucién a través de generosos habitos. De
esta manera se ha logrado conocer que el liderazgo transformacional es
acoplable a posiciones de peligros. Las caracteristicas dominantes de los guias
que transforman y que declaran el talento desafiar los desastres son: dominio,
motivacioén, la confianza personal, desempefio laboral y capacidades, seguridad
y obediencia otorgado dado por los subalternos, inteligencia, flexible, puede influir
en los seguidores, sensible, comunicador, visionario, tiene gran fuerza para
concebir postura provechosa para encarar los infortunios y tomar incitativas para
cambiar las cosas.

Jiménez y Jiménez |. (2016) de Colombia, en su publicacion en una revista
indexada, realizaron la investigacion con la finalidad de vencer la escasez de
supuesto del liderazgo transformacional fundamentdndose en la dinamica
empirica de los lideres. La tesis se fundamento en el procedimiento etnografica
que describe la existencia, su muestra fue de 5 sede de la universidad de
Colombia. Llegando a la conclusion que el lider que predomina es una persona

innovadora, toma decisiones en base a situaciones reales, sensitivo, perceptivo,



colaborador, participante y utiliza su posicién para servir a las personas.

Ganga, Villegas, Pedraja y Rodriguez (2016) Venezuela, ejecutaron la
investigacion con la finalidad de reconocer peculiaridades del liderazgo
transformacional en los docentes y directivos. La tesis fue de tipo correlacional,
disefio experimental y la muestra de 64 profesores. Concluyo que le 95.1% de
los docentes tienen respeto a la identidad y desenvolver buenas acciones y
fomentar el profesionalismo.

Viseu, Neves, Rus y Canavarro, (2016) de Portugal, con la finalidad de examinar
y revisar la literatura sobre los estudios de la motivacién docente; y su muestra
fue de 78 estudios; incluyo que los revisores lograron el 97% de acuerdo. Donde
los docentes de los colegios privados estan mas satisfechos y motivados en
comparacion que los docentes de los colegios estatales.

Alvarado, Quero y Bolivar (2016) de Venezuela, realizaron dos estudios y lo
publicaron en una revista indexada con la finalidad de determinar la motivacion
laboral en los colegios publicos. La investigacion fue de modelo descriptiva
correlacional, con orientacion positivista; el disefio es de campo, no experimental
y transaccional y su muestra fue de 99 entre directivos y docentes. Concluyo que
los pobladores describen un area que domina la motivacion laboral para fijar
logros de la organizaciéon Donde se pudo ver que el 30.9% casi siempre tiene
motivacion laboral y el 16.2% siempre tiene motivacion laboral.

Salazar y Gutiérrez (2016) de Ecuador, realizo dicho estudio y lo publico en una
revista indexada con la finalidad de saber qué motiva que un colaborador hace
mas de sus funciones. Concluyé que la motivacion laboral es mas que una
habilidad que refuerza los fundamentos y méritos si no es un comportamiento
que trasciende en el desarrollo de la institucion. Para alcanzar este nivel se debe
saber lo que los colaboradores pueden hacer en equipo y ser orientaos con
capacidades para sus anhelos como personas y como expertos en su campo.
Para Almiron, Tikhomirova & Trejo (2015), Espafia, en su estudio publicado en
una revista indexada, afirman que, articulo dio a saber la trascendencia que tiene
el liderazgo transformacional, asi como sus ventajas y limitaciones en el ambito
organizacional. Llegando a la conclusion que el liderazgo transformacional debe
ser maleable y acomodable a las demandas de la institucion. Lo ideal es

implementar el liderazgo transformacional haciendo referencia que depende de
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los propdsitos de la organizacion; para lograr con mas utilidad, los propdésitos de
la persona y de los equipos de las instituciones.

En su publicacién en una revista indexada, Pérez, G., Guarin, L. & Romo, G.
(2015) en Colombia, tuvo la finalidad de determinar el liderazgo transformacional
en el profesor universitario, la investigacion fue de tipo cualitativo-cuantitativo,
disefio descriptivo y su muestra fue 155 estudiantes. Llego a la conclusién que
el profesor busca el progreso de sus comparieros, orientando, comunicando y
produciendo obligacién con los propésitos y trabajando para llegar hacer un
ejemplo a seqguir. El profesor segun los alumnos, es integro en su
comportamiento, guia a sus subordinados y los ayuda a cumplir sus retos. Los
apoya a crecer y es un prototipo para ellos. Obtuvieron un 95% de nivel de
confianza dando a conocer el liderazgo transformacional del profesor de la
universidad.

Balda y Guzman (2015) de Ecuador, en su publicacion de una revista indexada
realizo la investigacion con la finalidad de fortalecer la obligacién de una nueva
manera de liderazgo en la educacion de naturaleza transformacional para las
instituciones educativas. Concluyo en innovar al lider educativo, desde el mejor
vinculo entre la sociedad, colegio y maestro El guia del colegio debe tener ciertos
requisitos que lo exalte como un ente que haga dinamiza a la organizacion.
Flores y Mohammed (2015) en Espafia, en publicacién en una revista indexada
realizo su investigacion con el objetivo de investigar la conducta de la
institucion en los lideres de los colegios de nivel primaria y secundaria que han
logrado resultados positivos en la enseflanza de sus alumnos. La tesis
contemplo una metodologia descriptiva cuantitativa y la muestra fue de 562
docentes de treinta centros escolares de regiones de Chile. Llego a la
conclusion que el liderazgo transformacional influye en la motivacion de los
profesores permitiendo crear ambientes con grandes perspectivas para cada
uno de los integrantes delcolegio al de la comunidad educativa, a comprender
mas capacidad en la actividad del colegio.

Segun, Solares, Cruz, Ortega y Salanova (2015) en Espafia, en su publicacion en
una revista indexada, realizo la investigacion con el propésito de conocer el
liderazgo transformacional de los colegios; y su muestra fue de 392 empleados

concluyo que la empatia juega un papel mediador completo entre el liderazgo
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transformacional y la excelente funcién del equipo.

Ugoani, Annu y Kalu (2015), de Estados Unidos, en su publicacion en una revista
indexada, realizo la investigacion con la intencion de explorar la naturaleza del
liderazgo transformacional. La tesis fue de tipo correlacional, disefio descriptivo,
no experimental y su muestra fue de 47 gerentes, concluyo que el éxito del
liderazgo transformacional se debe en mayor medida a la inteligencia emocional.,
y logro el 90% de eficacia en el liderazgo transformacional.

De Haro y Garcia (2015) de Espafia, en su publicacion en una revista indexada,
realizo la tesis con la finalidad de analizar el liderazgo transformacional; la tesis
fue de tipo correlacional, disefio no experimental y su muestra fue de 190
gerentes; concluyo que los resultados muestran relaciones positivas y
significativas del liderazgo transformacional.

En Cuba, Humaran y Orta (2014), su investigacion publicada en una revista
indexada, tuvo como finalidad mostrar una consideracion sobre la congruencia
del liderazgo transformacional como instrumento de mucho provecho para la
mejora de las organizaciones de nivel superior. La investigacion concluyo que el
liderazgo transformacional es un instrumento de mucho interés para la
transformacion de las organizaciones de nivel superior y es su par del nivel
gerencial de una organizacion que desea ser exitosa.

Meza y Flores (2014) de México, en su publicacion en la revista indexada realizo
la investigacion con la finalidad de conocer los atributos de liderazgo
transformacional que tiene los profesores. La metodologia que utilizo fue la
exploratoria-descriptiva.

Llego a la conclusion que el profesor va desenvolviendo el liderazgo
transformacional con evidente marca de la organizacion y su muestra fue de 98
profesores. Se pudo conocer que los rasgos acentuados de liderazgo
transformacional en los profesores son consideracién individualizada son 88
estimulacion intelectual 89.9% inspiracion 91%. Llegando a la conclusion que el
profesor va desenvolviendo el liderazgo transformacional con una marca de la
organizacién, que se da al organizar el plan de estratégico del colegio, es decir,
cada tema de formacion, va direccionado a progresar al profesor caracteristicas
de liderazgo transformacional.

Garcia y Forero (2014) Colombia, realizo la investigacion y lo publico en una
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revista indexada con el propadsito de diagnostica las limitaciones de la motivacion
laboral como facilitar la versatilidad de la organizacidén en las organizaciones. La
investigacion tuvo un disefio ex post facto retrospectivo de grupo Unico y su
muestra fue de 76 empleados. Concluyo que los elementos de motivacién con
mayor envergadura fueron el poder y el reconocimiento. Se definié el poder como
la disposicion de predominar sobre personas a cosas, para logar un objetivo y la
evocacion como la aceptacion con correspondencia a un trabajo que se hizobien.
Fernandez, Lépez, Barranco, Ortiz, Pacheco y Rodriguez (2014) de Espafia, en
su publicacion de su investigacién en una revista indexada con la finalidad de
exponer la huella que define un lugar en la organizacién en la motivacién de
estimulo; la investigacion tuvo un disefio correlacional, y su muestra fue de 105
trabajadores del colegio; concluyo que no se ha obtenido diferencias
significativas en motivacion entre los cargos directivos y los directores vy jefes,
profesores y profesores contratados. Existe una ligera mayor motivacion en los
profesores contratados que el resto de profesores; en los conserjes, limpiadoras,
y los colaboradores mas jovenes tienen mas nivel de motivacion que los mayores,
por ser mas jovenes tienen mas ganas de empezar a trabajar en aquello en lo que
se han formado en los ultimos afos. La motivacion en altos cargos es de 2.73%,
profesores 2.35%, profesores interinos 2.44% cargos inferiores 2.59%.
Paredes, Estrada, Quispe, Mamani y Mamani (2020) de Peru, realizaron la
investigacion con la finalidad de determinar los factores motivacionales de los
colaboradores de administracién de los colegios publicos; la tesis fue de tipo no
experimental, disefio correlacional de corte transversal. y su muestra fue de 92
trabajadores administrativos; concluyo que el 58,7% de los trabajadores
administrativos mencionan que los factores motivacionales son parcialmente
adecuados.

En su publicacion en una revista indexada, Arana y Huaire (2020) de Perq, tuvo
la finalidad de identificar a los factores motivadores de mayor prevalencia en
trabajadores de empresas de servicio; la investigacién fue de disefio descriptivo
y su muestra fue de 1,214 trabajadores de diferentes empresas; pudiendo
concluir que los factores de mayor prevalencia en los trabajadores es la
realizacion personal, el mismo que hace referencia a la autovaloracion de sus

capacidades, también esta el cumplimiento de sus metas, suefios y anhelos que
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tienen, incluido, su familia y su profesion. Se pudo conocer que los trabajadores
se motivan en un 9,17% por el logro, 26.16 por afiliacion y el 64.14 por el poder.
Valencia (2019) en Perd, en su publicacion en una revista indexada realizo su
tesis con la finalidad de conocer el estilo de liderazgo del equipo directivo; la
investigacién fue de tipo aplicativa no experimental, disefio correlacional y su
muestra fue de 120 docentes. Los docentes nos dan a conocer que el 96,7% de
profesores nos dice que los directivos tienen un nivel medio en tanto que el 3.3%
nos dice que tienen un nivel alto. Concluyo que hay una relacion media entre el
liderazgo transformacional de los directivos y la satisfaccion laboral de los
profesores en los que se refiere a la motivacion laboral.

Parraguez (2018), Peru, en su publicacidbn en una revista indexada, tiene el
objetivo de proponer lineamientos tedricos que orienten el liderazgo
transformador en instituciones educativas de educacion secundaria. La tesis fue
de tipo descriptivo- propositivo, disefio no experimental y su muestra fue de 72
docentes. Se llego a la conclusion que el liderazgo transformacional compromete
cambiar a los trabajadores en seres con motivacion al logro, creativa,
comprometida y que se sientan identificadas con la institucion educativa, ademas
de inspirar a los demas a seguirlo como a pensar en colectivo. Donde se pude
ver que los directivos de los 3 colegios tienen 29.17% de influencia idealizada,
19.44% de consideracion individualizada, 23.61 de estimulacién intelectual y
27.78 de liderazgo inspiracional.

Donayre (2018), Peru, realizo su tesis doctoral, para entender el horizonte de
liderazgo transformacional de los docentes. La tesis fue de tipo sustantiva, el
disefio es no experimental, correlacional y de corte transversal., y su muestra fue
de 59 docente. Llegando a la conclusién que los docentes tienen un buen
liderazgo transformacional, ya que poseen una buena motivacién inspiradora.
Asi como el 71.09% de ellos tienen una buena toma de decisiones.

También Crisostomo 2018), Peru, contribuyo con su investigacion doctoral,
determinando el liderazgo transformacional de los profesores de los colegios
publicos. La tesis fue de tipo descriptiva, disefio correlacional, no experimental
de tipo transversal y su muestra fue de 160 alumnos. Donde concluye que los
docentes tienen muy alto liderazgo transformacional, asi como también tiene una

buena motivacion inspiradora, una buena toma de decisiones, y una buena
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comunicacion.

Para Panta (2018), Peru, en su estudio doctoral tuvo la finalidad de conocer el
horizonte de liderazgo transformacional del profesor en la institucion de nivel
superior de mausica. La tesis fue de tipo deductivo, disefio descriptivo y
correlacional no experimental. La muestra fue de 151 estudiantes. Llegando al
término que si hay liderazgo transformacional de los docentes ya que pueden
generar soluciones. Los docentes son visitados como modelos a seguir, son
respetados y tienen autoridad.

De la Cruz (2018) en el Peru, en su publicacién en una revista indexada ejecuto
la tesis con la finalidad de explicar el liderazgo transformacional del docente
universitario. La tesis fue de tipo basica, disefio no experimental transversal. y
su muestra fue de 50 docentes; concluyo que los docentes tienen un fuerte
liderazgo transformacional.

Luke (2018) de Per, realizo dicho estudio y lo publico en unarevista indexada con
el propdsito de diagnosticar la percepcion de la motivacion laboral en los
profesores de las instituciones educativas. La tesis fue de tipo representativa,
correlacional, disefio no experimental, transaccional, correlacional y su muestra
fue de 200 docentes; concluyo que la motivacion laboral de los profesores, es de
caracter positivo, ya que, el 23,8 % de ellos indican, una buena motivacién laboral,
y el 73,9%, de regular motivacién laboral.

Ruiz (2017). Perq, realizo su tesis doctoral, con la finalidad de presentar un
prototipo de mandato fundamentado en el liderazgo transformacional de las
instituciones educativas unidocentes a nivel inicial. Fue de tipo descriptiva,
disefo transversal, no experimental y su muestra fue de 50 padres de familia.
Llegando al término que el director no tiene un buen liderazgo transformacional
porque es pasivo en la ejecucion de los trabajos que necesita el colegio, no tiene
autoridad, evade responsabilidades, ni fomenta hechos de desorganizacion y
perjuicio de tiempo en la organizacion. Pero también es dominante y no permite
ninguna clase de preguntas como también impone reglas fuera del reglamento
del colegio.

En el Perq, segun, Espiritu (2017), Peru, su investigacion doctoral tuvo como
meta conocer el liderazgo transformacional de los directivos de los colegios. La

investigacion fue de tipo basica, disefio no experimental, de regresion logistica
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multinomial, de corte transversal y su muestra fue 116 profesores. Donde lleg6
al término que los directores de los colegios tienen un buen nivel de liderazgo
transformador con un 43%.

Sardon (2016), Peru, en su tesis doctoral, acordé determinar el nivel de liderazgo
transformacional del lider. La investigacion fue de tipo basica, disefio no
experimental, transaccional correlacional y su muestra fue de 118 docentes.
Llegando la conclusion que el personal directivo tiene un buen nivel de liderazgo
transformacional y esta reflejada por que el director es un visionario de los
profesores, promueve la iniciativa de planteamientos e inventos de los
profesores, muestra integridad ética y moral por eso es admirado, respetado y
es ente inspiracion, da confianza y se preocupa por el progreso de los docentes.
El liderazgo transformacional del director, esta expresada en el 46% de los
docentes, que percibe un buen nivel de liderazgo transformacional en el personal
directivo. El personal directivo tiene motivacion inspiradora reflejada por el
director en la buena interrelacion, fomento con los profesores, honradez, moral,
seguridad que se materializo con el cuidado de los profesores.

Oseda, Chavez y Castro (2016) en Perq, en su publicacion en una revista
indexada realizo la tesis con el objetivo de determinar el liderazgo
transformacional de los profesores de la Universidad Nacional de la Amazonia;
la tesis fue de tipo basica, disefio descriptivo-correlacional, la muestra fue de 114
docentes; concluyo que el nivel de liderazgo transformacional predominante en
la percepcion de los profesores es nivel es bueno logrando el 56,86 %, muy
bueno el 38,64 % y deficiente el 4,55 %.

Calderén, Chavarry y Chanduvy. (2016) en Peru, en su publicacién en una
revista indexada realizo la investigacién con la finalidad de dar a conocer la
influencia del Programa de liderazgo transformacional para mejorar el
desempefio del docente en un colegio primaria. La tesis fue de tipo correlacional,
pre prueba y post prueba con un solo grupo y Su muestra fue de 17 docentes
concluyo que después de la aplicacibn del Programa de Liderazgo
Transformacional se logré que el 58,8% de los profesores tengan un buen
cumplimiento.

Cajan (2016) Perd, en su publicacion en una revista indexada realizo su

investigacion con el propodsito de proponer un disefio de administracion
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pedagogica fundamentado en el liderazgo transformacional; la investigacion fue
de tipo descriptivo proposito, disefio no experimental y su muestra es de 26
docentes. Concluyo que el docente del nivel, ha ejercido un liderazgo
transformador, fomentar las condiciones favorables para mantener un buen
trabajo, la cual se vera en la formacion, direccion, investigacion y extension.

En su publicacion de una revista indexada, Martinez (2014) en Peru, indago
cuales son las particularidades del liderazgo transformacional del lider de un
colegio publico. La tesis fue de ex post facto, nivel descriptivo y con modalidad
estudio de casos; y su muestra fue de 19 profesores. Concluyendo que, todos los
profesores en el estudio identificaron en el director, la influencia en el profesor
(91,5%), la motivacion en el profesor (93,5%) y la estimulacion del profesor
(96,1%). Los profesores también dijeron que tiene autoridad (88,88%), poder de
convencimiento (86,88%) y apoyo en el trabajo (100%).

A nivel de Chimbote, Aguilar (2020), trabajo su investigacion doctoral con el
objetivo de reconocer el nivel de liderazgo transformacional. Dicha investigacion
fue de tipo no experimental, método mixto y el proyecto es descriptivo
correlacional de corte transversal propositivo y su muestra fue de 160
colaboradores, entre docentes y administrativos. Llegando al término que el nivel
de liderazgo transformacional de los directivos es regular en un 87.50% ya que
los directivos no muestran conductas que sirvan como modelo para sus
seguidores, no muestran interés por las personas como individuo o como
colectivo ni despiertan interés intelectual de trabajadores.

En Chimbote, Ignacio (2020), realizo su tesis doctoral con la meta de describir el
nexo entre la motivacion y la productividad laboral. La investigacion fue de tipo
no experimental y el disefio es correlacional, corte transversal propositiva y su
muestra fue de 176 trabajadores administrativos. Llegando que el promedio de
la motivacion laboral es de un 96% donde el emprendimiento estd mas
desarrollado y la menos desarrollada es el desempefio en las trabajadoras
mujeres de 31 a 40 afios de edad, casadas y en condicién laboral de contrato.

El presente trabajo de investigacion, tiene su base teorica en diferentes
enfoques, teorias y modelos. En la década de 1920, se puede encontrar el
enfoque de los rasgos, el cual afirma que los lideres nacen con las caracteristicas

innatas para liderar y por estas caracteristicas se puede definir a un lider como
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también podemos predecir su desempefio gerencial. Pero muchas de las
investigaciones no daban prueba de la verdadera existencia de cualidades o
atributos del lider, como tampoco se pudo identificar caracteristicas
determinantes de estos lideres (Benavides, 2014).

Stodgill (1948) citado por Benavides (2014) la persona puede ser dirigente, si
posee algunas de estas caracteristicas. Dentro de las caracteristicas tenemos la
inteligencia, la sabiduria y la experticia, dominio y seguridad en si mismo, alta
fuerza, tolerancia a la fatiga, rectitud, dignidad, y prudencia; Jones y George
(2010), mencionaron que la direccidbn debe ser la interaccion de muchas
caracteristicasque estan en constante flujo y cambio.

Ante las evidencias de no encontrar el rasgo magico de la personalidad surgio el
enfoque conductual hacia los afios de 1950. El enfoque conductual intento
esclarecer las conductas que deber tener el lider. En este sentido, se enfoca en
lo que hacen los lideres y no en las caracteristicas personales que puedan
tener los lideres. Expone que los lideres deben reunir estilo de liderazgo es
decir conducta que le ayuden a controlar a los subordinados. Tal es asi que,
segun Lewin, Lippitt y White (1939) hay clases de liderazgo: democratico,
autocratico y laissez faire. El modelo democratico, las decisiones del grupo se
tomaban por voto mayoritario, hay participacion de todos, las criticas y los
castigos eran minimos; el estilo autocratico se caracteriza por que los dirigentes
tomaban las decisiones y el resto se guiaba por normas de disciplina estrictas y
por ultimo el estilo laissez faire donde la actividad del lider era minima permitiendo
al grupo trabajar casi sin supervision (Benavides, 2014). De acuerdo, al enfoque
de contingencias en 1964, sefialaron que el buen liderazgo es la interaccion de
la persona, su conducta y la situacion. El enfoque de Fiedler se ocupa del control
situacional, que es la cantidad de poder y la influencia que tiene el lider sobre
sus subordinados. Se puede ver cdmo repercute las acciones del lider en las
conductas de los subordinados y este control comprende tres caracteristicas.
Las relaciones lider-miembro que muestra el nivel en el que el lider y
subordinado simpatizan, la estructura de tareas del subordinado debe ser clara
y precisa y por ultimo el poder de posicién donde el lider ejerce poder e influencia
otorgando recompensas y castigos (Stoner, Freeman, Gilbert, 1996).

Dentro de este marco encontramos el enfoque de establecimiento de metas,
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hacia el afio 1974, House y Mitchell exponen que los dirigentes pueden mejorar
el rendimiento de los subordinados tomando uno de los cuatro estilos de
supervision. Los estilos son: De apoyo, manifiesta el interés por las necesidades
y el bienestar de los subordinados; instructivo, da a conocer el orden de las tareas
donde se explica lo que se espera del trabajo del subordinado; participativo, en
este estilo se permite que los trabajadores participen en las decisiones y por
ultimo esta el orientado a los logros, el cual establece metas dificiles y el énfasis
en altas normas de desempefio (Benavides, 2014).

Al mismo tiempo, se tiene la teoria “X” y teoria “Y” postulado por McGregor, el
cual nos dice que, en la organizacion la teoria “X” la funcion del lider tiene la
premisa que los trabajadores son perezosos, desleales, irresponsables, egoistas
por lo que ellos necesitan un supervisor critico, autocritico y estructurante. Los
trabajadores deben ser obligados a trabajar, deben ser administrados, vigilados
y amonestados con sanciones. Mientras que en la teoria “Y”, los trabajadores
tienen el talento de autoguiarse y autodominarse para alcanzar el reto que ha
pactado, admite compromisos, mejoran su ingenio, inventiva, remedia los
obstaculos y despliega su erudita actitud intelectual (Palomo, 2013).

Asi, mismo, el Modelo de Vroom-Yetton, en 1973, se bas6 en principios
psicoldgico del estilo empleado por el dirigente para la toma de una decision de
grupo. Los principios son colocados en un arbol de decisiones donde recurre el
supervisor para tomar decisiones y ejecutar una tarea de toma de decisiones con
su grupo de trabajo. Dicho enfoque tiene cinco enfoques iniciando desde el
autocratico hasta el democratico. Los cinco enfoques del presente modelo son:
tomar la decision uno mismo, tomar informacion de los trabajadores y tomar la
decision uno mismo, compartir el problema con algunos subordinados, saber su
opinion y decidir uno mimo y por ultimo compartir el problema con los
trabajadores para tomar una decision en grupo (Palomo, 2013).

Por ultimo, se abordo la teoria contemporanea del liderazgo, representada por la
teoria del liderazgo transformacional. Esta teoria define que el lider es una la
persona que puede transformar los valores, necesidades, preferencias y
aspiraciones de sus trabajadores al darles la visidn de una meta por la que es
importante luchar. La teoria del lider transformacional, convence a sus

trabajadores de su competencia, de su vision teniendo comportamiento que 1o
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hacer ver como una persona creativa, poderosa, innovadora y digna de confianza,
su influencia hacia ellos se ve reflejada en la conviccion de sus seguidores que
siguiéndole podran realizar una vision (Benavides, 2014). Lo dicho por Casado
(2000), sobre el tema es una conducta moral que ayuda a resaltar la conducta
humana, cuida los valores de los seguidores ensefiando a convertirse en agentes
morales.

Segun, Bateman & Snell (2009), planearon que los lideres transformacionales
logran que los trabajadores manifiesten sus apegos intereses personales por el
beneficio de la comunidad. De la misma manera, en 1943 Bas y Avolio indicaron
que el lider transformacional es una extension del lider transaccional o sea del
liderazgo que se da por recompensados o castigos. Pueden actuar como lider
transaccional o transformacional. De la misma manera Kouzes en 1997 define
que los guias transformacionales son aquellos que influyen a los seguidores a
progresar, les dan satisfaccion individual, alienta a buscar nuevos
acontecimientos o maneras de razonar, buscan el acatamiento de sus ganancias
particulares a los propositos del grupo, etc. (Bateman & Snell, 2009).

Bass y Avolio en 1997, citado en Palomo (2013) distinguieron cuatro
componentes del liderazgo transformacional. ElI primer componente es la
influencia idealizada reflejada en el carisma. Es la capacidad que tiene el guia de
recordar una vision, conquista el respeto y la esperanza de sus seguidores y se
involucra emocionalmente con sus colaboradores. El segundo componente es la
motivacién inspiracional, definida como la competencia del guia de trasmitir su
percepcion, produce vehemencia y admiracion a sus colaboradores. El
componente tercero es la estimulacion intelectual es el talento del guia para
lograr que sus subordinados razonen de modo reformador. Y finalmente el
componente cuarto que es la consideracion individualizada, que sefiala el talento
del guia para brindar interés individual a cada uno de las piezas del grupo
dandoles a conocer que su aportacion es significativa y lidera personalmente
cada una de las particulares obligaciones y perspectivas de cada uno de los
miembros la organizacion.

Por altimo, el guia transformacional debe tener, inventiva, dinamismo, panorama,
conocer el empowerment, entusiasmo, moral, reconocimiento, disposicion hacia

los subordinados, crecimiento de los trabajadores, adiestramiento del equipo y

20



participacion.

El presente trabajo baso su teoria de contenido por los modelos de motivacion que
se basan en la hip6tesis de que a los trabajadores los fomenta el anhelo de saciar
sus obligaciones internas. Las cuales el modelo de las necesidades de Maslow,
el modelo ERG de Alderfer, modelo de dos factores de Herzberg y el modelo de
necesidades adquiridas de McClelland y para la presente investigacion se va a
basar en esta ultima teoria.

Segun, la psicologia humanista, tenemos la Teoria de la Motivacion Humana de
Abraham H. Maslow que, en el afio 1943, formulo su teoria que las personas
poseen una compleja serie de exigencias: organicas, de proteccion, de
colaboracién, de incitacion y de autorrealizacion. Maslow argumento que a
medida que una persona va satisfaciendo sus necesidades mas basicas, la
motivaciéon va subiendo a escalones mas altos con el objetivo de complacerlas.
Esta teoria se basa en que las personas siempre buscan satisfacer una
necesidad mas importante, las obligaciones del escalon inferior se deben
satisfacer primero que las de los escalones altos y concluye que cuando un
grupo de obligaciones queda complacido, deja de ser un motivador (Koontz &
Weihrich, 2013).

El Modelo de ERG de Clayton Alderfer, en 1950 sostuvo que la motivacion de
los colaboradores se mide con el principio en una clasificacion de tres
obligaciones: de existencia, de relacion y de crecimiento. Sostiene que se puede
estar motivado por necesidades de niveles diferentes a la misma vez. Es por eso
puede ir a trabajar para ganarse la vida y a la misma vez, sentirse motivados a
tener buen vinculo con los colegas del trabajo. Y en el momento que se tiene un
desengafo en un nivel se puede concertar en las obligaciones de un estrato
inferior. (Koontz Weihrich, 2013).

Segun, Lateoria de los dos Factores, 1959, explico que el nivel de rendimiento de
los trabajadores varian en su cometido del horizonte de complacencia ya que la
contestacion hacia su funcion era distinta si se sentian positivos o negativos. Los
elementos agradables hacia el trabajo se llama factores de motivacién: son los
desafios, compromisos, identifican, ganancias, prosperidad, progreso; y los
vinculados con impresiones de no satisfaccion se llama componentes de higiene:

requisito de trabajo, legalidad de la compaifiia, inspeccion del grupo, sueldo,
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honra (Jones & George, 2014).

Por ultimo, tenemos el modelo de necesidades adquirida de McClelland, él es
uno de los prototipos psicologicos sobre las obligaciones humanas en las
instituciones. Sustenta que los trabajadores tienen tres obligaciones; de logro,
adhesion y poderio a través de la relacion con el ambiente por lo que en la
sociedad donde los trabajadores se desarrollan e influyen en la obtencion de la
magnitud de estos motivos. (Freeman, Stoner & Gilbert, 2009).

Motivacién de logro o realizacion, es un empuje que sienten los trabajadores
para perseguir y alcanzar sus objetivos. Estas personas desean alcanzar
objetivos y desean ascender hacia el éxito. Las caracteristicas que tienen estan
personas son, trabajan con mas ahinco cuando saben que recibiran el crédito
personal, asumen responsabilidad de sus acciones y resultados, controlan su
destino, son parte de un esfuerzo individual o colectivo (Newstrom, 2011).
Motivacion de poderio, es un estimulo para contribuir en los colaboradores y
poder transformar disposiciones. Estas personas persiguen causar un efecto en
Sus organizaciones y asumen riesgos con este propdsito. Y cuando tienen el
poder pueden usarlo con fines constructivos a destructivos. Son buenos lideres
si luchan por el poder y no por el poder personal (Newstrom, 2011). Motivacién
de afiliacion, es un empuje que tienen los colaboradores para relacionarse con
otras personas gue sean afines a ella. Estas personas trabajan mas cuando sus
jefes les comunican su evaluacién conductual, cuando se les elogian sus buenas
actitudes y su cooperacion. Eligen amigos y personas agradables porque
necesitan libertad en el trabajo para crecer con sus relaciones amicales
(Newstrom, 2011). Estas personas necesitan ser apreciadas y evitan ser
rechazadas por su grupo social. Estas personas les interesan las reuniones
sociales, disfrutan de la sensacion de intimidad y entendimiento, estan listo para

consolar, ayudar a quien esta en problemas y disfrutan de la amistad.
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lI.LMETODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de tesis fue basica, es decir se han tomar las teorias ya existentes para
la investigacion y sus resultados serviran de principio para otras tesis (Sierra,
200B); asimismo describe y es correlacional. Los alcances descriptivos tienen
como objetivo describir las caracteristicas, niveles de cada variable; el alcance
correlacional porque determinan el nivel de correspondencia entre las dos
variantes en un determinado periodo de tiempo (transversal) (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014).

El disefio de la tesis fue de prototipo no experimental, ya que se ve momentos
gue existen y que no son provocadas por la persona que investiga. Es empirica
ya que las variables no se pueden manipular. El investigador no puede influir
sobre las variables ya que no tiene control sobre ellas. Las correspondencias
entre variantes se ejecutan sin dominio, ni intencién clara, como también las
correspondencias entre las variables se dan en su contexto natural como asi se
observan.

Se representa en la siguiente figura:

Figura 1:
Disefio de la tesis no experimental

Dénde:

M = Muestra (345 docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia
del Santa)

X = Liderazgo transformacional

Y = Motivacion laboral

R = Grado de relacion entre ambas variables
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3.2. Variables y operacionalizacién

Las variables determinadas para la ejecucion de la investigacion son definidas
operacionalmente de la siguiente manera: conceptualmente el liderazgo
transformacional segun, Bass Avolio. es lograr que los trabajadores logren mas
de lo que confian alcanzar por ellos mismos, antes de ser dirigidos. (Palomo,
M. 2013). Operacionalmente es motivar a las personas para manifestar sus
disposiciones individuales por el beneficio del grupo. Sus dimensiones son
consideracion individualizada, Influencia idealizada, motivacién inspiracional,

estimulacion emocional y se medira con la escala nominal.

La segunda variable motivacion laboral, conceptualmente segin Benavides nos
dice que la sociedad en que los trabajadores habitan y laboran influyen en la
captura de esos motivos. Los trabajadores obtienen tres obligaciones.
realizacion, afiliacion y poder a través de la relacion con el medio ambiente.
(Benavides, J. 2014). Operacionalmente nos dice que la persona se motiva
satisfaciendo tres necesidades, las cuales se forman y adquieren con sus
experiencias de su vida y en su trabajo. Sus dimensiones son necesidad del
logro, necesidad de afiliacion, necesidad de poder y se medira con la escala

nominal.

3. 3 Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

La poblacion. — Segun Arias, (2012). “El poblamiento es un grupo limitado o
ilimitado de componentes con particularidades similares”. Para la tesis la
poblacion esta constituida por 486 profesores de los dos géneros, estables y bajo
contrato de las 11 instituciones educativas publicas de la Jornada Escolar
Completa de la Provincia del Santa.

Para el objeto de estudio se ha propuesto obtener informacion de una poblacion

de N=4B6 docentes de ambos sexos, nombrados y contratados.
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Tabla 1

Distribucion de la poblacién

Instituciones educativas

Numero de
docentes
l.E. Inmaculada de la Merced 110
|.LE. Santiago Antlinez de Mayolo 49
I.LE. Villamaria 49
|.LE. N° 88049 Cascajal Bajo 48
|.LE. N° 88039 Javier Heraud 48
I.LE. N° 88066 Rene Salazar Maguifia 36
I.E. Ramon Castilla 33
I.LE. La Libertad 33
|.LE. Micaela Bastidas 32
I.LE. N° 88319 Santa Rosa de Lima Patrona de Ameéri 25
I.E. N° 88050 Andrés Avelino Caceres del Peru 23
TOTAL 486

Muestra

La muestra es un subgrupo caracteristico y limitado de personas tomado de los
pobladores dada, para analizar una problematica. Arias, (2012). En la
investigacion la muestra fue 345 docentes de las 11 instituciones educativas
publicas, Provincia del Santa.

La muestra esta caracterizada por los trabajadores varones y mujeres, cuyas
edades oscila en un rango de 31 a 56 afios de edad, su condicion laboral varia
entre nombrado y contratado.

Criterio de seleccion:

El Unico criterio, es que se consideraran aquellos trabajadores que accedan a
realizar los cuestionarios.

Muestreo

El muestreo es un método que se utiliza para escoger a muestra. Se aplico el
muestreo no probabilistico ya que se consider6 como muestra solamente los
docentes que respondieron los cuestionarios en forma on line. Segun Arias
(2012),

Unidad de analisis
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La unidad de andlisis para la presente tesis son los profesores de los colegios

publicos de la Provincia del Santa.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnicas

Son las herramientas utilizados para recopilar los datos, entre ellas tenemos: las
encuestas, las entrevistas, la guia de observacion, el andlisis de datas, etc
(Méndez, 1998, p.143).

En esta tesis se utilizé6 dos encuestas, técnicas para la recoleccion y obtencion

de los datos que permitira medir las dos variables.

Tabla 2:

Técnicas e Instrumentos

Variable Técnica Instrumento
Liderazgo transformacional Encuesta Cuestionario (20 items)
Motivacion laboral Encuesta Cuestionario (13 items)

Instrumentos de recoleccién de datos

Para valorar el liderazgo transformacional se usOG un cuestionario de
elaboracion propia, que consta de 23 items distribuidos en cuatro dimensiones:
seis items de consideracion individualizada, cuatro items de influencia
idealizada, seis items de motivacion inspiracional y cuatro items de estimulacion
emocional. Los items del cuestionario estan escritos con cinco alternativas de
respuesta. nunca, raras veces, algunas veces, bastante a menudo y siempre.
Y sus puntuaciones son: 1, 2, 3, 4, 5. Para la motivacion laboral se us6 un
cuestionario de elaboracion propia, esta herramienta consta de 13 items
distribuidos en tres dimensiones: cuatro items de necesidad del logro, cinco
items de necesidad de afiliacién y cuatro items de necesidad de poder. Los
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items del cuestionario estan escritos con cinco alternativas de respuesta.
nunca, raras veces, algunas veces, bastante a menudo y siempre. Y sus

puntuaciones son: 1, 2, 3, 4, 5.

Validacién y confiabilidad del instrumento Validez del instrumento

La validacion de instrumentos, se desarrollé6 mediante juicio de expertos, entre
los que se incluyen a profesionales de administracion, contabilidad, gestion de
educacion y estadistica, con formacion y experiencia en investigacion cientifica.
Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento V1. Liderazgo

transformacional

Tabla 3:
Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento V1: Liderazgo

transformacional

N° Grado académico Nombres y apellidos del Dictamen

experto

1 Doctor en Administracion Santos Felipe Llenque Muy bueno
Tume

2 Doctor en Administracion José German Linares Muy bueno
Cazola

3 Doctor en Administracion Danixa Dominguez Muy bueno
Escudero

4 Doctor en Administracion Roberto Gavino Santiago Bueno

5 Doctor en Gestion en Magaly Margarita Muy bueno

Ciencias de la Educacion Quifiones Negrete

6 Doctor en Educacion José Elias Plasencia Muy bueno

Latour

7 Doctor en Ingenieria de Gonzalo Oliverio Ramos  Muy bueno

Sistemas Méndez
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Tabla 4:

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento V2: Motivacion
laboral

N° Grado académico Nombres y apellidos del Dictamen

experto

1 Doctor en Administracion Santos Felipe Llenque Muy bueno

Tume

2 Doctor en Administraciéon José  German Linares Muy bueno
Cazola

3 Doctor en Administracion Danixa Dominguez Muy bueno

Escudero

4  Doctor en Administracion Roberto Gavino Santiago Bueno

5 Doctor en Gestion en Magaly Margarita Muy bueno

Ciencias de la Educacion Quifiones Negrete

6 Doctor en Educacion José Elias PlasencialLatour Muy bueno

7 Doctor en Ingenieria de Gonzalo Oliverio Ramos Muy bueno

Sistemas Méndez

Confiabilidad

Para delimitar confiabilidad de los instrumentos se usé el Alfa de Cronbach,
quedando para los cuestionarios: Liderazgo transformacional un alfa de 0.882 y
Motivacion laboral un alfa de 0.796 considerandose los instrumentos de

medicion.

3.4. Procedimientos

Para la recoleccion de la informacion, la Escuela de Postgrado de la Universidad
Cesar Vallejo, nos facilitd las cartas de presentaciones para cada uno de las
instituciones educativas publicas de la Jornada Escolar Completa de la Provincia
del Santa que van a participar en la investigacion. Las cuales fueron remitidas a
cada uno de los directores de las instituciones educativas publicas. Una vez
aceptada se envié via whats up, el formulario de las dos encuestas de liderazgo
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transformacional y motivacién laboral a través de aplicativo google drive, dichas
encuestas tuvieron valides y confiabilidad. Luego se esperé que los docentes de
cada institucion educativa nos remitan su informacién para luego realizar la

recopilacion de los datos y elaborar nuestra base de datos.

3.5. Método de analisis de datos

Para esta investigacion se ha usado el analisis cuantitativo utilizando el programa
SPSS Statistics 25 propiedad de IBM. Se recolectaron los datos a través de los
dos instrumentos de investigacion, los cuales fueron insumos para elaborar una
base de datos que ayudo a lograr la distribucidn de frecuencias y las estadisticas
descriptivas para las dos variables. Con los resultados se representaron
graficamente a través de tablas y gréficos. Para terminar, se elaboraron un
andlisis de las hipotesis a través de la estadistica inferencial utilizando el
estadistico Rho de Spearman ya que las dos variables fueron medidas en escala

ordinal.

3.6. Aspectos éticos

En la presente tesis se respetaron los siguientes criterios éticos: El principio de
autoria que consiste en el derecho de autor, el principio de veracidad ya que se
respeta los datos recogidos y analizados par lo que el investigador no los
manipulara, el principio de anonimato ya que se mantendran en anonimato los
datos de los trabajadores encuestados o0 entrevistados ,el principio de
confidencialidad ya que la informacion obtenida de los encuestados o
entrevistados solo sera para fines de la presente investigacion, no debiendo
usarle para otro propdsito diferente a esta investigacion, el principio de
beneficencia que la investigacion sera de utilidad para futuras investigaciones
relacionadas a las variables y por ultimo el principio de exclusividad ya que los
resultados que se obtengan, seran usados Unicamente para la presente

investigacion.
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IV. RESULTADOS

Objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la
motivacion laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa,
2020.

Tabla 5. Nivel de relacién entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral

Liderazgo

transformacional Motivacién

laboral
Rho de Spearman  Liderazgo Coeficiente de 1.000 .358™
correlacion
transformacional Sig. (bilateral) . 000
N 345 345
Motivacién laboral Coeficiente de .358™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 345 345

Fuente: Base de datos

Interpretacién: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y
significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral segun los
docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, con un
coeficiente de correlacion de 0.358 lo cual indic6 una correlacion positiva débil
(Hernandez y Mendoza, 2018) y p = 0.00 < 0.05, por lo que se tom0 la decision de

rechazar la hipotesis nula.
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Objetivos especificos:
1. Determinar la relacién entre la consideracion individualizada y la motivacion

laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Tabla 6. Nivel de relacion entre la consideracion individualizada y la motivacién

laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Consideracion Motivacién

individualizada laboral
Rho de Spearman  Consideracion Coeficiente de correlacion 1.000 314"
individualizada Sig. (bilateral) . .000
N 345 345
Motivacién laboral Coeficiente de correlacion 314" 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 345 345

Fuente: Base de datos.

Interpretacién: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y
significativa entre la consideracion individualizada y la motivacion laboral segun los
docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020., con
un coeficiente de correlacion de 0.314 lo cual indico lo cual indico una correlacion
positiva débil (Herndndez y Mendoza, 2018) y p = 0.00 < 0.05, por lo que se toméd

la decision de rechazar la hipotesis nula.
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2. Determinar la relacién entre la influencia idealizada y la motivacion laboral en las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Tabla 7: Nivel de relacion entre la influencia idealizada y la motivacion laboral en

las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Correlaciones

Influencia idealizada Motivacion
laboral

Rho de Spearman  Influencia idealizada Coeficiente de correlacion 1.000 279"
Sig. (bilateral) . .000
N 345 345
Motivacion laboral Coeficiente de correlacién 279" 1.000

Sig. (bilateral) .000
N 345 345

Fuente; Base de datos

Interpretacién: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y
significativa entre la influencia idealizada y la motivacién laboral segun los docentes
de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020., con un
coeficiente de correlacion de

0.279 lo cual indicé una correlacion positiva débil (Herndndez y Mendoza, 2018) y

p = 0.00 < 0.05, por lo que se tomo la decision de rechazar la hipétesis nula.
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3. Determinar la relacién entre la motivacion inspiracional y la motivacion laboral

en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Tabla 8: Correlaciones entre la motivacién inspiracional y la motivacion laboral en

las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Motivacion Motivacion
inspiracional laboral
Rho de Spearman  Motivacion inspiracional  Coeficiente de correlacion 1.000 229"
Sig. (bilateral) .000
N 345 345
Motivacion laboral Coeficiente de correlacién .229" 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 345 345

Fuente: Base de datos

Interpretacién: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y

significativa entre la motivacion inspiracional y la motivacion laboral segun los

docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020, con

un coeficiente de correlacion de 0.229 lo cual indicd una correlacién positiva débil

(Hernandez y Mendoza, 2018) y p = 0.00 < 0.05, por lo que se tom0 la decision de

rechazar la hipotesis nula.
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4. Determinar la relacién entre la estimulacién emocional y la motivacion laboral en

las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Tabla 9: Correlaciones entre la estimulacién emocional y la motivacion laboral en

las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

'stimulaciéon emocional otivacion
laboral

Rho de Spearman Estimulacion emocionalCoeficiente de 1.000 271"

correlacion

Sig. (bilateral) .000

N 345 345

Motivacién laboral Coeficiente de 2717 1.000

correlacion

Sig. (bilateral) .000

N 345 345

Fuente: Base de datos

Interpretacién: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y

significativa entre la estimulacion emocional y la motivacién laboral segun los

docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020, con

un coeficiente de correlacion de 0.271 lo cual indic6 una correlacion positiva débil

(Hernandez y Mendoza, 2018) y p = 0.00 < 0.05, por lo que se tomd la decision de

rechazar la hipotesis nula.

34



5. Determinar las diferencias significativas del liderazgo transformacional en los

docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Tabla 10: Diferencias significativas del liderazgo transformacional en los docentes

de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Estadisticos de prueba?®

Liderazgo transformacional

Chi-cuadrado 43.175
gl 10
Sig. asintdtica .000

a. Prueba de Kruskal Wallis

b. Variable de agrupacion: Colegio

Fuente: Base de datos

Interpretacion: En la tabla se muestra que existen diferencias significativas
respecto al liderazgo transformacional entre las 11 instituciones educativas publicas
de la provincia del Santa, Chimbote segun la aplicaciéon del estadistico Kruskal
Wallis donde p = 0.000 < 0.005 por lo que se tomo la decision de rechazar la

hipétesis nula.
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6. Determinar las diferencias significativas de la motivacion laboral en los docentes

de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Tabla 11: Diferencias significativas de la motivacion laboral en los docentes de las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Estadisticos de prueba?®

Motivacion laboral

Chi-cuadrado 29.374
gl 10
Sig. asintdtica .001

a. Prueba de Kruskal Wallis

b. Variable de agrupacion: Colegio

Fuente: Base de datos

Interpretacién: En la tabla se muestra que existen diferencias significativas
respecto a la motivacion laboral entre las 11 instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020, segun la aplicacién del estadistico Kruskal Wallis donde
p =0.001 < 0.005 por lo que se toma la decision de rechazar la hipétesis nula.
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4.2. Prueba de hipétesis
Hipotesis general

Ho: No existe relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral

en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Ha: Existe relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral en

las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Rho de Spearman.

Tabla 12: Correlaciones entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral

en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Liderazgo

transformacional Motivacién

laboral
Rho de Spearman Liderazgo Coeficiente de 1.000 .358"
correlacion
transformacional Sig. (bilateral) . .000
N 345 345
Motivacién laboral Coeficiente de .358" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 345 345

Fuente: Estadistico de Rho de Spearman

Interpretacion: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y
significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral segun los
docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, con un
coeficiente de correlacion de 0.358 lo cual indico una correlacion positiva débil
(Hernandez y Mendoza, 2018) y p = 0.00 < 0.05, por lo que se tom0 la decision de

rechazar la hipétesis nula.
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Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1:

Ho: No existe relacién entre la consideracion individualizada y la motivacion laboral

en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Ha: Existe relacién entre la consideracion individualizada y la motivacion laboral en

las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Rho de Spearman.

Tabla 13: Correlaciones entre la consideracion individualizada y la motivacion

laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Correlaciones

Consideracion Motivacién

individualizada laboral
Rho de Spearman Consideracion Coeficiente de correlacion 1.000 314"
individualizada Sig. (bilateral) . .000
N 345 345
Motivacion laboral Coeficiente de correlacion 314" 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 345 345

Fuente: Estadistico de Rho de Spearman

Interpretacién: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y
significativa entre la consideracion individualizada y la motivacion laboral segun los
docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020., con
un coeficiente de correlacion de 0.314 lo cual indicé lo cual indicé una correlacion
positiva débil (Hernandez y Mendoza, 2018) y p = 0.00 < 0.05, por lo que se tomod

la decision de rechazar la hipétesis nula.
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Hipotesis especifica 2:

Ho: Existe relacion entre la Influencia idealizada y la motivacion laboral en las
instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.
Ha: Existe relacion entre la Influencia idealizada y la motivacion laboral en las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Rho de Spearman.

Tabla 14: Correlaciones entre la influencia idealizada y la motivacién laboral en las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Correlaciones

Influencia idealizada Motivacion
laboral

Rho de Spearman  Influencia idealizada Coeficiente de correlacion 1.000 279"
Sig. (bilateral) . .000
N 345 345
Motivacion laboral Coeficiente de correlacién 279" 1.000

Sig. (bilateral) .000
N 345 345

Fuente: Estadistico de Rho de Spearman

Interpretacién: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y
significativa entre la influencia idealizada y la motivacion laboral segun los docentes
de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020., con un
coeficiente de correlacion de

0.279 lo cual indic6 una correlacion positiva débil (Hernandez y Mendoza, 2018) y

p = 0.00 < 0.05, por lo que se toma la decision de rechazar la hipétesis nula.
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Hipotesis especifica 3:

Ho: No existe relacion entre la motivacion inspiracional y la motivacion laboral en las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Ha: Existe relacion entre la motivacion inspiracional y la motivacion laboral en las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Rho de Spearman.

Tabla 15: Correlaciones entre la motivacion inspiracional y la motivacion laboral en

las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Correlaciones

Motivacion Motivacion
inspiracional laboral
Rho de Spearman Motivacion inspiracional  Coeficiente de correlacion 1.000 229"
Sig. (bilateral) .000
N 345 345
Motivacién laboral Coeficiente de correlacién 229" 1.000
Sig. (bilateral) .000
N 345 345

Fuente: Estadistico de Rho de Spearman

Interpretacion: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y

significativa entre la motivacion inspiracional y la motivacion laboral segun los

docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020, con

un coeficiente de correlacion de 0.229 lo cual indicd una correlacién positiva débil

(Hernandez y Mendoza, 2018) y p = 0.00 < 0.05, por lo que se tom0 la decision de

rechazar la hipotesis nula.
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Hipotesis especifica 4:

Ho: Existe relacion entre la estimulacion emocional y la motivacion laboral en las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Ha: Existe relacion entre la estimulacién emocional y la motivacién laboral en las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.
Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Rho de Spearman.
Tabla 16: Correlaciones entre la estimulacidon emocional y la motivacion laboral en

las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Correlaciones

'stimulaciéon emocional otivacion
laboral

Rho de Spearman Estimulacion emocionalCoeficiente de 1.000 271"

correlacion

Sig. (bilateral) . .000

N 345 345

Motivacién laboral Coeficiente de 2717 1.000

correlacion

Sig. (bilateral) .000

N 345 345

Fuente: Estadistico de Rho de Spearman

Interpretacién: En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y
significativa entre la estimulacion emocional y la motivacién laboral segun los
docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020, con
un coeficiente de correlacion de 0.271 lo cual indicé una correlacion positiva débil
(Hernandez y Mendoza, 2018) y p = 0.00 < 0.05, por lo que se tomd la decision de

rechazar la hipotesis nula.
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Hipotesis especifica 5:

Ho: No existen diferencias significativas del liderazgo transformacional en los

docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Ha: Existen diferencias significativas del liderazgo transformacional en los docentes

de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Kruskal Wallis

Tabla 17: Diferencias significativas del liderazgo transformacional en los docentes

de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Estadisticos de prueba?®

Liderazgo transformacional

Chi-cuadrado 43.175
gl 10
Sig. asintdtica .000

a. Prueba de Kruskal Wallis

b. Variable de agrupacion: Colegio

Fuente: Estadistico de Rho de Spearman

Interpretacién: En la tabla se muestra que existen diferencias significativas
respecto al liderazgo transformacional entre las 11 instituciones educativas publicas
de la provincia del Santa, Chimbote segun la aplicacion del estadistico Kruskal
Wallis donde p = 0.000 < 0.005 por lo que se tomé la decisién de rechazar la

hipétesis nula.
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Hipotesis especifica 6:

Ho: No existen diferencias significativas de la motivacion laboral en los docentes de

las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Ha: Existen diferencias significativas de la motivacién laboral en los docentes de las
instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Kruskal Wallis

Tabla 18: Diferencias significativas de la motivacién laboral en los docentes de las
instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

Estadisticos de prueba?®

Motivacion laboral

Chi-cuadrado 29.374
gl 10
Sig. asintdtica .001

a. Prueba de Kruskal Wallis

b. Variable de agrupacion: Colegio
Fuente: Estadistico de Rho de Spearman

Interpretacion: En la tabla se muestra que existen diferencias significativas
respecto a la motivaciéon laboral entre las 11 instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, 2020, segun la aplicacion del estadistico Kruskal Wallis donde

p =0.001 < 0.005 por lo que se tomo la decision de rechazar la hipotesis nula.
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V. DISCUSION

Seguidamente de haber elaborado la estadistica descriptiva e inferencial segun
los objetivos de investigacion plateados, se observd que el liderazgo
transformacional tuvo un nivel alto con un 87.8% segun los encuestados y el
12.2% un nivel medio; de acuerdo a la motivacion laboral el 40.9% indicaron un
nivel medio y el 59.1% sostuvieron un nivel alto y referente a la contratacién de la
hipotesis general se examind la existencia de una correlacion positiva y
significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral, lo cual se
tiene el respaldo de las investigaciones realizada por Segun, Saad y Abbas (2019)
en la cual determinaron la influencia positiva del liderazgo transformacional como
un rol mediador en el centro laboral; Garcia y Cerdas (2019) tuvieron resultados
similares a la investigacion donde predomino el nivel alto en el liderazgo
transformacional. Muestra que el 93,6% tiene un alto liderazgo transformacional y
el 6,4% tiene un nivel medio. Sugirid la influencia positiva del “liderazgo
transformacional” en la promulgacién de los trabajadores a través de la
‘innovacion organizacional” como rol mediador. Se observa espacios de
comunicacién y meditacion que fortalezca una labor de grupo, el cual ayuda a la
colaboraciéon de planteamientos para la solucién de problemas que tiene. De la
misma manera Rompato, Silva, Ginette, Tomatti e Illuzzi (2019) sostuvieron que
los profesores universitarios entrevistados poseen ciertas caracteristicas del
liderazgo transformacional. Los profesores mostraron un desempefio mayor de

acciones de consideracion individual y estimulacion intelectual.

Asi mismo, Quintero, Cutifio y Barzaga (2020) concluyo que el 100% de los
directivos encuestados evidencio que el liderazgo transformacional es un
elemento importante para lograr la motivacion en los subordinados. Afirmaron que
el lider del colegio debe tener una vision clara, ayude a solucionar problematicas,
conseguir acuerdos para logra un buen grupo de trabajo. Pérez, Jiménez y Romo
(2017) hicieron una investigacion con la finalidad de manifestar lo significativo que
es el liderazgo transformacional en el campo de la universidad para lograr su
conversion donde llegardn a la conclusion que el lider necesita el adiestramiento

de procederes y habitos que implica un liderazgo transformacional. También
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Panta (2018) llego al término, que si hay liderazgo transformacional de los
docentes pueden generar soluciones. Los docentes son vistos como modelos a

seguir, son respetados y tienen autoridad.

Lépez, Grau, Gil y Figueiredo (2019) encontraron resultados de un nivel alto en el
liderazgo transformacional e indicaron que contribuye con el desarrollo del capital
humano lo cual se bas6 en la motivacion del personal. Por lo que los lideres que
desarrollan un estilo de liderazgo transformacional pueden contribuir al desarrollo del
capital humano que constituye su entorno laboral. Por otro lado, Orellana (2019) indico
gue la practica del liderazgo transformacional mejora el nivel de liderazgo de los
profesores. Martins, Da Costa y De Souza (2018) de Brasil encontraron un nivel
moderado respecto al liderazgo transformacional, siendo mas fuerte en mujeres;
Baque, Mendoza, Salcedo e Izquierdo (2018) también consideraron que el liderazgo
transformacional es clave en el éxito de una institucion. Por lo que concluyo que el
liderazgo transformacional dota al lider de una vision exitosa del futuro, grandes
valores y creencias, con la finalidad de que sus seguidores sean participes del
proceso de cambio de la organizacién. Se encontré que lo que hace diferentes a
los lideres transformacionales son: trabajo en equipo 32%, alto nivel de compromiso
25%, satisfaccion laboral 14%, desarrolla Humaran y Orta (2014) en su
investigacion concluyeron que el liderazgo transformacional es un instrumento de
mucho interés para la transformacion de las organizaciones de nivel superior y es

su par del nivel gerencial de una organizacion que desea ser exitosa.

De la mima manera, Almiron, Tikhomirova & Trejo (2015) en un articulo dio a saber
la trascendencia que tiene el liderazgo transformacional, asi como sus ventajas y
limitaciones en el ambito organizacional. Llegando a la conclusién que el liderazgo
transformacional debe ser maleable y acomodable a las demandas de la institucion.
Lo ideal es implementar el liderazgo transformacional haciendo referencia que
depende de los propésitos de la organizacion; para lograr con mas utilidad, los
propositos de la persona y de los equipos de las instituciones. De Haro y Garcia
(2015) muestran relaciones positivas y significativas del liderazgo transformacional.
También Crisostomo (2018) da a conocer que los docentes tienen muy alto

liderazgo transformacional, asi como también tiene una buena motivacion
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inspiradora, una buena toma de decisiones, y una buena comunicacion.

En la investigacion realizada por Gomez (2018) considero que el ambiente se debe
considerar el liderazgo transformacional en estudios superiores para poder cambiar
sus base, como para contribuir en los modelos de conducta para fortalecer la
transformacion de sus comparfieros en sus pensamientos, sentimientos los que
estan limitados en sus convicciones y méritos, de la misma manera Esquivel, Abregu,
Vargas y Musuli (2018) afirmaron lo mismo; por otro lado Revuelto (2018) indico que
la motivacion que reciben los colaboradores son fundamentales para lograr los
cambios y el comportamiento laboral; Pefia y Villon (201B) ratifican que la motivacion
es clave porgque se crea un sentido de pertinencia e identidad con la organizacion.
También en la investigacion realizada por Lopez, Kolarik, Alves, Da Silva y De
Queiroz (2017) encontraron un nivel alto en la motivacion guardando relacién con
la presente investigacion, mientras que en la investigacion realizad por Paredes,
Estrada, Quispe, Mamani y Mamani (2020) evidenciaron hallazgo para afirmar que
los factores motivacionales son parcialmente adecuados en su organizacion y en
la tesis desarrollada para Valencia (2019) encontraron la correlacion entre el
liderazgo transformacional y la motivacion laboral concluyo que el 96,7% de
profesores nos dice que los directivos tienen un nivel medio en tanto que el 3.3%
nos dice que tienen un nivel alto. De la Cruz (2018) concluyo que los docentes
tienen un fuerte liderazgo transformacional. Espiritu (2017) lleg6 al término que
los directores de los colegios tienen un buen nivel de liderazgo transformador con
un 43%.

Cajan (2016) da a conocer que el docente, ha ejercido un liderazgo transformador
fomentando las condiciones favorables para mantener un buen trabajo, la cual se
vera en la formacion, direccion, investigacion y extension. Por otro lado, Aguilar
(2020) llego al término que el nivel de liderazgo transformacional de los directivos
es regular en un 87.50% ya que los directivos no muestran conductas que sirvan
como modelo para sus seguidores, no muestran interés por las personas como
individuo o como colectivo ni despiertan interés intelectual de trabajadores. Asi
mismo Sardon (2016) nos dice que el personal directivo tiene un buen nivel de

liderazgo transformacional y esta reflejada por que el director es un visionario de
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los profesores, promueve la iniciativa de planteamientos e inventos de los
profesores, muestra integridad ética y moral por eso es admirado, respetado y es
ente inspiracion, da confianza y se preocupa por el progreso de los docentes. El
liderazgo transformacional del director, esta expresada en el 46% de los docentes,
que percibe un buen nivel de liderazgo transformacional en el personal directivo. El
personal directivo tiene motivacion inspiradora reflejada por el director en la buena
interrelacion, fomento con los profesores, honradez, moral, seguridad que se

materializo con el cuidado de los profesores.

Respecto al objetivo especifico 1, se observé respecto a la consideracion
individualizada del liderazgo transformacional e el 77.4% indicaron un nivel alto ;
el 22% un nivel medio y el 0.6% un nivel bajo y en la contratacién de la hipotesis
especifica 1, se evidencio una correlacion positiva y significativa entre la
consideracion individualizada y la motivacion laboral rechazandose la hipoétesis
nula planteada; al respecto en la investigacion realizada por Jaramillo y Fierro
(2016) consideraron que el modelo de liderazgo transformacional responde
eficazmente cuando cada colaborador contribuye individualmente con una actitud
positiva para lograr en forma conjunta los cambios de la organizacion.
Por lo que el liderazgo transformacional argumenta eficientemente ya que adecua
variabilidad formativa en la institucién a través de generosos habitos. De esta
manera se ha logrado conocer que el liderazgo transformacional es acoplable a
posiciones de peligros. Las caracteristicas dominantes de los guias que
transforman y que declaran el talento desafiar los desastres son: dominio,
motivacion, la confianza personal, desempefio laboral y capacidades, seguridad y
obediencia otorgado dado por los subalternos, inteligencia, flexible, puede influir en
los seguidores, sensible, comunicador, visionario, tiene gran fuerza para concebir
postura provechosa para encarar los infortunios y tomar incitativas para cambiar
las cosas; asimismo Jiménez y Jiménez I. (2016) afirmaron que la consideracion
individualizada el lider es dinamico, proactivo entre otros lo cual se relaciona con

la motivacion laboral en forma responsable.

De la misma manera los investigadores Ganga, Villegas, Pedraja y Rodriguez

(2016) indicaron que los docentes con un liderazgo transformacional contribuyen
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con la identidad y desarrollo de la organizacion. Por lo que el 95.1% de los
docentes tienen respeto a la identidad y desenvolver buenas acciones y fomentar
el profesionalismo. Asi mismo Meza y Flores (2014) nos dio a conocer que los
rasgos acentuados de liderazgo transformacional en los profesores son
consideracion individualizada 88%, estimulacion intelectual 89.9% e inspiracion
91%. Por lo que el profesor va desenvolviendo el liderazgo transformacional con
una marca de la organizacién, que se da al organizar el plan de estratégico del
colegio, es decir, cada tema de formacion, va direccionado a progresar al profesor

caracteristicas de liderazgo transformacional.

Respecto al objetivo especifico 2, se observo en la influencia idealizada que el
64.9% indicaron un nivel alto y el 35.1% un nivel medio y segun la contratacion de
la hipotesis especifica 2, se encontraron hallazgos para afirmar la existencia de una
correlacion positiva y significativa entre la influencia idealizada y la motivacion
laboral, al respecto Viseu, Neves, Rus y Canavarro, (2016) encontraron evidencias
para afirmar que existe una influencia de la motivacion lo cual se sintieron mas
satisfecho los docentes de las entidades privadas que las nacionales. Por otro lado,
Solares, Cruz, Ortega y Salanova (2015) sefialaron que el liderazgo desempefia una
influencia en el desempefio y trabajo en equipo del personal docente as como la
empatia juega un papel mediador completo entre el liderazgo transformacional y la
excelente funcién del equipo y Ugoani, Annu y Kalu (2015) indicaron que esta
influencia que se ejerce se debe a la inteligencia emocional y da a conocer que
existe una correlacion en ambas variables. Por lo que concluyo que el éxito del
liderazgo transformacional se debe en mayor medida a la inteligencia emocional.,
y logro el 90% de eficacia en el liderazgo transformacional. Humaran y Orta (2014)
también afirmaron la correlacion entre sus variables e indicaron que el liderazgo
influye en el cambio de una organizacion. También la investigacion realizada por
Parraguez (2018) establecié que el liderazgo transformacional compromete cambiar
a los trabajadores en seres con motivacion al logro, creativa, comprometida y que
se sientan identificadas con la institucién educativa, ademas de inspirar a los demas
a seguirlo como a pensar en colectivo. Donde se pude ver que los directivos de los
3 colegios tienen 29.17% de influencia idealizada, 19.44% de consideracion

individualizada, 23.61 de estimulacion intelectual y 27.78 de liderazgo inspiracional.
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Respecto al objetivo especifico 3, se observé en la motivacion inspiracional que el
94.8% indicaron un nivel alto y el 5.2% un nivel medio y segun la contrastacién de
la hipbtesis especifica 3, se encontraron hallazgos para afirmar la existencia de
una correlacién positiva y significativa entre la motivacién inspiracional y la
motivacion laboral, al respecto Alvarado, Quero y Bolivar (2016) en la que
determinaron que la motivacién laboral en las escuelas basicas nacionales es alta
con respecto a las metas institucionales. Por lo que concluyo que los pobladores
describen un area que domina la motivacion laboral para fijar logros de la
organizacion Donde se pudo ver que el 30.9% casi siempre tiene motivacion
laboral y el 16.2% siempre tiene motivacion laboral.; de la misma manera Salazar
y Gutiérrez (2016) indicaron que la motivacion permite alcanzar un nivel alto del

compromiso laboral mismo permite trabajar en equipo.

Al igual en la investigacion realizada por Pérez, G., Guarin, L., & Romo, G. (2015)
afirmaron que el liderazgo transformacional influye en los docentes y también en
los estudiantes lo cual promovieron el desarrollo de los estudiantes generando
compromiso y desarrollo de la identidad. Por lo que concluyo que el profesor busca
el progreso de sus compaferos, orientando, comunicando y produciendo
obligacion con los propdésitos y trabajando para llegar hacer un ejemplo a seguir.
El profesor segln los alumnos, es integro en su comportamiento, guia a sus
subordinados y los ayuda a cumplir sus retos. Los apoya a crecer y es un prototipo
para ellos. Obtuvieron un 95% de nivel de confianza dando a conocer el liderazgo
transformacional del profesor de la universidad, asimismo Flores y Mohammed
(2015) indicaron que el liderazgo transformacional influye en la motivacion de los
profesores permitiendo crear ambientes con grandes perspectivas para cada uno
de los integrantes delcolegio al de la comunidad educativa, a comprender mas

capacidad en la actividad del colegio.

Donayre (2018), considero que la motivacion inspiradora tiene su base en una
buena toma de decisiones y una adecuada comunicacion, es decir tienen un
liderazgo transformacional. Asi como el 71.09% de ellos tienen una buena toma

de decisiones. Sardon (2016), dio a conocer que el personal directivo tiene una
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motivacién inspiradora y esto se vio reflejado en sus resultados ya que existe una
buena comunicacion entre el personal, asimismo existe una motivacion de

creatividad y la valoracion de los aportes del personal.

Respecto al objetivo especifico 4, se observé en la estimulacién emocional que el
86.4% indicaron un nivel alto y el 13.6% un nivel medio y segun la contrastacion de
la hipétesis especifica 4, se encontraron hallazgos para afirmar la existencia de una
correlacion positiva y significativa entre la motivacion inspiracional y la motivaciéon
laboral, al respecto Fernandez, Lopez, Barranco, Ortiz, Pacheco y Rodriguez (2014)
indicaron que existe una correlacion entre sus variables e indicaron que la motivacion
de incentivos cumple una estimulacion emocional en los altos cargos de
desempefio en una institucion. Por lo que da a conocer que se ha obtenido
diferencias significativas en motivacion entre los cargos directivos y los directores
y jefes, profesores y profesores contratados. Existe una ligera mayor motivacion en
los profesores contratados que el resto de profesores; en los conserjes,
limpiadoras, y los colaboradores mas jovenes tienen mas nivel de motivacion que
los mayores, por ser mas jovenes tienen mas ganas de empezar a trabajar en
aguello en lo que se han formado en los ultimos afios. La motivacion en altos cargos
es de 2.73%, profesores 2.35%, profesores interinos 2.44% cargos inferiores
2.59%.

Arana y Huaire (2020) también en su investigacién encontraron correlacién entre
sus variables y establecieron que la estimulacion se relaciona con el cumplimiento
de sus metas, suefios y anhelos que tienen, incluido, su familia y su profesion
obteniendo niveles alto en la motivacion, dando a conocer que los factores de
mayor prevalencia en los trabajadores es la realizacién personal, el mismo que
hace referencia a la autovaloracion de sus capacidades, también esta el
cumplimiento de sus metas, suefios y anhelos que tienen, incluido, su familiay su
profesién. Se pudo conocer que los trabajadores se motivan en un 9,17% por el

logro, 26.16 por afiliacion y el 64.14 por el poder.

Galvez (2018) establecio que se cumple una estimulacién emocional por parte de

los lideres pedagogicos para desarrollar la ensefianza de los alumnos, asimismo

50



se evidenciaron integracion y participacion activa entre todos los integrantes de la
comunidad educativa. Martinez (2014) establecio que la estimulacion emocional
se evidencio en el logro de apoyo a los directivos, asimismo se reconoci6 la
motivacién hacia el personal docente. Todos los profesores en el estudio
identificaron en el director, la influencia en el profesor (91,5%), la motivacion en el
profesor (93,5%) y la estimulacion del profesor (96,1%). Los profesores también
dijeron que tiene autoridad (88,88%), poder de convencimiento (86,88%) y apoyo
en el trabajo (100%).

Respecto al objetivo especifico 5, se evidencio en la prueba de hipétesis que existen
diferencias significativas respecto al liderazgo transformacional desde su juicio
personal que laboro en las 11 instituciones educativas, ya que cada institucion
educativa tienen diferentes lideres que ejercen la direccion de una institucion
educativa publica lo cual se respalda en los resultados de las diferentes
investigaciones nacionales e internacionales cuando presentan sus niveles de
liderazgo, al respecto en la investigacion realizada en Chimbote (Perd) que el
liderazgo transformacional en los docentes fue regular con un 87.50%; Calderon,
Chavarry y Chanduvy. (2016) establecieron que la aplicacion de un liderazgo
transformacional permitié lograr que el 58, 6% de los profesores tienen un
cumplimiento productivo; Oseda, Chavez y Castro (2016) establecieron que el
56,86% indicaron que el nivel de liderazgo transformacional predominante en la
percepcion de los profesores es nivel es bueno logrando el 56,86 %, muy bueno el
38,64 % y deficiente el 4,55 %.

De la mima manera nos dicen Esquivel, Abregu, Vargas y Musuli (2018) que los
directivos evidencian la necesidad de fortalecer el liderazgo transformacional como
una via para elevar los resultados en las instituciones de educacion superior. De la
misma manera, Balda y Guzman (2015) indio en innovar al lider educativo, desde
el mejor vinculo entre la sociedad, colegio y maestro. Asi mismo nos dice que el
guia del colegio debe tener ciertos requisitos que lo exalte como un ente que haga

dinamizar a la organizacion.

Respecto al objetivo especifico 6, se evidencio en la prueba de hipotesis que
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existen diferencias significativas respecto a la motivacion laboral desde su
perspectiva personal que laboro en las 11 instituciones educativas, ya que en las
diferentes investigaciones se pudieron apreciar los niveles de motivacién que existe
en cada investigacion, ya sea baja, media o alta; al respecto en la investigacion
realizada por Ignacio (2020) en Chimbote (Pert) el 96% indicaron un nivel alto de
motivacion laboral y en la investigacion se obtuve un 59.1 indicando un nivel alto
en la motivaciéon laboral. Luque (2018) indico que la motivacion laboral de los
profesores, es de caracter positivo, ya que, el 23,8 % de ellos indican, una buena
motivacién laboral, y el 73,9%, de regular motivacién laboral. Garciay Forero (2014)
concluyo que los elementos de motivacion con mayor envergadura fueron el poder
y el reconocimiento. Definid que el poder predomina sobre las personas a las cosas,
para logar un objetivo y la evocacion como la aceptacion con correspondencia a un
trabajo que se hizo bien. Paredes, Estrada, Quispe, Mamani y Mamani (2020)
concluyo que el 58,7% de los trabajadores administrativos mencionan que los

factores motivacionales son parcialmente adecuados.
Estas razones, son fundamentos importantes para resaltar que el liderazgo

transformacional es un aspecto fundamental y se relaciona con la motivacion

laboral en las instituciones educativas publicas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Existe una correlacion positiva y significativa entre el liderazgo

Segunda.

transformacional y la motivacion laboral segun los profesores de las
instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, con un
coeficiente de correlacion de 0.358 lo cual indico una correlacion
positiva débil y p = 0.00 < 0.05, por lo que se rechazé la hipétesis
nula y aceptar la hipétesis de investigacion, es decir a un alto nivel

de liderazgo transformacional es alta el nivel de motivacion laboral.

Existe una correlacién positiva y significativa entre la consideracion
individualizada del liderazgo transformacional y la motivacién laboral
segun los docentes de las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, con un coeficiente de correlacion de 0.314 lo
cual indico una correlacién positiva débil y p = 0.00 < 0.05, por lo que
rechazo la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion, es
decir a una alta consideracion individualizada es alta la motivacion

laboral.

Tercera. Existe una correlacion positiva y significativa entre la influencia

idealizada y la motivacion laboral segun los profesores de las
instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, con un
coeficiente de correlacion de 0.279 lo cual indico una correlacion
positiva débil y p = 0.00 < 0.05, por lo que rechazo la hipétesis nula
y aceptar la hipotesis de investigacion, es decir a un nivel alto de

influencia idealizada es alta el nivel de motivacién laboral.

Cuarta. Existe una correlacidbn positiva y significativa entre motivacion

inspiracional y la motivacion laboral segun los profesores de las

instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, con un

coeficiente de correlacion de 0.229 lo cual indicé una correlacion

positiva débil y p = 0.00 < 0.05, por lo que se rechazé la hipétesis nula

y aceptar la hipotesis de investigacion, es decir a un nivel alto de
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motivacién inspiracional es alta el nivel de motivacién laboral.

Quinta. Existe una correlacion positiva y significativa entre la estimulacion
inspiracional y la motivacién laboral segun los profesores de las
instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, con un
coeficiente de correlacion de 0.271 lo cual indico una correlacion
positiva débil y p = 0.00 < 0.05, por lo que rechazo la hipétesis nula y
aceptar la hipétesis de investigacion, es decir a un nivel alto nivel de

estimulacién inspirational es alta el nivel de motivacion laboral.

Sexta. Existen diferencias significativas en las 11 colegio publicos, Provincia del
Santa, respecto al liderazgo transformacional que se ejerce en cada una
de las instituciones lo cual evidencio mediante la aplicacion del
estadistico KrusKal Wallis con p = 0.000 < 0.05, por lo que se rechazo

la hipbtesis nula y se acepto la hipétesis de investigacion.

Sétima. Existen diferencias significativas en las 11 instituciones educativas
publicas, Provincia del Santa, respecto al liderazgo transformacional
gue se ejerce en cada una de las instituciones lo cual se evidencio
mediante la aplicacion del estadistico KrusKal Wallis con p = 0.001<
0.05, por lo que se rechazo la hipétesis nula y se acept6 la hipotesis

de investigacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero:

Se recomienda talleres vivenciales sobre el liderazgo transformacional y
motivacion laboral, para que los docentes sigan liderandose mutuamente y
trabajen siempre con motivacion en bien de su desarrollo personal como

de su institucion.

Segundo: Se recomienda reuniones personales con cada uno de los docentes para

Tercero:

conocer como esta en el aspecto personal, familiar y dentro de la
institucion y poder apoyarlo en algin aspecto de su vida y pueda asi

trabajar mejor en bien de se desarroll6 como de la institucién educativa.

Se recomienda premiar al mejor docente que es un ejemplo para el resto
de los docentes ya que es unainspiracion para que el resto de los docentes

sigan sus pasos Yy puedan llegar desarrollarse como lideres

Cuarto: Se recomienda realizar desayunos o almuerzos con los docentes y sus

familias, esto ayudara a crear lazos de familiaridad entre los docentes y la
institucion que los acoge. De esta manera los docentes se sentirdn

apreciados e inspirados para trabajar mejor cada dia.

Quinto: Se recomienda dar el liderazgo de actividades que se desarrollan en la

institucion para que los docentes puedan desarrollar todo su potencial en
bien de la institucion y por ende de ellos mismo. Esto les seguira

motivando a ser cada vez mejores docentes.

Sexto: Se recomienda realizar talleres de liderazgo transformacion en las 11

Sétimo:

instituciones educativas publicas de la Provincia del Santa para que los
docentes sigan creciendo y fortaleciendo su liderazgo transformacional ya
gue necesitan seguir manteniéndolo para que sigan creciendo como

personal como docentes en bien de su institucion.

Se recomienda realizar talleres de motivaciéon laboral en las 11

instituciones educativas publicas de la Provincia del Santa para que los
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docentes incrementen su motivacion laboral ya que lo necesitan para que
trabajen motivados en bien de ellos mismos como de su institucion

educativa
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VIIl. PROPUESTA

8.1. Titulo del Plan de mejora: Mejorando la motivacion de los docentes.

8.2. Institucidn: Instituciones educativas publicas, Provincia del Santa

8.3. Duracién: 3 meses.

8.4. Identificacién de problemas

La motivacion laboral en los docente que trabajan en una organizacién es factor
clave para lograr las metas institucionales ya que se debe lograr la identificacion de
cada uno de los integrantes, asimismo se identificd el problema al tener como
evidencia la aplicacion de los instrumentos que corresponde al liderazgo
transformacional y la motivacién laboral en la cual en el liderazgo se obtuvieron
niveles alto del ejercicio del liderazgo y respecto a la motivacion se obtuvieron dos
niveles el 40.9% indicaron un nivel medio y el 59.1% un nivel alto por lo que se
identifica que se debe seguir mejorando la motivacion en una organizacion sobre

todo donde el factor humano es larazon de ser y el espiritu de una organizacion.

8.5. Objetivos
General

Promover y mejorar la motivacion del personal que trabajan en las instituciones
educativas publicas, Provincia del Santa.
Especificos

1 Proveer alos docentes que laboran en las instituciones educativas publicas de la
provincia del santa informacion y normativas vigentes relacionado al desempeiio
laboral.

2 Fomentar en los participantes la motivacién al logro, a través de la investigacion
del éxito de la propia personay a nivel profesional.

3. Incentivar a los docentes, y a los directivos un liderazgo proactivo en su

organizacion.
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4Estudiar los factores que participan en la ejecucion del desempefio, segun los

juicios sobre motivacion de Frederick Herzberg.

8.6. Fundamentos teoricos

La ejecucion de la propuesta de mejora se fundamenta en la Teoria Bifactorial de
Herzberg, la cual se sustenta en la correspondencia entre las conductas en el
trabajo y la productividad en el trabajo. Herzberg investigo respecto ala necesidad
que teman en su trabajo en la cual solicito que los individuos detallaran realidades
donde se habrian sentido bien o mal en su lugar de trabajo. En la investigacion se
evidenciaron dos equipos diferentes ligados con la satisfaccion y la insatisfaccion
laboral. La satisfaccion laboral, segun Kreitner y Kinicky (1996), "relacionada con el
logro, el reconocimiento, la competencia del colaborador para la ensefianza o para
el crecimiento de la persona, las particularidades del trabajo, el compromiso del
colaborador por las metas y el crecimiento”(p.164); estos elementos tienen
interrelacion con la labor realizada, elementos motivacionales que se logra con un
gran empefio y gran productividad. Desde alli los lideres tienen la capacidad de en

motivar a sus subordinados utilizando los elementos de la motivacion.

8.7. Desarrollo de las actividades

Nombre de la sesidn Contenido

Sensibilizacion del desempefio laboral Rol del

personal administrativo Rol del personal directivo

1 | Sensibilizacion de la Rol del docente

labor desempeiada en
la |.E.P

Niveles de requerimiento: Excelencia y adaptarse

a las metas fijados para su cumplimiento.

Teobricas de Motivacion de logro Trabajo en
Motivacion de logro equipo
2 Retroalimentacion al equipo de trabajo.

Retroalimentacion positiva y negativa
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Normativas vigentes

3 | Incentivo docente _— ~
Reconocimiento de la labor desempefada

Presentacion de Teoria K.I. T.A. de Frederick
Motivacion de Frederick

4 | Herzberg. Herzberg.
Juego de memoria sobre la teoria de
motivacién de Herzberg.
Cuestionario sobre formas de motivar y
conclusiones.
Tabla 19

8.8. Recursos financieros

El taller tendra un costo total de S/. 800.00 que incluye los honorarios de la ponente

y los materiales de trabajo para el desarrollo de las dindmicas.
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Anexo 05: Operacionalizacion de variables

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Escala medicion

V1. Liderazgo transformacional

Segun, Bass Avolio.
Es lograr que los trabajadores logren
mas de lo que confian alcanzar por

ellos mismos, antes de ser dirigidos.

Es motivar a las
personas para
manifestar sus

disposiciones

Consideracion

individualizada

Influencia idealizada

V2. Motivacion laboral

Palomo, M. 2013 individuales por el — .
( ) P Motivacion Nominal
beneficio del grupo. .
inspiracional
Estimulacién emocional
La sociedad en que los trabajadores | La persona se motiva
habitan y laboran influyen en la | satisfaciendo tres _
. . Necesidad del logro
captura de esos motivos. Los necesidades, las cuales
trabajadores obtienen tres | se forman y adquieren Nominal

obligaciones. realizacion, afiliacion y
poder a través de la relacion con el
medio ambiente. (Benavides,

J. 2014).

con sus experiencias de

Su vida y en su trabajo.

Necesidad de afiliacion

Necesidad de poder
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Anexo 06: Confiabilidad de los instrumentos de medicién

Instrumento de medicion Alfa de Cronbach N° elementos
Liderazgo transformacional 0.882 20
Motivacion laboral 0.796 13
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Anexo 07: Matriz de operacionalizacion de las variables

autoria propia.

Necesidad de
poder

Tener control

Tener influencia

Tener prestigio

Variables Definicién Definicién operacional Dimensiones Indicadores item Escala de
conceptual medicién
El lider transforma las | El liderazgo Atiende las Necesidades | 1,2,3,4,5,6 _
— . . Actlia como Entrenador Escala ordinal
aspiraciones, transformacional se midié a . ., —
Consideracion Ser empético
necesidades, través de la Escala de | individualizada Ser un apoyo muy bajo: 00-30
: - : Saber comunicarse bajo: 31-43
referencias likerts, que considera las .
P Y o d _ _ Saber reconocer medio: 44-57
valores de sus siguientes  dimensiones: Sentir admiracion 7.8.9.10 alto: 58-69
. . L . . muy alto:  70-80
seguidores al consideracién Influencia Idealizada Tener respeto
Liderazgo darles una meta por la | individualizada, influencia Ser confiable —
_ Otorga Responsabilidad
transformacional | que luchar. (Benavides, | idealizada, motivacion Motivacion 11,12,13,14.1
2004, inspiracional y estimulacién Entusiasmo 5,16
p. 197). emocional, de autoria _Motl_vac!on Optimismo
_ inspiracional Alentar
propia. Visionario
Plantea ideas alcanzables
Innovador 17,18,19,20
Estimulacion Creativo
emocional Empoderamiento
Solucién de conflictos
La personase motivaa | La motivacion laboral se Planificar 1,234
. . L, . . i Escala ordinal
partir de la satisfaccion | midi6 a través de la Escala | Necesidad  dellogro Esforzarse
) ) ) Ser responsable .
de necesidades: logro, | de likerts, que considera las Retroalimentar [)nagé/. bajo: g(l)ig
. _ afiliacion 'y  poder | siguientes dimensiones: Estimulacion positiva 5,6,7,8,9 meJd.iO' 44-57
Motivacion (Palomo, 2013, p. 49) necesidad  del  logro, i Apoyo _emoc_lonal alto: 58-69
Necesidad de -
laboral vdad de afiliacis afiliacion Ser carismatico muy alto:  70-80
necesidad de afiliacion y Ser apreciado
necesidad de poder, de Ser aceptado
Dirigir a las personas 10,11,12,13
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Anexo 08: Matriz de consistencia
TITULO: Liderazgo transformacional y motivacion laboral en las Instituciones Educativas Publicas, Santa, 2020
ENUNCIADO OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES METODOLO- POBLACION TECNICAS E
GIA INSTRUMENTOS
¢Cual es la | Objetivo general Hipo6tesis general: Consideracion Necesidades Tipo de Poblacién Técnicas:
relacion que existe | Determinar la relacion entre el | Existe relacion entre elliderazgo | V1 individualizada Guia e inspirador investigacion Conformado por | Se ha usado las
entre el liderazgo | liderazgo transformacional transformacional y la motivacién | Liderazgo Sentimientos Cuantitativa docentes de las técnicas de:
transformacional y la motivacion laboral en las laboral en las instituciones | transformaci Ayuda Descriptiva I.E.P., Provincia encuesta,
y la motivacion I.E.P., Santa, 2020. educativas publicas, Chimbote, | onal comunicacion del Santa, 2020.
laboral en las 2020. reconocimiento Método Instrumentos:
Instituciones Objetivos especificos Influencia Sentir admiracion Muestra Se ha utilizado El
Eduqatlvas 1. Dete_rmlnar_ la relacion entre | Hipotesis especificas: idealizada Tener respeto _ Docentes d_e Igls cuestionario
Publicas, Santa, | la consideracion Ser confiable Disefio I.E.P., Provincia | elaborado con 43
2020? individualizada y la motivaciéon | 1. Existe relacién entre la Otorga Descriptivo y del Santa, 2020. | items para la
laboral en las I.E.P., Provincia | consideracién individualizada y Responsabilidad correlacional logistica de
del Santa, 2020. la motivacion laboral en las Motivacion Muestreo abastecimiento y
2. Determinar la relacién entre | I.E.P., Provincia del Santa, 2020. A - M: ox — r —oy Parametro no 31 items para la
: L ) - . Motivacion Entusiasmo et : :
la influencia idealizada y la | 2. Existe relacion entre la S — probabilistico es | variable ventajas
U ; ) b inspiracional Optimismo ; .
motivacién laboral en las | Influencia idealizada y Ila decir por competitivas,
ILE.P., Provincia del Santa, | motivacion laboral en las L.E.P., A!e_ntar . Ip conveniencia.
2020. Provincia del Santa, 2020. Visionario
3. Determinar la relacién entre | 3. Existe relacién entre la Plantea ideas
la Motivacion inspiracional y la | motivacién inspiracional y la alcanzables Donde:
motivacién laboral en las | motivacién laboral en las I.E.P., Estimulacion Innovador M = Muestra
ILE.P., Provincia del Santa, | Provincia del Santa, 2020. emocional Creativo 01 = Liderazgo
2020. 4. Existe relacion entre la Empoderamiento transformacional
4. Determinar la relacién entre | estimulacion emocional y la Solucion de conflictos| O2= Motivacion
la estimulacién emocional y la | motivacién laboral en las I.E.P., Necesidades Planificar laboral
motivacién laboral en las | Provincia del Santa, 2020. V2 del logro Esforzarse r = Relacion de
ILE.P., Provincia del Santa, | 5. Existen diferencias | Motivacion Ser responsable variables de
2020. significativas  del  liderazgo | laboral Retroalimentar estudio
5. Determinar las diferencias | transformacional en los Necesidades de | Estimulacion P = Propuesta
significativas  del liderazgo | docentes de las I.E.P., Provincia afiliacion positiva de mejora

transformacional en los
docentes de las LE.P.,
Provincia del Santa, 2020.

6. Determinar las diferencias
significativas de la motivacion
laboral en los docentes de las
I.E.P., Provincia del Santa,
2020.

del Santa, 2020.

6. Existen diferencias
significativas de la motivacion
laboral en los docentes de las
I.E.P., Provincia del Santa, 2020.

Apoyo emacional

Ser carismatico

Ser apreciado

Ser aceptado

Necesidades de
poder

Dirigir a las
personas

Tener control

Tener influencia

Tener prestigio
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Anexo 09: Calculo de tamafio de muestra

En la investigacion la muestra fue 345 docentes de las 11 Instituciones
Educativas Publicas, Provincia del Santa.

La muestra esta caracterizada por los trabajadores varones y mujeres, cuyas
edades oscila en un rango de 31 a 56 afios de edad, su condicion laboral varia
entre nombrado y contratado. El Gnico criterio, es que se consideraran aquellos

trabajadores que accedan a realizar los cuestionarios.
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Anexo 10: Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
Estimado (a) participante: El presente cuestionario tiene como objetivo recabar informacion
netamente académica y serd utilizada para sustentar un trabajo de investigacion sobre el liderazgo
transformacional a nivel doctoral, es completamente anénimo. Le invito a leer cada enunciado y
responder de maneraveraz marcando con una X la alternativa seleccionada. Responda todos los
items.
I. DATOS GENERALES: Por favor, marque con una “X” la opcién mas apropiada.

1. Edad: () 2. Sexo: Masculino () Femenino ()

3. Estado Civil: Soltero () Casado ( ) Divorciado ( )

4. Grado de instruccién: Primaria( ) Secundaria ( ) Técnico ( ) Profesional
Postgrado ()

5. Institucidon educativa publica

Leyenda: 1= Nunca 2= Raras veces 3= Algunas veces 4= Bastante a menudo 5= Siempre

Valoracion
ltem o | 2 2|
(%] @ c [
E1c8 5 | gez| &
o > 8
2 | ® 2 < |a E| 2

Conozco las necesidades de mis comparieros

Soy un guia para mis compafieros

Hago sentir bien a mis compafieros

Ayudo a mis compafieros cuando me necesitan

Tengo una buena comunicacién con mis compaferos

Reconozco el buen trabajo de mis comparieros

Me he ganado la admiracién de mis comparfieros

| N| O O | W N|

Trato a mis compafieros con mucho respeto y
consideracion

9 | Realizo todas mis actividades transparentemente

10 | Delego el trabajo a mis comparieros para lograr una meta

11 | Motivo a mis compafieros a trabajar bien

12 | Doy confianza y seguridad a mis compafieros

13 | Hablo de manera positiva sobre el futuro

14 | Aliento a mis compafieros a seguir adelante

15| Sé a ddénde voy a llegar en el futuro.

16 | Soy coherente con lo que dijo y hago

17 | Trabajo con pasion e innovacion

18 | Proporciono a mis comparieros ideas creativas en el
trabajo

19 | Me siento fortalecido en mi trabajo

20| Evito tener conflictos en el trabajo

Muchas gracias por su participacion!
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CUESTIONARIO DE MOTIVACION LABORAL

Estimado (a) participante: El presente cuestionario tiene como objetivo recabar
informacion netamente académica y serd utilizada para sustentar un trabajo de
investigacion sobre motivacion laboral a nivel doctoral, es completamente andnimo.
Leinvito aleer cada enunciado y responder de manera veraz marcando con una X la
alternativa seleccionada. Responda todos los items.

1. Edad: () 2. Sexo: Masculino () Femenino ()

3. Estado Civil: Soltero ( ) Casado ( ) Divorciado ( )

4. Grado de instruccion: Primaria( ) Secundaria ( ) Técnico ( )
Profesional Postgrado ( )

5. Instituciéon educativa publica _

Leyenda: 1= Nunca 2= Raras veces 3= Algunas veces 4= Bastante a menudo 5= Siempre

Valoracion

ftem

Raras veces
Bastante a menudo

Nunca
Algunas veces

Siempre

[EEN

Me impongo metas elevadas

Utilizo toda mi energia en mi trabajo

Me siento respetado por mis comparfieros

Escucho consejos para no cometer errores

Comparto metas y suefios con mis compafieros

Escucho a mis compafieros cuando me necesitan

Se manejar mis emociones positivamente

Me gusta que reconozcan mi trabajo

O 0O N o O] A~ W N

Soy espontaneo y autentico con mis comparfieros

(=Y
o

Me gusta que mis compafieros me obedezcan

=
[N

Controlo las decisiones de mis comparieros

[EnN
N

Se influir en el trabajo de mis comparieros

-
w

Mis compafieros tienen una buena opinién de mi
persona

Muchas gracias por su participacién!
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Anexo 11: Confiabilidad de los instrumentos

Liderazgo transformacional

0

9

8

7

6

5

4

3

2

1

0

P1| P2| P3| P4| P5| P6| P7| P8| P9| P1 |P1|P1|P1|P1|P1|P1|P1|P1|P1|P2

= Fiabilidad

[ConjuntoDatos0O]

Escala: ALL VARIAEBLES

Resumen de procesamiento de

casos

Walido

100.0

20

Casos

Excluido?

Total
a. La eliminacidn por lista se basa en

100.0

20

todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad

M de
elementos

Alfa de

Cronkach

20

.ae2

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Motivaciéon laboral

3

2

1

0

P |P1|P1|P1|P1

9

¥ Fiabilidad

[ConjuntoDatosl]

ALL VARIABLES

Escala

Resumen de procesamiento de

cCasos

Walido

100.0

20

Casos

Excluido®

100.0

20

Total
a. La eliminacidn por lista se basa en

todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad

I e
elementos

Alfa de

Cronbach

13

=ls

10
11

12
13
14
15
16
17
18

19
20
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Anexo 12:  Autorizacion de las instituciones en donde se aplicé la investigacion

“Ano de la universalizacion de la salud”
Chimbote, 30 de octubre de 2020
Seriora:
Lic. Adm. Marfa Elena Chauca Quifiones

Estudiante de doctorado en administracién de la Universidad Cesar Vallejo
Presente. -

ASUNTO : AUTORIZACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION

REFERENCIA ¥ CARTA S/N de fecha 20 de setiemhbre del 2020

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para caludarla cordialmente, asimismo
comunicarle que, en virtud a lo solidtado en el documento de la reférencia, tenemos & bien
informarle que HA SIDO ACEPTADA, su solictud para desarrollar ol trabajo deo
Ivesligecion, Llitulado: “Liderazgo transformacional y motivacién laboral en las
instituciones educativas publicas, Santa, 2020". Por lo antes mencionzdo, se le brinda
todas las facllidadss del caso, con la finalidad que pueda desarrollar su respectiva
investigacion.

Sin otre partdouar, aprovecho la apartunidad para reierar mi especial
cersideracion, me suscribo de usted.

Atentamenie,

Carjos Alberto Zalada Chavez
Ditecter

DNIZ32813593
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“Afa de ko pniversalizacion de la salud”
Muevo Chimbege, 30 de gotabeg de 2000

Sedora

e, Adm. Bacie Elens Chawes Quifioncs

Estudiante de doctorady en sdministracion de la Universidad Cesar Yallejo
Fresente. -

ASLNTO : AUTORIZACIIN DE TRABAJO DE
[NVESTIGACHON

HEFERENCTA : CARTA SN de fecha 20 de setiembre del 2020
The nuestra consideracion:

Fa gratn diviginme a vsied, parn snlidnrla cordia lmone, asimismo comemoerie gue on
viTliad o T sobicitade en el docomentn de s referencia, lenemaos a bien imformarle que
HA SIDY ACEPTADA, w0 soheitod jara desnreallar el |njh4|_;i11- i vl i.l__:rhr_"n;rr_-
titalecdo: “Liderazgoe transformacional y maotivacion lakoral en las insiitecions
cducativas pldblicas, Santa, 20207 Por lo sntes mencionado, e le Drimba wodas s
© fucilicdes del caso. con la finslidad que peeds desarollar su respectva nvestizacion.

sin olr particular, aprovechs fa eporlunidad pars teiterar mi especial sonsideracian,
e susorba do usted

Mlenlienente,

i <

11 A

L. L =0

| T T LY
Sepralt B lire
FE AL TaR
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o j
MINISTERIO DE EDUSACIGN y pEaY | i
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LDGAL DE SANTA

INSTITUCION EDUCATWA “VILLA MARIA”

“Afio de la universalizacidn de la salud®
Nueviy Chimhbote. 02 de noviembre de 2020

Seiora:
Lic, Adm. Marfa Elena Chaucs Quifiones

Estudiante de doctorade en administracion de la Universidad Cesar Vallejo
Presentfe. -

ASUNTO : AUTORIZACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION
REFERENCTA :  CARTA S/N de fecha 30 de octubre del 2020

D nuestra consideracion:

Fs grato dingirme a usted, parz saludarla cordialmente, asimisaio comunicanle que, en
wrtuc a 1o solicitado en el documenta de 1a referencia, tenemos a bien informarle que
A SIDO ACEPTADA. su solicilul parz desarmollar ¢l trabajo de investinacion,
tilulada: *Liderazgo translormacional y motivacion laboral en las instituciones
educativas pablicax, Santa, 2020". Por lo antes mencionado, se le hrinda todas las

(acilidades del caso, con la finzlidad que pueda desarrollar su respectiva investigacion.

Sin otro parlicular, aprovecho la oportunidad para reiterar mi especial consideracion,
me suscribi de nsted

Atentamente,
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Q UNIDAD NE GESTION ENUCATIVA LDCAL = SANTA

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA N° 88049
Av. Cascajal S'N - CASCAJAL BAJO - SANTA

“Afio de la Universalizacion de la Salud”

Caseajal Ba e, 12 de noviembre de 202
Scnoru:
Lic, Adm. Maria Elena Chauca Quiiones
Estudinnte de doctornde en administracion de la Universidad César Vallejo
Presenre.-
ASUNTO < ALTORIZACION DETRABAJO DE INVESTIGACION
REFERENCIA s CARTA SN de techa 20 de setiembre del 2020,
De mi consideracion:

Fs aram dirigirme o asted, para salodarda cordialmenre, asinistmo cominpizarle
que, en virtud a lo salicitado en el documenta de la reerencia, enenins a hien infarmarle
que HA SIDOQ ACEPTADA, 30 solicin:d pars desarmllar el reabaja de investigas én,
tinzlado: “Liderazgo transformacional y motivacion lahoral en Ins instituciones
educativas publicas, Santa, 20207, Por In antes mencinnadn, s2 le brinda todas las

facilidadea del casn, can la finalidad qus pucda desarmllar sn respecriva investipacion.

Sin otro parteular, sproveche la aportunidad para eiterar mio espeeial
cunsideracion. me suserbo de usted.

Alenlamenty,




Institucion Educativa N° 88039 Javier Heraud

“Afo de la Universalizacion de la Salud”

Chimbote, 17 de noviembre del 2020

Senora:
Lic. Adm. Maria Elena Chauca Quinones

Estudiante de doctorado en administracion de la Universidad Cesar Vallejo

Presente. -
ASUNTO : AUTORIZACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION
REFERENCIA : CARTA S/N de fecha 20 de setiembre del 2020.

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para saludarla cordialmente, asi mismo
comunicarleque, en virtud a lo solicitado en el documento de la referencia, tengo a
bien informarleque HA SIDO ACEPTADA, su solicitud para desarrollar el trabajo de
investigacion, titulado: “Liderazgo transformacional y motivacion laboral en las
instituciones educativas pubicas, Santa, 2020”. Por lo antes mencionado, se le brinde
todas las facilidades del caso, con la finalidad que pueda desarrollar su respectiva

investigacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar mi especial

consideracion, me suscribo de usted.

Atentamente.
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\c3ON EDUCATIVA ]
‘fa"ﬁbd N° BROG6 b "’DL,QY b ll-
N "René Salazar Maguifia L

b Eleshdiscwas Clisrbioie MINISTERIU VE EDUCACION
At Sl NCRCNs: S rs v e UGEL SANTA

“Afo de 12 nniversalizacion de la salnd™
Nuevo Chimbete, 30 de octuare de 20620

Schora:
Lic., Adm. Maria Flena Chauca Quiiiones

Estudiante de doctorado ¢n administracion de la Universidad Cesar Vallejo
Presente, -

ASUNTO : AUTORIZACION DE TRABAJO DL
INVESTIGACION

REFERENCTA : CARTA S/N de fecha 21 de octubre del 2020

De nueslra consideracian:

Es grato dicsgirme 1 usted. para saludarla cordialinente. asimisma comunicarle que, en
wirtud 2 lo solicitado en el documento de la referencia, tencmos a bien informarle que
1A SIDO ACEPTADA, su solicitud para desarmmullar el trabajo de investigacion,
fitnlado: “Liderazgo (ransformacional y motivacién laboral en las instituciones
educativas piblicas, Santa, 20207 Por lo antes mencienado, se le buada todas las
fucilidades del casa. con la finalidad qus pneda desarrallar su respectiva investigacion.

Sin otro particular, aprovecha la oporiunidad pera Teiterar mi cspecial consideracion,
me suscribo de usted.

Alesamente,
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“Afg de Ia universalizacion de la salod™

Mueve Chimbole, 30 de cctubre de 2020

Hefiora:
Lic. Adm. Maria Elena Chanca OQuifinnes

Estudiante de doctoradn en administracion de la Universidad Cesar Vallcjoe
Prosente. -

ASUNTO P ATTORIZACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION

REFEREMCIA 7 CARTA S™ de fecha 200 de seticanhre del 2020

D2 nuestza comsidoraeion:

T prato dinginme a usted, para saludarla cordialmente, asimismo comupnicade gue, oo virtud
a T salivitado en el doecwmentn de o mlferencia, fongo a bien informarle gque HA ST
ACFEPTADA su solicitud para desarrollar el trabajo de investigacion, titwlado: “Liderazgo
translormacional ¥ motivacién laboral en las instituciones educativas piblicas, Suanta,
20207, Par loantes mencionado, se le brindard todas 1as facilidades del easo, con la finalidad
que pusda desarrallar su respeetiva ivestisacidn.

Bin adre particular, aprosacha ln vporiunidad para reiterar mi espacinl consideracidn, me
siscTibo de usied,

Sasnareenls,

b
#'uﬂ ©% iy

_!’_.':_f‘:q_z,;.'.:. Liia M. Bubmo Fiscamgid

LELLSL -§ ol g o B2 TN

:

I,.f

89



INETITUCIOMN EDU CATIVA LA LIEERTAD™ nr.
23,28 de Julio G50 — Urb. La Libertad Teléfons MO 535300 - CHIMBOTE — PERL Rt raney

“afio de la Universalizacion de la Salud®

Chimbois, 30 de oclubre de= 2020,

Sciera:
Lic, Adwn. Muaria Flepn Chavcs Ooifomes

Extudinmte de doclocradoe en adoinnsteacién de In Universidad Cesne YVallejo

T'reggn!g.. =

ANLNTO i ALUTHMELEACIKIS DE TIRABRAID DE
INVESTHGACTON
HEFEREMNOTA - CARTA S'M de Teclia 20 de setiembre del X020

Tae nuaarea considerasion:

bz grame dirigivme a nsted, para saludarcla condialmenie, asiimisme coonsimicazls que, en
virtud a lo solicitede 2n el cocumento de la reforencis, tonsmos a ien informarle gus
TTa SITM] ACEPTADA, =u soluciiod pam desarcellar el rabygo oo mmvestigacsdn,
ticwladaor “*Liderazgo ransformacional v aolivacidn laberal en lis institucienes
cducativas pdblicas, Samtw, XX For e antzz mencionade, sc e Twinda toedsz las
facilidades del caso, con la Dnalidad gue peeds desamcllar su cespeciiva invesligacion,

Sinolro parbticuler, sprovecho la oportunidad para scitcrar mi especial consideraziar,
ma susenb=n ds nared.,

Auolamenls,
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“Ano de la universalizacion de la alud™

e -wuau}

Chimbare., 3 de actubre dz 2020

Sefiura:

Lic. Adm. Maria Elena Chauca Quinones

Estudinnte de doctorado cn administracion de la Universidad Cesar Vallcjo
Pregente. -

ASUNTO : AUTORIZACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION
REFERENCTA : CARTA S/ de fecha 20 de setiemhre del 2020
1Je nuestra conaxderacson:

Fs grato divigivme a nsted, paza saludicla condislmente, asimiston comunicarle que, ez virlud @ o

soheltado en el documentn de la referonciz. tenermos 2 bien infarmarle que HA SIDO

ACEPTADA, s solicitud pam desacrollar el tmbajo de investipocion, titulado: “Lideniego

transformacional ¥ motivacién Iaboral en Ins instituciones educativas piblicas, Santa, 2020

Por To antes mencionado, s ke brinda todas las Lcilidades de. case. con la faslidad que pueds
asarrollar su espeeriva investigacion.

Sin clre partxeular, aprovecho la openunidad para reiterar i especial consideraciin, me anscrilxn de
usred,

Arcntamente,

el

Sl 3rrTaese
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 88319

“Ano de la Universalizacion de la Salud”

Chimbote, 17 de noviembre del 2020
Senora:
Lic. Adm. Maria Elena Chauca Quifiones
Estudiante de doctorado en administracion de la Universidad Cesar Vallejo

Presente. -

ASUNTO : AUTORIZACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION
REFERENCIA : CARTA S/N de fecha 20 de setiembre del 2020.

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para saludarla cordialmente, asi mismo comunicarle
que, en virtud a lo solicitado en el documento de la referencia, tengo a bien informarle
que HA SIDO ACEPTADA, su solicitud para desarrollar el trabajo de investigacion,
titulado: “Liderazgo transformacional y motivacion laboral en las instituciones
educativas pubicas, Santa, 2020”. Por lo antes mencionado, se le brinde todas las

facilidades del caso, con la finalidad que pueda desarrollar su respectiva investigacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar mi especial
consideracion, me suscribo de usted.

Atentamente,
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“Aiio de la universalizacion de la salud”
Nuevo Chimbote, 30 de octubre de 2020

Sefiora:

Lic. Adm. Maria Elena Chauca Quifiones

Estudiante de doctorado en administracion de la Universidad Cesar Vallejo
Presente. -

ASUNTO : AUTORIZACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION

REFERENCIA : CARTA S/N de fecha 20 de setiembre del 2020

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para saludarla cordialmente, asimismo comunicarle que, en
virtud a lo solicitado en el documento de la referencia, tenemos a bien informarle que HA
SIDO ACEPTADA, su solicitud para desarrollar el trabajo de investigacion, titulado:
“Liderazgo transformacional y motivacion laboral en las instituciones educativas
publicas, Santa, 2020”. Por lo antes mencionado, se le brinda todas las facilidades del
caso, con la finalidad que pueda desarrollar su respectiva investigacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar mi especial consideracion, me
suscribo de usted.

Atentamente,

vr_}l
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Validez del Liderazgo transformacional
RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo transformacional

OBJETIVO: El liderazgo transformacional en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno

>

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : ’(/e #” j e V"' e f /: 5 r 4‘/? &2

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR 3 -doCz;)— Cir MWMJ/\ Qﬂn

%eﬂ., 2 3

bres y Apellidos:
L 3222837

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoraciéon marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo transformacional

OBJETIVO: [ liderazgo transformacional en las instituciones educativas publicas. Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno
- >~
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : /édlll £S @oﬁ( ’\-705‘5 ;’_:e/fdﬂ .
3 R s o .
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : {)0‘37 CR. £mn exsTION ¥ Ganvc/as DE /o e oaclobs

A /A'VAQGS &}9/‘-

Fuente: Formato enviado por ¢l Area de Investigacién de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo transformacional

OBJETIVO: Il liderazgo transformacional en las instituciones educativas publicas. Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones cducativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno

e

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : Van« xa Oominguez E&Dclero
- e i
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR z Doéo" en Adm ey S“m oon

Nombres y Apfllidos: DaniXq4d Doonagqoc2 W!‘o
DNI: Foss9Y339

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigaciéon de la Escucla de Postgrado de la Universidad César Vallcjo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo transformacional

OBJETIVO: El liderazgo transformacional en las instituciones educativas pablicas, Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular

Bueno

Muy bueno

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR

FKoseero  (=avian SAF GO

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : DO caoe

ev A OLuNtﬂ??ACIO\D

Nombﬂ;s y APCW

DNI: 2N 2

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigaciéon de la Escuela de Postgrado de Ia Universidad César Vallejo

NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoracion marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Motivacion laboral

OBJETIVO: El liderazgo transformacional en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy
bueno
X
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : MAGALY QUINONES NEGRETE

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

: DOCTOR EN GESTION Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Nombres y Apellidos: MAGALY QUINONES NEGRETE

DNI:32915556
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo transformacional

OBJETIVO: @'l liderazgo transformacional en las instituciones educativas publicas. Provincia del Santa, 2020,

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno, Muy bueno
/Rm 5
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : o Lotour, Jove Eupns
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Dago
N
/)
[t
i

Nombres y Apellidos:
DNI: 3tA3svSx

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacién de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoraciéon marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo transformacional

OBJETIVO: I'] hiderazgo transformacional en las instituciones educativas publicas. Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno

>

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR . ?‘)M—DS / V?k‘ o257 étw—z-m O&r CTEeIO

< g
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Boc o2 v copdtysliion Y Fiampcal,

;:'Eﬂ;‘resg A lldoc. @)?‘(u é a”"‘o k(,
DNI: 2
_‘Docaun:-‘ ;(Erooavoda

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigaciéon de la Escucla de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario Motivacion Laboral

OBJETIVO: La motivacion laboral en las instituciones educativas publicas. Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno

Muy bueno

S

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : '(/e ” 7 e f/'" @ \/\AJ f [ ﬁc’

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR z joC];}— Chr /4'/#({11/1/\ 00*!

.2 3

Nombres y Apellidos:
L BZfM243/

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoraciéon marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario Motivacion Laboral

OBJETIVO: La motivacion laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno
2 >~
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR /éﬂll £S @zo/d *Uoss @eﬁdﬂ .
S R s < =
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : {) OCTOR. £m EBsTION y Ganwec/As DE /fa e oo erobs

7 w Lo ar€s (azo/A.

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionano Motivacion Laboral

OBJETIVO: La motivacion laboral en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno

St

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : Dan: xa Do mee &, -Swde re
= T
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Daockor on Adm “'\\S'l’m won

Nombres y Apfllidos: DaniXqd Doomagoe2 Wl‘o
DNI: 3OSs49Y339

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacién de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallcjo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoraciéon marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionano Motivacion Laboral
OBJETIVO: La motivacion laboral en las instituciones educativas publicas. Provincia del Santa. 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : KC-@?ETO C"V'l}f”\/g.‘iisf’f\)j'cﬂ(%v )
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Vo croe e A OCwuNiSTES L Ow
//"

-

<

Nombres y ApeNidos: %X ccepro (VWO AWVT 1AG
i slﬁs%' SAUTIAGO

Fuente: Formato enviado por ¢l Area de Investigacién de la Escucla de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoracion marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Motivacion laboral
OBJETIVO: El liderazgo transformacional en las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente | Regular Bueno Muy
bueno

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : MAGALY QUINONES NEGRETE

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : DOCTOR EN GESTION Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Nombres y Apellidos: MAGALY QUINONES NEGRETE
DNI:32915556
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuecstionario Motivacion Laboral

OBJETIVO: La motivacion laboral en las instituciones educativas publicas. Provincia del Santa, 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular

Bueno,_

Muy bueno

/Rm »
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR E o lotovr a ._&o\(?— Euns

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

i
Nombres y Apellidos:
DNI: S tA3RsS ==

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacién de la Escucla de Postgrado de la Universidad César Vallejo

NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cucstionario de Motivacion Laboral

OBJETIVO: La motivacion laboral en las instituciones cducativas publicas, Provincia del Santa. 2020.

DIRIGIDO A: los docentes de las instituciones educativas publicas, Provincia del Santa, 2020.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno

>

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : gﬂws MNervoez & on) 2 A O&i CcTeIo
< .
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Do o2 v COTHLBTLOPY N L ja) mecAls,
Qn«t—o 4
Nom rcsg Apellidos: @y"é !)ﬂr_'uv k@(“ﬁ
DNI: 2 B‘;/éﬁ}

DOCEN7E METOORTED.

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignarle una valoraciéon marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)
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Anexo 13: Base de datos

Base de datos de la Variable de liderazgo transformacional

Instituciones Educativas N°|11(2|3|4|5|6|D1|7|8|9|10|D2|11|12|13|14|15|16| D3 |17|18|19|20| D4|TOTA

L
INMACULADA DE LA MERCED 1 |/5]3|5|5|5|5|28/4|5|5]5]19]|5 5155|5254 |5|4|5|18| 90
INMACULADA DE LA MERCED 2 |4]|3|4|4,4|5(24/4|5]|5 174|154 (4|45 |26|5(4|5]|5]|19 86
INMACULADA DE LA MERCED 3 |4|4|4|5|4|5|26|4|5|5|1|15|5|5|5|5|5|5|30|5|5|5|5|20| 91
INMACULADA DE LA MERCED 4 |4|3|4|5|5/5|26|4|5|5|1|15|5|5|5|5|5|5|30|4|5|5]|5]19 90
INMACULADA DE LA MERCED 5 |3|3|5|5|3|5|24|3|5|5|3|16|5|5|5|5|3|5|28|5|3|3|5|16| 84
INMACULADA DE LA MERCED 6 |3]|5|5|5|4|5(27]|5|5]|5 16| 5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5|20| 93
INMACULADA DE LA MERCED 7 1313|334 |4(20/3|5|3|3|14|4(3|4]4/5|3|23|4,4|5|4]17 74
INMACULADA DE LA MERCED g |5|5|4|5|4|5(28|3|5|5|1|14|4(4]4]|5|4|4|25|4)|4|4]4]16 83
INMACULADA DE LA MERCED g |3|5|5|5|4|4]|265|5|5|4]19(5|5|5|5|5|5]30|5|5|5|5|20| 9
INMACULADA DE LA MERCED 10/ 5|4|5|5|5|5(29|3|5|5|1|14|5|5]|5 4151295 |5|5|5(20| 92
INMACULADA DE LA MERCED 11 12|3|5|3|4|5|22|3|5|5|5|18/5|5/|5 5|53 |5|4|5|5]19| 89
INMACULADA DE LA MERCED 12 |4 |5|5|4|4|5|27|4|5|5|4|18|5|5|5|5|5|5|30[4|5|4]|4]|17 92
INMACULADA DE LA MERCED 1333 |4|5|4|4|23|4|5|5|4|185|5|3|4|4|3|24|5|4|3|4]16 81
INMACULADA DE LA MERCED 14| 3|5|5|5|5]5(|28|/5|5|5|5|205|5|5|5|5|5|30|5|5|5|5|20| 98
INMACULADA DE LA MERCED 153222221814 |5|3|13/3|2|2|2|5|4|18|4|4|4)|4|16| 60
INMACULADA DE LA MERCED 16|3(3|4|5|(5|4|24|/4|5|5|5(19|5|5|5|5|4|4|28|5|4|5|5|19| 90
INMACULADA DE LA MERCED 171213 5|5|5|5|25|5|5|5(3|18|5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5]20| 93
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NIREULAD 512 LA [ EED 18|4|5|5|5|5|5|29(3|5|5|3[16|5|5|5|5|5|/5[3|5[5|5[5|20] 95
Ny m— 19]3|3|4|4|5|5|24|4|5|4|3[16|4|5|5|4|4|4]26|4[4|4|4|16]| 82
NYACULASA DR LA NE-EeE 50|3[3|5[5|4|5|25|4|5]|5 15| 5|5|5|5|5|5[30[5|5[5|5[20]| 9
INMACULADA DE LA MERCED o1 |4|4|4|5|4|5|26|4|5|5|1]15|5[5|5|5|5|5|30|5|5|5|5|20| 91
R LA SR LA MESCED 2| 4[3|4|5|5|5|26|4|5|5[1|15(5|5|5|5|5|5(30[4|5[5|5[19| 9
YREULADA 312 LA V=D 23|3[3|5[5|3|5|24|3|5|5[3|16|5|5|5|5[3|5[28[5|3[3|5/|16/| 84
NIRELATE 52 LA [EREED o4 |3[5|5[5|4|5|27|5|5]|5 16|5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5|20| 93
YA R LA o 25| 3[3|3[3|4[4]|20/3|5|3[3|14|4|3|4|4|5|3[23[4|4|[5|4/[17]| 74
N EEUILATHA I LA 1 ESEED 26 |5|5|4|5|4|5(28[3[5|5|1|14|4|4|4|54|4|25/4|4|4|4|16| 83
vy m— 57|3|5|5|5|4|4|26/5|5|5|4|19|5[5|5(5|5[5|30|5|5|5|5|20]| 95
I VAEUILADY B2 LA 1 EEEED o8 |5|4|5|5|5|5[29|3|5|5|1]14|5[5|5|5|4|5|29|5|5|5|5/|20| 92
INMACULADA DE LA MERCED 29 |2|3|5|3|4|5[22{3|5|5|5|18|5[5|5|5|5|5|30|5|4|5|5/|19| 89
vy — 30/2|2|3|4|5|5|21|5|5|5|1|16/5|5|5|5|5[5|30|5|5|5|5]|20]| 87
AR Ao 31 |4|5|5|4|4|5|27|4|5|5|4|18|5|5[5|5|5|5|30|4|5]|4[4|17| 92
NG ULATA B LA 1 ESEED 32|33 |4|5|4|4|23/4|5|5|4|18/5|5|3|4|4[3|24|5|4|3|4|16| 81
N AEUILABYA B2 LA EEEED 33322222131 |4|5|3|13|3|2|2[2|4[4|17|4|4|4|4]|16| 59
N EEUILATHA B2 LA ESEED 34|4|3[3|5|5|5|25|4|5|5|1|15|5|5(5|5|4|4|28|5|4|5|5|19/| 87
VRGBS B2 LA S 35 2|3|5]5 5/25/5|5|5|5/20/5|5|5[5|5[5|3|5|5|5|5|2]| 95
DG LA B2 LA MEREED 36 |4|5|5|5|5|5|/29/3|5|5|5|18/5|5|5[5|5[5|30|5|5|5|5]|20]| 97
G B LA SR 37 |4|5|5|4|5|5|28|4|5|5|3|17|5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5|20| 95
AL AT BE A W ESCED g |3|3|4]4 5|24|4|5|4|3|16|4|5|5|5|4[4|27]|4 40417 84
INMACULADA DE LA MERCED 39|3|3|5]5 5|25/4|5|5|5|19|4|5|5|5|5|5[29]5 5(5[20| 93
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INMACULADA DE LA MERCED 404|334 |4|3|21|5|5|5|3|18|3|5|5|5|5|5|28|5|5|5|5|20| 87
INMACULADA DE LA MERCED 4113(3|5]|4 5|24/ 3|5 |54 |17|3|4|4]4 51|23 3|5|5]17| 81
INMACULADA DE LA MERCED 42 4135555273 |5|5|3|16|5|5|5|5|5|5(30|5|3|5|4|17 9
INMACULADA DE LA MERCED 4313|3|4|5|5|5|25(3|5|5|3|16|5|5|5|5|5|5(30|5|4|5|5|19| 9
INMACULADA DE LA MERCED 44 | 413|514 44|24/ 4|5|5|3|17|4|4|5|5|4|4(26(4|4|4|5|17 84
INMACULADA DE LA MERCED 453|334 |4|4]21(3|4|4|3|14|5|3|4|4|3|4|23/4|4|3|4|15| 73
INMACULADA DE LA MERCED 4613|355 |5|5(26(2|5|5|5|17|5|5|4|5|5|5[29/5|3|5|5|18| 90
INMACULADA DE LA MERCED 47 | 3|3|3|5|4|4|22|44]5|5|18|5|5|5|5|5(5]30|5|4|5|4),18| 88
INMACULADA DE LA MERCED 48 | 31333 |3|4|19(2|4|4|3|13|4|4]4|3|5]3|23/4|3|5|5|17| 72
INMACULADA DE LA MERCED 49 | 2|5]5]|5 5|27(5|5|5|5|20|5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5]20| 97
INMACULADA DE LA MERCED 50 |33 [5]|5 31223 |5|5|3|16|5|4(4|5|4|4]26|3|3|3|5|14| 78
INMACULADA DE LA MERCED 51 |3|4|4|5|5|5|26|4|5|5|2|16|4|4|5|5|4|4|26|4|4|4]|5]|17| 85
INMACULADA DE LA MERCED 5p |3 |44 |5|5|5|26|4|5|5|2|16|4|4|5|5|4|4|26|4|4|4]|5]|17| 85
INMACULADA DE LA MERCED 53 |4|4|4|5|4|5|26|4|5(54/18|4|4|5|4,4|425|4|4]|4|4)|16| 85
INMACULADA DE LA MERCED 54 |3(3|5|5|5|5|26|3|5|5|3|16|5|5|5|4|5|5|29|5|5|5|5|20| 91
INMACULADA DE LA MERCED 55 |4 |5|5|4|4|4]|26|4|5(5]1]15/5|5|5|5|5|5[30|5|5|5|5|20] 91
INMACULADA DE LA MERCED 56| 5|5(5|5|5(5|3|3|5|5|5|18|5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5|20| 98
INMACULADA DE LA MERCED 57 | 3|4|4|4|5|5|25/4|5(5|4]18|5|5|5|5|5[4129|5|5|5|5|20] 92
INMACULADA DE LA MERCED 58 |3 |5|5|5|5|5(28|5|5|5|5|20|5|5|5|5|3|5)28 5/5|5|20| 96
INMACULADA DE LA MERCED 59 333|333 |18|3|5|5|1|14,3|3|4|4|5|4|23|/4|3|4|5|16| 71
INMACULADA DE LA MERCED 60| 4|4|5|5|5|5|28|4|5|5|3|17|5|5|5|5|5|5|30|5|5|5]|5|20| 9
INMACULADA DE LA MERCED 61| 4|4|4|5|4|5]|26|4|5(5]1]15/5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|5|20] 91
INMACULADA DE LA MERCED 62| 4|3|4|5|5|5(26|4|5]5|1|15|5|5|5|5|5|5|3|4|5|5|5|19| 9
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INMACULADA DE LA MERCED 63/3|3|5|5|3|5(24/3|5/5|3|16|5|5|5|5|3|5|28/5|3|3|5|16| 84
INMACULADA DE LA MERCED 64 |3|5|5|5|4|5|27|/5|5(5]1]16|5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|5|20] 93
INMACULADA DE LA MERCED 65 | 3|3 3/4|14|20{3|5(3|3|14,4|3|4|4 31234 |4|5|4|17| 74
INMACULADA DE LA MERCED 66| 5|54 |5|4|5|28|3|5|5|1|14|44|4|5|4|4|25|4|4|4]|4]|16]| 83
INMACULADA DE LA MERCED 67 |3|5|5|5|4]4|26|5|5|5|4|19|5|5|5|5|5|5|30|5|5|5]|5|20| 9
INMACULADA DE LA MERCED 68 | 5|4|5|5|5|5|29|3|5|5|1|14|5|5|5|5]|4|5|29|5|5|5|5|20| 92
INMACULADA DE LA MERCED 69| 2|3|5|3|4|5(22/3|5|5|5|18|5|5|5|5|5|5|30 415|519 89
INMACULADA DE LA MERCED 70| 4|5|5|4|4|5|27/4|5|5]4]18|5|5|5|5|5|5]30 5|44 17| 92
INMACULADA DE LA MERCED 71125 5|5|5|5|27|5|5(5|5]20|5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|5|20| 97
INMACULADA DE LA MERCED 7213(13[5|5|3|3|22/3|5(5[3|16|5|4|4|5|4|4(26|3|3|3|5|14| 78
INMACULADA DE LA MERCED 73| 3|4|4|5|5|5|26|4|5|5|2|16|4|4|5|5|4|4|26|4|4|4]|5]|17| 85
INMACULADA DE LA MERCED 74| 3|4|4|5|5|5|26|4|5(5|2|16|4|4|5|5|4|4|26|4|4|4|5|17| 85
INMACULADA DE LA MERCED 75| 4|44 |5|4|5|26|4|5|5|4|18|44|5|44|4|25/44|4]|4|16]| 85
INMACULADA DE LA MERCED 76 |313[5|5|5|5|26|3|5(5[3|16|5|5|5|4|5|5[29|5|5|5|5|20] 91
INMACULADA DE LA MERCED 77|4|5|5|4|4]|4|26|4|5]|5|1|155|5|5|5]5|5|3|5|5|5|5|20| 91
INMACULADA DE LA MERCED 78 | 5/5|5|5|5|5|30|3|5(5|5]18|5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|5|20| 98
INMACULADA DE LA MERCED 79 |3|4|4|4|5|5|25/4|5|5|4|18|5|5|5|5|5|4|29|5|5|5]5|20] 92
INMACULADA DE LA MERCED 80| 3|5|5|5|5|4|27|/5|5(5|5]20|5|5|5|5|3|5[28|5|5|5|5|20] 9
N° 88049 CASCAJAL BAJO g1 |3|3|4|4|4|5|23|3|4|4|3|14,4/4,4]45|5|26|44|0]|4]12| 75
N° 88049 CASCAJAL BAJO 82 |5|5|5|5|5|5(30|5|{5|5|5|20{0|5|5|5|5|5|25|5|5|5|5|20| 95
N° 88049 CASCAJAL BAJO 83 |3(3|5|5|5|5|26|3|5|5|1|14,4/4,3|5|5|5|26|4|3|5]|5]|17| 83
N° 88049 CASCAJAL BAJO 84| 3(3|4|4|4|5|233|5(4|4/16|4 (4|44 ,4|424|4|3|4|5|16] 79
N° 88049 CASCAJAL BAJO g5 323|333 (17|3|3|5|3|14,3]3|3[3|4|3|19/3|3|4|5]|15| 65
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N° 88049 CASCAJAL BAJO 86 | 3|4 |4 |4|4|4|23|3|5|5|4|17|4|4|4|4|4|4|24/4|3|4|5|16| 80
N° 88049 CASCAJAL BAJO g7 |33 3 3/120|3|5(5|5|18{4|3(4|3|5|5|24|5|3|5|5]|18]| 81
N° 88049 CASCAJAL BAJO gg | 3|2 3|/4|17|3|4|4|3|14/4|3|3|4|4|5|23/3|3|3|5]|14,| 68
N° 88049 CASCAJAL BAJO g9 |3(3|3|5|3|5(22|3|5|5|3|16|3|5|5|5|3|5|26|5|3|5|5]|18]| 82
N° 88049 CASCAJAL BAJO 90 |3 (3|5|3|3|5(|22|3|5|5|4|17|4|4|4|4|4|4|24]4]4 4 112 | 75
N° 88049 CASCAJAL BAJO 91 |3|4|5|5|5|5(|27|3|5|5|1|14|5/5|5|5|5|5|3|5|3|3|5]|16]| 87
N° 88049 CASCAJAL BAJO 92 |3 (3|3 |4|4|4|20|3|4|4|3|14|44|4|4]|5|5|26|5|5|5|5|20]| 81
N° 88049 CASCAJAL BAJO 93 |43 |4 |4|4|4|23|4|4|5(3|16|4|4|4|5|4|4|25|5|3|4|4]|16| 80
N° 88049 CASCAJAL BAJO 94 |4 |3 |4 |4|4]4|23/4|45|3|16|4|4|4|5|4|4|25|5|3|4|4|16| 80
N° 88049 CASCAJAL BAJO o5 | 2333 |4|3|18|/4|4(4|3|15|4|4|4|4,4|4(24|4|4]|4|4|16] 73
N° 88049 CASCAJAL BAJO 96 | 3|3 |4 |4|4|4|22|3|4|4|4|15|5 444144125/ 43|4|5|16| 78
N° 88049 CASCAJAL BAJO g7 | 3|4 |4|4|5|4|24|5|5|5|5|20|5|5|4|4|5|5|28|4|4|4]|5]|17| 89
N° 88049 CASCAJAL BAJO 98 |[5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|1|16|5|5|5|5|5|4|29|4|5|5|4]|18| 93
N° 88049 CASCAJAL BAJO 99 |2(3(3|3|3|3|17/3|4(3|3|13|{3|3|4|4,4|422|3|3|3|5|14| 66
N° 88049 CASCAJAL BAJO 100/ 3/3(3|3|5|5(22(3|5|5|5|18|5|5|5|5|5|5(3|5|3|4|5|17| 87
N° 88049 CASCAJAL BAJO 01| 3|3|4|4|4|4|22/4]|5|5|3|17|4,4|5|5|5|5|28(4|4|4|5|17| 84
N° 88049 CASCAJAL BAJO 02| 3|3 |4|4|4|5|23/4|5|5|2|16|4|5|5|4|5|5|28|5|4|5|5|19| 86
N° 88049 CASCAJAL BAJO 03| 33| 4|4 |4 |4|22/3|4|5|4|16,4|4|4|5|4]|4|25|4|3|4|5]16| 79
N° 88049 CASCAJAL BAJO 104/ 4|14|3|3|3|421/3|3|4|3|13|3(3(3|3|3|3(18|3|3|4|2|12| 64
N° 88049 CASCAJAL BAJO 105131233 |3|5|19(2|5|5|1|13|5|4|4|5|3|4|25|5|3|4|5|17| 74
N° 88049 CASCAJAL BAJO 10613353 |3|5(22(4|5|5|3|17|5|5|5|5|5]3|28|3|3|3|5|14| 81
N° 88049 CASCAJAL BAJO 07| 4|4|5|5|4|4|26/4|5|5|4|18 5555|553 |5|4|5|5]19| 93
N° 88049 CASCAJAL BAJO 08/ 5/3(3|5|5|5(26(3|5|5|1|14|5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|5|20| 9
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N° 88049 CASCAJAL BAJO 109/ 4|3|5|5|5|5|27{3|5|5|4|17|5|5|5|5|4|4|28|5|4|4|5|18| 9
N° 88049 CASCAJAL BAJO 1101 21 2| 4|5 5|23|(5|5|5(2|17|5|5|5|5|5|5|3|5]4|5|5]19| 89
N° 88049 CASCAJAL BAJO 11113355 3/24/3|5|5|3|16|3|5|5|5|3|5[2|3|3|]3|5|14| 80
N° 88049 CASCAJAL BAJO 1121 21(2|3|4|5|5|21|5|5|5|1|165|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5]20| 87
N° 88049 CASCAJAL BAJO 113/ 5555|5530 (5|5|5|5|20|5|5|5|5|5|5(30|5|4|5|5|19| 99
N° 88049 CASCAJAL BAJO 114/ 3(3|3|5|3|5|22/3|5|5(3|16|3|5|5|5|3|5|2|5|3|5|5]18]| 82
N° 88049 CASCAJAL BAJO 1151335335223 |5|5|4|17|4|4|4|4|4]|4|24|4|4|5|4|17| 80
N° 88049 CASCAJAL BAJO 16| 3| 4| 5|5|5|5|27}3|3|5|1|12,5|5|5|5|5|5|3|5|3|3|5]16| 85
N° 88049 CASCAJAL BAJO 11713 (3|3 |4 |4 |4|213|4|4|3|14,4|4|4]4]5]5|26|5|5|5|5]20]| 81
N° 88049 CASCAJAL BAJO 118/ 4| 3| 4|4 |4 |4 |23|5 4|53 |17, 4|4|4|5|4|4|25|5|3|4|4]16| 81
N° 88049 CASCAJAL BAJO 1191334445234 |5|5|2|16|4|5|5|4|5|5|28|5|4|5|5|19| 86
N° 88049 CASCAJAL BAJO 120133 |44 |4|4|22(3|4|5|4|16|4|4|4|5|4|4|25/4|3|4|5|16| 79
N° 88049 CASCAJAL BAJO 1211443334213 |3|4|3|13|3(3|3|3|3|3(18|3|3|4|2|12| 64
N° 88049 CASCAJAL BAJO 1221312 |3(3|3|5|192|5|5|1|13|5|4|4|5|3|4|25|5|3|4|5]|17| 74
N° 88049 CASCAJAL BAJO 1233|353 |3|5(22|4|5|5|3|17/5|5|5|5|5]|3]|28 3|13|5]14| 81
N° 88049 CASCAJAL BAJO 124| 4|4|5|5|4|5|27|4|5]5|4|18|5|5|5|5|5|5]30|5|4|5|5|19| 9
N° 88039 JAVIER HERAUD 125/ 4|3 |4|5|5|5|26(4|4|5|3|16|5|5|5|4|4|4(27|3|4|4|5|16| 85
N° 88039 JAVIER HERAUD 126/ 3|5|5|5|5|4|27|5|5|5|2|175|5|5|5|5|5|3|4|5|53]17| 91
N° 88039 JAVIER HERAUD 127/ 32|44 |4 |4|2024|5|5|16/4|5|5|5|5|4|28|4,4|5|5]18]| 83
N° 88039 JAVIER HERAUD 128/ 3|3 |5|5|4|5|25(4|5|5|3|17|4|4|4|5|4|4|25/4|3|4|4|15| 82
N° 88039 JAVIER HERAUD 129/ 4|3 |4|5|5|5|26(4|4|5|3|16|5|5|5|5|4|4|28|3|4|4|5|16| 86
N° 88039 JAVIER HERAUD 130/ 3|5|5|5|5|5|28|/5|5|5(|2|175|5|0|5|5|5|25|4|5|5|3|17| 87
N° 88039 JAVIER HERAUD 131132444421 2|4|5|5|16|4|5|5|5|5|4|28|4|4|4|4|16| 81
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N° 88039 JAVIER HERAUD 1324|344 |3|5|23(2|4|4|4|14|3|4|4|4|3|4|22/4|4|4|4|16| 75
N° 88039 JAVIER HERAUD 133/ 5(5|5|5|5|5|30 (3|54 13|5(5|5|5|5]5]30 315|517 90
N° 88039 JAVIER HERAUD 134 4| 3 414 23| 3|3|5|4|15{3|4|5|5]4|4|25]|5 514|119 82
N° 88039 JAVIER HERAUD 135/3|3|5|5|5|3|24(3|5|5|1|14|5|5|5|5|3|5(28|5|3|5|5|18,| 84
N° 88039 JAVIER HERAUD 136/ 9533545253 |5|5]2|15|5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|5|20| 9
N° 88039 JAVIER HERAUD 1371333444214 |4|4|4|16|4 |44 4|44 |24)4|4|4 (4|16 77
N° 88039 JAVIER HERAUD 13813344 |13|3]20(3|5|4|1|13|3|3|3|4|3|3|193|3|3|5|14| 66
N° 88039 JAVIER HERAUD 139| 4| 4|4|5|5|5|27|5|5|5|5]|205|5|5|5|4]5|29|5|5|5|5]20| 9
N° 88039 JAVIER HERAUD 14013333 |5|5(22(3|5|5|3|16|5|5|5|5|5|5(3|5|3|5|5|18| 86
N° 88039 JAVIER HERAUD 141 3|3|4|4|5|5|24/3|4|5|2|14,4|5|5|5|4|4|27|4,3|4|5]16| 81
N° 88039 JAVIER HERAUD 14234 |5|5|4|5(|26(4|5|5|5|19|5|5|4|5|5|4|28|5|5|4|4|18| 91
N° 88039 JAVIER HERAUD 1143|4444 |4|5|25(4|5|5|4|18|5|5|5|5|5|5(3|5|5|5|5|20| 93
N° 88039 JAVIER HERAUD 144|413 |5|5|5|5(27(3|5|5|3|16|5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|5|20| 93
N° 88039 JAVIER HERAUD 145| 4|3|4|5|5|5|26/44|5|3|16/5|5|5|5|4|4|28|/3|,4|4|5/|16| 86
N° 88039 JAVIER HERAUD 146355555285 |5|5|2|17|5|5|5|5|5|5(30|4|5|5|3|17| 92
N° 88039 JAVIER HERAUD 1473|2444 420124 |5|5|164|5|5|5|5|4|28|4,4|4|4]16| 81
N° 88039 JAVIER HERAUD 148| 43| 4|43 |5|23|2|4|4|4|14|3|4|4|4|3|4|22|4|4|4|4|16| 75
N° 88039 JAVIER HERAUD 149/ 5(5(5|5|5|5|30(3|5]4|1|13|5|5|5|5|5|5]30|4]|3|5|5|17| 9
N° 88039 JAVIER HERAUD 150 4133445233 |3|5|4|15|3|4|5|5|4]4|25|5|5|5|4|19| 82
N° 88039 JAVIER HERAUD 151/3|3|5|5|5|3|24(3|5|5|1|14|5|5|5|5|3|5(28|5|3|5|5|18,| 84
N° 88039 JAVIER HERAUD 1521513354523 |5|5]2|15|5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|5|20| 9
N° 88039 JAVIER HERAUD 153|333 |4 |4 4|21 4444|164 |4 (4444|244 4\|4|4116| 77
N° 88039 JAVIER HERAUD 1543|3443 (3]20(3|5|4|1|13|3|3|3|4|3|3|193|3|3|5|14| 66
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N° 88039 JAVIER HERAUD 155|4|4|4|5|5|5|27|5|5|5|5|20|5|5|5|5|4|5|29|5|5|5|5|20| 9
N° 88039 JAVIER HERAUD 156 33| 3]|3 5/22(3|5|5(3|16|5|5|5|5|5|5|3|5]3|5|5]18| 86
N° 88039 JAVIER HERAUD 1574|4415 27| 5|5|5]5|20|{5|5|5|5|4|5|29|5|5|5|5]20| 96
N° 88039 JAVIER HERAUD 15813333 |5|5(22(3|5|5|3|16|5|5|5|5|5|5(3|5|3|5|5|18| 86
N° 88039 JAVIER HERAUD 1593|344 |5|5|24(3|4|5|2|14|4|5|5|5|4|4|27|4|3|4|5|16| 81
N° 88039 JAVIER HERAUD 160/ 3|4 |5|5|4|5|26(4|5|5|5|19|5|5|4|5|5|4|28|5|5|4|4|18| 91
N° 88039 JAVIER HERAUD 1611444445254 |5|5|4|18|5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|5|20| 93
N° 88039 JAVIER HERAUD 162 4(13|5|5|5|5|27|3|5|5|3|16|5|5|5|5|5|5]|30 5|5|5120| 93
N° 88039 JAVIER HERAUD 163/4|3|4|5|5|5(26(4|4|5|3|16|/5|5|5|5|4|4)28 4| 4|5|16| 86
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 164| 3|5|5|5|3|4|25/2|5|5|1|13,4|4|5|4|3|4|24|5 4 |4|4]17| 79
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 165313123 |5|3|19(3|5|5|2|15|3|5|5|5|5|5|28|5|4|5|5|19| 81
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 166/ 5|4 |5|5|4|5(28/4|5|5|5|195|5|5|5|4]|5]29 514|519 95
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 1671313 (3[4 |3|5(21|3|5|4 |1 13|44 |4 |4]|4)|4)|24 4 | 4|5|17| 75
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 168/ 3|4|5|5|5|4|26|4|5|5|3|17|5,4|4|5|4]5]27|5|5|5|5|20| 90
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 16933 |3|5|4|4)22/3|5|5|1|14|4|4|5|5|4|4|26|5|3|5|5|18| 80
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 170/ 33| 5|5|5|5|26/3|5|5|1|14,5|5|5|5]3|5|28|5|5|5|5]20| 88
l. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 1711 4|3 | 4|4 |4|4|23(3|5|5|4|17|4|5|4|5|5|5|28|5|4|4|5|18| 86
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 172/ 5(5|5|5|5|5|30|5|5|5|1|165|5(4|5|5|5|29|5|5|5|5]20| 9
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 1731333344203 |5|5|3|16|3|3|3|3|3|3|18,4|3|3|4|14| 68
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 174/ 3|4 |5|5|4|5|26|4|5|5|5|19|5|5|4|5|5|5]|29 4|1 4|5]18| 92
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 1754 |4 | 4|4 |4 |4(124(3 4|44 |15|4 |44 4|4 |4|24/4|4]4|4|16| 79
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 176 3(13(3|3|3|3|18(3|5|5|4|17|4 3|3 |4|4422|3|3|4|3|13| 70
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 1773|555 |3|5|26(5|5|5|3|18|5|5|5|5|5|5(30|5|5|5|2|17| 91
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|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 178 3/!3|5|5|4|5|25|5|5|5|5|20/5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5]20 95
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUIRA 179 3 |3 | 4|5 |4 (5]2414|5]54/|18 4|514]5 427 5|5|19 88
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 180 3 |3 |5 5|4 25| 555520 5[5]5]|5 51305 5|5]20) 9
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 181 5|5|5|5|5|5 30/4|5|5|5|119/5|5|5|5|5|5|3(|5|5|5|5|20 99
. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 182455555294 |5|5]1|15|5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|5]|20 94
| E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 183| 4|4 |4|4)|3|4 2313|134 |3|13|(4|4|4 |4 |4)|4|24|4|3|4|5]|16 76
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 184 3(3|4|4|5|5|24(4|5|5|3|17(3|5|4|5|5]|65]| 27 4|5 51|19 87
. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 185/ 3(3|4|3|5|3|21{3|5|5|5|18|5|5|5|4|4/5|28|4|5|5|5/19 86
. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 186 3(3/5|3|3(4|21(5|5|4|3|17(4|5|5|4|5|4|27|5|5|5]|3]|18 83
. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 187/ 3(3|5|5|4|5|25(5|5/5]5|20|5|5|5|5|5|5]30|5|5|5|4|19 94
. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 188 3(3|/4|5|4|5|24(45|5|4|18(4|5|5|5|5|4|28|4|5|5]|5]19 89
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 189 3/!3|5|5|4|5|25|5|5|5|5|205|5|5|5|5|5]3|5|5|5|5]20 95
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 190/ 3|3 |44 |5|5|24/4 5|53 |17/3|5|4|5|5|5|27|5|4|5]5]|19 87
| E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 191/ 3(3|5|3|3|4|21|5|5|4|3|17,4|4|5]4]5|4]26 5| 5(3]18 82
|. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 192 313133 3(183 (5|54 (17|43 |3 |4 |4\ 4] 22 3141 3]13 70
| E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 193/ 3|5|4|5|3|5|25(5|5]5|3|18|5|5|5|5|53|28|5|5|5]|2)|17 88
RAMON CASTILLA SAMANCO 194 4|/5|5|5|5|5|29/5|5|5|5|20{5|5|5|5|5|5|3|5|5|5|51|20 99
RAMON CASTILLA SAMANCO 195| 4|3|4|5|5|4|25(5|5|5]4|19|5|5|5|5|44]28|5|4|5|5/19 91
RAMON CASTILLA SAMANCO 196 5/5/5|5|5|5|3|5|5|5|5(20(5|5|5|5|5|]5|30|5|5|5]|5|20| 100
RAMON CASTILLA SAMANCO 197| 5 3|5|4(5|5|27|4|5|5|3|17|4|5|4|4|4|5|26|4|4|4]|5]|17 87
RAMON CASTILLA SAMANCO 198 3(1|5|4|4|5|22(2|5|4|2|13(3|5|5|4|5|4|26|4|4|5]|5]18 79
RAMON CASTILLA SAMANCO 99| 5|5|5|5|5|5|30|5|5|5|3|18|5|5|4|5|5]5]29|5|5|5|5|20 97
RAMON CASTILLA SAMANCO 200 313|414 |414(122|3 |4 (4|3 |14|4 |4 |44 |4|4|24|4|4]|4|2)|14 74
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RAMON CASTILLA SAMANCO 201/5|5|5|5(5|5|3|5|5|5|318|5|5|5|5|5|5|30|5|5|5|1|16| 9%
RAMON CASTILLA SAMANCO 202| 5| 5|5|5|5(4]293|5|5|3|16(4|5|5]3 51255 515]19| 89
RAMON CASTILLA SAMANCO 203| 4|5|5|5|5|5|29|5|5|5|2|17|5|5|5|5|5|5|30|5|5|5|5|20| 96
RAMON CASTILLA SAMANCO 204| 3|4|4|4|5|5|25|3|5|5|3|16|5|5|5|5|5|3|28|5|5|5|4|19| 88
RAMON CASTILLA SAMANCO 205/ 413|333 |4|20/4|5|5|3(17|3|3|5|4|4|5|24|5|5|5|5|20| 81
RAMON CASTILLA SAMANCO 206/ 5|3|5|5|5|5|28/4|5|5|5(19|5|0|5|5|5|5|25|5|5|5|2|17| 89
RAMON CASTILLA SAMANCO 207|3|3|4|4|4|4|223|5|5|3|16(4|3|5|4|4|424]4|5]|5|5|19| 81
RAMON CASTILLA SAMANCO 208/ 3|3|5|5|5(5(26]3|5|5|1|145|5|5|5|5|5|3|5|3|5|5]18]| 88
RAMON CASTILLA SAMANCO 209| 5|5|5|5|5|5|30|5|5|5|4]19/5|5|5|5|5|5|30|5|5|5|5(20| 99
RAMON CASTILLA SAMANCO 210/ 4|4 |5|5|5|5|28|4|5|5|3|17|5|5|4|5|4|5|28|5|4|4|5]18]| 91
RAMON CASTILLA SAMANCO 21113 |4|5|5|5|4|26|3|5|5|3|16|5|5|4|4|5|5|28[4|/5|4|5|18| 88
RAMON CASTILLA SAMANCO 212| 4|4 | 5|4 |4|5|26|4|4|4|2|14|4|4|4|4|4|4|24,4|4|4|5]17| 81
RAMON CASTILLA SAMANCO 213/ 5|4 |5|5(5|5|29|4|5|5|5]19|5|5|5|5|5|5|304|4|5|5|18| 96
RAMON CASTILLA SAMANCO 21432 |5|5|5|5|25|3|5|5|5|18|5|5|5|5|3|5(28|4|3|5|5|17| 88
RAMON CASTILLA SAMANCO 215/ 3|3|5|5|5|5|26|5|5|5|1]16|5|5|5|5|5|5|30|5|5|5|5|20| 92
RAMON CASTILLA SAMANCO 216/ 2|1|2|3|3|5|16|5|5|4|1|153|5|3|3|5|5(24,5|3|5|5]18]| 73
RAMON CASTILLA SAMANCO 217/ 4|4|5|5|5|5|28/5|5|5|3|18|5|5|5|5|5|5|30|5|5|5|5|20]| 96
RAMON CASTILLA SAMANCO 218| 5|4 | 5|4 |4 |5|27|4|5|5|1|15(4|5|5|5|3|4|26|5|4|5|5]19]| 87
RAMON CASTILLA SAMANCO 219/ 2 |3 | 4|42 |4|19/3|5|4|3|15(3|4|4|4,4]|41234|3|4|5|16| 73
RAMON CASTILLA SAMANCO 220/ 5|5|5|5(5|5({30|3|5|5|3|16|5|5|5(5|5]|5]30 5|5|5|20| 96
RAMON CASTILLA SAMANCO 2201/3|3|5|5|5|5|26|3|5|5|1/14/5|5|5|5|5|5[30|5|5|5|5]20| 90
RAMON CASTILLA SAMANCO 20232 |5|5|5|5|25|3|5|5|1|14]5|3|5|5|5|5(28|5|5|5|5|20| 87
MICAELA BASTIDAS 203 4|4 |4|5|5|5|27]4|5]|5 17| 5|5|5|5|5|5|30|4|4|5|4|17| 91
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VILLAMARIA 270l 4|3 4|a|a|a]23|3|5|5|5[18|5|5(5|5|4|5|29|5|4|a|al17| 87
VILLAMARIA o71|5|3|4|5|5(4a|26|3|5|5|4a|17|4|4a|5|5|5|a|27|5|5|5|5|20] 90
VILLAMARIA 272 3| 4|45 5|/26|4|5|5|4|18|5|5|5|5|3|5]28 5/5|20| 92
VILLAMARIA a73| 43| 4|a|a|5]24a|3|5|54(17|3|4|5|4 4|25 4|4|5|5|18| 84
VILLAMARIA s7al2|2|5|5|5|5|24|2|5|5|5[17|5|5|5|5|4|5|29|5|2|5]|5/17| 87
B oS ROSADELIMA PATRONA DE LAS o753 |3|4|alalal22|3|a|5|1]13|4|4a|5|5|5|4a|27|4|3|4|5/|16| 78
ERicas | ROSADE LIMAPATRONA DE LAS 2761 3|3|4|a|3|3|203|4a|4a|3|24|4|5|5 a|4a|a|26|4|3|4|4]15| 75
o s/ ROSA DE LIMA PATRONA DE LAS 27705 |5|5|5|5|5(3|4|5|5|3[17|5|5|5|5|5|5(3|4|3|5/|5|17| 94
SooLo SNTA ROSA DE LIMA PATRONA DE LAS s7g| 3|3 |4a|a|alal22|3|a|5|1|13|4a|4|a|a|5|a|25(a|3|4|5]|16| 76
mioas  ROSADE LIMA PATRONA DE LAS 279/ 3|3 4|4|3|3]20|3|4a|4|3|14|4|4a|a|a|a|a|24a|a|3]|4|4|15| 73
ERicas / ROSA DE LIMAPATRONA DE LAS 80| 5|5|4|5|5|5|290|4|5|5|3|17|5|5|5|5|5|5/|30|4[3|5|5]|17| 93
oS ROSADE LIMA PATRONA DE LAS o813 |3|5|3|3|3|203|5|5|3[16|3|3[3|3|3|5|2|3|3|5]|5]16| 72
A e+ ROSA DE LIMA PATRONA DE LAS sgr| 3|3 |4a|alalal22|3|a|5|1|13|4|4|a|5|5|4|26(4|3|4|5]|16] 77
RIS ROSADE LIMAPATRONA DE LAS o833 |3|4|5|3|3|21|3|4a|4|3|14|4|4a|a|a|a|a|24a|4|3|4|5]|16| 75
o oas / ROSA DE LIMA PATRONA DE LAS o84 5|5|4|5|4|5|28|4|5|5[3|17|4|4|5|5|5|5|28|4|3|5|5/|17| 90
B0 s/ ROSA DE LIMA PATRONA DE LAS sgs|3|3|5|3|3|3|203|5|5|3[16|3|3[3|3|3|5|2/|3|3|5|4/[15| 71
eoions | (OSA DE LIMA PATRONA BE LAS 86| 3|3|3|3|4]4|20|5|5|5[5|205|5[5|5|5|5|30|5|5|5|5|20| 90
AERICAS | ROSADE LIMAPATRONA DE LAS sg7|3|3|4|a|a]al22|3|a|5|1]13|4|4|4a|a|5|a|25|4|3|4|5]|16| 76
Sonto o/g /+ ROSA DE LIMA PATRONA DE LAS sgg| 3|3 4133203 |4|4|3|14|4|4|a|a|a|a|24|4|3|4|4|15| 73
Bon0 /s A ROSA DE LIMA PATRONA DE LAS o895 |5|4|5|5|5[29|4|5|5|3[17|5|5|5|5|5|5|30|4|3|5]|5][17| 93
R oas + ROSADELIMA PATRONA DE LAS 200/ 3|3|5|3|3[3|20|3|5|5|3|16/3|3|3|3[3|5|2(3[3|5|5]|16| 72
R Ricas | ROSADE LIMA PATRONA DE LAS 591|313 |4|4|4|4]|22/3|4|5|1|13|4|4|4|5|5|4[26|4|3|4|5]|16| 77
oo s A ROSA DE LIMA PATRONA DE LAS sop| 3|3 |4|5|3|3|21|3|4a|a|3|14|4|4a|a|a|a|al2a|4|3|4|5|16| 75
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oS ROSADE LIMA PATRONA DE LAS so3| 55| 4|5|4|5|28|4|5|5|3|17|4a|a|5|5|5|5[28|4|3|5|5|17| 9
88050 ANDRES AVELING CACERES soq| 3|3 |5 |4a|alal2s|a|5|5|3|17|4a|a|a|a|a|al2a|a|3]|3]5]| 15| 79
88050 ANDRES AVELING CACERES 05| 5|3 |5|5|5|5|28|5|5|5|3|18/3|5|5|5[3|5|26|5|3|5|5]|18| 90
88050 ANDRES AVELING CACERES 205l 2| 2|3|a|a|5|20/2|4a|5|3|14|5|3|3|a|3|3|21|a|3|3|4]14] 69
88050 ANDRES AVELING CACERES 207/ 3|2 4|3 |4|al20l2|4a|a|5|15/5|a|a|alala|25|al2|3|al13| 73
88050 ANDRES AVELING CACERES sog| 33| 4|45 |a|23|3|a|a|3|14a|5|a|a|alalal2s|alalals| 17| 79
88050 ANDRES AVELING CACERES 99| 513|5|5|5|5(28|4|5|5|3|17|3|5|5|5|3|5|2|5|3|5/|4|17| 88
88050 ANDRES AVELING CACERES 300/ 2|2|3|4|ala19|2|a|a|3]|13]4|3|3|4|3|3|20/4|3|3|4|14| 66
88050 ANDRES AVELING CACERES 2013|243 |4a4a|20(2a|ala|14|4|a|a|3|a|a|23|4a]|2|3]4|13| 70
88050 ANDRES AVELING CACERES 302/ 3|3|5[5|3[5|24|3[5|4[3|15/3|5|3|5|4|3|23|5|4|5|5|19| 81
88050 ANDRES AVELING CACERES 303/ 2|3 |4|4|4|3|20/2|4a|a|3]133|a|a|a|3|a|22|/3|3|3|4|13| 68
88050 ANDRES AVELING CACERES 204/ 3|3|3|5|5|5|24|5|5|5|5|20|5|5|5|5|4|5[20|5[5|5|5|20| 93
88050 ANDRES AVELING CACERES s05| 3|4 4a|a|alal2a|alalalal16|3|a|alala|aloz|alalalalie| 78
88050 ANDRES AVELING CACERES 206|3|3|4]3 4|22\ 1|4|a|1]|20/3|3|2[3|3|4|18/3|3|4|5]|15| 65
88050 ANDRES AVELING CACERES 307/ 5(3|5|5|5|5|28|4|5|5[3|17|3|5|5|5|3|5|2|5|3|5|5|18| 89
o 208/ 2|2|3|4|alal10|2|a|a|3|13]4|3|3|4a|3|3|20/4|3|3|4|14| 66
88050 ANDRES AVELING CACERES 209/ 32|43 |ala|20(2a|ala|14a|4a|a|a|3|a|a|23|4a]2|3]4|13| 70
88050 ANDRES AVELING CACERES 310/ 3|3|5|5|3|5|24|3(5|4[3|15/3|5|3|5|4|3|23|5|4|5|5|19| 81
88050 ANDRES AVELING CACERES 311 2|3|4|4|4|3]20/2|4a|4a|3|133|4a|4a|a|3|a|22|/3|3|3|4[13| 68
VAR 312/ 2|3|3|5|2|5|20(3|5|5|1|14|3|3|3|5|5|3|22|5|3|5|5]|18| 74
LA LIBERTAD 213/ 3|3|4|5|5|4a|2a|5|4|5|3|17|5]4a|5|a|5|a|27 3|5|5[18| 86
LA LIBERTAD 314/ 3|2|3|3|3|4a|18|2|5|4|3|14|4a|3|4a|5|a|5|25|a|3|3|5]|15| 72
LA LIBERTAD 315/ 4 |3|5|5|5|5|27|4|5|5|4|18|5|4|5|5|5|5|29|5|5|5|5|20| 94

121




<SS I NN | OO ([ S IO MO NN N[O || S O M| | O | S | O~
|0 | N[O | O || O|M~MN|OOD|OOD|OO|(~MN| O |O|O|NM~MN|OO| ||| O©|O | O
oINS O] OO N~MNIO|IO| O S  OlOj OO (O | M|O | WO || OO
~ [ | [ d | N | A|[A| A [ A | N|[A|A| A | N[ A|A|A|A|]A|A| A | N | -
0| o | <t ([ LW | w|w|w |||kt | L | ([ ‘- || (oW
O [ O M| W | w|uL M| L | |L[([(L ™o L[ | I | 0| TSI LM S| |
{90 I I o0 B I o0 TN N~ N 0 T I o TN . B o N~ Y NN o DO I o I N R~ ol I DO T o Y 0 N 0 B~ B L N o0 O I Ko B R W]
[0 I N ol RS S 0 T 0 o I~ R 0 T o T A S A 0 o T o T I~ I~ I o N A o T AR o B~ o N U0 B I K0}
N MO M O N MNlOIO|O|INMJ O MNO|lOIN|O|lO|O || 0| O| O
N N N N O NI N NN O N N N[O O NITO O O N[ A o m
(0.0 I IR S I 0 T I 0 20 A o0 2O O O 0 N I 0 20 O 1 J N o I D 0 J Y 0 B Y 0 B o Y O o S L I ' B A U0 ]
| o < ([ |0 ||| x| W[ (it | “ | LWL M| ||| < o[ |Ww
N < (W (W | w| | x| || ([ | L[| | | WU | W[ [ T M| | W
™M | O |0 |0 ;o Mmoo |0 (W0 |Ww ||| ||| ||| | x| ™m|w|w
(9.0 I I N I @ T I~ A 0 A o 0 I R L I 2~ B o I o I s o2 IR A o I 0 I R o I o B o Y S o 0 o I I ' B A 0]
{90 TN I 0 N R~ o I 0 N A o M o N N N N N 0 MO I I~ N I Y o T~ I 0 N 0 T I 0 T I~ I o N A W0 T I W0 )
< |0 S| NSO S| NMN|O|O | SSIMNIOO]O| OO [ ||| N0 O
A | A A | A | A A| A A|A|]A|A| A | A N|]A|N|]A|A|A| A | | N
| O MO T O AT O O 0 <SS O O ST 0||A 9| N[O |Ww
| ¥ T I 0 I N 0 MO N Y I O O o 1 O M O N~ I ¥ N T 0 N L N Y I 0 O I o (R~ o N Mo I I W o)
O [ W0 |[(Ww|(w|Ww|w|Ww ||| | [ | L (W[ | | < | Uu| | @ ||
MO O N[ MmO NS D N[ S DO M| S| N MW
O N[l |l~MN  O|lO ||| |[|WO|J]WO |~ OO0 d|O0O| NN | | O | O | ©
N | N | 4 N M NN d | N NN | d N OO NN O N N | N | dJd ]| N
o | o | <[ LI || x| W[ (ks | i i k| | L <& L || w
N | O M| <& o N[O MmO [ .| @ o <\ 0|n i T .ot S| 0o |n
O [ O MW |Ww|w|wu M| W |Ww (L ™MW || | | unu o || |w|wn
{00 I I~ Y o 0 N N~ O 0 T I o DO R~ & N 0 I N 0 I .2 2~ o o D I o J Y 0 B N 0 B~ Y L o0 D I K I R K]
MO MO N | - LM MO N |I I 9 MO N | <& | Lo | I f-s | Ol o N MmN ||
N O M| o LU N[O O <9I 89 O 0O | L i xf-E @ O L O O O oMo
©| | O O O df N| MO I | ©| | O] O O d| N| M| | WO| ©| | ©
T | - d N| N|] N| N| N| N N| N N[ N| O] O] MO OO MO MO M M ™M
M| M| M M M M MO MO M M MO M| M M M MO M M M M M M o™

ol O] O] O] O] 0] O] O] ©

A d Jd] A A Ad] Ad] d A

Oo| O] O| O] O] O] O] O] O

S| = = = = = = = =

< < K g K K g o« <

=S = = = = =2 = =2 =2

w| w| w w w} w w w| w

Al Al A Al Ao ol o] Aol A

N| N[ N| N Nf N| N| N| N

w| wf | w w w| w| w| w

Z|l Z2| Z2| Z| 2 Z2| Z2| Z| Z

o 2 D D2 D D D 2 2D

E| E| E| Bl B & B & &
222 22¢22¢2/22%2/¢2/¢2¢%¢5%:%5¢%:%35753¢3¢3-:z
El E| E| El E| E| E| E| E| E| E| E| E| E| O] 0| O] 0| o] 0| o] o| ©o
G| oj| G| o) | G| o G & o & & G 6 2 8 2 9 2 % 2 2 %2
0 0 o o o 8 ¥ o o 8 A A @ 2 £ £ £ £ B B B B E
I e I e I e ) "l I—— E— — — E—" —" . B N B B B B - B2

| < < < < < < < <
SIS S S| S S35 S S S S S S B B B 5 B B b B oo

122



SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 339 33|54 |44 |23|4|4|4|3|15|4(4|4|4]3|3|22|44|4|4|16| 76
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 340| 5| 5(5|5]5|5|30|5|5|5 2015|5|5 |5 51 30 5/5|5119| 99
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 341133 |5|3]|5 2413|551 |14|5|5|5|5|5|5|3|5(|3|4|5|17| 85
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 342 3(3|5|4|4(4|23|3|5|5|1|14|5(5|5|5|5|5|3|5|4|5|5|19| 86
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 34333 |5|5|4(5|25|4 |54 |4|17|4|4|4|4]4|4|24|4]14|3|4|15]| 81
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 344|312 |54 34|20 |2|4|4|2|12]2|3|3|3|3|4|18[4|3|4|4]|15| 66
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 345/ 5|5|5|5(5|5|30|3|5|5|5(18|5|5|5|5|5|5|30|5|5|5|5|20| 98
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Base de datos de la Variable de la Motivacién laboral

Instituciones Educativas N | PL P2|P3|P4|P5 P6|P7|P8| P |P1|P1| P1 P1|TOTA

910123 L
INMACULADA DE LA MERCED 1|/4|5|4|5|4|5|5|5|5|3|3|3]5 56
INMACULADA DE LA MERCED 23| 5|5|44,5|5|4|4|3|2|3]5 52
INMACULADA DE LA MERCED 3/ 5|5|5|5|5|5|4|5|5]3|3|3]5 58
INMACULADA DE LA MERCED 4| 4,555 |5|5|5|5|4]1|1|2]5 52
INMACULADA DE LA MERCED 51 3|5]3|5]3|5|3|5|5|2]|2|3]3 47
INMACULADA DE LA MERCED 6 | 4/ 5] 5]5]5]5]5]3|]5]3|3]3]|5 56
INMACULADA DE LA MERCED 7113|4413 ]3,3|4,2|43|1|3]3 40
INMACULADA DE LA MERCED 8 3|43 |4]3,4|3,3|4|3|1|3]3 41
INMACULADA DE LA MERCED 9 | 15|55 |5]4|]5|]5|5]4|1)] 3|5 53
INMACULADA DE LA MERCED 10| 4, 5|4 |5| 4544|533 |3]| 4 53
INMACULADA DE LA MERCED 11| 4|5|5|5|3|4|5|5|5|5|2]|3]5 56
INMACULADA DE LA MERCED 2| 5|5|5|5|5|3|5]4,5|1|1)]3]5 52
INMACULADA DE LA MERCED 13| 4|44 |54 |5|4|4|4,|2|2)| 3|4 49
INMACULADA DE LA MERCED 14| 5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]5 65
INMACULADA DE LA MERCED 5/ 3|5|2|4|3|2|4|4|4|4)|3]| 3] 2 43
INMACULADA DE LA MERCED 6| 4| 5|4 |5|4|5|4|4|4|,3|3)| 4] 4 53
INMACULADA DE LA MERCED 17| 3| 5|5|13|3|5|5|3|4|4|3]|5]5 53
INMACULADA DE LA MERCED 8| 5|5|5|5|5|5|5]|5|5|3|5]3]5 61
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INMACULADA DE LA MERCED 19| 3 (4|4 4|44 |4|4,4|3 |12 4 45
INMACULADA DE LA MERCED 204|535/ 4|5/45]5]1]1|1)5 48
INMACULADA DE LA MERCED 220/5|5|5|5|5|5|4|5|5|3]3]|]3]|5 58
INMACULADA DE LA MERCED 2|45 |5|5|5|5|5|5(4]1]1]|2)|5 52
INMACULADA DE LA MERCED 2323|5353 |5|3|5]|5]2]2|3]3 a7
INMACULADA DE LA MERCED 24| 5|5|5|5|5|5|5]3|5|3]3]|]3]|5 57
INMACULADA DE LA MERCED 25| 3|4 |4|3,3|3|4|24]3]1]|3)|3 40
INMACULADA DE LA MERCED 26|34 ,3|4,3|4|3]3[4|3]1]|3)|3 41
INMACULADA DE LA MERCED 27|15 |5|5|5|4|5|5|5]|4]1]|3)|5 53
INMACULADA DE LA MERCED 28| 4|54 |5|4|5|4|4|5|3|3)|3]| 4 53
INMACULADA DE LA MERCED 29| 4|5|5|5,3|4|5|5|5|5]2]|3]|5 56
INMACULADA DE LA MERCED 35|54 |5/4|5]4,5|5|5|13]5 56
INMACULADA DE LA MERCED 315|555 ]5]5]5]4]5]1]1|4)|5 55
INMACULADA DE LA MERCED 3241445454442 ]|2]|3|4 49
INMACULADA DE LA MERCED 33(3|5(2|4|2|2|4,4|4|4]|3 |32 42
INMACULADA DE LA MERCED 34| 4|5 |4 |5|4|5|4|4]4|3]3]|4)| 4 53
INMACULADA DE LA MERCED 35(3|5(5|3|]3|5|5,3|4|4|3|5]5 53
INMACULADA DE LA MERCED 3|54 55555553535 60
INMACULADA DE LA MERCED 37/ 5|5(5|5|5|5|]5|5|5|3|5|3]5 61
INMACULADA DE LA MERCED 38| 344|444 ,4 4|43 |12 4 45
INMACULADA DE LA MERCED 3945354545511 |1)5 48
INMACULADA DE LA MERCED 40| 5|5(5|5]5|5]3|5|5|3|]1,1]3 51
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INMACULADA DE LA MERCED 41| 4141453443411 ]1) 4 42
INMACULADA DE LA MERCED 424|555 5(4 55|42 ]1)|3]|4 52
INMACULADA DE LA MERCED 43| 41455555453 |]2]|2|4 53
INMACULADA DE LA MERCED 4| 4| 414|514 |54 342|244 49
INMACULADA DE LA MERCED 45| 4 | 414|444 |3|4|4|3|2 |24 46
INMACULADA DE LA MERCED 46| 551453554543 )|3|4 55
INMACULADA DE LA MERCED 47| 414|554 4144]5]3]1|3]|5 51
INMACULADA DE LA MERCED 48| 4|14 (3|14]3|3]3,2|3|3|3|3]3 41
INMACULADA DE LA MERCED 49| 5555335551155 53
INMACULADA DE LA MERCED 50/ 2|3(5|3]2|5|3|3|4|3|1)|3]4 41
INMACULADA DE LA MERCED 51| 4|54 |5|5|5|5|5|5|4|3)|4] 4 58
INMACULADA DE LA MERCED 52| 4|54 |5|5|5|5|5|5|4|3)|4] 4 58
INMACULADA DE LA MERCED 53| 4|5 (44|44 |4 |4 |4 |4|2)|3]|4 50
INMACULADA DE LA MERCED 54| 3|54 |5|5|5|52|3|3|1)|3] 4 48
INMACULADA DE LA MERCED 55| 5| 5|5|5|5|5|5|4|5|]2]1]|3]|5 55
INMACULADA DE LA MERCED 56 | 5| 5|5|5|3|5|5]|]5|5|3]|5]|3]5 59
INMACULADA DE LA MERCED 57|45 |5|5|5|5|5|5]5|3]3]|3]|4 57
INMACULADA DE LA MERCED 58| 5| 5|5|5|5|5|5|5|5|]3]3]|5]|5 61
INMACULADA DE LA MERCED 5931|555 |5|3|5]5]3|]1|2)5 48
INMACULADA DE LA MERCED 60| 4 | 54|54 5|54 5|5 |4|4)|5 59
INMACULADA DE LA MERCED 61| 5| 5| 5|5|5|5|4 5533|335 58
INMACULADA DE LA MERCED 62| 4|5 |5|5|5|5|5|5]4]1]1|2)|5 52
INMACULADA DE LA MERCED 63! 3|/5|3|513|5|3|5|5|]2]2]|3)|3 a7
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INMACULADA DE LA MERCED 64| 4| 5|55 5|5]5]3]5]3]3|3]|5 56
INMACULADA DE LA MERCED 65| 34|43 (3(3|42]4]3]1|3]3 40
INMACULADA DE LA MERCED 66| 3434343343133 41
INMACULADA DE LA MERCED 67| 1 |5|5|5|5|4|5|5]5]4]1| 3|5 53
INMACULADA DE LA MERCED 68| 4 | 5|4 |5|4|5|4|4]5|3]3]|3| 4 53
INMACULADA DE LA MERCED 694|555/ 3|4|5]5]5]|]5]2|3]|5 56
INMACULADA DE LA MERCED 7055555554 ]5]1]1|4)|5 55
INMACULADA DE LA MERCED 727/5|5|5|513|3|5|]5|5]|]1]1]|5])|5 53
INMACULADA DE LA MERCED 72235325334 |3|1),3] 4 41
INMACULADA DE LA MERCED 73|45 |4 |5|5|5|5|5]5|4]3]|4)| 4 58
INMACULADA DE LA MERCED 74| 4|54 |5|5|5|5|5|5|4|3)|4] 4 58
INMACULADA DE LA MERCED 7504|544 |4 |4 |4 |4 |4|4|4)3]| 4 52
INMACULADA DE LA MERCED 7%6|3|5|4|5|5|5|5|]2]3|3]1)|3)|4 48
INMACULADA DE LA MERCED 7755555551452 ]1|3]|5 55
INMACULADA DE LA MERCED 7| 5|5|5|513|5|5|5|5]|3]5]|3]|5 59
INMACULADA DE LA MERCED 79|45 |5|5|5|5|5|5]5|3]3]|3|4 57
INMACULADA DE LA MERCED 80| 5|/ 5|5|5|5|5|5|5|5]|]3]3]|]5]|5 61
N° 88049 CASCAJAL BAJO 81| 5|4 |5|5|3|4|4|4 521|334 49
N° 88049 CASCAJAL BAJO 82| 5|5|5|5|5|5|5|3|5|]1]1]|5)|5 55
N° 88049 CASCAJAL BAJO 8334|5512 |5]3|]3|]5]1]1|3)5 45
N° 88049 CASCAJAL BAJO 84| 4 |4 |4 |5 |3 |44 |4 |44 |2 )|3]| 4 49
N° 88049 CASCAJAL BAJO 85| 3| 5|54 ,4|4 |33 |5|4]3]|3/|5 51
N° 88049 CASCAJAL BAJO 86| 4| 5|44 |2 |4 |4 |4 |4 |3 |2)|3]| 4 47
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N° 88049 CASCAJAL BAJO 87 | 555|444 |3|5|5|5|3)|3] 4 55
N° 88049 CASCAJAL BAJO 88| 4|4 |5|5(3|4(3|4|5|3|1)|3]|4 48
N° 88049 CASCAJAL BAJO 89553513 |5(3|]5]3]3|]1|1,3 45
N° 88049 CASCAJAL BAJO 90| 45|54 ,3|4|4|4,3|3]3]|2)|4 48
N° 88049 CASCAJAL BAJO 92| 5|5|5|5|3|5|5|5|5]|]2]1]|3)|5 54
N° 88049 CASCAJAL BAJO 925|544 |3|4|5|3|3|3|4)3]| 4 50
N° 88049 CASCAJAL BAJO 93| 4|4 |44 ,3|5|4|3 422|404 47
N° 88049 CASCAJAL BAJO 94| 4 | 4 | 4|4 ,3 |54 |3 4|2 ]2]|4)A4 47
N° 88049 CASCAJAL BAJO o5 4 |4 |44 444,332 ]3]|3]|3 45
N° 88049 CASCAJAL BAJO %64 |53 |44 44,3]4]3]3]|3]3 47
N° 88049 CASCAJAL BAJO 97 | 4 | 54|54 5|52 ]4]2]1|1)5 a7
N° 88049 CASCAJAL BAJO 835|553 |5|5|5]5]1]1|1,5 49
N° 88049 CASCAJAL BAJO 943|343 |4|4|3|4|3|1)3]4 43
N° 88049 CASCAJAL BAJO 100 3| 535355352 ]1)|3]|4 a7
N° 88049 CASCAJAL BAJO 00| 4 | 545444543 |]3|3]|14 52
N° 88049 CASCAJAL BAJO 02| 5|5 |5|5|4|5|5|5|5|4|2]|4)| 4 58
N° 88049 CASCAJAL BAJO 03| 4 | 4 |4 |4 |3 |4 444|132 )|3|A4 47
N° 88049 CASCAJAL BAJO 04| 3|4 (3|3|3|3]3|3|4|2|11]3 36
N° 88049 CASCAJAL BAJO 05| 4 | 3| 5| 5|3|4]4)|5]| 4 1|12 |5 45
N° 88049 CASCAJAL BAJO 106/ 3 | 3| 5| 5|55 ]5]5]5]3]3|3]|5 55
N° 88049 CASCAJAL BAJO 07, 5/5|5|5|5|5]5|13|]5|3|2)|3]5 56
N° 88049 CASCAJAL BAJO 08/ 3 | 5|55 3|5]5]|5]|]5]1 1|25 50
N° 88049 CASCAJAL BAJO 09| 4 | 5|54 45]5|3/4]2]1)|3]|14 49
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N° 88049 CASCAJAL BAJO 10| S | 5| 5| 5|5 |55 |5 |52 1|25 55
N° 88049 CASCAJAL BAJO 112/ 3 |4 | 5| 5|3 | 54|34 |3]2)|3| 4 48
N° 88049 CASCAJAL BAJO 112| 5 | 51454514555 1|35 56
N° 88049 CASCAJAL BAJO 113/ 4 | 5| 5| 55|54 |5|5|3|1|5]|5 57
N° 88049 CASCAJAL BAJO 124/ 5|5 (3| 5|3|5]3|5|5|3|1|1]3 47
N° 88049 CASCAJAL BAJO 15| 4 | 5514|3444 ,3|3|]3|2|4 48
N° 88049 CASCAJAL BAJO 16| 5 | 55| 53|55 |5|5|2|1|3]5 54
N° 88049 CASCAJAL BAJO 117\ 5| 5|4 |4 |3 |4 |5|13]3|3]4)|3)| A4 50
N° 88049 CASCAJAL BAJO 118| 4 | 4 | 4143|5434 ]|2 2|45 48
N° 88049 CASCAJAL BAJO 19| 5 | 5| 5| 5|4 |5|5|5|5|4|2)|4)| 4 58
N° 88049 CASCAJAL BAJO 1200 4 | 4 | 443|444 ,4]3|2)|3|4 a7
N° 88049 CASCAJAL BAJO 1221 3 1433333342 1|13 36
N° 88049 CASCAJAL BAJO 122/ 4 | 3|55 3|4 /4543|125 48
N° 88049 CASCAJAL BAJO 123 3 | 3| 5|5 |55 ]5]|5]5]3]3|3]|5 55
N° 88049 CASCAJAL BAJO 124 5| 5(5|5|5|5]5|3|]5|3|2)|3]5 56
N° 88039 JAVIER HERAUD 15| 4 |4 145344343 |]1)]3|4 46
N° 88039 JAVIER HERAUD 26| 3 | 5554|5513 |5|1|1 1|5 48
N° 88039 JAVIER HERAUD 127 4 | 414|544 14|44 4]4)4)|4 53
N° 88039 JAVIER HERAUD 128/ 4 | 4 | 4|54 553432 |3|4 50
N° 88039 JAVIER HERAUD 29| 4 | 5145|3443 4]3|]1)|3|4 a7
N° 88039 JAVIER HERAUD 130, 3| 5554|543 |5|1|1|1]5 47
N° 88039 JAVIER HERAUD 131 4 | 4 | 4444444443\ 4 51
N° 88039 JAVIER HERAUD 132/ 313|444 ,4]4|3 4323|414 45
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N° 88039 JAVIER HERAUD 133/ 314|533 |]5]3|]5]5]2 3|5 49
N° 88039 JAVIER HERAUD 134/ 514 |3|4|3|3|3|5]5]|3 4 | 4 50
N° 88039 JAVIER HERAUD 135 3 | 5|5|3|3|5|5|5]|5]|2 3|5 49
N° 88039 JAVIER HERAUD 36| 3| 5|5|5|5|5/4|5|5|3|2)|3]3 53
N° 88039 JAVIER HERAUD 137/ 2 | 444,414,345 3 1|33 44
N° 88039 JAVIER HERAUD 138/ 3143334333 ]1;1|1,3 35
N° 88039 JAVIER HERAUD 139/ 55453543511 3]|14 48
N° 88039 JAVIER HERAUD 140, 5| 5(5|5|3|5]5|5]3|2|1|1]5 50
N° 88039 JAVIER HERAUD 141 3 | 54|54, 4]14|3 5213|414 a7
N° 88039 JAVIER HERAUD 142/ 3 | 5|5|5|5|5|5|5]4|3]1)|4)4 54
N° 88039 JAVIER HERAUD 143/ 4 |4 | 5|4 |4 |5(4]|4]5|3|]1)|4)| 4 51
N° 88039 JAVIER HERAUD 144 5 | 515513555533 |3]|4 56
N° 88039 JAVIER HERAUD 45| 4 | 51415344343 |]1)|3|4 47
N° 88039 JAVIER HERAUD 46| 3 | 5| 5|54 514351115 a7
N° 88039 JAVIER HERAUD 147 4 | 4 |4 14 1414141444444 52
N° 88039 JAVIER HERAUD 48| 3 | 3 | 4 |4 |14 144|443 |]2)|3|4 46
N° 88039 JAVIER HERAUD 149/ 3 |4 (5|33 |53|5|5|2|3|3]5 49
N° 88039 JAVIER HERAUD 150, 54|34 |3|3|3|5|5|3|4]|4)|A4 50
N° 88039 JAVIER HERAUD 510 3| 553355552 ]3|3]|5 52
N° 88039 JAVIER HERAUD 152/ 3| 5555514553233 53
N° 88039 JAVIER HERAUD 53| 2 |4 |4|44|14 34|53 |1|3]3 44
N° 88039 JAVIER HERAUD 54, 3143334333111, 3 35
N° 88039 JAVIER HERAUD 55| 551453543 ]5|]1]1)|3]|14 48
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N° 88039 JAVIER HERAUD 56| 5 | 555355532 1|15 50
N° 88039 JAVIER HERAUD 57, 5/ 5453543511 3]|14 48
N° 88039 JAVIER HERAUD 58/ 5|5 (553|555 ]3|2|1|1]5 50
N° 88039 JAVIER HERAUD 159 3| 54|54 |44|3|5|2]1)|3)| 4 a7
N° 88039 JAVIER HERAUD 160l 3 | 5|5|5|5|5|5|5]4|3|]1)|4)|4 54
N° 88039 JAVIER HERAUD 61| 4 | 4 | 51445144 ,5]3 |14/ 4 51
N° 88039 JAVIER HERAUD 62| 5| 5|5|5|3|5|5|5]|]5|3|]3]|3]|4 56
N° 88039 JAVIER HERAUD 63| 4 | 5145344343 |]1]3|14 47
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 64| 4 | 4 145451435112 4 46
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 65| 5| 5| 54|34 |5|5|5|2|4]|4)|4 55
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 66| 4 | 5143451433314, 4 a7
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 67| 4 | 4 1453|544 ,4]3 |12 4 a7
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 68| 5| 5| 5|5|5|5|5|5|5|5|]3]|5| 4 62
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 69 4 | 5145454 ,3|4]2 2|23 a7
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 70| 2 | 5| 5| 5|5|5|5|5|5|3|3|3]5 56
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 72| 4 | 4 |4 | 53|45 |5]4|3|1|3]|5 50
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 172/ 5| 5545|5511 |5|1|1|2]|5 49
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 73| 3 1413|334 4442233 42
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 74| 4 | 4 | 415453543 |4)|3|4 52
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 75| 4 | 4 | 4 14 1414141444444 52
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 76| 3 |4 | 4143|5434 2 1|23 42
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 77| 4 | 5141513513353 ]1|3]|5 49
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 78| 3 | 5553|5555 |3|3|3]5 55
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I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 79| 4 | 5|55 3|55 |5]5]3]3|4)|5 57
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 180/ 5| 5553|555 |5|4|1|2]|5 55
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 81| 5| 5|55 |55 |55 5525|414 61
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 82| 4 | 5| 5| 5|5 |55 |5]5]1 1|15 52
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 83| 4 |4 |41 33|44 ,4]3]3 1|33 43
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 84| 3 | 5|55 3|4 5553235 53
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 85| 3 | 5333|535 |5|5|3|5]5 53
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 86| 5| 5533|343 ]3|3|]3]|3|4 47
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 187/ 3 | 55513355513 ]3|3]|5 53
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 188/ 4 | 5553|555 |5|3|3|4]5 57
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 89| 5| 5|55 3 555414 1|25 54
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 190 3 | 445345553235 51
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 92| 55|53 |3|3[4]|3]3|3|]3]|3|4 47
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 192 3 | 4|44 3|54 ,3 |42 1|23 42
I. E 88066 RENE SALAZAR MAGUINA 193/ 4 | 5(4|5(3|5]3|3|5|3|1|3]5 49
RAMON CASTILLA SAMANCO 194/ 5|4 |5|5|5|5]5|5|]5|3|1|5]5 58
RAMON CASTILLA SAMANCO 195/ 4 | 5| 5| 5|4 |5|4|5|4|4|3]|3| 4 55
RAMON CASTILLA SAMANCO 19| 5|4 |5|5|5|5]5|5|5|3|1|5]|5 58
RAMON CASTILLA SAMANCO 97| 4 | 4 | 5144443433 |3|4 49
RAMON CASTILLA SAMANCO 98| 4 | 4 45435451123 45
RAMON CASTILLA SAMANCO 99| 4 | 5| 5|54 54,4 |51 ]1|1) 5 49
RAMON CASTILLA SAMANCO 20003333333 |4|3|3|3]|3]4 41
RAMON CASTILLA SAMANCO 20| 5| 5| 5|5 |5|5|5|5|4|4|5]|]5]|5 63
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RAMON CASTILLA SAMANCO 202| 4 | 5|5 |5 |5|5|5|5|4|3|4]4]5 59
RAMON CASTILLA SAMANCO 203 5| 55|53 |5]3|5|5|3|]1|1]5 51
RAMON CASTILLA SAMANCO 204| 5| 4|4 |54 |54 |5]|4|1]|1|1)4 47
RAMON CASTILLA SAMANCO 206/ 3| 5/5|5|5|5]3|5|5|3|1|4]5 54
RAMON CASTILLA SAMANCO 2060 5| 53|53 |5|5|5|5|1|2)|2]|5 51
RAMON CASTILLA SAMANCO 27| 4| 4|4 |5|4|4 54|43 |1]|3]4 49
RAMON CASTILLA SAMANCO 208/ 1 | 5|5|5]3|5|]5|5|5|3|3|3]5 53
RAMON CASTILLA SAMANCO 209| 5| 5| 5| 5| 5| 5|5 |5|4|4|5]4]>5 62
RAMON CASTILLA SAMANCO 2000 3 | 5| 553|543 |5|1|1]3]5 48
RAMON CASTILLA SAMANCO 211/ 4 |3 4|53 |4|5|3|4|3|3|3]4 48
RAMON CASTILLA SAMANCO 212| 4 | 4 | 4| 5| 4|4 | 4|4|4|4]|2 |34 50
RAMON CASTILLA SAMANCO 213| 4 | 4| 4| 5|4 |5|5|4|4]|4 1|34 51
RAMON CASTILLA SAMANCO 214/ 4 | 55|53 |5 |5|4|4|3|4|3]|4 54
RAMON CASTILLA SAMANCO 206 3 | 5|5 |5|5|5|5|5|5|3|]1]1]5 53
RAMON CASTILLA SAMANCO 206 5| 55|53 |2|5|5|2|3|1|1]5 47
RAMON CASTILLA SAMANCO 2127/ 4 | 5| 5|5 |5|5|5|4|5|2|1|2]|5 53
RAMON CASTILLA SAMANCO 218| 4 | 5| 5|54 |54 |5 |4|2]|2 |34 52
RAMON CASTILLA SAMANCO 200 3 |4 | 4|4 3|4|4|3|4|3|2]|2]4 44
RAMON CASTILLA SAMANCO 2200 S| 5| 5|5|5|5|5|5|5|3|]1]3]5 57
RAMON CASTILLA SAMANCO 221 S| 5|5|5|3|5|3|]2|5|]2|1]3]5 49
RAMON CASTILLA SAMANCO 222| 1| 5|5 |5 |5 |5|5|5|5|1]1]1]>5 49
MICAELA BASTIDAS 2231 3|4 |5(|3|3|5|5|5|5|5|4]3]5 55
MICAELA BASTIDAS 224/ 5| 55|55 |5]|]5|5|5|3|]1|3]5 57
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MICAELA BASTIDAS 225| 4 | 5| 4|53 |5|4|4]|4]|3|1]|3 |4 49
MICAELA BASTIDAS 226| 5| 5| 5| 5|5 |5|5|5|5|1]1]1]5 53
MICAELA BASTIDAS 27| 4| 4| 4|44 |5 |5|4]|4|1]4]|4)4 51
MICAELA BASTIDAS 228/ 3| 5/5|5|5|5]5|3|5|3|5|5]5 59
MICAELA BASTIDAS 229 3|13 4|43 |5]4|5|5|2|1|2]5 46
MICAELA BASTIDAS 230 4 | 5|5|5(3|5|3|2|4|2]|1]|3]4 46
MICAELA BASTIDAS 231| 4| 4| 4|43 |4 44|42 ]|1]|2]4 44
MICAELA BASTIDAS 232/ 3|4 ]5|5]3|5]5|5|5|1|11]5 48
MICAELA BASTIDAS 233/ 5| 5|5|5|5|5|5|5|5|3|3]3]5 59
MICAELA BASTIDAS 234/ 5| 5|5|5]4|5]5|5|5|3|]1|3]5 56
MICAELA BASTIDAS 235| 4| 4|4 |3|4|4|2|3|4|2|2]2]3 41
MICAELA BASTIDAS 236| 4| 4| 4|3 |4|4|2|3|4|2|2]2]3 41
MICAELA BASTIDAS 2371 4|14 ]5|5|4,4,3|5|4|3|]2 |34 50
MICAELA BASTIDAS 238 3| 5|4|5(3|5|5|3|5|]2]|1|1)4 46
MICAELA BASTIDAS 239/ 4| 5|/ 5|5]4|4]|]5|5|4|3|3|4]5 56
MICAELA BASTIDAS 240 4 | 5| 5| 54 |5|5|4|5|2|2)|4]5 55
MICAELA BASTIDAS 241 4 | 4| 5| 4|44 |4 |5|5]4]1|1)4 49
MICAELA BASTIDAS 242 3 | 414|413 |4|4 4|3 |3|1|2]4 43
MICAELA BASTIDAS 243| 3 | 4| 4| 5|4|5|5|5]4|3|3]3]5 53
MICAELA BASTIDAS 244 3 | 53|53 |5|3|5|5|3|1]1]5 a7
MICAELA BASTIDAS 245 3| 513|5]3|5]3|5|5|3|]1|1]5 47
MICAELA BASTIDAS 26| 3 | 4| 3| 4|4 |4 |44 |42 ]|1|1)4 42
MICAELA BASTIDAS 247 4 | 5| 5| 5| 5|54 |5|5|4]|3]|4] 4 58
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VILLAMARIA 271| 4 | 4 | 5| 4| 4|44 451|115 46
VILLAMARIA 272/ 5|5 5|5]5|5]5|5|5|3|]1|5]5 59
VILLAMARIA 273| 4 | 5| 5|5 |5|5|4|4|5|3]|]1]|3]4 53
VILLAMARIA 274/ 3| 5/5|5]2|5]3|5|3|1|12]3 43
S SAAROSAOEUNAPRIROWOELS {1, 3 | 4 |4 |4 |3 |3 |4 |4 |32 |1]1|4] a0
SISATARCSAOEWAPATRONADEUS ;75| 4 | 4 | 4 |4 |4 |4 a|a|a|a a|a|al 52
iﬁég%ﬁgm ROSADE LIMAPATRONA DELAS 277/ 5| 5|4 |5|4]|5]4|3|5|3|1]|3]4 51
AMERICAS oD WA PATRONABEHAS 18] 3|4 |4 |4|3|3 4|43/ 2|1]1|4] 40
SIMGATAROSACEWAPRTONADSUS 15[ 4 [ 4 | 4 |4 |4 |4 a|a|a|a al4lal 5
i&:ﬂség%;gm ROSADE LIMAPATRONA DELAS 280 4 | 5|4 |4 |45 |43 |5|3|1|4]|4 50
SO SSNRRCSAOELMRPATRONACELS || 5 | 3 | 5|5 | 3|0 |4 a5 |1 1|15 e
SIS SAUAROSAOEUNAPKIIOVAOE LS |, 5 [ 4 | 4 |4 |3 3| a |4 3|2 1|14 40
i?ﬂségliﬁgTA ROSADE HIVA PATRONABE LAS 283| 5|4 |4 |4 4|4 |5|4|4|3|4|4]|4 53
iﬁéglsc':\NsTA ROSADE LIVA PATRONA DE LAS 84| 4|54 |44 |54 |3|5[3|1|3]4 49
SSAAROSADEUNAPRITOWOELS [0, 3 | 3 |5 |5 |3 |3 |4 |35 |1 |1]1]5] a
SSSATAROSADEUNAPRROWOELAS |5, 5 | 5 | 5 |5 |5 |5 |55 |55 5|55 65
iﬁéglscigm ROSA DE LA PATRONA BE LAS 87| 3|4 |4 |4,3|3|4|4|3|2|1]|1]|4 40
iﬁéglscﬁ\NsTA ROSADE LIMAPATRONA DELAS 288| 4 |4 |4 |4 |4 4|44 |43 |4]4]4 51
BA?/?%% Ii/;NSTA ROSA DE LIMA PATRONA DE LAS g0l 4 |54 alals5lal3|s5/3l1l3la .
SIS SATAROSAOE NAPRIROWOELAS |55 3 | 3 | 5 |5 |3 |3 |4 |3 5|1 |1|1|5| a
iﬁéglscAANsTA ROSA DE LA PATRONA BE LAS 291 3 |4 |4 |43 |3|4|4|3|2|1]|1]|4 40
AMERICAS o A PATRORABELAS 202| 5|4 |4|4|4|4|5|4|4a/3|4a|a|a]| 53
SHSEAAROAOEUAPNROWOETS 05| 4 |5 |4 |4 | 4|5 4|3 5|a]1]a]e| 4
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88050 ANDRES AVELINO CACERES 294 3 | 4| 5|43 |3|4|3|4|1|1]|3]4 42
88050 ANDRES AVELINO CACERES 29| 3| 5/5|5]3|5|]5|5|5|5]|5|5]5 61
88050 ANDRES AVELINO CACERES 296| 3| 3| 5(|4(3|4|3|3|3|2]|2]|2]4 41
88050 ANDRES AVELINO CACERES 27| 2 | 3|4 |42 43|42 |3|1|2]4 38
88050 ANDRES AVELINO CACERES 298| 3| 4|4 | 5|4 |5 |4 |4]|4|2]|2]|3]|4 48
88050 ANDRES AVELINO CACERES 299| 3| 5| 553|554 |5|5|5|]5]5 60
88050 ANDRES AVELINO CACERES 30 0| 3|4 (4|3 (4|33 |33 |2)]2]| 4 38
88050 ANDRES AVELINO CACERES 01| 2| 3|44 2|4]13|4|2|3|1]|2]4 38
88050 ANDRES AVELINO CACERES 302/ 3|5|5|5(3(5|3]3|3|]1|1]2]|5 44
88050 ANDRES AVELINO CACERES 303/ 4 |4 |4 |4|5(3|5|1|4]|4,3]3]|3 47
88050 ANDRES AVELINO CACERES 304/ 3| 3| 5| 5|44 |5,4,3|,3|4]|3]|5 51
88050 ANDRES AVELINO CACERES 35| 4 |4 | 4|44 4|4 \|4|4|4|2 |34 49
88050 ANDRES AVELINO CACERES 36/ 3|4 (3|43 (3|3]2|3|1,2]1]3 35
88050 ANDRES AVELINO CACERES 37, 3|5|5|5|3|5|5,4,5|5|5]|5]5 60
88050 ANDRES AVELINO CACERES 38| 3|34 4|3 (4|33 |3|2|2)]2)]|4 40
88050 ANDRES AVELINO CACERES 39| 2|1 3|44 2|4]13|4|2|3|1]|2]4 38
88050 ANDRES AVELINO CACERES 30/ 3| 55|53 |5]3|3|5|1|1|2]5 46
88050 ANDRES AVELINO CACERES 311 4 |4 |4 ,4|5|3|5,3,4,4|3]|3]3 49
LA LIBERTAD 312/ 3| 5|3|5|3|5|5|3|5|1|1|1]3 43
LA LIBERTAD 313/ 4 |5 |5|5|12|3|5|2 3|4 |1)|2]|5 46
LA LIBERTAD 314\ 3 |4 |34 |13|5|3|4,5|2|1]|3]|2 42
LA LIBERTAD 31| 5| 5|4 | 5|5|5|4,4,5|,3|2]|2]|5 54
LA LIBERTAD 36/ 3| 5|3 |5|3(5|5|4 |41 11| 2 42
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LA LIBERTAD 317/ 4 | 5| 5| 5|2 |3|5|2|3|4|1]2]5 46
LA LIBERTAD 318/ 3|4 |34 |34 |34 ,5|,2|1]|3]|2 41
LA LIBERTAD 39| 4 | 5| 5|5|13|5|4|13|4|3|2]|3]4 50
LA LIBERTAD 30| 4 | 5| 5| 5|5|5|5|4|5|5|3]5]5 61
LA LIBERTAD 3213 (53|53 |5|5|3/5|1|1|1)|3 43
LA LIBERTAD 32| 4| 5|5|5|12|3|5,2 3|4 |1]|2]|5 46
LA LIBERTAD 3233|4134 |13|4,3/4,5|2|1]|3]|2 41
LA LIBERTAD 324/ 5|/ 5| 554|543 |51 |1]2]|5 50
LA LIBERTAD 325/ 5| 5|4 |5|5|5|4,4,5|,3|2]|2]|5 54
LA LIBERTAD 36| 4 | 55|52 (3|52 |3|4|1]2]|5 46
LA LIBERTAD 27| 3|14 |34 3|4 |3|4,5|2|1)|3]|2 41
LA LIBERTAD 38| 4 | 5| 5|53 |5|4|3|4|3|2|3]4 50
LA LIBERTAD 39 4 | 5| 5|5|5(5|5]4|5]5|3]5]5 61
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 30| 5|5|3|2|2|5|5|5|5|5|2]|5]|5 54
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 31| 4 | 4| 4|43 4|34 4|3 |3 ]4)]| 4 48
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 332/ 4|5|5|5|5(5|3|]5|5|]5|1]5]5 58
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 33(3|5/5|5]3|5|5|3|5|2|1)|3]3 48
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 33| 5554|5555 5|1 |1]1] 4 51
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 335|444 |5|13|5|4|4|5|3|1]|3] 4 49
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 36| 3|4 |3|4|2|4|4|3|3|3|3]3]3 42
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 3837/, 5|/5|5|5|5(5|5]4|5]3|1]3]|5 56
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 38| 5|5|3|12|2|5|5|5|5|5|2]|5]|5 54
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 3394|4144 ]13|4]13|4|14|13|3]|4) 14 48
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SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 300 4| 5|5|5|5|5|3|5|5|5|1]|5]|5 58
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 341 3| 5|5|5|3(5|5]3|5]2|1]3]3 48
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 342/ 5| 5|54 |5|5|5|5|5|1]1|1) 4 51
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 43| 4 | 4|14 |5|3|5|4]4,5|]3|1)]3]| 4 49
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 344 3 |4 |3 |4 |2 (4|4 ]3|3]3|3]3]|3 42
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 345/ 5| 5|5|5|5|5|5,4,5,3|1)|3]5 56
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Anexo 14: Articulo cientifico
Liderazgo transformacional y motivacion laboral en las Instituciones Educativas
Publicas, Provincia del Santa, 2020

Mg. Chauca Quifiones, Maria Elena

marychauca@hotmail.com

RESUMEN

La presente investigacion se plante6 el objetivo general de determinar la relacion
entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral en las instituciones
educativas publicas, Santa, 2020; a partir de ello se identificaron claramente dos
variables que se fundamentan en importantes teorias. La variable liderazgo
transformacional se sustenta en la teoria del liderazgo transformacional de Bass y
Burns. Por su parte, la variable motivacion laboral se sustenta en la teoria
Motivacional de David McClelland. Este estudio es de tipo no experimental, con
disefio descriptivo correlacional de corte transversal y propositivo. La muestra
investigada estuvo conformada por los 345 docentes de las instituciones educativas
publicas, Provincia del Santa. Se usaron la técnica de la encuesta e instrumentos de
medicidn cuestionarios para ambas variables las cuales fueron sometidas a validez
y confiabilidad. Como principal conclusion, en base a los resultados encontrados,
se afirmo6 que existe una correlacion positiva y significativa entre las variables con
un coeficiente de correlacion de 0.358 y p =

0.000 < 0.05 por lo que se rechazé la hipotesis nula.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, consideracion individualizada,
influencia idealizada, motivacién inspiracional, estimulacion emocional y motivacion

laboral.
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INTRODUCCION

El liderazgo es un concepto que viene desde tiempos inmemorables de la
humanidad reflejandose a través de las capacidades, habilidades y conocimientos
de los jefes de tribus, emperadores, reyes, incas, lideres de las escuelas, de esas
épocas que influyeron en el desarrollo de la humanidad. Desde sus formas de
organizacion mas primitiva, el ser humano siempre se ha encontrado dentro de un
sistema de jerarquias donde han sido guiados por personas conocidas como
lideres.

En la actualidad, las organizaciones a nivel mundial buscan conocer el
liderazgo de los paises. Desde hace 85 afos, Gallup a través de Rating World
Leardes The U.S. vs. Germany, Chima and Russia dice que Alemania tiene la
mayor aprobacién de liderazgo desde los ultimos tres afios consecutivos (Gallup.
2020). Por el contrario, las empresas peruanas no se encuentran en ningun puesto
de liderazgo a nivel mundial, pero a nivel de Latinoamérica la empresa Telefénica
del Peru esta en el séptimo puesto. En Telefénica del Perd, valora en sus lideres,
su capacidad de ejecucion, el pensamiento estratégico, en otras palabras, tienen la
capacidad de anticiparse a los hechos, asi como también tienen liderazgo
inspirador, reflejado en su capacidad de motivar a sus comparieros (Osorio, 2011).
En Chimbote, en las instituciones educativas publicas el liderazgo transformacional
no es conocido y ni se aplica entre los docentes de dichas instituciones educativas
para poder incrementar la motivacion laboral entre ellos. Esta problematica se
vislumbra en la mayoria de las instituciones educativas publicas, asimismo se
percibié que los docentes son personas que no crean cambios positivos en su
comportamiento, ni crean cambios de actitud en sus comparferos, no mejoran
Su visién, ni desean compromisos para obtener los objetivos de la instituciéon
educativa, ni mucho menos buscan resolver problemas de manera individual o
colectivo. En base a la problematica observada se plante6 como objetivo general:
Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacién laboral en

las instituciones educativas publicas, Chimbote, 2020.
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MARCO TEORICO

Segun Bateman & Snell (2009), plantearon que los lideres transformacionales
logran que los trabajadores trasciendan sus intereses personales por el bien de la
comunidad. De la misma manera, en 1943 Bas y Avolio indicaron que el lider
transformacional es una extension del lider transaccional o sea del liderazgo que
se da por recompensaos 0 castigos. Como también pueden actuar como lider
transaccional o transformacional. De la misma manera Kouzes en 1997 define que
los lideres transformacionales son aquellos que inspiran a los seguidores a
superarse, les dan reconocimiento individual, estimulan a buscar nuevas
alternativas o formas de pensar (Bateman & Snell, 2009).

Bass y Avolio en 1997, citado en Palomo (2013) distinguieron cuatro componentes
del liderazgo transformacional. El primero es la influencia idealizada reflejada en el
carisma. Es la capacidad que tiene el lider de evocar una vision, lograr el respeto y
la confianza de sus seguidores, como también esta relacionado con el compromiso
emocional de los colaboradores. El segundo factor es la motivacion inspiracion,
reflejada en la inspiracion, definida como la capacidad del lider de comunicar su
vision, generar pasién y entusiasmo a sus colaboradores. El tercer factor
transformacional es la estimulacion intelectual es la capacidad del lider para lograr
gque sus colaboradores piensen de manera innovadora, crean situaciones
problematicas o de mejora para la utilizacion de estrategias. Y finalmente el cuarto
factor es la consideracion individualizada, que sefala la capacidad del lider para
prestar atencion personal a cada uno de los miembros del equipo haciéndoles sentir
gue su contribucion individual es importante y lidera personalmente las diferencias
individuales, necesidades y expectativas de cada uno de los miembros de la
organizacion.

En cuanto a la segunda variable, el presente trabajo se basé en la teoria de
contenido la cual esta integrada por los modelos de motivacion que se basan el
supuesto de que a los trabajadores los impulsa el deseo de satisfacer sus
necesidades internas. Las cuales son la jerarquia de las necesidades de Maslow,
el modelo ERG de Alderfer, modelo de dos factores de Herzberg y el modelo de
necesidades adquiridas de McClelland y para la presente investigacién se va a

basar en esta Ultima teoria.
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Segun, la psicologia humanista, tenemos la teoria de la jerarquia de las
necesidades de Abraham H. Maslow, que, en el afio 1943, formulo su teoria que
las personas poseen un acompleja serie de cinco niveles de necesidades, las que
las coloco en orden de importancia: fisioldégicas, de seguridad, de asociacién, de
estimacion y de autorrealizacion. Maslow argumentd que a medida que una
persona va satisfaciendo sus necesidades mas basicas, la motivacion se desplaza
al nivel de necesidades innatamente superior con el objetivo de satisfacerlas
(Koontz & Weihrich, 2013).
METODOLOGIA

La investigacion se sustento bajo un enfoque cuantitativo, tipo de investigacion
basico con un alcance descriptivo y correlacional (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014); disefio de investigacion no experimental con corte transversal;
método hipotético deductivo; la muestra estuvo constituida por 345 docentes,
directivos y personal administrativo de 11 instituciones educativas publicas; se
aplicé latécnica de la encuesta e instrumentos de medicion fueron los cuestionarios
medidos en escala ordinal,; dichos instrumentos fueron validos (validez de

contenido) y confiables (prueba piloto y se aplicé el Alfa de Cronbach).

RESULTADOS
Se tiene resultados descriptivos segun la frecuencia y porcentajes de cada una de

las variables:

Porcentaje

T T
Medio Alto

Liderazgo transformacional

Figura 1. Descripcion de los niveles del liderazgo transformacional.

En lafigura 1, se observo que el 87.8% indicaron que el liderazgo transformacional
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se encontrd en un nivel alto y el 12.2% en un nivel medio.

Porcentaje

-
:

T T
Media Alto

Motivacion laboral

Figura 2. Descripcién de los niveles de la motivacion laboral.

Para la estadistica inferencial se aplicé el estadistico de Rho de Spearman
para determinar el grado de correlacion entre las variables liderazgo
transformacional y motivacion laboral:

Ho: No existe relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral
en las instituciones educativas publicas de la provincia del Santa, 2020.

Ha: Existe relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral en
las instituciones educativas publicas de la provincia del Santa, 2020.

Tabla 11

Correlaciones entre el liderazgo transformacional y la motivacién laboral

Liderazgo
transformacio otivacion
nal laboral

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1.000 .358™
Spearman transformacional

Sig. (bilateral) . .000

N 345 345

Motivacién laboral Coeficiente de correlacion .358" 1.000

Sig. (bilateral) .000 .

N 345 345

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla se observa que existe una correlacion positiva y significativa entre el
liderazgo transformacional y la motivacién laboral segun los docentes de las
instituciones educativas publicas de la provincia del Santa, con un coeficiente de
correlacion de 0.358 lo cual indic6 una correlacion positiva débil (Hernandez y

Mendoza, 2018) y p = 0.00 < 0.05, por lo que se tomd la decisién de rechazar la

144



hipotesis nula.
DISCUSION

Luego de haber realizado la estadistica descriptiva e inferencial segun los objetivos
de investigacion plateados, se observé que el liderazgo transformacional tuvo un
nivel alto con un 87.8% segun los encuestados y el 12.2% un nivel medio; respecto
a la motivacion laboral el 40.9% indicaron un nivel medio y el 59.1% indicaron un
nivel alto y referente a la contratacion de la hipotesis general se observé la
existencia de una correlacion positiva y significativa entre el liderazgo
transformacional y la motivacion laboral, o cual se tiene el respaldo de las
investigaciones realizada por Segun, Saad y Abbas (2019) en la cual determinaron
la influencia positiva del liderazgo transformacional como un rol mediador en el
centro laboral; Garcia y Cerdas (2019) tuvieron resultados similares a la
investigacion donde predominé el nivel alto en el liderazgo transformacional.

Lépez, Grau, Gil y Figueiredo (2019) encontraron resultados de un nivel alto
en el liderazgo transformacional e indicaron que contribuye con el desarrollo del
capital humano lo cual se baso6 en la motivacion del personal. Por otro lado, Orellana
(2019) indic6é que la practica del liderazgo transformacional mejora el nivel de
liderazgo de los docentes. Martins, Da Costa y De Souza (2018) de Brasil
encontraron un nivel moderado respecto al liderazgo; Baque, Mendoza, Salcedo
e lzquierdo (2018) también consideraron que el liderazgo transformacional es
clave en el éxito de una organizacion.

En la investigacion realizada por Gomez (2018) considerd que también se
debe considerar el liderazgo transformacional en estudios superiores no solo para
modificar sus estructuras, sino también para influir en los patrones de
comportamiento a fin potenciar los cambios entre sus pares, colaboradores y
relacionados en cuanto a las maneras de pensar, sentir y actuar, los cuales estan
condicionadas por sus creencias y sus valores, de la misma manera Esquivel,
Abregu, Vargas y Musuli (2018) afirmaron lo mismo; por otro lado Revuelto (2018)
indicd que la motivacion que reciben los colaboradores son fundamentales para
lograr los cambios y el comportamiento laboral; Pefia y Villon (2018) ratifican que
la motivacion es clave porgque se crea un sentido de pertinencia e identidad con la
organizacion. También en la investigacion realizada por Lopez, Kolarik, Alves, Da

Silva y De Queiroz (2017) encontraron un nivel alto en la motivacion guardando
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relacién con la presente investigacion, mientras que en lainvestigacion realizad por
Paredes, Estrada, Quispe, Mamani y Mamani (2020) evidenciaron hallazgo para
afirmar que los factores motivacionales son parcialmente adecuados en su
organizaciéon y en la investigacion realizada por Valencia (2019) encontraron la

relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral.

CONCLUSIONES

Existe una correlacion positiva y significativa entre el liderazgo transformacional y
la motivacion laboral segun los docentes de las instituciones educativas publicas,
Provincia del Santa, con un coeficiente de correlacion de 0.358 lo cual indicé una
correlacion positiva débil y p = 0.00 < 0.05, por lo que se tomé la decision de
rechazar la hipotesis nula yaceptar la hipétesis de investigacién, es decir a un alto

nivel de liderazgo transformacional es alta el nivel de desempefio laboral.
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