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Resumen

El objetivo general fue establecer la influencia del liderazgo pedagdgico en el
desempefio docente en una Institucién Educativa Privada, San Martin de Porres,
Lima, 2021. La poblacion estuvo conformada por docentes, a su vez el
cuestionario se aplicO6 a una muestra significativa de 30 docentes para la
valoracion del estudio, estos cuestionarios constan de 27 items y otra con 30
items, respectivamente. La metodologia que se utiliz6 fue de enfoque
cuantitativo, disefio no experimental de corte transversal, descriptivo
correlacional causal. Por otro lado, se realizé la validacion de los instrumentos
de juicio de expertos y para la confiabilidad del instrumento se utilizé el alfa de
Cronbach para liderazgo pedagoégico 0,967 y la variable desempefio docente,
0,973. La investigacion sigue el disefio descriptivo correlacional causal que
permite determinar que, siendo el coeficiente de Nagelkerke de 0,571, entonces
el liderazgo pedagaogico influye significativamente en el desempefio docente en
una institucion educativa, 2021. Los resultados del andlisis descriptivo de
liderazgo pedagogico arrojaron bueno en un 67%, mientras que, en desempefio
docente, alto 67%. Se concluyd que el liderazgo directivo influye

significativamente en el desempefio docente de una Institucién educativa, 2021.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, desempeiio docente, labor de la escuela,

plan de ensefianza, organizacion educativa.
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Abstract

The general objective was to establish the influence of pedagogical leadership
on teaching performance in a Private Educational Institution, San Martin de
Porres, Lima, 2021. The population was made up of teachers, in turn the
questionnaire was applied to a significant sample of 30 teachers For the
evaluation of the study, these questionnaires consist of 27 items and another with
30 items, respectively. The methodology used was a quantitative approach, non-
experimental cross-sectional design, descriptive causal correlation. On the other
hand, the validation of the expert judgment instruments was carried out and for
the instrument’s reliability, Cronbach’s alpha for pedagogical leadership was used
0.967 and the variable teacher performance, 0.973. The research follows the
causal correlational descriptive design that allows determining that, with the
Nagelkerke coefficient of 0.571, then pedagogical leadership significantly
influences teacher performance in an educational institution, 2021. The results of
the descriptive analysis of pedagogical leadership were good in a 67%, while, in
teaching performance, 67% high. It was concluded that directive leadership
significantly influences the teaching performance of an educational institution,
2021.

Keywords: Pedagogical leadership, teaching performance, school work, teaching

plan, educational organization.
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I. INTRODUCCION

En relacion a la presente crisis debido a la pandemia por COVID-19,
segun informacion de la ONU para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, informé
en este quinto mes de 2020 muchos estudiantes de los diversos niveles de
educacion en el mundo dejaron de tener clases en forma presencial en las
escuelas. A partir del criterio educativo, la ensefianza virtual considera el riesgo
de la disminucion del nexo presencial que puede producir tensiones por la
sobreexposicion de educadores y estudiantes, por inconvenientes para

conservar la conexion y las intervenciones didacticas.

En un contexto de crisis, como se vivio el afio anterior, el cual la
normalidad se convirti6 en anormalidad, incertidumbre y desequilibrio, algunas
veces fue caos, se tuvo que replantear y reestructurar a la comunidad para asi
tomar fuerza y nuevo sentido al quehacer, en especial la capacidad de
aprovechar las dificultades para transformarlas en oportunidades de aprendizaje,
crecimiento y desarrollo de la comunidad. Asimismo, es importante contar con la
planificacion estratégica, una propuesta pedagogica que especifique el tipo de
actividades, las capacidades que deben desarrollar y recursos disponibles para
adquirirlos. Aunado a esto, resulta clave en este contexto, los espacios de
reflexion pedagdgica, la gestion de conocimiento y el trabajo colaborativo. Al
mismo tiempo, este escenario trajo consigo el desafio del liderazgo pedagdgico
estratégico acompafiado de adaptacion y proyeccion. Es fundamental el
liderazgo pedagogico para fortalecer el trabajo colectivo, se nutran los
aprendizajes en pares, se analiza y retroalimenta desde una mirada critica y
constructiva, de esta forma se mejora el desarrollo profesional e institucional

(Espina & Figueroa, s/f).

En este contexto nacional, el centro educativo Valentin Paniagua
Corazao, provincia de Cangallo, region Ayacucho, es uno de los centros
educativos ubicado en poblaciones rurales con pocas oportunidades para
desenvolverse plenamente. Se encuentra situado cerca a los 4000 m.s.n.m., en
el distrito de Chuschi. Lo que mas los aqueja es el distanciamiento del estado en
cuanto a la educacion rural, ya que el trabajo emprendido por el gobierno de

turno no ha sido suficiente, y todo ello surge por la falta de liderazgo pedagdgico



en dicho centro educativo.

En la actualidad, se puede evidenciar que la evaluacion docente es vista
como una oportunidad de mejora del docente en su practica pedagdgica, pero
hace un tiempo se observé que los maestros mostraban un desanimo respecto
a las evaluaciones de los ultimos afios, aplicadas por el estado. El docente vivia
preocupado, pues eran conscientes de la crisis educativa. Sin embargo, les costo
identificar que formaban parte de la problema y solucion a la vez. Es asi que, se
cred un ambiente poco atractivo para realizar la labor en la escuela, ocasionando
en cierto modo perjuicio a su salud y bienestar. Por otro lado, al aceptar la
evaluacion genero otra forma de pensar en el docente, priorizando su quehacer,
sus creencias y sentimientos. Es asi que se necesitd tomar en cuenta sus

apreciaciones para continuar con la propuesta (Géalvez y Milla, 2018).

La Institucion Educativa Privada, ubicada en el distrito de San Martin de
Porres en la provincia de Lima, departamento de Lima, perteneciente a la UGEL
02 Rimac, esta conformada por 30 docentes, ofreciendo los grados pedagogicos
de inicial, primaria y secundaria. Asimismo, la principal necesidad que surgié en
el marco de la emergencia sanitaria por COVID-19, fue la adaptacién a la
educacion no presencial, el desarrollo didactico, y en forma peculiar el
pedagdgico, ya que no pudo efectuarse sin los docentes que se encargaran de
los procedimientos de instruccién y aprendizaje que sirva de resguardo a los
estudiantes, brindandoles condiciones y materiales para el desarrollo de sus
competencias. Para ello se coordind con el asesor educativo y técnico
pedagdgico, con el propésito de lograr la gestion curricular en la institucion
educativa privada, donde la labor del educador debe cumplir una funcién
principal para su praxis formativo, entre las cuales estan: inspeccionar, instruir,
orientar y, ensefiar y cumplir con su labor diaria de acuerdo al plan de la

institucion educativa privada.

En tal sentido, la responsabilidad de la direccion institucional y la funcion
administrativa ha sido efectuada a través del directivo, el mismo que se encargd
de la participacion de los agentes educativos. Ademas de la planificacion y
organizacion de las actividades pedagdgicos que necesita la escuela para su

funcionamiento, brindandole tranquilidad al docente para que se centre en la



conduccion de actividades correspondientes a la gestibn pedagdgica, tales
como: la de liderar participativamente en la elaboracion del Proyecto Curricular
Institucional, a fin de adaptar el Curriculo Nacional a la realidad de su institucion
educativa; monitorear la labor de los docentes a su cargo, a la vez que asistirlos
mediante el acompafamiento didactico, con el propdsito de contribuir en la

mejora de sus desempefios.

De acuerdo a la problematica, se plante6 el problema general ¢De qué
forma influye el liderazgo pedagdégico en el desempefio docente en una
Institucion Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima, 20217, asi mismo se
plantearon los siguientes problemas especificos: (1) ¢ De qué forma el liderazgo
pedagdgico influye en la organizacién de la labor educativa en una Institucion
Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima, 2021?; (2) ¢De qué manera el
liderazgo pedagogico influye en la coordinaciéon de los procedimientos de
aprendizaje-ensefianza en una Institucion Educativa Privada, San Martin de
Porres, Lima, 20217?; (3) ¢, De qué manera el liderazgo pedagdgico influye en las
responsabilidades profesionales en una Institucion Educativa Privada, San
Martin de Porres, Lima, 20217.

En relacién a la justificacion tedrica, se busco que el liderazgo pedagdgico
sea un medio util para mejorar el desempefio docente en la |.E, y a su vez las
teorias ayudaron a determinar la importancia al establecer la labor del docente
en la escuela, asi como el plan de ensefianza y el ambiente escolar. Por otro
lado, la justificacion practica permitié identificar la estructura de la
operacionalizacion de ambas variables, sumado a ello, las funciones principales
del docente se extienden a la planificacion, proceso de la ensefianza aprendizaje
y la responsabilidad profesional para optimizar el aprendizaje de los estudiantes.
En lo metodoldgico, se utilizé el enfoque cuantitativo, y ya que no se manipularon
las variables se considero al disefio no experimental. Asimismo, se aplicaron los
instrumentos para la recopilacion de datos, posterior se obtuvieron los resultados

para desarrollar la discusion, conclusiones y recomendaciones.

Siendo el objetivo general: Establecer la influencia del liderazgo
pedagdgico en el desempefio docente en una Institucion Educativa Privada, San
Martin de Porres, Lima, 2021. Asi mismo, se plantearon los siguientes objetivos

especificos:(1) Conocer la influencia del liderazgo pedagogico en la



Organizacion de la Labor Educativa en una Institucién Educativa Privada, San
Martin de Porres, Lima, 2021; (2) Conocer la influencia del liderazgo pedagogico
en la Coordinacion de los Procedimientos de Aprendizaje-Ensefianza en una
Institucién Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima, 2021; (3) Conocer la
influencia del liderazgo pedagdgico en las Responsabilidades Profesionales en

una Institucién Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima, 2021.

Por otra parte, la Hipétesis General fue: El liderazgo pedagdgico influye
significativamente en el desempefio docente en una Instituciéon Educativa
Privada, San Martin de Porres, Lima, 2021. Ademas, se plantearon las siguientes
hipodtesis especificas: (1) El liderazgo pedagogico influye significativamente en la
Organizacion de la Labor Educativa en una Institucion Educativa Privada, San
Martin de Porres, Lima, 2021; (2) ElI liderazgo pedagdgico influye
significativamente en la Coordinaciéon de los Procedimientos de Aprendizaje-
Ensefianza en una Institucion Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima,
2021; (3) El liderazgo pedagdgico influye significativamente en la
Responsabilidades Profesionales en una Institucion Educativa Privada, San
Martin de Porres, Lima, 2021.



Il. MARCO TEORICO
En este capitulo, se realizo la busqueda y seleccion de investigaciones
relacionadas con las variables de estudio. Se ha considerado referir los

siguientes antecedentes.

Para los antecedentes nacionales, en referencia a las investigaciones
previas se mencionan en el marco nacional sobre la variable Liderazgo
Pedagogico, se tiene a Gomez (2019), buscé analizar la Resultados del
desempefio docente correlacion entre el liderazgo pedagogico y desempefio
docente en la ensefianza actual. Empled el método cuantitativo y como disefio
el no experimental, descriptivo correlacional. Su muestra estuvo formada por 80
educadores. Llegd a concluir que, existe una correlacion positiva, siendo R =
0,794 valor de Spearman y siendo el valor p = 0,000 inferior a 5% (p < 0.05).
Proveniente de las evaluaciones psicopedagodgicas y aplicacion de una rubrica.
Asimismo, Pucuhuayla (2017), tuvo como objetivo determinar la relacion del
liderazgo pedagogico y el desempefio docente. La metodologia utilizada se
asemeja a la anterior. Su muestra estuvo conformada por 5 Instituciones y los
60 educadores del colegio. Asimismo, se utiliz6 como técnica a la encuesta,
concluyendo que, hay correlacion positiva alta (p = 0,837) valor de Spearman
en ambas variables de la investigacion, el mismo resultado es para todas las
dimensiones. Otro resultado fue el de Chumpitaz (2018), donde se trazé el
objetivo de establecer la relacion del liderazgo pedagogico y el desempefio
docente en una |.E. La metodologia aplicada corresponde igual a la anterior. Su
muestra estuvo formada por 25 educadores. Se utilizd como técnica a la
Encuesta. En la recopilacion de la informacion se aplic6 un formulario de
preguntas, escala de estimacion, pruebas, portafolios, entre otros. Concluyendo
gue, hay correlacion entre ambas variables, con valor p = 0,05 (p < 0.05) de

significancia, indicando que ambas variables se vinculan de forma significativa.

Por otra parte, Sanchez (2018), presento el objetivo de determinar la
relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en la institucion
educativa. La investigacion con el enfoque cuantitativo. Siendo su disefio
correlacional de corte transversal. Su muestra estuvo formada por 22
educadores. Utiliz6 como técnica a la Encuesta. Concluyendo que, entre ambas

variables existe una relacion significativa con el valor de p (0,005) es inferior a



0,05 se rechace la nula hipétesis. De forma similar, Moya (2018), quien en su
tesis de tipo aplicada y disefio correlacional buscé explicar la relacion entre el
liderazgo pedagogico y desempefio docente. En ese sentido, empled la técnica
la encuesta, y como instrumento, el cuestionario. Siendo su muestra los 50

educadores de la Institucion Educativa, Concluyendo que, existe una

correlacion significativa positiva se sustenta en el valor de r=0.791. Aunado a
esto, Sanchez (2018), busco determinar la relacién entre liderazgo pedagdgico
y desempefio docente. La metodologia que presenta se asemeja a las
anteriores. Para la recopilacion de los datos utilizo el cuestionario, cuya muestra
estuvo formada por 30 educadores. Concluyendo que, existe una relacién
elevada entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en la I.E, siendo
el coeficiente resultante de correlacion 0,856, demostrando ser directa y positiva

entre ambas variables.

Presentamos trabajos previos o antecedentes internacionales:

Para Mellado y Chaucono (2016), quien en su tesis tuvo como objetivo
describir el liderazgo pedagogico y la practica educativa que influye tanto
comportamientos observables como en las interpretaciones que lleva asociados
dicha préactica para quienes la realizan. de especificar los dogmas pedagogicos
acerca de la instruccién, aprendizaje y valuacion que esta implicito en la praxis
de la instruccion en un colegio rustico araucano en el pais de Chile. La
metodologia fue mixta descriptiva, cuya poblacién estuvo integrada por el
personal directivo y educadores de la escuela rural mapuche. Se considerd
también la encuesta y el cuestionario, como técnica e instrumento,
respectivamente. Finalmente, concluyeron que, existe refutacion de las
perspectivas pedagogicas de los axiomas de instruccion, ensefianza,
evaluacion del equipo directivo y educadores, exhibiéndose carentes
habilidades de Liderazgo Pedagdgico del equipo directivo y educadores.
Asimismo, Mejias (2016), el objetivo fue explicar la relacion del liderazgo
transformativo y el rendimiento laboral de los educadores. La investigacion tiene
un enfoque cuantitativo, descriptivo y correlacional. Su poblacion es de cuarenta
y dos personas, siendo 3 directivos y 39 educadores. Concluye que, el director
inspira a los educadores en el ejercicio de sus funciones. Por consiguiente, los

educadores realizan sus labores. Se empled el Alfa de Cronbach, que mostré



un valor de 0,88.

Por otro lado, Hero (2019) quien en su tesis que investigo, siendo el
objetivo de indagar un modo de entender la consecuencia de la incorporacion
de la técnica en el desempefio docente de los docentes de ensefianzas sociales
en los colegios secundarios publicos en la distribucién de colegios de la ciudad
de Valenzuela. La investigacion de tipo correlacional descriptivo. Siendo su
muestra 100 educadores. Concluye que, los educadores de ensefianzas
sociales sostienen un gran rango de conexién tecnoldgica en la educacion. La
integracion tecnoldgica ejerce de forma significativa para mejorar y potenciar el
desempeiio docente. Asimismo, de los hallazgos obtuvieron varias
implicaciones que pudieron ayudar a los maestros de sociales a darse cuenta
de que urge la necesidad de programas, seminarios, talleres, plan de desarrollo
docente e incluso tiempo adicional para la escuela. Al respecto, Suarez (2018),
guien en su tesis que investigd, con el objetivo de precisar la conexion entre
desempefio y rendimiento académico. La investigacion tuvo un disefio
correlacional descriptivo y una muestra de 114 docentes. Para recolectar la
informacion empled la técnica de la encuesta para la variable desempefio
docente y para la segunda se llevd a cabo a través del analisis de documentos
y las notas de los alumnos del area de matematica. Concluyé que, hay una
conexion entre ambas variables estudiadas Practica docente y Desempefio
docente; es decir, que un notable desempefio profesional de los educadores
genera un inmejorable rendimiento académico, siendo el nivel de significancia
calculado, p < .05, y el coeficiente de correlacibn Rho de Spearman = 0,817;
Asimismo, de obtenerse que el 61,4% de los educadores estima un nivel regular
su desempefio, asimismo de observarse que el 50% de los alumnos estan en
nivel considerado copo proximo a lograr los aprendizajes y el 24,6% no
alcanzan los aprendizajes. Asimismo, Nieves (2016), quien en su tesis que
investigo, siendo la finalidad de su objetivo el delimitar la correspondencia del
Desempefio Docente y el ambiente organizacional. La indagacion siendo
descriptiva, con correlacion, con un boceto no empirico transversal. Siendo su
muestra conformada por educadores y alumnos. Ademas de ser probabilistico
fue estratificado, utilizandose 3 instrumentos. Concluye que, en base a sus

resultados, considerando algunas excepciones, una conexiéon diminutiva real y



no reveladora a través de las variables que se han estudiado. No obstante, de
acuerdo al papel como orientador, consideraron su accién en forma moderada
deficiente, presentando en un nivel a= 0,10 con g.l. = 18.

Las bases tedricas o fundamentos tedricos son mas que un compendio
de teoria que le van a dar sustentabilidad a la investigacion. Concierne
conceptuar tanto las variables y dimensiones de cardcter tedrico relacionados
con el objeto de estudio. La historia del liderazgo en ambientes pedagdgicos
cuyo enfoque esta en el estudio de los alumnos tiene influencia de la civilizacion
occidental, especificamente de Estados Unidos. Ahora, el lider nace en un
entorno social variado y dificil; en medida que el conocimiento y técnica
progresan, aparecen lideres con perfiles inéditos.

Enfoque tedrico del liderazgo pedagdgico, segun, Gajardo y Ulloa (2016),
definié que es una agrupaciéon de praxis que llevan a cabo guias escolares a fin
de que el ejercicio de instruccion alcance elevados rangos de ensefianza en los
alumnos. Comprometiendo que las instituciones escolares encaucen sus labores
en aquello.

En relacion al Liderazgo pedagogico, segun el Marco del Buen
Desempefio Directivo (2014), menciona que, es la autoridad ejercida por los
integrantes de una asociacién pedagdgica, dirigidos por los directores y variados
equipos de interés, para prosperar hacia el reconocimiento y logro de sus fines.
De la misma manera Murillo (2019), sostiene que, son aquellas actitudes,
capacidad, destrezas y aptitudes que les permiten cumplir a los agentes
educativos encargados de la direccion, asumiendo responsabilidades, capacidad
para resolver conflictos e innovaciones para la mejora. Por otro lado, Bernal y
Ibarrola, 2015 (citado por Mestanza, 2017), afirmaron que refiere al hecho de
desempeiiarse en mejorar el aprendizaje juntamente con los educadores en una
tarea de cooperacion. El Liderazgo Pedagdgico, proporciona gestion y ejerce
dominio para producir las situaciones en las que sea posible laborar
correctamente la instruccion y obtener un mejor aprendizaje.

Las definiciones del liderazgo pedagdgico son: (1) Es el proceso de
influencia en relacién a una visibn comun, centralizada en la mejora en su
conjunto; (2) Es una dinamica en conjunto de trabajo: es aquella serie de

actitudes y relaciones sociales; (3) Intercambio de conocimientos y habilidades;



(4) Es una eficiente transformacion de las actitudes, motivaciones, vy
comportamientos. Ademas, es concebida como la brudjula de la accion que
impulsa el aprendizaje de los educandos (Bolivar, 2014).

De acuerdo con las bases tedricas estudiadas, las dimensiones para la
variable Liderazgo pedagogico son: primera dimension; determinar la labor
educativa, referida al ejercicio directivo en la resolucion de las areas, donde la
escuela pretende enfocar sus bienes durante el afo escolar. Sus
responsabilidades asociadas son precisar y notificar los objetivos de la escuela.
Asimismo, sus indicadores son: comunicacioén, metas y bienes educativos. La
segunda dimensién; coordinar el plan de ensefianza, se enfoca en la parataxis e
inspeccion de la instruccion y el curriculum, ademas, requiere que el directivo y
demas lideres se interpongan en la estimulacion, supervision y control de la
ensefianza y el aprendizaje en el colegio, por ejemplo, alcanzando un
conocimiento profundo del programa instruccional de la escuela. Asi mismo sus
indicadores son: gestion curricular, supervision y ensefianza. En cuanto a la
tercera dimensién; fomentar un ambiente escolar para el estudio practico; Esta
relacionado con el papel critico de los directivos escolares en planificar la
contextura y procesos de trabajo. Se vincula con la idea de que los colegios
exitosos crean una “presion académica” por medio del desarrollo de altos
patrones y perspectivas; ademas del avance para una cultura que promueve y
reconoce el aprendizaje y el perfeccionamiento continuo. Por otro lado, Caranton
(2018), mencion6 que, para lograr un ambiente propicio en la escuela, es
necesario contar con un establecimiento fisico donde todos los actores de la
comunidad desarrollen sus actividades académicas, administrativas y artisticas
sin problema alguno, ademas, este debe ser tranquilo y pacifico, donde se
practiquen los valores y buenos modales. Para esta dimensién se tomaron en

cuenta los indicadores: planificacion, actividad y guiar.

Respecto a la variable dependiente desempefio docente. Una serie de
instituciones educativas que llevan a cabo examenes para satisfacer la practica
oficial de apoyo de inscripciones escolares, o reflexionan que el proceso esta en
las propuestas.

Enfoque teorico del Desempefio Docente, segun, Norberto (2019),



menciona que, el desempefio docente es una agrupacion de practicas y
actuaciones observables que pertenecen al trabajo didactico del educador y que
expresan su competencia, para el éxito de las ensefianzas esperadas y la
realizacion de la labor.

Al respecto, los propdsitos del buen desempefio docente son: a)
Determinar la practicidad de la profesion docente, refiriéndose a todos los
procesos de ensefianza; b) Reflexionen de su practica docente. Ademas,
construya comunidades de aprendizaje; c) Revaloracion de la profesional
docentes, fortaleciendo la imagen como: competentes que desarrollen y se
perfeccionen en la practica pedagogica; d) Dar sentido a la coherencia del disefio
y puesta en marcha de politicas de reconocimiento profesional y mejora de las
condiciones de la labor docente (MINEDU, 2014).

En relacién al Desempefio Docente, segun Tapia (2018), explicd que es
la cualidad en la ensefianza que realiza el profesor en aula, de acuerdo a normas
de la institucién y los estandares de calidad. De la misma manera Lingan (2015),
manifestd que es un conjunto de actos realizados por los educadores para
enaltecer su nivel cultural de los alumnos y también el entorno de la sociedad en
el que se desarrolla. Por otro lado, Guzméan (2015), argumentdé que el
desempefio docente simboliza la pericia y soberania del intelecto y habilidades
gue el educador dispone en funcionamiento para solucionar circunstancias
coyunturales de la practica pedagdgica sostenida en situaciones reales.

En cuanto a las dimensiones consideradas para esta variable: primera
dimensioén; organizacion de la labor educativa, esta referida a la gestion curricular
gue corresponde a las politicas, métodos y praxis realizadas por el directivo, el
equipo técnico pedagdgico y los educadores de la institucién educativa, siendo
su finalidad coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso aprendizaje-
enseflanza. Por otro lado, la organizacion escolar, indica como una serie de
actividades escolares realizadas a favor de estructurar la accion educativa
durante la jornada estudiantil. Ademas, es el ambiente, las condiciones, horario
y accion educativa y aprendizaje (Gutiérrez, Chaparro y Aspillaga, 2017). Asi
mismo sus indicadores son: asesor educativo, técnico pedagdgico, y evaluacion.

Segunda dimension: coordinacion de los procedimientos de aprendizaje —
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ensefianza, relacionado con el quehacer de los educadores y estudiantes, donde
los educadores asumen la responsabilidad de construir integralmente a las
personas para la adquisicion de diversos conocimientos, bajo la Optica de la
educacion critica y reflexiva que permita al estudiante incluirse en la sociedad de
manera competente. En relacion a ello, Prieto (2012), enfatizé que las estrategias
de ensefianza-aprendizaje son herramientas empleadas por el maestro, con el
fin de beneficiar al desarrollo de competencias de los educandos. Asi mismo, sus
indicadores son: tarea docente, formacion y competencias.

Tercera dimension: responsabilidades profesionales, esto los involucra
con los resultados de enseflanza de sus estudiantes, por lo tanto, les
compromete a meditar sobre su practica pedagogica y el efecto que tienen sobre
el aprendizaje; mientras que el desarrollo profesional tiene sentido, desde la
responsabilidad profesional, porque el avance profesional tiene como intencion
fundamental adquisicion de habilidades docentes imprescindibles para lograr los
objetivos de ensefianza de sus alumnos. En ese sentido, Caceres, Mufioz y
Valenzuela (2021), manifestaron que, la responsabilidad del docente. Asi mismo
sus indicadores son: practica pedagogica, aprendizaje, habilidades vy

responsabilidad.
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lIl. METODOLOGIA

La presente investigacion tuvo como proposito precisar los atributos y
peculiaridades significativas de las variables liderazgo pedagdgico y desempefio
docente, también la relacion existente ambas. El estudio se desarroll6 con un
enfoque cuantitativo, al respecto Arispe (2020), reveld que en este enfoque los
procesos se constituyen de forma ordenada e inflexible, de tal manera que se

pueda encaminar a la validacién de la hipotesis.

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El estudio investigativo fue de tipo basica, dado que pretendi6 evidenciar
la incidencia del liderazgo pedagogico en el desempefio docente en una
institucion educativa privada, teniendo como base lo descrito por CONCYTEC
(2018), mencion6 que esta abocado a un entendimiento mas integro con ayuda
del conocimiento de los puntos de vista basico de los acontecimientos, sucesos
visibles o de los vinculos que implantan los individuos. Se considero el enfoque

cuantitativo.

Por otro lado, el disefio utilizado fue no experimental, ya que no se
manipuld la variable independiente liderazgo pedagdgico para ver el efecto en el
desempefio docente, concordando con Hernandez, (2018), quien menciono6 que
la investigacibn no experimental es un estudio realizado sin manipular
intencionadamente las variables, y donde solo se observan los fenbmenos en su
ambiente natural para ser analizados. Asimismo, el nivel fue explicativo
correlacional causal, ya que se midio la influencia del liderazgo pedagdgico en el
desempefio docente. Se considera que una investigacion es correlacional
causal, cuando permite establecer relaciones entre variables brindando

explicaciones causales (Huaire, 2019).
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Se empled el siguiente disefio:

M = Representa la muestra de estudio

X = Variable independiente = Liderazgo pedagdgico
Y = Variable dependiente = Desempefio docente

R? = Regresion ordinal

3.2 Variable y Operacionalizacion

V.I: Liderazgo pedagogico

Definicién conceptual

Es una agrupacion de practicas que llevan a cabo las guias escolares a
fin de que el ejercicio de instruccidn alcance elevados rangos de ensefianza en
los estudiantes, comprometiendo que las instituciones escolares encaucen sus
labores (Gajardo y Ulloa, 2016).

Definicion Operacional

El liderazgo pedagégico fue medido a través de las dimensiones:
determinar la labor de la escuela, coordinar el plan de ensefianza, y fomentar un
ambiente escolar para el estudio practico.

Indicadores

Determinar la labor de la escuela: comunicacion, metas, bienes
educativos

Coordinar el plan de ensefianza: gestion curricular, supervision,
ensefianza

Fomentar un ambiente escolar para el estudio practico: planificacion,
actividad, guiar

V.D: Desempeiio docente

Definicion Conceptual
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Es una agrupacion de practicas y acciones observables que pertenecen
al trabajo didactico del educador y que expresan su competencia para el éxito de
los aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas (Norberto, 2019).

Definicion Operacional

El desempeiio docente fue medido segun las dimensiones: organizacion
de la labor educativa, coordinacion de los procedimientos de aprendizaje-
ensefianza, y responsabilidades profesionales.

Indicadores

Organizacion de la labor educativa: asesor educativo, técnico pedagdégico,
evaluacion.

Coordinacion de los procedimientos de aprendizaje-ensefianza: tarea
docente, formacion, competencias.

Responsabilidades profesionales: practica pedagdgica, aprendizaje,
habilidades, responsabilidad.

Escala de medicion

Para ambas variables se considero la escala de Likert teniendo en cuenta
la clasificacion: Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4); Siempre

(5).

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

Estuvo constituida por los 30 educadores pertenecientes a esta institucion
educativa colaboradora. Segun Hernandez (2018), es una agrupacion total de
los sucesos que coinciden con una escala de precisiones.

Criterio de inclusion

Son aquellos docentes que laboran en el presente afio escolar, se tomé a
los docentes que consiguieron resolver los cuestionarios, quienes mantuvieron
todas las cualidades para ser parte de esta investigacion.

Criterio de exclusion, no se dio el caso, en este estudio debido a que

ningun docente tuvo inconvenientes para resolver el cuestionario.
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Tabla 1
Personal Docente en la Institucion Educativa Privada San Martin de
Porres, 2021.

Agentes Total
H M
Docentes 10 20
Total 30

Fuente: Institucibn Educativa Privada 2021

Muestra

Se consideré como muestra a los 30 educadores de la institucion
mencionada.

Segun Hernandez (2018), es un subconjunto de la poblacién que interesa,
de la cual se recopilan datos pertinentes, representando dicha poblacion, de
manera probabilistica.

Tabla 2

Muestra del Personal Docente Hombres y Mujeres en una Privada

Institucion Educativa San Martin de Porres, 2021.

Agentes Total
H M
Docentes 10 20
Total 30

Fuente: Institucibn Educativa Privada 2021
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Tabla 3

Muestra del personal docente por género

Sexo F %
Masculino 10 10
) 20 20
Femenino
Total 30 30

Fuente: Institucion Educativa Privada 2021

Muestreo

Para el muestreo se considero el tipo no probabilistico, con muestreo por
conveniencia.

Al respecto, segun Hernandez (2018), consta de escoger un subconjunto
de una poblacion de interés, con el propdsito de recopilar la informacion
necesaria que haga posible responder al problema planteado en el estudio
investigativo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el estudio se empled la encuesta como técnica para el recojo de
datos referentes a las dos variables. Esta técnica permitid encontrar diversos
resultados para reflexionar sobre los objetivos y las hipotesis planteadas.

En ese sentido, Raffino (2021), precis6 que, las técnicas de investigacion
son el grupo de herramientas, procedimientos e instrumentos usados con la
finalidad de conseguir informacion, empleandose segun los protocolos en cada
metodologia. Asi pues, el instrumento que se utiliz6 para la conseguir la
informacion necesaria para este estudio fue un cuestionario virtual, dirigido a los
educadores, el cual permitio recolectar datos imprescindibles y fidedignos sobre
las ambas variables de estudio. Al respecto, Bourke et al. (2016), precisaron que
los cuestionarios son una serie de preguntas en relacién a las variables que se
pretenden medir. Para dar validez a los instrumentos, se recurrié a un juicio de
expertos, donde tres expertos evaluaron y verificaron el nivel de claridad,
relevancia y pertinencia de los items, para finalmente aprobar los instrumentos

como aplicables.
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Tabla 4

Tabla de expertos

N° Experto Apellidos y Nombres Dictamen
1. Metoddloga Dra. Bernardo Santiago Grisi Aplicable
2. Tematico Dr. Fuentes Calcino Alfonso R. Aplicable
3. Tematico Dr. Aybar Huamani Justiniano Aplicable

Fuente: elaboracion propia

Se utilizd el método de la “Opinidn de especialistas”, se juzgara los
criterios de franqueza, relacién e importancia de los indicadores con los cuales
se formularén las preguntas.

Segun Hernandez (2018), refiere al nivel que un instrumento mide con
exactitud la variable que procura medir.

La fiabilidad es el rango de solidez de las puntuaciones obtenidas a través
de un idéntico equipo de individuos en una sucesion de medidas seleccionadas
con el mismo examen. Es la solidez o testimonio de las puntuaciones obtenidas

en un examen.

Tabla 5

Confiabilidad
Cuestionario Alfa de Cronbach N° de elementos
Liderazgo Pedagogico 0.976 27
Desempefio Docente  0.973 30

Fuente: Roger Ivan Soto Quiroz

A fin de determinar la fiabilidad de las herramientas de medicion referido
a la organizacién que su estudio genera; se utilizd coeficiente de Cronbach que
comprende entre 0 y 1, donde O significa nula confiabilidad y 1 significa un
maximo de confiabilidad o confiabilidad total, lo cual concuerda con Hernandez
(2018), que manifesto referido al rango, en que su utilizacion reiterada al mismo

sujeto, suceso 0 muestra genera resultados idénticos.

3.5 Procedimiento
Se aplicé el instrumento al grupo de la muestra. Luego se tabuld la
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informacion utilizando el programa Excel, para luego realizar la clasificacion de
los items, y a la tabulacion de los resultados utilizando graficas de barra.
Posteriormente se mostraron sus resultados en porcentajes para la explicacion
e interpretacion de la informacion que se obtuvo. Ademas, se procedio a remitir
una carta dirigida al director de la privada institucion educativa mencionada.
Luego de aceptado, se realizé el sondeo a los docentes de la I.E., y después de
la recoleccion de datos y completar el cuestionario, se procedio al tratamiento de
la informacion.
3.6 Métodos y analisis de datos

Se realiz6 la recoleccién de los datos, procesamiento de la informacion,
presentacion y publicacion de los resultados. De igual forma, se organizé la
informacion manualmente y luego se elabord la matriz de datos a través del
Excel. En cuanto a la aplicaciéon del instrumento, se realiz6 de manera virtual,
debido a la emergencia sanitaria por el COVID-19. A fin de compilar los datos se
utilizé como método de recopilacion el instrumento cuestionario. Ademas, este
estudio utilizé un estadistico matematico metodélogo que empled técnicas
estadisticas y matematicas para examinar, explicar y reproducir los datos
recolectados con el objetivo de implantar resultados fidedignos.

A fin de realizar la indagacion, se aceptaron los puntajes de las variables
Liderazgo pedagogico y Desempefio docente, recogido de los educadores en la
I.LE. Con el fin de llevar a cabo el estudio se procedi6 a la explicacién de grados
y categorias de las variables para el desarrollo de la interpretacion de sus
resultados. Cabe mencionar que se utilizo el software SPSS version 27.

3.7 Aspectos éticos

En referencia al aspecto de beneficencia, se solicité al colegio, la
autorizacion a fin de desarrollar el estudio, propiciando la participacion de los
educadores de dicha institucion. Asimismo, en el aspecto no maleficencia, los
datos recogidos no fueron divulgados ni utilizados con otro propdsito que no sean
estrictamente académica. También, en el aspecto de autonomia, se realizé la
colaboracion sin coaccién alguna, enfatizando la importancia de la investigacion
para incentivar su libre cooperacion. Finalmente, en el aspecto de justicia, la
escala se empled de forma desconocida, siendo su fin el de amparar la potestad

de los integrantes, consolidando la confidencialidad de la investigacion. En ese
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marco, segun Rodriguez (2018), en el estudio cientifico, el aspecto moral y la
conducta humana, a menudo se tratan someramente. Actualmente el aspecto
moral deberia permitir esclarecer el acto de toda persona, por lo tanto, el avance

de la ciencia.

IV. RESULTADOS
4.1. Liderazgo pedagogico
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Tabla 6
Resultados del liderazgo pedagdégico

Nivel Docentes %

Malo 1 3%

Regular 9 30%

Bueno 20 67%

Total 30 100%
Figura 1

Resultados del liderazgo pedagdégico
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Nivel de liderazgo pedagégico

Interpretacion

De la tabla 6 y figura 1, mostraron que el 3% de docentes alcanzé un liderazgo

pedagdgico de nivel malo, el 30% obtuvo un nivel regular, y el 67% present6 un

nivel bueno. En consecuencia, predomino el nivel bueno en el liderazgo

pedagogico de los docentes.

Tabla 7
Dimensiones del liderazgo pedagogico
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Dimensiones

Fomentar un

Determinar la Coordinar el ambiente
Niveles labor de la plan de escolar para el
escuela ensefianza arpara
estudio préactico
fi % fi % fi %
Malo 3 10% 6 20% 1 3%
Regular 10 33% 4 13% 6 20%
Bueno 17 57% 20 67% 23 77%
Total 30 100% 30 100% 30 100%
Figura 2
Dimensiones del liderazgo pedagogico
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Dimensiones del liderazgo pedagégico
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Interpretacion

De la tabla 7 y figura 2, existid un grupo mayoritario de docentes que

presentaron un liderazgo pedagodgico de nivel bueno en cada una de sus

respectivas dimensiones. Asi pues, se encontrd que, el 57% obtuvo el nivel

bueno en determinar la labor de la escuela, el 67% tuvo un nivel bueno en

coordinar el plan de ensefanza, y el 77% su nivel para fomentar un ambiente

escolar para el estudio practico fue bueno.

4.2. Desempeiio docente
Tabla 8
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Resultados del desempefio docente

Niveles Docentes %

Bajo 1 3%

Medio 9 30%

Total 30 100%
Figura 3

Resultados del desempefio docente
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Nivel de desempefio docente

Interpretacion

De la tabla 8 y figura 3, mostraron que el 3% de docentes alcanzo

desempeiio de nivel bajo, el 30% obtuvo un nivel medio, y el 67% presentd

un

un

nivel alto. En consecuencia, predomino el nivel alto en el desempefio de los

docentes.

Tabla 9

Dimensiones del desempefio docente
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Dimensiones
Coordinacion

Organizacion de los -
. e Responsabilidades
Niveles de lalabor  procedimientos :
. o profesionales
educativa de aprendizaje-
ensefianza
fi % fi % fi %
Bajo 4 13% 1 3% 2 7%
Medio 10 33% 5 17% 7 23%
Alto 16 54% 24 80% 21 70%
Total 30 100% 30 100% 30 100%
Figura 4
Dimensiones del desempefio docente
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Interpretacion

De la tabla 9 y figura 4, existié un grupo mayoritario de docentes que
presentaron un desempefio de nivel alto en cada una de sus respectivas
dimensiones. Asi pues, se encontr6 que, el 54% obtuvo el nivel alto en
organizacion de la labor educativa, el 80% tuvo un nivel alto en coordinacion de
los procedimientos de aprendizaje-ensefianza, y el 70% su nivel de

responsabilidades profesionales fue alto.

4.3. Prueba de hipoétesis general
Ha: El liderazgo pedagdgico influye significativamente en el desempefio
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docente en una Institucién Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima. 2021.

Tabla 10
Ajuste de datos del liderazgo pedagdgico en el desempefio docente
Modelo Logaritmo de la verosimilitud- Chi-cuadrado gl Sig.
2
Solo 25,645
interseccion
Final 8,129 17,516 2 0,000

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De la tabla 10, los datos mostrados permitieron que se verifique la
incidencia que causa el liderazgo pedagogico en el desempefio docente, puesto
gue, la significancia (Sig.=0,000), cumplié la condicién de menor a 0,05 (nivel de

significancia considerada).

Tabla 11
Pseudo coeficiente de determinacién del liderazgo pedagdgico en el

desempeiio docente

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,442
Nagelkerke 0,571
McFadden 0,392

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De latabla 11, se demostro que se logré encontrar un 57,1% de incidencia
gue provoca el liderazgo pedagdgico en el desempefio docente, puesto que el
coeficiente de Nagelkerke resulté 0,571. De ahi que, la hipétesis general tuvo

gue ser aceptada.

4.4. Prueba de hipotesis especifica 1
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Ha: El liderazgo pedagodgico influye significativamente en la organizacion
de la labor educativa del desempefio docente en una Institucion Educativa

Privada, San Martin de Porres, Lima. 2021.

Tabla 12
Ajuste de datos del liderazgo pedagdgico en la organizacion de la labor

educativa

Modelo Logaritmo de la verosimilitud-2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo 29,237

interseccion

Final 19,145 10,092 2 0,006
Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De la tabla 12, los datos mostrados permitieron que se verifique la
influencia que causa el liderazgo pedagdgico en la organizacién de la labor
educativa, puesto que, la significancia (Sig.=0,006), cumplié la condicion de

menor a 0,05 (nivel de significancia considerada).

Tabla 13
Pseudo coeficiente de determinacién del liderazgo pedagogico en la

organizacion de la labor educativa

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,286
Nagelkerke 0,334
McFadden 0,173

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De la tabla 13, se demostro que se logré encontrar un 33,4% de influencia
gue provoca el liderazgo pedagdgico en la organizacion de la labor educativa,
puesto que el coeficiente de Nagelkerke resulté 0,334. De ahi que, la hipotesis

especifica 1 tuvo que ser aceptada.

4.5. Prueba de hipotesis especifica 2

Ha: El liderazgo pedagdgico influye significativamente en la coordinacion
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de los procedimientos de aprendizaje-ensefianza del desempefio docente en

una Institucion Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima. 2021.

Tabla 14
Ajuste de datos del liderazgo pedagdgico en la coordinacién de los

procedimientos de aprendizaje-ensefianza

Modelo Logaritmo de la verosimilitud-2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo 16,548

interseccion

Final 7,147 9,401 2 0,009

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De la tabla 14, los datos mostrados permitieron que se verifique la
influencia que causa el liderazgo pedagogico en la coordinacion de los
procedimientos de aprendizaje-ensefianza, puesto que, la significancia
(Sig.=0,009) cumplié la condicion de menor a 0,05 (nivel de significancia
considerada).

Tabla 15

Pseudo coeficiente de determinacion del liderazgo pedagdgico en la

coordinacion de los procedimientos de aprendizaje-ensefianza

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,269
Nagelkerke 0,388
McFadden 0,265

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De la tabla 15, se demostré que se logré encontrar un 38,8% de influencia
gue provoca el liderazgo pedagdgico en la coordinacion de los procedimientos
de aprendizaje-ensefianza, puesto que el coeficiente de Nagelkerke resultd

0,388. De ahi que, la hipotesis especifica 2 tuvo que ser aceptada.

4.6. Prueba de hipoétesis especifica 3

Ha: El liderazgo pedagoégico influye significativamente en las
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responsabilidades profesionales del desempefio docente en una Institucion

Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima. 2021.

Tabla 16
Ajuste de datos del liderazgo pedagdgico en las responsabilidades

profesionales

Modelo Logaritmo de la verosimilitud-2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo 29,136

interseccion

Final 8,253 20,884 2 0,000

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De la tabla 16, los datos mostrados permitieron que se verifique la
influencia que causa el liderazgo pedagdgico en las responsabilidades
profesionales, puesto que, la significancia (Sig.=0,000) cumplio la condicion de

menor a 0,05 (nivel de significancia considerada).

Tabla 17
Pseudo coeficiente de determinacion del liderazgo pedagogico en las

responsabilidades profesionales

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,501
Nagelkerke 0,638
McFadden 0,452

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

De la tabla 17, se demostré un 63,8% de influencia que provoca el
liderazgo pedagdgico en las responsabilidades profesionales, puesto que el
coeficiente de Nagelkerke resulté 0,638. De ahi que, la hipotesis especifica 3

tuvo que ser aceptada.
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V. DISCUSION

Por consiguiente, del analisis e interpretacion de los resultados extraidos
para nuestra investigacion, se puede afirmar que en los resultados descriptivos
de la variable independiente liderazgo pedagdgico se encontrd que, el 3% de
docentes alcanzé un liderazgo pedagdégico de nivel malo, el 30% obtuvo un nivel
regular, y el 67% presentd un nivel bueno. En consecuencia, predominoé el nivel
bueno en el liderazgo pedagdgico de los docentes. Por otro lado, en los
resultados descriptivos de la variable dependiente Desempefio Docente se
encontré que, el 3% de docentes alcanzé un desempefio de nivel bajo, el 30%
obtuvo un nivel medio, y el 67% presentd un nivel alto. En consecuencia,
predominé el nivel alto en el desempefio de los docentes.

El Resultado Inferencial en relacion a la hipotesis general en la que se
afirma que, El liderazgo pedagdgico influye significativamente en el desempefio
docente en una Institucion Educativa San Martin de Porres. 2021, se logré
encontrar un 57,1% de influencia que provoca el liderazgo pedagdgico en el
desempefio docente, puesto que el coeficiente de Nagelkerke resulté 0,571. De
ahi que, se acepta la hipotesis alterna, el resultado obtenido coincide con los
hallazgos de Musaja (2018), quien concluyé que, existe una relacién
estadisticamente significativa entre ambas variables en la Institucién Educativa.
El resultado del coeficiente de correlacion fue de 0.698 respecto al Rho Pearson,
lo que demostrd una correlacion positiva alta, no obstante, es significativo un p
valor igual a 0,000. Los resultados de esta investigacién son parecidos al de
Sanchez (2018), quien, concluyd que, existe una alta correlacion entre ambas
variables en la Institucion Educativa. Siendo el coeficiente obtenido es de 0,856
que significa correlacién positiva entre ambas variables, ya que, cuando mejor
es el liderazgo pedagdgico, también lo es el desempefio docente. Al mismo
tiempo, Sanchez (2018), concluyendo que, entre ambas variables existe una
relacion significativa con el valor de p (0,005) es inferior a 0,05. Por ende, se
rechazé la hipotesis nula. Ademas, los resultados obtenidos coinciden con lo
investigado por Gémez (2019), llegd a concluir que, el liderazgo pedagdgico, se
encontré en el nivel alto con un 62.5%), a razén de la implementacién de
estrategias metodologicas, y la utilizacion de materiales educativos innovadores,

mientras que, desempefio docente, también se encontré en un nivel alto de
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51.3%, a raiz que se fomenta el trabajo colaborativo. Por otro lado, la relacién
gue existe entre ambas variables, con el resultado de Spearman fue R = 0,794.
Por razones a las evaluaciones psicopedagdgicas y la aplicacion de la rubrica.

También coinciden con lo investigado por Chumpitaz (2018), quien,
concluye que, hay correlacion entre ambas variables de estudio, con grado de
significancia p = 0,05 (p < 0.05), indicando que el liderazgo del director se vincula
significativamente con el desempefo docente en la I.E. Asimismo, los resultados
coinciden en la investigacion de Pucuhuayla (2017), en los resultados
descriptivos, el liderazgo pedagdgico se arrojo regular en 51.67%, mientras que
en desempefio docente regular con 48.33%. Se concluye que, hay correlacién
positiva alta (p = 0,837) en ambas variables del objeto de estudio, con un nivel
de significancia de 0.05; teniendo en cuenta que este resultado refleja que, en
todas las dimensiones, existe relacion mas alta en la obtencion y asignacion de
los recursos de forma tactica y en el manejo de las sesiones de aprendizaje,
alcanzando un coeficiente de correlacibn de Spearman. Al respecto, Moya
(2018), afirma que, existe una correlacién positiva entre liderazgo directivo y
desempeiio docente de los docentes. En el resultado descriptivo mostrd que,
variable desempefio docente obtuvo regular con el 60% de los docentes
encuestados.

La cual se apoya en la teoria de Gajardo (2016), quien detalla que, el
liderazgo pedagodgico engloba un conjunto de practicas que llevan a cabo las
guias escolares a fin de que el ejercicio de instruccion alcance a elevados rangos
de ensefianza en los estudiantes, comprometiendo que las instituciones
escolares encaucen sus labores en aquello, considerando asi la teoria de
Nolberto (2019), que refiere, el desempefio docente como una agrupacion de
practicas y actuaciones observables que pertenecen al trabajo didactico del
educador y que expresan su competencia, para el éxito de los estudios deseados

y la realizacién de las labores académicas.

El resultado inferencial en relacion a la hipétesis especifica 1 en la que
se afirma que El liderazgo pedagégico influye significativamente en la
organizacion de la labor educativa del desempefio docente en una Institucion
Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima. 2021, se logré6 encontrar un

33,4% de influencia que provoca el liderazgo pedagdgico en la organizacion de
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la labor educativa, puesto que el coeficiente de Nagelkerke resulté 0,334. El
resultado obtenido coincide con Gomez (2019), quien concluy6é que, existe
relacion entre liderazgo pedagogico y la preparacion para el aprendizaje, ya que
su resultado de Spearman fue R = 0,794. A razdn que los maestros presentan
su planificacion de las programaciones, unidades o proyectos. Ademas, de las
sesiones de aprendizaje en forma pertinente y oportuna. Por otro lado, coincide
con la investigacion de Pucuhuayla (2017), quien buscé determinar establecer
la correlacion entre la obtencion y la asignacion de los recursos de manera
estratégica y el desempefio docente, en su dimensioén: manejo de las clases en
las instituciones educativas del distrito de Huancayo, con unr = 0,611, presenta
una correlacion positiva y moderada. Asimismo, coincide los resultados de la
investigacion de Chumpitaz (2018), en el resultado descriptivo mostré que, en
su dimensién planificacion, incluy6 el puntaje promedio logrado por la muestra
de docentes del nivel secundario son buenos. Llegdé a la conclusion que, si

existe relacion significativa entre planificacion y el desempefio docente

Por otro lado, la investigacion de Nieves (2016), concluye que, en el
papel como orientador, los estudiantes distinguieron su accion moderadamente
deficiente, presentando una relacion significativa a nivel a= 0,10 con g.l. = 18.
Ademas, se demostr0 de acuerdo a la evaluacion resultante, un Optimo
desempeiio en todos los roles considerados. Aunado a esto, Moya (2018),
confirmd la existencia de correlacion positiva entre el liderazgo pedagdégico y la
preparacion para el aprendizaje. En el resultado descriptivo mostré que,
preparacion para el aprendizaje, se obtuvo regular con el 55% de los docentes

encuestados.

En cuanto a la hipotesis especifica 2 en la que se afirma que El liderazgo
pedagdgico influye significativamente en la coordinacion de los procedimientos
de aprendizaje-ensefianza del desempefio docente en una I.E.P., San Martin
de Porres, Lima. 2021, se logré encontrar un 38,8% de influencia que provoca
el liderazgo pedagégico en la coordinacion de los procedimientos de
aprendizaje-ensefianza, puesto que el coeficiente de Nagelkerke result6 0,388.
De ahi que, se acepta la hipétesis alterna, estos resultados obtenidos coinciden
con lo investigado por Gomez (2019), afirmé en la conclusién que, el liderazgo

pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension ensefianza para

30



el aprendizaje, con el resultado estadistico de Spearman es R = 0,794, ya que
los docentes fomentan en sus estudiantes la autonomia en sus aprendizajes.
Asimismo, coincidié con la investigacion de Pucuhuayla (2017), donde se
determind la relacién entre la planificacion y la coordinacion de la ensefianza y
el curriculo, y el desempefio docente, en su dimension: manejo de las clases
en las instituciones educativas del distrito de Huancayo, con r = 0,292. Existe
una correlacién positiva baja. Al respecto, coinciden los resultados de la
investigacion de Chumpitaz (2018), en el resultado descriptivo mostré que,
variable liderazgo pedagdgico, en su dimension ejecucién, incluyd el puntaje
promedio logrado por la muestra de docentes del nivel secundario son buenos,
llegando a la conclusion que, si existe relacion significativa entre ejecucion y el

desempeiio docente.

Asimismo, coinciden con lo investigado por Mejias (2016), quien,
concluye que, el director inspira a los educadores en el ejercicio de sus
funciones. Por consiguiente, los educadores realizan sus labores. Se empleé el
Alfa de Cronbach, que mostr6 un valor de 0,88. Demostré que los docentes
logran asi cumplir a cabalidad con las funciones que les encomiendan, dando
énfasis al rol de orientador, al mismo tiempo asiste al estudiante a observar de
cerca sus propios intereses, necesidades y capacidades. En efecto, Moya
(2018), afirm6 que, existe una correlacion positiva entre el liderazgo pedagogico
y la en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. En el resultado
descriptivo mostro que, la enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes
obtuvo la clasificacion de regular con el 55%.

En el caso de la hipétesis especifica 3 en la que se afirma que el liderazgo
pedagadgico influye significativamente en las responsabilidades profesionales del
desempefio docente en una |.E.P, San Martin de Porres, Lima. 2021, se logré
encontrar un 63,8% de influencia que provoca el liderazgo pedagdégico en las
responsabilidades profesionales, puesto que el coeficiente de Nagelkerke resultd
0,638. De ahi que, se acepta la hipétesis alterna, estos resultados coinciden con
lo investigado por Gomez (2019), sefiala en la conclusion que, el liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, pues Spearman fue R = 0,794, debido a

la implementacion de trabajos colegiados, sesiones compartidas y las buenas
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practicas pedagodgicas. Ademas, en los resultados de la investigacion de
Pucuhuayla (2017), establecio la relacion entre el aseguramiento de un entorno
ordenado y de apoyo, y el desarrollo profesional docente y el desempefio
docente, en su dimension: manejo de las clases en las instituciones educativas
del distrito de Huancayo, con r = 0,676. Existe una correlacién positiva y
moderada. Asimismo, coinciden los resultados de Chumpitaz (2018), en los
resultados inferenciales demostrd, que existe correlacién entre innovacién, en su
dimension adopcion y Gestion de la calidad, nos indica que existe un nivel de
relacion significativa entre los puntajes logrados en ambas variables. También
coinciden con lo investigado por Suéarez (2018), quien, concluye que, hay una
relacion entre las variables estudiadas practica docente y desempefio docente;
es decir, que un notable desempefo profesional de los educadores genera un
inmejorable rendimiento académico, siendo el nivel de significancia calculado es
p < .05y el coeficiente de correlacion Rho de Spearman = 0,817. Asimismo, se
obtiene que el 61,4% de los educadores estima un nivel regular su desemperio,
observando que el 50% de los estudiantes estan en nivel considerados proximos
a lograr los aprendizajes y el 24,6% no alcanzan los aprendizajes. Asimismo,
coincide con lo investigado por Moya (2018), afirma que, existe una correlacion
positiva y media entre el liderazgo pedagdgico y la participacion en la gestion de
los docentes. En el resultado descriptivo mostré que, en la ensefianza para el
aprendizaje se obtuvo regular con el 40% de los docentes encuestados.
También coinciden con lo investigado por Hero (2019), quien, concluye
gue, los educadores de ensefianzas sociales sostienen un gran rango de relacion
tecnoldgica en la educacion. Esto significa que la productividad y la practica
profesional con coeficientes B de 0.533 se correlacionan significativamente con
el Desempefio Docente de los docentes de Ciencias Sociales. Asimismo, la
integracion tecnolégica se ejerce de forma significativa para mejorar y potenciar
el desempeiio docente. Al respecto, los hallazgos obtuvieron varias
implicaciones que pudieron ayudar a los maestros de sociales a darse cuenta de
gue urge la necesidad de programas, seminarios, talleres, plan de desarrollo

docente e incluso tiempo adicional para la escuela.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: El liderazgo pedagogico influye significativamente en el desempefio
docente en una Institucion Educativa Privada, San Martin de
Porres, Lima, 2021. (Sig.=0,000; Nagelkerke=0,571).

Segunda: El liderazgo pedagogico influye significativamente en la organizacion
de la labor educativa del desempefio docente en una Institucion
Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima, 2021. (Sig.=0,006;
Nagelkerke=0,334).

Tercera: El liderazgo pedagdgico influye significativamente en la coordinacion
de los procedimientos de aprendizaje-ensefianza del desempefio
docente en una Institucion Educativa Privada, San Martin de Porres,
Lima, 2021. (Sig.=0,009; Nagelkerke=0,388).

Cuarta: El liderazgo pedagogico influye significativamente en las
responsabilidades profesionales del desempefio docente en una
Institucién Educativa Privada, San Martin de Porres, Lima, 2021.

(Sig.=0,000; Nagelkerke=0,638).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Recomendamos a la Institucion Educativa Privada que los lideres
pedagogicos deben ser docentes proactivos, modelos a seguir para
resolver los diversos conflictos que se puedan suscitar dentro de la

Institucion Educativa Privada.

Segunda: Recomendamos a la Institucion Educativa Privada que los lideres
pedagogicos, debieran hacer uso de su capacidad para potenciar
las capacidades de los miembros de la organizacion, para
movilizarse en manera productiva en funcion de las metas

propuestas desde el inicio para la Institucion Educativa Privada.

Tercera: Recomendamos a la Institucion Educativa Privada que los lideres
pedagogicos debieran tener la capacidad para crear innovaciones
en las diversas areas curriculares, como constructor del

conocimiento en la Instituciéon Educativa Privada.

Cuarta: Recomendamos a la Institucién Educativa Privada que los lideres
pedagdgicos deben poseer, experiencia novedosa, renovadora,
refundadora e innovadora. Ademas, deben construir una vision

compartida y fomentar la aceptacién de objetivos morales.
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Educativa Privada, San MartinInstitucion EducativaEducativa Privada, San Martin B _ Alto 93 —
de Porres, Lima, 20217 Privada, San Martin ded€ Porres, Lima, 2021. Coordinarel Plande  Gestion Curricular 10-12
Porres, Lima, 2021. Bl lid dagéai ensefianza s 125
¢De qué manera liderazgo : idérazgo  pedagogico Supervision 13-15
S . . . influye significativamente en la
pedagdgico influye en laConocer la influencia del A ~
9 - . Coordinacion de los Ensefanza
Coordinacion de losliderazgo pedagdgico en la g 16-18
P dimient deCoordinacio d | Procedimientos de
rocedl_ml_en 0S N etoor :jnac_non € gSAprendizaje-Enseﬁanza en la
Apren |zaj§-EU§enanza _enProce |_m|c_3ntos ) €| nstitucion Educativa Privada,
una Instltucmn_ EducatlvaAprendlz.fslje-_E’nsenanza_enSan Martin de Porres, Lima.fomentar un
Privada, San Martin de Porres,una Institucion Educatlva2021 ) Planificacidon
Lima, 2021°? Privada, San Martin de ' ambiente eSC.OIar
Porres, Lima, 2021. El liderazgo pedag6gico Para el estudio Actividad 19-21
¢De qué manera el liderazgoConocer la influencia delinfluye significativamente en practico
pedagégico influye en lasliderazgo pedagégico en|g Responsabilidades Guiar 2224
Responsabilidades las Responsabilidadesprgfesionales en la
Profesionales en unaProfesionales en  unajpstitucion Educativa 25-27
Institucion Educativa Privada,Institucion Educativapriyada, San Martin de

San Martin de Porres, Lima,Privada, San Martin dePorres Lima. 2021
20217 Porres, Lima, 2021. ' '



Variable 2: Desempefio Docente

. . . . Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores [tems L
medicién rangos
Asesor Educativo 1-3 1=nunca Inadecuado
o Técnico Pedagégico 4-6
Organizacionde g aci6n 2 = Casi nunca 20— 46
la Labor 79
Educativa -
3 =aveces
Regular
4 = casi siempre 47 — 73
Tarea Docente 10-13
Coordinaciéon de 5 = siempre
los ProcedimientosFormacion 13-15 Adecuado
de Aprendizaje- ) 1618
Ensefianza Competencias -
74-100
- 19-21
RESpO,nsab'“dadesPréctica Pedagdgica
Profesionales Aprendizaje 22-24
Habilidades
Responsabilidad 25-27

28-30



Nivel - disefio de
investigacion
Nivel:

Descriptivo - Correlacional
causal

Disefio:

No experimental

Método:

Hipotético — deductivo

Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos

Poblacioén: Variable 1: Liderazgo Pedagogico
Conformado por 30 docentes
de una Institucién Educativa

Privada, Lima, 2021 Técnicas: Cuestionario

Instrumentos: Encuesta de
Liderazgo Pedagogico

Tamafo de muestra:
Autor: Freddy Paul Suarez

Muestra censal
Conformado por 30 docentes
de la Institucion Educativa
Privada, Lima, 2021

Barzola Afio: 2021
Monitoreo: propio
Ambito de Aplicacion: I.E
Lima 2021 Forma de

Administracion: Virtual

Variable 2:
Desempefio
Docente
Técnicas:
Cuestionario
Instrumentos: Encuesta del
Desempefio Docente

Autor: Freddy Paul Suarez Barzola

Afi0:2021

Estadistica a utilizar

DESCRIPTIVA: Una vez recolectados los datos de la investigacion, se procedera al
andlisis estadistico respectivo. Los datos seran tabulados y se presentaran en las
tablas y figuras de distribucion de frecuencias, para lo cual se empleara el software
estadistico SPSS Version 27.

INFERENCIAL: Debido a que las variables son cualitativas, se empleara, para la
contratacion de las hipétesis la prueba no paramétrica Rho de Spearman, que es una
medida de correlacion para variables que requiere minimamente de un nivel de
medicién ordinal, de tal modo que los individuos u objetos de la muestra puedan
ordenarse por rangos.

El andlisis de los datos se realizard empleando el software estadistico SPSS version
27.



Monitoreo: propio
Ambito de Aplicacion: I. E
Lima 2021 Forma de
Administracion: Virtual



ANEXO: 4

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
ESTUDIO MEDICION
Una agrupacion de praxis queConsta de tres dimensiones, las Determinar la labor de Comunicacion
llevan a cabo guias escolares a fincuales son: determinar la labor de la la escuela Metas 1= Nunca
de que el ejercicio de instruccidnescuela, coordinar el plan de Bienes Educativos 2=Casi nunca
alcance elevados rangos deensefianza, fomentar un ambiente 3=A veces
ensefianza en los alumnos.escolar para el estudio practico, la 4= Casi siempre
Comprometiendo que lasprimera  dimension  tiene tres Coordinar el Plande  Gestion Curricular 5 = Siempre
] instituciones escolares encaucenindicadores, la segunda dimensién y ensefianza Supervision
Liderazgo sus labores en aquello. la tercera dimensién consta de tres Ensefianza
Pedagogico indicadores, los cuales fueron
medidos a través de un cuestionario
confiable de acuerdo a la escala de
Likert, compuesta por 27 items quentar un Planificacion
aplicado a una Institucion Educativa ambiente escqlar Actividad
Privada. para e,I e.stud|o Guiar
practico
Es un conjunto de practicas y Consta de tres dimensiones, las Organizacion de la Asesor Educativo
actuaciones observables el cual cuales son: organizaciéon de la labor Labor Educativa Técnico Pedagdgico 1= Nunca
corresponde a la labor didactica educativa, coordinacion de los Evaluacion 2=Casi nunca
del educador y el cual expresan procedimientos de aprendizaje- 3= Aveces
su competencia, para el éxito de ensefianza, responsabilidades Coordinacion de los Tarea Docente 4= Casi siempre
Desempefio las ensefianzas esperadas y la profesionales, la primera dimension  Procedimientos de Formacion 5= Siempre
realizacion de la labor. tiene tres indicadores, la segunda Aprendizaje- Competencias
Docente dimension consta de tres indicadores Ensefianza

y la tercera dimensién consta de
cuatro indicadores, los cuales fueron
medidos a través de un cuestionario
confiable de acuerdo a la escala de
Likert, compuesta por 30 items
aplicado a una Institucion Educativa

Responsabilidades

Profesionales

Practica Pedagdgica

Aprendizaje
Habilidades
Responsabilidad




Privada.




ANEXO: 5

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRU
[T OIMENSTORE

MENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO |

SMems Ferinencia’ Helevancial Clandads
Sugerencias

DIMEMNSION 1 Determinar la labor de 13 escusla ST T WO ST RT3 WO

T JLos docentes establecen comunicacion sobre el X X ¥
rendimiento académico a los padres de familia.

I Jlos docentes informan del reglamento interno de I X X o
escuela a sus estudiantes.

¥ JLos docentes propician dialogo de conciliacion entrd X b4 ®
log estudiantes de acuerdo a su comportamiento.

% |Los docentes comunican las metas trazadas por 1d X X ¥
lescuela.

% |Los docentes informan sobre los objefivos logrados en X x X
la escuela.

% JLos docentes programan las actividades a realizarsd X X o
para lograr las metas.

T JLos docentes muestran los bienes educatives qud X X ¥
tiene la escuela.

% JLos docentes dirigen a los estudiantes y recursod X x ¥
leducativos de manera eficiente 1

¥ Loz decenfes ayudan de forma eficaz con materialed X x ¥
len los proyectos de los estudianies.
DIMEMSION 2 Coordinar el Plan de ensefianza al RO =T WO ST WD

Wllos docentes realizan la gestion cumricular pard X x X
mejorar el plan de ensefianza a los estudiantes.

T [Los docentes desarrollan los contenidos del silabo en X ) 4 ®
Ia ensefianza de los estudiantes.

¥ |Los docentes toman decisiones curriculares teniendd X h4 ®
lcomo sustento sus resuliados.

13 | os docentes coordinan el control de los planes dg X x ¥
lestudio para la ensefanza a los estudiantes.

1% Loz docentes son supervisades en los planes dd X x ¥
lensefanza v aprendizaje a los estudiantes.

T los docentes elaboran planes de ensefianza y X x ®
aprendizaje con retroalimentacion a los estudiantes.

T8 |Los docentes establecen diferentes estrategias de X X ¥
lensefianza v aprendizaje a los estudiantes.




TW]los docentes emplean meétodos para I&grasj X X X
lconocimientos a traves de la innovacion a lo
estudiantes.

T8 [Los docentes exponen procesos pedagogices a sel X x ¥
aplicados en las sesiones de clase a los estudiantes.
DIMEMSION 3 Fomentar un ambiente escolar para el | =1 LU ST WG
lestudio practico

T Los docentes realizan el plan anual de trabajo pard X -4 *
lgarantizar log logres de aprendizaje de los estudiantes

|0 [Los docentes llevan a la practica el plan de lag X X ¥
actividades para mejorar el rendimiento de lo
estudiantes.

I JLos docentes elaboran las unidades de aprendizajd X X b
teniendo en cuenta las metas de los estudiantes.

I os docentes llievan a cabo las actividades educativad X x *
igenerando aprendizajes en los estudiantes. 1

I |Los docentes comunican sobre las  actividaded X x ¥
icurriculares para el autoaprendizaje de los esfudiantes

1 | os docentes realizan actividades pedagdgicas con Id X x x
lcolaboracion de los estudiantes.

I |Los docentes orientan para la realizacion de lod X X e
trabajos de los estudiantes.

6 |Los docentes fomentan las normas de seguridad X x *
identro del aula con los aportes de los estudiantes.

a X ® X

Los docentes fomentan el frabajo colaborative a traxréj
lde obras sociales beneficiando a los estudiantes.




Dbservaciones (precisar si hay suficiencial:  5i hay SuSicencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicabbe [% ] Aplicable despubs de cormegin [] Noaplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. On/ Mg: Dra. Grisi Bernardo Santiago DMI: 10041765

Eszpecialidad del validador: Técnicas e instrumentos de validackon cientifica, Metoddloga - Tematica

26 de julio del 2021
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guficeenbes, pors midie by dimensidn
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

N OIMEN STORESTems Ferfinencial [Relevancial CTandads hIJEEI'EI'I
olas

DIMEMSION 10rganizacion de 1a Labor Educativa ST T WG [ ST [ RO [ SI[ WO

T JLos docentes esfructuran sus sesiones de clasdX [ [
teniendo en cuenta las necesidades de o
estudianies.

£ |Los docentes se apoyan en el asesor educativo parj}( [ [
implementar esirategias de aprendizaje para lo
estudiantes.

¥ Jlos docentes y el asesor educative implementan [ [
programas lidicos para motivar a los estudianies.

% |Los docentes son  asesorados por el iécnicdX (X (X
pedagogico para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes.

* |Los docentes disefian las unidades de aprendizaje corlX [ [
la supervision del técnico pedagogico temiendo en
icuenta las necesidades de los esfudiantes.

¥ |Los docentes elaboran el proyecto didactico con elx [ [
apoyo del técnico pedagogico teniendo en cuenta Ig
realidad de los estudiantes.

T Jlos docentes construyen diversas  formas  dex [ [
levaluacion considerando las caractensticas de sug
estudiantes.

¥ JLos docentes informan los procesos de evaluacion dX [ [
los estudianies.

¥ |Los docentes realizan la autoevaluacion con susx [ [
lestudiantes.
DIMENSION 2Coordinacién de los Procedimientos de | @ | MO | T [ NG [ ST [ NO
A prendizaje-Ensefianza

T |Los docentes identifican las habilidades v destrezas defX ¢ [
log estudiantes en cada sesion de claze.

11 |Los docentes realizan el recojo de saberes previos dx [ [
través de preguntas relacionadas al tema de Ia sesion

T2 |Los docentes establecen las nomas de convivencigdx [ [




lcon el apoyo de los estudiantes.

13

Los docentes  muesiran  responsabilidad  pargx b
fomentarla formacion ética en los esfudiantes.

12 |Los docentes muestran integridad, profesionalismo X kA
respeto para favorecer la formacion de valores en log
estudiantes.

15 |Los docentes participan de talleres pedagdgices pardX [ <
sy formacion docente v aplicarlos en los estudiantes.

18 || ps docentes logran desarrcllar las competencias WX [ A
mejoran los aprendizajes de los estudiantes

17 Loz docenies elaboran listas de cotejo para hacefx [} e
seguimiento del aprendizaje de los estudiantes.

18 |[Los docentes adquieren capacidades para resolver dex [ b
forma satisfactoria las dificultades de los estudiantes.
DIMEN SION 3 Responsabilidades Profesicnales ST WO [ ST [ THO [ ST NO

T3 |Los docentes aplican metedologias innn'.radnlajx [ b
promoviendo el aprendizaje de calidad en todos lo
lestudiantes.

0 | ps docentes proponen planes de frabajo con efX X e
objetivo de transformar la ensefianza — aprendizaje en
los estudianies.

21 |Los docentes consideran su practica pedagogicalx [} e
icompartiéndola con los estudiantes.

£8 1 o5 docentes ufiizan recursos  digitales para el [ b
aprendizaje de sus estudiantes.

£3 ll os docentes elaboran historietas para fomentar el [ <
pensamienta critico en los estudiantes.

£3 1| ps docentes ufilizan mapas meniales para mejorar 4% s i
lcomprension de conceptos en los estudiantes.

£3 || ps docentes adguieren habilidades para esfructurafx [} e
las sesiones teniendo en cuenta las capacidades deg
cada estudiante.

0 | pg docentes ufilizan las habilidades para brindar undX [ e
lclase de calidad para gue los estudianies aprendan
lconsigan sus objefivos.

£l llps docenfes son facilitadores del aprendizajgx [ A

lpenerando el pensamiento analitico de los estudiantes,




Fii

Los docentes asumen la responsabilidad de preparafx [ [
los materiales de clase y brindar retroalimentacion
para azegurar el aprendizaje de los estudianies.

Fi-]

X
E
=

Los docentes asisten a cursos de capacitacion
pedagdgica para desarrollar su provecto académico
icon los estudiantes.

511

Los docentes cumplen con el curmiculo de ensenanzai [ b«

para lograr las competencias de los estudianies.

Drsarvaciones (precksar si hay suficiencia): 5i hay Sulkciancia
Opimitn de aplicabdlidad: Aplicable [X ] Aplicabls despuds de cormegir ] Mo aplecable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr' Mg: Dra. Grisd Bemardo Santiago DMl 10041 765

Especialidad del validador: Técnicas ¢ instrumentos de validacien cientifica, Metoddloga - Temdtica

26 de julio del 20021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

N® DIMENSIONES/items Pertinencia’ | RelevanciaZ Claridad3
Sugerencias

DIMENSION 1 Determinar la labor de |a escuela 51 [ No SI [ No S1 No

T |Los docentes establecen comunicacion sobre el X X X
rendimiento académico a los padres de familia.

2 |Los docentes informan del reglamento intemo de I1d X X X
lescuela a sus estudiantes.

3 |Los docentes propician dialogo de conciliacién entrg X X X
los estudiantes de acuerdo a su comporiamiento.

4 |Los docentes comunican las metas trazadas por la X X X
escuela.

5 | os docentes informan sobre los objetivos logrados enf X X X
la escuela.

¥ |Los docentes programan las actividades a realizarsg X X X
para lograr las metas.

T |Los docentes muestran los bienes educativos gqueg X X X
tiene la escuela.

8 |JLos docentes dirigen a los estudiantes y recursogy X X X
educativos de manera eficiente.

9 |Los docentes ayudan de forma eficaz con materiales X X X
en los proyectos de los estudiantes.
DIMENSION 2 Coordinar el Plan de ensefianza 51 [ No SI [ No Sl No

10 |Los docentes realizan la gestion curricular parg X X X
mejorar el plan de ensefianza a los estudiantes.

T |Los docentes desarrollan los contenidos del silabo en[ X X X
la ensefianza de los estudiantes.

12 | os docentes toman decisiones curriculares teniendd X X X
como sustento sus resultados.

T3 |Los docentes coordinan el control de los planes dg X X X
estudio para la ensefianza a los estudiantes.

14 lLos docentes son supervisados en los planes dg X X X
ensefianza v aprendizaje a los estudiantes.

18 |Los docentes elaboran planes de ensefianza y| X X X
aprendizaje con retroalimentacion a los estudiantes.

18 |Los docentes establecen diferentes estrategias deg X X X
ensefianza y aprendizaje a los estudiantes.




7

Los docentes emplean métodos para logranf X X X
conocimientos a través de la innovacion a log
iestudiantes.

1% |Los docentes exponen procesos pedagdgicos a sef X X X
aplicados en Ias sesiones de clase a los estudiantes.
DIMENSION 3 Fomentar un ambiente escolar parael | No | 3I No | 3I No
estudio practico

19 |Los docentes realizan el plan anual de trabajo parg X X X
garantizar los logros de aprendizaje de los estudiantes,

20 |Los docentes llevan a la practica el plan de lag X X X
actividades para mejorar el rendimiento de log
iestudiantes.

¢1 |Los docentes elaboran las unidades de aprendizaje X X X
teniendo en cuenta las metas de los estudiantes.

¢Z |Los docentes llevan a cabo las actividades educativag X X X
igenerando aprendizajes en los estudiantes.

2 |Los docentes comunican sobre las actividadeg X X X
curriculares para el autoaprendizaje de los estudiantes.

24 |Los docentes realizan actividades pedagogicas con I X X X
colaboracion de los estudiantes.

23 |Los docentes orientan para la realizacion de log X X X
trabajos de los estudiantes.

26 |Los docentes fomentan las normas de seguridad X X X
dentro del aula con los aportes de los estudiantes.

¢i |Los docentes fomentan el trabajo colaborativo a travég X X X

de obras sociales beneficiando a los estudiantes.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):__Si hay suficiencia (cleridad pertinencia y relevancia) en el presente trabajo

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ | No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: Alfonso R. Fuentes Calcino..................oo.....DNIL L OBTTEET2... ..o ieeee e

Especialidad del validador: Educacion Sestion Publica y Ciencias SoCiales..........ccoviiiieiiiiiiininninieicici i s e sns s snn s e e
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tedrico formulado,

?Relevancia: El ilem es apmpiau'oi para representar
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3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el y ¢
enunciado del item, s conciso, exacto y direcio . MAESTRO EN

Mota: Suficiencia, se dice suficiencla cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

G DIMENSIONE S items Pertinencial [RelevanciaZ | Clarnidads ZUQErENCias
DIMEN SION 10rganizacion de la Labor Educativa SI [ No [a [ No |5 ] No

T lLos docentes estructuran sus sesiones de clase| X X X
teniendo en cuenta las necesidades de los
estudiantes.

£ |Los docentes se apoyan en el asesor educativo paral X X X
implementar estrategias de aprendizaje para losg
estudiantes.

3 JLos docentes y el asesor educativo implementan| X X x
programas lidicos para motivar a los estudiantes.

4 lLos docentes son asesorados por el técnico| X X X
pedagdgico para mejorar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes.

3 |Los docentes disefian las unidades de aprendizaje con| X X X
la supervision del técnico pedagogico teniendo en
cugnta las necesidades de los estudiantes.

b lLos docentes elaboran el proyecto didactico con el X X x
apoyo del técnico pedagdgico teniendo en cuenta la
realidad de los estudiantes.

I lLos docentes construyen diversas formas de| X X X
evaluacion considerando las caracteristicas de sus
estudiantes.

% lLos docentes informan los procesos de evaluacién a| X X X
los estudiantes.

Y lLos docentes realizan la autoevaluacién con sus| X X X
estudiantes.
DIMENSION 2Coordinacién de los Procedimientos de | @1 | NO [ 31 [ No [ 31 [ No
Aprendizaje-Ensefianza

T JLos docentes identifican las habilidades y destrezas de| X X X
los estudiantes en cada sesidn de clase.

11 |Los docentes realizan el recojo de saberes previos a X X X
través de preguntas relacionadas al tema de la sesion.

T2 |Los docentes establecen las normas de convivencia| X X 4
con el apoyo de los estudiantes.

T35 |Los docentes muestran responsabilidad para] X X X




fomentarla formacion ética en los estudiantes.

14 |l os docentes muestran integridad, profesionalismo y| X X X
respeto para favorecer la formacion de valores en los
estudiantes.

19 |Los docentes participan de talleres pedagdgicos para] X X X
su formacion docente vy aplicarlos en los estudiantes.

16 |Los docentes logran desarrollar las competencias y| X X X
mejoran los aprendizajes de los estudiantes

17 |Los docentes elaboran listas de cotejo para hacej X X X
seguimiento del aprendizaje de los estudiantes.

18 |Los docentes adquieren capacidades para resolver de| X X X
fforma satisfactoria las dificultades de los estudiantes.
DIMENSION 3 Responsabilidades Profesionales 21 [ No T3 | No [ 5 | No

19 lLos docentes aplican metodologias innovadoras| X X X
promoviendo el aprendizaje de calidad en todos los
estudiantes.

20 lLos docentes proponen planes de frabaje con el X X X
objetivo de transformar la ensefianza — aprendizaje en
los estudiantes.

21 |Los docentes consideran su practica pedagdgica| X X X
compartiéndola con los esfudiantes.

£Z | o5 docentes utilizan recursos digitales para el X X X
aprendizaje de sus estudiantes.

45 |l os docentes elaboran historietas para fomentar el X X X
pensamiento critico en los estudiantes.

£2 || os docentes utilizan mapas mentales para mejorar la] X X X
comprension de conceptos en los estudiantes.

43 || os docentes adquieren habilidades para estructurag X X X
las sesiones teniendo en cuenta las capacidades de
cada estudiante.

£0 | os docentes utilizan las habilidades para brindar unal X X X
clase de calidad para aue los estudiantes aprendan v

£1 lLlos docentes son facilitadores del aprendizaje X X
generando el pensamiento analitico de los estudiantes.

78 |Los docentes asumen la responsabilidad de preparaf X X X

los materiales de clase y brindar retroalimentacién




para asequrar el aprendizaje de los estudiantes.

£3

Los docentes asisten a cursos de capacitacidn) X X X
pedagdgica para desarrollar su proyecto académico
con los estudiantes.

U

Los docentes cumplen con el curriculo de ensefianzal X X X
para lograr las competencias de los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__Si hay suficiencia (claridad pertinencia y relevancia) en el presente trabajo

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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tedrico formulado

IRelevancia: El item a3 apropiado para representar
al componenta o dimensidn especifica del
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enunciado del item, 8s conciso, exacto y directo
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items planteados son suficienies para medir la
dimeansitn




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

N® DIMEMNSIONES | items Pertinencia' | Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Determinar |a labor de |a escusla Si No 5i No |Si No

1 |Los docentes establecen comunicacian sobre el rendimiento académico a logl X X X

dres de familia.

2 |Los docenies informan del reglamento interno de la escuela a sus estudianies.| X X X

3 Loz docentes propician dialogo de conciliacion entre los estudiantes de acuerdo| X X X
& U comporamientio.

4 |Los docentes comunican las metas trazadas por la escuela. X X X

5  |Los docentes informan sobre los objetvos logrados en la escuela. X X X

6 Loz docentes programan las actividades a realizarse para lograr laz metas. X X X

7 [Loz docentes muestran los bienss educativos que tiene la escuela. X X X

B Jlos docentes dingen a los estudiantes vy recursos educativos de mamera| X X X
Eficiente.

9 |Los docentes ayudan de forma eficaz con materiales en los proyecios de los| X X X
Ectudiantes.
IDIMENSION 2 Cocedinar el Plan de encefianza Si No Si No |Si No

10 Loz docentes realizan la gestion curmicular para mejorar el plan de encefianzaal X X X
o5 estudiantes.

1 Loz docentes desarrollan los conterwdos del cilabo en la ensefianza de log X X X
estudiantes

12 oz docentes toman decisiones curriculares teniendo como sustento sus| X X X
Fesultados.

13 |Los docentss coordinan el control de los planes de estudio para la ensefianzal X K X
& los ectudiantes.

14 |Los docentes son supervisados en los planes de ensefianza y aprendizajealog) X X X
Extudiantes.

15 [loz docentes elaboran planes de encefianza y aprendizaje con| X X X
petroalimentacion a los estudiantes.

16 | oz docentss establecen diferentes estrategias de ensefianza y aprendizaje a| X X X
oc estudiantes.

17 oz docentes emplean métodos para lograr comocimientos a través de la) X X X
nnovacion a los estudiantes.

18 |Los docentes exponen procesos pedagogicos a ser aplicados en las sesiones| X X X
k= clase a los estudiantes.
IDIMENSION 3 Fomentar un ambiente ezcolar para &l ectudio practico 5i No Si No 5i No

19 |[os docentes realizan el plan anual de trabajo para garantizar los logros de| X X X
Eprendizaje de los estudiantes.

20 Loz docentes llevan a la practica el plan de laz actvidades para mejorar ] X X X
rendimiento de los estudiantes.

M Loz docenies elaboran las unidades de aprendizaje teniendo en cuenta las| X X X
metas de los estudiantes.




~i—|r ESCUELA DE POSGRADOD

22 |Los docentes llevan a cabo las actividades educativas generando aprendizajes| * X X
los estudiantes.

23 |los docentes comunican sobre las actvidades curiculares para e] X X X
Buinaprendizaje de los estudiantes.

M Los docentes realizan actvidades pedagogicas con la colaboracion de los| X X X
festudiantes.

25 |Los docentes onentan para la reahzacion de los trabajos de los estudiantes. X X X

¥  |Los docentes fomentan las normas de sequndad deniro del aula con los apo X X X
ke los estudiantes. I.‘ESI

2T |los docentes fomentan el trabajo colaborativo a fraves de obras sooales| X X X
beneficiando a los estudiantes.

Observaciones (precigar si hay suficiencia): El instrumento presenta fuciencia para realizar el estudio
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

- DIMENSIOHES | tems Pertinencial [Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
IDIMENSION 1 Organizacion de la Labor Educativa Si No Si No Si No

1 Jos docentss estructuran sus sesiones de clase teniendo en cuenta las| X X X
recesidades de los estudiantes.

2 |los docentes se apoyan en el asesor educativo para implementar estrategias| X X X
ke aprendizaje para los estudiantes.

3 |los docenies y el asesor educativo implementan programas lodicos paral X X X
motivar a los estudiantes.

4 Loz docentes son asesoradas por el téenico pedagogico para mejorar el procesol X X X
l= ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

5  |Los docentes disefian las unidades de aprendizaje con la supervision del técnico] X X X
pedagdgico teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes.

6 |los docentes elaboran el provecio diddctico con el apoyo del téchicol x X X
pedagdgico teniendo en cuenta la realidad de loz estudiantes.

T |los docentes construyen diversas formas de evaluacion considerando las| X X X
kcaracteristicas de sus estudiantes.

8 Loz docentes informan los procesos de evaluacion a los estudiantes. X X X

9  |os docentes realizan la autoevaluacion con sus ectudiantes. X X
IDIMENSION 2 Cocedinacion de log Procediméenios de Aprendizaje-Enzefianza Si No | Si No | 51 No

10 | os docentes identifican las habilidades y destrezas de los ectudiantes encadal X X X
leeion de claze.

11 oz docentes realizan el recop de saberes previos a través de preguntas| X X X
relacionadas al tema de la sesion.

12 oz docentes ectablecen las normas de convivencia con el apoyo de logl X X X
ectudiantes.

13  |Los docentes muestran responsabilidad para fomentar la formacion éticaen logl X X X
ectudiantes.

14  |Los docentes muestran integridad, profesionalismo y respeto para favorecer la]| X X X
formacion de valores en los estudiantes.

156 |Los docentes parficipan de talleres pedagogicos para su formacion docente y| X X X
ephicarlos en los estudianies.

16 fos docentes logran desamallar las competencias y mejoran los aprendizajes| X X X
ke los estudiantes

17 |JLos docentes elaboran listas de cotejo para hacer sequimiento del aprendizajel X X X
e los estudiantes.

18 |Los docentes adquieren capacidades para resolver de forma satisfacioria lag] X X X
dificultades de los estudianies.
DIMENSION 3 Responsabilidades Profesionales 51 No 5i No | Si No

19 |JLos docentes aplican metodologias mnovadoras promoviendo el aprendizaje del X X X
ealidad en todos los estudiantes.




20 |Los docentes proponen planes de trabajo con el objetivo de transformar la| X X X
sefianza — aprendizaje en los estudianies.

21 |los docentes consideran su practica pedagogica, comparfiéndola con los| X X X
Ectudiantes.

22 | o5 docentes utilizan recurscs digitales para el aprendizaje de sus estudiantes| X X x

23 |Los docentes elaboran historietas para fomentar el pensamiento critico en los| X X X
Estudiantes.
Loz docentes wilizan mapas mentales para mejorar [a comprenzion de| X X X
kconcepios en los estudiantes.

25 | o5 docentes adguieren habilidades para estructurar las sesiones teniendo en| X X X
lcuenta las capacidades de cada estudiante.

26 | os docentes utlizan las habilidades para beindar una clase de calidad para que| = X X
los estudiantes aprendan y consigan sus objetivos.

2T |los docentes son facilitadores del aprendizaje generando el pensamiento| X X X
gnalitico de los esiudiantes.
Loz docentes asumen la responsabilidad de preparar los matenales de clasey| X X x
brindar retroalimentacion para asegurar el aprendizaje de los estudiantes.
lLos docentes asisten a cursos de capacitacion pedagogica para desarrollarsu| X X X
proyecto académico con los estudiantes.
Los docentes cumplen con el curriculo de ensefianza para lograr las| X X X
lcompetencias de los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta fuciencia para realizar el estudio
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: Aybar Huamani, Justiniano

Especialidad del validador: Metoddlogo v tematico

‘Pertinencia: El item corresponde al concepto teddco formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
IClaridad: Sz entiends sin difcultad alguna el enunciado del item, &3 conciso, exactn y directo

Nota: Suficiencia, e dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimenzion

No aplicable [ ]
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ANEXO: 6

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO PEDAGOGICO
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Alfa de Cronbach

N de elementos

27

,976

Interpretacion:

0,976 indica una alta confiabilidad del instrumento.

Alfa de Cronbach
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Alfa de Cronbach

N de elementos
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973

Interpretacion:

0,973 indica una alta confiabilidad del instrumento.

Alfa de Cronbach



ANEXO: 7

NIVELES Y RANGOS DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 1 Dimensiones
Determinar la Fomentar un
Niveles Liderazgo labor de Ia Coordinar el plan ambiente
pedagdgico de ensefanza escolar para el
escuela . L
estudio practico
Malo 27-81 9-27 9-27 9-27
Regular 82-108 28-36 28-36 28-36
Bueno 109-135 37-45 37-45 37-45
Variable 2 Dimensiones
L, Coordinacion de
. N Organizacion de o .
Niveles Desempeiio la labor los procedimientos | Responsabilidades
docente ) de aprendizaje- profesionales
educativa ~
ensefianza
Bajo 30-90 9-27 9-27 12-36
Medio 91-120 28-36 28-36 37-48
Alto 121-150 37-45 37-45 49-60




