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Resumen 

El presente estudio, tuvo como objetivo principal determinar de qué manera la 

Gestión del presupuesto por resultados y la calidad del gasto público influyen en la 

municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. Con respecto a la 

metodología, se dio lugar a una investigación de enfoque cuantitativo, con un 

estudio no experimental de corte transversal de diseño correlacional. Con respecto 

a la población y muestra, se trabajó con 50 trabajadores de la municipalidad distrital 

de la Asunción; los resultados inferenciales, evidencian que el coeficiente de 

correlación Spearman es = 0,595, lo que equivale a un nivel moderado; asimismo, 

el P – valor = 0,000, menor que el nivel de significancia 0,05; es decir, se acepta la 

hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula; en conclusión, la gestión del 

presupuesto por resultado y la calidad del gasto público influyen de manera 

significativa en la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. 

Palabras clave: presupuesto por resultado, calidad del gasto público, programas 

presupuestales. 
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Abstract 

The main objective of the present study was to determine how Budget Management 

by Results and the quality of public spending influence the district municipality of 

Asunción, Cajamarca, 2021. Regarding the methodology, an investigation of 

quantitative approach, with a non-experimental cross-sectional study of 

correlational design. Regarding the population and sample, we worked with 50 

workers from the district municipality of Asunción; the inferential results show that 

the Spearman correlation coefficient is = 0.595, which is equivalent to a moderate 

level; likewise, the P - value = 0.000, less than the 0.05 level of significance; that is, 

the alternate hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected; In 

conclusion, the management of the budget by result and the quality of public 

spending have a significant influence on the district municipality of La Asunción, 

Cajamarca, 2021. 

Keywords: budget by result, quality of public spending, budget programs 



1 

I. INTRODUCCIÒN

En cuanto al incremento de eficiencia con la finalidad de mejorar la utilización

y repartición de los fondos del estado nace el Presupuesto por Resultados y su 

función de los mismos. 

La eficacia del egreso engloba las características que certifican el 

incremento de la capacidad y aumento de la economía haciendo uso adecuado de 

los fondos dirigiéndonos al Caribe y Latinoamérica, afirmar niveles progresivos 

proporcionales.  Estudios lo realizo CEPAL el cual es mencionado por Armijo y 

Espada, (2014), muestra de hacer adecuado uso de los fondos gubernamentales 

es uno de los elementos adecuados, con el propósito de incrementar el volumen 

del aumento del capital, materia específica de Caribe  y Latinoamérica, afirmar 

niveles progresivos en igualdad proporcional. Debe incluir la multidimensionalidad 

de los elementos que intervienen para el cálculo del gasto público dentro de la 

política fiscal para alcanzar las metas trazadas. 

El propio estudio narra que en los últimos años los estados han puesto en 

sus diarios como novedades las reformas fiscales como incorporación del 

presupuesto orientado a resultados, uniendo guías y procedimientos que ayuden 

con el cálculo y buena programación de los gastos. 

Por ello, es preciso proveer marchas suplementarias para decretar este 

manejo, y es una labor que le incumbe al gobierno ya toda la sociedad. 

Es evidente que el presupuesto es un arma estratégica la cual sirve para 

optimizar la velocidad y sobre todo la vigencia de los recursos del estado, por lo 

que por ello adquirimos logros. Empero, en América Latina la mayor parte de las 

naciones no han obtenido un beneficio adecuado de las proporciones que brinda 

un presupuesto mejor administrado; los gobiernos locales de identifican por la 

incidencia de métodos obsoletos, por ende, no apoyan a emplear los recursos de 

acuerdo a lo establecido. 

Actualmente la patria se ubica en un lugar predilecto a nivel Sudamérica; 

asimismo, a nivel mundial tiene aforo de desafiar los útiles de la volatilidad 

financiera internacional, sus mayores reservas internacionales son las fortalezas, 

mayor inversión pública y privada y menor deuda externa. 
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En Perú, las Municipalidades Distritales se manejan a través del presupuesto 

participativo anual, que viene a ser como herramienta de política y misión. Para que 

la inversión sea eficiente deben seleccionarse proyectos que sean viables y 

razonables; es decir que la población este satisfecha y mejoren su calidad de vida 

en los diferentes sectores, es importante trazar y definir correctamente las 

dificultades, escaseces y potencialidades, que ayuden progresar hacia la mejora de 

la tranquilidad e igualdad social. 

Según el Marco Macroeconómico Multianual 2021-2024, publicado por el 

(Mef, 2020) “ A nivel mundial la economía afronta la crisis menos esperada por la 

humanidad, motivo de la expansión veloz del coronavirus (COVID-19). Las 

naciones en todo el mundo están ejecutando a nivel global han adoptado una 

responsabilidad de crudas decisiones sanitarias y económicas de manera 

organizada y coordinada para dominar el avance del virus. Ante la situación 

descrita, es preciso señalar el problema general: ¿Cuál es la influencia del 

presupuesto por resultados en la calidad del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de la Asunción, departamento de Cajamarca, 2021?; al mismo tiempo, 

surgen los problemas específicos: ¿De qué manera influye el programa 

presupuestal en la calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de la 

Asunción, Cajamarca, 2021?, ¿De qué manera influye EL plan estratégico en la 

calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de la Asunción, Cajamarca, 

2021?, ¿De qué manera influye la técnica presupuestal en la calidad del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021?  

Ahora bien, en cuanto a la justificación, es preciso mencionar que, 

teóricamente, el presente estudio se justifica porque se realizará en base a la 

moderna gestión pública, la forma de cómo se confeccionan los presupuestos por 

resultados y la subsiguiente aplicación en los fondos gubernamentales, para ello se 

realizó una exposición de los instrumentos que pertenecen a los cálculos para 

ejecutar el gasto de manera eficiente. Asimismo, en la parte metodológica, se 

justifica porque la investigación contribuirá en los estudios nuevos en relación a la 

calidad del gasto público, concretamente en el gobierno local apreciando como una 

institución que busca optimizar el gasto público a través de los PPR con la finalidad 

de contribuir equitativamente con la ciudadanía. Al mismo tiempo enfatizar de qué 
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manera utilizar los recursos económicos, porque existe presupuesto para atender 

diversas necesidades, que muchas veces no se emplea de la manera adecuada, 

perdiéndose grandes oportunidades de mejorar. 

Para lograr los objetivos del estudio se ha realizado un proceso 

metodológico, utilizando las técnicas cuantitativas orientado al análisis y 

sistematización de datos en relación a la información de la municipalidad distrital 

de Asunción. Por lo tanto, se contribuirá a la investigación con la influencia de la 

gestión del presupuesto por resultados en la calidad del gasto público; posterior al 

presente estudio, se puede tomar medidas para hacer algunas mejoras en las áreas 

deficientes. Por ende, el objetivo general es: Determinar la influencia del 

presupuesto por resultados en la calidad del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. Y como objetivos específicos se detallan 

de la siguiente manera: Establecer la influencia del programa presupuestal en la 

calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de la Asunción, Cajamarca, 

2021, Establecer la influencia del plan estratégico en la calidad del gasto público de 

la Municipalidad Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021, Establecer la influencia 

de la técnica presupuestal en la calidad del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. En tanto que las hipótesis se expresan 

de la siguiente manera: La hipótesis general viene a ser: La gestión del presupuesto 

por resultados influye significativamente en la calidad del gasto público de la 

municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. Y como hipótesis 

específicas: El programa presupuestal influye significativamente en la calidad del 

gasto público de la Municipalidad Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021,

El plan estratégico influye significativamente en la calidad del gasto público 

de la Municipalidad Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021, La técnica 

presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. 
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II. MARCO TEÒRICO

La investigación, a nivel internacional en lo que corresponde al presupuesto

por resultados, se tuvieron en consideración las indagaciones detalladas de

la siguiente manera:

Patiño (2017), así mismo el autor en su trabajo de investigación denominada

“Influencia del presupuesto por resultados en la calidad del gasto público del

municipio de Medellín Colombia, caso del sector de la vivienda en el periodo

2008-2016”. El propósito principal, fue identificar cuanto influye una actual

herramienta llamada presupuesto por resultados en la calidad del gasto

público de la municipalidad de Medellín, Colombia específicamente en una

vivienda que abarca el intervalo de tiempo desde el 2008-2016. Y para seguir

la secuencia investigativa se usó el tipo de investigación cuantitativo,

descriptivo y correlacional, se encontraron conclusiones diversas que se

presentan a continuación; se verifica que el presupuesto por resultados tiene

carácter positivo en cuanto a la influencia del sistema de planificación de la

municipalidad de Medellín; además, se tiene una óptica clara que el sistema

planificado tiene sentido y concordancia frente a las ejecuciones, llevando

así a tener una satisfacción en cuanto a los resultados.

También, Gallego, (2017), realizó una investigación “influencia del

presupuesto por resultados en la calidad del gasto público del municipio

Medellín. Caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008-2016” el

propósito principal que se tuvo es analizar cuanto influye la base

presupuestal por resultados en la calidad del gasto público en la

municipalidad de Medellín, cuyo trabajo se encarga de describir y explicar

mediante preguntas realizadas directamente con los participantes, un test y

fichaje de papeles documentales, en uno de sus objetivos logrados indica.

La variable de presupuesto resultó que tiene una influencia de carácter

positivo sobre la planificación en la municipalidad de Medellín, por eso que

verifica según diversas maneras ya sea dentro o fuera de un determinado

pueblo. Visto de otra manera, se advierte que existe dificultades para cumplir

con las pruebas que impactan; asimismo, se advierte que no se logró arribar

al último paso o etapa sobre la prueba de las variables estudiadas. Con ello,
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se hubiese determinar de manera clara cuanto se logró según lo que se 

implementó en la manera de vivir de las personas. Ahora bien, en cuanto a 

los pasos para formular e implementar los instrumentos, sobresalen la forma 

como evoluciona las mejoras según la agrupación de la información para 

llevar mejor la dirección de estudios. 

Por su parte, Sanchez, (2016), la tesis titulada “Análisis de la implementación 

del presupuesto por resultados en Guatemala”. Su investigación lleva un 

propósito en evaluar individualmente el complemento de las variables ya 

conocidas como presupuesto por resultados como algo importante en el 

sector educativo, y como parte de los procesos y gestión del resultado saber 

la situación real del proceso, que corresponde cumplir criterios descritos en 

una forma de saber los conocimientos en América Latina y el Caribe. Claro, 

forma extraer conocimientos aplicado en el presente trabajo, está presente 

la verificación y afrontamiento del número de variables y junto con ello sus 

dimensiones que están dentro del presupuesto estudiado, entonces se 

observa lo siguiente; en primer lugar, que se logró aumentos de manera 

positiva en el área que se tuvo una óptica ya sea a mediano o largo plazo; 

pero, puesto que no se consideró la forma de incentivas pues sigue 

existiendo deficiencias y falencias que aún quedan por tratar. Lo cual, nunca 

se llevará a cabo sino existe un monitoreo serio y un rendimiento constante 

al evaluar y no solo desde la perspectiva de la administración o financiera 

sino de planificaciones ya establecidas y con una finalidad precisa. 

Finalmente, también hay cambios de bien en cuanto a los riesgos y cuanto 

es efectivo el gasto. 

Por otro lado, en el país los estudios concernientes al presupuesto por 

resultados están cada vez más en crecimiento cada año la implementación 

de nuevos programas por parte del órgano competente, que permiten las 

instituciones públicas tener una mejor inversión y control de los recursos del 

estado, detallados a continuación: 

Escobar y Hermoza (2015), realizaron un trabajo que se tituló “El 

presupuesto por resultados en la calidad del gasto público de la unidad 
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ejecutora de la dirección regional de salud Huancavelica”. Universidad 

Nacional de Huancavelica, Perú. 

El objetivo principal fue verificar si existe relación entre las variables 

descritas; usando el método descriptivo y correlación con el método analítico 

y sintético; respecto a la población dichos autores trabajaron con 30 

personas de la DIRESA – Huancavelica, puesto que el tipo de estudio se 

establece a continuación, la muestra fue de manera aleatoria e intencionada, 

finalmente se determinó que, si existe correlación y proporcionalidad entre 

las dos variables presentadas líneas arriba. Por lo que es esencial organizar 

programas, planes, directivas, reglamentos entre otros que ayuden a colocar 

en evidencia la ayuda en la promoción del gasto (pág. 9) 

Por su parte, Laurente, (2015) en su estudio que lo titula “Presupuesto por 

Resultados y el desarrollo económico local, distrito Ongoy, Provincia 

Chincheros, Región Apurímac, 2010-2014” cuya finalidad principal consistió 

en examinar cuanto efecto tiene el Presupuesto por Resultados y Desarrollo 

Económico Local entre variables estudió. El tipo de investigación utilizada 

fue un tipo de diseño transaccional que describe y compara; puesto que, 

intenta saber y observar cuanto efecto tiene según las igualdades, las 

discrepancias y los ocasionales casos en que las variables de estudio sean 

proporcionales; donde el objeto de estudio como las personas muestreadas 

quienes estuvieron entre un lapso de cinco años de evaluación y constante 

producción en cuanto al presupuesto. 

Chafloque, (2017), realizó un estudio titulado “ El presupuesto por resultados 

y sus efectos en la calidad del gasto del sector salud de la  Región 

Lambayeque 2011-2016” el objetivo principal del estudio fue determinar en 

qué forma la variable incide sobre la otra en el año y lugar estudiado; para 

ello usaron el método descriptivo correlación y de tipo no experimental y 

longitudinal; se consideró once (11) personas que se encargan de coordinar 

diversos programas del presupuesto y la supervisión del gerencia de salud 

en la región. Como población, finalmente se obtuvieron conclusiones como 

la variable estudiada ha dado mayor realce mientras pasa los años, lo que 

ayudo a añadir nuevos programas presupuestales en el año 2016 los cuales 
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han sido realizados por el MINSA, los mismos que optaron mejorar la forma 

o manera de vivir de la población del lugar estudiado y mejor servicio de

salud. En ninguna manera en un gran porcentaje se alcanzó lo planificado 

en cuanto a la mejor manera de vivir en los pobladores de la región 

estudiada.  

Rodriguez, (2015), en su tesis titulada “La Gestión del Presupuesto por 

Resultados y la calidad del Gasto en las Municipalidades Distritales de 

Región de la Libertad 2010-2014”. 

Este estudio presenta el motivo de la realidad problemática que el uso más 

frecuente de los recursos del presupuesto estudiado en los diversos medios 

de gobernantes, por ello como finalidad se obtuvo que ambas variables 

inciden de manera positiva, con una población de 83 gobiernos locales 

Distritales de la Región estudiada y una muestra de 39 Gobiernos Locales, 

como resultado se obtuvo que las variables no inciden de manera positiva 

una de otra. 

Martinez, (2020), en su tesis titulada Presupuesto por resultados y calidad 

de vida del ciudadano en la Unidad Ejecutora de Pasco Selva central, 

Gobierno Regional Pasco 2019; investigo como relación primordial del 

presupuesto por resultados, la manera fue positiva, de un estudio 

cuantitativo, básica y no experimental. Adquirió un total de 80 individuos 

como muestra para el estudio, asimismo, el instrumento utilizado el test y la 

forma que se utilizó fue la encuesta. Se concluyó que el PpR se relacionó a 

la variable estudiada.  

El marco Legal de dicha investigación está constituido de la siguiente 

manera: 

Así mismo, presupuesto por resultados se encuentra normado legalmente 

de la siguiente manera:  

La Ley N° 27245 LRTF, (1999), cuyo objetivo una mejor gestión en capitales 

públicos es instaurar la guía con claridad y prudencia fiscal,  así mismo la 

estabilización de fondos debe ser creada. Con la finalidad de favorecer la 
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persistencia financiera, cuyo crecimiento sostenible pueda alcanzar una posición 

fundamental dentro de la economía para beneficio total. 

La Ley N° 28112, hace mención, las normas, principios y procedimientos 

utilizados en su conjunto forman parte de las entidades colaboradoras durante el 

transcurso de atracción, transferencias, manejo, cuidado, inscripción, inspección y 

tasación de los capitales gubernamentales. LMAFSP, (2003) 

En el artículo 10° del capítulo IV, de la (Ley N° 28927 implanta el presupuesto 

basado en resultados donde su aplicación se agregaron herramientas metas 

físicas, indicadores, pruebas piloto de  evaluación y la programación de acuerdo a 

los objetivos estratégicos (El Peruano, 2006). 

No es un fenómeno reciente el presupuesto por resultados por ende (García 

& García, 2010), indica que los países desarrollados durante la período de los 

setenta iniciaron novedades rápidas que de resultado a la crisis que se estaba 

viviendo en ese instante y enfrentar las defunciones que habían generado el estado 

de bienestar.  Se anotaron a la modificación del modelo burocrático del Estado a 

través de las reformas destacadas genéricamente como la Nueva Gestión Pública 

estimuladas al sector privado. 

Por lo tanto, la técnica presupuestal más moderna donde la mayoría de los 

países desarrollados está utilizando acogerse en algunos en vías de desarrollo, con 

esto se define al presupuesto por resultados. Por lo que, los programas 

presupuestales están articulados a acciones, productos, componentes que generen 

resultados para ser evaluados y utilizar estrategias para costear actividades y 

proyectos o servicios. Caceres, (2020). 

Al Presupuesto por Resultados lo define USAID-PERU,(2010) como: 

Una visión integrada de planeamiento donde los recursos públicos se 

programan, transfiere, realizan y examinan con dirección a lo que no quiere lograr 

en bien del ciudadano. 

Refiriéndose al presupuesto por resultados el congreso indica que: 

El Presupuesto Nacional Descentralizado y Participativo es el arma 

primordial de transferencia de recursos, a través de la modernización, con una 



9 

metodología electrónica con el uso de las TIC, por lo que dichos resultados deben 

ser expuestos hacia la población M. Prieto, (2012), pág. 35). 

Además, el presupuesto por resultados en la Ley N° 28411 Ley General del 

Sistema Nacional de Presupuesto, tiene habilidad por mandato gubernamental que 

articula la trasferencia de recursos medibles los mecanismos para obtener 

indagación de los logros, así como la rendición de cuentas y los instrumentos de 

gestión municipal a favor de la ciudadanía. (LGSNP, 2004). 

El presupuesto por resultados para Vargas & Zavaleta, (2020), busca 

implantar nuevos componentes que generen resultados sobre los bienes y 

servicios. Viendo si se está alcanzando los objetivos para el bien común, dicha 

información será usada para ver en que se está gastando los recursos y como se 

van a gastas lo bienes dinerarios del pueblo. 

Por ende, según Conislla & Quispe, (2019) indica que con el PpR se quiere 

avanzar con la ejecución del gasto público en todo lo que efectivamente favorezca 

a la obtención de logros e reivindique generar información que ayude evaluar en 

que porcentaje se beneficia la población y de qué forma se está logrando los 

resultados. 

Quispe, (2017) indica que la finalidad del PPR es un utensilio de realización 

bancaria fundamental iniciar el proceso socio-económico y financiero en el Perú, 

por lo que no hay una respuesta positiva en cuanto al logro de los resultados como 

reducir la pobreza y desnutrición infantil, eso quiere decir que el incremento de los 

recursos no está dando buenos resultados. 

La Programación Presupuestaria Estratégica (PPE). 

Orozco, (2017) El planeamiento Estratégico es aplicable a todas las 

instituciones del estado y también empresariales lo que permite programar 

actividades futuras dependiendo de las circunstancias, dicha estrategia ayuda a:  

• Revelar eventos importantes.

• Evitar problemas sin realizarlos.
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• Realizar actividades utilizando las habilidades en los diversos

escenarios.

• Percibir componentes de inseguridades.

La Programación Presupuestaria Estratégica (PPE), es un elemento PpR, lo 

cual se aplica en intervenciones necesarios a fin de resolver un inconveniente 

importante que agobia a la ciudadanía de la nación; esto fue aplicado a la 

formulación del presupuesto 2008, al grupo de productos intervenciones estrategias 

que ayudan en la solución de problemas con el fin de lograr un resultado común se 

le denomina Programación Presupuestaria Estratégica (PPE). 

La Técnica presupuestal Es una herramienta que el sector público utiliza 

para elaborar planes, programas y proyectos haciendo acciones, metas y precio de 

elaboración que racionaliza al gasto público. 

Comprende cuatro (4) etapas la técnica presupuestal según a DGPP: 

Durante la fase inicial de Programación los gobiernos realizan la estimación 

de ingresos y gastos en el PIA, los mismos que serán hechos periodo subsiguiente 

de acuerdo planes, programas, proyectos, luego el Ministerio de Economía y 

Finanzas realiza el anteproyecto de Presupuesto del Sector Público para cada año 

revisando las propuestas y estimaciones de cada entidad.   

Formulación En esta fase los programas presupuestales. se establece a 

través de metas, objetivos estratégicos institucionales, considerándose las fuentes 

de financiamiento y las cadenas de gasto. 

Ejecución: Esta fase la ejecución del gasto se divide en tres pasos 

compromiso, devengado y pago, de acuerdo a lo programado en el PIA que se 

aprueba cada año considerando lo programado dentro del PCA 

Evaluación: Esta etapa consiste en la comprobación de logros encontrados 

y el estudio si existen diferencias financieras y físicas observadas, de acuerdo al 

Presupuesto aprobado. 

Mediante D.S. N° 163-2004-EF, (2004), crea un sistema de evaluación del 

gasto público, el mismo que está compuesto por estrategias que ayudaran a cuidar 
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y promover el alcance necesario de los resultados de acuerdo al ámbito de su 

competencia, elaborando planes de acción por cada sector y haciendo llegar una 

propuesta para tomar medidas de control y lo innecesario desecharlo y de esa 

manera apoyar con propuestas para optimizar la eficacia de la transformación 

pública. 

La calidad del gasto público se puntualiza usar adecuadamente los capitales 

o dineros del estado, que tiene como propósito la correcta atención de prioridades

del pueblo, el MEF, argumenta una buena inversión consta claramente conexa con 

la fortuna humana y no el organismo público, bajo esta manera de trabajar nos 

preocupa en que forma la población se beneficia. 

El último pedido para la economía es desarrollar políticas que ayuden con la 

resolución de problemas moviendo la demanda en direccional empleo, por lo tanto, 

para que dichos gatos estén comprometidos debemos saber que es Política 

Económica.  Escobar & Hermoza, (2015). 

Eficacia: De acuerdo a la bibliografía revisada, la eficacia se entiende como 

la manera de alcanzar objetivos programados, por lo tanto, la eficacia en las 

entidades públicas es el conjunto en porcentaje llegada en la proyección de 

servicios públicos. Entre una institución pública, puesto que la UE: Municipalidad 

Distrital de Asunción, el gasto público es a mediano y largo plazo para ello se 

necesita trabajar de la mano con las estrategias de política fiscal, tener en cuenta 

los procedimientos informáticos que hacen realidad esos gastos y sobre todo en 

programas públicos, dentro de los diversos sectores salud, educación, agua y 

saneamiento, etc. Los cuales están conformados por riquezas y productos se 

brindados a cada uno de los beneficiarios con propósito en alcanzar las acciones 

estratégicas institucionales, plasmado dentro de los instrumentos de gestión 

municipal. 

Eficiencia: La eficiencia viene relacionada con la eficiencia técnica, 

productiva y asignativa. La eficiencia productiva, es cuando el sector público utiliza 

usualmente componentes productivos de los que tiene. La eficiencia técnica, 

percibe si este parte público tiene posibilidades de producción, es decir, sus 

factores productivos están usados de la mejor forma posible. Lo que simboliza, que 
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la sección pública es eficiente y técnicamente, además de utilizar la combinación 

de inputs más barata Huamaní & Huallanca, (2018) 
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III. METODOLOGÌA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: 

La investigación presentada, tiene un carácter descriptivo-

correlacional cuyo designio es calcular el nivel de relación que existe entre 

las variables: presupuesto por resultados y la calidad del gasto público 

(Hernández et al., 2014). 

3.1.2. Diseño de investigación 

En este caso, el trabajo actual presenta el diseño no experimental de 

corte transversal, puesto que dichos datos se recolectaran en un único 

tiempo y su finalidad es estudiar las correlaciones entre las variables 

(Hernandez et al., 2014). 

 A continuación, se observa el grafico del diseño de la investigación: 

O1 = Presupuesto por resultados 

M r 

 O2 = calidad del gasto público 

Dònde: 

M = cantidad total los 50 trabajadores de la municipalidad distrital de 

la Asunción, Cajamarca, 2021. 

O1 = Presupuesto por resultados 

O2 = Calidad del gasto público  

  r = Correlación de los temas presentados. 
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3.1.3. Método de investigación 

El presente trabajo aborda una óptica cuantitativa puesto que se 

utilizará recolección y análisis de datos para probar las hipótesis 

establecidas. 

3.2. Variable y operacionalización 

Las variables para estudiar son, variable independiente:  Presupuesto por 

Resultados y variable dependiente. Calidad Del Gasto Publico. 

3.2.1. Variable Independiente: Presupuesto por Resultados 

3.2.1.1. Definición conceptual 

Es una habilidad utilizada en gestión pública que articula los recursos 

transferidos para ser utilizados y dichos logros calculados sean en 

beneficio del pueblo. Por ello, necesita  el compromiso total e 

involucramiento de los representantes locales y se pueda implementar 

los mecanismos sobre el presupuesto por resultados y rendición de 

cuentas (Payano, 2018). 

3.2.1.2. Definición operacional: 

El PpR es una técnica que ayuda articular transferencia de riquezas ya sea 

productos y actividades comerciales los cuales generan logros a la ciudadanía, 

los mismos que deben ser medibles. Es necesario que la entidades públicas 

designen responsables para genera información y rendir cuentas (Payano, 

2018). 

3.2.2. Variables Dependiente: Calidad de gasto público 

3.2.2.1. Definición conceptual 

El gasto público es el grupo de compartir que la entidades públicas realizan 

según créditos presupuestarios aprobados ya sean , por derecho de egreso 

simple, servicio de deuda y gasto de capital, los cuales estarán orientados a la 

prestación de servicios por la entidades en función a las metas y objetivos 

institucionales (Payano, 2018). 
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3.2.2.2. Definición operacional 

La calidad del gasto público engloba todos los instrumentos que logran hacer 

uso adecuado de las riquezas estatales, con el fin de que los objetivos de la 

bolsa se Distribuyan de manera equitativa. 

3.3. Población, Muestra Y Muestreo 

3.3.1. Población 

De acuerdo a lo establecido se estableció con 50 trabajadores en la 

municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. 

3.3.2. Muestra 

La muestra la constituye el total de trabajadores; es decir,50 personas que 

laboran en la Municipalidad distrital de Asunción. 

3.3.3. Muestreo 

En la actual investigación, la muestra es el total de la población. Pues, según 

Supo Condori (2014) la población cumple tres criterios para excluir a la muestra en 

un trabajo de investigación.  

En primer lugar, la población es conocida; debido, a que se puede 

identificar a cada participante en la municipalidad distrital de la Asunción. 

En segundo lugar, será accesible ya que todos los participantes 

estarán a disposición para participar del proyecto.  

En tercer lugar, los recursos financieros, económicos y permisos son 

alcanzables.  

3.4. Técnicas e Instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. La encuesta 

Para la investigación se manejó como herramienta una encuesta de manera 

presencial; la misma, que permitió conocer la información requerida para 

determinar las variables de estudio. Y según López y FachelliSandra (2017), la 

encuesta permite cuantificar, organizar y sistematizar los datos que provienen de 

una problemática debidamente planteada. 
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3.4.2. El cuestionario 

El instrumento para recopilar datos busca obtener la información por medio 

de un documento y finalmente comparar los resultados; además, Naupas, Mejía, 

Novoa y Villagómez (2014) afirman que dichas técnicas ayudan y brindan 

información ya sea de pocos o de una gran cantidad de individuos y lo constituye 

de dos maneras: instrumento grupal y social. Mientras que, para el presente estudio 

se utilizó el cuestionario de (Payano, 2018).  

3.5. Procedimiento 

En el presente trabajo, para recolectar la información se hizo una 

encuesta a través del cuestionario, posteriormente su análisis unido a la 

literatura vinculada a la investigación. 

Para ello, se presentó una solicitud a fin de dar a conocer la relevancia 

de la investigación; al mismo tiempo, solicitar la autorización al representante 

legal de la municipalidad distrital de tal manera que sea posible aplicar la 

encuesta. Una vez que se firmó el documento, se procedió a recolectar la 

información. 

3.6. Método de análisis de datos 

Una vez recolectado el informe, serán tabulados y limpiados los 

vicios. Seleccionamos el programa Excel como explorador de datos, 

encontrados con materiales anticipadamente sometido para verificar la 

confiabilidad del proyecto. Como finalidad realizada serán llevados a 

analizarse mediante datos estadísticos y de esa manera comprobar lo que 

se requiere lograr; asimismo, se establecerá en gráficos circulares y 

finalmente realizar el análisis e interpretar las tablas y gráficos. 

La fiabilidad será dada por software estadístico SPSS. 27 y el Alfa de 

Cronbach para determinar la fiabilidad del instrumento. 

3.7. Aspectos Éticos 

En la investigación presentada para la obtención de datos a nivel de encuestas 

se realizó con transparencia y honestidad, teniendo en cuenta la ética del 

profesional, indicando que no se ha forzado ningún dato, todo es real. En la 
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práctica científica de ningún tipo la conducta no ética no tiene lugar. Aquel que 

desprecia la ética en una investigación con intereses particulares corrompe a la 

sabiduría y sus bienes, y se corrompen; asimismo, se tendrá en consideración 

un estudio dentro de los parámetros éticos respecto al derecho de autoría, y 

respetando las disposiciones de la UCV, como las normas APA. 



18 

VI. RESULTADOS

4.1. Resultados de datos demográficos 

La presente tabla indica las características demográficas de la 

población objetivo; en su mayoría son de género masculino en un 78% y de 

género femenino 22%; asimismo, se observa la edad de los encuestados, la 

mayoría de ellos; es decir, el 66% están entre los 34 a 47 años; por otro lado, 

se presenta al 84% de participantes que están en condición de solteros y 

solamente el 16% son casados. Finalmente, en su gran mayoría; es decir, el 

92% provienen de la sierra.  

Tabla 1. Características sociodemográficas 

Variables Categorías N % 

Género Masculino 39 78,00% 

Femenino 11 22,00% 

Edad De 20 a 33 años 2 4,0% 

De 34 a 47 años 33 66,0% 

De 48 a 59 años 6 12,0% 

De 60 años a más 9 18,0% 

Estado Civil soltero 42 84,00 % 

Casado 8 16,00% 

Región de procedencia Costa  3 6,0% 

Sierra  46 92,0% 

Selva  1 2,0% 

n= 50 

4.2. Resultados inferenciales 

4.2.1. Prueba de normalidad de la muestra 

A continuación, se presenta la prueba de normalidad de los datos 

obtenidos; puesto que existe dos maneras para obtener dicho resultado, los 

cuales son la prueba de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Will; sin embargo, 

el actual trabajo dará lugar a la prueba de Kolmogórov-Smirnov porque se 

tiene una muestra que es igual a 50 datos.  
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4.2.2. Hipótesis de normalidad 

H0 = Las variables de estudio se distribuyen con normalidad. 

H1= Las variables de estudio no se distribuyen de manera normal. 

4.2.3. Regla de decisión  

Si p-valor < 0,05, la Ho será aceptada 

Si p-valor > 0,05, la Ho será rechazada 

4.2.4. Estadístico de prueba 

La tabla 2 muestra que la distribución de las variables no es normal, 

debido a que el P-valor = 0,000 > 0,05 (nivel de significancia) para ambas 

variables; entonces, la hipótesis nula será rechazada; en conclusión, existe 

suficiente prueba estadística y se afirma que los datos de las variables 

estudiadas no son normales.  

Tabla 2. Prueba de normalidad Kolmogórov-Smirnov de la variable Gestión 
del presupuesto por resultado y la calidad del gasto público 

Prueba de normalidad 

Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión del presupuesto por resultados 0.123 50 0,010 

Calidad del gasto público 0.076 50 0,000 

n= 145 

4.3. Contrastación de hipótesis  

4.3.1. Planteamiento de hipótesis general 

H1: El presupuesto por resultado y la calidad del gasto público influyen 

significativamente en la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 

2021. 

H0: El presupuesto por resultado y la calidad del gasto público no 

influyen significativamente en la municipalidad distrital de la Asunción, 

Cajamarca, 2021. 
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4.3.1.1. Regla de decisión 

Si p-valor es menor a 0,05 será rechazada la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis de investigación (P < α). 

Por otro lado, si p-valor es mayor a 0,05 se acepta la hipótesis nula y 

se rechaza la hipótesis de investigación. 

4.3.1.2. Estadístico de prueba  

En la tabla 3, se observa el r= 0,595; asimismo, el P-valor del 

coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000 < 0,05 que es el nivel de 

significancia; por lo tanto, tomando en cuenta para afirmar que “El 

presupuesto por resultado y la calidad dichos resultados se puede deducir 

que existe suficiente evidencia estadística del gasto público influyen 

significativamente en la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 

2021”; por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de 

investigación; puesto que, el índice r= 0,595 indica que existe correlación 

significativa, por el valor obtenido de 0,000. 

Tabla 3. Coeficiente de correlación entre las variables Gestión del 
presupuesto por resultado y la calidad del gasto público. 

Gestión del 

presupuesto 

por resultado 

Calidad del 

gasto público 

Correlación 

de 

Spearman 

Gestión del 

presupuesto 

por 

resultado 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 0,595 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 50 

Calidad del 

gasto 

público 

Coeficiente 

de 

correlación 

0,595 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 50 

n= 50 
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4.3.2. Contraste de la primera hipótesis especifica 

4.3.2.1. Planteamiento de hipótesis especifica 1 

H1: El programa presupuestal influye significativamente en la calidad 

del gasto público de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 

2021. 

H0: El programa presupuestal no influye significativamente en la calidad 

del gasto público de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 

2021. 

4.3.2.2. Regla de decisión  

Si p-valor es menor a 0,05 se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de investigación (P < α) 

Por otro lado, si p-valor es mayor a 0,05 se acepta la hipótesis nula y 

se rechaza la hipótesis de investigación. 

4.3.2.3. Estadístico de prueba  

En la tabla 4, se observa el r= 0,450; asimismo, el P-valor del 

coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000 < 0,05 que es el nivel de 

significancia; por lo tanto, tomando en cuenta dichos resultados se puede 

deducir que existe suficiente evidencia estadística para afirmar que “El 

programa presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto 

público de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021”; por lo 

tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación; 

puesto que, el índice r= 0,450 indica que existe correlación significativa, por el 

valor obtenido de 0,000. 

Tabla 4. Coeficiente de correlación entre la dimensión programa 
presupuestal y la calidad del gasto público. 

Programa 

presupuestal 

Calidad del 

gasto público 

Correlación 

de 

Spearman 

Programa 

presupuestal 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 0,450 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 50 
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Calidad del 

gasto 

público 

Coeficiente 

de 

correlación 

0,450 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 50 

n= 50 

4.3.3. Contraste de la segunda hipótesis especifica 

4.3.3.1. Planteamiento de hipótesis especifica 2 

H1: El plan estratégico influye significativamente en la calidad del gasto 

público de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. 

H0: El plan estratégico no influye significativamente en la calidad del 

gasto público de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. 

4.3.3.2. Regla de decisión 

Si p-valor es menor a 0,05 se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de investigación (P < α) 

Por otro lado, si p-valor es mayor a 0,05 se acepta la hipótesis nula y 

se rechaza la hipótesis de investigación. 

4.3.3.3. Estadístico de prueba 

En la tabla 5, se observa el r= 0,416; asimismo, el P-valor del 

coeficiente de correlación de Spearman es = 0,001 < 0,05 que es el nivel de 

significancia; por lo tanto, tomando en cuenta dichos resultados se puede 

deducir que existe suficiente evidencia estadística para afirmar que “El plan 

estratégico influye significativamente en la calidad del gasto público de la 

municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021”; por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación; puesto 

que, el índice r= 0,416 indica que existe correlación significativa, por el valor 

obtenido de 0,001. 
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Tabla 5. Coeficiente de correlación entre la dimensión plan estratégico y la 
calidad del gasto público. 

Plan 

estratégico 

Calidad del 

gasto público 

Correlación 

de 

Spearman 

Plan 

estratégico 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 0,416 

Sig. (bilateral) 0,001 

N 50 50 

Calidad del 

gasto 

público 

Coeficiente 

de 

correlación 

0,416 1,000 

Sig. (bilateral) 0,001 

N 50 50 

n= 50 

4.3.4. Contraste de la tercera hipótesis especifica 

4.3.4.1. Planteamiento de hipótesis especifica 3 

H1: La técnica presupuestal influye significativamente en la calidad del 

gasto público de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. 

H0: La técnica presupuestal no influye significativamente en la calidad 

del gasto público de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 

2021. 

4.3.4.2. Regla de decisión  

Si p-valor es menor a 0,05 se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de investigación (P < α) 

Por otro lado, si p-valor es mayor a 0,05 se acepta la hipótesis nula y 

se rechaza la hipótesis de investigación. 

4.3.4.3. Estadístico de prueba  

En la tabla 6, se observa el r= 0,587; asimismo, el P-valor del 

coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000 < 0,05 que es el nivel de 

significancia; por lo tanto, tomando en cuenta dichos resultados se puede 

deducir que existe suficiente evidencia estadística para afirmar que “La 

técnica presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto público 

de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021”; por lo tanto, 
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se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación; puesto 

que, el índice r= 0,587 indica que existe correlación significativa, por el valor 

obtenido de 0,000. 

Tabla 6. Coeficiente de correlación entre dimensión técnica presupuestal y 
la calidad del gasto público. 

Técnica 

presupuestal 

Calidad del 

gasto público 

Correlación 

de 

Spearman 

Técnica 

presupuestal 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 0,587 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 50 

Calidad del 

gasto 

público 

Coeficiente 

de 

correlación 

0,587 1,000 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 50 50 

n= 50 
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IV. DISCUSIONES

El objetivo de la actual investigación ha sido, determinar la influencia

del presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en la 

municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021; se observa que, el 

presupuesto por resultados y la calidad del gasto público influyen 

significativamente; donde que, el r= 0,595; asimismo, el P-valor del 

coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000 < 0,05. Algo similar 

ocurre con la investigación de Escobar y Hermoza (2015) en su estudio se 

colocó evidencia que existe relación significativa entre el Presupuesto por 

Resultados y la Calidad del Gasto Publico en la Unidad ejecutora de la 

Dirección Regional de Salud Huancavelica año 2014. Por ende, la influencia 

es positiva en dichas variables y se obtiene una semejanza en cuanto a los 

resultados; sin embargo, existe discrepancia con autores como Rodriguez, 

(2015); puesto que, en su estudio encontraron que el presupuesto por 

resultados no guardan relación significativa con la calidad del gasto público 

en las municipalidades distritales de la región libertad. Desde esta 

perspectiva se recomienda a futuras investigaciones abordar dichos temas; 

a fin, de llegar a una igualdad de respuestas y opiniones; puesto que, existe 

opiniones divididas.  

Por su parte, Chafloque, (2017) afirma que la implementación del 

presupuesto por resultados en la región Lambayeque a influenciado 

positivamente en el pasar del periodo; esto evidencia, que las técnicas que 

se deben emplear influyen de manera positiva en la calidad del gasto público; 

esto, guarda relación con el presente estudio; puesto que, se encontró  que 

la técnica presupuestal influye significativamente en la calidad del gasto 

público de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. Ante 

ello, es necesario buscar métodos o técnicas que ayuden a un adelanto 

duradero en cuanto a la calidad del gasto público.  

Otro resultado al que se arribó fue la influencia significativa entre la 

calidad del gasto público y el plan estratégico; puesto que, el r= 0,450; 

asimismo, el P-valor del coeficiente de correlación de Spearman es = 0,001 

< 0,05. Ahora bien, Patiño, (2017) afirma que es necesario un plan 
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estratégico o una planificación; puesto que, guarda relación con el 

presupuesto por resultados; en efecto, los resultados obtenidos son 

similares. A esto se suma, la investigación de Gallego, (2017) puesto que 

corrobora lo mencionado anteriormente; debido que, la planificación y el plan 

estratégico guarda relación con el presupuesto por resultado y la calidad del 

gasto público; ante ello, se insta seguir investigando, pues se abre paso para 

un nuevo resultado e ir corroborando dichas afirmaciones por diferentes 

autores.  
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V. CONCLUSIONES

Primera conclusión, la gestión del presupuesto por resultado y la

calidad del gasto público influyen de manera significativa en la municipalidad 

distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021; puesto que, se observa el r= 0,595; 

asimismo, el P-valor del coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000 

< 0,05 que es el nivel de significancia; por lo tanto, la gestión del presupuesto 

y la calidad del gasto presentan cambios positivos en dicha municipalidad.  

Segunda conclusión, el programa presupuestal influye 

significativamente en la calidad del gasto público de la municipalidad distrital 

de la Asunción, Cajamarca, 2021; puesto que, el r= 0,450; asimismo, el P-

valor del coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000 < 0,05; por lo 

tanto, mientras el programa presupuestal mejora la calidad del gasto público 

también. 

Tercera conclusión, el plan estratégico influye significativamente en la 

calidad del gasto público de la municipalidad distrital de la Asunción, 

Cajamarca, 2021; puesto que, el r= 0,416; asimismo, el P-valor del 

coeficiente de correlación de Spearman es = 0,001 < 0,05; por lo tanto, la 

calidad del gasto público va en proporción al plan estratégico.  

Cuarta conclusión, La técnica presupuestal influye significativamente 

en la calidad del gasto público de la municipalidad distrital de la Asunción, 

Cajamarca, 2021; puesto que, el r= 0,587; asimismo, el P-valor del 

coeficiente de correlación de Spearman es = 0,000 < 0,05; por lo tanto, 

mientras la técnica presupuestal mejora el gasto público también irá en 

proporción a ello.  
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VI. RECOMENDACIONES

Primera recomendación; puesto que, el presupuesto por resultado y

la calidad del gasto influyen positivamente. Se insta a la municipalidad 

distrital de la Asunción buscar diversas estrategias a fin de formular, aprobar 

y ejecutar el presupuesto por resultado para tener una mejor orientación de 

los recursos humanos y los presupuestos. 

Segunda recomendación, buscar la participación de los trabajadores 

y la orientación de especialistas para mejorar el programa presupuestal y 

lograr un proceso adecuado en la toma de decisiones ya que esto influye de 

manera directa en la calidad del gasto público.  

Tercera recomendación, buscar diversas estrategias, revisar o trazar 

un plan estratégico de comunicación en toda la jurisdicción a fin de que la 

gestión del presupuesto por resultados y la calidad del gasto público tenga 

participación de toda la comunidad y la ciudadanía que se beneficiará. 

Cuarta recomendación, establecer técnicas que den un mayor 

monitoreo al proceso de gestión presupuestal en todos los ámbitos de la 

municipalidad; puesto que, influye de manera directa a la calidad del gasto 

público. Al mismo tiempo, se debe realizar trabajos de investigación 

relacionados al presupuesto por resultados y calidad del gasto público a fin 

de buscar soluciones válidas a la problemática latente.   
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ANEXO 3 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: Gestión del Presupuesto por resultados y calidad del gasto público de la municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021.  

AUTOR:  

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES E INDICADORES / CATEGORÍAS Y SUBCATEGORÍAS 

Problema principal: 

¿Cuál es la influencia del Presupuesto por 

resultados y calidad del gasto público de la 

municipalidad distrital de la Asunción, 

Cajamarca, 2021? 

Problemas específicos:  

Problema Específico 1: 

¿De qué manera influye el programa 

presupuestal en la calidad del gasto público de 

la Municipalidad Distrital de la Asunción, 

Cajamarca, 2021? 

Problema Específico 2: 

¿De qué manera influye EL plan estratégico en 

la calidad del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021? 

Problema Específico 3: 

Objetivo general: 

Determinar la influencia del Presupuesto por 

resultados y calidad del gasto público de la 

municipalidad distrital de la Asunción, Cajamarca, 

2021 

Objetivos específicos: 

Objetivo específico 1: 

Establecer la influencia del programa 

presupuestal en la calidad del gasto público de 

la Municipalidad Distrital de la Asunción, 

Cajamarca, 2021. 

Objetivo específico 2: 

Establecer la influencia del plan estratégico en la 

calidad del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. 

Objetivo específico 3: 

Variable Independiente1 /categoría 1: Presupuesto por resultados: 

Definición conceptual 

Es una estrategia de gestión pública que vincula la asignación de recursos a productos y resultados medibles en favor 

de la población. En este sentido, requiere la existencia de una definición clara y objetiva de los resultados a alcanzar, 

el compromiso por parte de entidades para alcanzarlos, la determinación de responsables tanto para la 

implementación de los instrumentos del Presupuesto información sobre los productos por Resultados, como para la 

rendición de cuentas del gasto público, y el establecimiento de mecanismos para generar, los resultados y la gestión 

realizada para su logro (Payano, 2018) 

Definición operacional 

Es El PpR es presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a favor de la población, con la 

característica de permitir que estos puedan ser medibles. Para lograrlo es necesario un compromiso de las entidades 

públicas, definir responsables, una estrategia de gestión pública que permite vincular la asignación de recursos 

generar información, y rendir cuentas.

Dimensiones/Subcategorías 
Indicadores 

• Programas presupuestales: 

Los programas presupuestales son categorías las cuales constituyen un 

instrumento del Presupuesto por Resultados, y es una unidad de 

• Fuente de información. 

• Producto y/o proyecto



 

 

¿De qué manera influye la técnica presupuestal 

en la calidad del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de la Asunción, 

Cajamarca, 2021?  

  

 

Establecer la influencia de la técnica presupuestal 

en la calidad del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de la Asunción, Cajamarca, 2021. 

 

programación de las acciones de las entidades públicas, las que integradas 

y articuladas se orientan a proveer productos para lograr un resultado 

específico en la población y así contribuir al logro de un resultado final 

asociado a un objetivo. 

• Estratégico: 

El plan Estratégico es un documento integrado en una entidad la cual recoge 

la planificación económico-financiera, estratégica y organizativa con la 

institución para abordar sus objetivos y alcanzar su misión de futuro.  

• Técnica presupuestal. 

Es una herramienta empleada por el sector público lo cual permite realizar 

proyectos o programas estableciendo las actividades, objetivos y su costo de 

ejecución y a su vez racionaliza el gasto público. 

 

 

 

• Visión y misión. 

• Objetivos estratégicos. 

 

 

• Programación 

• Formulación  

• Ejecución  

• Evaluación  

TIPO Y DISEÑO DE 

INVESTIGACIÓN 

POBLACIÓN Y MUESTRA Variable Dependiente/categoría: calidad de gasto público  

 El gasto público es el conjunto de erogaciones que, por concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, 

realizan las entidades con cargos a los créditos presupuestarios aprobados en los respectivos presupuestos, para ser 

orientados a la atención de la prestación de los servicios públicos y acciones desarrolladas por las Entidades de 

conformidad con sus funciones y objetivos institucionales(Payano, 2018) 

Definición operacional  

  La calidad del gasto público engloba todos aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos 

públicos, con la finalidad de que los objetivos de la economía se distribuyan de manera equitativa. 

TIPO: 

El presente estudio, es de tipo descriptivo-

correlacional cuyo propósito es medir el 

grado de relación que existe entre las 

variables: gestión del presupuesto por 

resultados y la calidad del gasto público 

(Hernández et al., 2014). 

POBLACIÓN: 

La población está representada por 50 

trabajadores de la municipalidad distrital de la 

Asunción, Cajamarca, 2021.  

TIPO DE MUESTREO: 

En la presente investigación, la muestra no será 

tomada en cuenta. Porque según Supo Condori Dimensiones 
Indicadores 



DISEÑO: 

El diseño, para la presente investigación es 

no experimental de corte transversal debido 

a que los datos se recolectan en un solo 

momento o tiempo único y su finalidad es 

estudiar las correlaciones entre variables 

(Hernández et al., 2014). 

MÉTODO: 

La investigación tiene un enfoque 

cuantitativo pues se utilizará la recolección y 

análisis de datos para probar las hipótesis 

establecidas.  

(2014) la población cumple tres criterios para 

excluir a la muestra en un trabajo de 

investigación.  

En primer lugar, la población es conocida; debido, 

a que se puede identificar a cada participante en 

la municipalidad distrital de la Asunción. 

En segundo lugar, será accesible ya que todos los 

participantes estarán a disposición para 

participar del proyecto.  

En tercer lugar, los recursos financieros, 

económicos y permisos son alcanzables.  

• Eficiencia: 

Es la relación que existe entre los recursos utilizados en una actividad 

o proyecto y los logros conseguidos en el mismo. Es decir, se da cuando 

se utilizan menos recursos para lograr un mismo objetivo o cuando se 

logran objetivos con los mismos o menos recursos.  

• Eficacia: 

Es la capacidad que una institución tiene para cumplir sus metas y 

objetivos; también se hace referencia a nuestra capacidad para lograr lo 

que nos proponemos. 

• Sistema de información 

• Personal capacitado 

• Infraestructura

• Logro de resultados 

• Logro de metas. 



OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES FUENTE 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

Gestión del presupuesto 

por resultados: 

Es una estrategia de gestión pública que vincula la 

asignación de recursos a productos y resultados 

medibles en favor de la población. En este sentido, 

requiere la existencia de una definición clara y objetiva 

de los resultados a alcanzar, el compromiso por parte de 

entidades para alcanzarlos, la determinación de 

responsables tanto para la implementación de los 

instrumentos del Presupuesto por Resultados, como 

para la rendición de cuentas del gasto público, y el 

establecimiento de mecanismos para generar 

información sobre los productos, los resultados y la 

gestión realizada para su logro (Payano, 2018) 

Es El PpR es una estrategia de 

gestión pública que permite 

vincular la asignación de recursos 

presupuestales a bienes y servicios 

(productos) y a resultados a favor 

de la población, con la 

característica de permitir que estos 

puedan ser medibles. Para lograrlo 

es necesario un compromiso de las 

entidades públicas, definir 

responsables, generar información, 

y rendir cuentas. 

• Programas 
presupuestales: 

• Fuente de información.

• Producto y/o proyecto

• Estratégico: 

• Visión y misión. • Plan Estratégico 
Institucional (PEI).

• Plan Operativo Institucional
(POI).

• Plan de Desarrollo 
Concertado Local (PDCL). 

• Objetivos estratégicos • Plan Estratégico Institucional
(PEI). 

• Plan Operativo Institucional
(POI).

• Plan de Desarrollo 
Concertado Local (PDCL). 

• Técnica presupuestal. 

• Programación • Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA)

• Formulación 
• Formulación de la 

Programación Multianual.

• Ejecución • Consulta Amigable (MEF). 

• % de Ejecución Financiera y
física.

• Evaluación • Ingresos

• Gastos 



 

 

• Metas presupuestarias. 

 

VARIABLE DEPENDIENTE 

Calidad de gasto público 

 

El gasto público es el conjunto de erogaciones que, por 

concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de 

deuda, realizan las entidades con cargos a los créditos 

presupuestarios aprobados en los respectivos 

presupuestos, para ser orientados a la atención de la 

prestación de los servicios públicos y acciones 

desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus 

funciones y objetivos institucionales(Payano, 2018) 

La calidad del gasto público engloba 

todos aquellos elementos que 

garantizan un uso eficaz y eficiente de 

los recursos públicos, con la finalidad 

de que los objetivos de la economía se 

distribuyan de manera equitativa. 

• Eficiencia • Sistema de información  

• Personal capacitado  

• infraestructura  

• Eficacia  • Logro de resultados  

• Logro de metas  

 

 



ANEXO 4 

CUESTIONARIO SOBRE GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y LA 

CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

1. INTRODUCCIÓN: En el presente trabajo de investigación se tiene como objetivo

determinar el presupuesto por resultados y calidad del gasto público en la Municipalidad

Distrital de Asunción, Cajamarca, 2021. La aplicación de la encuesta es personal y

confidencial, por lo que de manera anticipada se agradece su colaboración.

2. CARACTERÍSTICAS DEMOGRÁFICAS
Encuesta N°:_______________ 

Género: masculino (  )      femenino (    ) 

Edad:  ______años 

Estado civil:  soltero (  )  Casado (   )    

Región de procedencia: costa (   )   sierra   (   )    selva (   ) 

Escala de 

valoración 

1 2 3 4 5 

nunca Casi nunca 
Algunas 

veces 
Casi siempre Siempre 

I. EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN DEL RPESUPUESTO POR RESULTADOS

DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES 

N° Afirmaciones 1 2 3 4 5 

Indicador: Fuentes de Información 

1 Conoce usted el presupuesto por resultados 

2 
En la institución que usted trabaja se aplica el presupuesto por 

Resultados 

3 
Considera usted que la gestión del presupuesto por resultados se 

orienta a mejorar la calidad de inversión 

4 
Considera usted que el objetivo del presupuesto por resultados en 

general es mejorar la calidad del gasto público 

Indicador: Producto y/o Proyecto 

5 
Los indicadores de evaluación se establecen por dimensiones de 

acuerdo al programa presupuestal, productos y/o proyectos 

6 
Están definidos los programas presupuestales, productos y/o 

proyectos 

7 

Se interpretan los resultados y elaboran el informe final de 

evaluación por programas presupuestales, productos y/o 

Proyectos 



DIMENSION: ESTRATÉGICO 

N° Afirmaciones 1 2 3 4 5 

Indicador: Visión y Misión 

8 
A nivel institucional están definidas la visión y misión en el 

marco del Plan Estratégico 

Indicador: Objetivos Estratégicos 

9 
Los objetivos generales estratégicos están asociados a los 

programas presupuestales 

10 
Los objetivos específicos estratégicos están asociados a los 

productos y/o proyectos 

11 
Se establecen los indicadores de medición para cada objetivo 

Específico 

DIMENSION: TÉCNICA PRESUPUESTAL 

N° Afirmaciones 1 2 3 4 5 

Indicador: Programación 

12 

En la fase del proceso presupuestario de programación, se 

determinan los programas presupuestales, productos y/o 

Proyectos 

13 

En la fase del proceso presupuestario de programación, se 

aplican los procedimientos señalados en la dimensión 

estratégica 

14 
En la fase del proceso presupuestario de programación, se 

define la escala de prioridades en los objetivos estratégicos 

15 

En la fase del proceso presupuestario de programación, se estiman 

los ingresos y la demanda global de gastos para asignar créditos 

presupuestarios a los programas presupuestales, productos y/o 

proyectos 

16 

En la fase del proceso presupuestario de programación, se define la 

estructura de financiamiento de los programas 

presupuestales, productos y/o proyectos 

Indicador : Formulación 

17 

En la fase del proceso presupuestario de formulación, se 

define la estructura de los programas presupuestales, 

productos y/o proyectos 

18 
En la fase del proceso presupuestario de formulación, se 

define la estructura funcional 

19 
En la fase del proceso presupuestario de formulación, se 

definen las metas presupuestarias 

20 

En la fase del proceso presupuestario de formulación, se determinan 

los indicadores de medición de los programas presupuestales, 

productos y/o proyectos 

21 

En la fase del proceso presupuestario de formulación, se 

consignan las cadenas de gastos (créditos presupuestarios) y sus 

fuentes de financiamiento 



 

 

 

Indicador : Ejecución 

22 
En la fase del proceso presupuestario de ejecución, se realiza 

la programación mensual de ingresos y gastos 

     

23 
En la fase del proceso presupuestario de ejecución, se aprueba 

el calendario de compromisos 

     

 
24 

En la fase del proceso presupuestario de ejecución, considera usted 

que se efectúa en fecha oportuna el pago a los proveedores y al 

personal 

     

Indicador : Evaluación 

25 Se evalúa la eficacia del ingreso 
     

26 Se evalúa la eficacia del gasto 
     

27 Se evalúa la eficiencia del ingreso 
     

28 Se evalúa la eficiencia del gasto 
     

 

 

 

EVALUACION DE LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO 
 

EFICIENCIA 

N° Afirmaciones 1 2 3 4 5 

Indicador : Sistemas de Información 

1 
En la institución se tienen adecuados medios de comunicación como 

soporte de la buena gestión 

     

2 
El proceso gerencial a través de la estructura organizacional incide 

en la información eficiente 

     

Indicador : Personal Capacitado 

3 
La descripción de los cargos del personal administrativo a nivel 

institucional está bien definida 

     

 
4 

El puesto que usted ocupa esta en relación a su formación 

profesional, el cual permita enfocarse en los logros institucionales 

     

Indicador : Infraestructura 

5 
La infraestructura física de la institución se encuentra en óptimas 

condiciones 

     



 

 

 

EFICACIA 

N° Afirmaciones 1 2 3 4 5 

Indicador : Logro de Resultados 

6 
A nivel institucional se realizan reuniones frecuentes con los 

miembros de su equipo 

     

7 
En la institución se desarrollan los trabajos en equipo como 

soporte para alcanzar los objetivos de la institución 

     

8 
En la institución el personal administrativo cumple con sus 

funciones y responsabilidades 

     

9 
La remuneración que percibe le permite mejorar su calidad de vida      

10 Se aceptan sugerencias con respecto al trabajo que desempeña 
     

11 La interacción entre el personal administrativo es aceptable 
     

Indicador: Logro de Metas 

12 
Se implementan políticas y procedimientos claros para la 

eficiencia de gasto público a nivel institucional 

     

13 
El diseño de la estructura organizacional es la más adecuada 

para la eficiencia de la gestión 

     

14 
La estructura organizacional permite que las metas y objetivos a 

nivel institucional se cumplan 

     

15 
La gestión a nivel institucional se basa a algún tipo de 

liderazgo para lograr la eficiencia del personal administrativo 

     

Muchas gracias por su colaboración.  

 
 



ANEXO 5 
Validez y confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos 





 

 

 

 

 

 







 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



ANEXO 6 
Base de datos de la variable de presupuesto por resultados y la variable calidad del gasto público. 




