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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y trabajo en equipo en la gerencia de planificacién y
presupuesto de la Municipalidad Distrital Santiago, Cusco — 2021. Se sustenté de
manera teorica, la investigacion fue descriptiva — correlacional y de disefio no
experimental. La poblacion estuvo conformada por 16 colaboradores, para la
recoleccion de datos se realizé una encuesta a través del cuestionario que fue
validado por el juicio de expertos. Los resultados obtenidos de la encuesta fueron
procesados por el programa estadistico SSPS. El valor sig Bilateral = 0, 00 acepto
la hipdtesis alterna y se rechaza la nula, tomando en cuenta que existe una relacion
altamente significativa. Asimismo, el coeficiente de Rho de Pearson observado
cuyo valor fue de r= 0, 974 demostrd que existe una relacion altamente significativa.
Finalmente, se concluy6 que la variable liderazgo transformacion tiene una relacién
directamente proporcional con la variable trabajo en equipo. Por lo tanto, al tener

un mejor liderazgo transformacional se tendra un mejor trabajo en equipo.

Palabras claves: Trabajo en equipo, liderazgo transformacional, colaboradores
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Abstract

The main objective of the research was to determine the relationship between
transformational leadership and teamwork in the planning and budget management
of the Santiago District Municipality, Cusco - 2021. It was supported theoretically,
the research was descriptive - correlational and non-design. experimental. The
population consisted of 16 collaborators, for the data collection a survey was carried
out through the questionnaire that was validated by the judgment of experts. The
results obtained from the survey were processed by the statistical program SSPS.
The Bilateral sig value = 0, 00 | accept the alternative hypothesis and the null is
rejected, taking into account that there is a highly significant relationship. Likewise,
the observed Pearson Rho coefficient whose value was r = 0.974 showed that there
is a highly significant relationship. Finally, it was concluded that the transformation
leadership variable has a directly proportional relationship with the teamwork
variable. Therefore, having better transformational leadership will lead to better

teamwork.

Keywords: Teamwork, transformational leadership and collaborators
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|.  INTRODUCCION

Hoy en dia la innovacion es la clave para poder seguir adelante en un mundo
cambiante y competitivo que aumenta progresivamente en el transcurso de los
afos, y las empresas no son la excepcion ya que también se ven afectadas, por lo
gue es importante estudiar al lider transformacional y su efecto en los equipos de
trabajo dentro de las organizaciones que es de mucha prioridad actualmente,
debido a que viene a ser el motor para la creacion e innovacion frente a los cambios
inesperados. Se conoce que el liderato transformacional es uno de los mas
convenientes en el mundo contemporaneo empresarial para obtener mejoras en
procesos y tareas asignadas en las organizaciones tanto privadas como publicas,
es asi que los lideres transformacionales no solo logran proyectar una vision mas
clara sino que logran inspirar a comprometerse y conseguir la confianza y
motivacion esperada en los colaboradores, de manera que puedan adaptarse de
forma practica y rapida a los cambios globalizados llegando a actuar de manera

eficiente y con una gestion mas éptima.

Hermosilla, Amutio, da Costa y Paez (2016). Nos indican que el liderazgo
transformacional sobresale como uno de los modelos de liderazgos altamente
acentuados para guiar a las organizaciones al cambio e innovacion, de esta manera
produce una satisfacciébn para con el lider asi mismo produce la motivacion
necesaria y mayor efectividad al laborar. De la misma manera se encamina al
incremento del interés por parte de los colaboradores y antepone el bienestar del

grupo antes que al interés individual Mendoza, Escobar y Garcia, (2012).

Sardon (2017). En su investigacion informa que los lideres transformacionales
son agentes capaces de infundir inspiracion, compromiso y conciencia en sus
seguidores, tienen la capacidad de ser proactivos, dinamicos y persuasivos por lo
gue incrementan la madurez, la confianza y la motivaciéon en sus seguidores para
ir mas alla de sus propios intereses. Definen que el trabajo en equipo busca
constituir las habilidades de cada miembro y de esa manera crear canales diversos
de aprendizaje apoyado en el compromiso y la confianza entre cada uno de los

colaboradores. (Herrera, Muiioz y Salazar 2017).

Accerto (2014). Se refiere al trabajo en equipo como un conjunto de personas
gue cooperan para lograr un solo resultado general. Asi mismo es un grupo de

individuos que trabajan juntos para la mejorar de los procesos. Winter (2000).



La presente investigacion se desarrolla en la municipalidad distrital de Santiago
gue se encuentra ubicado en el departamento y provincia del Cusco, en donde se
ha venido observando la ineficacia en las operaciones y metas establecidas en el
area de limpieza, a su vez se evidenciaron inconvenientes y retrasos en las tareas
diarias, debido a la falta de liderazgo y comunicacién entre los trabajadores por lo
qgue el trabajo en equipo es ineficaz, se observa que no existe motivacién ni
compromiso por parte de los colaboradores de manera que influye negativamente

en los resultados esperados.

Asi mismo se formulé el siguiente problema general ¢ Existe relacion entre el
liderazgo transformacional y el trabajo en equipo en la gerencia de planificacion y

presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 20217

En cuanto a los problemas especificos se tiene ¢ Como es la relacion entre el
liderazgo transformacional y la colaboracion en la gerencia de planificacién y
presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021?, ;Coémo es la
relacion entre el liderazgo transformacional y la comunicacion en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 20217,
¢, Como es la relacion entre el liderazgo transformacional y el respeto mutuo en la
gerencia de planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital Santiago,
Cusco — 20217, ¢ Como es la relacion entre el liderazgo transformacional y el nivel
de satisfaccion en la gerencia de planificacion y presupuesto de la municipalidad

distrital Santiago, cusco — 20217

En cuanto a su justificacion, sin duda alguna el liderazgo transformacional en
organizaciones viene a ser el elemento clave para la eficiencia en el trabajo en
equipo y el incremento del desarrollo interno en las instituciones publicas que a su

vez garantizan un mejorado clima laboral y buen rendimiento.

Asi mismo esta investigacion es justificada en manera de teoria la cual permitira
comprender y analizar el estado de los procedimientos laborales y su dependencia
estrecha que existe con el liderazgo transformacional y que a su vez llevara a
accionar su propio cambio dando la capacidad de un modelo de gestion
considerando que el liderazgo transformador se lleve como un modelo a seguir.
Dicha investigacion permitird ser de apoyo y a la vez podran obtener resultados,

recomendaciones y conclusiones para los colaboradores dentro de la gerencia de



planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital de Santiago, ayudando a
conocer sus debilidades, para asi poder reforzar sus virtudes, de manera que ayude
llegar a obtener una buena relacién de acuerdo a los factores claves, en beneficio
y eficiencia de la mejora municipal contribuyendo de manera integra en su

desarrollo.

Objetivo general: Determinar la relacion que existe entre de Liderazgo
Transformacional y Trabajo en equipo en la gerencia de planificacion y presupuesto
de la Municipalidad Distrital Santiago, Cusco — 2021.

Objetivos  especificos: Determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la colaboracion en la gerencia de planificacidon y presupuesto en
la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021, Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y la comunicacién en la gerencia de planificacion y
presupuesto en la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021, Determinar la
relacion entre el liderazgo transformacional y el respeto mutuo en la gerencia de
planificacion y presupuesto en la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021,
Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y el nivel de satisfaccion
en la gerencia de planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital Santiago,
cusco — 2021.

Hipbtesis general: Existe relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y el trabajo en equipo en la gerencia de planificacion y

presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021.

Hipétesis especificas: Existe relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y la colaboracion en la gerencia de planificacion y presupuesto de
la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021, Existe relacion significativa entre
el liderazgo transformacional y la comunicacion en la gerencia de planificacion y
presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021, Existe relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y el respeto mutuo en la gerencia
de planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021,
Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el nivel de
satisfaccion en la gerencia de planificacion y presupuesto de la municipalidad
distrital Santiago, Cusco — 2021.



. MARCO TEORICO

Mesa y Silva (2015), Con la investigacion de Liderazgo transformacional y su
relacion con la satisfaccién laboral de los funcionarios de la subgerencia de
vinculacioén, capacitacion y desarrollo de la EP PETROECUADOR. Ecuador. Su
propésito fue establecer la influencia que existe entre el liderazgo transformacional
y el nivel de satisfaccion de los funcionarios en la empresa en estudio. Su
Investigacion correlacional y no experimental. El resultado demostr6 que los lideres
transformacionales conllevan niveles mas elevados de satisfaccion, esfuerzo extra
y efectividad con la recomendacion de potencializar la practica de estilos de
liderazgo activos (transformacionales), que involucren a los colaboradores
permitiendo su desarrollo profesional y generando satisfaccion en la relacion lider-
subordinado.

Cevallos y Guillen (2017), en su trabajo de investigacion Perspectiva de género
en el trabajo en equipo en la dependencia administrativa de la Universidad las
Ameéricas. Ecuador. El estudio se efectud porque se tuvo evidencia de que la mujer
tienen poder, pero no un liderazgo absoluto. Se determiné un efecto entre los estilos
de liderazgo, desde un enfoque de género del funcionario de la institucion, asi como
del trabajo en equipo de las areas que manejan la gestién o administracién. Su
resultado obtenido fue que predomina el estilo democratico y en referencia al
instrumento del trabajo en equipo se verifico las dificultades que poseen las
personas para relacionarse con individuos del mismo género, asimismo se encontrd
gue un deficiente y desconocimiento de alguna estrategia que favorezca la solucion

de conflictos, asi como en la capacidad de toma de decisiones.

Cortez, (2016). Con su trabajo Liderazgo Transformacional, y clima
organizacional de los trabajadores del departamento administrativo del gobierno
municipal de cantén Pillaro - Tungurahua. Ecuador. El propoésito del estudio fue
determinar la relacion existente entre ambas variables. Su método investigado fue
correlaciona, asimismo para la recoleccion de datos se realizaron varias visitas, a
la vez emplearon dos encuestas a través del instrumento denominado cuestionario
la cual tuvo 10 preguntas las que se realizaron a los 98 empleados que conformaron
la poblacion total. Los resultados indicaron que los trabajadores que laboran en los
departamentos del Gobierno Municipal, estaban presentando un nivel de liderazgo

transformacional bajo, los cuales se debe a una ineficiente comunicacion eficaz,



pocas estrategias para estimular al trabajador, asi como otros que nos permiten

establecer que el clima laboral en la empresa no es el 6ptimo.

Apolinario, (2018). en el estudio Liderazgo transformacional y trabajo en equipo
en enfermeras del &rea de pediatria del hospital Alberto Sabogal Sologuren, Callao.
Su finalidad es determinar el efecto existente del Liderazgo transformacional y
trabajo en equipo, del area de pediatria. A la vez su método utilizado en el estudio
a investigar fue con el enfoque Cuantitativo - correlacional, asimismo su disefio
propuesto fue no experimental de tipo transversal. Asimismo, se propuso que para
recoger los datos se aplicaron un cuestionario para cada variable, bajo la técnica
de la encuesta. El resultado obtenido nos indica que hay una relacion existente del
liderazgo transformacional y el trabajo en equipo en el area de enfermeria de la

organizacién en estudio.

Alfaro, (2018). En su investigacion Liderazgo Transformacional para mejorar el
trabajo en equipo en instituciones educativas, Trujillo. Su propdésito primordial fue
determinar que el taller de liderazgo transformacional mejorara el trabajo en equipo
de la I.LE. N° 80002. EI método de estudio utilizado fue de tipo experimental,
asimismo su poblacion y muestra establecida estuvo conformado por los 21
docentes. A la vez, como técnica se utilizé dos encuestas y como instrumento
utilizado fue el cuestionario. Finalmente concluyo que si se aplica un Taller de
Liderazgo Transformacional mejorara de manera significativa la variable Trabajo en
Equipo de los docentes de la I.E, razon por la cual se recomienda el disefio y

elaboracion para la aplicacion de la misma

Cerron, (2016). Liderazgo transformacional y rendimiento académico en la
region Junin. Su proposito del estudio fue determinar el efecto entre liderazgo
transformacional y rendimiento académico en la Region Junin. Asimismo, el método
que se utilizo fue el cientifico, con un disefio descriptivo correlacional, como técnica
para recolectar los datos, se realizo a través de la visita y al emplear el instrumento
a cada institucién, donde aplicaron un test y ficha de observacion, para la
recoleccion de los datos de liderazgo transformacional, y una prueba pedagdgica
trimestral de las cuatro areas principales para el rendimiento académico.
Finalmente se llegd a concluir que, al aceptar la hipotesis, se afirma la relacion
existente entre la variable liderazgo transformacional y rendimiento académico en

los nifios y nifias de las instituciones educativas unidocentes.



Vizcarra, (2017) con su investigacion, Liderazgo y trabajo en equipo en los
trabajadores de la empresa Tcontakto SAC. Lima. Su finalidad del estudio fue
determinar la relacion existente entre el Liderazgo y el trabajo en equipo en la
organizacion en estudio. Asimismo, el disefio que aplicaron en el trabajo fue el no
experimental, transversal y con un enfoque correlacional. A la vez conto con una
Poblacién de estudio de aproximadamente 70 trabajadores, finalmente la muestra
fue de 15 funcionarios y 55 trabajadores, del cual tuvo un muestreo probabilistico.
Asimismo, utilizo un instrumento (cuestionario) para recolectar los datos, a la vez
utilizo la técnica de la encuesta destinada para la obtencion de datos. a la vez se
logré contrastar con las hipotesis establecidas, existiendo una relacion fuerte, del
Liderazgo transformacional, y el trabajo en equipo de los trabajadores de la

organizacion en estudio, logrando un nivel significativo notable.

Campos, (2018). En el estudio El liderazgo transformacional y su relacion con
la gestion de calidad en los funcionarios de la Municipalidad de Abancay. Su
finalidad primordial es ldentificar si existe relacién del liderazgo transformacional y
la gestion de calidad de cada funcionario de la entidad en estudio. Asimismo, para
lograr el presente trabajo, su poblacion de formo por 60 servidores de la entidad, a
la vez se establecio de manera estratificada solo a 40 participantes, quienes con su
opinion en las encuestas aplicadas nos dieron una idea de la problematica.
Finalmente, en referencia a los resultados obtenidos en la investigacién se mostrd
una existente relacion de las variables en estudio; asimismo se corroboro la
existencia de un liderazgo transformacional deficiente por parte de los funcionarios

de la Municipalidad.

Gonzales, Pancorbo y Mendoza (2019) en su tesis de Trabajo en equipo del
personal administrativo en el Hospital de Quillabamba, distrito de Santa Ana —
provincia de La Convencié. El presente estudio tuvo como propésito primordial
Describir como es el trabajo en equipo del personal administrativo en el hospital
objeto de estudio. Asimismo, se establecié como método, un estudio de tipo basico,
descriptivo, desde el enfoque cuantitativo, estableciendo el disefio no experimental
- transversal, a la vez utilizaron una encuesta como técnica, la misma que se aplico
a los 52 trabajadores que laboran en la institucion, dando énfasis al departamento
administrativo del hospital. Finalmente se llegé a concluir que la variable trabajo en

equipo se encuentra en un nivel bajo, asimismo al analizar cada dimension se



encontré que la comunicacién complementariedad, coordinacion y compromiso,
existe una falta de lealtad entre trabajadores, asimismo se identific6 poca actitud y
proactividad frente a las diversas situaciones, asi como oportunidades, a la vez se
determind una minima cooperacion existente entre el desarrollo personal, grupal e

institucional.

A continuacion, se describira las teorias de nuestra primera variable liderazgo
transformacional: segun Burns (1978); Tajasom, (2015), citado por Mendoza,
Garcia y Avelar (2020), viene a ser el proceso en el cual el lider y sus seguidores
se enlazan entre si para alcanzar niveles mas altos de motivacion y moralidad con

la finalidad de transformar a la organizacion.

Bass (1985), citado por Jaramillo y Fierro (2016). Nos indica que el liderazgo
transformacional es la capacidad de potenciar el nivel de conciencia de los

colaboradores, y a su vez conlleva a la valoracién de las metas idealizadas.

Hawkins (2012). Los considera como agentes de cambio, valientes, creen en
las personas, estan motivados por una serie solida de valores, son estudiantes de
por vida, pueden afrontar la complejidad, la incertidumbre y la ambigtiedad, son

visionarios.
Segun Lanka, (2020) define 5 virtudes del lider transformador:

Entusiasta: Es el portador del cambio y a su vez rompe los viejos paradigmas
que no sirven en la realidad actual, alineando la determinacion y legado de vida.

Empoderador: Permite que sus colaboradores sientan la confianza, el
compromiso y la pasion en el trabajo considerandose a desarrollar un liderazgo

extraordinario.

Triple impacto: Son los que inspiran a comprometerse con el objetivo de la
organizacion, logrando asi un impacto positivo en la sociedad, en el medio ambiente

y al mismo tiempo en el éxito econdmico organizacional.

Vision global: Cuando el lider guia a una transformacion integral en la
organizacion, hacia la creacidén e innovacion tanto tecnolégico como humano a
través de una cultura organizacional Unica que genera resultados esperados a corto

y largo plazo.



Integral: Autoconocimiento profundo que permite al lider presencia, flexibilidad
y coherencia para con sus seguidores y resaltando cualidades tales como la

capacidad de ser eficiente y empatico a la misma vez.

Fischman, (2017) Bass considera 2 tipos de liderazgo: Primero de ellos
denominado es el laissez-faire (dejar hacer) o liderazgo ausente, que se produce
cuando el supuesto lider esta presente fisicamente, pero no se relaciona con su
gente. No decide, no motiva, no ve mas alla, no emplea ningun tipo de autoridad,
El segundo de ellos se refiere al liderazgo transaccional, el cual es lo contrario al
anterior, aqui el lider ejecuta una transaccion positiva con su personal en la

busqueda de un objetivo en comun.

Palomo, (2008) Nos menciona cuatro dimensiones del liderazgo
transformacional las cuales se detallan a continuacion:

Carismatico: Encaminan hacia una visidbn mas clara; ganandose el respeto,
confianza, seguridad y llevar al compromiso de sus colaboradores para con la
organizacion.

Consideracion individualizada: Son los que prestan atencion a cada uno de
sus seguidores de forma individualizada y personal, asi mismo otorgando
responsabilidades diferentes.

Estimulacion intelectual: Animan, estimulan y propician a la innovacion y la
creatividad de sus colaboradores para la solucién de problemas y el planteamiento
de nuevas estrategias.

Liderazgo inspiracional: Generan entusiasmo y motivacion, dan animo a sus

seguidores para la generacion de altas expectativas y cambian comportamientos.

Cosme, (2018) define los estilos de liderazgo: Coercitivo: el lider manda y
deja clara su posicion de superioridad, Autoritario: moviliza a la gente hacia una
vision, Transformacional: crea armonia y construye lazos emocionales,
Democratico: forja consenso, participacion. Transaccional: establece estandares

elevados, Coaching: desarrolla a la gente para el futuro.

A continuacion, describiremos las teorias de nuestra segunda variable
trabajo en equipo: Segun Tejada, (2021). Se refiere a la serie de estrategias,
procedimientos y metodologias que utiliza un determinado grupo humano para

lograr las metas propuestas.



Bautista, (2017) Es un conjunto de personas con reglas internas (las de oro)
y que representan valores (que acordaron entre ellos) cada vez que les toque ser
parte de ese equipo.

Fernandez, (2015). Define como una actividad que, por su complejidad para
su desarrollo, requieren del apoyo de diversos individuos, lo cual implica la
existencia de compartir conocimientos, habilidades, razén por la cual debe haber
una relacion de confianza entre los trabajadores, dando cumplimiento a lo
planificado.

Editorial Vértice, (2007) Nos indica la Importancia del trabajo en equipo esta
basada en que los proyectos empresariales de la actualidad son mas
interdisciplinarios, y a las personas en su individualidad no son capaces de cubrir
las areas necesarias para llevar a cabo un proyecto.

Duran, (2018) define 6 valores de trabajo en equipo:

Confianza: Es el pegamento que mantendra unidos los lazos como conjunto y que
puede provocar la ruptura si llegamos a perderla

Compromiso: Nos mantiene alineados con el proyecto y los compafieros y nos
ayuda a encontrar motivos para auto motivarnos.

Companferismo: seran muchos los momentos en los que nNos necesitaremos unos
a otros,

Humildad: uno de los mayores enemigos del equipo es el ego. El ego puede llegar
a destruir un equipo si no se gestiona adecuadamente,

Esfuerzo: los equipos de trabajo que estén alineados con la cultura del esfuerzo
suelen obtener mejores resultados que aquellos que no lo hacen,

Constancia: tener la capacidad de no perder los animos y ser perseverantes en
nuestro trabajo dentro del equipo nos hara avanzar y alcanzar las metas.

Jacques, Jacques. (2007) Ventajas del trabajo en equipo: existe estimulo y
motivacion cuando los participantes se comprenden, permite el planteamiento de
fases de los trabajadores eficientes, ahorrando tiempo. Ayuda con la generacion de

idea, de acuerdo a cada personalidad, el éxito laboral es creativo y menos complejo.

Torreles (2011), el autor propone la existencia de las 4 dimensiones
descritas:



Identidad: se le conoce como la capacidad de obtener un vinculo entre los
individuos, asi como de todos los integrantes de la institucién, en la que se
comprometen al cumplimiento de una tarea especifica.

Comunicacion: Estad relacionada con la finalidad de comunicar informacion
especifica a una tarea o plan, decidiendo de manera conjunta logrando un éptimo
funcionamiento.

Ejecucion: en este apartado se debe poner en practica todo lo planificado para el
logro de los objetivos establecidos.

Regulacion: se le conoce a todo el proceso de concertacion del equipo de trabajo,
resolviendo algun inconveniente que pueda surgir, a la vez aqui se propone algun

mecanismo de mejora que promueva el desarrollo.

De acuerdo a Pozner, (2000) manifiesta las cuatro dimensiones del trabajo
en equipo:
Colaboracion: Se le conoce al conjunto de integrantes para elaborar un
determinado trabajo, donde se distribuye roles y tareas, existiendo una
colaboraciéon mutua, con la finalidad de lograr la meta establecida. Asimismo, la
colaboracion es considerada de mucha importancia en las organizaciones por
muchos autores, ya que se logra el desarrollo de habilidades y cooperacién mutua

en la basqueda de un objetivo en comun.

Comunicacion: Sefiala que una comunicacion eficaz entre los miembros de un
grupo de trabajo, serd fundamental para encontrar solucibn mas adecuadas,
permitiendo el traspaso de experiencias, habilidades, capacidades y puntos de vista

diversos.

Respeto mutuo: Basado en el sentimiento reciproco y sobre todo en el aprecio por
otros individuos, lo que expresa valorar y comprender las necesidades, intereses e
inquietudes que existen en un trabajo en equipo sin embargo esto es posible si

ambas partes se comprometen y se valoran entre si.

Nivel de satisfaccion: Se le conoce al estimulo que posee cada integrante del
equipo de trabajo para la elaboracion de tareas y cumplimiento de objetivos
grupales, el cual influye en la relacion de compromiso y afecto por parte de los
miembros, manteniendo eficientes relaciones personales, favoreciendo la

interdependencia positiva, con un alto nivel de cooperacion.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion.

Tipo: fue un estudio basico, ya que esta comprende un alcance descriptivo,

correlacional y exploratorio. Arias, (2020).

El disefio aplicado en el estudio fue no experimental, transversal y
correlacional, asi mismo de acuerdo con Rios, (2017), nos dice que las
investigaciones correlacionales son las que se encargan de la medicién de la
relacion entre dos variables, las cuales pueden determinar causas y efectos,

pudiendo ser un indicio para la propuesta futura.
El disefio contiene el esquema siguiente:

V1
M= r
V2

Dénde:

M: Los trabajadores de la gerencia de planificacion y presupuesto de la

municipalidad distrital Santiago.

V1: Liderazgo Transformacional.

V2: Trabajo en Equipo.

R: Coeficiente de relacion.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Liderazgo Transformacional.

Es definida a la capacidad de potenciar los niveles de conciencia de los
colaboradores, asi como la valoracion de las metas idealizadas. (Jaramillo y Fierro,
2016)

Variable dependiente: Trabajo en Equipo.

Es una actividad que, por ser compleja para su desarrollo, requieren del apoyo de
diversos individuos, lo cual implica la existencia de compartir conocimientos,
habilidades, razén por la cual debe haber una relacion de confianza entre los

trabajadores, dando cumplimiento a lo planificado. (Fernandez, 2015).
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Tabla 1

Variable liderazgo transformacional

Variables Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores E]secda;lcai\é?]e
- . Carisma Respeto
Es definida a la capacidad de L P .
. . .. En la elaboracién del presente Ordinal
potenciar los niveles de conciencia . o ) . L .
. estudio se utiliz6 un instrumento, Consideracién Compromiso
, de los colaboradores, asi como la , - . o
Liderazgo - . . en la cual se evalian las Individualizada Responsabilidad
. valoracién de las metas idealizadas. =~ . . . .
transformacional . : siguientes dimensiones: carisma,
(Jaramillo y Fierro, 2016) _ . o . _ . o
Consideracion individualizada, Estimulacién Creatividad
Estimulacion intelectual, intelectual
Liderazgo inspiracional Estrategias
Liderazgo inspiracional Entusiasmo
Tabla 2
Variable de trabajo en equipo
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Ifnsggilggne
Fernandez, (2015). Es una actividad Objetivos
. En la elaboracion del presente Colaboracion Metas Ordinal
que, por ser compleja para su
. estudio se utilizé un instrumento, en .
desarrollo, requieren del apoyo de Soluciones

Trabajo en equipo

diversos individuos, lo cual implica la
existencia de compartir
conocimientos, habilidades, razén por
la cual debe haber una relacion de
confianza entre los trabajadores,

dando cumplimiento a lo planificado.

la cual se evaltan las siguientes Comunicacion

dimensiones: colaboracion,

Respeto mutuo

comunicacién, respeto mutuo, y

sobre todo el, nivel de satisfaccion. . . .
Nivel de satisfaccion

Experiencias
Comprension

Colaboracion
Reconocimientos
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3.3. Poblacion y muestra.
3.3.1. Poblacion.

Naupas, (2018). Indica que viene a ser el total de las unidades de estudio, por
lo que nuestra poblacibn en nuestro estudio esta conformada por todos los
trabajadores que conforman la jefatura de planificacion y presupuesto en la

Municipalidad Distrital de Santiago, llegando a alcanzar el nGmero de 16 trabajadores.
3.3.2. Muestra.

Se le denomina al segmento de la poblacion, la cual es considerada como
representativa de un universo. (Mufioz, 2015). Como muestra es finita, utilizaremos la

misma poblacién por ser un numero minimo de trabajadores.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el presente trabajo se utiliz6 como técnica, la encuesta, la cual nos
permite la obtencidén de informacion de las personas encuestadas mediante el uso de

cuestionarios. (Martinez, 2015).

El instrumento que se utilizé, fue el cuestionario, elaborado en base a
nuestra variable liderazgo transformacional y trabajo en equipo, la cual estuvo
conformada por 4 dimensiones para la primera y para la segunda variable con 7

dimensiones.
3.5. Procedimientos

En relacion al procedimiento, se elabord una solicitud dirigida al alcalde de la
municipalidad distrital Santiago con referencia a la gerencia de planificacion y
presupuesto donde se realizé la aplicacion del cuestionario, en la cual se indico se
nos brinde la respectiva autorizacién para poder llevar a cabo la investigacion
posteriormente se explicd al encuestado sobre el propdsito de la investigacion y sus
alcances; por lo que se procedi6 a aplicar los dos cuestionarios absolviendo todas las

consultas del encuestado.
3.6. Métodos de analisis de datos

Esta una de las técnicas estadisticas orientadas a la verificacion de la hipétesis

de acuerdo a las preguntas formuladas en el estudio. (Guiaja, 2019). En cuanto al
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analisis de datos, se elabor6 una base de datos recogidos en los cuestionarios en el

programa Excel, el cual nos sirvié para ordenar la informacion.

Luego, esta base de datos se exporto al programa de SPSS v25, para el analisis
estadistico respectivo. Esto permiti6 aplicar las pruebas estadisticas descriptivas, con
la finalidad de elaborar y presentar tablas de porcentajes y frecuencias que detallen

de manera cuantitativa el comportamiento de las variables y sus dimensiones.

3.7. Aspectos éticos
El presente trabajo a investigar, fue con datos recogidos mediante el
cuestionario, la cual se realizd sin ningun tipo de manipulacion deliberada por parte
del investigador u otros
Asimismo, la encuesta que se empleo fue de forma andnima, razon por la cual
prevalecio el derecho de cada encuestado de mantener en reserva su opinion.
Finalmente, la presente investigacion se guio en los principios bioéticos que

son; beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia (Martin, 2013)
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IV. RESULTADOS

Objetivo especifico 01: Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y
la colaboracion en la gerencia de planificacion y presupuesto de la municipalidad
distrital Santiago, Cusco — 2021.

Tabla 3.

Tabla cruzada entre liderazgo transformacional vs. Dimensién colaboracién

Dimension Colaboracion

Total Correlacion
Deficiente  Regular Optimo
Deficiente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Rho de
Variabl Pearson
Ligeanzgeo Regular 6.2% 75,0%  0,0%  81,2% 0, 700%
Transformacional _
Optimo 0,0% 18,8% 0,0% 18,8% Sig.
(bilateral)
Total 6,2% 93,8%  0,0%  100,0% 0, 003

Fuente: Encuesta aplicada a colaboradores de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021

Nota. De acuerdo a la tabla 03, se empleo el estadigrafo Rho de Pearson para la
hipdtesis especifica 01, el cual alcanzo una correlacién bilateral entre variable y
dimension de r= 0, 700, afirmando que existe una correlacion altamente significativa,
por ende, nuestra variable, liderazgo transformacional tiene una relacién directamente
proporcional con la dimension colaboracion, es decir al tener un mejor liderazgo

transformacional, los colaboradores tendran una mejor colaboracion

Para aceptar o rechazar la hipotesis especifica se empled Rho de Pearson, donde se
obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 003 la cual es menor a 0.05, por ello aceptamos
la hipétesis alterna y rechazamos la nula, tomando en cuenta que existe una relacion
altamente significativa, entre la variable liderazgo transformacional y dimension
colaboracion, siendo sustentada por el cruce de porcentajes, donde se comprobo que
el liderazgo transformacional posee una influencia de manera regular con la

colaboracion, con un 75%.

Con respecto al andlisis inferencial la municipalidad distrital Santiago, deberia mejorar
el liderazgo transformacional en la gerencia de planificacion y presupuesto, para
mejorar su trabajo en equipo y con ello tenga una mejor colaboracion de sus

colaboradores.
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Objetivo especifico 02: Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y
la comunicacion en la gerencia de planificacion y presupuesto de la municipalidad
distrital Santiago, Cusco — 2021.

Tabla 4.

Tabla cruzada entre liderazgo transformacional vs. Dimensién comunicacion

Dimensién Comunicacion

Total Correlacion
Deficiente  Regular Optimo

Deficiente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Rho de

. Pearson
L\i/c‘;":ritz"geo Regular 12,5% 375%  31,2%  81,2% 0, 714%

Transformacional
Optimo 0,0% 0,0% 18,8% 18,8% Sig.

(bilateral)

Total 12,5% 37,5%  50,0%  100,0% 0,002

Fuente: Encuesta aplicada a colaboradores de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021

Nota. De acuerdo a la tabla 04, se empleé el estadigrafo Rho de Pearson para la
hipotesis especifica 02, el cual alcanzo una correlacion bilateral entre variable y
dimension de r= 0, 714, afirmando que existe una correlacion altamente significativa,
por ende, nuestra variable, liderazgo transformacional tiene una relacioén directamente
proporcional con la dimension comunicacién, es decir al tener un mejor liderazgo

transformacional, los colaboradores tendran una mejor comunicacion.

Para aceptar o rechazar la hipotesis especifica se emple6 Rho de Pearson, donde se
obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 002, la cual es menor a 0.05, por ello aceptamos
la hipétesis alterna y rechazamos la nula, tomando en cuenta que existe una relacion
altamente significativa, entre la variable liderazgo transformacional y dimension
comunicacion, siendo sustentada por el cruce de porcentajes, donde se establecio
qgue el liderazgo transformacional posee una influencia de manera regular en la

comunicacioén, con un 37,5%.

Con respecto al andlisis inferencial la municipalidad distrital Santiago, deberia mejorar
el liderazgo transformacional en la gerencia de planificacion y presupuesto, para
mejorar su trabajo en equipo y con ello tenga una mejor comunicacion entre sus

colaboradores.
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Objetivo especifico 03: Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y
el respeto mutuo en la gerencia de planificacion y presupuesto de la municipalidad
distrital Santiago, Cusco — 2021.

Tabla 5.

Tabla cruzada entre liderazgo transformacional vs. respeto mutuo.

Dimension Respeto Mutuo

Total Correlacion
Deficiente  Regular Optimo

Deficiente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Rho de

: Pearson
L\i/c‘;"é'ritz"geo Regular 25,0% 56,2%  00%  81,2% 0, 829**

Transformacional _
Optimo 0,0% 18,8% 0,0% 18,8% Sig.

(bilateral)

Total 25,0% 750%  0,0%  100,0% 0, 000

Fuente: Encuesta aplicada a colaboradores de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021

Nota. De acuerdo a la tabla 05, se empleé el estadigrafo Rho de Pearson para la
hipdtesis especifica 03, el cual alcanzo una correlacién bilateral entre variable y
dimension de r= 0, 829, afirmando que existe una correlacion altamente significativa,
por ende, nuestra variable, liderazgo transformacional tiene una relacién directamente
proporcional con la dimensién respeto mutuo, es decir al tener un mejor liderazgo

transformacional, los colaboradores tendran un mejor respeto mutuo.

Para aceptar o rechazar la hipotesis especifica se emple6é Rho de Pearson, donde se
obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 002, la cual es menor a 0.05, por ello aceptamos
la hipotesis alterna y rechazamos la nula, tomando en cuenta que existe una relacion
altamente significativa, de la variable liderazgo transformacional y dimension respeto
mutuo, siendo sustentada por el cruce de porcentajes, donde se establecié que el
liderazgo transformacional posee una influencia de manera regular en el respeto

mutuo, con un 56,2%.

Con respecto al andlisis inferencial la Municipalidad distrital Santiago, deberia mejorar
el liderazgo transformacional en la gerencia de planificacion y presupuesto, para
mejorar su trabajo en equipo y con ello tenga un mejor respeto mutuo entre

colaboradores.
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Objetivo especifico 04: Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y
el nivel de satisfaccion en la gerencia de planificacion y presupuesto de la
municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021.

Tabla 6.

Tabla cruzada entre liderazgo transformacional vs. nivel de satisfaccion.

Dimension Nivel de
Satisfaccion Total

Correlacion
Deficiente  Regular Optimo

Deficiente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Rho de

Variable Pearson
Liderazgo Regular 31,2% 50,0% 0,0% 81,2% 0, 916**

Transformacional . .
Optimo 0,0% 125%  6,3%  18,8% Sig.

(bilateral)

Total 31,3% 62,5%  6,3%  100,0% 0, 000

Fuente: Encuesta aplicada a colaboradores de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021

Nota. De acuerdo a la tabla 06, se empleé el estadigrafo Rho de Pearson para la
hipotesis especifica 04, el cual alcanzo una correlacion bilateral entre variable y
dimension de r= 0, 916, afirmando que existe una correlacion altamente significativa,
por ende, nuestra variable, liderazgo transformacional tiene una relacidén directamente
proporcional con la dimension nivel de satisfaccion, es decir al tener un mejor

liderazgo transformacional, los colaboradores tendran un mejor nivel de satisfaccion.

Para aceptar o rechazar la hipotesis especifica se emple6 Rho de Pearson, donde se
obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 000, la cual es menor a 0.05, por ello aceptamos
la hipdtesis alterna y rechazamos la nula, tomando en cuenta que existe una relacioén
altamente significativa, entre la variable liderazgo transformacional y dimension nivel
de satisfaccion, siendo sustentada por el cruce de porcentajes, donde se comprobo
gue el liderazgo transformacional posee una influencia de manera regular en el nivel

de satisfaccion, con un 50,0%.

Con respecto al andlisis inferencial la municipalidad distrital Santiago, deberia mejorar
el liderazgo transformacional en la gerencia de planificacion y presupuesto, para

mejorar su trabajo en equipo y con ello tenga un mejor nivel de satisfaccion.
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Objetivo general: Determinar la relacibn que existe entre de Liderazgo
Transformacional y Trabajo en equipo en la gerencia de planificacién y presupuesto
de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021.

Tabla 7.

Tabla cruzada liderazgo transformacional vs. Trabajo en equipo.

Variable Trabajo En Equipo

Total Correlacion
Deficiente  Regular Optimo

Deficiente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Rho de

Variable Pearson
Liderazgo Regular 0,0% 81,2% 0,0%  81,2% 0, 974*

Transformacional
Optimo 0,0% 0,0% 18,8% 18,8% Sig.

(bilateral)

Total 0,0% 81,2% 18,8%  100,0% 0, 000

Fuente: Encuesta aplicada a colaboradores de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021

Nota. De acuerdo a la tabla 07, se empleé el estadigrafo Rho de Pearson para la
hipotesis general, el cual alcanzo una correlacién bilateral entre ambas variables de
estudio con un r=0, 974, afirmando que existe una correlacién altamente significativa,
por ende, nuestra variable, liderazgo transformacional tiene una relacion directamente
proporcional con la variable trabajo en equipo, es decir al tener un mejor liderazgo

transformacional, se tendran un mejor trabajo en equipo.

Para aceptar o rechazar la hipétesis general se emple6 Rho de Pearson, donde se
obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 000, la cual es menor a 0.05, por ello aceptamos
la hipétesis alterna y rechazamos la nula, tomando en cuenta que existe una relacion
altamente significativa, entre las variables liderazgo transformacional y trabajo en
equipo, siendo sustentada por el cruce de porcentajes, donde se establecio que el
liderazgo transformacional posee una influencia categorizada de manera regular en

el trabajo en equipo, con un 81,2%.

Con respecto al andlisis inferencial la municipalidad distrital Santiago, deberia mejorar
el liderazgo transformacional en la gerencia de planificacion y presupuesto, para

mejorar su trabajo en equipo y con ello tenga un mejor nivel de satisfaccion.
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V. DISCUSION

Para el desarrollo de la presente investigacion se plante6 como objetivo general:
Determinar la relacidon que existe entre de Liderazgo Transformacional y Trabajo en
equipo en la gerencia de planificacién y presupuesto de la municipalidad distrital
Santiago, Cusco — 2021. Por ello para recolectar datos se utilizO como técnica una
encuesta y para su procesamiento se empled el estadigrafo Rho de Pearson, donde

a continuacioén se discutiran los resultados mas relevantes:

Con respecto al objetivo general se obtuvo una correlacion bilateral entre ambas
variables de estudio con un r= 0, 974, observando una correlacion altamente
significativa, del liderazgo transformacional y la variable trabajo en equipo, es decir al
tener un mejor liderazgo transformacional, se tendran un mejor trabajo en equipo.
Ademas para aceptar o rechazar la hipétesis general se empleé Rho de Pearson,
donde se obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 000, menor a 0.05, por ello se aceptd
la hipotesis alterna y rechazando la nula, tomando en cuenta que existe una relacion
altamente significativa, de las variables liderazgo transformacional y trabajo en
equipo, siendo sustentada por el cruce de porcentajes, donde se establecié que el
liderazgo transformacional posee una influencia de manera regular en el trabajo en
equipo, con un 81,2%. Contrastando con los estudios de Apolinario, (2018). en el
estudio Liderazgo transformacional y trabajo en equipo. Su finalidad fue establecer el
efecto existente del Liderazgo transformacional y trabajo en equipo. Asimismo, su
meétodo utilizado en el estudio a investigar fue con el enfoque Cuantitativo -
correlacional, asimismo el disefio propuesto fue no experimental de tipo transversal.
Asimismo, se propuso que para recoger los datos se aplicaron un cuestionario para
cada variable, bajo la técnica de la encuesta. El resultado obtenido nos indica la
existente relacion del liderazgo transformacional y el trabajo en equipo en la

organizacion en estudio.

En referencia al objetivo especifico 01: Determinar la relacién entre el liderazgo
transformacional y la colaboracién en la gerencia de planificacion y presupuesto de la
municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021. Donde se obtuvo una correlacién de
r= 0,700, afirmando la existencia de una correlacion altamente significativa, de la
variable liderazgo transformacional y la dimensién colaboracién, pudiendo indicar

gue, al tener un mejor liderazgo transformacional, los colaboradores tendran una
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mejor colaboracion. Asimismo, para aceptar o rechazar la hipétesis especifica se
empled Rho de Pearson, donde se obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 003, menor
a 0.05, por ello se aceptd la hipétesis alterna y rechazamos la nula, tomando en
cuenta la existente relacion altamente significativa, de la variable liderazgo
transformacional y dimension colaboracion, siendo sustentada por el cruce de
porcentajes, donde se establecid que el liderazgo transformacional posee una
relacion de manera regular en la colaboracién, con un 75%. Lo cual se corrobora con
lo indicado por Jaramillo y Fierro donde la describe como la capacidad de potenciar
los niveles de conciencia de los colaboradores, asi como la valoracion de las metas

idealizadas.

Como segundo objetivo especifico: Determinar la relacién entre el liderazgo
transformacional y la comunicacién en la gerencia de planificacién y presupuesto de
la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021. Se alcanz6 una correlacion de r= 0,
714, afirmando la existente correlacion altamente significativa de la variable liderazgo
transformacional y la dimensién comunicacion, es decir al tener un mejor liderazgo
transformacional, los colaboradores tendran una mejor comunicacion. Asimismo, para
aceptar o rechazar la hipotesis especifica se emple6 el Rho de Pearson, donde se
obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 002, menor a 0.05, por ello se aceptd la hipotesis
alterna y rechazamos la nula, tomando en cuenta que existe una relacién altamente
significativa, de la variable liderazgo transformacional y dimension comunicacion,
siendo sustentada por el cruce de porcentajes, donde se establecio que el liderazgo
transformacional influye de manera regular en la comunicacién, con un 37,5%. Lo que
se corrobora con los estudios de Pozner (2000) donde describe que una
comunicacion eficiente entre los integrantes del equipo de trabajo, sigue siendo
fundamental para la busqueda de una solucion educada, lo que permite la

transferencia de capacidades, habilidades y experiencias desde un enfoque holistico.

Con respecto al objetivo especifico 03: Determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y el respeto mutuo en la gerencia de planificacién y presupuesto de
la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021. Se alcanz6 una correlacion de r= 0,
829, afirmando la existente correlacion altamente significativa, de la variable liderazgo
transformacional y la dimension respeto mutuo, es decir al tener un mejor liderazgo
transformacional, los colaboradores tendran un mejor respeto mutuo. Asimismo, para

aceptar o rechazar la hipotesis especifica se empleé Rho de Pearson, donde se
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obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 002, menor a 0.05, por ello se aceptod la hipotesis
alterna y rechazamos la nula, tomando en cuenta que existe una relacion altamente
significativa, de la variable liderazgo transformacional y dimension respeto mutuo,
siendo sustentada por el cruce de porcentajes, donde se determind que el liderazgo

transformacional se relaciona de manera regular en el respeto mutuo, con un 56,2%.

Y como cuarto objetivo especifico fue: Determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y el nivel de satisfaccion en la gerencia de planificacion y
presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021. Se alcanzé una
correlacion de r= 0, 916, afirmando que existe una correlacién altamente significativa,
de la variable liderazgo transformacional y la dimensién nivel de satisfaccion, es decir
al tener un mejor liderazgo transformacional, los colaboradores tendran un mejor nivel
de satisfaccion. Asimismo, para aceptar o rechazar la hipétesis especifica se empled
Rho de Pearson, donde se obtuvo un nivel de Sig. Bilateral de 0, 000, menor a 0.05,
por ello se aceptd la hipodtesis alterna y rechazamos la nula, tomando en cuenta que
existe una relacion altamente significativa, de la variable liderazgo transformacional y
dimensién nivel de satisfaccion, siendo sustentada por el cruce de porcentajes, donde
se establecio que el liderazgo transformacional se relaciona de manera regular en el
nivel de satisfaccion, con un 50,0%. La cual se sustenta en el estudio de Vizcarra,
(2017) con su investigacion, Liderazgo y trabajo en equipo en los trabajadores de la
empresa Tcontakto SAC. Lima. Su finalidad fue determinar el efecto que poseen las
variables. A la vez el disefio que aplicaron en el trabajo fue no experimental,
transversal y con un nivel correlacional. A la vez conto con una Poblacion de estudio
de aproximadamente 70 trabajadores, finalmente la muestra fue de 15 funcionarios y
55 trabajadores, del cual tuvo un muestreo probabilistico. Asimismo, utilizo un
instrumento (cuestionario) para recolectar los datos y como técnica una encuesta
destinada para la obtencion de informacion. a la vez se logré contrastar con las
hipotesis establecidas, existiendo una relacion fuerte, del Liderazgo transformacional,
y el trabajo en equipo de los trabajadores de empresa, logrando un nivel significativo

de notable.

Y con el antecedente de Cortez, (2016). Con su trabajo Liderazgo
Transformacional, y la relacién entre el clima organizacional de los trabajadores del
departamento administrativo del gobierno municipal de cantén Pillaro - Tungurahua.

Ecuador. El propésito del estudio fue determinar la relacion existente entre ambas
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variables. Su método investigado fue correlaciona, asimismo para la recoleccién de
datos se realizaron varias visitas, a la vez emplearon dos encuestas a través del
instrumento denominado cuestionario la cual tuvo 10 preguntas las que se realizaron
a los 98 empleados que conformaron la poblacion total. Los resultados indicaron que
los trabajadores que laboran en los departamentos del Gobierno Municipal, estaban
presentando un nivel de liderazgo transformacional bajo, los cuales se debe a una
ineficiente comunicacion eficaz, pocas estrategias para estimular al trabajador, asi
como otros que nos permiten establecer que el clima laboral en la empresa no es el

optimo
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VI. CONCLUSIONES

1. En referencia al objetivo general se puede concluir, que existe una correlacion
altamente significativa, con un r= 0, 974 entre el liderazgo transformacional y
trabajo en equipo en la gerencia de planificaciéon y presupuesto de la municipalidad
distrital Santiago, Cusco, obteniendo un nivel de Sig. Bilateral de 0,000 el cual es
menor al 0.05, razon por la cual se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula,
a la vez mediante el cruce de porcentajes, se encontré que el liderazgo
transformacional tiene una influencia categorizada de manera regular en el trabajo
en equipo, con un 81,2%.

2. En el primer objetivo especifico se concluye, que existe una correlacion altamente
significativa, con un r= 0,974 entre la variable liderazgo transformacional y la
dimensién colaboracion, obteniendo un nivel de Sig. Bilateral de 0,003 el cual es
menor al 0.05, donde se acepto la hipétesis alterna y rechazando la nula, a la vez
mediante el cruce de porcentajes, se encontré que el liderazgo transformacional
tiene una influencia categorizada de manera regular con la colaboracién, con un
75,0%.

3. De acuerdo al segundo objetivo especifico, Existe una correlacion altamente
significativa, con un r= 0,714 entre la variable liderazgo transformacional y la
dimensién comunicacién, obteniendo un Sig. Bilateral de 0,002 siendo menor al
0.05, aceptando la hipotesis alterna y se rechaza la nula, a la vez mediante el cruce
de porcentajes, se encontro que el liderazgo transformacional tiene una influencia
categorizada de manera regular con la comunicacion, con un 37.5%.

4. En el tercer objetivo especifico existe una correlacion altamente significativa, con
un r= 0, 829 entre la variable liderazgo transformacional y la dimension respeto
mutuo, obteniendo un Sig. Bilateral de 0, 000 siendo menor al 0.05, aceptando
nuestra hipotesis alterna y se rechazando la nula, a la vez mediante el cruce de
porcentajes, se encontrd que el liderazgo transformacional tiene una influencia
categorizada de manera regular con el respeto mutuo, con un 56.2%.

5. En el cuarto objetivo existe una correlacion altamente significativa, con un r= 0,916
entre la variable liderazgo transformacional y la dimension satisfaccion, obteniendo
un Sig. de 0,000 menor al 0.05, aceptando nuestra hipoétesis alterna y rechazando
la nula, a la vez se encontrd que el liderazgo transformacional tiene una influencia

categorizada (regular) con el nivel de satisfaccion, con un 50.0%.
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VIl. RECOMENDACIONES

En referencia al objetivo general y debido una existente correlacion altamente
significativa, de las variables liderazgo transformacional y trabajo en equipo en la
gerencia de planificacién y presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco,
2021, se recomienda desarrollar planes de desarrollo en habilidades blandas como
liderazgo, colaboracion empéatica, comunicacion asertiva, respeto y satisfaccion, a
cada jefe, coordinador, supervisor de area que maneje o tenga grupos a cargo de esa
manera se tendra un trabajo en equipo colaborativo en la bisqueda de objetivos en

comun.

Recomendamos al departamento de planificacién y presupuesto, tengan lideres
trasformadores, que incentiven la colaboracion de los trabajadores, para que realicen
sus tareas y roles de la mejor manera, ademas que les brinden mutua ayuda, para

gue unan fuerzas entre todos y logren cumplir los objetivos trazados.

Asimismo, recomendamos que los lideres del departamento de planificacion y
presupuesto, sean trasformadores, que motiven a los colaboradores a tener una
comunicacién eficaz entre los equipos de trabajo, que les brinde soluciones
adecuadas ante las dificultades que se presenten, que siempre tenga en cuenta las

capacidades, habilidades y experiencias de cada colaborador.

Se recomienda que la gerencia de planificacién y presupuesto de la municipalidad
distrital Santiago, Cusco, tenga lideres trasformadores, que comprendan y valoren los
intereses e inquietudes a cada colaborador, es decir que sea un lider que brinde un
respeto mutuo, para que el personal tome conciencia que lo importante que es

trabajar en quipo dentro del area.

Finalmente recomendamos que el estilo de liderazgo del departamento de
planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco, sean
trasformadores, que le brinden al colaborador el reconocimiento que se merece por
su esfuerzo, ademas que muestre interés por el colaborador, que haga que se sienta

importante para la empresa, para de esa manera tener un nivel alto de satisfaccion.
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ANEXOS

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y METODOLOGIA POBLACION
DIMENSIONES Y MUESTRA
Problema general Objetivo general Hipotesis general v. independiente Tipo de Poblacion
¢Existe  relacion entre el Determinar la relacion que existe Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional investigacion
liderazgo transformacional y el entre de Liderazgo Y el trabajo en equipo en la gerencia de planificacion y Liderazgo 16
trabajo en equipo en la gerencia  Transformacional y Trabajo en Presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — Transformacional Basica trabajadores
de planificacién y presupuesto equipo en la gerencia de §021 . - o )
T L o L. 0 existe relacion significativa entre el liderazgo . . .
de _Ia municipalidad distrital pIam_fu_:acn_on y p(esypuesto d_e la  transformacional y el trabajo en equipo en la gerencia de dimensiones _ vagl de_, Muestra
Santiago, Cusco — 2021? municipalidad  distrital ~ Santiago, pjanificacion y presupuesto de la municipalidad distrital Carisma Investigacion
Problemas especificos Cusco — 2021 Santiago, Cusco — 2021 Consideracién 16
¢Como es la relacion entre el Objetivos especificos Hipotesis especificas individualizada Descriptivo - trabajadores

liderazgo transformacional y la
colaboracion en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la
municipalidad distrital Santiago,
Cusco — 20217

¢,Como es la relaciéon entre el
liderazgo transformacional y la
comunicacion en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la
municipalidad distrital Santiago,
Cusco — 20217

¢,Como es la relaciéon entre el
liderazgo transformacional y el
respeto mutuo en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la
municipalidad distrital Santiago,
Cusco — 20217

¢Cémo es la relaciéon entre el
liderazgo transformacional y el
nivel de satisfaccion en la
gerencia de planificacion y
presupuesto de la municipalidad
distrital Santiago, Cusco — 20217

Determinar la relaciébn entre el
liderazgo transformacional y la
colaboracion en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la
municipalidad distrital Santiago,
Cusco — 2021

Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y la
comunicacion en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la
municipalidad distrital Santiago,
Cusco — 2021

Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y el
respeto mutuo en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la
municipalidad distrital Santiago,
Cusco — 2021

Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y el nivel
de satisfaccion en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la
municipalidad distrital Santiago,
Cusco — 2021

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional
y la colaboracion en la gerencia de planificacién y presupuesto
de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021

No existe relacién significativa entre el liderazgo
transformacional y la colaboracién en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital
Santiago, Cusco — 2021

Existe relacién significativa entre el liderazgo transformacional
y la comunicacion en la gerencia de planificacién y presupuesto
de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021

No existe relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y la comunicacién en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital
Santiago, Cusco — 2021

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional
y el respeto mutuo en la gerencia de planificacion y presupuesto
de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021

No existe relacién significativa entre el liderazgo
transformacional y el respeto mutuo en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital
Santiago, Cusco — 2021

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional
y el nivel de satisfaccion en la gerencia de planificacion y
presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco —
2021

No existe relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y el nivel de satisfaccion en la gerencia de
planificacion y presupuesto de la municipalidad distrital
Santiago, Cusco — 2021

Estimulacion
intelectual
Liderazgo
inspiracional

v. dependiente
Trabajo en Equipo
Dimensiones

Colaboracion
Comunicacion
Respeto mutuo
Nivel de
satisfaccion

Correlacional

Disefio de
investigacion

No experimental

Métodos de
investigacion

Inductivo
Sintesis
analisis

Procesamien
to de datos




CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y TRABAJO EN

EQUIPO

Buenos dias y/o tardes, se les pide responder la siguiente encuesta el cual tiene

caracter confidencial con fines académicos, para obtener informacion relevante

para cumplir con los objetivos de la investigacion titulada: “Liderazgo

transformacional y trabajo en equipo en la gerencia de planificacion y

presupuesto de la municipalidad distrital Santiago, Cusco — 2021" Agradeciendo

su colaboracion, lea las siguientes preguntas y responda con veracidad segun

crea conveniente:

Género: Hombre Mujer
TOTALMENTE DE DE ACUERDO INDIFERENTE DESACUERDO | TOTALMENTE EN
ACUERDO DESACUERDO
4 3 2 1 0
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL TA I D TD
CARISMATICO 4 2 1 0
RESPETO

1. ¢Considera usted que sus compafieros de trabajo se tratan
con respeto?

2. éConsidera usted tener una buena relacion laboral con sus
compaiieros de trabajo?

COMPROMISO

3. ¢Te sientes comprometido a dar, en ocasiones, un esfuerzo
adicional por el bien de la institucidon?

4. ¢Se siente comprometido con la institucion en la que
labora?

CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

RESPONSABILIDAD

5. éRealiza las tareas y actividades que se me encargan en el
tiempo y plazo establecido?

6. ¢ Me considero una persona responsable, puntual y
honesta a la hora de cumplir con mis funciones establecidas?

ESTIMULACION INTELECTUAL

CREATIVIDAD

7. éCrea usted nuevas alternativas de solucién para los
problemas que se presentan en el trabajo?

8. éCree usted que se lleva a la practica las ideas
innovadoras?

ESTRATEGIAS




9. ¢el jefe inmediato es exigente para el cumplimiento de los
objetivos?

10. ése brinda capacitaciones para fomentar mejores
estrategias para el logro de objetivos?

LIDERAZGO INSPIRACIONAL

ENTUSIASMO

11. ¢éle entusiasma su labor, porque existe una plena
autonomia de sus decisiones?

12. ése encuentra satisfecho con las actividades y tareas
realizadas?

TRABAJO EN EQUIPO

TA

D

COLABORACION

OBJETIVOS

1. étrabaja usted conjuntamente con sus compafieros para
lograr objetivos?

2. éSientes que tu trabajo tiene un impacto en el logro de los
objetivos de la empresa?

METAS

3. ¢Considera usted que las metas de la institucidn reflejan
mis intereses?

COMUNICACION

SOLUCIONES

4. i{Comunica a su jefe inmediato cualquier duda, inquietud,
o idea que desee expresar a cerca de sus funciones que
realiza?

5. éexiste una comunicacion efectiva y amigable con mi jefe
inmediato?

RESPETO MUTUO

COMPRENSION

6. ésiente que es comprendido a la hora de expresar su
opinidn ante sus compafieros y jefe?

COLABORACION

7. écuentas con el apoyo de tus companeros de oficina para
realizar tu labor?

8. éconsidera usted la existencia del trabajo en equipo con
sus companeros de trabajo?

NIVEL DE SATISFACCION

RECONOCIMIENTOS

9. ¢Recibo el reconocimiento de mi jefe por mi trabajo?

10. ¢En general, su experiencia con la institucidn es
satisfactoria y gratificante?

11. iConsidera usted que su jefe inmediato muestra interés
en usted como trabajador?




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
CUESTIOMARID DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

1. DATOS GEMERALES:

1.1 Titulo Del Trabajo De Investigacidn:
Liderazgo transformacional v trabajo en eguipo en la gerencia de planificacion v

presupuesto de |a Municipalidad Distrital Santiaga, Cusco - 2021

1.2 Investigador [a) [es):
Bach. Marla Cano Machaca
Bach. 1sa Maldonado Infantas

2. ASPECTOS A VALIDAR:

Indicadores

Criterios

Deficiente
=20

Baja
21-40

Regular
41-p0

Buena
61-80

Muy buena
B1-100

Claridad

Esta formulado con ken-
Eudje apropiado

Objetividad

Esta expresado en con-
ductas ohservables

Actualidad

Adecuado al avance de
la diencia y tecnologia

Cirganizacion

Existe una organizacion
lgica

Suficiencia

Comprende |los aspec-
tos en cantidad y cal-
dad

g 8| & 8

Intencionalidad

Adecuado parz vakorar
aspectos de la estrate-
gias

]

Consistencia

Basado en aspecios
tedricos cientificos

Coherencia

Existe cohersncia entre
los indices, dimensio-
nes g indicadores

Metodologia

La estrategia responde
al proposito del diag-
nastico

Pertinencia

Es util y adecuado para

la imvestigacidn

PROMEDIO DE VALORACIGON

3. OPINION DE APLICABILIDAD:

S0

El instrumento elaborado cumple con tos cumple con los criterios vy estandares regueri-

dos para la aplicacién teniendo relacidn con las variables objeto de estudio

Datos del Experto:
Mombre v apellidos: Abraham José Garcla Yovera
Grado académico: Mg. Talento Humano y Dr. Gestidn Publca - Centro de Trabajo: UCV

Formacién profesional: Lic. Administracian
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Firmna:=———

DMI: BD2T0538

Fecha: 11 de mayo de 2021




1.

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
CUESTIOMARIO DE TRABAJD EN EQUIPO
DATOS GENERALES:
1.1 Titulo Del Trabajo De Investigacidn:
Liderazgo transformacional y trabajo em equipo en la gerencia de planificacidn y
presupuesto de la Municipalidad Distrital Santiago, Cusco - 2021
1.2 Investigador [a) (es):
Bach. Maria Cano Machaca
Bach. Isa Maldonado Infantas
2. ASPECTOS A VALIDAR:

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Baja

21-40 41-60

Regular

Buena
B61-80

Muy buena
81-100

Clandad

Esta formulado con len-
Euaje apropiado

90

Ohjetividad

Esta expresado en con-
ductas chiervables

Actualidad

Adecuado al avance de
la ciencia y tecnologia

Drganizacion

Existe una orgamizacion
logica

Saficiencia

Comprende los aspec-
tos en cantidad y cali-
dad

2l 8| 8| &

Intencionalidad

Adecuado para valorar
aspectos de la estrate-
Bias

2

Consistencia

Basado en aspectos
tedricos cientificos

LCoherencia

Existe coherencia entre
los indices, dimensio-
nes e indicadores

Metodologia

La estrategia responde
al propasito del diag-
nostico

Pertinencia

Es Gtil v adecuado para

la imwestigacian

PROMEDIO DE VALORACION

3. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento elaborado cumple con los cumple con los criterios y estdndares regueri-

dos para la aplicacion teniendo relacidn con 1as variables objeto de estudio

Datos del Experto:
Mombre y apellidos: Abraham José Garcia Yovera
Grado académico: Mg. Talento Humano v Dr. Gestidn Pdblica - Centro de Trabajo: UCV

Formackdn profesional: Lic. Administracidn

T
] -
. A e
" Firma:———

DMI: BD2T0538

Fecha: 11 de mayo de 2021
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

1. DATODS GENERALES:
1.1 Titulo Del Trabajo De Investigacion:
Liderazgo transformacional y trabajo en equipo en la gerenciz de planificacion v

presupuesto de la Municipalidad Distnital Santiago, Cusco - 2021

1.2 Investigador {a] [es):
Bach. Maria Cano Machaca
Bach. Isa Maldonado Infantas
2. ASPECTOS A VALIDAR:

Indicadores Criterios Deficiente | Baja Regular | Busna | Muy buena
0-20 21-40 41-60 61-B0 [ B1-100
Ciaridad Esta formulado con len- 95
Zuaje aprogiado
Objetividad Estz expresado en con- g5
ductas chservables
actuzlidad adecwado al avance de g5
la ciendia v tecnologia
CHEaNZacion Exist2 una organizacion g5
logica
suficiencia Comprende los aspec- a5
tos en cantidad y cali-
dad
Intencionz!dad ddecuado para valorar gg
aspectos de [3 estrate-
gias
Consistencia Basado an  aspecios g5
tegricos cientificos
Cohierencea Existe coherandia antre 95
los indices, dimensio-
nies & indicadoras
metodologiz Lz estrategia responds 95
al proposito del diag-
nostico
Partinenda Es util v adecuado para g5
la investigacion
PROMEDIO DE VALORACION 95

3. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento dizefiado cumple con los criterios y estandares requeridos para la aplicacion
teniendo relacion con fas variables objeto de estudio

4. Datos del Experto:

Mombre ¥ apelidos: Villanusva Villacorta, Jorge Robinson

Grado académico: MBA

Fermacion profesional: Lic_ Administracion

Fa

Firma del experio informante

Centro de Trabajo: PMNAE CALIWARMA

Fecha: 13 de mayo de 2021




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
CUESTIOMARID DE TRABAID EMN EQUIPOD

1. DATOS GEMERALES:
1.1 Titulo Del Trabajo De Investigacion:
Liderazgo transformacional y trabajo en equipo en la gerencia de planificacidan y

presupuesto de la Municipalidad Distrital Santizgo, Cusco - 2021

1.2 Investizador {a] [es):
Bach. Maria Cana Machaca
Bach. Isa Maldonado Infantas
2. ASPECTOS A VALIDAR:

Indicadores Criterios Creficiente | Baja Regular | Buena | Muybuena
0-20 21-40 41-60 61-80 | B1-100
Claridad Esta formulado con len- 95
gusje apropiado
Chjetividad Estz expresado en con- g5
ductas oheervables
actuzlidad adecuado al avance de g5
la ciencia v tecnologia
Organizacion Existe una organizacion g5
logica
Suficiencia Comprends los aspec- 95
tos en cantidad y cali-
dad
intencienaidad sdecuado para valorar g5
aspectos de |3 estrate-
gias
Consistencia Basado ean aspectos a5
tecricos cientificos
Coherancia Existe coherencia entre o5
los indices, dimensio-
nes & indicadores
metodologia La estrategia responds g5
al propositc del diag-
nostico
Partinenda Es util v adecuado para g5
l2 investigacion
PROMEDIO DE VALORACION 95

3. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento disefiado cumple con los criterios y estandares requeridos para la aplicacion
teniendo relacion con fas variables objeto de estudio

4, Datos del Experto:

Mombre y apeiidos: Villanueva Villacorta, Jorge Robinson

Grado acadeémico: MEBA
Formacion profesional: Lic Administracion

Firma del experio informante

Centro de Trabajo: PNAE QALIWARMA

Fecha: 13 de mayo de 2021




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
CUESTIONARIO DE UDERAZGO TRANSFORMACIONAL
1. DATODS GEMERALES:

1.1 Titulo Del Trabajo De Investigacion:

Liderazgo transformacional y trzbajo en equipo en la gerencia de planificacion
presupusstc de |2 Municipalidad Distrital Santiago, Cusco - 2021

1.2 Investigador [a] [es):
Bach. Maria Cano Machaca

Bach. Isa Maldonado Infantas
2. ASPECTOS A VALIDAR:

Indicadores Criterios Deficient=z | Baja Regular | Buenz | Muy buena
0-20 21-40 41-60 61-80 | 81-100
Claridad Esta formulado con len- 95
guaje aprogiado
Chjetividad Esta expresado en con- 95
ductas chservables
Artualidad Adecuado al avance de ag
Iz ciencia v tecnologia
Organizacion Existe una organizacion g5
logica
Suficiencia Comprende los aspec- =1
tos en cantidad v cali-
dad
imtencionalidad | Adecuado para valorar a5
aspectos de |3 estrate-
gias
Comsistencia Baszdo en aspectos 95
tedricos cientificos
Coherencia Existe coherencia entre 05
los indices, dimensio-
nes e indicadares
Platodoiosia Lz estrategia responds g5
al proposito del diag-
nostico
Pertinencia Es util y-adecuado para =11
la investizacion
PROMEDIO DE VALORACION g5

3. OPINION DE APLICABILIDAD:
El cuestionario elaborado cumple con los criterios v estandares requeridos para 3
aplicacion teniendo relacion con las vaniables ohjeto de estudio

4. Datos del Experto:
Mombre v apellidos: Heredia Liatas Flor Delicia
Grado academico: Doctora en Gestion Publica
Formacion pmfe-s-l'm:nal: Licenciada en Administracion

Firma del experto informante

Centro de Trabajo: UCY

Fecha: 13 de mayo de 2021




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
CUESTIONARID DE TRABAID EN EQLHPO

1. DATOS GEMERALES:
1.1 Titulo Del Trabajo De Investigacion:
Liderazgo transformacional v trabajo en equipo en la gerencia de planificacion v

presupuesto de la Municipalidad Distrital Santiago, Cusco - 2021

1.2 Investigador (a) (es):
Bach. Maria Cano Mathaca
Bach. Isa Maldonado Infantas
2. ASPECTOS AVALIDAR:

Indicadores Criterios Deficiente | Baja Regular | Buena | Muybuena
0-20 21-30 41-60 61-80 | B1-100
Claridad Esta fermufado con len- =1
guaje apropiado
Chjetividad Esta expresado en con- =1
ductas ohservables
Actualidad Adecuado al avance ds gt
iz ciendia y tecnologia
Cganizacion Existe una organizacion g5
iogica
suficiencia Comprende los aspec- 95
tos en cantidad y cali-
dzd
Intencionalidad | Adecuado para valorar gc
aspecios de a3 estrate-
gas
Consistenca Basado en aspecios g5
tednoos centificos
Coherencia Existe coherencia entra 55
ios indices, dimensio-
nes e indicadoras
metodolozia Lz estrategia responde 55
al proposito del dizg-
nostico
Pertinenca Es util v adecuado para g5
i3 investigacion
PROMEDIO DE VALORACION ag

3. OPINION DE APLICABILIDAD:
El cuestionario elaborade cumple con los criterios v estandares requeridos para la

aplicacion teniendo relacion con las variables objsto de estudio

4, Datos del Experto:
Grado académico: Doctora en Gestion Publica
Formacion profesional: Licenciada en Administracion

i

Firma del experto informante

Centro de Trabajo: UCY

Fecha: 13 de mayo de 2021




FIABILIDAD

Escala: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 16 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 16 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,812 13

Escala: TRABAJO EN EQUIPO

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 16 100,0
Excluido? 0 0
Total 16 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,824 12










UNIVERSIDAD DE TESIS Fecha : 10-06-2019
CESAR VALLEJO

p Codigo : F06-PP-PR-02.02
ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD | versién : 10

Pdagina : 11de 15

Yo, Dr. Abraham José Garcia Yovera, docente de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Escuela Profesional de Administracion de la Universidad César
Vallejo, Filial - Lima, Campus Los Olivos, revisor de la tesis titulada: “Liderazgo
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