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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo determinar la relacion entre el
monitoreo pedagogico y el desempefio docente en la I.E. N° 1174 Virgen del
Carmen en el distrito de San Juan de Lurigancho, en el afio 2021. Se realizé
bajo el enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, disefio transversal y
correlacional. Mediante la técnica de la encuesta y aplicando un cuestionario,
tenemos como resultado que existe una significancia de 0,05, con la cual, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,880
interpretandose como relacién positiva fuerte, con una p = 0.000 (p <0.05);
rechazando la hipotesis nula. Resulta que existe una relacion significativa
entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente siendo asi que, si se
mejora el monitoreo pedagdgico también mejorara el desempefio de los

profesores en el aula de estudio.

Palabras claves: Desempefio docente, Monitoreo Pedagdgico, evaluacion.
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Abstract

The present study aims to determine the relationship between pedagogical
monitoring and teaching performance in I.LE. N ° 1174 Virgen del Carmen in the
district of San Juan de Lurigancho, in the year 2021. It was carried out under a
guantitative approach, of a non-experimental type, cross-sectional and correlational
design. Through the survey technique and applying a questionnaire, we have as a
result that there is a significance of 0.05, with which, a correlation coefficient of
Spearman's Rho = 0.880 was obtained, interpreting it as a strong positive
relationship, with a p = 0.000 (p <0.05); rejecting the null hypothesis. It is concluded
that there is a significant relationship between pedagogical monitoring and teacher
performance, so that, if pedagogical monitoring is improved, the performance of

teachers in the educational institution under study will also improve.

Keywords: Teaching performance, Pedagogical Monitoring, evaluation
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INTRODUCCION

El monitoreo Pedagdgico es un proceso de suma importancia a nivel
internacional en el @mbito educativo que debe ser asumida por el director del
colegio con el objetivo contar con una base de datos adecuada y real que lo lleve
a reflexionar sobre cémo esta realizando el maestro su trabajo y si esto genera
gue la ensefanza de los estudiantes sea mejor. La labor del maestro es
importante para el desarrollo integral de los educandos. A nivel mundial, tal como
sefiala Bravo et al. (2011), el sistema educativo, tiene como caracteristicas dos
problemas fundamentales: el acceso y la calidad, lo cual tiene como objetivo
implementar nuevas medidas para transformar la situacion actual. Para lograr
ciertas caracteristicas mencionadas se requiere de una reflexion y autorregulacion
sobre la labor que se realiza en aula y para lograr aquello se debe priorizar la

supervision pedagdgica.

A nivel internacional, segun Sierra (2016) en Colombia hay un encargado
de administrar la educacion. Este, tiene como labor impartir el curriculo, el cual
contiene programaciones diversificadas con el fin de encaminar a un logro de
aprendizaje acorde a la normativa educativa que se postula sobre las
caracteristicas del egresado, por ello, se establece en el curriculo qué es lo que
especificamente debe de aprender el estudiante. Ello incita a los directivos a tomar
con mas empefo el liderazgo en las actividades pedagdgicas, ya que de esta
manera se mejorara la programacion de cursos y el desarrollo de las actividades
dentro de las sesiones de clase. En conclusion, para optimizar los procesos
educativos del aula, se requiere que se brinde acompafiamiento permanente a las

tareas de los docentes.

A nivel nacional, segun MINEDU (2018) la labor de los directores se puede
tomar como algo complicado, debido a que se encarga de aspectos relacionados
con la administracién, pedagogia y soporte dentro de la instituciéon educativa.



Dentro de estos ambitos de trabajo del director, se menciona que los procesos
pedagogicos son los mas importantes y que esto implica realizar monitoreos

pedagdgicos a los docentes con el fin de saber como realizan su labor docente.

A nivel local, Chinen et al. (2017) manifiesta que a través de los monitoreos
pedagogicos se pueden obtener buenos resultados con los estudiantes respecto
a su quehacer educativo, asi lo demuestra un docente al implementar una prueba
a los estudiantes después de los monitoreos. En el estudio, se indica que existen
dificultades en cuanto a los colegios publicos, porque no son monitoreados por
parte de los directivos eso se debe a diversas razones, entre las causas
encontramos lo siguiente: no emplean una programacion adecuada, no tienen
personal capacitado en cuanto a monitoreo y acompafnamiento docente, esto trae
como consecuencia un déficit en el aprendizaje en cuanto a los alumnos en

diversas areas de aprendizaje.

En cuanto a la institucion educativa en estudio, presenta también, los
mismos problemas que tienen los demas colegios del mismo distrito para realizar
el monitoreo pedagdgico. Siendo una de las principales causas que originé el
problema el que no se ha seguido de manera continua o contante el monitoreo
pedagogico en este tiempo de pandemia, donde prevalecio la educacion virtual.
Otro punto, observamos que los encargados desconocen el proceso, las funciones
gque deben desempefiar y no cuentan con los instrumentos para realizar un mejor
monitoreo pedagodgico. Se debe entender que el monitoreo directivo es una
necesidad el cual tiene que ver con asesorar a los maestros y acompafiarlos en
la labor pedagdgica. Si esto no se realiza, una de las consecuencias seria que los
alumnos tengan problemas en el aprendizaje de las materias que ensefa el
docente ya que no se desarrollara de manera efectiva. El aporte que se propone
seria emplear una investigacion acerca del problema para obtener datos. De esta
manera, podriamos implementar mas instrumentos, capacitaciones para los

directivos.



En este sentido es que la presente investigacion plantea como Problema
General: ¢ Como se relaciona el monitoreo pedagogico y el desempefio docente
en la I.LE. N1174 Virgen del Carmen en el distrito de San Juan de Lurigancho,
2021? y como problemas especificos se determinaron los siguientes: 1) ¢ Como
se relaciona la verificacion del monitoreo pedagdgico y el desempefio docente?,
2) ¢, Coémo se relaciona la informacion del monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente?, 3) ¢ Como se relaciona el asesoramiento del monitoreo pedagogico y el
desempefio docente? Y 4) (COmo se relaciona la innovacién del monitoreo

pedagogico y el desempefio docente?

Esta propuesta de estudio tiene una justificacion practica puesto que el
monitoreo pedagdgico hecho por los directivos les dara a conocer la labor que
realizan los docentes, si cumplen con lo mencionado por la normativa educativa y
logran el aprendizaje en sus estudiantes. De esta manera, los directivos fortalecen
su funcidon pedagodgica al acompafar en la importante labor educativa a los
docentes. El presente estudio tiene también una relevancia social pues con ella
se pretenden solucionar problemas relacionados con el aprendizaje, el monitoreo
ayuda a que los docentes mejores su enseflanza y de esta manera, los
estudiantes logren los aprendizajes deseados que terminen mejorando su
rendimiento académico, en este sentido, tanto los docentes, los estudiantes y los

directivos se benefician.

TebOricamente, existe una justificacion al profundizar en la
conceptualizacién de las variables y a que, mediante los resultados de estudio, se
conozca mejor sus dimensiones e indicadores. Por ultimo, este estudio tiene un
aporte metodologico al elaborar instrumentos de investigacién que debidamente
han sido validados y han pasado por una prueba de confiabilidad, esto permitira
gue futuros investigadores puedan tomar dicho instrumento en temas

relacionados con la presente investigacion para aplicarlos en su propio contexto.



Por las razones escritas es que el presente estudio plantea como objetivo
general: Determinar la relacion entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente en la institucion educativa en mencién y como objetivos especificos se
planted lo siguiente: 1) Determinar la relacion entre la verificacion del monitoreo
pedagogico y el desempefio docente, 2) Determinar la relacion entre la
informacion del monitoreo pedagogico y el desempefio docente, 3) Determinar la
relacion entre el asesoramiento el monitoreo pedagégico y el desempefio docente
y 4) Determinar la relaciébn la innovacion del monitoreo pedagdgico y el

desempefo docente.

Finalmente, se propuso como hipoétesis general: El monitoreo pedagoégico
se relaciona positivamente con el desempefio docente en la I.LE. N° 1174 Virgen
del Carmen en el distrito de San Juan de Lurigancho, en el afio 2021 y como
hipotesis especifica, las propuestas fueron: 1) La verificacibn del monitoreo
pedagogico se relaciona positivamente con el desempefio docente, 2) La
informacion del monitoreo pedagogico se relaciona positivamente con el
desempefio docente, 3) El asesoramiento del monitoreo pedagdgico se relaciona
positivamente con el desempefio docente y 4) La innovacion del monitoreo

pedagogico se relaciona positivamente con el desempefio docente.



MARCO TEORICO

Respecto a las investigaciones internacionales que anteceden al presente
estudio tenemos a Aravena, F. et al. (2019) en su articulo realiza un estudio sobre la
importancia del Liderazgo Escolar, metodolégicamente es una investigacion
cualitativa, se concluye que es importante que los jefes de la UTP realicen un
monitoreo permanente desde el inicio hasta el cierre a la estructura de su clase para
gue realicen un trabajo exitoso. Por otro lado, Gonzales, M (2018) tuvo como objetivo
general describir la interrelacion entre el desempefio docente y los estudiantes en un
ambiente tecno pedagdgicos, este estudio es cuantitativo y descriptivo y se demostré
gue los docentes por medio del desarrollo de sus competencias, permite que el
estudiante logre desenvolverse en diversos &mbitos como en la organizacion, en la
sostenibilidad, en el autoaprendizaje y la reflexién de sus desempefios. Por otro lado,
el didlogo entre docente y estudiante permite la interaccion y la mejora de
habilidades. Por lo tanto, la investigacion concluydé en que la tecnologia crea un
ambiente positivo, en la cual se mejoran las habilidades, capacidades, valores y las

competencias de los alumnos.

Asi mismo, Gonzales et al. (2020) en su articulo se propuso desarrollar la
competencia analitica en indica que es necesario el involucramiento los maestros
dentro de un aprendizaje mixto, el estudio fue de corte cuantitativo, disefio
correlacional, se concluye que el plantel educativo en las labores de los docentes,
debe estar dotarlo de recursos para ejercer el trabajo educativo. Asimismo, es
necesario incorporar a las familias en el uso de las TIC, para el seguimiento de los
alumnos en el proceso del aprendizaje. Pedroza et al. (2017) en su articulo tuvo como
objetivo describir el proceso en la ejecucion de un instrumento de evaluacién en la
practica de los profesores en la educacion escolar, el estudio fue de analisis
documental y los resultados indican que se pudo identificar una estructura
subyacente con tres factores y la estructura tedrica que incluia tres dimensiones, pero

de diversa configuracion en cuanto a la validacion del instrumento que permite saber



el nivel de desempefio de los maestros.

Finalmente, Tantaledn et al. (2016) en su articulo tuvo como objetivo de
informar el desempefio de los profesores para que tengan diversas capacitaciones,
el estudio fue cuantitativo de disefio cuasiexperimental. Resulta que el monitoreo
influye en forma positiva en labor de los profesores, dejando aun por mejorar en
cuanto al desempefio relacionado con la investigacién, las condiciones del
acompafnamiento deben de ser mejores que permitan al docente estar en constante

actualizacion de sus conocimientos profesionales.

Respecto a las investigaciones nacionales que anteceden el presente estudio
tomamos como referencia a Benavides, et al. (2020) en su articulo tuvo como objetivo
investigar el diagndstico de la direccion de los educandos en el resultado respecto al
area de matematicas en el nivel de primaria, metodolégicamente es un estudio
cuantitativo, no experimental y descriptivo causal. Se concluyé que se debe plantear
un trabajo para el acompafiamiento docente hacia los estudiantes, de esa forma
fortalecer las labores educativas de los profesores y buenos resultados de los
estudiantes en su aprendizaje. También, Monago, J. et al. (2018) en su articulo
propuso investigar la relacion entre la Direccion institucional y el desempefio docente.
La metodologia es cuantitativo, experimental de tipo correlacional causal. Los datos
obtenidos indican que los docentes aportan en que el salon de clase sea un ambiente
célido y armonico para los estudiantes, asimismo, se realiza constantemente un
monitoreo que permite evaluar el progreso de los maestros como de sus estudiantes.
Los maestros indican en un 66.9%, que su labor docente mejora casi siempre
mediante esta guia permanente. El 29.7% muestra en términos de siempre y el 3.4%
en términos de nunca. Con esta informacién se verifico que hay correlacion entre las

variables y que esta puede mejorar perfeccionando los procesos de monitoreo.

Asi mismo, Quispe, M. (2020) en su articulo propuso estudiar la gestion de los

docentes en su desempefo, se caracteriza por ser de enfoque cuantitativo y de



disefio correlacional concluye en que existe una correlacion significativa positiva
entre ambas variables. Por tanto, la gestion de los pedagdgica de los directivos debe
mejorar para obtener buenos resultados en cuanto a la planificacion escolar, a traves
de los docentes que dirigen y orientan a los estudiantes utilizando estrategias trabajar
en la institucion Educativa. Por otro lado, Rodriguez, M. (2020) en su articulo propuso
dar valor en la parte cognitiva, didactica y los instrumentos de evaluacion de la labor
docente, el estudio de corte cuantitativo, correlacional concluye indicando que los
profesores audn aplicaban una evaluacion sumativa donde a través de préacticas
calificadas se mide el avance de sus estudiantes. A pesar de que el cuaderno de
trabajo de los alumnos no es un instrumento de evaluacién de aprendizajes. Pero
para los docentes que los alumnos tengan su cuaderno al dia en las clases significa
gue tienen una evidencia de su aprendizaje logrado. Lo cual se podia observar en el
registro de un docente como un criterio de evaluacion. Se concluyé necesario
incentivar a las instituciones educativas la formacién continua, que tengan horas de

capacitacion para incentivar entre los docentes la mejora en su actuar profesional.

Por ultimo, Yana y Adco (2018) elaboraron un estudio con el objetivo de
abordar la etapa de monitoreo docente y la labor del educando en las escuelas. Su
estudio se caracterizo por ser de enfoque cuantitativa, de disefio correlacional. los
resultados manifiestan que existe correlacion positiva alta entre las variables, es decir

gue el monitoreo ayuda a que la labor docente sea eficiente.

El origen del monitoreo esta relacionado con el &mbito empresarial, donde
se ejerce un permanente control de los productos y procesos para obtener
productos adecuados y de calidad. En los dltimos afios la palabra monitoreo se
asociaba a la ejecucién de trabajos y el proyecto en la etapa de las labores. Por
ello, se determin6 que la realizacién del acompafiamiento sistematico es para
comprobar los resultados de eficiencia y efectividad en el producto y de esta
manera poder identificar y analizar las debilidades que existe en el proceso de su

elaboracién, para poder dar sugerencias constructivas con el fin de tener

7



resultados optimos deseados. Burt (2012) afirmé que:
“El Monitoreo da a conocer los avances para poder determinar si los
objetivos se cumplen o no, se utiliza datos faciles de obtener y medir de
forma continua. Normalmente se utilizan datos estadisticos, también se
pueden obtener datos cualitativos. El monitoreo se plantea para diversos
objetivos. Una de las razones para el monitoreo es para poder verificar el

avance de los proyectos institucionales si va marchando bien o no”.

En cuanto al concepto de monitoreo pedagdgico Cerezo y Fernandez
Prieto, citados por Di Virgilio et al. (2012) dijeron que: “es una labor permanente
de analisis, observacion y elaboracion de medidas para asegurar que el trabajo
se encamine hacia al plan propuesto.” Asimismo, el Minedu (2016) indica que
hace referencia al trabajo para comprobar las actividades o el proceso de labores

programadas en el afo”.

Por otro lado, Zufiga (2005) indica que las siguientes cuatro dimensiones son
muy importantes para que se ejecute de manera Optima el proceso del monitoreo

pedagogico:

1. Verificacion: esta funcion hace referencia al analisis que se realiza al
estado actual de la escuela, ver cdmo se desarrollan sus procesos y los
documentos que contengan donde indique los lineamientos pedagdgicos.
Es importante que la comunidad educativa sea informada de estos datos
iniciales que brinda como primer paso el monitoreo.

2. Informacion: en este punto, el monitor debe de sistematizar la informacion
adquirida del estado actual del colegio, indicando al maestro cuéles son los
puntos de fortaleza como de debilidades en su desempefio, con el fin de
propones soluciones asertivas que mejoren la ensefianza y generen

aprendizajes en los estudiantes.



3. Asesoramiento: hace referencia a las acciones que brinda el monitor,
también, indica a toda la comunidad educativa como puede aportar y cuales
serian las sugerencias respectivas para que el desempefio del docente
pueda darse en mejores condiciones.

4. Innovacion: esta funcion es de mucha importancia porque visibiliza el
perfeccionamiento del acto pedagdgico mediante la propuesta de solucion
de problemas Unicas que reemplace al actuar pedagdgico relacionado con
el enfoque tradicional.

La Ley General de Educacion, 28040, (2012) asegura que el maestro es
pieza clave del sistema educativo puesto que es quien trabaja directamente con
los estudiantes, por ello tiene la mision de perfeccionar su desempefio para
formar mejor a sus estudiantes de manera integral. Este concepto refleja que el
docente asume un rol fundamental en la ensefianza, para ello la ley exige que el
maestro sea competente y cumple eficientemente con el desempefio

determinado en las normativas del Minedu.

En este tema es importante mencionar el rol que realiza el docente en las
aulas de clase, es por ello que, el Consejo Nacional de Educacion menciona al
desempeio docente como una labor en el que se visibilizan las competencias que
el maestro adquiere en su formacién profesional que tiene como fin el desarrollar
una buena ensefanza teniendo dominio de sus contenidos como de recursos que
le permitan interactuar en clase con sus estudiantes. Cuando hablamos de
desempefo hacemos alusion a la teoria de la administracion, especificamente a
la estrategia, es aqui donde inicia la nocion de que “desempefio hacer referencia
a una consecucion de labores competitivas dentro de una organizacién” (Amato,
2014) Sin embargo, a lo largo del tiempo este aspecto ha ido teniendo presencia
en diferentes ramas como en la educacion. En este sentido, Martinez y Lavin
(2017) sefialan que es un proceso de movilizacion de capacidades profesionales,

gue promueven en el estudiante aprendizajes y desarrollo de sus competencias



(p.2)

A nivel nacional el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD, 2014),
define la labor del profesor como aquellas formas de actuar en el aula que estan
en concordancia con lo mencionado dentro de un perfil y normativa brindado por
el Estado el cual permite que los estudiantes logren desarrollar las competencias
trazadas. En conclusion, el desempefio docente es la accion observable, evaluada
y realizada por los maestros que demuestra el dominio de competencias propias

de la profesion adquiridas desde su formacion inicial y su formacion continua.

Actualmente, en el Per(, se ha elaborado un curriculo nacional por
competencias, que los profesores deben de ejecutar y fortalecer en los
estudiantes, es por ello que también se viene evaluando por competencias a los
docentes, las mismas que se encuentran determinadas en el MBDD documento
gue es una herramienta con el fin de orientar la formacion y evaluacion de la
practica docente. En este sentido, Medrado (2010), menciona que la competencia
es un conglomerado de habilidades, aptitudes, actitudes y comportamientos que
uno desarrolla para poder enfrentar situaciones adversas en su quehacer diario,

principalmente en el ambito profesional con el fin de solucionar dichos problemas.

Asimismo, el Minedu (2014) define a la competencia como la virtud que
tienen los maestros para poner en practica dentro del aula sus conocimientos y
destrezas adquiridas en su formacion con el objetivo de promover aprendizajes
significativos y que sus estudiantes logren alcanzarlos. En base a las definiciones
establecidas por diferentes autores, concluimos que las competencias son, en el
ambito educativo, la capacidad individual para hacer algo, lo que implica tener
conocimientos, desarrollar habilidades, destrezas, actitudes y comportamientos
idéneos para que el profesional docente tenga un buen desempefio cumpliendo
las funciones que se le han designado en el ambito profesional, pedagdgico y

social en distintas circunstancias y contextos.
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En los dltimos afios a nivel internacional se han dado cambios profundos
en el trabajo docente, debido a los nuevos enfoques pedagdgicos que se viene
incorporando en las politicas educativas producto de la innovacién y la expansion
de la tecnologia. Diversos paises han sentido la necesidad de definir los nuevos
criterios de Buen Desempefio Docente con el fin de fortalecer la profesion docente.
Para el presente estudio, se toma en cuenta al MBDD (2014) donde se encuentran

cuatro dominios los cuales seran los dominios de la variable desempefio docente:

a) Dominios: Segun el Minedu (2014) es un ambito de ejercicio de la practica de
la profesion docente. Dentro de los dominios se indican los siguientes que son

tomados como las dimensiones de la presente investigacion:

1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: hace referencia a
la adecuada organizacion de las actividades pedagogicas bajo las
normativas educativas expresada en las experiencias de aprendizaje.

2. Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes: proceso
pedagogico, por tanto son las labores que se desarrollan en clase los
cuales se debe caracterizar por tener en cuenta la implementacion de los
enfoques transversales

3. Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad:
tiene que ver con que los profesores estan activamente trabajando con
sus pares académicos dentro del desarrollo de documentos de gestion
escolar.

4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: es el proceso

continuo de capacitacion y actualizacion docente.
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METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Tipo y disefio de investigacion

El presente trabajo es de enfoque cuantitativo que segun Hernandez et al.
(2018, p. 6) se utiliza cuando se desea medir la cantidad de veces que ocurre una
accion o fendbmeno. También se caracteriza por ser de disefio no experimental y

de tipo correlaciona, transversal que segun Hernandez y Mendoza (2018, p. 109)

es un tipo de investigacion que pretende asociar hechos o acciones.

Variables y operacionalizacion

V. 1.: Monitoreo pedagdgico:

Definicién conceptual: Minedu (2016). “Proceso estructurado para comprobar

un proceso de trabajos programados en la etapa escolar y verificar como fueron

planificadas y dentro de un lapso de tiempo”.

Definicién Operacional: Para medir el monitoreo pedagdgico, que es un proceso

organizado se uso la encuesta y se aplicé como instrumento un cuestionario en

escala de Likert.

V. 2.: Desempeiio docente

Definicién conceptual: Son las labores observables del maestro que se pueden

describir, evaluadas y que expresan su competencia. Tiene que utilizar priorizar

los aprendizajes esperados y el desarrollo de las tareas.

Definicién _operacional: Estd integrado por cuatro dominios, las cuales

involucran un grupo de desempeifos profesionales que permiten el aprendizaje de
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los alumnos, lo cual se midi6 mediante la encuesta y con cuestionario de escala
de Likert

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion: son los 131 profesores de nivel primaria y secundaria de la |.E. N°
1174 Virgen del Carmen.

e Criterio de inclusion: profesores de los 2 niveles de la poblacion.

e Criterio de exclusion: no se determinaron
Muestreo: bajo la utilizacion del muestreo probabilistico la muestra constara
de 86 profesores de los mismos niveles que la poblacion.

Muestra: se hizo uso de la siguiente férmula:

N= Tamafo de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

z"2(p*q) p= Proporcion de |a poblacion con la caracteristica
n=  e"2+(z"2(p"q)) deseada (exito)
N =Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
= Nivel de emor dispuesto a cometer
M= Tamafio de Ia poblacion

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Bajo la encuesta, se ha elaborado como instrumento de recoleccién de datos
un cuestionario tanto para la variable 1 y 2, ambos instrumentos se aplicaran en
la I.E. en estudio donde los docentes seran los que contesten las preguntas
propuestas. Para la variable Monitoreo Pedagogico, operacionalizada en cuatro
dimensiones, el instrumento consta de 20 preguntas medido con la escala de
Likert. Para la variable 1, operacionalizada en 4 dimensiones, el instrumento
consta de 25 preguntas la cual sera de la escala de Likert.

Validez: El instrumento elaborado para esta investigacion se valido mediante
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juicio de expertos que segun Hernandez et al. (2018) hace referencia a que el
instrumento garantice la medicidén de una variable en base a la experticia de los

juicios (p. 229).

Tabla 1

Validez de los instrumentos de medicion

Validador Resultado
Dr. Colina Ysea, Félix José Aplicable
Mg. Gloria Maney Hu Rivas Aplicable
Mg. Yoselin Andrea Huapaya Capcha Aplicable
Mg. Neil Mariano Romero Rojas Aplicable
Mg. Chistian Rail Linares Coronado Aplicable

Nota: Fichas de validacién. Anexo |

Confiabilidad: Hernandez y Mendoza (2018) significa que el instrumento es
aplicada a la misma muestra varias veces y produce resultados iguales (p. 228).
Para la confiabilidad, se us6 como prueba piloto a 45 profesores que tienen
condiciones parecidas a la poblacion de estudio. Posterior mente, se usé la prueba
de Alfa de Cronbach, lo cual resulto una confiabilidad de 0,944 (v. monitoreo
pedagogico) y 0,979 (v. desempefio docente)

3.5. Procedimiento

Después de haber realizado reuniones de coordinacion de modo virtual con el
director de la I.E. Hugo Bendezu, donde se explicé el objetivo de la investigacion y
el aporte que se puede realizar bajo su consentimiento al centro educativo para que

se den mejoras en el acto pedagogico de los docentes. Se procedi6 a acordar una
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fecha y horario pertinente para el uso de la técnica de la encuesta e instrumentos
de investigacion que es el cuestionario a los 93 docentes del centro educativo:
Cuestionario de variable 1 y 2. Asi mismo, se acordd que el investigador se
encargaria de digitalizar el instrumento y compartirlo con la comunidad digital de
colegas de la institucion educativa (docentes y directivos) con autorizacion del
director. Se indic6 a los docentes participantes, mediante correo y reuniones de
videoconferencia, las instrucciones para que respondan adecuadamente los
cuestionarios, recalcando que es de caracter confidencial y anonima. Una vez
obtenido la informacion necesaria, a través de los formularios virtuales, se colocé
los datos al programa SPSS y mediante la correlacién de Rho de Spearman medir
a las variables de estudio ya que los datos se caracterizan por no ser parametricos.
No se han encontrado variables extrafias, ya que es un disefio correlacional que

presenta el objetivo de hallar la entre la variable 1y la variable 2.

3.6. Métodos de analisis de datos

Los resultados se procesaran en el programa SPSS y a través de la correlacion de
Spearman se obtendra la medicién de las variables, teniendo en cuenta que la
correlacion de Spearman y la estadistica descriptiva, permitiran conocer la relacion
entre las variables y el comportamiento estadistico en funcion de los rangos

propuestos para las 2 variables.

3.7. Aspectos éticos

Para el recojo de datos mediante los instrumentos de investigacion, se ha
gestionado la autorizacion correspondiente a la institucion educativa. Asi mismo, el
presente trabajo asume a la confiabilidad como uno de los pilares éticos

relacionados con la informacién obtenida.
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V. RESULTADOS

VARIABLE 1: MONITOREO PEDAGOGICO.

Dimensién: Verificacion

Tabla 2

Verifica adecuadamente los procesos educativos.

. ftem 1 ftem 2
Alternativas
(fr) % (fr) %
1. Nunca 15 17.4 8 9.3
2. A veces 17 19.8 33 38.4
3. Siempre 54 62.8 45 52.3
Total 86 100.0 86 100

Nota: Elaboracion propia (2021)

Figura 1

Verifica adecuadamente los procesos educativos

W 1. Nunca

70.0%

60.0% W2 Aveces
50.0%
40.0% 3. Siempre
30.0%
20.0% 3. Siempre
10.0% 2. A veces

0.0% 1.Nunca

ftem 1 ftem 2

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Interpretacién:
* Para el item 1: la opcion nunca obtuvo un 17,4%, a veces 19,8% y siempre 62,8%

* Para el item 2: la opcion nunca obtuvo un 9,3%, a veces 38,4% y siempre 52,3%

Tabla 3

Introduce correctivos pertinentes para mitigar falencias existentes.

. item 3 item 4
Alternativas
(fr) % (fr) %
1. Nunca 8 9.3 10 11.6
2. A veces 21 24.4 21 24.4
3. Siempre 57 66.3 55 64.0
Total 86 100.0 86 100

Nota. Elaboracion propia (2021)

Figura 2

Introduce correctivos pertinentes para mitigar falencias existentes.

W 1. Nunca
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1.Nunca

0.0%
ftem 3 ftem 4

Fuente: Elaboracion propia (2021)



Interpretacion:

* Para el item 3: la opcion nunca obtuvo un 9,3%, a veces 24,4% y siempre 66,3%

* Para el item 4: la opcion nunca obtuvo un 11,6%, a veces 24,4% y siempre 64,0%

Dimensién: Informacion.

Tabla 4

Se realiza en concordancia con los lineamientos institucionales.

_ ftem 5 ftem 6
Alternativas
(fr) % (fr) %
1. Nunca 12 14.0 10 11.6
2. A veces 27 31.4 17 19.8
3. Siempre 47 54.6 59 68.6
Total 86 100.0 86 100

Nota. Elaboracién propia (2021)

Figura 3

Se realiza en concordancia con los lineamientos institucionales.
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Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Interpretacién:
* Para el item 5: la opcion nunca obtuvo un 14,0%, a veces 31,4% y siempre 54,6%

* Para el item 6: la opcion nunca obtuvo un 11,6%, a veces 19,8% y siempre 68,6%

Dimensidén: Asesoramiento.

Tabla b

Se realiza teniendo en cuenta los resultados de la supervision.

. ftem 10 ftem 11 ftem 12 item 13
Alternativas
(fr) % (fr) % (fr) % (fr) %
1. Nunca 8 9.3 6 7.0 16 18.6 14 16.3
2. A veces 20 23.3 26 30.2 15 17.4 25 29.1
3. Siempre 58 67.4 54 62.8 55 64.0 47 54.7
Total 86 100.0 86 100 86 100 86 100

Nota. Elaboracion propia (2021)

Figura 4

Se realiza teniendo en cuenta los resultados de la supervision.
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Interpretacion:

* Para el item 10: la opcion nunca obtuvo un 9,3%, a veces 23,3% y siempre 67,4%

* Para el item 11: la opcién nunca obtuvo un 7,0%, a veces 30,2% y siempre 62,8%

* Para el item 12: la opcién nunca obtuvo un 18,6%, a veces 17,4% y siempre 64,0%

* Para el item 13: la opcion nunca obtuvo un 16,3%, a veces 29,1% y siempre 54,7%

Dimensién: Innovacion.

Tabla 6

A partir de los resultados de monitoreo, se puede en la mejora de los aprendizajes.

, item 18 item 19
Alternativas
(fr) % (fr) %
1. Nunca 10 11.6 14 16.3
2. Casi nunca 27 31.4 20 233
3. A veces 49 57.0 52 60.4
Total 86 100.0 86 100

Nota. Elaboracion propia (2021)

Figura 5

A partir de los resultados de monitoreo, se puede en la mejora de los aprendizajes.
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Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Interpretacién:
* Para el item 18: la opcidn nunca obtuvo un 11,6%, a veces 31,4% y siempre 57,0%

* Para el item 19: la opcion nunca obtuvo un 16,3%, a veces 23,3% y siempre 60,5%

Tabla 7

Influye en la mejora de los procesos educativos mediante el cambio auténtico.

| _ item 20
Alternativas " %
1. Nunca 10 11.6
2. Casi nunca 24 27.9
3. Aveces 52 60.5
Total 86 100.0

Nota. Elaboracion propia (2021)

Figura 6

Influye en la mejora de los procesos educativos mediante el cambio auténtico.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Interpretacién:
* Para el item 20: la opcion nunca obtuvo un 11,6%, a veces 27,9% y siempre 60,5%
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VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE.

Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 8

Trabajen en la planificacién de la clase con sus pares académicos (colegas),
manteniendo la concordancia entre lo que se pretende aprender y lo gque se dispone de

recursos.
Alternativas tem 7 Item 8
(fr) % (fr) %
1. Nunca 6 7.0 5 5.8
2. Casi nunca 4 a.7 10 11.6
3. Aveces 18 20.9 15 17.4
4. Casi siempre 43 55.8 44 51.2
5. Siempre 10 11.6 12 14.0
Total 86 100 86 100

Mota. Elaboracion propia (2021)

Figura 7

Trabajen en la planificacion de la clase con sus pares académicos (colegas),
manteniendo la concordancia entre lo que se pretende aprender y lo que se dispone de
recursos.

90% = 1. Nunca

2. Casinunca

3. A veces
50% 4. Casi siempre

m 5. Siempre

ftem 7 item 8

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Interpretacion:

e Para el item 7: la opcién nunca obtuvo un 7,0%, casi nunca 4,7%, a veces 20,9%, casi

siempre 55,8% y siempre 11,6%

e Para el item 8: la opcién nunca obtuvo un 5,8%, casi nunca 11,6%, a veces 17,4%,

casi siempre 51,2% y siempre 14,0%

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje.

Tabla 9

Muestra dominio de la disciplina que ensefia y conduce de manera pertinente el

aprendizaje de los estudiantes, desarrollando en ellos el pensamiento critico de la

reflexion.
] ftem 11 ftem 12
Alternativas
(fr) % (fr) %
1. Nunca 2 2.3 7 8.1
2. Casi nunca 14 16.3 8 9.3
3. Aveces 24 27.9 19 22.1
4. Casi siempre 40 46.5 50 58.1
5. Siempre 6 7.0 2 2.3
Total 86 100 86 100

Nota. Elaboracion propia (2021)
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Figura 8

Muestra dominio de la disciplina que ensefia y conduce de manera pertinente el

aprendizaje de los estudiantes, desarrollando en ellos el pensamiento critico de la

reflexion.

® 1. Nunca

Fuente: Elaboracién propia (2021)

Interpretacion:

Para el item 11: la opcion nunca obtuvo un 2,3%, casi hunca 16,3%, a veces 27,9%,

casi siempre 46,5% y siempre 7,0%
Para el item 12: la opcién nunca obtuvo un 8,1%, casi nunca 9,3%, a veces 22,1%,

casi siempre 58,1% y siempre 2,3%
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Dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Tabla 10

Se involucra en la gestion educativa, aportando en la elaboracion de los documentos de

gestion.
. ftem 14 item 15 item 16
Alternativas
(fr) % (fr) % (fr) %
1. Nunca 7 8.1 5 5.8 6 7.0
2. Casi nunca 0 0.0 10 11.6 8 9.3
3. Aveces 29 33.7 16 18.6 18 20.9
4. Casi siempre 40 46.5 a7 54.7 418 55.8
5. Siempre 10 11.6 8 9.3 6 7.0
Total 36 100 36 100 36 100

Nota. Elaboracién propia (2021)

Figura 9

Se involucra en la gestion educativa, aportando en la elaboracion de los documentos de
gestion.
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Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Interpretacion:

« Para el item 14: la opcién nunca obtuvo un 8,1%, casi nunca 0%, a veces 33,7%, casi
siempre 46,5% y siempre 11,6%

« Para el item 15: la opcién nunca obtuvo un 5,8%, casi hunca 11,6%, a veces 18,6%,
casi siempre 54,7% y siempre 9,3%

« Para el item 16: la opcién nunca obtuvo un 7,0%, casi nunca 9,3%, a veces 20,9%,

casi siempre 55,8% y siempre 7,0%

Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Tabla 11

Analiza sobre su actuar profesional y mejora su desempefio de modo individual y

colectivo.
. item 20 item 21 item 22
Alternativas
(fr) % (fr) % (fr) %
1. Nunca 2 2.3 5 5.8 4 47
2. Casi nunca 16 18.6 12 14.0 8 9.3
3. Aveces 26 30.2 21 24.4 21 244
4. Casi siempre 34 39.5 46 53.5 11 47.7
5. Siempre 8 9.3 2 2.3 12 14.0
Total 86 100 86 100 86 100

Nofta. Elaboracion propia (2021)
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Figura 10

Analiza sobre su actuar profesional y mejora su desempefio de modo individual y
colectivo.
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

Interpretacion:

« Para el item 20: la opcion nunca obtuvo un 2,3%, casi nunca 18,6%, a veces 30,2%,
casi siempre 39,5% y siempre 9,3%

« Para el item 21: la opcion nunca obtuvo un 5,8%, casi hunca 14,0%, a veces 24,4%,
casi siempre 53,5% y siempre 2,3%

« Para el item 22: la opcién nunca obtuvo un 4,7%, casi nunca 9,3%, a veces 24,4%,

casi siempre 47,7% y siempre 14,0%
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Tabla 12

Desatrrolla su labor profesional bajo el enfoque de derechos, valores y la ética.

Nota. Elaboracién propia (2021)

Al , item 23 ftem 24
ternativas ™ % ™ % ™ %
1. Nunca 8 9.3 6 7.0 6 7.0
2. Casi nunca 5 5.8 12 14.0 7 8.1
3. Aveces 28 32.6 19 22.1 24 27.9
4. Casi siempre 34 39.5 38 44.2 44 51.2
5. Siempre 11 12.8 11 12.8 5 5.8
Total 86 100 86 100 86 100

Figura 11

Desarrolla su labor profesional bajo el enfoque de derechos, valores y la ética.
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Fuente: Elaboracion propia (2021)

Interpretacion:

ftem 25

W 1. Nunca
2. Casinunca
3. A veces
4. Casi siempre

M 5. Siempre

Para el item 23: la opcién nunca obtuvo un 9,3%, casi nunca 5,8%, a veces 32,6%,

casi siempre 39,5% y siempre 12,8%

Para el item 24: la opcién nunca obtuvo un 7,0%, casi nunca 14,0%, a veces 22,1%,

casi siempre 44,2% y siempre 12,8%

Para el item 25: la opcién nunca obtuvo un 7,0%, casi nunca 8,1%, a veces 27,9%,

casi siempre 51,2% y siempre 5,8%

28



ANALISIS CORRELACIONAL

Prueba de hipotesis general

H1: Existe una relacion significativa entre de las 2 variables

Tabla 13

Correlacién entre el Monitoreo pedagdgico y el desemperfio docente en un Institucion
Educativa.

Correlaciones

MONITOREO PEDAGOGICO | DESEMPENO DOCENTE

Rho de MONITOREQO | Coeficiente de correlacion 1,000 8807
Spearman | PEDAGOGICO Sig. (bilateral) - 1000
N 86 86

DESEMPENO | Coeficiente de correlacion ,8807 1,000

DOCENTE Sig. (bilateral) 1000 .

N 86 86

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion Propia (2021)

Con una significancia de 0,05, se concluye que Rho de Spearman = 0,880

interpretdandose como relacion positiva fuerte, con una p = 0.000 (p <0.05); rechazando
la hipotesis nula.
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Prueba de Hipotesis especificas

Hipdtesis especifica 1

H1: Existe una relacion significativa entre la verificacion de las 2 variables

Tabla 14

Correlacién entre la Verificacion del monitoreo pedagogico y el desempefio docente en

un Institucién Educativa.

Correlaciones

SR
VERIFICACION DEL DESEMPENO
MONITOREO PEDAGOGICO DOCENTE

Rho de VERIFICACION DEL Coeficiente de correlacion 1,000 7487

Spearman | MONITOREO Sig. (bilateral) - 000
PEDAGOGICO

N 86 86

DESEMPENO Coeficiente de correlacion ,748™ 1,000

DOCENTE Sig. (bilateral) 1000 .

N 86 86

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién Propia (2021)

Con una significancia de 0,05, se concluye que Rho de Spearman = 0,748
interpretdndose como relacién positiva fuerte, con una p = 0.000 (p <0.05); rechazando
la hipétesis nula.
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Hipotesis especifica 2

H1: Existe una relacidn significativa entre la informaciéon de las 2 variables

Tabla 15

Correlacion entre la Informacidn del moniforeo pedagogico y el desempefio docente en
un Institucion Educativa.

Correlaciones
INFORMACION DEL DESEMPENO
MONITOREO PEDAGOGICO DOCENTE
Rho de INFORMACION DEL [Coeficiente de correlacion 1,000 7
Spearman | MONITOREO Sig. (bilateral) . 000
PEDAGOGICO

86 86
DESEMPENO ICoeficiente de correlacion 1T 1,000

2251 Sig. (bilateral) 000
N 86 86

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nofta. Elaboracioén Propia (2021)

Con una significancia de 0,05, se concluye que Rho de Spearman = 0,717
interpretandose como relacion positiva, con una p = 0.000 (p <0.05); rechazando la
hipétesis nula.

31



Hipotesis especifica 3

H1: Existe una relacidn significativa entre el asesoramiento de las 2 variables.

Tabla 16

Correlacion entre el Asesoramiento del monitoreo pedagdgico y el dese000000mpefio

docente en un Institucion Educativa.

Correlaciones
ASESORAMIENTODEL ~ |PESEMPERO
MONITOREO PEDAGOGIGO | DOCENTE

Rho de ASESORAMIENTO DEL |Coeficiente de correlacion 1,000 732"
Spearman | MONITOREO Sig. (bilateral) . ,000
PEDAGOGICO N 86 86
DESEMPENO Coeficiente de correlacion 732" 1,000

DOCENTE Sig. (bilateral) ,000
N 86 86

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracion Propia (2021)

Con una significancia de 0,05, se concluye que Rho de Spearman = 0,732
interpretdndose como relacién positiva, con una p = 0.000 (p <0.05); rechazando la
hipotesis nula.
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Hipotesis especifica 4

H1: Existe una relacidn significativa entre la innovacion de las 2 variables.

Tabla 17

Correlacion entre la Innovacién del monitoreo pedagdégico y el desemperio docente en

un Institucion Educativa.

Correlaciones |
INNOVACION DEL MONITOREO  DESEMPENO
PEDAGOGICO DOCENTE
Rho de INNOVACION DEL ICoeficiente de 1,000 ,756™
Spearman | MONITOREO correlacion
PEDAGOGICO Sig. (bilateral) 2 ,000
N 86 86
DESEMPENO DOCENTE  [Coeficiente de 756~ 1,000
correlacién
ISig. (bilateral) ,000
N 86 86
**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracioén Propia (2021)

Con una significancia de 0,05, se concluye que de Rho de Spearman = 0,756

interpretandose como relacién positiva fuerte, con una p = 0.000 (p <0.05); rechazando

la hipétesis nula.
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DISCUSION

Presentando los resultados del andlisis correlacional y aceptandose la
hipdtesis general se confirma que hay relacion entre la variable 1 y 2. Este
resultado es similar a lo mencionado por Tantaledn (2016) en su investigacion,
pues menciona que “el monitoreo influye de manera positiva en los maestros,
haciendo que mejoren en su desempenio profesional, este proceso permite que
los estudiantes puedan también mejorar en sus aprendizajes”. Asi mismo, se
confirma también lo sefialado por Burt (2012) respecto al monitoreo el cual
sirve para conocer y hacer seguimiento al avance de la labor del docente. Sin
embargo, se debe tomar en cuenta que el nivel profesional y desempefio de
los maestros son el resultado de la exigencia que puedan tener los monitores
durante el proceso de seguimiento pedagdgico, asi mismo el grado de
compromiso del maestro en la ejecucion de las recomendaciones brindadas
por el acompafiante servird para solucionar las falencias del docente en el
desarrollo de su clase, como fortalecer las virtudes que tiene en dicha accion
(Tantaledn, 2016).

En cuanto al analisis correlacional de la primera hipotesis especifica, al
obtener 0.748 de significancia al nivel 0,05, tenemos que la verificacion del
monitoreo docente influye en forma positiva al desempefio de los profesores,
por lo que se debe mejorar la verificacién de esta indagacion constante hacia
las actividades del docente, para asi ayudar a la mejora continua del centro

educativo en estudio.

Zuhiga (2015) indica que la verificacion es necesaria para que en el
monitoreo se aprecie cOmo desarrollan los profesores en el seguimiento de
ensefianza — aprendizaje, también en esta verificacion se analizan los
documentos que contengan los lineamientos pedagodgicos que rige en la
institucion y si estas son cumplidas por el docente. En este sentido, Benavides
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et al. (2020) indica en su estudio que “las evaluaciones del desempefio
docente mediante el monitoreo permiten que el estudiante logre los
aprendizajes propuestos y en otros casos la fortalezca” para que el monitoreo
sea un proceso eficiente es importante que se tenga toda la informacién
necesaria sobre lo que vamos a evaluar, los indicadores de evaluacion y
mencionarlo al docente para que sepa en qué serd evaluado y sobre todo para

7

qué.

En este aspecto, la investigacidon presente concuerda también lo
mencionado por Tantalean (2016) pues el autor menciona que, mediante el
seguimiento al trabajo del profesor, se obtiene informacién organizada que
permite un analisis de como se estan realizando las labores pedagdgicas, esto

ayuda a perfeccionar el seguimiento educativo de los educandos.

El analisis correlacional de la hipotesis nUmero dos existe una correlacion
positiva de manera que podemos afirmar que la informacion del monitoreo
pedagdgico influye en la labor del maestro en la institucion educativa en
estudio. Rodriguez (2020) sefiala el monitoreo pedagdgico a los docentes
debe ser vista como una evaluacion formativa sobre su actuar profesional con
los estudiantes, para ello se utiliza una rubrica, el cual, indicara el grado de
cumplimiento con los estandares indicados en el MBDD, esta informacion es
necesaria compartirla con el docente para que pueda realizar una
autorreflexion de su labor educativa. Asi mismo, Zuniga (2005) indica que “el
monitor debe de sistematizar la informacién adquirida del estado actual del
colegio, indicando al maestro cuales son los puntos de fortaleza como de
debilidades en su desempeiio, con el fin de propones soluciones asertivas que

mejoren la ensefanza”.

El andlisis correlacional de la hipotesis nimero tres observamos que existe

correlaciéon con una rho de Spearman de 0,732, siendo esto un indicador de
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gue el asesoramiento del monitoreo pedagdgico tiene una influencia fuerte en
el trabajo de los maestros. La Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes
(2014) indica que una de las caracteristicas del monitoreo es que sea un
proceso que genere reflexibn en los profesores sobre su trabajo con los
estudiantes. Como lo indican Castillo y Pefia (s.f.) el objetivo del monitoreo
es fomentar la mejora de los trabajos educativos realizadas por los maestros
para perfeccionar el proceso pedagdgico de las entidades de ensefianza y
aprendizaje esto sucede cuando el monitor se encarga de indicar las falencias

gue pueden existir en la sesion de clase del educando.

En este sentido, la Resolucion Ministerial (Minedu, 2020) indica que el

monitoreo pedagdgico es:

“‘una accion que mejora la labor del profesor, este proceso
comprende diversas estrategias, las cuales pueden desarrollarse de

manera presencial y/o virtual” (p. 4).

En la misma linea, el Minedu (2020) indica que la etapa de asesoramiento

pedagogico dentro del monitoreo comprende lo siguiente:

e “Promueve la intervencion del acompafiante y el docente, para
perfeccionar las competencias de los profesionales.

e El proceso de la Asesoria Pedagdgica comprende los siguientes
momentos: i) soporte socio-emocional, ii) autoevaluacion de la
practica pedagogica y iii) compromiso del maestro y el

acompanante” (p. 7).

En la cuarta hipétesis especifica donde se analiza la relacion de la

innovacion de las dos variables obtenemos una rho de Spearman de 0,756
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siendo la dimensién que obtuvo una puntuacién mas alta con respecto a las
demas dimensiones con las que se analiz6 la correlacion. Zufiga (2005) indica
gue esta dimensién se caracteriza porque “visibiliza el perfeccionamiento del
acto pedagogico mediante la propuesta de solucién de problemas Unicas que
reemplace al actuar pedagdgico relacionado con el enfoque tradicional”. Lo
mencionado, concuerda con lo expresado por Di Virgilio y Solano (2012) al
mencionar que el monitoreo sirve para “indagar y analizar de forma constante
el proceso de los trabajos y que los resultados obtenidos cumplan con lo
planeado, para poder hallar algunas diferencias, obstaculos o necesidades en

el proceso de la ejecucion del proyecto”.

La innovacién es un componente que se puede desarrollar o fortalecer
mediante la participacion de los docentes en cursos y tutoriales de manera
presencial o a distancia, como indica el Minedu (2020) esto contribuye a que
el docente tenga un amplio dominio de marcos tedricos, conocimientos
disciplinares y didacticos que le serviran como soporte para el desarrollo de
sus competencias innovadoras, de este modo, se fortalece su labor de guia en

el transcursos de su aprendizaje y su formacion pedagdégica como disciplinar.

En este sentido, toma relevancia lo mencionado en la investigacion de
Quispe (2020) al indicar que es el director bajo su funcién de gestion
pedagogica que debe incentivar en el maestro esta dimension de mejorar en
su labor docente mediante la innovacion pedagdgica, en palabras del autor “la
labor educativa del directivo guarda relacion en forma significativa con la labor
del maestro, puesto que permite la organizacion, el liderazgo, el seguimiento
cauteloso de las acciones del profesor para identificar y mejorar sus falencias

como fortalecer sus potencialidades profesionales.
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VI.

CONCLUSIONES

Se evidencia una relacion significativa positiva fuerte con una
significancia de 0,05, se obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman = 0,880 con una p = 0.000 (p <0.05); entre las dos
variables. Esto quiere decir que si se mantiene el monitoreo mejora la
labor de los maestros en la escuela

Se evidencia una relacion significativa entre la Verificacion de las 2
variables. Puesto que Rho de Spearman = 0.748 y una p = 0.000 (p <
0.05). Siendo asi que, si se mejora la verificaciobn del monitoreo
pedagogico también mejorara la labor profesional de los maestros.
Se identifica una relacién significativa entre la Informacién de las 2
variables. Puesto que Rho de Spearman = 0.717 y una p = 0.000 (p <
0.05). Siendo asi que, si se mejora la informacién del monitoreo
pedagogico también mejorara el trabajo de los maestros.

Se muestra una relacion significativa entre el Asesoramiento de las 2
variables. Puesto que Rho de Spearman = 0.732 y una p = 0.000 (p <
0.05). Siendo asi que, si se mejora el asesoramiento del monitoreo
pedagogico también mejorara el quehacer educativo de los maestros
Hay una relacion significativa entre la Innovacion de las 2 variables.
Puesto que Rho de Spearman = 0.756 y una p = 0.000 (p < 0.05).
Siendo asi que, si se incentiva la Innovacion del monitoreo

pedagogico también mejorara el trabajo educativo de los profesores.
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VII.

RECOMENDACIONES

Mediante el monitoreo observamos el desempefio del docente en la
cual presenta cifras muy favorables con sus respuestas en el
cuestionario presentado, por lo que se debe fomentar su constante
aplicacién. Se recomienda hacer un plan de trabajo utilizando un
cronograma de monitoreo por semana con especialistas en

educacion.

Se sugiere contar con una adecuada organizacion de la
documentacién de gestidén institucional actualizado, el cual se
encuentre disponible en el entorno virtual, al alcance permanente de
los docentes de la |.LE. N” 1174 Virgen del Carmen con el fin de que
cumplan satisfactoriamente con la dimension de verificacion del

monitoreo pedagdgico.

Programar por parte de la direccion, mas encuentros pedagogicos
entre el docente y el monitor para fortalecer el dialogo permanente
durante el proceso del monitoreo pedagdgico a fin de informar
continuamente sobre los avances del desempefio docente, debilidad

y fortalezas.

Se sugiere el disefio de un instrumento de recoleccion de evidencia
que permita hacer un seguimiento a los docentes que cumplan con
sus capacitaciones y que el colegio también proponga seminarios a
los docentes en el &rea que mas adolecen. asi, la dimension
asesoramiento del monitoreo docente podra ser ejecutada de manera

efectiva.
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5. Se recomienda fortalecer esta dimension que, segun los resultados,
resalta mas dentro del desempefio docente. Por ello, se sugiere,
contar con especialistas en el area de innovacion pedagdgica que
pueda capacitar a los docentes en este rubro para la generacion de

proyectos pedagodgicos nuevos, innovadores y de impacto social.
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ANEXOS

ANEXO 1: Operacionalizacion de la variable

i Definicidn Definicion i i i Escala de
Variable ) Dimensiones Indicadores o
Conceptual Operacional medicion
Verifica adecuadamente los procesos
_ _ Verificacign ~ Sducativos ] _
Minedu  (2018). Para medir &l Introduce correctivos pertinentes para
‘Proceso monitoreo mitigar falencias existentes.
organizado para pedagdgico, Se realiza en concordancia con los
verificar que una que s un - lineamientos institucionales
secuencia de proceso Informacion - - ; .
0 ) Facilita el recojo de informacion del
actividades DFQEHI;_EH?D proceso de ensefianza - aprendizaje _
V. programadas se utilizo 1a : : 1. Siempre
Monitoreo  durante el afio técnica de la Se fealiza teniendo en cuenta 105 o  yeces
pedagégico escolar franscurra encuestay se Asesoramiento 'Coultados de la supervision 3. Nunca
COmo fueron ap”c;j Como El asesoramiento es pertinente y se
programadas vy instrumento brinda de manera individual y colectiva
dentro de un un A partir de los resultados de monitoreo,
determinado cuestionario se desarrollan las mejoras de los
periodo de en escala de INnovacion aprendizajes
tiempo”. Likert. Influye en la mejora de los procesos

educativos mediante el cambio

auténtico




vD.
Desempeiio
docente

Son las
“actuaciones

observables de la
persona que
pueden ser
descritas ¥
evaluadas y que
expresan su
competencia”

Minedu (2014)

Seguln el
Minedu
(2014), el
desemperio

docente esta
integrado por
cuatro
dominios, las
cuales
contienen un
conjunto  de
desemperios
profesionales
que permiten
el
aprendizaje
de los
estudiantes,
lo cual se
midid a
traves de la
aplicacion de
la técnica de
la encuesta y
teniendo
COmo
instrumento
al

Preparacion

para el
aprendizaje de
los estudiantes

ldentifica las caracteristicas de sus
estudiantes, segun su contexto.

Comprende los contenidos
disciplinares que imparte, asi como los
enfoques y procesos pedagogicos, con
la finalidad de lograr los aprendizajes
establecidos.

Trabaja en la planificacién de la clase
con sus pares académicos (colegas),
manteniendo la concordancia entre lo
que se pretende aprender y lo que se
dispone de recursos.

Ensefianza
para el
aprendizaje

Garantiza un buen clima de aprendizaje
para el logro de los aprendizajes vy la
formacion integral de los estudiantes.
Muestra dominio de la disciplina que
ensefia y conduce de manera
pertinente el aprendizaje de los
estudiantes, desarrollando en ellos el
pensamiento critico y la reflexion.

Se realiza una evaluacion constante de
los  aprendizajes, acorde a las
caracteristicas de los estudiantes,
segun las metas establecidas, con el fin
de mejorar el proceso educativo.

Participacion
en la gestion
de la escuela

Se involucra en la gestion educativa,
aportando en la elaboracion de los
documentos de gestion

1. Nunca
2 Muy
pocas
veces
3. Algunas
veces
4. Casi
siempre
5. Siempre



cuestionario

donde las
alternativas

de respuesta
fue 1) Nunca,
2) Casi
nunca, 3) A
Veces, 4)
Casi siempre,
5) Siempre

articulada a la
comunidad.

Desarrolla una convivencia armdnica y
en valores entre la comunidad
educativa (familias, docentes,
estudiantes, aliados estratégicos) y
brinda informacion sobre los resultados
de aprendizaje de los estudiantes

Desarrollo  de
la
profesionalida
d y la identidad
docente.

Analiza sobre su actuar profesional y
mejora su desempefic de modo
individual y colectivo.

Desarrolla su labor profesional bajo el
enfoque de derechos, valores y la ética.

Nota. Elaboracion Propia (2021)



Titulo de la investigacion: Monitoreo Pedagégico y Desempeiio Docente en una LE. ubicada en la UGEL 05 del distrito de San

ANEXO 2: Instrumentos validados

Juan De Lurigancho, en el afio 2021

Criterioz de evaluacion

=] =] L=
3| B : : E 3 .
g = . " 2 Sugerenciss
' £ fTEMS E & E
i : P4
si |NO| si |NO| sl |NO
u Identifica cudles som las caracteristicas biologieas, sociales v culturales de sus . . .
= tudiamtes X X X
Ju
g Identifica las caracterizticas de sus sztudiantes, | Laz experiencizs de aprendizaje ze elaboran tomande en cuentz loz mterezes v + % %
- segin su contaxto. necesidades de los estudiantes
oo Desarrolla aetividades acordas a las necesidades da los estndiantes v en base a los « x x
B E aprendizajes deseados.
k- Comprende los contenidos disciplinares que | Tiene un domime da la asiznahira que imparta X 4 H
E E imparte, azi como loz enfoques v procesos | MMamifiesta conocimisntos actualizados sobre la asiznatura o curse que imparte. X 4 H
:-E pedagogicos, con la finalidad de lograr los | Utiliza estrategias diddcticas pertinentes que garantizan el aprendizaje de los 5 5 5
o :E HpIEﬂ:dlZEJEE u.'ta'l:u_lau:lf:ufz estudiantes
£ B Trzbajz en la planficacion de la claze com suz | Dezamolla de mansra adecnada loz temas tratzdos en claze logrando que loz + + +
2 E. pares a-:ad.e:mi-:oz (colegas), mantemendo la E.tud.ian'tﬂ aJn:a.m:ll-:ls amnd.iz.aju
B[ & mncnrdanﬂa entre lo que se pretende aprender | hadiante un trabajo colaborativo com los pares (docentes) ze alzbora la 57 5 5
2 v lo que =2 dizpone da racursos, programacion curricular.
gl W Garantiza un busn clima de aprendizaje para . S . )
E -: el logro de los 2 fizsjes v la formacicn Ze iﬁ;rq]]a un clima optimo dentro dal aula de clase qus zpova 2l logro da los . ¢ ¢
" intezral de los estudiantes. FPTEREE
E -E luestra domumio de la discipling que ensenia | Los matenales educatteos uhlizados, apovan al legro de los aprendizajes 5
E b v conduce de manera pertinente el aprendizzje | establecidos.
gd da loz estudiantes, desamrollando en elloz el | Laz estrategizs de ensefianza utilizadas toma en cuents a la= caracteristicas .
T3 | pensamiento criico yIa reflesién diversas de los estudiantas, x - *
g i Ze dasarrolla una evaluacion formativa para venificar el logro de loz aprendizajes 5 5 5
n'.& %e realizz una evaluscidn constants de loz | © los procescs de ensefianza que pueden majorarse.
é zprendizajes, acorde a las caracteristicas de
'5 los estudiantes, segum las metas establecidas, | 4 pravds ds los resultados de la evaluacion, ze desarrolla la retroalimentacicn para v w %
A con el fin de majorar el proceso educatvo. que lox paindiantas Jogren los aprendizajes




Propicia wn clma ammomico com los parss académico: en loz trabajos

_30_de _mayo  de 2021

g8 . . .
= 2e mvolueera en lz geshom  educativa, | colzborativos gue se realizan X X X
&g zportando en la elaboracién  de  los | Aports en la elaboracidn de los documentos de gestidn enla LE. X X X
g 3 o | decwmentos de gestion Propone proyectos de mweshizacion e mmovacion gque mejoren el proceso ¢ i ¢
8 .E E educativo de la I E.
4B - - —— —
8 é : Desarrolls 3 comvivencia jmica y en E;TEIE el mvolucramiento da las fanmuliaz en el proceso de aprendizaje da sus ¢ i ¢
EE S| valores emre la comumidad educativa . . — —
i- o o - Toma an cuenta dentro de la planificacion de claze las caracteristicas culburales v . . .
E— i) 3 s oo oo Ty [ Jostesumosdelcommidad,_____ all N e B
o g . . Informia a la commmidad educatrva v 1a sociedad, laz metas planteadas v los refos . . .
resultadeos de aprendizaje de los estediantes de Ia ed 6. H X X
E s o - _ Ze capacitan constantaments para mejorar zu desempeio docenta X X X
& g | Analz3 sobre s actiar me_ esional v mejora | Pone en practica lo aprendido en las capacifacionss dentro del proceso de . . .
o E E s desempatio de modo indridual v ecleetive. | epeefanea — aprendizaie. b b b
= .E : Drazarrolla 1z labor docents bajo el enfoque de valorss v 1a #tica profesional. X X X
E g "E Toma en cuenta las drversas caracteristicas de los estudiantes, como las maltiples w 5 x
E E ki Dezarmrolla su labor profesional bajo el | formos de apeendizaie,
= e de derech _j s i 1 Cusntan con predisposicion para la mejora contirma v el frabaje colzboratrvo. X X X
B DuE Qe derschis, Val0Tes § — Indica laz dificultades que encuentra en el procese educative con los pares + i x
acadsmicns para encontrar suserancias da mejora.
Ofbzervacionss (precizar 51 hay suficiencia): 21 haw suficiencia
Opumicn de aplicabilidad: Aplicable () Aplicable despues da correpir ) Moapheable { )
Apellidoz v nombres dal jusz validador: YVoselin Andrea Huapava Capcha,
DML 70032146 1
iy

FIRMA DEL EVALUADOR



Titulo de la investigacion: Monitoreo Pedagogico y Desempefio Docente en una LE. ubicada en la UGEL 05 del distrito de San Juan De

Lurigancho, en el afio 2021

Criterios de Evaluacion

2| : I R
E g 'E ITEMS E E :E Sugerenciaz
. |
= & E & o C
SI| NO |SI | NO| SI| NO
o El momtoreo verifica adscuadamente todo el proceso de ensefian=a aprendizajs zegun lz
:E enfica adﬂc_udamente loz planificacion de clase * * x
IE procesos educatives Sz mforma con anficipacion la facha v el procase de monstoresn X X X
:E Infroduce comractivos pertnantss | Elmenifores se realiza en el iempo establecido X X X
- i . .
para mitigar falencias existentes. | Sa indica cudles son los puntos del proceso pedagégico que pueden mejorar u u X
El monrtoreo se realiza bajo los lnsamisntos establesidos por lz LE.
Je realiza en concordancia con : i _ _ : * * x
los lineamientos instincionales El monttores e realua rezpetande loz indicadores de supervizion establecides an los % % %
o :E documentos normativos.
‘B E Loz montorens 2 realizan whlizando wn mstroments debidaments sstmicturade para =o ¥ ¥ 3
@ | & | Facilita el recojo da informacién | Tealizacion
% | & |del proceso de ensefinzz - | La comumidad educativa tisne comocimiento sobre la programacion del momitoree v los ¥ ¥ ¥
n.:'.' aprandizaje mdicadores de evaluacion que contiene
[
g Se difunde los resultados da lo: monitorecs de manara oporiuna. iy iy i
ia El monitor indica sugerencias de mejora de los procesos con bajo nrvel de logro X X X
Se desarrolla la refleion zobre la labor docente, como de loz procesos con falancias v se ¥ ¥ ¥
) ) EENeTAran compromisos de mejora.
£ | Se realiza temendo en cuenta los . B A - . B .
_E rasultados de Ia supervisicn El monitor brinda recomendacionss partimentas v hace segummisnts de su implamentacicn X X X
E Sz establecen jornadas de reflexion para evaluacion el proceso de mejora. X X X
E Laz jomadas de refleion toman en coenta los resultades de moniferse para generar ¥ ¥ ¥
_E'i: compromisos de majora
Fl zzezoramients es partinente v | Sz fomenta Iz antorreflaxion da [z labeor profesional X X X
se brinda de manera mdradual ¥ [7 5 jomadas de reflexion se realizan de manera indradual v grupal, tomando en cuanta los % % %
colectiva ramltados dal monitores.




Se mforma de manera clara v ordenada los resultados da monitoreo

A partir de los resultades de
monttores, =2 desarrellan  las

Se establecen metas v actividades para cumphr eon los compromizses de mejora del proceso

educative

Innovacion

cambio autentico

mejoraz de log aprendizajes Las acciones de mejora se caracterizan por sar cambios auténticos. X
Influye en la mejora dz los
procesos educatrvos mediante el | 32 evidencias las mejoras en el proceso educatrve mediante laz zcciones establecidas, i b

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5 hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir ( )

Apellidos v nombres del juez validador: Mg. Gloria Maney Hu Rivas

DNI: 09970433

_30_de _mayo  de 2021

/’

m&_-_'#lr'lt

FIRMA DEL EVALUADOR

No aplicable ( )




Titulo de la investigacion: Monitoreo Pedagogico y Desempefio Docente en una LE. ubicada en la UGEL 05 del distlritu de San

Juan De Lurigancho, en el afio 2021

Criterioz de evaluacidn

: : : | 8| oz
= s 2 ) = ¥ | Sugerenciss
£ Z ITEMS E g <
: : P4

si |[NO| sI |NO| sI [NO
a HE‘I‘.‘III:EI:E. cudles son las caracteristicas biologicas, sociales v culturales de sus = ¢ +
-‘I E
g Identifica las caracteristicas de sus estudiantes, | Lasz expeniencias de aprendizaje se elaboran tomande en cuenta los mtersses v 5 5 5
s segin su contaxtao. necesidades de los estndiantes
25 Dezamrolla actividades acordss a las necesidades de los estudiantes v en base a loz + + -
= aprendizajes deseados.
k| Comprende loz contenidos disciplmares que | Tiene un domimio de |3 asignatura que imparts H x H
E E imparta, zsi como loz enfoquesz v procesos | Mamifiesta conocimientos actualizados sobre la asiznztura o curso que imparts. H x }{
:-E pedagogicos, con la finalidad de lograr los | Utiliza estratepias diddcticas pertinentes que zaramtizan el aprendizzje de los y 5 «
© :E apreu_d.lza]es E.'tab_lamd!:n.! extndiantas
g £ Trzbajz en la plantficacion de la clase com sus | Desamolla de manera adeenada los temas tratzdes en claze logrando que lo= 7 5 5
2 E‘ pares a-:ade:micm (colezas), mantemiendo la E.'l'ud_iantﬂ aJn:a.m:_l-:ls amnd.i.t_ajﬂ.
= Dmcnrdanﬂajmhe lo que se pretende aprender | MMadiante un trabaje colaborativo com los pares (docentes) ze alabora la = x x
2 v lo que =a dizpona de recurses. programacion carricular,
2 o Garantiza um busn clima de aprendizaje para ~ . ~ ]
E -: el logro de los aprendizajes v Iz formacicn Ze 2:;5?9]]3 un clima optimo deniro del aula de clase que apoya el logro da los . 5 5
T itezral de los estudiantss. FprERcizE
E -E Kluestra dommio de la diseipling que enseria | Los matenales educattvos uhlizados, apovan al lesro de los aprendizajes 5
E i v eonduce de manera pertinente el aprendizzje | establecidos.
e de los estudiantss, desarrollando en ellos el | Las estratepias de ensefianza wtilizadas toma en cuenta a las caracteristicas ,
7% | pessamiento criico ylareflesién diversas de los estudiantes, % x X
E u 2e dasarrolla una evalnacion fonmativa para venficar el logro de loz aprendizajes = x x
= Ze realiza una evaluzcidn constants de los | o los proceses de ensefianza que pueden majorarze.
g zprendizzajes, acords a las caractensticas de
'5 los estudiantes, segim las metas establecidas, | 3 yarde da los resultados de la evaluacion, e desarrolla la retroalimentacicn para W % W
= con el fin de mejorar el proceso educatrvo. qne lox prindiantes Josren los aprendizajes




Propicia wn clima amndmico con los pares académucoz en loz trabajes

Toma an cusnta dentro de 1a planificacion de claze las caracteristicas culturales v
loz recursos de la comumidad.

(farmulize, docenmtes, estodiamtes, aliados

estratégicos) ¥ brnda mformacion zobre loz
rezultados de aprendizaje de los astudiantes

g8 . . .
e e mmvolueerza en lz gestion  educativa, | colshorativos gue se realizan X X X
& g aportando en la elaboracism  de  los | Aporis en la elaboracion de los documentos de gesticn enla LE. X X X
53 = | documentos de gestion Propone provectos de imvesfizacién e immovacion gque mejorsn el procsso W W W
K- E educativo de laLE.

o~ ol . — —

2 é Desarrolla wa comvivensia smica y en Ezr;uete al mvolueramiento da las familize en el proceso de aprandizajs de sz

g § € | valores emtre la comumidad educativa —

i

Informa a la comumdad educatria v |2 soctedad, las metas planteadas v los retos
de |3 educacion.

Ze capacitan constamtemants para mejorar su desempanio docenta

Analiza sobre su actuar profesional v mejorz | Pone en prictica lo aprendido en lzs capacitacionss dentro del proceso de
su desempetio de modo indradual ¥ eolective. | apeefanra — aprandizaje.

Diazarrolla la labor docenta bajo el enfoque de valorss v 13 atica profesional.

Toma en cuenta las diversas caracteristicas de los estudiantes, como las mltples

Dezarrolla su labor profesional bajo el |_formas de aprendizaje.

Diezarrollo de la
profesionalidad y 1a
identidad docente

s Cuentan con predisposicion para la mejora continma v el frabajo colaboratrio.
enfoque de derechos, valores y 1a ética Indica lzs dificultades que emeuentra en el procese educativo con los pares
zradénucos para encontrar sugerancias da mejora.

E I ] I ] B IS R I S
E I ] I ] B IS R I S

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S1 hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir { ) No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Gloria Maney Hu Rivas
DNI: 09970433

s
30_de _mayo__de 2021 wf/ GHA T
30 de _mayo_ S\

FIRMA DEL EVALUADOR



Tiiulo de la investigacion: Monitoreo Pedagogico y Desempefio Docente en una LE. ubicada en la UGEL 05 del distrito de San Juan De

Lurigancho, en el afio 2021

Criterios de Evaluacion

5] _ﬂ =]
2| £ : | oz
E g = ITEMR S é E :E Sugerenciaz
. - |
gy E & & C
SI| NO|SI | NO| SI| NO
o El momtorso vertfica adscuadamente todo 2l proceso de ensefian=a aprendizaje zepum lz
:E enfica adecpadamente los planificacion de clase * * *
r§ procesos educativos Se mforma con anticipacion la fechz v el procese de monttoreo X X X
:E Introduce comactives pertinantas | Elmomiforeo se realiza en el iempo establecido X X X
- . . .
para mitigar falencias existentes. | Sa indica cudles son los puntos del proceso pedagdeico que pueden mejorar X X X
El monitoreo se realiza bajo los lneamiantos establecidoz por l2 LE.
Je realiza en concordancia eon : : __ _ i * * *
los linsamientas institncionales El moenttoren se rea]lza raspetande loz indicadores de superiizion estzblecidoz en los 7 7 v
. :E documentes normatives.
B E Loz moenitoreos za realizan whlizando wn mstromento debidaments sstmicturade para o 3 3 5
® | & | Facilia el recojo de informacién | Tealizacién
% | & | del proceso de ensefimzz - | La comumidad educativa tisne comocimiento sobre la programacion del momitoree ¥ los ¥ ¥ v
FI; aprandizaje mdicadores de evaluacion que contiene
i
] Se difunde los rezultados d= los monitorecs de manara oportuna, bl bl o
ia El monitor indica sugerencias de mejora de los procesos con bajo nrvel de logro X X X
82 dasarrella la reflewion zobre la labor docente, como de lo: procescs con falsneias v se e e v
i . EEneTaran compromises de mejora.
£ | Se realiza teriendo en cueata los ) . - - . B .
_E resultados da la supervisicn El monitor brinda racomendacionss partimentas v hace zagummisnto de zu implamentacicn X X X
E 32 establecen jormadas de reflexion para evaluacion el proceso de mejora. X X X
E Laz jomadaz de refleion toman en coents los rasultados de monitorse para generar e e v
‘5: compromisos de majora
Fl azezoramients es partments v | Sz fomenta Iz antorreflaxion da Iz laber profesional X X X
se brindz de manera mdradual ¥ [T jomadasz de reflexion se realizan de manera indridual v grupal, tomando en cosnta los 7 7 v
colectiva ramltados dal monitores.




ze brinda de manera mdividual ¥
colectiva

Las jomzdas de refleion ze realizan de manera mdrvidual v gropal, tomando
en cuenta los resultados del monitoreo.

32 mforma de manera clarz v ordenzada los rasultados d= monitoreo

A partir de loz resultados de

32 establocen metas ¥ actividades para cumplir con los compromisos de

Innovacion

cambio auténtico

eatablecidas,

mejora dal proceso educatrvo X
monitores, s2 desarrollan las
] de loz aprendizay . . . . .
Tejoras g fos 95 Las acciones de mejora se caracterizan por sar cambios auténticos. X
Infhoy 1 ] de la . . . . . .
pm:;ils.?i 2 ::u?zdiante :] Se evidenciaz lzs mejoraz en el procszo educativo mediants laz accionss -

Choservaciones (precisar s1 hay sufictencia): 51 hay suficiencia

Opinicn de aplicabilidad: Aplicabls (30)

Aplieable después de comrepir [ ) Mo apheabls [ )

Apellidos v nombras dal jusz validader: Dr. Colma Yeea, Falix Jozé

DNI: CE. 003312384

_30_de _mayo  de 2021

FIRMA DEL EVALUADOR




Titulo de la investigacion: Monitoreo Pedagégico y Desempeiio Docente en una LE. ubicada en la UGEL 05 del distrito de San

Juan De Lurigancho, en el afio 2021

Criterioz de evaluacion

: ; 1ERE
=]
i s = . B 'E Sugerencias
£ E ITEMS E ks =
‘n ; i3
s (NO| sI |NO| sI
o Identifica cudles son las caracteristicas bioldgicas, sociales v culturales de mus . . .
- . X X X
g estudiantes
Identifica las caracterizticas de sus estudiantes, | Laz expenencias de aprendizaje ze elaboran tomande en cuenta loz mterszes v < i «
- segim su contaxto. necezidades de los estudiantes
oo Deezamrolla zetividades acordes a las necesidades da los estudiantes v en base 2 los 5 5 5
& E aprendizajes dezeados.
E = Comprende loz contenidos diserplinares que | Tiene un dosunie de la asignahura que imparts X X X
B E imparte, asi como loz enfoques v procesos | Mamifiestz conocimuentos zotualizados sobre la asiznatura o curse que Imparte. X X X
:-E pedazdzicos, con la finalidad de lograr los | Utilizs estratepizs diddcticas pertinentes que garantizan el aprendizzie de los v W 7
o g aprendizajes establecidos estudiantes
e E Trzbajz en la planificacion de la clase con sus | Desamralla de manera adeenada los temas tratzdes en claze logrando que los 57 i 5
2 E' pares académicos [colegas), mantemiendo la | estudiantes alcancen los aprandizajes
Bl L concordancia entre o que se pretends zprender | Madiante un trabaje colaborative con los pares (docentes) ze alzbora la x i x
2 v lo que =2 dizpone de recurses. programacion curricular.
- © (zarantiza um busn clima de aprendizzje para ~ . R ]
E --: el logro de los aprandizajes v la formaricn E-E dE:a'I;E'Ii? un clima optimo dentro del aula d= clase que apoya 2l logro da los x i 5
= mtezral de los astudiamtes. B 1=
uestra a Qgue enzena o5 matenalss e vos uh 5. apovan oEro de loz apr 3|es .
E ;E il dormio de la dizmiplinz fia | L 1ales aducatn ihzado al 1 da | endiza) x
g v conduce de mansara pertinente el aprendizzje | establecidos.
Bd da los estudiantes, desamrollando en elloz el | Las estrategizs de ensefianra uhlizadas toma en cuents a las caracteristicas i +
= g pensamiento critico v la reflexidn. diversas de los estudiantes. *
[}
i i 2e dezarrolla una evaluacion formativa para venificar el logro de loz aprendizajes x i x
- Ze realizz una evaluzcidn constants de oz | o lo= procesos de enzefianza que pueden majorarse.
é apld.iz:?ju: annrd? a las na:a:teri;tica_s de
'5 loz estudiantes, e laz metas E;tabl?m'dﬂ A traves de los resultados de la evaluacion, se desarrolla la retroalimentacion para 5 i 5
A con el fin de majorar el proceso educatrvo. que los estudiantes logren los aprendizajes




Se imvoluera en la gestion  educativa
aportande em la  elaboraciom  de  los
documentos de Zestion

Propicia wn cloma ammonico com los parsz académicos en loz trabajos
colzhoratrios gque se realizan

Aporta an la elaboracion de los documentos de gastion en la LE.

Propone proyvectos de imvestizacion e Inmovacion que mejoren el proceso
educativo de la L E.

comunidad

de la ezcnelaarticulada a la

Participacion en la gestion

Desarrolla una comvivenciz anmcnica v ea
valores enre la  comumidad  educativa
(familiaz, docemtes, estodiamtes, aliados
estratézicos) v brinda mformacion sobre loz
rezultados de aprendizaje de los estudiantas

Prommeave sl mvolucramiento da las famnlias en el procsso de aprendizajs da ms
hijos.

Toma en cuenta dentro de la planificacion de clase las caracteristicas culturales v
lo= recurzos de 1a comumidad.

Informa a la commmidad educatrva v Iz sociedad, las metas planteadas v los refos
de la educacion.

Amnaliza sobre su acfuar profesional v mejora
zu desempatio de modo indridual v eolectivo,

Ze capacitan constantemants para mejorar su desempeio docents

Pone en practica lo aprendido en las capacrtacions: dentro dal proceso de
ensefianza — aprandizajs.

i
i
e

¥
¥
¥

¥
¥
¥

Drazarralla 1z labor docents bajo el enfoque de valoras v |a #tica profasiomal.

Diezarrolls de la

profezionahidad v La
identidad docente

Dezarrolla su labor profesional bajo el
enfoque de derechos, valores v 1a ehica.

formas de aprendizaje.

Toma en cuenta las drversas caracteristicas de los estudiantes, como las miltiples

Cuentan con pradisposicion para |z mejora contimia v el trabajo colzboratrvo.

Indica laz dificultades que encuentra el proceso educative con los pares
zcadsmicns para encontrar suEerancias da mejora.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X)

_30_de _mayo__ de 2021

Aplicable después de corregir ( )

I ] I ] I B R I
L ] I ] I B T I

S1 hay suficiencia

No aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Colina Ysea, Félix José

DNI: CE. 003312384

FIRMA DEL EVALUADOR



Titulo de la investigacion: Monitoreo Pedagdgico y Desempefio Docente en una LE. ubicada en la UGEL 05 del distrito de San Juan De

Lurigancho, en el afio 2021

Criterio: de Evaluacion

=]
il E ERRE
] . u ?
-E a‘ 'E ITEMS E 5 ) Sugerenciaz
= g 8 5 & ]
sl |no|[si|nNo|sI|NO
o El momterse verifica adecnadaments tode el procese de ensefianza aprendizaje sezin la
5 erifica  adecuadamente los | Jifeacian de clase X X X
2 procesos educatives Sz mforma con anticipacion la fecha ¥ el procese de monitoreo X X X
? Intreduce comectivos | Bl monitoreo se realiza en el tiempo establecido X X X
# | pertimentes  para  mitizar — - — -
falencias axistentas. Se mdiea endles son los puntos del proceso pedagdeico que pueden mejorar X X X
_ _ El monitoreo se realiza bajo los linsamientos establecidos por lz LE. bt X bd
Sz realiza en concordancia con ' ' — — '
los linssmientos institarionales E].IJJ.UJ'J.IITIJIED se realiza raspetando los mdicadores de supervizion astablacidos en los documentos ¥ ¥ v
:g ROTMAtos.
£ E Loz montoreos =2 realizan uhlizando un metmmente debidaments estructurads para = % v 5
g & |Facilita el recojo  de | reslizavidn
'E 8 | informacidn del proceso de | La comunidad educativa tieme compeimiento sobre la programacidn del memitoreo v los ¥ ¥ v
n; ensefianza - aprendizajs mdiradores da evaluzeion que contizne
g Sz difimde loz razultades da loz monitorass de manera oporfuna. W X bt
= El monrtor indica sugsrencias de mejora de los procesos con bajo nrvel de logro X X X
= Se desarrolla la reflexion sobre 12 labor docants, como de los procezos con falencias v se generaran ¥ ¥ W
) . compromisos de majora.
% Se realiza teniendo en cu&ula El monttor brinda recomendacionss pertimentas v hace ssgummento de su implementacion X X X
a los razultados de la suparvisicn
B Se establecen jornadas de reflexion para evaluacion el proceso de mejora. X X X
% Las jornadas de reflaxion toman en cusnta los resultades de monttores para genarar cornpromisos ¥ ¥ v
- de mejora
El asesoramiento es pertnents | Se fomenta |z autorreflaxion da la laber profesional X X X
¥ sze brnda de manera [T, jomadas ds reflexion =e realizan de manera mdividual v grupal, fomando en enenta los ¥ ¥ v
ndividual y colectiva resultados del memtoreo,




32 mforma de manera clarz ¥ ordenada los resultados ds monstoreo

A partir de los resultados de

monrtoreo, e desamrollan las

mgjoras de loz aprendizajes

32 estzblecen metaz v actvidads: para cumplr con los compromuses de mejora del proceso
aducativo

Laz acciomes de mejora se caracterizan por zar camblos autenticos.

Influye en la mejora de los
procesos educativos mediante
2] cambio autentico

Innovacion

Se evidencias las mejoras en el proceso educatrie mediante las acciones establecidas,

Observaciones (precisar 51 hav suficiencia): 81 hay suficienciz
Opmudn de aplicabilidad: Aplicabla () Apheable dazpués da comregir ([ ) Mo aphieabla | |}
Apelhidos v nombres dal juez validador: Mz, Meil Manzne Fomero Eojas

DHI: 09543813

_30_de_mayo  de 2021

FIRMA DEL EVALUADOR




Titulo de la investigacion: Monitoreo Pedagdgico y Desempefio Docente en una LE. ubicada en la UGEL 05 del distlritn de San

Juan De Lurigancho, en el afio 2021

Criterioz de evaluacion

-] (=] ! lH
3 2 : : : T | ugerenc
9 = . " Erenciss
' 5 £ ITEMS E & g
- A £ | 2
si |[NO| si |NoO| sI |NO
o Identifica cudles som las caracteristicas biologicas, sociales v culturales de sus ; . .
= . X X X
i estudiantes
Identifica las caracterizticas de sus sztudiantes, | Las experiencias de aprendizaje ze elaboran tomande en cuenta loz mterezes v + i ¢
- segim su contexto. necezidades de los estudiantes
@ = Diezarrolla actividades acordes a las necesidades de los estudiantes ¥ en base 2 los 57 i 5
B E aprendizajes deseados.
E = Comprende loz contenidos disciplinares que | Tiene un domumie de la asignatura que imparte X X X
B E imparte, asl como loz enfoques v procesos | MMamifiesta conocimisntos actualizados sobre 12 asignatura o curse que Imparts. X X X
:E pedazdzicos, con la finalided de lograr los | Utilizs estratepizs diddcticas pertinentss que garantizan el aprendizzje de los 5 i 5
B g aprendizajes establecidos estudiantes
5 E Trzbaja en la planificacion de la clase con sus | Desamolla de manara adecuada los temas tratzdos en clase logrando que los « i x
g E' pares academicos (eolegas), mantemiendo la | estudiantes alcancen los aprandizajes
= conceordancia entre lo que se pretende aprender | DMeadiante un trabajo colaborative con los pares (docentss) =e alzborz la + i ¢
2 v lo que =2 dizpona da recurses. programacion curmicular.
Bl w (Farantizz un busn clima de zprendiza)e para ~ L _ .
E _-: el logro de los = fizzjes v Ia fo on E-E dE:a'IE]f un clima optimo dentro del aula d= clase que apoya 2l logro da los x i «
= mtarral de los astudiantas, T ges
E ;E Mluestra dommie d= la disciphing que enzefia | Los matenales educatreos whlizados, apovan al lesro de loz aprendizajes <
¥ g v conduce de mansra pertimente el aprendizzje | establecidos.
=l de los estudiantes, desamollando en ellos el | Laz estrategizs de encefianza utilizadas toma en cusnts 3 las caracteristicas 5 5
= g pensamiento critico v la reflexidn. diversas de los estudiantes. *
[~}
.E' g Ze desarrolla una evaluacion formatrva para venficar el logro de los aprendizajes + i +
= Ze realiza una evaluzcion constants de los | © los procesos de enzefianza que pusden majorarse.
é apld.iz:fju: am:urd? a las na:acteri;tin:a_s de
'ﬁ loz estudiantes, - laz metas establn_am.das: A traves de los resultados de la evaluacion, se desarrolla la retroalimentacion para « i x
A con el fin de majorar el proceso educatrio. que los estudiantes logren los aprendizajes




Se mvolueera en lz  gestion educativa,
zportando em  la  elaboraciom de  loz
documentos de gestion

Propicia wn clomz ammomico com los parss académicos en los trabajos
colzboratrios que se realizan

Aporta en la elaboracidn de los documentos de gestion en la LE.

Propone provectos de imvestizacidn e inmovacion gus mejoren el proceso

educativo de la LE.

comunidad

de la ezcnelaarticulada a la

Participacion en la gestion

Dezarrolla una comvivencia armonica ¥ en
valores emre la comumidad  educativa
(familias, docemtes, estodiamtes, aliados
estratézices) v brinda mformacion sobre loz
rezultades de aprendizaje de los estudiantes

Promunseve el mrvolucramiento da las familias en el proceso de aprendizaje da sos
hijos.

Toma an cusnta dentro de la planificacion de clase las caracteristicas culturales v
lo= racurzos de 13 comumidad.

Informa a la commmdad educatria v 12 sociedad, laz metas planteadas v los retos
da | educacidn.

Amnaliza sobre s acfuar profesional v mejora
su desempatio de modo mdriadual v colactivo,

Ze capacitan constantemants para mejorar =u desempeno docente

Pone en practica lo aprendido en las capacracionss dentro del proceso de
ensefiansa — aprendizajs.

B
b

¥
¥

¥
¥

De=zarrolla 1a labor docents bajo el enfoque de valorss v 1a etica profesional.

Dezarrollo de la

profezionalidad y la
identidad docente

Dezarrolla s labor profesional bajo el
enfoque de derechos, valores v 1a ehica

formas de aprendizaje.

Toma en cuenta las diversas caracteristicas de los estudiantes, como las maltiples

Cuentan con pradisposicion para la mejora contimia v el trabajo colzboratrve.

Indica laz dificultades que encusnira en el proceso educative con los pares
zcadsmicns para encontrar suEerancias ds mejora.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X)
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Neil Mariano Romero Rojas

DNI: 09543615

_30_de _mayo__de 2021

L ] I ] I B T = -2

Si hay suficiencia
Aplicable después de corregir ( )

No aplicable ( )

FIRMA DEL EVALUADOR



Titulo de la investigacion: Monttoreo Pedagogico ¥ Desempenio Docente en una LE. ubicada en la UGEL 05 del diztrito de San Juan De

Lurigancho, en el ano 20211
Criterios de Evaluacion Superencias
s |4 : | BERE
E g 3 ITEMLIS . 5 B
a|f - E
2|k 2 5 g
S | MO | 51| NO| 51 | NO
o | varifica e los Emmmu: ;E'en.ﬁ-:a{m adecuzdamente todo el proceso de ensenanrs aprendizaje segim la % ¥ "
E procesos educativas %e informa con anticipacian la fecha ¥ el proceso ds monitoren X X X
% Inzroduce Camectives | E] mopitoreo se realizs en ol tiempo establecido X it X
H pertinentes  para mibigar - -
- falarrias existentes. Se indica cuales son los pamtas del proceso pedazogico gue pueden mejorar X X X
) ) El monitores ze realiza bajo Loz linsamisntos establacidos por laLE. X X X
f': - _Eﬂ EDI_J{DI_-darl_Ua U "Bl momitoren se realizs respetando los indicadores de supervisicn estzblecidos em los % v %
g | o HOE | documentos normativos. i i )
2 g L= monitoreos s2 raalizan utilizando 1n msmumento debidamente estructorado para su ¥ " ,{
% 5 | Facilit el recajo de informaridn | realizacidn ) ] i
= g | del proceso de ensefianza - | La comumidad educativa tiens conocimiemto sobre la programacicn del monitorso ¥ los % v +
2 aprendizaja indicadores de evahzacion qus comtisns i i i
E Se difonds los resnltados de los monitoress de mansra opariuma. X X X
£ El monitor indica sugerencias de mejora de los procesos con bajo nivel de logro X X X
% %e desarrolla 1z reflevian sobre Ia labor docente, como de los procesos con falencias v se ¥ " ,{
) ) ZemeTaran comproamizos de mejora. ) ) :
Serealiza teniendo en cnents los - - - - - — - —
resuliados de Iz supervisién Elmnmmrhnuda_ re:umemiacmfl.a pertinesntes 1.. .Lu-:e seguimistto dE su mnplernentacion | X X X
: Se astzblecan jormadas de reflexion pars evaluacion el proceso de mejora. X X X
E La: jormadas de reflexion tomsn en cuemts los resultados de momitoreo para gemerar ¥ v v
i compromisos de mejora ) ) :
- £l et i | Se fomenta 1z automreflexion de la labar profesional X X X
E'!E ﬂESF . ¥ Las jomadas de reflexion se realizan de manera individual y grepel. tomando en cuewta los
za brinda de manera individual ¥ . X X X
colectiva resultados del monitoreo.
Se informa de mamars clara ¥ ordenads los resultados de monitoreo X X X




A paro de loz remltados de | Seestableces metzss v actividades para amaplir con los compromises demejora del pracesa
monitoren, s desamollan las | educativa

L

L

mejoras de los apreadizajes Laz acciones de majara se caracterizan par ser cambios autenticaos.,

L

L

L

Infloye ea la mejora de los
procesos aducativos mediante 2l
cambio auEntico

Innovacion

Se evidencias 12z mejoras en el procaso educative medianta las acciones establecidas,

Obzervaciones (precisar & hay suficiendz) _ Sthay ouficiencia

Opinidn de aplicahilidad: Apliczhle ) Aplicahle después da comvegir ) Mo aplicable { )
Apellidos v nombres del juez validador: Chistisn Fadl Lirares Coronado

DML 41244483

30_de_mayo_de 2021

FIRMA DEL EVALUADOR




Titulo de la investigacion: Monitoreo Pedagégico y Desempeiio Docente en una LE. ubicada en la UGEL 05 del distrito de San

Juan De Lurigancho, en el afio 2021

Criterioz de evaluacion

: ; TERE
L]
i E - . B 'E Sugerencias
B g ITEMS E & A
-l A 3 i 2
s (NO| si |NO| SI |NO
W Identifica cugles son las caractenisticas bioldgicas, sociales v culturales da sus . ' '
= . X X X
o estudiantes
Identifica lzs caracterizticas de sus estudiantes, | Laz expenencias de aprendizaje ze elzborzn tomande en cuenta loz mterszes v < i «
- segum su contaxto, necezidades de los estudiantes
&g Drezamrolla actividades acordas a las necesidades da los estudiantes v en base 2 los 5 5 5
B E aprendizajes deseados.
E = Comprende loz contenidos diserplmares que | Tiene un domunie de la asignahura que imparts X X X
B E imparte, zsi como loz enfoques v procesos | Manmifiestz conocinuentos zotualizades sobre la asiznatura o curse que Imparte. X X X
:E pedagdzicos, con la finalidad de loprar los | Utilizs estratepizs diddcticas pertinentes que garantizan el aprendizzie de los v v ¢
o ) aprendizajes establecidos estudiantss
e E Trzbaja en la planificacion de la clazse con sus | Desamolla de mansara adecnada los temas tratzdos en clase logrando que los 5 i 5
2 E‘ pares académicos [colegas), mantemiendo la | estudiantes aleancen los aprandizajes
o & concordancia entre lo que se pretends aprender | MMadiante un trabaje colaborative com los pares (docentes) ze alzborz la x i x
zﬁ. ¥ lo que == dispons de recurses. programacion curmicular.
a (Farantiza um busa clima de aprendizzje para ~ .. R ]
E --: el logro de los aprandizajes v la formaricn E.E dE:a'I::'Ii? un clima optimo dentro del aula d= clase que apoya el logro da los X i x
= mtazral de los estudiamtes. T ges
E "'E Muestra dommie d= la disciphing que ensefia | Los matenales educatmeos whlizados, apovan al lesro de loz aprendizajes <
g v conduce de mansara pertiments el aprendizzie | establesidos.
2d de loz estudiantes, desamrollando en elloz el | Las estrategizs de ensefianza uhlizadas toma en cuenta a las caracteristicas i +
= g pensamiento critico v la reflexidn. diversas de los estudiantes. *
]
E i 2e dezamrolla una evaluacion formativa para venficar el logro de loz aprendizajes x i x
= Ze realizz una evaluzcion constante de los | o los procesos de enzefianza que pusdsn majorarze.
g apld.iz:?ju: annrdg a las na:a:terisr.ica_s de
iﬁ loz estudiantes, s las metas E;tabl?ﬂdﬂ A traves de los resultados de la evaluacion, se desarrolla la retroalimentacion para « i x
A con el fin de majorar el proceso educatrvo. que los estudiantes logren los aprendizajes




Propiciza wn clma ammomico com los pares académicos en los trabajos

Toma en cuenta dentro de la planificacion de clasze las caracteristicas culburales v

(familias, docemtes, estudiamtes, aliades loz recurzos de la comumidad.

estratégicos) v brinda mformacion sobre los
rezultades de aprendizaje de los estudiantes

[} r - -
= e imvolucrza en lz gestion  educativa, | colzborativos gue se realizan X X X
= aportands en la  elaboracidn  de  los | Aporta en la elaboracion de los docomentos de gestion en la LE. H ik ik
3"3 dopumentos de zestion Propone provectos de Dmvestizacidn e Inmovacion que mejoren el proceso ¢ i ¢
£ E educativo de a [ E.

5 o - —— —

é Desarrolls 3 comrivencia jmica y en E:z:jnuete el mvolueramiento da las familias en el proceso de aprendizajs de sus

E S | valores entre la commidad educativa —

E

-

Participacion en la gestion

Informa a la commmidad educatrva v 12 sociedad, laz metae planteadas v los refos
da [a educacion.

Ze capacitan constantaments para mejorar zu desempeio docenta

Anzliza sobre su actuar profesional v mejorz | Pone en prictica lo aprendido en lzs capacitacionss dentro del process de
su desempaiio de modo indrvidual v ecleetive. | epeefanea — aprendizaje.

Diazarrolla 1z labor docents bajo el enfooue de valorss v 1a #tica profesional.

Toma en cuenta las diversas caracteristicas de los estudiantes, como las miltiples
formas de izaie.

Desamolla su lzbor profesional bajo el Cuentan con pradisposicion para la mejora contirma v el frabajo colzboratrvo.

Diezarrollo de La
profezsionalidad ¥ la
identidad docente

enfoque de derechos, valores y la ética Indica laz dificultades que encuentra en el procese educative con los pares

acadaniens para encontrar suserancias da mejora.

T ] I ] I B I -
R L] I ] I B I I
I L] I ] I B I I

Obzservaciones (precisar =1 hay suficiencia): 51 hay suficiencia

Opinidn de aplicebilidad: Aplicable () Aplicakle después de corregir { ) Mo aplicable { )
Apellidos y nombres del jusz validador: Chistian Rail Linares Coronado
DNI: 41344483

_30_de maye de 2021

FIRMA DEL EVALUADOR



Resultados de confiabilidad

INNOVACION

ASESORAMIENTO

INFORMACION

VERIFICACION

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 Ple P17 P18 P19 P20

P1

N°® Docentes

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25




26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45




VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

IDENTIDAD DOCENTE

DE LOS ESTUDIANTES

P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41 P42 P43 P44 P45

P21

ND
Docentes

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25




26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45




ESTADISTICAS DE ELEMENTOS

V. MONITOREO PEDAGOGICO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

944 20

Estadisticas de elemento
Media Desy Desviacion N

Los monitoreos se realizan de manera continua y progresiva 2,44 785 45
Los monitoreos son anticipadas v organizadas en tiempo v espacio 2.44 659 45
El monitor cumple con el tiempo estimado v destinado para dicho proceso 258 B57 45
El moniter maneja dicho proceso, cumpliendo con los estandares que asi lo establecen 253 694 45
El proceso de monitoreo esta enmarcado dentro del P.E. | 2,42 723 45
El proceso de monitoreo realizado se encuentra debidamente integrado en los estandares 258 690 45

de supervision del Plan de supervision y monitoreo de la |E.

Los monitoreos se realizan utilizando un instrumento debidamente estructurado para su 2,56 659 45
realizacion.

Estos instrumentos son conocidos por la comunidad educativa. 2.38 886 45
El resultado del monitoreo se da a conocer oportunamente. 2,33 798 45
Se emiten recomendaciones ante lo observado en el monitoreo 2.58 657 45
Se propicia la fijacion de compromisos, haciendo una reflexién de las falencias observadas. 2,56 624 45
El asesor brinda orientaciones acordes a las falencias encontradas dentro del monitoreo. 247 786 45
Se realizan jornadas de reflexion cada cierto periodo de tiempo. 2,40 751 45
Se tiene como base de la reflexién los resultados de los monitoreos realizadas 2,62 614 45
Se propicia la autorreflexion con estrategias que permitan una autocritica del desempefio 233 826 45
realizado.

Se emite un juicio de valor acorde a lo observado en el monitoreo 247 694 45
Los resultados obtenidos son clanficados v explicados a cada uno de los docentes. 227 837 45
Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos asumidos, como requisito para la 247 694 45

mejora de los aprendizajes
Se escucha v se toma en cuenta las recomendaciones durante el proceso de monitoreo 247 J57 45

Se replantea la modalidad de monitoreo de presentarse falencias durante su proceso 2.51 695 45




V. DESEMPENO DOCENTE

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

979 25

Estadisticas de elemento

Desv.

Media Desviacion N
Identifica cuales son Ias caracteristicas bioldgicas, sociales y culturales de sus estudiantes 353 1179 45
Mediante un trabajo colaborativo con los pares (docentes) se elabora la programacion 3,38 936 45
curricular.
Las experiencias de aprendizaje se elaboran tomando en cuenta los infereses y necesidades 336 1004 45
de los estudiantes
Tiene un dominio de |a asianatura que imparte 3,60 915 45
Manifiesta conocimientos actualizados sobre |2 asignatura o curso que imparte. 353 1,014 45
Desarrolla de manera adecuada los temas tratados en clase logrando gue los estudiantes 347 1,036 45
alcancen los aprendizaies
Utiliza estrategias didacticas pertinentes que garantizan el aprendizaje de los estudianies 3,60 986 43
Desarrolla actividades acordes a las necesidades de los estudiantes y en base a los 353 1,079 45
aprendizajes deseados.
Las estrategias de ensefianza utilizadas toma en cuenta a las caracteristicas diversas de los 3,64 957 45
estudiantes.
Los materiales educativos utilizados, apoyan al loaro de los aprendizaies establecidos. 3.56 1,139 45
Se desarrolla un clima 6ptimo dentro del aula de clase que apova el logro de los aprendizajes. 3,38 936 43
Se desarrolla una evaluacion formativa para verificar el logro de los aprendizajes o los 3,36 1004 45
procesos de ensefianza que pueden mejorarse.
A través de los resultados de la evaluacion, se desarrolla |a retroalimentacion para que los 3,69 848 45
estudiantes logren los aprendizajes
Propicia un clima arménico con los pares académicos en los frabajos colaborativos que se 351 1014 45
realizan
Aporta en la elaboracion de los documentos de gestion en la LE. 3.49 1036 45
Propone proyectos de investigacion  innovacion que mejoren el proceso educativo de 1a LE. 347 99N 45
Promueve el involucramiento de las familias en el proceso de aprendizaje de sus hijos. 347 1,079 45
Toma en cuenta dentro de la planificacion de clase las caracteristicas culturales y 1os recursos 353 103 45

de la comunidad.



/o o y : Unidad de Gestion LE.N° 1174 - “VIRGEN
PERU | Ministerio Educativa Local N° DEL CARMEN"
de Educacion 05

CONSTANCIA DE ACEPTACION

Aplicacion de Instrumentos

La Institucién Educativa N° 1174 “Virgen del Carmen” del distrito de San Juan de
Lurigancho, Autoriza y reconoce la investigacion del tesista Juan Avelino Ancco
Quispe titulada “El Monitoreo Pedag6gico y Desempeio Docente en la Institucion
Educativa N2 1174 Virgen del Carmen en el distrito de San Juan de Lurigancho -
2021", brindando facilidades para la aplicacién de los instrumentos a los
profesores de la mencionada LE. Esta investigacién se ha realizado entre los
meses de junio y julio del afio 2021 para un trabajo de tesis de Maestria en la

Universidad César Vallejo en la mencién de Administracién de la Educacion.

Extiéndase para los fines correspondientes.




