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Resumen

El proposito de esta investigacion es determinar el impacto del Cuadro Multianual
de Necesidades en el Presupuesto Institucional de la Gerencia Regional de
Educacion La Libertad, 2020; del cual se realizé un disefio de tipo descriptivo
correlacional, con una poblacion de 76 servidores publicos, utilizando como técnica
la encuesta y el cuestionario.

El cuadro multianual de necesidades es un instrumento de gestién que permite
cuantificar las necesidades de bienes y servicios que las areas usuarias informan
para priorizar aquellas que estén asociadas con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos e institucionales, y se apruebe en el presupuesto institucional;
cumpliendo con los principios de anualidad, responsabilidad y sostenibilidad fiscal,
en el marco establecido en el sistema nacional de abastecimiento con la
programacion de bienes, servicios y obras, para alcanzar una mejora en la
articulacion entre el presupuesto, la planificacion y logistica. En tal sentido, en los
resultados se determind que el Valor Chi Cuadrado, x*2=50.778 con un valor p =
0.000, es menor al nivel de significancia de (a) = 0.05, por consiguiente; se
demostré que el Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la
mejora del Presupuesto Institucional de la Gerencia Regional de Educacion la
Libertad, 2020.

Palabras claves: cuadro multianual de necesidades, presupuesto institucional y

sistema nacional de abastecimiento.
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Abstract

The purpose of this research is to determine the impact of the Multiannual Table of
Needs on the Institutional Budget of the Regional Management of Education La
Libertad, 2020; From which a descriptive correlational type design was carried out,
with a population of 76 public servants, using the survey and questionnaire as a
technique.

The multi-year table of needs is a management instrument that allows quantifying
the needs for goods and services that the user areas report to prioritize those that
are associated with the fulfillment of the strategic and institutional objectives, and is
approved in the institutional budget, complying with the principles of annuity,
responsibility and fiscal sustainability, in the current framework of what is
established in the national supply system with the programming of goods, services
and works, to achieve an improvement in the articulation between budget, planning
and logistics. In this sense, in the results it was determined that the Chi Square
Value, x * 2 =50.778 with a p value = 0.000, is less than the significance level of (a)
= 0.05, therefore; It was shown that the Multiannual Table of Needs has a positive
impact on the improvement of the Institutional Budget of the Regional Management
of Education La Libertad, 2020.

Keywords: multi-year chart of needs, institutional budget and national supply

system.
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l. INTRODUCCION

Actualmente, en el Estado Peruano han impulsado nuevos procesos con
la finalidad de mejorar la politica nacional de modernizacién en la gestion
publica, aplicada en las diversas entidades del Sector Publico tanto en el nivel
local, regional y nacional, debido a que; pese a los esfuerzos por cambiar los
procedimientos administrativos para obtener resultados significativos, es que

estos no son reflejados en el servicio que recibe el ciudadano.

Levitsky, (2012), sefiala expresamente que, “Peru comparado a los
demas paises se considera con uno de los estados mas inestable", ya que en
las instituciones publicas del Estado no cumplen con su labor de trabajar en
beneficio de la poblacion. Es por ello, que en el Perl a pesar que estamos en
visperas al bicentenario, aun aqueja la inexistencia de atencion en servicios
basicos, salud, educacion, entre muchos mas. Ademas, la actual situacion
critica que se acontece en la politica plagada de corrupcion, cambios de
gobierno inestables y promulgaciéon de leyes que no concuerdan con el
ejecutivo. Por ende, se dice que en los diferentes niveles de gobierno carece la
capacidad administrativa de gestionar con eficiencia los recursos publicos del
Estado, solicitando a gritos soluciones que permitan respirar ante el clamor de la

no atencion de los sin numeros de problemas en la administracion publica.

En tal sentido, se ha considerado abarcar a uno de los sistemas
administrativos que pertenecen al SP, como es el SNA, en el que, antes no
tenia un ente rector el cual lleve la batuta que permita entablar los
procedimientos relacionados en su ambito, la coordinacion operativa y
responsabilidad del correcto funcionamiento dentro de la aplicacion de los
dispositivos legales vigentes. So6lo se contaba con los lineamientos dados por el

OSCE, siendo este un organismo técnico especializado adscrito al MEF.

Es asi que, que a partir de la aprobacién y publicacién del D. Leg. 1436
“‘de la Administracién Financiera del SP”, publicada el 15 de setiembre del aio
2018, es que se cred la rectoria de la DGA en el MEF, con su respectivo marco
legal a través del D. Leg. 1439 del SNA, permitiendo la emisiébn de normas en

los procedimientos, técnicas e instrumentos para la provisidbn de servicios,
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bienes, consultorias y obras encaminados al logro de resultados significativos a
través de la cadena de abastecimiento publico. Es por ello, que segun la Guia
del Planeamiento Institucional, precisa que el eje principal en los sistemas
administrativos transversales es la oficina de abastecimiento, en articulacién con
el planeamiento estratégico institucional, la programacion multianual y gestién
de inversiones, y ademds, en el presupuesto publico, permitiendo consigo
optimizar los procesos operativos / administrativos para el logro de resultados
en beneficio de la ciudadania, por medio de la entrega de bienes y servicios

oportunos y de calidad.

No obstante, téngase en cuenta que todo sistema administrativo tiene
un tiempo de transicion para aprender y mejorar en sus procesos, siendo el
caso del presente estudio de investigacion, ya que anteriormente uno de los
temas trillados en la fase de programacion de las Contrataciones del Estado era
el “Cuadro de Necesidades”, lo cual su conceptualizacion se modificd a través
del Decreto Legislativo N° 1439 a “Cuadro Multianual de Necesidades”,
habiéndose generado una demora efectiva en su aplicaciéon y cumplimiento
obligatorio en las entidades del SP, debido a: la demora de la publicacion del
Reglamento, la coyuntura actual de anormalidad por la COVID-19, la falta de
capacitacion y concientizacion en la importancia del uso de la herramienta del
CMN en las areas usuarias de las entidades publicas, la no participacion de la
DGA del MEF en la formulacion presupuestaria de manera articulada, entre

otros.

Por consiguiente, la presente investigacion se ha desarrollado en la
Gerencia Regional de Educaciéon de la region La Libertad, en la que rige su
gestion en concordancia con los lineamientos dados por el Ministerio de
Educacién y el Plan de Gobierno, teniendo como finalidad mejorar la gestion de
calidad educativa en la Region La Libertad, por medio de la implementacién y
aplicacion de los programas presupuestales, y, de la sede administrativa,

alcanzando logros significativos.

Sin embargo, un talén de Aquiles en la gestibn administrativa de la

Institucion es la falta de articulacion de los sistemas administrativos



transversales en las areas de planeamiento, presupuesto y abastecimiento, ya
gue no se cumple en su totalidad los criterios de programacion y formulacién
presupuestaria que permitan tener en cuenta las necesidades priorizadas por
las areas usuarias, a través de la correcta aplicacién en la articulacion del PEI,
ademas, del POI, el CMN vy, finalmente, el PAC, ademas; la falta de capacitacion
y la importancia que merece por parte de los trabajadores sobre el registro del
Cuadro Multianual de Necesidades segun las actividades programadas y
registradas en el CEPLAN vy la cadena programéatica funcional que informa el
Pliego Regional a las Unidades Ejecutoras.

En base a lo anteriormente mencionado, es cuestionado por los
trabajadores ya que afios anteriores cuando se aplicaba el registro del Cuadro
de Necesidades, este se derivaba a la Gerencia de Planeamiento del Pliego
Regional La Libertad para su consideracion, y cuando se desarrollaba la
formulacion presupuestaria con la conduccion de la DGPP del MEF, no se tenia
en cuenta la importancia debida de la planificacion estratégica y en la
programacion de las Contrataciones Publicas por medio del registro del Cuadro
de Necesidades para la aprobacion del respectivo presupuesto institucional para

el préximo afio.

En tal sentido, formulo lo siguiente ¢ Cémo impacta el Cuadro Multianual
de Necesidades en el Presupuesto Institucional de la Gerencia Regional de
Educacion La Libertad, 20207?

De tal forma que, se justifica tedricamente, ya que se ha realizado una
busqueda de informacion actualizada de la normatividad legal y académica en
las variables de estudio en mencion, ademas que, no Se cuenta con
investigaciones realizadas sobre estos temas ya que la normatividad recién ha
sido promulgada estos afios. A nivel practico, ya que se va a aplicar los
instrumentos en la entidad, la cual permitira evaluar la gestion administrativa
gue se viene realizando y permitird identificar los cuellos de botella, y la
importancia que corresponde al cuadro de necesidades para su correcta
aplicacién. Tiene justificacion social ya que el presupuesto institucional que se

ejecuta tiene como resultado final el beneficio a la mejora de la calidad



educativa, Finalmente, metodoldgica, ya que permite contar con una
investigacion valida y confiable para futuras investigaciones relacionados al

tema.

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar el
impacto del Cuadro Multianual de Necesidades en el Presupuesto Institucional
de la Gerencia Regional de Educacién La Libertad, 2020. En cuanto a los
objetivos especificos, tenemos: O1: Identificar los niveles en las dimensiones del
cuadro multianual de necesidades en la Gerencia Regional de Educacion la
Libertad, 2020; O2: Identificar los niveles en las dimensiones del presupuesto
institucional en la Gerencia Regional de Educacion la Libertad, 2020; OS3:
Evaluar el impacto del cuadro multianual de necesidades en la fase de
formulacion del presupuesto institucional en la Gerencia Regional de Educacion,
2020; O4: Evaluar el impacto del cuadro multianual de necesidades en la fase
de aprobacion del presupuesto institucional en la Gerencia Regional de
Educacion, 2020; O5: Evaluar el impacto del cuadro multianual de necesidades
en la fase de ejecucion del presupuesto institucional en la Gerencia Regional de
Educacion, 2020; O6: Evaluar el impacto del cuadro multianual de necesidades
en la fase de evaluacion del presupuesto institucional en la Gerencia Regional
de Educacion, 2020.

En este estudio, se planteé como hipotesis, las siguientes premisas: Hi:
El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto en el Presupuesto
Institucional de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020; Ho: El
Cuadro Multianual de Necesidades no tiene un impacto en el Presupuesto

Institucional de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020.



MARCO TEORICO

De esta forma, es que se efectudé la busqueda de antecedentes
vinculado al objeto de estudio en los diferentes niveles, rescatando lo

siguiente:

A nivel internacional,

En Ecuador, Guaman (2018), en su investigacion analiz6 el impacto del
proceso de contratacion publica con la ejecucién presupuestaria,
concluyendo que, debido a la inadecuada elaboracion y estructura del
plan anual de contrataciones, desconocimiento de las normas vy
procedimientos, falta de capacitaciones frecuentes, demora en las
contrataciones publicas, genera que la ejecucidn presupuestaria sea
ineficaz. Asimismo, que no realizan un previo analisis en el proceso de
contratacion ocasionando que estas sean ineficientes. Su muestra fue
aplicada mediante una encuesta al personal directivo de los Gobiernos

Auténomos Descentralizados parroquiales de Picaihua y Pilahuin.

A nivel nacional,

En Cusco, Cuba (2020), en su investigacion cuantitativa, de tipo basico,
de nivel correlacional. La muestra estuvo conformada por 278
trabajadores, teniendo una respuesta positiva entre la relacion de las
variables: la programacion del cuadro de necesidades con la calidad del
gasto en la ejecucion presupuestal. En una de sus conclusiones refiere
gue la identificacion de las prioridades de las necesidades permite
facilitar la elaboracion de la programaciéon del plan anual de
contrataciones y su ejecucion presupuestaria posterior, teniendo un
95.13% y 94.94% en los afios 2018 y 2019.

En Pasco, Basilio & Yarasqui (2018), el enfoque de investigacién es de
tipo basica, y su nivel es descriptivo — correlacional, a su vez, utilizo el
cuestionario y la guia de analisis como herramienta. Llegaron a concluir
gue, hay una relacién positiva en la elaboracion de los requerimientos

de bienes y servicios por parte de las éareas usuarias con la



programacion, mediante una adecuada estimacién de cantidades de
bienes y servicios, la presentacion de cuadro de necesidades en los
plazos que se indiquen, la consolidacion del cuadro de bienes y
servicios, el determinar el valor referencial tanto de bienes y servicios, y
de ello; el plan anual de adquisiciones, permitiendo identificar,
programar, registrar y difundir cuales son las necesidades reales de la
entidad.

En Lambayeque, Olaya (2016), en su estudio tiene su metodologia de
tipo cuantitativa correlacional, con una muestra de 49 colaboradores
aplicando una encuesta que fue validada por 3 expertos, su hipétesis
fue contrastada mediante la prueba Chi cuadrado. En las conclusiones
de la investigacion, sefiala que, la falta de talleres, seminarios o
capacitaciones, ademas, el desconocimiento de las especificaciones
técnicas y/o términos de referencia y la falta de participacion de los
colaboradores para que elaboren su cuadro de necesidades repercute
en la ejecucion del gasto, recomendando que se debe aplicar los

procedimientos establecidos en la normatividad vigente.

En Puno, Ruiz (2017), en su estudio utilizo la técnica de investigacion
analitica, descriptiva y deductiva. La importancia de esta investigacion
radicé en demostrar el impacto del plan de presupuesto de resultados
del PpR en el desarrollo del PAC, evaluando el nivel de avance del
presupuesto por resultados en ello y desarrollando lineamientos para la
planificacion, formulacion e implementacién de mencionado plan. Como
resultado, se determind que una planificacién insuficiente en el PAC
provocara defectos en el proceso de una contratacion publica y afectara
negativamente los costos del plan ejecutado por la entidad. Asimismo,
seflala que hay ausencia de brindar a los servidores publicos
capacitaciones y asistencia técnica con relacion a los temas

relacionados de programacion SIGA.

En Lima, Cuba & Cayro (2018), en su investigaciéon concluye que, no se

ha encontrado un sistema de informacién que debe implementarse
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como un manual de estimacién de necesidades y programacién de
productos farmacéuticos que servirh como instrumento de gestion para
el manejo eficiente acorde a las necesidades de la poblacion. Asimismo,
sefiala que se debe implementar la actualizacion de las herramientas y
sistemas de informacion en la etapa de planificacion de la estimacién y
programacion de productos farmacéuticos, con la finalidad de lograr una

mejor articulacion.

En Lima, Villanueva (2018), en su estudio sefala que el propdsito del
estudio es aportar mejoras que deben ser consideradas a la hora de
preparar adecuadamente la programacion del cuadro de necesidades, lo
gue hard innecesaria la revision continua del plan anual de
contrataciones. Asimismo, determina que, para mejorar la programacion
del cuadro de necesidades, la Subgerencia de Logistica y Control
Patrimonial debe mantener una coordinacion constante con el area
usuaria, la cual brindara instrucciones y respondera preguntas para que
puedan programar eficazmente sus necesidades e incluirlas en el PAC.
Finalmente, una de sus conclusiones refiere a que los trabajadores de la
entidad no priorizan sus necesidades a solicitar al Area de Gestion
Administrativa, causando que el presupuesto institucional aprobado no
sea utilizado debidamente en actividades que generen eficacia y

eficiencia en el resultado final.

En la Regién La Libertad, Caballero (2017), en su estudio el propdésito
se bas6 en cémo el POI afecta negativamente en el presupuesto por
resultados de la entidad. La poblacion estudiada consistio en todos los
documentos administrativos del area de Planificacion. La muestra
estuvo compuesta por el POl y el Presupuesto por Resultados
Institucionales (PpR) para el afio fiscal 2016-2017 de la Municipalidad
Provincial de Trujillo. Usdé técnicas de andlisis documental vy
observacion, asimismo aplic6 como instrumentos la hoja de verificacion
y la guia de observacién. Para su contrastacion en la hipotesis
emplearon el disefio explicativo o causal. Arrib6é a varias conclusiones,

entre ellas, que para elaborar el POI de la Municipalidad Provincial de
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Trujillo han utilizado un sistema SIGA.NET en el afio 2016 y aplicativo
SECOF en el 2017, de tal manera que se visualiza el registro de ciertas
actividades operativas que no reflejan la verdadera necesidad de cada
area usuaria, tanto en personal como para bienes / servicios o activos
fijos. Adicionalmente que, dicho plan no se encuentra articulado al
presupuesto institucional aprobado segun la asignacion presupuestaria,
fuente de financiamiento y clasificador de gasto. Asimismo, culmina
indicando que el presupuesto institucional es aprobado por la DGPP
MEF, sin considerar la correcta programacién en las partidas
presupuestarias que le corresponden, generando posibles
modificaciones presupuestarias. Por ultimo, como resultado presentan
gue el POI incide de manera desfavorable en el presupuesto por
resultados, ya que la programacion del presupuesto se realiza antes que

la planificacion de gastos en cada centro de costos.

Para el origen de este estudio, parte de la probleméatica de que todos los
sistemas administrativos de la administracion financiera del sector
publico cuentan con sus entes rectores, salvo el Sistema Nacional de
Abastecimiento, que ha sido olvidado por mas de veinte afios con la
inexistencia de un o6rgano rector que permita articular y normar los
procedimientos de la cadena de abastecimiento publico en un solo
horizonte. Por ello, en las reformas de la modernizacion del estado
como politica publica es que el Ministerio de Economia y Finanzas
considera la necesidad de modernizar, automatizar y dinamizar la
gestion de abastecimiento publico, y toma como iniciativa la creacion
reglamentaria del SNA, aprobado a través del Decreto Legislativo N°
1436, pero se desarrolla puntualmente con el Decreto Legislativo N°
1439 y su Reglamento, a partir del afio 2018. En ese sentido, ¢Qué es
el sistema nacional de abastecimiento? Es el conjunto de
procedimientos, normas, procesos, instrumentos y técnicas para la
provisidbn correcta de servicios, bienes y obras a través de las
actividades que se rige en la cadena de abastecimiento publico, todo
esto con un fin, el logro de los resultados y el uso eficaz de los recursos

publicos, promoviendo una gestion interoperativa, integrada y articulada
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bajo el panorama de la gestion por resultados (art. 4 del D. Leg. 1436).
En mérito a lo mencionado anteriormente, es que trasciende la
conceptualizacién de la cadena de abastecimiento publico, que es la
interrelacion de las actividades que abarcan desde la programacion de
bienes y servicios hasta la disposicion final, involucrando a la gestion de
adquisiciones y la administracion de bienes, servicios y ejecucion de
obras para lograr el cumplimiento de las metas u objetivos estratégicos /
operativos de la institucion, de forma 6ptima en el uso de los recursos
publicos y garantizando las condiciones de necesidad, conservacion,
oportunidad y destino, en el marco de los componentes del SNA, que
son: la programacion multianual de bienes, servicios y obras, la gestion
de adquisiciones, y la administracion de bienes (Art. 1 del D.S. N° 217-
2019-EF, aprueba el Reglamento del D.Leg. N° 1439, Decreto
Legislativo del SNA).

En base a la cadena de abastecimiento publico, es que se han
identificado diversos problemas como la falta de informacion
sistematizada e integrada para efectuar el seguimiento y evaluaciéon de
la ejecucion de las actividades que se desarrollan, desde una correcta
planificacion y programacion, para un proceso adecuado de contratacion
publica, y finalmente, su disposicion final, que maximice los resultados
en calidad, oportunidad y eficiencia en el uso de los recursos publicos,
gue es lo que hoy se necesita para cubrir las necesidades de la
poblacién peruana, considerandose como primer factor la ausencia de la
planificacion y programacion en las contrataciones publicas articulado
con los sistemas administrativos enmarcados en la directriz de ahora la
DGA del MEF (Zegarra, 2020).

La cadena de abastecimiento publico comienza con la programacién
multianual adecuada en bienes, servicios y obras, desarrollandose a
partir de un planeamiento integrado con su respectiva programacion en
un periodo de tres (03) afios, con el propésito de lograr la prevision
trazable y racional de bienes, servicios y obras que priorice y requiera el
area usuaria, para identificar y valorizar la necesidad de contar con la
informacion, extraida a través de la herramienta informatica que la DGA
del MEF determine, como es el caso del SIGA-MEF. (Art. 8 del D.S. N°

9



217-2019-EF, que aprueba el Reglamento del SNA).

Los componentes de la programacion multianual de bienes, servicios y
obras en el marco de la Directiva N° 001-2021-EF/54.01, Directiva para
la programacion multianual de bienes, servicios y obras, son: (1)
planeamiento integrado, el cual agrupa todas las actividades y/o tareas
gue las diferentes oficinas informan e identifican con sus necesidades a
requerir, sujeto a revision y actualizacion en el marco de los criterios de
la normativa, (2) programacion, son las actividades que se cuantifican y
valorizan en los bienes, servicios y obras, las cual se enlaza con el
primer componente, por ejemplo: si la actividad operativa es la gestion
administrativa, para poder lograr la realizacion de ello se necesita contar
con el material de escritorio necesario como es el papel bond A4 de
75gr a un costo de S/ 10.00, y asi, sucesivamente. Estos dos
componentes dan origen al cuadro multianual de necesidades, que tiene
por finalidad la determinacion de los costos de bienes, servicios y obras
necesarios para el funcionamiento y mantenimiento de las entidades,
asi como, para el mantenimiento de los activos generados por la
inversion publica.

Las fases de la programacion multianual de bienes, servicios y obras en
el marco de la Directiva N° 001-2021-EF/54.01, Directiva para la
programaciéon multianual de bienes, servicios y obras, son: (1)
identificacion, donde las entidades o centros de costos identifican los
requerimientos de bienes y servicios necesarios a través del
componente planeamiento integrado, para poder lograr el cumplimiento
de las metas y objetivos, debiendo tener en claro que aqui no existe un
limite en el techo presupuestal para registrar dicha informacion, luego,
(2) clasificacion y priorizacion, donde las dependencias si trabajan sobre
la base de una asignacion presupuestaria multianual (APM) que remite
el Ministerio de Economia y Finanzas, debiendo priorizar que
necesidades seran aprobadas para su programacion, siendo
indispensable aquellos bienes y servicios que permitan el
funcionamiento operativo de las diferentes actividades que ejerce una
entidad, y la ultima etapa (3) consolidacion y aprobacion, en donde las

areas usuarias consolidan y aprueban los requerimientos considerados
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dentro del crédito presupuestario, y ya se aprueba el presupuesto
institucional para el proximo afio fiscal.

Sin embargo, la Directiva N° 001-2021-EF/54.01, Directiva para la
programacién multianual de bienes, servicios y obras, ha sido aprobada
el 19 de febrero del 2021, por lo que anteriormente el cuadro de
necesidades contaba con las siguientes fases: (1) requerido, que es la
fase inicial de la programacién del gasto en donde se plasman todas las
necesidades que informan los centros de costos y se reflejan en el
anteproyecto del presupuesto desarrollado en el mes de abril o mayo,
ademas que, se tiene como referencia los consumos histoéricos del afio
anterior y el plan operativo institucional; (2) programado, en el que se
trabaja en funcion a la asignaciéon presupuestaria otorgada por la DGPP
del MEF, aproximadamente en junio o julio. Segun la informacion es que
las areas usuarias ajustan sus cuadros de necesidades programados
inicialmente teniendo en cuenta esta vez el techo presupuestario
asignado. Por ultimo, (3) aprobado, donde se plasma en la aprobacion
del presupuesto institucional de apertura, dependiendo de los montos
asignados relacionada a su cadena programatica, donde nuevamente
las dependencias efectuaran el reajuste necesario en el cuadro de
necesidades para su ejecucion en el periodo fiscal correspondiente.

Por dltimo, se menciona que la influencia del cuadro multianual de
necesidades radica en el analisis retrospectivo y prospectivo de las
necesidades que cada area usuaria ha ido ejecutando en los ultimos
afos, valorizando las cantidades de manera que se identifique cuales
son las prioridades actuales que se deben dar para la mejora de
servicios que cada entidad brinda a la poblacion, dejando de lado ciertas
compras 0 servicios publicos irrisorios ante la necesidad de atender
postas médicas o alimentacién para los nifios mas vulnerables, y
buscando alternativas que tengan un resultado de impacto y no de
momento, como puede ser la asistencia psicolégica a un nifio con
problemas de familia y no la entrega de merchandising por el aniversario

de una entidad publica.

Con respecto a la variable del presupuesto institucional, se entiende
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como un instrumento de gestion para el logro de resultados a favor de la
poblacion, por medio de la prestacion de bienes y servicios para el logro
de las metas u objetivos operativos e institucionales por parte de la
entidad. De manera especifica, es la expresion cuantitativa, conjunta y
sistemética de los gastos a atenderse en un periodo fiscal por parte de
las entidades del sector publico. (Unidad Coordinadora del Proyecto de
Mejoramiento de los Servicios de Justicia, 2011).

Segun el marco del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, D. Leg.
N° 1440, sefiala como fases en la gestion presupuestaria, lo siguiente:
(1) Programacion presupuestaria, propiamente dicho es la programacién
de los techos presupuestarios que se otorgaran a cada entidad del SP
en funcion a lo estipulado en el Marco Macroeconémico Multianual o los
topes maximos de gasto no financiero, sujeto a la aprobacion de la ley
de presupuesto publico que se aprueba afio a afio, que se financia a
traves del Tesoro Publico. Para ello, cada entidad elabora su
programacion enlazada a los objetivos que debera alcanzar y proponer
de manera monetaria la cantidad de presupuesto que requiere para
lograrlo. (2) Formulacion presupuestaria, significa la determinacion de la
estructura programatica aprobada a cada unidad ejecutora, en donde
estd diseflado en relacibn a la categoria presupuestaria, a los
clasificadores de gastos y las metas institucionales. Consecuentemente,
la entidad distribuye su presupuesto en las partidas presupuestarias
especificas para ejecutar sus actividades. (3) Aprobacion
presupuestaria, es la autorizacion mediante la ley de presupuesto
publico del SP, aprobado mediante el Congreso de la Republica, en
donde se constituye la totalidad del crédito presupuestario a entregarse
a cada unidad ejecutora para su gasto, con la siguiente estructura:
cadena funcional programatica, la fuente de financiamiento y los
clasificadores de gastos. Practicamente, esta en manos del Congreso a
partir de recibir el proyecto de presupuesto la aprobacion del mismo en
un plazo establecido hasta finales de noviembre o inicios de diciembre,
en donde se asigna una Comisién de Presupuesto para que dialogue
con los diferentes niveles de gobierno o sectores y elabore un dictamen

gue se debate en el pleno. (4) Ejecucion presupuestaria, como su
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nombre lo dice, es donde cada entidad puede ejecutar el gasto publico a
partir del 01 de enero hasta el 31 de diciembre de cada periodo fiscal, y
comunicar mensualmente la calendarizacién de los compromisos de
pago para tener caja fiscal aprobada por el MEF, y asi efectuar la etapa
del girado. De la misma forma, es factible en el transcurso del afio
efectuar modificaciones presupuestarias que una unidad ejecutora
solicita al pliego regional debidamente sustentado segun las
alteraciones de la programacion y priorizacion de sus necesidades.
Luego, (5) Evaluacion y seguimiento, es donde las entidades evallan y
analizan si efectivamente con la ejecucién del gasto han cumplido con el
logro de sus metas u objetivos, contrastando ello con la evaluacién de
las metas fisicas con la financiera de manera trimestral, semestral y
anual con la ejecucion.

Que, segun la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD, acota que el POI debe ser elaborado de manera
oportuna con los criterios de calidad en la elaboracién del cuadro de
necesidades, en el que se identifique los verdaderos bienes y servicios
gue las areas usuarias requieren en concordancia a la articulacion del
planeamiento — programacion logistica, y como producto final la
aprobacion del presupuesto institucional, facilitando la articulacion
programacion logistica — presupuesto.

Por otra parte, que segun el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM,
Aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica,
menciona la siguiente problematica ¢cudles son las principales
dificultades por resolverse en la gestién publica?, identificando que, una
de las deficiencias es que en la parte presupuestal los recursos publicos
son distribuidos por los diferentes niveles de gobierno, pero no siempre
son las prioridades que urge atender, tal como: la construccién de
monumentos en vez de dar servicio de alcantarillado o la adquisicion de
Tablet en vez de adquirir vacunas que hoy en dia la poblacién necesita.
Ello hace que, si bien es cierto se cuenta con la capacidad financiera,
pero no se tiene coherencia con los productos o servicios a adquirir y
gue hayan sido previstos, generando el despilfarro del gasto publico sin

una correcta programacion de los bienes o servicios a ejecutar,
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generando que en el afio del bicentenario halla brechas o déficits
existentes en infraestructura o servicios basicos, y no se priorice las
necesidades que la ciudadania solicita. En tal sentido, una de las
alternativas de solucién que propone es establecer objetivos de manera
articulada expresados en metas de produccion que brindaran como
resultado una mejor calidad y entrega de servicio a la poblacion. A su
vez, reasignar los recursos presupuestales por medio de una correcta
formulacion en funcion a los objetivos establecidos en los planes con
una adecuada estructuracion de costos, y desarrollando una cadena de
valor, con el fin de alcanzar niveles de produccién de bienes y servicios

Optimos en beneficio del ciudadano.

Finalmente, mediante la Resolucion Ejecutiva Regional N° 018-2017-
GRLL-GOB, se aprueba la norma general que orienta la articulacion del
Macroproceso POI — CN — PIA — PAC, con la finalidad de contar con
una programacion presupuestaria asociada con el POI, para que guarde
relacion con las actividades, sincerando los costos y maximizando la
prestacion de los productos. Para ello es importante tener en cuenta los
siguientes conceptos:

Plan operativo Institucional es un documento de gestion de periodicidad
anual en el cual se identifican, consolidan y articulan las actividades que
informan las areas usuarias, enlazado al cumplimiento del plan
estratégico institucional y a las metas de la entidad.

Presupuesto institucional de apertura es el monto aprobado en el primer
dia habil del afio para que durante el afio fiscal la entidad realice su
ejecucion presupuestaria de acuerdo a las actividades priorizadas.

Plan anual de contrataciones es el documento donde se plasma la

programacién de los procesos de seleccion en un periodo fiscal.
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA

Tipo y Disefio de Investigacion

Segun Vargas (2009), el tipo de investigacion es de tipo aplicada ya que
permite enriquecer los conocimientos adquiridos por medio de la
practica, y asi aprovechar ello mediante la participacion de la entidad en

estudio orientado a la busqueda de nuevos descubrimientos.

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, no experimental debido a
gue no se manipulan las variables en estudio y es transversal ya que se
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico. El disefio de
la investigacion es descriptivo correlacional, que establece la correlacion
entre las variables en estudio y que seran medidas en una muestra, asi
como en un solo espacio temporal. (Hernandez, Fernandez & Baptista,
2014).

Donde:

M : Personal Nombrado y Contratado de la GRELL 2020

Ol1: Observacion de la variablel: Cuadro Multianual de Necesidades
02 : Observacion de la variable2: Presupuesto Institucional

R : Relacion de las variables.

Esquema: o1

O |—— O |«—

Variables y operacionalizacién
Variable 1: Cuadro multianual de necesidades

Variable 2: Presupuesto institucional
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Variable 1: Cuadro Multianual de Necesidades
Definicién conceptual

Segun la Directiva N° 005-2017-OSCE/CD, es un documento de gestion
gue contiene los requerimientos de bienes, servicios generales,
consultorias y obras del area usuaria. Se detalla a través de las
especificaciones técnicas de bienes, los términos de referencia de los
servicios y consultorias y la descripcidn general de los proyectos a
ejecutarse en obras, con la finalidad de que estos puedan ser
valorizados y considerados para la realizacion de las actividades
establecidas en el POI. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Definicion operacional

Segun Decreto Legislativo N° 1439, comprende todas las actividades
gue se desarrollan en una entidad, y de las cuales se determina la
priorizacion de necesidades de bienes — servicios — obras, para el
cumplimiento de las metas de las entidades del SP, por un periodo no

menor de tres afios. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)
Variable 2. Presupuesto institucional

Definicion conceptual

Es la cantidad de efectivo que se requiere para cumplir con
determinadas necesidades propias de la entidad, y con ello conseguir el
logro de sus actividades y la realizacion de su finalidad publica. De tal
manera, se conceptualiza como una cifra que anticipa la estimacion del

costo que va a suponer el efecto de dicho objetivo. (MEF, 2019)

Definicion operacional

A nivel operacional, se medird por medio de un Cuestionario, que
contiene 12 items en escala de Likert, y se incluyen las siguientes
dimensiones: Formulacién Presupuestaria, Aprobacion, Ejecucion vy

Evaluacion Presupuestaria. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)
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Tabla 1.

Variable 1. Cuadro Multianual de Necesidades

Var.

Definicién conceptual

“‘Es la descripcidon
de

requerimientos

los
de

bienes y servicios

detallada

para un afo
determinado.

Se desprende de la
identificacion de las
actividades y es el
insumo principal
para la elaboracion

del Plan Anual de

Adquisiciones y
Contrataciones.”

(Ministerio de
Economia y

Finanzas, 2019)

Variable 1 Cuadro multianual de necesidades

Definicién operacional

Se debe programar

de acuerdo al POI —

Plan Operativo
Institucional y
ajustado al PIA -
Presupuesto

Institucional de
Apertura otorgado por

de

Economia y Finanzas.

el Ministerio

Por ende, el MEF es
el que aprobara el
PIA.

Esta variable se ha
medido mediante un
de

con

cuestionario
encuesta
indicadores relativos a
las dimensiones, esta
encuesta se aplico al
Personal
Administrativo del D.
Leg. 1057 (CAS), y el
D. Leg. 276 de la
Gerencia Regional de

Educacion La Libertad

FUENTE: Elaboracion propia

Dimension

Fase
Requerido

Fase

programado

Fase

aprobado

Escala
Indicador de
medicion

Anteproyecto
Presupuesto

PEI

POI

Proyecto

[eulpio

presupuesto

Aprobacién
del PIA

Ajuste del
PAC
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Tabla 2.
Variable 2. Presupuesto Institucional

Var.

Variable 2 Presupuesto institucional

Definicién conceptual

Es

dinero

la cantidad de
que se
necesita para hacer
frente a  cierto

namero de gastos

necesarios para
acometer un
proyecto. De tal

manera, se puede
definir como una
cifra anticipada que
estima el coste que
va a suponer la
realizacién de dicho
objetivo.” (Ministerio
de Economia vy
Finanzas, 2011)

Definicién operacional

Es el andlisis del flujo
de caja, teniendo en

cuenta los ingresos,

cuando se reciben y
salen, las
obligaciones
financieras 'y los
gastos variables vy
regulares.

Esta variable se ha
medido mediante un
de

con

cuestionario
encuesta
indicadores relativos a
las dimensiones, esta
encuesta se aplicé al
Personal
Administrativo del D.
Leg. 1057 (CAS), y el
D. Leg. 276 de la
Gerencia Regional de

Educacion La Libertad

FUENTE: Elaboracion propia

Dimension

Formulacion

Aprobacion

Ejecucion

Evaluacién

Escala
Indicador de
medicion

Prioriza

gastos

Se aprueba
por el
Congreso de

la Republica
O
Se captan S
>
los ingresos =

Se ejecuta el

gasto

Se miden los
resultados
de las metas
fisicasy

financieras
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3.3.

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1.

3.3.2.

Poblacion

La poblacion estuvo dada por 95 trabajadores que conforman el
personal administrativo nombrado segun Decreto Legislativo 276 y
el personal contratado segun el Decreto Legislativo 1057 de la
GRELL, afo 2020.

Criterios de Inclusion: Personal Administrativo segun Decreto
Legislativo 276 y D. Leg. 1057 de la GRELL, 2020.

Muestra

La muestra esta dada por 76 trabajadores que conforman el
personal administrativo nombrado, segun Decreto Legislativo 276
y el personal contratado, segun el Decreto Legislativo 1057 de la
Gerencia Regional de Educacion La Libertad.

La formula para obtener el tamafio de la muestra, es:

Poblacion Finita:
(2)2 * N *P * Q

(N-1) (B)? +Z2* P * Q

Donde:

N = Tamafio de la muestra

Z = Unidades de error estandar para un nivel de significacion del
5% - 1,96

N = Tamafio de la poblacién - 95 trabajadores

P = Probabilidad de ocurrencia - 0,5

Q = Probabilidad de no ocurrencia - 0,5

E = Precision en las mediciones - 0,05

Reemplazando valores, tenemos:



3.4.

(1,96)2(95) (0,5) (0,5)
N = emmmmemee e e = 76 trabajadores
(95-1) (0,08)2 + (1,96) 2 (0,5) (0,5)

3.3.3. Muestreo:
Se utilizé el muestreo probabilistico aleatorio simple, ya que se
extrae una poblacién objetiva para determinar el estudio de la
poblacion

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica a llevarse a cabo en el trabajo de investigacion fue la
encuesta y el cuestionario, dirigido al personal administrativo del
régimen laboral del D. Leg. 276 y D. Leg. 1057, con la finalidad de
recabar informacion de las variables de estudio por medio de preguntas

realizadas mediante formulario Google con respuestas cerradas.

Para la medicion del cuestionario de las dos variables de estudio es que
se realizaron 23 preguntas con respuesta tipo Likert: (5) totalmente de
acuerdo, (4) de acuerdo, (3) indiferente, (2) en desacuerdo, y (1)

totalmente en desacuerdo, para medir 7 dimensiones.

La validez del contenido, se dice que es el grado el cual permite medir un
instrumento y una variable de estudio. (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014). Por lo que fue dado por el juicio de expertos de las
siguientes variables: cuadro multianual de necesidades y presupuesto

institucional.

EXPERTOS:
% GOmez Dominguez Angela Maria (Magister en Gestidén Publica)
DICTAMEN: APLICABLE
% Ysabel Marianela Ventura Castro (Magister en Gestion Publica)
DICTAMEN: APLICABLE
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% Victor Alberto Aguinaga Urbina (Magister en Gestion Publica)
DICTAMEN: APLICABLE

Confiabilidad de instrumentos:

La fiabilidad con que se medira el cuestionario de la variable el cuadro
multianual de necesidades, se establece mediante la consistencia interna
de los items formulados con la finalidad de medir la variable de interés;
se utilizo el coeficiente de Alfa de Cronbach desarrollado a una muestra
piloto de 20 servidores, y el resultado obtenido es un coeficiente de
confiabilidad de a = 0.759, lo que permite inferir que el instrumento a
emplear para el cuadro multianual de necesidades es
SIGNIFICATIVAMENTE CONFIABLE.

Cuestionario Cuadro Multianual de Necesidades
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Fiabilidad Nro. de elementos
0,759 11

La fiabilidad con que se medira el cuestionario de la variable presupuesto
institucional, serda mediante la consistencia interna de los items
formulados para medir la variable de interés; se utilizd el coeficiente de
Alfa de Cronbach aplicado a una muestra piloto de 20 servidores. Por
ultimo, el resultado total obtuvo un coeficiente de confiabilidad de a =
0.867, en lo cual se deduce que el instrumento a emplear para el
presupuesto institucional es SIGNIFICATIVAMENTE CONFIABLE.

Cuestionario sobre Presupuesto Institucional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Fiabilidad Nro. de elementos
0,867 12
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos

En la actualidad, en el Peru, a partir del 15 de marzo del 2020, se decretd
en estado de emergencia sanitaria por la propagacion de la enfermedad
COVID-19, causando ciertas restricciones y promulgacién de dispositivos
legales con caracter de urgencia que han aprobado la realizacion del
trabajo remoto de los servidores publicos, por lo que los datos fueron
recolectados mediante el aplicativo de formulario Google y enviado por
WhatsApp a cada servidor publico para solicitar su llenado con la debida
sinceridad y transparencia, previa coordinacion con el administrador para
solicitar la autorizacion del presente estudio en la entidad.
Posteriormente, a la culminacion de la recopilacion de informacion, es
gue se proceso la informacion para la determinacion de los resultados,
considerando las dimensiones e indicadores de las dos variables, para
finalmente concretizar el analisis de estudio mediante el Software

estadistico denominado SPSS - Version 25.

Método de anélisis de datos

Para la descripcion de los resultados dados en el siguiente capitulo, fue
realizado a través de tablas de frecuencias y por medio de la prueba de
normalidad llamada kolmogorov Smirnov y la prueba Chi Cuadrado:
Pearson x?, debido a que el tamafio de la muestra es mayor a cincuenta
y se prueba que no se ajusta al promedio, obteniendo datos atipicos, lo
cual permite tener una distribucion de probabilidad, ademas que; las

variables de estudio son categéricas y normales.

Aspectos éticos

Se desarrolla en los parametros del respeto y cumplimiento al Cédigo de
Etica (Contraloria, 2019), prevaleciendo los valores y principios éticos en
este estudio realizado, teniendo en cuenta los siguientes puntos:

- En cuanto a la elaboracion de la base de datos, la informacion

adquirida fue manejada de una manera cuidadosa para prevalecer su
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transparencia, mayor aun, que los resultados que se obtengan sean
los mas confiables.

Con relacién a la claridad del propésito de la investigacion, el presente
estudio tiene bien establecido cuales son los objetivos que se desean
alcanzar, dado que se estan aplicando las herramientas y otros
aspectos necesarios y adecuados para llegar a cumplir con el
propésito de estudio.

En cuanto a la confidencialidad de la informacion, para la presente
investigacion se tomd datos extraidos de la pagina web con
accesibilidad libre de navegacion, y se coordind con el administrador

de la entidad para su autorizacion.
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V. RESULTADOS

Tabla 3. Prueba de Hipdtesis para determinar el impacto del cuadro
multianual de necesidades en el presupuesto institucional de la Gerencia
Regional de Educacioén La Libertad, 2020.

Cuadro Multianual  Presupuesto Institucional

: Total 2 Sig.
de necesidades Malo Regular  Bueno X
BUENo N 1 9 40 50
% 1.3% 11.9% 52.6% 65.8%
Regular o 5 éo/ 23 OO 240
0 .6% 29% 0.0% 31.6% 50.778  0.0000
Malo N 1 1 0 2
% 1.3% 1.3% 0.0% 2.6%
Total N 4 32 40 76
% 5.2% 42.2%  52.6% 100%

Fuente: Tabla hecha a mano y obtenida del SPSS version 25.
Hipotesis Estadistica:

Hi: El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto en el presupuesto

institucional de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020.

Ho: El Cuadro Multianual de Necesidades no tiene un impacto en el presupuesto

institucional de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020.

Interpretacion:

Segun tabla 3, se aprecia que el 52.6% de los trabajadores de la Gerencia
Regional de Educacion La Libertad, 2020, tienen un nivel bueno en el Cuadro
Multianual de Necesidades con impacto al Presupuesto Institucional; el 29% de los
trabajadores tienen un nivel regular en el Cuadro Multianual de Necesidades con
impacto al Presupuesto Institucional y existe un ligero porcentaje de trabajadores
con nivel malo en el Cuadro Multianual de Necesidades con impacto en el
Presupuesto Institucional, de 1.3%. También se puede apreciar que el Valor Chi
Cuadrado, x2=50.778 con un valor p = 0.000, siendo menor al nivel de
significancia de (a) = 0.05, Por consiguiente, se demuestra que el Cuadro
Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la mejora del Presupuesto

Institucional de la Gerencia Regional de Educacion la Libertad, 2020.
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Tabla 4. Niveles en las dimensiones del Cuadro Multianual de Necesidades

en la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020.

Niveles en las dimensiones del Cuadro Multianual de Necesidades

Fase requerido  Fase programado Fase aprobado

Nivel
N° % N° % N° %
Deficiente 4 5.2 2 2.6 1 1.3
Regular 42 55.3 24 31.6 34 44.8
Bueno 30 39.5 50 65.8 41 53.9
Total 76 100.00 76 100.00 76 100.00

Fuente: Tabla elaborada a mano obtenida de SPSS version 25.

Interpretacion:

Se puede observar en la Tabla 4, que el 55.3% de los trabajadores de la Gerencia
Regional de Educacion La Libertad, 2020, presentan un nivel regular en base a la
Fase requerido; el 39.5% tienen un nivel bueno, y existe un ligero porcentaje
correspondiente al nivel deficiente de los trabajadores respecto a la Fase
requerido, 5.2%. Se observa que el 65.8% de los trabajadores de la Gerencia
Regional de Educacion La Libertad, 2020, presentan un nivel bueno en base a la
Fase programado; el 31.6% tienen un nivel regular, y existe un ligero porcentaje
correspondiente al nivel deficiente de los trabajadores respecto a la Fase
programado, 2.6%. También se puede apreciar, que el 53.9% de los trabajadores
de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020, presentan un nivel
bueno en base a la Fase aprobado; el 44.8% tienen un nivel regular y existe un
ligero porcentaje correspondiente al nivel deficiente de los trabajadores respecto a

la Fase aprobado, 1.3%.
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Tabla 5. Niveles en las dimensiones del Presupuesto Institucional en la

Gerencia Regional de Educacién la Libertad, 2020.

Niveles en las dimensiones del Presupuesto Institucional

Formulacién Aprobacion Ejecucion Evaluacion
Nivel presupuestaria presupuestaria  presupuestaria  presupuestaria
N° % N° % N° % N° %
Deficiente 4 5.2 7 9.2 5 6.6 8 10.5
Regular 47 61.9 33 43.4 34 44.7 24 31.6
Bueno 25 32.9 36 47.4 37 48.7 44 57.9

Fuente: Tabla elaborada a mano obtenida de SPSS version 25.

Interpretacion:

Se puede apreciar en la Tabla 5, que el 61.9% de los trabajadores de la Gerencia
Regional de Educacion La Libertad, 2020, presentan un nivel regular en base a las
Formulacién presupuestaria; el 32.9% tienen un nivel bueno, y existe un ligero
porcentaje correspondiente al nivel deficiente de los trabajadores respecto a las
Formulacién presupuestaria de 5.2%. Se observa que el 47.4% de los
trabajadores, presentan un nivel bueno en base a la Aprobacién presupuestaria; el
43.4% tienen un nivel regular, y existe un ligero porcentaje correspondiente al nivel
deficiente de los trabajadores respecto a la Aprobacion presupuestaria, 9,2%.
También hay un 48.7% de los trabajadores, que presentan un nivel bueno en base
a la Ejecucion presupuestaria; del 44.7% tienen un nivel regular y existe un ligero
porcentaje correspondiente al nivel deficiente de los trabajadores respecto a la
Ejecucion presupuestaria, 6.6%. Por ultimo, en la Evaluaciéon presupuestaria, se
encontré que el 57.9% de los trabajadores de la Gerencia Regional de Educacién
la Libertad, 2020, presentan un nivel bueno; mientras el 31.6% un nivel regular y
también existe un ligero porcentaje de nivel deficiente de la Evaluacion

presupuestaria, 10.5%.
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Tabla 6. Prueba de Hipotesis para medir el impacto del cuadro multianual de
necesidades en la fase de formulacién del presupuesto institucional de la

Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020.

Cuadro Multianual Fase de formulacion Total .
de necesidades Deficiente Regular Bueno X? SIg.
BUENO N 0 25 25 50
% 0.0% 32.9% 32.9% 65.8%
Regular ([\I 20 2% OO 240
Yo 2.6% 29% 0.0% 31.6% 55939  0.0000
Deficiente N 2 0 0 2
% 2.6% 0.0% 0.0% 2.6%

47 25 76

61.9% 32.9% 100%

Fuente: Tabla elaborada a mano obtenida de SPSS version 25.

Hipotesis Estadistica:

H1: El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto en la fase de la
formulacion presupuestaria de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad,
2020.

Ho: El Cuadro Multianual de Necesidades no tiene un impacto en la fase de la
formulacion presupuestaria de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad,
2020.

Interpretacion: En la Tabla 6, se aprecia que el 32.9% de los trabajadores de la
Gerencia Regional de Educacién La Libertad, 2020, con relacion al impacto del
Cuadro Multianual de Necesidades, presentan un nivel bueno en la fase de
formulacion presupuestaria; el 29% presenta un nivel regular respecto a la Fase
de formulacion presupuestaria, y, existe un ligero porcentaje con nivel deficiente
entre el Cuadro Multianual de Necesidades y su impacto en la formulacion
presupuestaria, 2.6%. También se aprecia que el Valor Chi Cuadrado, x?=55.989
con un valor p = 0.00, el cual es menor al nivel de significancia (a) = 0.05; por lo
tanto, el Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la mejora
de la Fase de formulacion presupuestaria de la Gerencia Regional de Educacion
La Libertad, 2020.
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Tabla 7. Prueba de Hipotesis para medir el impacto del cuadro multianual de
necesidades en la fase de aprobacion del presupuesto institucional de la
Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020.

Cuadro Multianual Fase de aprobacion <
de necesidades  Deficiente Regular  Bueno Total X2 g
N 1 13 36 50
Bueno

% 1.3% 17.1% 47.4% 65.8%

Regular N 4 20 0 24
0, 0, 0, 0, 0,
) 5.2% 26.4% 0.0% 31.6% 55989  0.0000

Deficiente 2 0 0
% 2.6% 0.0% 0.0% 2.6%

9.1% 43.5%  47.4% 100%

Fuente: Tabla elaborada a mano obtenida de SPSS version 25.

Hipotesis Estadistica:

H2: El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto en la fase de
aprobacion del presupuesto institucional de la Gerencia Regional de Educacion La
Libertad, 2020.

Ho: El Cuadro Multianual de Necesidades no tiene un impacto en la fase de
aprobacion del presupuesto institucional de la Gerencia Regional de Educacion La
Libertad, 2020.

Interpretacion: En la Tabla 7 se aprecia que el 47.4% de los trabajadores de la
Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020, consideran que el Cuadro
Multianual de Necesidades presenta un nivel bueno de impacto en la Fase de
aprobacion; el 26.4% un nivel regular respecto a la Fase de aprobacién con el
CMN, y existe un ligero porcentaje con nivel deficiente de 2.6%. También se
puede apreciar que el Valor Chi Cuadrado, x?=55.989 con un valor p = 0.0350, el
cual es menor al nivel de significancia (a) = 0.05; por lo tanto, se demuestra que el
Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la mejora de la
Fase de aprobacion del presupuesto institucional de la Gerencia Regional de
Educacion La Libertad, 2020.
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Tabla 8. Prueba de Hipotesis para medir el impacto del cuadro multianual de
necesidades en la fase de ejecucion del presupuesto institucional de la
Gerencia Regional de Educacién La Libertad, 2020.

Cuadro Multianual Fase de ejecucion Si
de necesidades  Deficiente Regular  Bueno Total X? g-
BUENo N 2 11 37 50
% 2.6% 14.5% 48.7% 65.8%
Regular 2 22 0 24
0, 0, 0, 0, 0,
%) 2.?-/0 253-/0 O.(c))/o 31.26/0 43.195 0.0000
Deficiente o, 13%  13%  00%  2.6%

34 37 76

44.8% 48.7% 100%

Fuente: Tabla elaborada a mano obtenida de SPSS version 25.

Hipotesis Estadistica:

H3: El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto en la fase de ejecucion
del presupuesto institucional de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad,
2020.

Ho: El Cuadro Multianual de Necesidades no tiene un impacto en la fase de
ejecucion del presupuesto institucional de la Gerencia Regional de Educacion La
Libertad, 2020.

Interpretacion: En la Tabla 8, se aprecia que el 48.7% de los trabajadores de la
Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020, tienen un nivel bueno en
relacion al CMN con impacto en la Fase de ejecucion; el 29%, el Cuadro
Multianual de Necesidades presenta un nivel regular respecto a la Fase de
ejecucion, y existe un ligero porcentaje con nivel deficiente en el Cuadro
Multianual de Necesidades y su impacto en la Fase de ejecucion, 1.3%. También
se puede apreciar que el Valor Chi Cuadrado, x2=43.195 con un valor p = 0.000,
el cual es menor al nivel de significancia (a) = 0.05; por lo tanto, se demuestra que
el Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la mejora de la
Fase de ejecucién del presupuesto institucional de la Gerencia Regional de
Educacion La Libertad, 2020.
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Tabla 9. Prueba de Hipotesis para medir el impacto del cuadro multianual de
necesidades en la fase de evaluacion del presupuesto institucional de la
Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020

Cuadro Multianual Fase de evaluacién .
de necesidades  Deficiente Regular Bueno Total X2 Sig.
BUENo 2 17 31 50
% 2.6% 22.4% 40.8% 65.8%
Regular N 5 7 12 24
% 6.6% 9.2% 15.8% 31.6%
— N 1 0 1 5 8.785 0.0780
Deficiente 13%  00%  1.3%  2.6%

8 24 44 76

10.5% 31.6% 57.9% 100%

Fuente: Tabla elaborada a mano obtenida de SPSS version 25.

Hipotesis Estadistica:

H3: El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto en la fase de
evaluacion del presupuesto institucional de la Gerencia Regional de Educaciéon La
Libertad, 2020.

Ho: El Cuadro Multianual de Necesidades no tiene un impacto en la fase de
evaluacion del presupuesto institucional de la Gerencia Regional de Educaciéon La
Libertad, 2020.

Interpretacion: En la Tabla 9 se aprecia que el 40.8% de los trabajadores de la
Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020, en el Cuadro Multianual de
Necesidades tienen impacto con un nivel bueno en la Fase de evaluacion; el
15.8%, en el Cuadro Multianual de Necesidades presentan un nivel regular
respecto a la Fase de evaluacion y existe un ligero porcentaje con nivel deficiente
en el Cuadro Multianual de Necesidades y un nivel deficiente en la Fase de
evaluacion, 1.3%. También se puede apreciar que el Valor Chi Cuadrado,
x2=8.785 con un valor p = 0.0780, el cual es mayor al nivel de significancia (a) =
0.05; por lo tanto, se demuestra que el Cuadro Multianual de Necesidades no tiene
un impacto positivo en la mejora de la Fase de evaluacion del presupuesto

institucional de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020.
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- CONTRASTACION DE HIPOTESIS

«* Prueba de Normalidad

Ho: los datos provienen de una poblacion normal

H1: los datos no provienen de una poblacién normal

% Prueba de Normalidad para muestras pareadas

Prueba de Kolmogorov Smirnov

Variahle Estadistico de Prueba Valor-p
Cuadro Mu_ltlanual de 0.164 0.000
Necesidades
Presupuesto Institucional 0.162 0.000

Fuente: Salida: SPSS Version 25.

Se puede observar que el valor-p en las variables de la presente investigacion son

menores que el nivel de significancia (a) = 0.05; por lo que se rechaza la Ho y se

corrobora que los datos no provienen de una poblacién normal
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V. DISCUSION

Después de hacer el analisis de los resultados y la verificacion en la hipotesis del
estudio en mencion entre el Cuadro Multianual de Necesidades y el Presupuesto
Institucional en la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, se obtuvo como
resultado que el Valor Chi Cuadrado x"2=50.778 con un valor p = 0.000, el cual es
menor al nivel de significancia (a) = 0.05; por lo tanto, se demuestra que el Cuadro
Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la mejora del Presupuesto
Institucional de la Gerencia Regional de Educacion la Libertad, 2020. Estos
resultados tienen similitud con la contrastacion de hipotesis de la investigacion de
Basilio, donde concluye que existe una relacidn positiva entre el requerimiento y la
programacion de necesidades con un nivel de significancia de 0.05, toda vez que
para el proceso de programacion se genera una adecuada estimacion en las
cantidades de bienes y servicios, ademas, la presentacion del cuadro de
necesidades en los plazos establecidos, la determinacion del valor referencial, y
cuenta con el Plan Anual de Contrataciones articulado; estos aspectos permiten
identificar, registrar, programar y difundir las necesidades de bienes, obras y

servicios que solicita la entidad.

Asimismo, Villanueva, en su investigacion, culmina indicando que se debe mejorar
las condiciones para la elaboracion del cuadro de necesidades con la finalidad de
no solicitar continuamente modificaciones presupuestarias y modificaciones en el
plan anual de contrataciones. Para eso, en su tesis se determind que para mejorar
la programacion del cuadro de necesidades, la Sub Gerencia de Logistica y
Control Patrimonial debe coordinar constantemente con las areas usuarias para
una asistencia técnica acertada, absolviendo consultas y compromisos que
generen un resultado positivo en el PAC, lo cual, contrastando con mi
investigacion cuenta con una similitud ya que en los resultados se determin6 que
el Cuadro Multianual de Necesidades obtuvo que el 65.8% de los servidores
publicos de la Gerencia Regional de Educacién La Libertad, presentan un nivel
bueno con relacion al impacto en el presupuesto institucional, lo que conlleva a
gue una correcta programacion de las necesidades de bhienes y servicios va a

permitir que en la aprobacion del presupuesto institucional se tenga desde el inicio
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claro en qué se va a ejecutar el gasto, y no esperar que a mediados del afio las
entidades publicas se pregunten ¢y en qué gastamos el presupuesto? y se siga
promoviendo el gastar todo con un devengado a diciembre, y sin evaluar los

resultados.

De la misma forma, la tesis investigada por Cuba guarda relacion con lo sefialado
anteriormente ya que muestra como resultado positivo la programacién del cuadro
de necesidades con la calidad del gasto en la ejecucion presupuestal, acotando
que el identificar las prioridades de las necesidades de las areas usuarias
permiten facilitar la elaboracion de la programacion del plan anual de
contrataciones y su ejecucién presupuestaria, siendo una de las fases del proceso

presupuestario mas relevantes por su medicion cuantitativa.

Por otra parte, en la investigacion de Olaya muestra un panorama diferente ya que
a partir de la identificacion de ciertas deficiencias encontradas en la institucion
donde se aplico el estudio, es que difiere que la eficiente programacion de bienes
y servicios incide en la ejecucion optima del gasto, debiendo para ello solucionar la
falta de asistencia técnica, el desconocimiento de como armar las especificaciones
técnicas y/o términos de referencia y la falta de participacién por parte de los
servidores publicos para que elaboren el cuadro de necesidades, lo que es similar
a la presente investigacion ya que como se explico en la introduccion, pese a que
la normatividad del presente afio fiscal hace obligatorio la elaboracion de este
instrumento de gestidn, aun no tiene un impacto significativo en algunos niveles de
gobierno, y esto se debe a las recientes publicaciones del marco normativo que
engloba a la cadena de abastecimiento publico y que adn no se articula en su
totalidad con la Directiva de programacion multianual y formulacién
presupuestaria, y mayor aun debido a que la Ley de Contrataciones del Estado y
su Reglamento serd proximamente modificado por la creacion que ya esta en
proyecto de la Ley de la cadena de abastecimiento publico, que involucra como
primer factor a la programacion de bienes, servicios y obras, hasta su distribucion

final.
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De la misma forma, Ruiz en su investigacion utilizé de tipo deductivo bajo el
enfoque cuantitativo con disefio no experimental de corte transversal, con un nivel
descriptivo, explicativo y correlacional, y una muestra de 10 participantes de los
programas presupuestales de la entidad. Entre sus conclusiones sefiala que la
programacioén y formulacion del plan anual de contrataciones incide negativamente
en la ejecucion presupuestaria, detallando que la programacion y formulacién es
importante tanto para una eficiente ejecucién presupuestal como para el avance
de las actividades planteadas en el PAC, y eso no se realiza en la institucién
porque cuando inician el proceso de ejecucién presupuestaria, recién determinan
gue necesidades van a cubrir de manera apresurada, cuando ello debe realizarse
con una respectiva programacion anticipada, evaluada y articulada con los
objetivos estratégicos e institucionales, evaluando el impacto de la planificacion
del presupuesto por resultados en el desarrollo de la elaboracion del plan anual de
contrataciones, teniendo en cuenta los puntos de planificacion, formulacion e
implementacion de los mismos, y esto es justamente lo que falta incorporar en la
entidad donde se aplico el estudio ya que se determind que una planificacion
insuficiente provocara defectos en el proceso de contratacion publica, vinculando
los perjuicios de costos en el plan ejecutado, ademas, que existe la ausencia de
capacitaciones a los servidores publicos relacionados a los temas de

programacién en las contrataciones publicas.

En cuanto al estudio realizado por Caballero (2017), tiene como resultado en su
investigacion que el plan operativo institucional incide de manera desfavorable en
el presupuesto por resultados de la institucion, ya que la programacion del
presupuesto es efectuada mucho antes de la planificacion de las actividades que
las areas usuarias deben informar, y esto se muestra como casuistica principal
gue ocurre en las mayoria de las entidades de los diferentes niveles de gobierno,
en donde no se puede hablar de cuadro de necesidades sin antes entablar con la
articulacion de los sistemas administrativos mediante el PEI — POl — CMN — PIA —
PAC, en donde el enfoque parte de una correcta planificacion de las actividades
operativas que informan las areas usuarias, y éstas se asocian a la planificacion

estratégica institucional y a sus metas, para que posteriormente cada dependencia
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identifique que insumos requiere para el cumplimiento de dicha actividad, a través
de la estimacion de cantidades y la priorizacién de los mismos para el uso
racionalizado de los recursos publicos, y estos sean plasmados en el cuadro de
necesidades, para que unificadas estas herramientas se utilicen en las fases del
proceso presupuestario donde culmina con la aprobacion del presupuesto
institucional, para que posteriormente en los primeros 15 dias habiles del inicio del
afo fiscal se informe de manera inmediata qué procesos de seleccidén cuenta el
cuadro de necesidades para emitir mediante resolucién la aprobacion del plan
anual de contrataciones. A manera de resumen, es que lo mencionado se cifie
como ejemplo en la Region La Libertad, donde con soporte de la Cooperacion
Suiza es que se aprob6 la Resoluciobn Ejecutiva Regional N° 018-2017-
GRLL/GOB, de fecha 04 de enero del 2017, donde se aprueba la norma general
regional que orienta la articulacion del macroproceso POl — CN — PIA — PAC,
alineado a la guia metodologica de la fase institucional del proceso de
planeamiento estratégico y macroproceso de articulacion, no obstante, como se
menciond anteriormente el sistema nacional de abastecimiento ha publicado la
recientemente directiva de programacion multianual de bienes, servicios y obras,
en donde hace que todas las entidades vuelvan a reformular sus documentos de

gestion vinculado al nuevo marco de la cadena de abastecimiento publico.

Asimismo, hasta el momento es cuestionado el impacto que tiene el cuadro
multianual de necesidades en el presupuesto institucional, de manera
desfavorable, toda vez que no se rige de manera estricta su debido cumplimiento
ya que la normativa estd en vias de implementacion; agregando a ello, que la
directiva de PMBSO aun no esta trabajando en conjunto con la directiva de
programacién multianual y formulacion presupuestaria debido a la falta de
coordinacion entre la DGPP y la DGA, y mayor aun, a la falta de asistencia técnica
a los servidores publicos y a la concientizacion de contar con su colaboracion en el
proceso de la mejora en la articulacion de los procedimientos a la mejora de la
gestion publica, no obstante; la presente tesis en su estudio realizado demuestra
de manera positiva que el cuadro multianual de necesidades si tiene impacto en el

presupuesto institucional porque permite identificar las necesidades de bienes y
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servicios que las areas usuarias informan, asociadas a sus actividades operativas
y a la cadena programética para que se consolide y sea utilizado como una
herramienta de gestién en la fase de formulacion presupuestaria, la cual permite
optimizar la toma de decisiones gerenciales y la mejora del uso de los recursos
publicos a través de una correcta e idénea programacion presupuestaria enlazada
a la cadena de abastecimiento publico, que es uno de los sistemas administrativos

pilares hoy en dia.
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VI.

CONCLUSIONES

El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la mejora
del Presupuesto Institucional de la Gerencia Regional de Educacién la
Libertad, 2020, ya que el Valor Chi Cuadrado, x?=50.778 con un valor p =

0.000, es menor al nivel de significancia de (a) = 0.05.

. ElI 55.3% de los trabajadores de la Gerencia presentaron un nivel regular en

la fase de requerido, el 65.8% un nivel bueno en la fase de programado, vy,
finalmente, el 53.9% un nivel bueno en relacibn a la fase aprobado

correspondiente a las dimensiones del cuadro multianual de necesidades.

El 61.9% de los trabajadores de la Gerencia presentan un nivel regular en
base a la fase de formulacion presupuestaria, el 47.4% un nivel bueno en
figura a la fase de aprobacion presupuestaria, el 48.7% un nivel bueno en
base a la fase de ejecucion presupuestaria, y, por ultimo, el 57.9% un nivel
bueno respecto a la fase de evaluacion y seguimiento presupuestario

correspondiente a las dimensiones del presupuesto institucional.

El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la mejora
de la Fase de formulacion presupuestaria de la Gerencia Regional de
Educacion La Libertad, 2020, ya que el Valor Chi Cuadrado, x2=55.989 con

un valor p = 0.00, es menor al nivel de significancia (a) = 0.05.

El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la mejora
de la Fase de aprobacion del presupuesto institucional de la Gerencia
Regional de Educacion La Libertad, 2020, ya que el Valor Chi Cuadrado,
x2=55.989 con un valor p = 0.0350, es menor al nivel de significancia (a) =
0.05.
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6. El Cuadro Multianual de Necesidades tiene un impacto positivo en la mejora
de la Fase de ejecucion del presupuesto institucional de la Gerencia
Regional de Educacion La Libertad, 2020, ya que el Valor Chi Cuadrado,
x2=43.195 con un valor p = 0.000, es menor al nivel de significancia (a) =
0.05.

7. El Cuadro Multianual de Necesidades no tiene un impacto positivo en la
mejora de la Fase de evaluacién del presupuesto institucional de la
Gerencia Regional de Educacion La Libertad, 2020, ya que el Valor Chi
Cuadrado, x2=8.785 con un valor p = 0.0780, es mayor al nivel de

significancia (a) = 0.05.
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VII.

1.

RECOMENDACIONES

Al Gerente Regional de Educacion La Libertad, dar a conocer que el
cumplimiento obligatorio segun la Directiva N° 0003-2021-EF/54.01, en el
llenado del cuadro multianual de necesidades tiene un impacto positivo en
la aprobacion del presupuesto institucional como iniciativa en la reforma de
la modernizacion en la gestidbn publica hacia logros con resultados
eficientes.

Al Ministerio de Economia y Finanzas, se recomienda profundizar la
importancia de este instrumento de gestion, en el que la DGPP y la DGA
deben articular la “Directiva para la programacion multianual de bienes,
servicios y obras” con la “Directiva de programacion multianual
presupuestaria y formulacién presupuestaria”, haciendo participar en las
entidades publicas a las areas de abastecimiento y presupuesto
conjuntamente para una mejora en la programacion del gasto.

Al Gobierno Regional de La Libertad, acorde a su funcidon y competencia, se
recomienda mantener el seguimiento y el control en el sector educacion,
pues esto mejora significativamente el orden y las actividades econoémicas,
contribuyendo a la mejor de las decisiones para una gestion de calidad y
una adecuada de programacion del presupuesto institucional en sus
distintas fases.

Al lector, se recomienda realizar mas investigaciones en las que
intervengan las variables del Cuadro Multianual de Necesidades tanto como
del Presupuesto institucional, el PElI y POI en las entidades de la

Administracion Publica.
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ANEXOS

ABREVIATURAS

PMBSO: Programacion multianual de bienes, servicios y obras
MEF: Ministerio de Economia y finanzas

DGA: Direccion General de Abastecimiento

DGPP: Direccién General de Presupuesto Publico

SIGA: Sistema Integrado de Gestion Administrativa

APM: Asignacion presupuestaria multianual

OSCE: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
SP: Sector Publico

D. LEG.: Decreto Legislativo

CEPLAN:  Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

POI: Plan Operativo Institucional

CMN: Cuadro Multianual de Necesidades

PAC: Plan Anual de Contrataciones

PIA: Presupuesto Institucional de Apertura

PEI: Planeamiento Estratégico Institucional

PPR: Presupuesto por Resultados

CAS: Contrato Administrativo de Servicio

GRELL: Gerencia Regional de Educacion La Libertad

SNA: Sistema Nacional de Abastecimiento
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CUESTIONARIO RESPECTO AL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES Y
EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL
CUADRO MULTIANUAL DE
NECESIDADES Y EL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

INVESTIGACION ALE

*Obligatorio

¢ Consideras que en el Cuadro Multianual de Necesidades se encuentran registradas las

necesidades priorizadas por el area usuaria? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que en el Cuadro Multianual de Necesidades se registran las necesidades

de bienes y servicio segun sus especificaciones técnicas y/o términos de referencia? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢El Cuadro Multianual de Necesidades esta en funcién a los objetivos estratégicos de la

Entidad (mision y vision)? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que debe realizarse constantemente capacitaciones sobre el registro del

Cuadro Multianual de Necesidades? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢, Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades sirve como herramienta

estratégica para la aprobacién del Plan Estratégico Institucional? *
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
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Indiferente
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

¢Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades sirve como herramienta

estratégica para la aprobacion del Plan Operativo Institucional? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades sirve como herramienta

estratégica para la aprobacion de la Formulacién Presupuestaria? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades sirve como herramienta

estratégica para la aprobacion del Presupuesto Institucional? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢, Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades sirve como herramienta

estratégica para la aprobacién del Plan Anual de Contrataciones? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢, Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades mejora la gestion de

abastecimiento de la Entidad? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢Es atendido lo que el area usuaria registra en el Cuadro Multianual de Necesidades de

la Entidad? *

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

¢, Consideras que en la formulacion presupuestaria se considera lo que se registra en el
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Cuadro Multianual de Necesidades de la Entidad? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢En el Cuadro Multianual de Necesidades se tiene en cuenta la estructura programatica

del presupuesto aprobado por el Pliego Regional? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que el proceso de articulacion de los sistemas administrativos permite una

correcta formulacion presupuestaria? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que el Congreso de la Republica debe tener en cuenta el registro del
Cuadro Multianual de Necesidades de la Entidad para la aprobacién del Presupuesto

Institucional? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades tiene impacto en la aprobacion

del Presupuesto Institucional de la Entidad? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

A partir de la aprobacion del Presupuesto Institucional, consideras que los
requerimientos son presentados segun las especificaciones técnicas y/o términos de

referencia signados en el Cuadro Multianual de Necesidades? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades ha permitido que la ejecucion

presupuestaria durante el afio fiscal sea de forma eficaz y eficiente? *
Totalmente de acuerdo
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De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que el registro del Cuadro Multianual de Necesidades permite la mejora de
la ejecucion de las metas financieras en las genéricas de gasto 2.3 bienes y servicios y

2.6 activos no financieros? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que el registro del Cuadro Multianual de Necesidades permite la mejora de

la ejecucién de las metas fisicas en las categorias del gasto? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades ha permitido que la evaluacion
presupuestaria (monitoreo y control) durante el afio fiscal sea de forma eficaz y

eficiente? *

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que la Entidad cuenta con un instrumento de seguimiento y evaluacion de

la ejecucién presupuestaria relacionado a la programacion de bienes y servicios? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢ Consideras que la programacion presupuestaria de la Entidad es congruente con la

determinacion de los resultados de las metas fisicas obtenidas a fin de afio? *
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Enviar
Google no creé ni aprobd este contenido. Denunciar abuso - Condiciones del Servicio - Politica de Privacidad

47


https://docs.google.com/forms/u/0/d/e/1FAIpQLSeyNKxfDzE2n0k5S2hdtwOdZKnmVfj2d2L8i6TFGbdwic1vow/reportabuse?source=https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeyNKxfDzE2n0k5S2hdtwOdZKnmVfj2d2L8i6TFGbdwic1vow/viewform?usp%3Dsend_form
https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/privacy

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES Y
EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Estimado trabajador (a) de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, el presente cuestionario es realizado con el
propdsito de recoleccionar informacién para un trabajo de investigacion y es de caracter anénimo. Por lo cual, solicitamos
responda las siguientes preguntas con absoluta sinceridad y en total libertad, de acuerdo a su grado de conocimiento y
experiencia. MARQUE CON UNA (X) LA ALTERNATIVA QUE CONSIDERE SE ADAPTE MEJOR A SU RESPUESTA.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

INSTRUCCIONES:

El cuestionario tiene una totalidad de 23 items que esta dividido en 7 dimensiones. Solo marcar un
casillero.

VARIABLE: CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES RESP A
D O A REQUERIDO 4
¢ Consideras que en el Cuadro Multianual de

Necesidades se encuentran registradas las necesidades
priorizadas por el &rea usuaria?

¢ Consideras que en el Cuadro Multianual de
Necesidades se registran las necesidades de bienes y
servicio segun sus especificaciones técnicas y/o términos
de referencia?

¢ El Cuadro Multianual de Necesidades esta en funcién a
los objetivos estratégicos de la Entidad (misién y visién)?

¢, Consideras que debe realizarse constantemente
“88 capacitaciones sobre el registro del Cuadro Multianual de
Necesidades?

D O A PROGRAMADO

¢, Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades
sirve como herramienta estratégica para la aprobacion
del Plan Estratégico Institucional?

¢, Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades
Sl sirve como herramienta estratégica para la aprobacion
del Plan Operativo Institucional?

48



¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades
sirve como herramienta estratégica para la aprobacion de
la Formulacion Presupuestaria?

O A APROBADO
¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades

sirve como herramienta estratégica para la aprobacion
del Presupuesto Institucional?

¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades
sirve como herramienta estratégica para la aprobacion
del Plan Anual de Contrataciones?

¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades
mejora la gestion de abastecimiento de la Entidad?

¢Es atendido lo que el area usuaria registra en el Cuadro
Multianual de Necesidades de la Entidad?

VARIABLE: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
O OR A O DR » ARIA

¢, Consideras que en la formulacion presupuestaria se
considera lo que se registra en el Cuadro Multianual de
Necesidades de la Entidad?

¢ En el Cuadro Multianual de Necesidades se tiene en
cuenta la estructura programaética del presupuesto
aprobado por el Pliego Regional?

¢ Consideras que el proceso de articulacion de los
sistemas administrativos permite una correcta
formulacion presupuestaria?

O APROBA O PR » ARIA

¢ Consideras que el Congreso de la Republica debe tener
en cuenta el registro del Cuadro Multianual de
Necesidades de la Entidad para la aprobacién del
Presupuesto Institucional?

¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades
tiene impacto en la aprobacion del Presupuesto
Institucional de la Entidad?

¢ A partir de la aprobacién del Presupuesto Institucional,
consideras que los requerimientos son presentados
segun las especificaciones técnicas y/o términos de
referencia signados en el Cuadro Multianual de
Necesidades?

. . PP » ARIA

¢, Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades
ha permitido que la ejecucion presupuestaria durante el
afo fiscal sea de forma eficaz y eficiente?
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¢ Consideras que el registro del Cuadro Multianual de
Necesidades permite la mejora de la ejecucion de las
metas financieras en las genéricas de gasto 2.3 bienes y
servicios y 2.6 activos no financieros?

¢ Consideras que el registro del Cuadro Multianual de
Necesidades permite la mejora de la ejecucion de las
metas fisicas en las categorias del gasto?

O A ACION PR P ARI|A

¢ Consideras que el Cuadro Multianual de Necesidades
ha permitido que la evaluacion presupuestaria (monitoreo
y control) durante el afio fiscal sea de forma eficaz y
eficiente?

¢ Consideras que la Entidad cuenta con un instrumento
de seguimiento y evaluacion de la ejecucion
presupuestaria relacionado a la programacion de bienes
y servicios?

¢, Consideras que la programacién presupuestaria de la
Entidad es congruente con la determinacién de los
resultados de las metas fisicas obtenidas a fin de afio?
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL CUADRO MULTIANUAL
Instrumento DE NECESIDADES Y EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
Obietivo del MEDIR EL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES Y SU
Ins!trumento IMPACTO EN EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LA

GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION LA LIBERTAD, 2020

Aplicado a la Muestra
Participante

TRABAJADORES DE LAS DIVERSAS MODALIDADES DE
CONTRATACION DE LA GERENCIA REGIONAL DE
EDUCACION LA LIBERTAD

Nombre y Apellidos del GOMEZ DOMINGUEZ ANGELA o
Experto MARIA DNI N 44811133
Titulo Profesional ABOGADA Celular 956 313 641

Direccion Domiciliaria

Grado Académico

MAESTRA EN GESTION PUBLICA

FIRMA

Lugary
Fecha

TRUJILLO, 19 DE
NOVIEMBRE DEL 2020
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL CUADRO MULTIANUAL
Instrumento DE NECESIDADES Y EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
Objetivo del MEDIR EL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES Y SU

IMPACTO EN EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LA

Instrumento GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION LA LIBERTAD, 2020

TRABAJADORES DE LAS DIVERSAS MODALIDADES DE
CONTRATACION DE LA GERENCIA REGIONAL DE
EDUCACION LA LIBERTAD

Aplicado a la Muestra
Participante

Nombre y Apellidos del | YSABEL MARIANELA VENTURA .
Experto CASTRO DNIN 40162087
Titulo Profesional CONTADOR PUBLICO Celular 970 019 058
Direccion Domiciliaria
Grado Académico MAGISTER EN GESTION PUBLICA
Lugar y TRUJILLO, 18 DE

FIRMA it Fecha | NOVIEMBRE DEL 2020
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL
INSTRUMENTO

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL CUADRO MULTIANUAL
DE NECESIDADES Y EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL
INSTRUMENTO

MEDIR EL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES Y SU
IMPACTO EN EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LA
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION LA LIBERTAD, 2020

APLICADO A LA

TRABAJADORES DE LAS DIVERSAS MODALIDADES DE

MUESTRA CONTRATACION DE LA GERENCIA REGIONAL DE

PARTICIPANTE EDUCACION LA LIBERTAD
NOMBRE Y

APELLIDOS DEL AGU'NAGAALEEE'TNOA VICTOR DNI N° 40711138
EXPERTO

TiITULO LICENCIADO EN

PROFESIONAL ADMINISTRACION CELULAR | 949 336 805
DIRECCION

DOMICILIARIA

GRADO ACADEMICO

MAGISTER EN GESTION PUBLICA

FIRMA

LUGAR Y
/ FECHA

TRUJILLO, 15 DE
NOVIEMBRE DEL 2020
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y LA GESTION POR RESULTADOS DE LA GERENCIA
REGIONAL DE EDUCACION LA LIBERTAD, DISTRITO DE TRUJILLO, ANO 2016 Y 2017
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CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES

DIMENSIONES

FASE REQUERIDO

INDICADORES

Anteproyecto
presupuesto

¢ Consideras que en el Cuadro
Multianual de Necesidades se
encuentran registradas las
necesidades priorizadas por el
area usuaria?

Redaccion Coherencia| Coherencia | Coherencia
claray con los con las con las

precisa indicadores dimensiones | variables OBSERVACION

Si NO SI NO SI | NO SI NO

¢ Consideras que en el Cuadro
Multianual de Necesidades se
registran las necesidades de
bienes y servicio segin sus
especificaciones técnicas y/o
términos de referencia?

Bl Cuadro Multianual de
Necesidades esta en funcién a
los objetivos estratégicos de la
Entidad (misién y visién)?

¢ Consideras que debe realizarse
constantemente capacitaciones
sobre el registro del Cuadro
Multianual de Necesidades?

FASE
PROGRAMADO

PEI

¢,Consideras que el Cuadro
Multianual de Necesidades sirve
como herramienta estratégica
para la aprobacion del Plan
Estratégico Institucional?




POI

¢Consideras que el Cuadro
Multianual de Necesidades sirve
como herramienta estratégica
para la aprobacion del Plan
Operativo Institucional?

Proyecto
presupuesto

¢,Consideras que el Cuadro
Multianual de Necesidades sirve
como herramienta estratégica
para la aprobacién de Ia
Formulacién Presupuestaria?

FASE APROBADO

PIA

¢;Consideras que el Cuadro
Multianual de Necesidades sirve
como herramienta estratégica
para la aprobacion del
Presupuesto Institucional?

PAC

¢,Consideras que el Cuadro
Multianual de Necesidades sirve
como herramienta estratégica
para la aprobacion del Plan
Anual de Contrataciones?

Aprobacién del
presupuesto

¢,Consideras que el Cuadro
Multianual de  Necesidades
mejora la gestion de
abastecimiento de la Entidad?

¢Es atendido lo que el area
usuaria registra en el Cuadro
Multianual de Necesidades de la
Entidad?

FORMULACION
PRESUPUESTARIA

Prioriza gastos

¢ Consideras que en la
formulacion presupuestaria se
considera lo que se registra en el
Cuadro Multianual de
Necesidades de la Entidad?
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¢En el Cuadro Multianual de
Necesidades se tiene en cuenta
la estructura programatica del
presupuesto aprobado por el
Pliego Regional?

¢ Consideras que el proceso de
articulaciéon de los sistemas
administrativos  permite  una
correcta formulacion
presupuestaria?

APROBACION
PRESUPUESTARIA

Aprueba el
Congreso de la
Republica

¢ Consideras que el Congreso de
la Republica debe tener en
cuenta el registro del Cuadro
Multianual de Necesidades de la
Entidad para la aprobacion del
Presupuesto Institucional?

¢sConsideras que el Cuadro
Multianual de Necesidades tiene
impacto en la aprobacion del
Presupuesto Institucional de la
Entidad?

SA partir de la aprobacion del
Presupuesto Institucional,
consideras que los
requerimientos son presentados
segln las  especificaciones
técnicas y/o términos de
referencia signados en el Cuadro
Multianual de Necesidades?
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EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Eficaciay
eficiencia

¢Consideras que el Cuadro
Multianual de Necesidades ha
permitido que la ejecucién
presupuestaria durante el afio
fiscal sea de forma eficaz y
eficiente?

Ejecucion de las
metas financieras

¢Consideras que el registro del
Cuadro Multianual de
Necesidades permite la mejora
de la ejecucién de las metas
financieras en las genéricas de
gasto 2?3 bienes y servicios y
2.6 activos no financieros?

Ejecucion de las
metas fisicas

¢ Consideras que el registro del
Cuadro Multianual de
Necesidades permite la mejora
de la ejecuciéon de las metas
fisicas en las categorias del
gasto?

EVALUACION
PRESUPUESTARIA

Evaluacion de
metas financieras

¢sConsideras que el Cuadro
Multianual de Necesidades ha
permitido que la evaluacién
presupuestaria  (monitoreo y
control) durante el afio fiscal sea
de forma eficaz y eficiente?

Evaluacion de
metas fisicas

¢Consideras que la Entidad
cuenta con un instrumento de
seguimiento y evaluacién de la
ejecucion presupuestaria
relacionado a la programacion de
bienes y servicios?
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¢ Consideras que la
programacion presupuestaria de
la Entidad es congruente con la
determinacién de los resultados
de las metas fisicas obtenidas a
fin de afio?
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Escala de

Variables Definicién conceptual Definicién Operacional Dimensiones | Indicadores o
Medicidon
Se debe programar de acuerdo
‘Es la descripcion |al POl - Plan Operativo
detallada de los | Institucional y ajustado al PIA — Fase -Anteproyecto
requerimientos de | Presupuesto Institucional de Requerido Presupuesto
bienes y servicios para | Apertura  otorgado  por el
un afo determinado. Ministerio de Economia 'y
Se desprende de la | Finanzas. Por ende, el MEF es el _
e , -PEI Ordinal
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