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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo, determinar si los recursos directamente 

recaudados afectaron el cumplimiento del presupuesto del año 2020, en la 

Municipalidad Distrital de Pacaipampa como consecuencia del COVID 19. La 

metodología utilizada fue aplicada, cuantitativa y correlacional, de diseño no 

experimental – transeccional y explicativo; la población y la muestra estuvo 

constituida por 16 trabajadores de la oficina de gerencia municipal, el área de 

presupuesto, contabilidad, logística, tesorería y el área de rentas, la técnica 

utilizada fue la encuesta y el análisis documental, como instrumento se usaron el 

cuestionario y la documentación de los gastos e ingresos del rubro nueve, 

correspondientes a la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados 

(RDR). En los resultados se pudo determinar, que como consecuencia del COVID 

19, los ingresos por RDR en el ejercicio del año 2020, disminuyeron un 31%, lo 

cual indicó que no se pudo dar cumplimiento a lo programado en el presupuesto; 

el coeficiente de Pearson fue 0,825; dato que indicó que existe un nivel de 

correlación positivo alto, demostrando que los recursos directamente recaudados 

han afectado el cumplimiento del presupuesto como consecuencia del COVID 19 

en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa. 

Palabras Clave: Presupuesto, ingresos, gastos. 
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ABSTRACT 

The objective of the investigation was to determine if the resources directly 

collected affected the fulfillment of the 2020 budget, in the District Municipality of 

Pacaipampa as a consequence of COVID 19. The methodology used was applied, 

quantitative and correlational, of non-experimental design - transectional and 

explanatory; The population and the sample consisted of 16 workers from the 

municipal management office, the budget area, accounting, logistics, treasury and 

the income area, the technique used was the survey and the documentary analysis, 

as an instrument the questionnaire was used and the documentation of the 

expenses and income of item nine, corresponding to the source of financing directly 

collected resources (RDR). In the results, it was determined that as a consequence 

of COVID 19, RDR income in the year 2020 decreased by 31%, which indicated 

that it was not possible to comply with what was programmed in the budget; 

Pearson's coefficient was 0.825; data that indicated that there is a high positive 

correlation level, showing that the resources directly collected have affected budget 

compliance as a result of COVID 19 in the District Municipality of Pacaipampa 

Keywords: Budget, income, expenses. 
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I. INTRODUCIÓN

El mundo está viviendo una crisis de gran magnitud ocasionada por la pandemia 

del COVID 19, la cual ha puesto en riesgo la vida de las personas causando 

incertidumbre, desesperación y preocupación en la población debido a su acelerada 

propagación. 

Los gobiernos de todo el mundo implementaron estrategias de prevención y control 

a gran escala como; el distanciamiento social y el cierre de algunos sectores 

económicos. Sin embargo, estas medidas repercuten negativamente en la 

economía de los países (Asahi et al., 2021). Por ello, los gobiernos tuvieron que 

responder a esta crisis, implementando una política fiscal expansiva a través de 

transferencias de ingresos, mayores pagos de asistencia social, subsidios salariales 

y reducción del desempleo a corto plazo (Makin & Layton, 2021). Cabe resaltar, que 

las entidades públicas fueron las más afectadas, hecho que se pudo evidenciar con 

la disminución de sus ingresos (Nicola et al., 2020) 

De acuerdo con (Gordon et al., 2020) en Estados Unidos, la pandemia ejerció una 

gran presión para los gobiernos estatales y locales con economías dependientes de 

sectores como; turismo y servicios, pues se encontraron entre los más afectados, con 

caídas inmediatas de hasta el 70% en sus ingresos recaudados. Del mismo modo, 

(Andrew et al., 2020) dieron a conocer que, en Australia, se consideró que para 

mejorar tanto el sistema de salud, como la economía, se necesitará replantear la 

recaudación de ingresos y reconocer el valor del gasto público, pues se demostró 

que es una fuente de protección frente a la vulnerabilidad de un país. Sumado a esto, 

(Andrés et al., 2020), pronosticaron que en España la deuda pública se situó a finales 

de año por encima del 115% del Producto Bruto Interno (PBI), generando déficit para 

cubrir las necesidades de financiación en el sector público.  

En el Perú, (Páez et., al 2020) manifestaron que, la pandemia afectó la recaudación 

de las municipalidades provinciales y distritales; pues dejaron de percibir hasta el 

90% de sus ingresos claves, como los recursos directamente recaudados y los 

https://larepublica.pe/tag/pandemia/
https://larepublica.pe/tag/municipios/
https://larepublica.pe/tag/municipios/
https://larepublica.pe/tag/municipios/
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impuestos municipales; debido a que la población dejó de pagar sus obligaciones, 

por el confinamiento obligatorio y la pérdida de muchos puestos de trabajo. Según el 

(Ministerio de Economía y finanzas, 2021a) al culminar el ejercicio del año 2020, los 

recursos directamente recaudados del gobierno central, gobiernos regionales y 

locales, tuvieron una reducción del 23% en cuanto al ejercicio anterior. 

De la misma manera, la región Piura, fue afectada en gran magnitud, pues un alto 

porcentaje de su población enfrentó situaciones críticas, esto se reflejó en la gestión 

de las municipalidades que tuvieron que destinar gran parte del presupuesto público 

para contrarrestar estas dificultades. Una de ellas, fue la Municipalidad Distrital de 

Pacaipampa, situada en la serranía piurana, Provincia de Ayabaca y Departamento 

de Piura; que en su contexto local, cuenta con distintas fuentes de financiamiento 

para solventar el gasto público, entre una de ellas se encuentra, los recursos 

directamente recaudados (RDR), los cuales están conformados por los cobros de 

expedición de partidas certificadas, derechos administrativos, baños municipales, 

servicios a terceros, servicios de saneamiento, entre otros. Los cuales, se vieron 

perjudicados en la recaudación por el confinamiento obligatorio, ocasionando que la 

Municipalidad deje de prestar algunos servicios y percibir la retribución por ellos.  

Ante dicha problemática, se planteó como problema general: ¿Cómo los recursos 

directamente recaudados afectaron el cumplimiento del presupuesto en la 

Municipalidad de Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020?, y de 

manera específica ¿Cómo los ingresos por RDR afectaron la ejecución ingresos del 

presupuesto institucional modificado como consecuencia del COVID 19?, ¿Cómo la 

ejecución de ingresos del presupuesto institucional de apertura afecta los gastos 

RDR consecuencia del COVID 19? y ¿De qué manera el saldo de balance afecta el 

cumplimiento del presupuesto como consecuencia del COVID 19?. 

Con base en (Moss, 2018), la investigación cobra relevancia social, ya que fue una 

manera de contribuir a la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, que generó 

ingresos, pero estos no le permitieron cubrir el total de los gastos operativos. Esto se 

complicó, aún más cuando se evidenció la poca recaudación de ingresos propios 

https://larepublica.pe/tag/impuestos/
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como consecuencia de la pandemia, lo cual se sumó a la poca cultura de la población 

por pagar los servicios que la Municipalidad ofrece. Por otro lado, el presente estudio 

sirvió de ayuda en el desarrollo de investigaciones posteriores al generar 

conocimiento en cuanto a los recursos directamente recaudados y la afectación del 

cumplimiento del presupuesto. 

El objetivo general de la investigación fue, determinar si lo recursos directamente 

recaudados afectaron el cumplimiento del presupuesto en la Municipalidad Distrital 

de Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020; y de forma específica; 

determinar si los ingresos RDR afectaron la ejecución de ingresos del presupuesto 

institucional modificado como consecuencia del COVID 19; determinar si la ejecución 

de ingresos del presupuesto institucional de apertura afectó los gastos RDR como 

consecuencia del COVID 19 e identificar si el saldo de balance afectó el cumplimiento 

del presupuesto como consecuencia del COVID 19. 

De esta manera, las preguntas de investigación planteadas anteriormente sugieren 

la siguiente hipótesis general, Los recursos directamente recaudados afectaron el 

cumplimiento del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa como 

consecuencia del COVID 19, 2020. Y como hipótesis específicas, Los ingresos RDR 

afectaron la ejecución de ingresos del presupuesto institucional modificado como 

consecuencia del COVID 19; La ejecución de ingresos del presupuesto institucional 

de apertura afectó los gastos RDR, El saldo de balance afectó el cumplimiento del 

presupuesto como consecuencia del COVID 19 en la Municipalidad Distrital de 

Pacaipampa.
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II. MARCO TEÓRICO

A nivel internacional; (Maher et al., 2020) en su investigación “Respuesta fiscales al 

COVID 19: Evidencia de gobiernos locales y organizaciones sin fines de lucro” tuvo 

por finalidad ayudar a los gerentes públicos y a instituciones sin fines de lucro a 

navegar esta crisis, con énfasis en las etapas de respuesta, yendo más allá de la 

situación actual y pensando en la recuperación. Aplicando una encuesta a tres 

muestras siendo los gobiernos municipales y organizaciones sin fines de lucro. El 

estudio obedeció un modelo de tipo descriptivo no experimental, denotando que, el 

31.1% tuvieron dificultades financieras. Ante ello, pudo concluir que, aunque la 

pandemia aún no termina están tratando de averiguar en qué medida afectará su 

situación fiscal, pero anticipan pérdidas de ingresos. 

De la misma forma, (Nemec & Špaček, 2020) en su investigación “La pandemia de 

COVID 19 y las finanzas del gobierno local: Chequia y Eslovaquia”, el objetivo fue 

evaluar cómo impactó la crisis del COVID 19, los presupuestos municipales en 

ambos países. Con un enfoque cualitativo. Se basó en información de gobiernos 

nacionales, organismos gubernamentales, estadísticas internacionales y artículos 

científicos. Los autores también entrevistaron a tres expertos por cada país, un 

representante municipal, un administrador y un académico. En cuanto a los 

resultados, estos indicaron que la crisis del COVID 19 impactó significativamente 

tanto al gasto como a los ingresos, en consecuencia, los ingresos estarán entre el 

10% y el 20%. Concluyeron que, los presupuestos municipales a nivel local sufrirán 

más debido a la pandemia que a nivel central; además enfrentarán problemas con 

la prestación de servicios. 

También, (Muhdar et al., 2021) en su estudio “El impacto de la pandemia de COVID 

19 en la absorción del presupuesto de ingresos estatales no tributarios: un estudio 

en Región de la Agencia Nacional de Tierras de la Provincia de Gorontalo”, cuya 

finalidad fue, describir el impacto causado por la pandemia COVID 19 en la 

absorción presupuestal de ingresos estatales no tributarios. Empleó una 

metodología cuantitativa, tipo descriptivo, no experimental, utilizando análisis 
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documental y razones financieras. Los resultados mostraron que la absorción del 

presupuesto no alcanzó en el tercer trimestre el objetivo del 60%, indicando que 

la pandemia tiene un impacto en la absorción del presupuesto. Concluyeron que, la 

pandemia ocasionó una disminución de los ingresos, lo que resultó una baja 

absorción presupuestaria. 

A nivel nacional; (Castillo & Gallegos, 2018) realizaron una investigación 

denominada “Evaluación de la gestión de los recursos directamente recaudados del 

periodo 2017 en la Municipalidad provincial del Santa-Chimbote”, el propósito fue 

determinar la gestión de los recursos directamente recaudados en la municipalidad. 

El tipo de investigación fue descriptiva, con un enfoque cuantitativo. La población 

estuvo constituida por los trabajadores de las áreas por donde pasan los recursos 

directamente recaudados. Las técnicas utilizadas fueron, el análisis documental y la 

entrevista; los resultados obtenidos demostraron que el 100% de los encuestados 

consideró importante la recaudación. Finalmente, llegaron a la conclusión que, la 

Municipalidad no efectuaba seguimiento a los trabajadores encargados de la 

recaudación, por tanto, no contaba con una gestión efectiva, además; no disponía 

con un buen presupuesto institucional anual, teniendo que realizar modificaciones al 

presupuesto de 48%. 

En la investigación (León, 2018) de “El presupuesto institucional de apertura y su 

incidencia en la gestión por resultados en la Municipalidad Provincial de Huara 

2018”, su propósito fue, establecer en qué medida el presupuesto institucional de 

apertura, incide en la gestión por resultados. El estudio fue aplicado de diseño no 

experimental con enfoque cuantitativo. Su población fueron 210 colaboradores de 

la municipalidad. La recolección de información fue mediante la encuesta, arrojando 

que el 40.44% estuvo muy de acuerdo en que la municipalidad ejecuta modificaciones 

presupuestales, de acuerdo al uso de los recursos y las necesidades 

presupuestales, los resultados de la estadística mediante Chi cuadrado 1.21 < 0.05, 

ayudaron a concluir, que las modificaciones presupuestales, inciden positivamente 

en el resultado de la gestión municipal. 
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Así mismo, se tomó en cuenta la investigación de (Montalva, 2020) denominada 

“Recursos directamente recaudados y ejecución presupuestal en una unidad 

ejecutora de la PNP, 2020”, quien planteó como objetivo, determinar la relación que 

existe entre la ejecución presupuestal y los recursos directamente recaudados en 

una unidad ejecutora de la PNP. La investigación fue descriptiva correlacional, de 

diseño no experimental transeccional. La población estuvo constituida por 40 

personas. Llegando a determinar la relación a través de método de rho de Spearman, 

la cual fue de 0.862 (P=0.000), entre los recursos directamente recaudados y 

ejecución presupuestal. El investigador llegó a concluir que, existe correlación 

significativa entre los recursos directamente recaudados y ejecución presupuestal, 

también encontró que el 47.5% manifestaron que la ejecución presupuestal fue no 

óptima y el 60% que hay deficiencia de recaudación. 

Por otro lado, (Calloquispe, 2018) con su investigación “Recursos directamente 

recaudados y su ejecución de inversión por administración directa en la 

Municipalidad Provincial de San Martín periodo 2015 – 2017”, cuyo objetivo 

planteado fue, identificar la relación que existe entre los recursos directamente 

recaudados y la ejecución de inversión por administración directa en la 

municipalidad. La investigación de diseño descriptivo correlacional no experimental. 

La muestra fue el acervo documentario. Los resultados del análisis documental 

indicaron que los recursos directamente recaudados en el periodo 2017 presentaron 

un nivel bajo; los resultados obtenidos a través del coeficiente de correlación de 

Pearson (0,865), indicaron la existencia de correlación significativa entre la ejecución 

de inversión por administración directa y las multas, ventas de bienes, rentas de 

propiedad, prestaciones de servicios y sanciones. Concluyó que los recursos 

directamente recaudados se relacionan significativamente con la ejecución de 

inversión por administración directa en la municipalidad. 

En el estudio de (Flores, 2017) titulado “Evaluación de la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Ayaviri Provincia de Melgar, periodos 2015-2016”. 

Cuya finalidad fue, evaluar el comportamiento de la ejecución presupuestal, en el 
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cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales, dentro de los ejercicios 

presupuestales referidos, de diseño y tipo no experimental – transversal – 

descriptivo, la muestra fue la ejecución del presupuesto de ingresos y gastos de la 

municipalidad. La técnica empleada fueron la observación y análisis documental. El 

resultado mostró que, en el año 2015 la ejecución presupuestal de gastos obtuvo un 

indicador de eficacia de 0.69 menor a la unidad, es decir deficiente, ya que se 

encontró en el rango de 0.00 – 0.84. concluyendo que hay una inadecuada 

ejecución de gastos, lo cual influyó en el cumplimiento de los objetivos y metas 

institucionales de la municipalidad.  

A nivel local; la investigación de (Perleche, 2020) “Contrataciones del Estado y su 

relación con la ejecución presupuestal de la Municipalidad de San Juan de Bigote, 

Piura”, el objetivo fue, determinar si existe relación entre las contrataciones del 

estado y la ejecución presupuestal. Fue de diseño experimental, transversal y 

correlacional, de tipo cuantitativo; la población estuvo conformada por 30 

colaboradores del equipo del municipio, siendo este mismo número de la muestra, 

los datos se obtuvieron mediante la técnica de la encuesta. Dentro de los resultados 

estadísticos se encontró que, el 80% de encuestados a veces realizaban 

contrataciones del Estado, concluyendo que, existe relación significativa entre las 

contrataciones del estado y la ejecución presupuestal de la municipalidad, 

observando que, al ejecutar un mayor número de contrataciones del estado, se 

permitió mejorar la ejecución presupuestal de la municipalidad. 

A continuación, se presentan las definiciones que se tomaron en cuenta para el 

desarrollo de la investigación, las cuales fueron tomadas de diferentes autores, 

decretos y leyes. De esta manera, poder lograr un adecuado entendimiento; es así 

que, respecto a la primera variable, recursos directamente recaudados, (Ministerio 

de Economía y finanzas, 2021) conceptualizó como la recaudación realizada por las 

entidades públicas y administradas directamente por ellas, llamados comúnmente 

RDR; entre las cuales forman parte, las tasas, prestación de servicios y venta de 

bienes, entre otros; incluyendo los saldos de balance e intereses financieros. Esto 
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debido a que las transferencias económicas por el Ministerio de Economía y 

Finanzas pueden resultar insuficientes para cubrir el gasto público de la entidad. 

Asimismo, (Ibarra, 2020) explicó que una institución debe ser capaz de asignar los 

recursos de manera adecuada; así mismo, refirió que los gobiernos locales, tienen 

mayor conocimiento sobre las necesidades de su población y por ende son capaces 

de determinar el porcentaje del cobro de los impuestos y servicios públicos. 

La primera dimensión, ingresos RDR fue definida por (Díaz, et al. 2017), quienes 

argumentaron que los gobiernos locales obtienen ingresos por cuenta propia, estos 

recursos varían o dependen de distintos factores: por ejemplo, la pandemia originada 

por el COVID 19, ocasionó que dichos ingresos varíen. De esta manera, se entiende 

que los ingresos son recursos monetarios obtenidos por el cobro de servicios públicos 

mediante sus ventas de servicios, bienes, tasas, cuya finalidad, es el cumplimiento de 

sus propósitos. Es así que el primer indicador denominado tasas, según el Código 

tributario (2018), es aquella obligación que genera la prestación de un servicio por 

parte del Estado, las cuales se pagan por la prestación o mantenimiento de un 

servicio público. Asimismo, los derechos, se pagan por la prestación de un servicio 

administrativo o el uso o aprovechamiento de bienes públicos. Y finalmente, las 

licencias, son canceladas para la obtención de autorizaciones, y así poder realizar 

actividades en beneficio propio. 

La segunda dimensión fue, los gastos de los recursos directamente recaudados, de 

acuerdo con (De la Guerra, 2016) estos constituyen una erogación monetaria que 

realiza el Estado para atender las necesidades públicas. También es un parámetro 

que ayuda a medir el desempeño de las actividades estatales; y su fin es promover 

el desarrollo social. Ante ello, se podría decir que, es el conjunto de desembolsos 

para cubrir gastos de las entidades, permitiendo mejorar los servicios públicos, a 

través de la ejecución del presupuesto. De la misma manera, (Machín et al., 2020) 

explicaron que los gastos de los recursos directamente recaudados, desempeñan 

una función importante y son necesarios para la satisfacción de necesidades 

sociales. Estos, pueden ser en su mayoría gratuitos o subsidiados, ya que satisfacen 
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necesidades colectivas directas e individualizadas a los usuarios de un servicio. 

Asimismo, el indicador de la segunda dimensión fue la ejecución del gasto, según el 

Decreto Legislativo N° 1440-2018, Artículo 40; mencionó que comprende etapas tales 

como la certificación; la cual tiene el propósito de asegurar que se cuenta con el 

crédito disponible, para comprometer un gasto. Además, el compromiso; siendo el 

acto por el cual se acuerda en lo que se incurrirá, luego de la documentación 

requerida y legalmente establecida. Así también, el devengado; en esta fase se 

reconoce la deuda, procedente de un gasto certificado y comprometido. Finalmente, 

el pago; en esta fase se extingue, en forma total o parcial la deuda adquirida 

debidamente formalizada. Por lo antes mencionado, la ejecución del gasto es la 

adquisición de servicios y bienes, para poder desarrollar sus actividades relacionadas 

con su función. 

La tercera dimensión que se tomó en cuenta fue, el saldo de balance; es así que de 

acuerdo con la Resolución Directoral N° 042-2019, es aquel que resulta de la 

diferencia entre los ingresos recaudados en un año fiscal que comienza el primero 

de enero y termina el treinta y uno de diciembre; incluyendo el saldo de balance del 

año previo con los gastos devengados al treinta y uno de diciembre del mismo 

periodo por cada rubro y fuente de financiamiento distinto de recursos ordinarios. 

Asimismo, su fórmula consiste en la resta de los ingresos recaudados y los gastos 

devengados. Así también, como indicador de la tercera dimensión, se consideró al 

porcentaje del saldo de balance; el cual establece que la conciliación anual del saldo 

de balance, con los saldos contables representativos de efectivo y equivalente de 

efectivo, expresan la posición de liquidez que permiten identificar y sustentar las 

diferencias que se produzcan. Por ende, el porcentaje del saldo de balance es 

obtenido una vez culminado el año fiscal. 

La segunda variable fue, el cumplimiento del presupuesto; siendo conceptualizado 

por (Rojas, 2015) como aquel que demuestra la eficiencia de la entidad para llevar 

adelante sus metas, desencadenando un impacto social importante. Por otro lado, La 

Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto Público N° 28411-2004, 
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mencionó que es el mecanismo a través del cual todos los organismos del Estado 

realizan el gasto razonable de los recursos, teniendo como base el presupuesto 

otorgado para alcanzar sus objetivos, así mismo le permite concretar el cumplimiento 

de lo planificado en cuanto a obras y prestación de servicios. 

Por ello, la primera dimensión fue la ejecución de ingresos respectivo al presupuesto 

institucional de apertura (PIA), en base a (Contreras, 2016) el cual es aprobado por 

su respectivo titular con respecto a los créditos presupuestarios establecidos en la 

Ley Anual Presupuesto del Sector Público, es decir, la previsión equilibrada de 

ingresos y gastos que se realizarán durante el año fiscal. Además, el nivel de gasto 

considerado en el presupuesto, constituye el tope máximo de egresos, cuyo 

cumplimiento se sujeta a la efectiva recaudación y obtención de los recursos que 

administra las instituciones públicas. 

Como segunda dimensión, se consideró la ejecución de ingresos del presupuesto 

institucional modificado (PIM), de acuerdo a la (Contraloría, 2020) argumentó que, 

contiene las modificaciones presupuestarias efectuadas durante el ejercicio, a partir 

del presupuesto institucional de apertura. Cabe señalar que, para su elaboración, se 

toma como base al PIA y conforme se viene ejecutando, se realizan las respectivas 

modificaciones. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La investigación fue de tipo aplicada, de acuerdo con (Sáez, 2017) mencionó, 

que este tipo de estudios, determina una teoría y los elementos que la 

componen, mediante objetivos o pruebas de hipótesis, debido a esto, el 

presente estudio se basó en teorías de autores, como (Rojas, 2016) quién 

definió la variable independiente, cumplimiento del presupuesto y como 

variable dependiente, recursos directamente recaudados conceptualizada por 

el (MEF, 2020). Además, fue de tipo Correlacional, ya que como lo 

manifestaron (Bailey & Burch, 2017) es una actividad creativa y exigente que 

requiere pensamiento crítico para el análisis de los múltiples problemas. El 

enfoque del estudio fue cuantitativo; con base en (Rahman, 2017) quien 

explicó que, consiste en realizar la cuantificación en el análisis y recopilación 

de datos e intenta dar respuestas a las preguntas enfatizando en la medición 

de las variables. Y de diseño no experimental - transeccional, explicativo, 

puesto que (Asenahabi, 2019) manifestó que son procesos de indagación 

donde se recogen datos que se generan a partir del uso de instrumentos sin 

intentar provocar cambios. 

Ante ello, se siguió el siguiente esquema: 

OX 

M r 

OY 
Dónde: 

M : Muestra (personal que labora en gerencia, contabilidad, tesorería, 

presupuesto, logística y el área de rentas). 

OX : Variable Dependiente (Cumplimiento del presupuesto). 

 r : Relación entre las variables. 

OY : Variable Independiente (Recursos Directamente Recaudados). 
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3.2. Variables y Operacionalización 

3.1.1. Variable independiente cuantitativa: Cumplimiento del Presupuesto 

Definición conceptual: Según (Rojas, 2016), demuestra la eficiencia de 

la entidad para llevar adelante sus metas, desencadenando un impacto 

social importante. Además, demuestra la óptima gestión de los recursos, 

haciendo referencia como aquello que permite a la entidad dar 

cumplimiento a sus funciones mediante los ingresos obtenidos. También 

puede entenderse como la herramienta mediante el cual los organismos del 

estado gastan razonablemente los recursos públicos. 

Variable dependiente cuantitativa: Recursos directamente 

recaudados  

Definición conceptual: De acuerdo con (MEF, 2020), son ingresos 

generados por las entidades públicas y administradas por ellas, entre las 

cuales se encuentran, las rentas de propiedad, prestación de servicios, 

venta de bienes y tasas, entre otros; de igual manera incluyen los saldos 

de balance del año anterior, así como también el rendimiento financiero. 

3.3. Población y muestra 

Población: Según (Asiamah et al., 2017) argumentó que, son todos los 

miembros de un grupo que cumplen una característica en particular, quienes 

serán considerados como objeto de estudio. En el desarrollo de la 

investigación, se tomó como población a las 16 personas que laboraron en el 

área de gerencia, contabilidad, logística, tesorería, presupuesto y de rentas 

quienes fueron los que brindaron los datos correspondientes para la 

investigación. 

Muestra: En base a (Taherdoost, 2016) mencionó que es necesario 

seleccionar una parte de los miembros de la población, siendo los individuos 

de interés sobre los cuales se recolectarán datos mediante la aplicación de 

instrumentos. Es por eso que, la muestra estuvo conformada por 16 personas 

que laboraron en las áreas relacionadas con la investigación. 
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3.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 

Técnicas: La técnica utilizada fue la encuesta; la cual es conceptualizada por 

(Story & Tait, 2019) como aquella que contiene preguntas claras que interesen 

tanto al investigador como a la población objetivo. En el estudio, se aplicó a 

los jefes y asistentes que laboraron en la oficina de gerencia, contabilidad, 

logística, tesorería, presupuesto y de rentas de la municipalidad en estudio. 

Además, se utilizó el análisis documental, ambos proporcionaron información 

relevante para la investigación y permitieron hacer un análisis adecuado de 

los objetivos. 

Instrumentos: Los instrumentos utilizados fueron el cuestionario y 

documentación de los gastos e ingresos del rubro nueve correspondiente a 

recursos directamente recaudados, estos facilitaron la obtención de 

información y datos exactos, lo que permitió responder a los objetivos que se 

plantearon en la investigación. 

Validez y confiabilidad 

De acuerdo a (Sánchez & Martínez, 2020) la validez es el grado en que un 

instrumento mide la variable que se calculará; es por ello que el instrumento 

fue evaluado por juico de expertos. La confiabilidad estuvo medida por el Alfa 

de Cronbach, índice que midió el grado de consistencia de los datos obtenidos 

mediante el instrumento aplicado. 

Estadísticas de Fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N° de 

Elementos 

,805 5 

3.5. Procedimientos 

Conforme a la encuesta realizada se validó por profesionales expertos en el 

tema    de la investigación, el cual se aplicó a la muestra. Luego se procedió a 

realizar las tabulaciones de datos haciendo el análisis estadístico en el 
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SPSS versión 26, seguido a ello, se realizó la interpretación. Asimismo, se 

realizó el análisis documental de los ingresos y gastos del rubro nueve, 

correspondiente a la fuente de financiamiento recursos directamente 

recaudados; por último, se elaboró la discusión, conclusiones, 

recomendaciones y propuesta. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Los resultados alcanzados, se analizaron a través del programa estadístico 

SPSS versión 26, como también con la ayuda de programa de computación, 

Microsoft Excel versión 2016. Para encontrar la correlación de las variables, 

se utilizó la prueba estadística correlación de Pearson con un nivel de 

significancia p valor mayor a 0.005, arrojando resultados numéricos que se 

vieron reflejados en tablas, además con la ayuda del análisis documental se 

interpretó con facilidad la manera en cómo se vio afectada la fuente de 

recursos directamente recaudados y el cumplimiento del presupuesto como 

consecuencia del COVID 19. 

3.7. Aspectos éticos 

Según (Karasioğlu et al., 2021) conceptualizaron como aquellas guías que 

orientan al individuo a mejorar su conducta, actuando sobre los demás, 

conociendo las normas que regulan la ética de la sociedad. Por tanto, se 

solicitó el permiso respectivo a la municipalidad Distrital de Pacaipampa para 

elaborar la investigación y trabajar en base a los siguientes principios éticos.  

Integridad: De acuerdo con (Anders, 2018) la definió como el ser honrado e 

intachable en todos sus actos. Por tanto, no se pretendió emitir juicios a la 

institución sobre los resultados obtenidos. 

Confidencialidad: Según (Tribe & Morrisey, 2020) manifestaron que es el 

deber de confianza que nace al obtener la información. Respeto al secreto 

profesional no usar la información brindada en beneficio propio o de terceros. 

Habilidades: Permiten trabajar en equipo, ser empático y aportan en dar 

soluciones que forjen la prosperidad de la institución (Wilson, 2015). 
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IV. RESULTADOS
Objetivo General: Determinar si lo recursos directamente recaudados afectaron el 

cumplimiento del presupuesto en la Municipalidad distrital de Pacaipampa como 

consecuencia del COVID 19, 2020. 

Tabla 1. Recursos directamente recaudados y su afectación en el cumplimiento del 
presupuesto como consecuencia del COVID 19. 

Escala de alternativas 

Dimensiones 

(1) 

Siempre 

(2) 

Casi 

Siempre 

(3) 

A veces 

(4) 

Casi 

Nunca 

(5) 

Nunca 

(Σ) 

Total 

N % N % N % N % N % N % 

- Ingresos RDR 0 0% 0 0% 1 6% 8 50% 7 44% 16 100% 

- Gastos RDR 0 0% 0 0% 10 63% 6 37% 0 0% 16 100% 

- Saldo de balance 7 44% 9 56% 0 0% 0 0% 0 0% 16 100% 

- Ejecución de 

ingresos del PIA
8 44% 7 50% 1 6% 0 0% 0 0% 16 100% 

- Ejecución de 

ingresos del PIM

4 25% 6 37% 7 38% 0 0% 0 0% 16 100% 

FUENTE: Elaboración propia 

De acuerdo a la Tabla 1, respecto a los ingresos RDR se demostró que, el 50% 

manifestó que el área de rentas casi nunca propone alternativas de solución para 

incrementar la recaudación; en cuanto a los gastos RDR, el 63% manifestó que a 

veces se cumplen con los objetivos y metas según la programación presupuestaria 

de la fuente RDR, asimismo, un 56% a veces conocen de donde provienen los saldos 

de balance, mientras que el 50% consideró que casi siempre el área encargada 

comunica sobre el monto del presupuesto  institucional de apertura de los RDR y 

por último el 38% manifestó que a veces se comunica sobre el porcentaje de 

ejecución del presupuesto institucional modificado. Esto significó, que lo recaudado, 

afectó el cumplimiento de lo programado en el presupuesto como consecuencia 

del COVID -19.  

Además, los datos de correlación y grado de significancia mediante el procesamiento 
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estadístico en función a Pearson arrojaron que (r= 0,825**, P=0.000b). Siendo esta 

calificada en un nivel ALTO, por tanto, se ACEPTA la decisión de contrarrestar la 

hipótesis en función al objetivo general. Entonces se demostró que los recursos 

directamente recaudados afectaron el cumplimiento del presupuesto como 

consecuencia del COVID 19, contribuyendo a los resultados con ayuda del análisis 

documental, evidenciando que los ingresos por RDR en el año 2020 se vieron 

disminuidos en un 31% en comparación con el ejercicio del año 2019, afectando así 

el cumplimiento del presupuesto. 

Objetivo específico N° 1: Determinar si los ingresos RDR afectan la ejecución 

ingresos del presupuesto institucional modificado en la Municipalidad Distrital de 

Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020. 

Tabla 2. Ingresos RDR y su afectación en la ejecución de ingresos del presupuesto 

institucional de modificado como consecuencia del COVID 19. 

Escala de alternativas 

D1 INGRESOS RDR 

D4 PIM 

(1) 

Siempre 

(2) 

Casi 

Siempre 

(3) 

A veces 

(4) 

Casi 

Nunca 

(5) 

Nunca 

(Σ) 

Total 

N % N % N % N % N % N % 

¿Los RDR son 

suficientes para solventar 

el gasto a los que son 

destinados? 

0 0% 0 0% 0 0% 5 31% 11 69% 16 100% 

¿Qué las variaciones 

Considera realizadas en 

el PIM necesariamente 

han sido por la pandemia 

COVID 19? 

11 69% 5 31% 0 0% 0 0% 0 0% 16  100% 

FUENTE: Elaboración propia 

Con respecto a la tabla 2, se aprecia que el 69% afirmó que nunca los ingresos RDR 

son suficientes para sustentar el gasto a los que son destinados y el 69% consideró 

que siempre las variaciones realizadas al presupuesto institucional modificado fueron 

originadas por la pandemia. Además, cuando la entidad no obtenga los ingresos que 

estimó recaudar por RDR, se necesitarían realizar modificaciones al presupuesto. 
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Los datos de correlación y grado de significancia a través del procesamiento 

estadístico en función a Pearson denotaron un (r= 0,795**, P=0.000b), siendo esta 

calificada con un nivel ALTO. Por ello se ACEPTA la decisión de contrarrestar la 

hipótesis en función al primer objetivo específico, demostrando que los Ingresos RDR 

afectaron significativamente la ejecución de ingresos del presupuesto institucional 

modificado en la municipalidad como consecuencia del COVID 19. Ante ello, se 

evidenció que producto de la pandemia no se recaudó lo proyectado, siendo 

necesario realizar modificaciones de menos 14,69% del marco presupuestal inicial. 

Objetivo específico N° 2: Determinar si la ejecución de ingresos del presupuesto 

institucional de apertura afecta los gastos RDR en la Municipalidad Distrital de 

Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020. 

Tabla 3. La ejecución de ingresos del presupuesto institucional de apertura y su 

afectación a los gastos RDR como consecuencia del COVID 19. 

Escala de alternativas 

D1 GASTOS RDR 

D3 PIA 

(1) 

Siempre 

(2) 

Casi 

Siempre 

(3) 

A veces 

(4) 

Casi 

Nunca 

(5) 

Nunca 

(Σ) 

Total 

N % N % N % N % N % N % 

¿Se cumplen con los 

objetivos y metas según 

la programación 

presupuestaria de la 

fuente RDR? 

0 0% 0 0% 10 63% 6 37% 0 0% 16 100% 

¿Considera que la causa 

de no haber recaudado 

lo proyectado en el 

presupuesto institucional 

de apertura ha sido la 

pandemia ocasionada 

por el COVID 19? 

13 81% 2 13% 1 6% 0 0% 0 0% 16  100% 

FUENTE: Elaboración Propia
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En relación a la Tabla 3, el 63% respondieron que a veces se cumplen con los 

objetivos y metas según la programación presupuestaria de la fuente RDR y también 

el 81% consideró que la causa de no haber recaudado lo proyectado en el presupuesto 

institucional de apertura, fue la pandemia ocasionada por el COVID 19. 

Los datos de correlación y grado de significancia a través del procesamiento 

estadístico en función al coeficiente de correlación Pearson denotaron un (r= 0,704**, 

P=0.002b) siendo está calificada con un nivel ALTO, por ello se ACEPTA la decisión 

de contrarrestar la hipótesis en función al segundo objetivo específico. Demostrando 

que la ejecución de ingresos del presupuesto institucional de apertura afectó 

significativamente los gastos RDR como consecuencia del COVID 19. De acuerdo al 

análisis documental se observó que el gasto ejecutado fue 82,65% en función a lo 

proyectado en la ejecución de ingresos presupuesto institucional de apertura. 

Objetivo específico N° 3. Identificar si el saldo de balance afectó el cumplimiento 

del  presupuesto en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa como consecuencia del 

COVID 19, 2020. 

Tabla 4. El saldo de balance y su afectación en el cumplimiento del presupuesto 

como consecuencia del COVID 19. 

Escala de alternativas 

D3 SALDO DE 

BALANCE 

V2 CUMPLIMIENTO 

DEL PRESUPUESTO 

(1) 

Siempre 

(2) 

Casi 

Siempre 

(3) 

A veces 

(4) 

Casi 

Nunca 

(5) 

Nunca 

(Σ) 

Total 

N % N % N % N % N % N % 

¿Qué exista saldo de 

balance necesariamente 

demuestra que no hay 

capacidad de gasto? 

0 0% 5 31% 11 69% 0 0% 0 0% 16 100% 

¿Sabe usted hacia 

donde se canaliza los 

saldos de balance? 0 0% 7 44% 9 56% 0 0% 0 0% 16  100% 

FUENTE: Elaboración propia 
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Respecto de la tabla 4., se puede decir que, el 69% manifestó que a veces el saldo de 

balance demuestra que no hay capacidad de gasto y el 56% a veces saben hacia 

dónde se canalizan los saldos de balance.  

Los datos de correlación y grado de significancia a través del procesamiento 

estadístico en función a Pearson, arrojaron (r= 0,824**, P=0.000b) siendo estás 

calificada en un nivel ALTO, por tal se ACEPTA la decisión de contrarrestar la 

hipótesis en función del tercer objetivo específico. Se demostró una afectación 

altamente significativa entre el saldo de balance y el cumplimiento de presupuesto 

como consecuencia de la pandemia, ya que, se encontró un saldo de balance de 

13,38%, esto sucedió debido a que los ingresos se dieron en el último mes del año, 

también por los trámites administrativos y etapas de cuarentena que suscitó la 

municipalidad, por ende no se contó con el tiempo suficiente para su ejecución, 

quedando como alternativa arrastrarlo como saldo de balance para el próximo 

ejercicio  fiscal. 
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V. DISCUSIÓN

En función a la discusión del estudio, se realizó con los resultados obtenidos mediante 

la técnica de la encuesta, la cual tuvo por objetivo determinar si los recursos 

directamente recaudados afectaron el cumplimiento del presupuesto en la 

municipalidad Distrital de Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020. Todo 

esto con la finalidad de alcanzar los objetivos y poder rechazar o confirmar cada una 

de las hipótesis planteadas, los resultados se discutieron con investigaciones previas 

semejantes y aportes teóricos, haciendo una comparación con los mismos. 

De acuerdo al OBJETIVO GENERAL; determinar si los recursos directamente 

recaudados afectaron el cumplimiento del presupuesto en la Municipalidad de 

Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020. 

Se obtuvo que, mediante la correlación de Pearson se arrojó un (r= 0,825**, 

P=0.000b), demostrando que los recursos directamente recaudados afectaron el 

cumplimiento del presupuesto como consecuencia del COVID 19. Además, en cuanto 

a los ingresos RDR el 50% de encuestados manifestó que el área de rentas casi nunca 

propone alternativas de solución para incrementar la recaudación, guardando similitud 

con el estudio de (Montalva, 2020) quien contrasto la hipótesis general a través de 

método de rho de Spearman (rho= 0.862 P=0.000) denotando que, a mayor recursos 

directamente recaudados mayor ejecución presupuestal, además indicó que de sus 

encuestados el 47.5% manifestaron que la ejecución presupuestal no fue óptima y el 

60% que hubieron deficientes de recaudación. Y considerando el aporte del (MEF, 

2020) quién indicó que los RDR, son ingresos que obtienen los gobiernos locales por 

cuenta propia, y varían o dependen de distintos factores. 

En cuanto al OBJETIVO ESPECÍFICO N° 1, determinar si los ingresos RDR afectan 

la ejecución de ingresos del presupuesto institucional modificado en la Municipalidad 

Distrital de Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020. 

Los resultados obtenidos a través del procesamiento estadístico en función a Pearson 

(r= 0,795**, P=0.000b), evidenciaron un grado de correlación alto, comprobando que 

los ingresos RDR afectaron significativamente la ejecución de ingresos del 
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presupuesto institucional modificado en la municipalidad. En referencia a la escala de 

alternativas, el 69% afirmaron que nunca los ingresos RDR son suficientes para 

sustentar el gasto a los que son destinados y el 69% consideró que siempre las 

variaciones realizadas al presupuesto institucional modificado han sido originadas por 

la pandemia. Dichos resultados se asemejan a la investigación de (Leon, 2020) quien 

comprobó que, las modificaciones presupuestales, inciden en el resultado de la gestión 

en la municipalidad Provincial de Huaura, así mismo lo expresado por sus encuestados 

mostró que el 40.44% estuvo muy de acuerdo en que la municipalidad, ejecuta 

modificaciones presupuestales, de acuerdo al uso de los recursos, las necesidades 

presupuestales y  en cualquier circunstancia que puedan presentarse hechos que 

requieren las respectivas modificaciones. Cabe mencionar la definición del 

presupuesto institucional modificado, por parte de la (Contraloría, 2020) quién lo 

conceptualizó como las modificaciones presupuestarias realizadas al presupuesto 

institucional de apertura producto de no haber recaudado lo proyectado.  

Respecto al OBJETIVO ESPECÍFICO N°2; Determinar si la ejecución de ingresos del 

presupuesto institucional de apertura afecta los gastos por RDR en la Municipalidad 

Distrital de Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020. 

Se pudo determinar mediante la correlación de Pearson (r= 0,704**, P=0.002b) que 

los gastos RDR afectaron significativamente la ejecución de ingresos presupuesto 

institucional de apertura en la municipalidad como consecuencia del COVID 19, en un 

nivel alto. Respecto a la tabulación se obtuvo que el 81% consideró que la causa de 

no haber recaudado lo proyectado en el presupuesto institucional de apertura ha sido 

la pandemia, también el 63% manifestó que a veces se cumplen con los objetivos y 

metas según la programación presupuestaria de la fuente RDR. En cuanto a los 

resultados se pueden comparar con los de (Nemec & Špaček, 2020) quienes indicaron 

que la crisis del COVID 19 impactó significativamente al gasto y el lado de los ingresos 

de sus presupuestos, también determinaron que producto de la pandemia los ingresos 

estuvieron entre el 10% y el 20%. además, enfrentaron problemas con la prestación de 

servicios especialmente en servicios sociales, cultura, deporte y medio ambiente. Así 

mismo en concordancia con (Santur & Jesús, 2019) en su estudio manifestó que el 
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100% de los encuestados coincidieron que la recaudación en la municipalidad de 

Santa Chimbote fue importante, también demostró que no contaban con un buen 

presupuesto institucional anual, teniendo que realizar modificaciones de hasta 48%. 

Para comprender mejor en cuanto a los gastos RDR (Machín et al., 2020) mencionó 

que desempeñan una función importante siendo necesarios para la satisfacción de 

necesidades sociales, y pueden ser en su mayoría gratuitos o subsidiados, ya que 

satisfacen necesidades colectivas e individualizadas a los usuarios de un servicio. 

Sobre el presupuesto institucional de apertura (Contreras, 2016) expresó que es la 

adecuada previsión de ingresos y gastos que se realizan durante un año fiscal.  

En base al OBJETIVO ESPECÍFICO N°3., Identificar si el saldo de balance afecta el 

cumplimiento del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa como 

consecuencia del COVID 19, 2020. 

Los datos de correlación revelaron que el grado de significancia a través del 

procesamiento estadístico en función a Pearson, (r= 0,824**, P=0.000b) calificada en 

un nivel alto, por tal se aceptó la hipótesis en función del tercer objetivo específico, 

quedando demostrado que el saldo de balance afectó en un nivel alto el cumplimiento 

de presupuesto como consecuencia del COVID 19 en la municipalidad, siendo similar 

a la investigación de (Flores, 2017) quien mediante la técnica empleada, encontró 

como resultados que en el año 2015 la ejecución presupuestal de gastos arrojó un 

indicador de eficacia de 0.69 menor a la unidad, es decir deficiente, ya que se encontró 

en el rango de 0.00 – 0.84. aceptando que hay una inadecuada ejecución de gastos, 

lo cual influyó en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales de la 

municipalidad distrital de Ayaviri. Además, considerando el aporte de la (Resolución 

Directoral N° 042-2019) en donde estableció que, el mismo, resulta de la diferencia 

entre los ingresos recaudados en un año fiscal; incluyendo el saldo de balance del año 

previo con los gastos devengados al 31 de diciembre del mismo periodo por cada rubro 

y fuente de financiamiento distinto de recursos ordinarios. 
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VI. CONCLUSIONES

1. En la investigación realizada, se determinó con la ayuda del coeficiente de

Pearson que existe una correlación de 0,825; demostrando una afectación

significativa entre los recursos directamente recaudados y el cumplimiento del

presupuesto en la municipalidad. Además, se observó que en el ejercicio 2020

hubo una disminución del 31% por recursos directamente recaudados en

comparación con el ejercicio 2019, debido a que la recaudación se vio

afectada a consecuencia de la pandemia, por esta razón no se pudo dar

cumplimiento al presupuesto.

2. Se obtuvo que los ingresos RDR afectaron la ejecución del presupuesto

institucional modificado como consecuencia del COVID 19; a través del

coeficiente de Pearson con una correlación de 0,795. También se evidenció

que, al no obtener los ingresos proyectados por dicha fuente de financiamiento,

la municipalidad realizó modificaciones al presupuesto institucional de

apertura de menos 14,69% en el ejercicio 2020, a causa de una deficiente

recaudación por el confinamiento obligatorio debido a la pandemia.

3. Sobre la ejecución de ingresos del presupuesto institucional de apertura y su

afectación en los gastos RDR como consecuencia del COVID 19, mediante el

coeficiente de Pearson se alcanzó una correlación de 0,704 calificada de nivel

alto demostrando una afectación significativa, así mismo se demostró que los

gastos RDR en la municipalidad fueron el 82,65% en función al presupuesto

institucional de apertura.

4. Finalmente, se obtuvo una correlación de 0,824 a través del coeficiente de

Pearson desmostando que existe afectación altamente significativa entre al

saldo de balance y el cumplimiento del presupuesto como consecuencia del

COVID 19. Además, se observó que, pese a no haberse realizado una buena

recaudación, producto del COVID 19, la municipalidad tuvo un saldo de

balance del 13.38% debido a la demora en los procesos administrativos para

ejecutar el gasto y dar cumplimiento al presupuesto.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se les recomienda a los interesados en la investigación desde un punto de

vista metodológico, tratar este tema en estudios posteriores utilizando la

misma metodología o una más avanzada, que permita profundizar en el tema

investigado o en otros temas relacionados. Así mismo, se recomienda a los

funcionarios implementar el informe realizado en un tipo de estudio aplicado

mediante la utilización de instrumentos, como por ejemplo el cuestionario y

análisis documental que permita analizar los resultados y mejorar la

recaudación de RDR para poder dar cumplimiento al presupuesto.

2. Desde el punto de vista académico, es importante que los estudiantes de

contabilidad, tomen como base la presente investigación para generar nuevos

conocimientos, ya que el tema investigado siempre está en constantes

cambios debido a diferentes factores tanto internos como externos a las

entidades públicas. De esa manera ayudarán a encontrar diversas soluciones

a las municipalidades o entidades del estado que tengan problemas con la

recaudación por recursos directamente recaudados y el cumplimiento del

presupuesto.

3. La Municipalidad de Pacaipampa, desde el punto de vista práctico debería

implementar la propuesta planteada de construcción de un mirador, además

promocionar y promover el turismo a través de PROMPERU ya que cuenta

con diversos atractivos turísticos, también mejorar los servicios brindados a la

población e incentivar el pago de los mismos. Entonces esto ayudará a la

entidad a incrementar la recaudación, para poder cubrir los gastos

programados y dar cumplimiento al presupuesto, demostrando ser una

entidad eficiente y que se preocupa por el desarrollo de su Distrito.
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VIII. PROPUESTA

TÍTULO DE PROPUESTA, Construcción de mirador en el cerro Yambúr como 

estrategia para incrementar los ingresos propios de la Municipalidad Distrital de 

Pacaipampa. 

8.1. Introducción 

Los ingresos que obtiene la Municipalidad por cuenta propia son muy 

importantes y a la vez escasos, lo cual no le permite solventar sus gastos. 

Entonces la intención de construir un mirador le permitirá a la entidad 

obtener e incrementar sus ingresos. 

Por otro lado, es transcendental que los representantes de la entidad 

conozcan sobre el porcentaje de ingresos que se obtendrían con la 

construcción del mirador. Por ende, les permitirá tener una adecuada 

planeación de ingresos y gastos. Es así, que se desarrollará mediante la 

elaboración de una proyección de costos cuanto sería el valor referencial de 

la construcción del mirador, además se proyectará los ingresos que se 

obtendrán y gastos que se realizaran por el funcionamiento de la operación 

y mantenimiento del mirador, así mismo se proyectará a cuánto ascendería 

lo recaudado con el funcionamiento del mirador. De esta manera se 

contribuirá con la Municipalidad y se impulsará el turismo el Distrito. 

8.2. Objetivo 

Proponer la construcción de un mirador para incrementar los recursos 

directamente recaudados de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa. 

8.3. Justificación 

Se justifica la propuesta planteada por los resultados obtenidos donde se ha 

evidenciado una reducción de ingresos recaudados como consecuencia de 

la pandemia. 
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8.4. Acciones 

FASE 1: Implementación, ejecución del mirador 

Se pretende implementar un plan turístico considerando las normas 

establecidas por el sector turismo; para construir la infraestructura 

concordante con la zona, previa delimitación del terreno, también se 

procederá a inventariar y consolidar el atractivo turístico. El inventario forma 

parte de un registro y un estado integrado de elementos turísticos que por 

sus cualidades naturales, culturales y humanas pueden constituir un medio 

importante para el turista (Resolución Ministerial N° 505-2018-MINCETUR) 

se promocionará el atractivo turístico y por último se capacitará a los agentes 

involucrados en el funcionamiento de la actividad turística. Por ello se ha 

considerado todos los costos en que se incurrirán para la adecuada 

implementación del mirador. 

FASE 2: Funcionamiento del mirador 

En esta fase se llevarán a cabo las actividades de recaudación, ya que la 

infraestructura estará lista para recibir visitantes. Para los cual se ha 

considerado todos los gastos que se realizaran para el óptimo funcionamiento 

del mirador, así como también se han proyectado los ingresos por cinco años 

que la Municipalidad percibirá y las visitas recibidas de acuerdo a la población 

del Distrito. Esto quiere decir que en el mejor de los casos se pueden recibir 

más números de visitas. Mencionar que el funcionamiento afecta 

positivamente y significativamente el importe total de los ingresos directamente 

recaudados ya que representaría el 29% de los ingresos en relación a lo 

recaudado en el ejercicio 2020. 
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8.5. Presupuesto de la propuesta 

Tabla 5. Costo total de la alternativa.

FUENTE: Elaboración propia. 

Costo de la alternativa 
planteada 

Descripción Unidad de medida Metrado Costo unitario Costo total 

Actividad 1 

Elaboración del plan turístico Plan 1 12000 12,000.00 

Delimitación del área 

turística 
M2 2000 4.00 8,000.00 

Inventariar y consolidar el 

atractivo turístico 
N° de informes 1 5000 5,000.00 

Actividad 2 

Caseta informativa M2 5.02 500 2,510.00 

Mejoramiento del acceso KM 1000 100 100,000.00 

Infraestructura del mirador M2 250,000.00 

Actividad 3 

Prácticas de promoción del 

turismo 
N° de capacitaciones 3 2500 7,500.00 

Monitoreo y Control N° de informes 6 3500 21,000.00 

Costo directo 406,010.00 

Gasto generales 40,601.00 

Sub total 446,611.00 

Costo expediente técnico 15,000.00 

Costo de supervisión 12,000.00 

Liquidación de obra 5,000.00 

Valor referencial 478,611.00 
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Tabla 6. Visitas proyectadas por año.

Proyección de visitas al mirador 

Descripción Visitas diarias Periodo/ mes Visitas mensuales Visitas año 1 

Visitas adultos 20 30 600.00 7,200.00 

Visitas niños 30 30 900.00 10,800.00 

Total 60 30 1,500.00 18,000.00 

Tasa de incremento de visitas 2,54% 

Años Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Visitas adultos 7,383.11 7,570.88 7,763.42 7,960.87 

Visitas niños 11,074.67 11,356.32 11,645.14 11,941.30 

Total 18,457.78 18,927.20 19,408.56 19,902.16 

FUENTE: Elaboración propia 

Tabla 7. Gastos proyectados por año.

Proyección de gastos fijos por año 

Flujo de gastos Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Operación S/20,880.00 S/20,880.00 S/20,880.00 S/20,880.00 S/20,880.00 

Mantenimiento S/6,000.00 S/6,000.00 S/6,000.00 S/6,000.00 S/6,000.00 

Gasto total S/26,880.00 S/26,880.00 S/26,880.00 S/26,880.00 S/26,880.00 

FUENTE: Elaboración propia 

Tabla 8. Ingresos proyectados al año.

Proyección de ingresos 

Flujo de ingresos 
precio de 

entrada 
visitas mensuales visitas por año ingresos por año 

Costo adultos S/5.00 600 7200 S/36,000.00 

Costo niño S/2.00 900 10800 S/21,600.00 

TOTAL INGRESOS S/57,600.00 

FUENTE: Elaboración propia 

Tabla 9. Proyección de rentabilidad.

Proyección de ingresos por cinco años 

Años Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingresos por año S/57,600.00 S/59,064.89 S/60,567.04 S/62,107.39 S/63,686.92 

Total gastos S/26,880.00 S/26,880.00 S/26,880.00 S/26,880.00 S/26,880.00 

Total ganancia S/30,720.00 S/32,184.89 S/33,687.04 S/35,227.39 S/36,806.92 

FUENTE: Elaboración propia 
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ANEXOS 



ANEXO N° 1: Operacionalización de las variables. 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Variable 
Independiente: 

Recursos 
directamente 
recaudados 

Son ingresos generados por las entidades 

públicas y administradas por las mismas, 

llamados comúnmente RDR, entre las cuales 

tenemos Rentas de propiedad, tasas, venta 

de bienes y prestación de servicios, entre 

otros; así como aquellos ingresos que les 

corresponde de acuerdo a la normatividad 

vigente. Incluye el rendimiento financiero, así 

como los saldos de balance de años fiscales 

anteriores. (MEF, 2020). 

Los recursos 

directamente 

recaudados cuyas 

dimensiones lo 

conforman se 

medirán mediante la 

aplicación de un 

análisis 

documentario. 

Ingresos  RDR Tasas 

Ordinal

Gastos RDR Ejecución del gasto 

Saldo de 

balance 

Porcentaje 

del saldo de 

balance 

Variable 
Dependiente: 
Cumplimiento 

del 
presupuesto 

(Rojas, 2016) mencionó que el cumplimiento 

del presupuesto demuestra la eficiencia de la 

entidad para llevar adelante sus metas, 

desencadenando un impacto social 

importante, el autor enfatiza que demuestra la 

gestión   óptima  de los  recursos hace 

referencia como aquello que permite a la 

entidad dar cumplimiento a sus funciones 

mediante los ingresos obtenidos. 

El cumplimiento del 

presupuesto  se 

determinará a través 

de dimensiones 

aplicando una 

encuesta. 

Ejecución de 

ingresos del 

presupuesto 

institucional 

de apertura 

Porcentaje de 

ejecución del 

presupuesto 

institucional de 

apertura 
Ordinal 

Ejecución de 
ingresos del 
presupuesto 
institucional 
modificado 

Porcentaje de 

ejecución 

del presupuesto 

institucional 

modificado 

FUENTE: Elaboración propia 



ANEXO N° 2: Matriz de consistencia. 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES 

DIMENSIONES 

DE LA 

VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

INDICADORES DE 
LA VARIABLE 
DEPENDIENTE 

METODOLOGÍA Problema Principal Objetivo General Hipótesis General VARIABLE 
INDEPENDIENTE 

¿Cómo los recursos 
directamente 
recaudados afectan el 
cumplimiento del 
presupuesto en la 
Municipalidad distrital 
de Pacaipampa como 
consecuencia  del 
COVID 19 – 2020? 

Determinar si lo 
recursos directamente 
recaudados afectaron 
el cumplimiento del 
presupuesto en la 
Municipalidad Distrital 
de Pacaipampa como 
consecuencia del 
COVID 19, 2020. 

Los recursos directamente afectan el 
cumplimiento en la Municipalidad Distrital 
de Pacaipampa como consecuencia del 
COVID 19, 2020. 

RECURSOS 
DIRECTAMENTE 
RECAUDADOS 

INGRESOS RDR 

GASTOS RDR 

SALDO DE 
BALANCE 

- TASAS

- EJECUCIÓN DEL

GASTO 

- PORCENTAJE DEL
SALDO DE 
BALANCE 

Tipo: 
Correlacional 

Enfoque: 
Cuantitativo 

DIMENSIONES 
DE LA VARIABLE 
DEPENDIENTE 

INDICADORES DE 
LA VARIABLE 
INDEPENDIENTE 

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Especificas VARIABLE 
DEPENDIENTE 

¿Cómo los ingresos 
RDR afectan la 
ejecución de ingresos 
del presupuesto 
institucional modificado 
en la Municipalidad 
Distrital de 
Pacaipampa      como 
consecuencia del 
COVID 19, 2020? 

Determinar si los 
ingresos RDR afectan la 
ejecución ingresos del

presupuesto 
institucional modificado 
en la Municipalidad 
Distrital de Pacaipampa 
como consecuencia del 
COVID 19, 2020. 

Los ingresos RDR afecta la ejecución de 
ingresos del presupuesto inicial modificado 
en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa 
como consecuencia del COVID 19, 2020. 

EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO 

EJECUCIÓN  DE 
INGRESOS DEL 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 
DE MODIFICADO 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL DE 
MODIFICADO 

Diseño: No 
experimental 
transaccional 
– descriptivo



¿Cómo la ejecución del 
presupuesto 
institucional  de 
apertura  afecta los 
gastos RDR en la 
Municipalidad distrital 
de Pacaipampa como 
consecuencia del 
COVID 19, 2020? 

Determinar si la 
ejecución de ingresos 
del presupuesto 
institucional  de 
apertura afecta los 
gastos RDR en la 
Municipalidad Distrital 
de Pacaipampa como 
consecuencia del 
COVID 19, 2020. 

La ejecución de ingresos del presupuesto 
institucional de apertura afecta Los gastos 
RDR en la Municipalidad Distrital de 
Pacaipampa como consecuencia del 
COVID 19, 2020. 

PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 
DE APERTURA 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 

MODIFICADO 
Técnica: 
Encuesta 

Instrumento: 
Cuestionario 

¿De qué manera el 
saldo de balance 
afecta el cumplimiento 
del presupuesto en la 
Municipalidad Distrital 
de Pacaipampa como 
consecuencia del 
COVID 19? 

Identificar si el saldo de 
balance afecta el 
cumplimiento del 
presupuesto en la 
Municipalidad Distrital 
de Pacaipampa como 
consecuencia del 
COVID 19, 2020. 

El saldo de balance afecta el cumplimiento 
del presupuesto en la municipalidad 
distrital de Pacaipampa como 
consecuencia del COVID 19, 2020. 



ANEXO N° 3: Cuestionario para la recolección de datos. 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

Sr. Cordiales saludos. Su apoyo es muy importante, Por lo que se le agradece complete todas las preguntas 

formuladas, siendo estas de carácter confidencial y tiene como finalidad recoger información necesaria para 

determinar, si lo recursos directamente recaudados afectan el cumplimiento del presupuesto en la 

Municipalidad Distrital de Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020. Para ello se ha considerado 

necesario aplicar una encuesta a través del siguiente cuestionario. 

Escala de 

valoración 

1 2 3 4 5 

Siempre Casi Siempre A veces 
Casi 

Nunca 
Nunca 

Datos Generales: 

Edad: 

Nivel de Instrucción: 

VARIABLE INDEPENDIENTE RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

DIMENSIONES PREGUNTAS 
ALTERNATIVAS 

1 2 3 4 5 

INGRESOS RDR 

TASAS 

01 

¿El área encargada de la recaudación le da a 

conocer oportunamente cuáles son los principales 

ingresos de la fuente RDR? 

02 
¿El área de Recaudación propone alternativas 

para incrementar la recaudación? 

03 

¿Los RDR   en   la   municipalidad   distrital   de 

Pacaipampa son suficientes para solventar el 

gasto a los que son destinados? 

GASTOS RDR 

EJECUCIÓN DEL GASTO 

04 

¿El área encargada de la ejecución comunica 

sobre el avance de las metas programadas con los 

RDR? 

05 
¿Se cumplen con los objetivos y metas según la 

programación presupuestaria de la fuente RDR? 

06 
¿Cree usted que la pandemia originada por el 

COVID 19 dificulta la ejecución del gasto? 



SALDO DE 

BALANCE 

PORCENTAJE DEL SALDO DE BALANCE 

07 
¿Tiene usted conocimiento de donde proviene el 

porcentaje del saldo de balance? 

08 
¿Sabe usted hacia dónde se canalizan los saldos 

de balance? 

09 
¿Qué exista saldo de balance necesariamente 

demuestra que no hay capacidad de gasto? 

VARIABLE INDEPENDIENTE CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO 

EJECUCIÓN DE 

INGRESOS DEL 

PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL 

DE APERTURA 

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE 

APERTURA 

10 
¿Se le informa a usted el monto del Presupuesto 

Institucional de Apertura? 

11 

¿El área encargada comunica a usted sobre el 

porcentaje de ejecución del Presupuesto 

institucional de Apertura de los RDR? 

12 

¿Considera que la causa de no haber recaudado 

lo proyectado en el Presupuesto Institucional de 

Apertura ha sido la pandemia ocasionada por el 

COVID 19? 

EJECUCIÓN DE 

INGRESOS DEL 

PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL 

DE APERTURA 

MODIFICADO 

PORCENTAJES DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

MODIFICADO 

13 
¿Se le informa a usted el monto de Presupuesto 

Institucional Modificado? 

14 

¿El área encargada comunica a usted sobre el 

porcentaje de ejecución del Presupuesto 

Institucional Modificado? 

15 

¿considera que las variaciones realizadas en el 

Presupuesto Institucional Modificado 

necesariamente han sido originadas por la 

pandemia COVID 19? 



ANEXO N° 4: Link de formulario realizado a través del google forms; 

https://forms.gle/7Avi3tHZjFSEY3qaA. 

https://forms.gle/7Avi3tHZjFSEY3qaA


ANEXO N° 5: Respuesta de la encuesta 



ANEXO N°6: Validación de experto N° 1. 







 

 
 
 

 



ANEXO N° 7: Validación de experto N° 2. 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 

ANEXO N° 8: Validación de experto N° 3. 
 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



ANEXO N° 9: Solicitud para realizar la de investigación. 



 

 

ANEXO N° 10: Carta de presentación. 
 
 
 
 



ANEXO N° 11: Carta de aceptación. 



**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

ANEXO N° 12: Los recursos directamente recaudados afectaron el cumplimiento del 

presupuesto como consecuencia del COVID 19 en la Municipalidad Distrital de 

Pacaipampa, 2020. 

Recursos 

directamente 

recaudados 

Cumplimiento 

del 

presupuesto 

Correlación de Pearson 1 ,825** 
Recursos directamente 

recaudados 
Sig. (bilateral) ,000 

N 16 16 

Correlación de Pearson ,825** 1 
Cumplimiento del 

presupuesto 
Sig. (bilateral) ,000 

N 16 16 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

ANEXO N° 13: Los ingresos RDR afectaron la ejecución ingresos del presupuesto 

institucional modificado como consecuencia del COVID 19 en la Municipalidad Distrital 

de Pacaipampa, 2020. 

Ingresos RDR 

Ejecución de 

ingresos del 

PIM 

Ingresos RDR Correlación de Pearson 1 ,795** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 16 16 

Ejecución de ingresos 

institucional 

modificado 

Correlación de Pearson ,795** 1 

Sig. (bilateral) ,000 

N 16 16 



**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

ANEXO N° 14: Los gastos RDR afectaron la ejecución ingresos del presupuesto 

institucional de apertura en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa como 

consecuencia del COVID 19, 2020. 

Gastos RDR 
Ejecución de 

ingresos del PIA 

Correlación de Pearson 1 ,704** 

Gastos RDR Sig. (bilateral) ,002 

N 16 16 

Ejecución de ingresos 

del presupuesto 

institucional de apertura 

Correlación de Pearson ,704** 1 

Sig. (bilateral) ,002 

N 16 16 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

ANEXO N° 15: El saldo de balance afectó el cumplimiento del presupuesto en la 

Municipalidad Distrital de Pacaipampa como consecuencia del COVID 19, 2020 

Saldo de 

balance 

Cumplimiento 

del 

presupuesto 

Saldo de balance Correlación de Pearson 1 ,824** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 16 16 

Cumplimiento del 

presupuesto 

Correlación de Pearson ,824** 1 

Sig. (bilateral) ,000 

N 16 16 



 

 

 

ANEXO N° 16: Ingresos del rubro 09 recursos directamente recaudados del año 2019. 
 



ANEXO N° 17: Gatos del rubro 09, fuente de financiamiento recursos directamente recaudados del año 2019. 





ANEXO N° 18: Ingresos del rubro 09 recursos directamente recaudados año 2020. 



ANEXO N° 19: Gatos del rubro 09, fuente de financiamiento recursos directamente recaudados del año 2020. 



ANEXO N°20: Solicitando información al jefe de presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, para realizar 

el análisis documental. 



ANEXO N° 21: Análisis de los recursos directamente recaudados y su afectación en el 

cumplimiento del presupuesto como consecuencia del COVID 19 en la Municipalidad 

Distrital de Pacaipampa, 2020. 

PIA Mod. PIM Determinado Recaudado SALDO 

Año 2019 100,000.00 26,704.00 126,704.00 137,923.66 137,923.66 11,219.66 

Año 2020 110,000.00 16,168.00 93,832.00 104,960.36 104,960.36 11,128.36 

Variación 

absoluta -10,000.00 10,536.00 32,872.00 32,963.30 32,963.30 91.30 

Variación 

porcentual -9% -65% -35% -31% -31% -1%

Fuente: Elaboración propia 

ANEXO N° 22: Análisis de los ingresos RDR y su afectación a la ejecución ingresos 

del presupuesto institucional modificado como consecuencia del COVID 19 en la 

Municipalidad Distrital de Pacaipampa, 2020. 

Presupuesto Institucional modificado - Modificación 

Presupuesto institucional de apertura 110,000.00 

Modificación 16,168.00 

Presupuesto institucional de modificado 93,832.00 

Porcentaje de Modificación 14.69% 

Fuente: Elaboración propia 



ANEXO N° 23: Análisis documental de la ejecución de ingresos del presupuesto 

institucional de apertura y su afectación a los gastos RDR como consecuencia del 

COVID 19 en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, 2020. 

Ejecución del gasto 

Presupuesto institucional de apertura 110,000.00 

Gastos ejecutados por RDR 90,915.74 

Porcentaje de gastos en función al PIA 82.65% 

Fuente: Elaboración propia 

ANEXO N° 24: Análisis documental del saldo de balance y su afectación en el 

cumplimiento del presupuesto como consecuencia del COVID 19 en la Municipalidad 

Distrital de Pacaipampa, 2020. 

Ingresos RDR 2020 - Gastos devengados año 2020 

Ingresos por recursos directamente recaudados año 2020 104,960.36 

Gastos por recursos directamente recaudados año 2020 90,915.74 

Saldo de balance 14,044.62 

Porcentaje del saldo de balance 13.38% 

Fuente: Elaboración propia 


