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RESUMEN

La investigacién tuvo como propdsito determinar la relacion entre la gestion
administrativa y ejecucién presupuestal de donaciones y transferencias en la Red
de Salud Pacifico Norte- Chimbote, 2021.

La metodologia corresponde a una investigacion cuantitativa, con disefio
descriptivo correlacional, una poblacién N = 80 de usuarios y muestra probabilistica
n =66, a quienes se les administré6 dos cuestionarios de preguntas cerradas tipo
Escala de Likert, que fueron validados por expertos. El primer cuestionario de 23
items, con confiabilidad acronbach = 0,851; y segundo cuestionario de 22 items, con
confiabilidad de acronbach = 0,920, ambos de confiabilidad de muy buena a perfecta.
Como método de andlisis se utilizd la prueba estadistica de Pearson para
determinar la correlacidon entre las variables y dimensiones; y, la prueba “t” Student
para determinar la significatividad de correlacion. Luego de analizar los datos,

obtuvimos como conclusién, que:

Existe una correlacion positiva, directa y alta (r,, = 0,871) entre la gestion

administrativa y ejecucidn presupuestal; y, como t.,; = 14,183 > t,,, = 1,997,
entonces la correlacion es significativa, esto porque se evidencia que se presenta
una vinculacion entre los aspectos que se desarrollan en la administracion de la

entidad y el manejo del presupuesto que se tiene asignado.

Palabras claves: Gestidn administrativa, ejecucion presupuestal, donaciones
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ABSTRACT

The purpose of the research was to determine the relationship between
administrative management and budget execution of donations and transfers in the
North Pacific Health Network - Chimbote, 2021.

The methodology corresponds to a quantitative research, with a correlational
descriptive design, a population of N = 80 of users and a probabilistic sample of n =
66, to whom two questionnaires of closed questions type Likert Scale were
administered, which were validated by experts. The first 23-item questionnaire, with
reliability aCronbach = 0.851; and second questionnaire of 22 items, with reliability
of aCronbach = 0.920, both with reliability from very good to perfect. As a method
of analysis, the Pearson statistical test was used to determine the correlation
between the variables and dimensions; and, the Student "t" test to determine the
significance of the correlation. After analyzing the data, we obtained as a conclusion
that:

There is a positive, direct and high correlation (r_xy = 0.871) between
administrative management and budget execution; and, as t_cal = 14,183>t _tab =
1,997, then the correlation is significant, this because it is evident that there is a link
between the aspects that are developed in the administration of the entity and the

management of the budget assigned.

Keywords: Administrative management, budget execution, donations
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I. INTRODUCCION

En la actualidad la gestion administrativa es uno de los elementos que tiene
un impacto en la direccion que presenta toda organizacion, partiendo de sus
lineamientos hasta los procesos que se realiza. La pandemia del Covid-19 ha
revelado las condiciones en las que se encuentran las diferentes entidades,

mostrando la manera de reaccionar y gestionar frente a esta problematica.

Pacheco et al (2018), comentan que no existe un enfoque administrativo
definido, esto se traduce en el deseo de llevar a cabo una forma de sensibilizacion
y dialogo para vender entre los rectores un marco conceptual amplio en el que
destacar a la hora de elegir. Gonzalez et al (2020), afirman que la gestién
administrativa como detalle esencial en la administracién, tema unificador y
sistémico, ha sido la guia y ayuda del desarrollo empresarial, monetario, social y
tecnologico del planeta dentro de los siglos restantes y especialmente el dltimo
durante mucho tiempo. Moreno y Lépez (2018), registraron que los efectos de la
inexistencia de un procedimiento administrativo son: falta de tiempo dentro del
desarrollo de los deportes del empresario, desorganizacion y escasez de gestion
de las caracteristicas de cada empleado y proyecto de funciones ya no de acuerdo

con la posicion montada.

En el contexto de Perl se tiene que la ejecucion presupuestal es una
preocupacion que se encuentra latente en todas las entidades publicas y presenta
un soporte en la gestiébn administrativa que se realiza Bao (2020), comenta las
dificultades por las que afronta las entidades publicas, frente a los procesos
administrativos que desafia como la manera de organizar el trabajo, emprender
actividades que se tienen que realizar. El aporte de Hoyos (2018), comentd que
desde el 2007 el Peru viene imponiendo una de las maximas reformas vitales dentro
del Sistema Presupuestario Nacional, denominada PPR. La causa de esta reforma
es lograr que la poblacion reciba los productos y ofertas que requiera dentro de las
condiciones privilegiadas y, de esta manera, contribuya al desarrollo de su estilo de
vida agradable. Ademas, Sanchez (2016) retroalimenta que, en los ultimos 10 afios,
2005-2015, en el Peru hubo un extenso auge de los recursos econdmicos
transferidos a los gobiernos municipales, cuya oferta mas importante proviene de

los impuestos derivados de la extraccion y explotacibn de cada uno, activos



herbales renovables y no renovables; todo ello en el contexto del sistema de
descentralizacion fiscal que se inicié a principios de la década del 2000 con la

promulgacion de la Ley 27783, Ley de Bases de Descentralizacion.

De lo mencionado se tiene que en el contexto regional se comenta que la
ejecucion presupuestal en el sector publico tiene una mala imagen y la gestion
administrativa también, mas adn con la pandemia que ha demostrado que las
entidades publicas no estaban preparadas a modo profesional ni tecnoldgico para

afrontar cambios radicales, como se esta viviendo.

En el &mbito local, la Red de Salud Pacifico Norte cuenta con 6 microredes
dentro de los cuales estén los 46 establecimientos de salud, la problemética se ve
reflejada en los constantes cambios de Directores, jefaturas y personal que
interrumpe una buena gestion administrativa, y genera distorsiones que enajena a
los responsables del manejo de una vision a futuro, esto perjudica a la entidad
porque se paralizan como minimo por dos dias las gestiones administrativas y esto
se ve reflejado al momento de la evaluacion de los indicadores financieros del
presupuesto de donaciones y transferencias porque se establecen parametros y

plazos para cumplir con lo establecido en las adendas y acuerdos.

Con lo descrito se tiene como interrogante: ¢Qué relacion existe entre la
gestion administrativa y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en
la Red de Salud Pacifico Norte -Chimbote, 20217

Luego de realizar la descripcion de la justificacion se concluye que el estudio
es para determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal, dando a conocer los puntos importantes y los que
presentan, con el propdsito de dar los alcances para mejorar las deficiencias
encontradas. En el campo practico al ser un estudio cuantitativo se tendra
indicadores de niumeros que permitan analizar como se presenta la percepcion de
las variables y determinar lo indicadores que presentan problemas, registrandose
con menor puntuacion. Luego en el campo metodoldgico, para analizar a las
variables se elaboran instrumentos que permitan su analisis y contribuyendo a la

comunidad con instrumentos que permitan analizar a las variables. Finalmente, en



el campo tedrico el estudio utiliza la teoria de la administracion y arriba a

conclusiones que permiten ser utilizados en otros estudios como antecedentes.

Con lo expuesto en la problematica se plantea como objetivo general:
Determinar la relacion entre la gestion administrativa y ejecucion presupuestal de
donaciones y transferencias en la Red de Salud Pacifico Norte-Chimbote, 2021.
Luego se tiene a los objetivos especificos: Identificar el nivel de gestion
administrativa, identificar el nivel de ejecucion presupuestal de donaciones y
transferencias, determinar la relacién que existe entre la planeacion y la ejecucion
presupuestal de donaciones y transferencias, determinar la relacion que existe
entre la organizacién y la ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias;
determinar la relacion que existe entre la direccion y la ejecucion presupuestal de
donaciones y transferencias; y, determinar la relacion que existe entre el control y

la ejecucién presupuestal de donaciones y transferencias.

El capitulo finaliza con la formulacion de la hipotesis, presentando: Existe
relacion significativa entre la gestion administrativa y ejecucion presupuestal de
donaciones y transferencias en la Red de Salud Pacifico Norte-Chimbote, 2021.
Luego se presenta la hipétesis nula: No existe relacion entre la gestidon
administrativa y ejecucién presupuestal de donaciones y transferencias en la Red
de Salud Pacifico Norte-Chimbote, 2021. Y, como hipétesis especificas: Existe
relacion significativa entre la planeacion y la ejecucion presupuestal de donaciones
y transferencias; existe relacion significativa entre la organizacion y la ejecucion
presupuestal de donaciones y transferencias; existe relacién significativa entre la
direccidén y la ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias; y, existe
relacion significativa entre el control y la ejecucidon presupuestal de donaciones y

transferencias.



II. MARCO TEORICO

Al describir los estudios preliminares a nivel internacional se tiene en
Colombia a Sabogal y Vargas (2017), concluyen que: es fundamental conocer la
ley a nivel nacional que se refiere a las normas, y en este ejemplo para las
solicitudes de las personas que egresan de programas del pais; ademas de
objetivos institucionales, misioneros e imaginativos y proféticos consejos, factores
administrativos, logisticos y humanos para realizar movimientos precisos dentro del
perfeccionamiento de los mismos procedimientos, considerando que cada grupo
tiene caracteristicas particulares y diferentes que benefician a una poblacion
seleccionada.

Veintimilla (2016), encontré que: Se evidencia que en la institucién se
presentan problemas de inexactitud para administrar el tiempo en el desarrollo de
las actividades diarias del personal, ademas no existe un control oportuno de las
tareas que debe cumplir cada trabajador y presenta repercusiones en el servicio

gue se brinda a los usuarios.

También se realizaron investigaciones en el contexto nacional, encontramos
los estudios de Yucra (2018), obtuvo como conclusion que: El presupuesto de
costos programado para la duracion 2017 en linea con el PIM pas6 a
S/.7,428,641.00, y tuvo una ejecucion de precios de S/.7,033,373.00, que
representa el 94, 68% del monto total programado, mientras que para la duracion
2016 hubo una programaciéon consistente con PIM de S/.4,999,010.00 y una
ejecucion de honorarios de S/.4,954.587,00 que representa el 10,39% de la
cantidad total programada para el periodo indicado; de ahi que se demuestre que
en cada uno de los periodos hubo un escaso potencial de gasto que tuvo un impacto

terrible en el logro de los objetivos y metas presupuestarias.

Morales (2017), concluye que: La vinculacion presentada entre el control
administrativo y la calidad de la atencién al consumidor, en consonancia con el Rho
de Spearman, es =0. 136 y P = 0.000, lo que sugiere que existe una relacion débil
y estadisticamente excelente. De esta manera que la gestibn administrativa



determina sensiblemente el agrado de la atencion de personas dentro del
Municipio.

El aporte que presenta Calle (2019), logré concluir: Se confirma una datacion
muy sustancial entre la gestion administrativa y la optimizacién de los costes
actuales de la Agencia 2 del Banco de la Nacion, por lo que, en caso de necesitar
seguir mejorando la optimizacion del gasto moderno, va a ser necesario mejorar la

gestion administrativa de la institucion.

Preciado y Luey (2019), mencionan que: Las modificaciones presupuestarias
en el grado institucional ya no inciden en la ejecucion del gasto publico de la
Municipalidad Distrital del Papayal, porque el precio de significacion de 0,725 es
superior al grado de importancia designado (0,05); permitiéndonos verificar que la
forma en que se tramiten las firmas, créditos complementarios, transferencias de
rubros, ademas de la aprobacion de estos, no permitira determinar el efecto de una

buena manera de incidir en la ejecucién del gasto publico.

Rodriguez (2017), manifiesta que: Las revisiones realizadas a la inquietud de
estudio de aplicacion presupuestaria arrojan malos resultados junto con las
restricciones de empleados y capacidad técnica para realizar un correcto
seguimiento y una evaluacién suficientemente buena del rango de precios de
ejecucion e implementacién de la politica publica de seguridad ciudadana; es mas
simple que se complete en el grado de ejecucién del gasto, pero no asi, en el

impacto que dicha ejecucion debe tener en el publico.

Gonzalez (2020), sostiene que: Existe una mediana vinculacion de 0,544 entre
las variables gestion administrativa y atencion primaria un estado de significacion
menor a 0,000 (p <0,05). Lo que nos dice que, si la gestion administrativa esta
avanzada, la atencion primaria podria mejorarse en un 30%. Es decir, al mejorar la
gestion administrativa y las dimensiones de la gestion del presupuesto financiero y
la gestidon logistica, la atencidn numero uno puede incluso mejorar en sus
dimensiones; provision de aplicaciones de atencion integral, empleo de equipos
primarios de acondicionamiento fisico, organizacion de la maquina de vigilancia

comunitaria, seguimiento de la atencion y planes de atencion cercanos.



Callohuanca (2019), concluye que: La organizacién administrativa incide en el
posicionamiento en el mercado del grupo educativo Grupo LA PAZ, con el
argumento de que a través de la empresa tenemos que distribuir conscientemente
todos los activos que tenemos, para lograr los objetivos marcados mediante la
asignacion de recursos a las secciones, departamentos, etc; y en el que cada
persona que forma parte de la agencia sabe qué funcion desempefiar y como

coordinar con los participantes alternativos de la institucion.

Saavedra (2019), obtuvo como conclusion que: Existe una vinculaciéon
considerable entre la gestion y la calidad del proveedor, segun la prueba estadistica
de Rho de Spearman muestra una afiliacion significativa entre las variables de
analisis con coeficiente de correlacion de 0,710 y significacion bilateral de 0,001.
menor que el margen de error establecido, situaciones que permiten aprobar la

hipotesis de oportunidad y rechazar su nula.

Al describir la fundamentacion tedrica se tiene a koontz et al. (2012) definen a
la gestion administrativa como el procedimiento mediante el cual los servidores
publicos realizan sus labores de forma eficaz para el cumplimiento de metas y
objetivos trazados, esto se ve reflejado en los resultados. Por otro lado, Manrique
(2018) menciona que el personal al mando de la direccion de una entidad son las
encargadas de planificar, organizar, dirigir. Ademas Veintimilla et al. ( 2019) indica
que la gestion administrativa es un proceso que consiste en la toma de decisiones
correctas y esto se ve reflejado en los resultados obtenidos, guiando a los
servidores publicos para que trabajen con eficiencia y eficacia para lograr mayor
productividad y calidad en los servicios brindados; Arboleda (2016, p.197), sefiala
a la gestién administrativa como el proceso por el cual los servidores publicos
emplean las herramientas de gestion para programar las actividades con el Unico
fin de lograr los objetivos y metas trazadas. Cerdas et al (2017). sefialan asi mismo
gue el trabajo en equipo, el clima laboral, el liderazgo deben estar articulados, todo
esto influye en la realizacion de las labores y a la vez permite alcanzar las metas
propuestas, pues las organizaciones actian como un sistema. Asi mismo (Munch,
2014), menciona que la gestion administrativa es el proceso de planear, organizar,
dirigir y controlar las tareas que se desarrollan en una organizacién, empleando
eficaz y eficientemente los recursos disponibles para lograr los objetivos deseados



Las teorias de la gestion administrativa son las siguientes: administracion
cientifica, Taylor (1977), indica que las entidades estan ligados a normas,
principios, leyes, sistemas de manera tal que los trabajadores deben tener como
base el conocimiento de lo mencionado anteriormente y estar capacitados
constantemente para realizar su trabajo de manera eficiente, eficaz, alcanzando los
resultados esperados. En el mismo contexto se precisa que los trabajadores en la
mayoria de las veces no estdn comprometidos en su totalidad con las labores que
realizan, razon por la cual las instituciones deben implementar elementos

adecuados en la gestion administrativa (Rodriguez, 2020).

Teoria clasica de la administracion, Fayol (1971), sefiala, que la
administracion sobresale debido a la importancia de la estructura organizacional
exclusivamente formal y las funciones que realizan los empleados de manera
eficiente y eficaz teniendo como base los principios, division del trabajo, autoridad,

disciplina, mando, unidad de direccién, bien comudn, equidad, iniciativa.

Teoria burocratica, Weber (1977), sefiala que la burocracia es un patron de
guia para las organizaciones, basandose en una jerarquia definida con reglas,
normas, procedimientos precisos que contribuian al desarrollo y rendimiento de la
organizacion, su estilo se fundamentaba en la centralizacion y autoritarismo,

planteando la sobrevivencia de la organizacion en sélidos reglamentos.

Armijos et al. (2019), argumentan que el grupo de trabajadores de una
empresa comercial no es percibido como un soporte o capital humano; Ademas, se
ve como habilidades humanas capaces de ser superiores en beneficio de una
gestion empresarial competitiva. Cualquier organizacion que busque ubicarse y
permanecer sélidamente dentro del mercado desea satisfacer las necesidades del
cliente, de una manera que la distinga de su competencia por el agrado y
desempeiio de los productos y servicios que ofrece, para lo cual requiere

habilidades humanas.



Mendoza (2019), menciona que, los nuevos métodos y estrategias dentro de
una agencia, generan cambios positivos tanto en el curso como dentro del trabajo
ordinario de sus funcionarios; esto permite que el personal se asigne eficazmente
dentro del grupo, y contribuya notablemente a la consecucion de las metas de
manera rapida y oportuna, por lo que se produce una carrera experta en la que el
personal se siente confiable y se dedica a las funciones asignadas.

Dimensiones de la gestion administrativa, Munch (2007, p.39), sefiala que la
planeacion es la definicion de resultados esperados a futuro y el rumbo hacia donde
se dirigen de las organizaciones, empleando estrategias para minimizar los riesgos,
en esta etapa se analizaran los diversos factores y elementos que influyen en el
logro de las metas propuestas basados en la identificacion del personal con la
mision y la vision, cumplimiento de los objetivos y evaluacion de planes de trabajo.
Asi mismo Romero et al. (2016), indican que es la creacién de actividades
secuenciales y establecer ciertas diferencias que se realiza entre gestion y

administracion.

Segun Munch (2014, p.40), sefiala que la organizacion consiste en el disefio,
procesos, funciones, métodos para la simplificacion del trabajo para que los
empleados puedan desempefiar sus funciones de manera eficiente, reduciendo
costos e incrementando la productividad. Asi mismo Lara (2017), recalca que es la
manera de organizar un trabajo basado en la asignacion de recursos, generacion

de competencias y los sistemas de apoyo que se cuente.

Daft (2015, p.8), considera que la direccion es la funcién administrativa en la
cual se utilizan recursos para incentivar a los empleados con la finalidad de cumplir
las metas organizacionales. Por otro lado, Vivas et al. (2020). menciona que es
necesario realizar un autoanalisis de cdmo se ha direccionado, guiado al personal
y si se ha tomado las decisiones adecuadas para ejecutar planes y lograr objetivos,

metas dentro de la organizacion.

Finalmente, Giménez (2016, p.1), menciona que el control consiste en evaluar
y corregir el desempefio individual de los empleados para garantizar que se
cumplan en su totalidad la planificacion de las actividades en un determinado

periodo, a su vez la deteccion a tiempo de las debilidades contribuye a la correccion



de estas oportunamente. Al respecto Mendoza (2017), retroalimenta que el control
administrativo tiene un caracter sistémico, ya que consiste en movimientos que
pueden estar continuamente orientados hacia el éxito de los objetivos a través del
cumplimiento de las funciones convencionales de gestion en el proceso
administrativo: planificar, organizar, dirigir y controlar. En este control, la innovacion
empresarial tiene una funcién preponderante debido a que se considera de lejos
una mejora en el modelo de empresa comercial de empresa comercial, pero es muy
novedoso realizar modificaciones organizativas, innovaciones productivas o
tecnoldgicas en la inspiracion de una empresa para el mercado que le permite ser
mas ecoldgico y obtener una posicion mas alta, o crear un mercado totalmente

nuevo donde no haya competidores.

Al realizar el sustento teorico de la variable ejecucién presupuestal Soto
(2015, p.5), sefiala que el presupuesto es un dispositivo moderno para la gestion
de la planificacion y gestion, que expresa los desarrollos de ajustes en signos
macroecondémicos, como indices inflacionarios y deflacionarios, devaluacion de la
moneda extranjera y tasas de interés bancarias, que llevan a los establecimientos
a permanecer en un entorno competitivo, porque reduce los peligros asumidos
segun el nivel de incertidumbre y en consecuencia, confiere mas rescision dentro

de los resultados terminales del entrenamiento.

Directiva N° 0007-2020-EF/50.01, sefiala que la ejecucion presupuestal es el
proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de
financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y a su vez, lograr
resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos
presupuestos institucionales, una de las fases del ciclo o técnica de las finanzas es
la ejecucion presupuestaria, en la que se realizan movimientos encaminados a
optimizar los activos disponibles para la obtencion de bienes y servicios que
permiten la consecucion de los objetivos. Este nivel incluye la asignacion de activos
en sintonia con los topes financieros aceptados, implementacion de actividades
encaminadas a cumplir con los planes de elaboracién permitidos, principalmente
con base en el devengo de cargos que integran las finanzas ordinarias, y la

presentacion de revisiones de ejecucion. (Nora, 2018).



Bases tedricas de la ejecucion presupuestal, es el instrumento de control del
Estado que facilita a las entidades adquirir sus objetivos y metas contenidos en su
Plan Operativo Institucional. Bajo el mismo contexto es la expresion cuantificada,
conjunta y sistematica de los gastos a atender durante los 12 meses fiscales, y
refleja los ingresos que financian los cargos declarados. (Art. 15° - Ley N° 28112 -
Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico).

Segun Vargas y Zavaleta (2020, p.37), expresan que la programacion es la
etapa inicial del método de presupuestacion donde las entidades que se
comprometen, estiman los gastos a ejecutar en el siguiente afio monetario, con
base en los productos y ofertas suministrados y para alcanzar los deseos y metas

marcadas.

Todesco y Cardoso (2021, p.1), hacen mencién que la formulacién se
determina en base a la estructura programatica intencionada del documento y las
metas en funcion de las prioridades, indicando las cadenas de gasto y los recursos
de financiamiento; a su vez, el registro identifica la estructura programatica y

intencionada de las finanzas asignadas.

Segun Soto (2020), define que la aprobacién, es el rango de precio publico y
se admite a través de una Ley que incluye la restriccion maxima de gasto para ser
terminado en el afio econémico que comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de
diciembre y asi cumplir los objetivos indicados dentro del plan operativo
institucional. Por otro lado, Sulpino y Borges (2018; p.1) sefialan que los desajustes
entre los gastos autorizados, comprometidos y pagados en el ciclo presupuestario
puede crear pérdidas en la disponibilidad de los recursos que no se ajustan a las
necesidades de ejecucion en las distintas entidades que reciben los recursos

descentralizados.

Evaluacion, en este grado se miden los resultados obtenidos y se analizan las
variaciones corporales y economicas observadas en relacion a lo aprobado dentro
de los Presupuestos del Sector Publico. Las evaluaciones son de vital importancia
porque proporcionan estadisticas aplicables para el segmento de programacion de
rangos de precios y contribuyen a mejorar el agrado del gasto publico (Garcia,
2013).
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Dimensiones de la ejecucion presupuestal

Certificacion, segun la Directiva N° 0007-2020-EF/50.01, articulo 12 sefiala
gue es un acto administrativo que se realiza con el fin de asegurar la disponibilidad
presupuestal, el crédito presupuestario oportuno para poder afectar un gasto que
se encuentra planeado en el presupuesto de la entidad para el afio fiscal respectivo,
y la programacion del compromiso anualizado (PCA), la certificacion del crédito
presupuestario es emitida a solicitud del responsable del area que ordena el gasto.
A la vez (Dante, 2004), indica que la certificacion es un requisito obligatorio para
poder ejecutar un gasto, firmar un contrato y/o adquirir un compromiso, los
encargados de emitir la certificacion del crédito presupuestal en las Unidades
Ejecutoras es el responsable de la Oficina de la Administracion y Oficina de

Presupuesto.

Ministerio de Economia y Finanzas ( 2018) en el articulo 42°, sefiala que el
compromiso es la fase donde la entidad luego de realizar los respectivos tramites
administrativos, asume la formalizacion de la obligacion frente al proveedor
mediante el acto administrativo, que debe estar respaldado con el presupuesto
aprobado y de esta manera afectar el crédito presupuestario a la correspondiente
cadena de gasto que se encuentra con certificacion presupuestaria, teniendo como
respaldo el marco presupuestal aprobado y las modificaciones presupuestarias, el
compromiso se realiza por el monto total de la obligacién contraida; y se efectia
segun los marcos legales respectivos, la evaluacion se realiza a través del
porcentaje del compromiso del gasto. A su vez Villarroel (2012, p.71), indica que es
el acto administrativo mediante el cual se faculta al servidor para comprometer el
rango de precios en nombre de la entidad, en el marco de los presupuestos

aprobados.

Directiva N° 0007-2020-EF/50.01, articulo 16, define que el devengado es el
acto administrativo por el cual se reconoce una obligacién de pago, que ha sido
previamente aprobado y comprometido, este se realiza después de evidenciar la
documentacion respectiva y verificar de manera efectivo el ingreso de los bienes
y/o culminacion de la prestacion de un servicio, se relaciona con el reconocimiento

de obligacion que se tiene sobre el pago oportuno, la evaluacion en esta fase se
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realiza a través del porcentaje del devengado del gasto. A su vez Martinez (2015,
p.1), indica: El devengado es una responsabilidad de pago que se registra en base
a una documentacion existente y registrada anteriormente, el total devengado no
debe exceder el monto comprometido y registrada. Por otro lado, Gamez et al
(2015), sefalan que es la tercera fase de la ejecucion presupuestaria, en donde se
aprueba la recepcion de los articulos solicitados de acuerdo con las

especificaciones técnicas, este gasto se registra en el SIAF.

Ministerio de Economia y Finanzas (2018) en el articulo 44°, sefala que el
pago es el acto administrativo por el cual luego de realizar la revisiébn de los
expedientes registrados en el SIAF se extingue el pago de modo total o parcial por
el importe del gasto reconocido, esta operacién se formaliza y concreta con el
comprobante de pago, el pago esta regulado por las normas del Sistema Nacional
de Tesoreria. Asi mismo Vargas et al. (2020, p.80), mencionan que para realizar el
devengo debio6 formalizarse y registrarse dentro del SIAF-SP con un precio al costo
anico correspondiente, independientemente de su oferta de financiamiento. El
cobro se extingue, en parte o en su totalidad, del arancel identificado, debiendo

formalizarse a través del informe legitimo.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de Investigacién

Segun los parametros que presenta el estudio corresponde a un tipo
aplicada, referente a ello Baena (2017), hace mencion que este tipo de estudio
se basan en el andlisis de variables fundamentado con teorias y sustento que
brinden la viabilidad del estudio, para obtener resultados, permitiendo
identificar los puntos vulnerables y brindando las posibles alternativas de
solucion por medio de las recomendaciones que se propongan. Para ello se
propone como enfoque el cuantitativo, haciendo mencién a Cabezas et al.
(2018), quienes comentan que estos estudios se basan en el andlisis
cuantitativo para que se pueda analizar la problematica de manera estadistica,

presentando los datos en tablas y figuras.

Referente al disefio el estudio se basa en los lineamientos de los estudios
no experimentales, basado en lo que expresan Cohen y Gdémez (2019),
quienes comentan que en este tipo de disefio se basan en evitar la
manipulacion de las variables, realizando solo observaciones y evitando
intervenir en el comportamiento que presente el estudio. Dentro de lo
mencionado se alinea al correlacional, sustentado por Hernandez y Mendoza
(2018), quienes comentan que en este tipo de estudio se basa en el analisis
del nivel de relacién que pueden presentar dos variables por medio de pruebas
estadisticas que seleccione el investigador, ademas se conocen los sucesos
por los que ocurren. Finalmente, Montalvan et al. (2019), sefialan que es
transversal, puesto que la informacion se recoge en un solo momento que se

establece por la investigadora y los sujetos que conforman la muestra
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3.2.

Donde:

M : Muestra

Ox: Medicioén de la variable gestién administrativa
Oy: Medicién de la variable ejecucién presupuestal

R: Relacion de las variables
Variables y operacionalizacion

Espinoza, (2019), hace referencia que la operacionalizacion que se realiza
de una variable tiene como propésito descomponerla para luego conocer las
caracteristicas que presenta y elaborar el instrumento que permitird su

analisis:
Variable X: Gestién administrativa

Definicion conceptual.- Es el proceso de planear, organizar, dirigir y
controlar las tareas que se desarrollan en una organizacion, empleando eficaz
y eficientemente los recursos disponibles para lograr los objetivos deseados
(Munch, 2014).

Definicion operacional.- Es el conjunto de procesos administrativos y su
propésito es lograr los objetivos trazados mediante la planificacion,
organizacioén, direccion y control para ello se aplicara un cuestionario de
preguntas cerradas con respuesta del tipo Escala de Likert (Siempre 3, A

veces 2; Nunca 1).
Variable Y: Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual.- Es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y
servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales
(Directiva N° 0007-2020-EF/50.01).
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Definicion operacional.- Es el manejo de la parte financiera de la entidad,
que se basa en monitorear, evaluar el nivel alcanzado de ejecucion
presupuestaria a través de la certificacion, compromiso, devengado y pago,
para ello se elabora un cuestionario para analizar a la variable y poder obtener

los resultados por medio de una escala Likert.

3.3. Poblacién, Muestray muestreo

En el proceso del desarrollo del estudio se tuvo en consideracion a una
cantidad de 80 trabajadores como poblacién, entre personal nombrado y
contratado. Al respecto Navarro et al. (2017), comentan que la poblacién se
considera al total de sujetos que presentan conocimiento sobre una
problemética que la investigadora se encuentra analizando y requiere

informacion para responder a los objetivos establecidos.

La muestra se considera en el estudio a un fragmento que conforma la
poblacién por la cercania que presenta la investigadora y la amplitud de
aplicacion se puede alcanzar a 66 involucrados. Neill y Cortez (2018), hacen
mencién que la muestra es un fragmento de la poblacién, siendo obtenido
por medio de aplicacion de formulas estadisticas que sustenten la cantidad

seleccionada.

N.0,52
(N-1).E2
CZ

Tamarfo de la muestra: n = 66; n =
40,52

Donde: E = 0,05 = 5% (Error) ; C = 1,96 (Nivel de confianza)

Para ello se aplicé el muestreo probabilistico, haciendo mencion a Ochoa
(2019), quien describe que en este tipo de muestreos se recurre a la estadistica

para obtener un calculo de la muestra.
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3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo del estudio se consider6 como técnica a la encuesta,
basado en el enfoque y disefio que presenta el estudio, para ello Sanchez y
Reyes (2015), hacen mencion que en las encuestas es un tipo de técnica que
se basa en los dos tipos de enfoque, tanto en el cuantitativo, cuando su
instrumento presenta opciones cerradas y también se aplica en el cualitativo,
cuando no presenta opciones, solo se basa en la narracion de experiencias,

para el caso del estudio se usa preguntas con opciones cerradas.

En el proceso del estudio se consideré como instrumento al cuestionario
de preguntas cerradas, para ello se basé en opciones de respuestas,
asegundando valoraciones para su analisis por medio de la escala Likert. Al
respecto Salgado (2018), comenta que los cuestionarios cuantitativos se basan
por tener opciones politémicas, que permiten sus analisis estadisticos y se
alcanzan tablas y graficos. En el estudio se plantedé 2 cuestionarios para

analizar a las variables propuestas.

Para el desarrollo de la validez, los autores Tamara y Manterola (2017),
expresan que la validez es el proceso de tener la certeza de veracidad de un
instrumento por medio del juicio de especialistas en el area. En el caso del
estudio para realizar este proceso se basa en el analisis de 2 profesionales con
maestria para que puedan ser los especialistas que analicen los instrumentos
que se propongan en el estudio y puedan determinar si el instrumento es

aplicable al estudio o requiere ser ajustado.

En el caso de la confiabilidad los autores Hernandez et al. (2014), indican
gue es una prueba estadistica que determina la credibilidad del instrumento por
medio del valor que arroje. En el caso del estudio la confiabilidad se determiné
con la aplicacion de una prueba piloto, para ello se tuvo que seleccionar a 15
trabajadores, quienes conformaron la prueba piloto y fué suficiente para realizar
la tabulacién de las respuestas que proporcionen en el programa SPSS y
obtener el Alfa de Cronbach para su analisis, por presentar opciones de

respuestas politdmicas.
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3.5.

3.6.

Método de Analisis de datos

Arias (2012), comenta que el analisis de datos en estudios cuantitativos
se realiza por medio de métodos estadisticas que permiten transformar las
opiniones en tablas y graficos. Para el caso del estudio cuando se apliquen
los cuestionarios se realizara la tabulacion en el programa Excel 2019 y
luego se realizard4 los célculos necesarios que permitan su andlisis y
migracion al SPSS para poder desarrollar el analisis descriptivo e inferencial.

En el caso del andlisis descriptivo se realiza la presentacion de
informacion por medio de tablas y graficos que faciliten su analisis e
interpretacion de las opiniones. Luego al comentar sobre el analisis
inferencial se tiene que la prueba de correlacién de Pearson para realizar el
analisis de los niveles que se presenten y la prueba de T de Student para

realizar la comprobacién de la hipotesis.

Procedimientos

Gbomez (2012), expresa que el procedimiento se basa en la descripcion
de los pasos que se tiene que seguir para desarrollar un estudio de la fase
diagnostica, culminando en la fase evaluativa. En el caso del estudio se basa
en la determinacion de la entidad a ser evaluada, luego se seleccionan las
problematicas que se generan en esa entidad y se solicita a la escuela de
posgrado que se emita una constancia que permita el acceso de la
informacion, para ello se tiene que dar una respuesta por parte de la entidad
y serd anexada en el estudio. Una vez que se tengan los permisos
necesarios se coordina las reuniones con los trabajadores para el
levantamiento de la informacién y se pactan las fechas que seran para la
extraccion de informacion por medio de instrumentos, cuando se obtenga

esa informacion se tabulan y se obtiene resultados que permitan su analisis.
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3.7. Aspectos Eticos

Se considera como los lineamientos que se siguen en un estudio con el
propésito de conocer como se recolecta la informacion y la veracidad que
presentan Salazar et al. (2018). Para ello se tiene como parte inicial a la
descripcion del consentimiento informado, este paso es muy importante
porque se basa en dar informacion a los trabajadores de la entidad sobre el
propésito que presenta en estudio y lo importante que son sus opiniones. Otro
elemento considerado es el respeto, porque se basa en no intervenir en las
opiniones que se brinde durante la recoleccion del estudio, luego se presenta
al anonimato, porque no se registran los datos personales de los trabajadores
y se toman todas las consideraciones del citado APA para incorporar

informacion en el estudio.
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IV. RESULTADOS

Luego de procesar estadisticamente los datos, presentamos los

resultados de acuerdo a los objetivos formulados:

4.1. Del objetivo general

Tabla N. 4.1. Determinar la relacién entre la gestion administrativa y
ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte- Chimbote, 2021.

Ho: No existe relacién significativa entre la gestién administrativa y ejecucion

presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte-Chimbote, 2021.

Hipotesis Coeficiente de correlacion / Prueba “t” de significatividad / Grado de
estadistica Nivel de significancia libertad (gl)
Ty = 0,871 t,q = 14,183 >ty = 1,997
Ty =0
a = 5% = 0,05 g, = 65

(Curva de Gauss)

teq = 14,183

Zonade

Zonade Rechazo de la
Rechazo de la \ Ho: ZRHo

Ho: ZRHo

¥

=+1,99

ttab = _1, 997 ttab
0

Figura N. 4.1. Relacién entre la gestion administrativa y ejecucion presupuestal

Descripcién estadistica. — De la tabla y figura N. 4.1. de la muestra
en estudio, se tiene que r, = 0,871, lo que indica que existe una
correlacion positiva, directa y alta entre la gestion administrativa y
ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de
Salud Pacifico Norte- Chimbote, 2021, entonces se rechaza la hipotesis
Ho y se acepta la hipotesis de investigacion.; y, como t ., = 14,183 >

t:ap = 1,997, entonces la correlacion es significativa.
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4.2.

De los objetivos especificos
4.2.1. Del nivel de gestion administrativa

Tabla N. 4.2.1. Identificar el nivel de gestién administrativa

Niveles de Medicion

Criterios f v
E[fjg eg: 28 42%
Ts?iq uﬁ; 26 39%
fogcie?)n(;]e: 12 18%
Total 66 100%

Fuente: Base de datos

28
30

26

25

20

15

10

42% 39% 18%

Eficiente: [43 -54] Regular: [31 -42] Deficiente: [18 - 30]

Fuente: Base de datos

Figura N. 4.2.1. Distribucién de frecuencias del nivel de gestion administrativa

Descripcion estadistica. — De la tabla y figura N 4.2.1. de la muestra en
estudio, se observo que, el 42% de los trabajadores expresan que la
gestion administrativa de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte-Chimbote, 2021 es eficiente; mientras que el 39% lo
considera regular; solo el 18% de los trabajadores expresan que es
deficiente.
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4.2.2. Del nivel de ejecucién presupuestal de donaciones vy
transferencias
Tabla N. 4.2.2. Distribucion de frecuencias de ejecucion

presupuestal de donaciones y transferencias

Niveles de Medicion

Criterios f "
T
e I
D[ezfia,cinot]e: 12 18%
Total 66 100%

Fuente: Base de datos

29

30
25

25
20
15 12

10

5 38% 44% 18%

Eficiente: [57 -72] Regular: [41 -56] Deficiente: [24 - 40]
Fuente: Base de datos

Figura N. 4.2.2. Distribucion de frecuencias de ejecucion

presupuestal de donaciones y transferencias

Descripcion estadistica. — De la tabla y figura N 4.2.2. de la muestra en
estudio, se observo que, el 38% de los trabajadores expresan que la
ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte-Chimbote, 2021, eficiente; mientras que el 44% lo considera

regular; solo el 18% de los trabajadores expresan que es deficiente.
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4.2.3. Del nivel de relaciéon entre la planeacion y la ejecucion

presupuestal de donaciones y transferencias

Tabla N. 4.2.3. Relacion entre la planeacion y la ejecucion presupuestal

de donaciones y transferencias

H.: No existe relacion significativa entre la planeacion y ejecucion
presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte-Chimbote, 2021.

Hipotesis Coeficiente de correlacion / Prueba “t” de significatividad /
estadistica Nivel de significancia Grado de libertad (gl)
Txy = 0,696 tear = 7,754 > tygp = 1,997
Ty =0
a =5% = 0,05 g = 65

(Curva de Gauss)

toa = 7,754

Zona de
Zonade Rechazo de la
Rechazo de la Ho: ZRHo

Ho: ZRHo

tiap = —1,997 tiap = +1,997
0

Figura N. 4.2.3. Relacion entre la planeacion y ejecucion

presupuestal

Descripcion estadistica. — De la tabla y figura N. 4.2.3. de la muestra
en estudio, se tiene que r,, = 0,696, lo que indica que existe una
correlaciéon positiva, directa y alta entre la planeacion y ejecucion
presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte en Chimbote, 2021, entonces se rechaza la hipoétesis
Ho y se acepta la hipotesis de investigacion.; y, como t., = 7,754 >

t:ap = 1,997, entonces la correlacion es significativa.
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4.2.4. Del nivel de relaciébn entre la organizacién y la ejecucion

presupuestal de donaciones y transferencias

Tabla N. 4.2.4. Relacion entre la organizacion y la ejecucion

presupuestal de donaciones y transferencias

H.: No existe relacién significativa entre la organizacion ejecucién
presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte-Chimbote, 2021.

Hipotesis  Coeficiente de correlacién / Prueba “t” de significatividad /
estadistica Nivel de significancia Grado de libertad (gl)
Ty = 0,731 tear = 8,570 > tygy = 1,997
Ty =0
a=5%=0,05 g1 = 65

(Curva de Gauss)

teas = 8,570

Zonade
Zonade Rechazo de la
Rechazo de la Ho: ZRHo

Ho: ZRHo

,,—ff;{,

ttab = _1, 997 ttab = +1, 997

Z

Figura N. 4.2.4. Relacion entre la organizacion y ejecucion

presupuestal

Descripcion estadistica. — De la tabla y figura N. 4.2.4. de la muestra
en estudio, se tiene que r,, = 0,731, lo que indica que existe una
correlacién positiva, directa y alta entre la organizacién y ejecucion
presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte-Chimbote, 2021, entonces se rechaza la hipétesis Ho
y se acepta la hipotesis de investigacion.; y, como t., = 8,570 >

t:ap = 1,997, entonces la correlacion es significativa.
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4.2.5. Del nivel derelacion entre ladirecciéon y la ejecucion presupuestal

de donaciones y transferencias

Tabla N. 4.2.5. Relacion entre la direccion y la ejecucion presupuestal de

donaciones y transferencias

Ho.: No existe relacion significativa entre la direccion ejecucién
presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte- Chimbote, 2021.

Hipotesis  Coeficiente de correlacién / Prueba “t” de significatividad /
estadistica Nivel de significancia Grado de libertad (gl)
Txy = 0,746 tear = 8,962 > tiy, = 1,997
Ty =0
a=5%=0,05 g1 = 65

(Curva de Gauss)

teas = 8,962

Zonade
Zonade Rechazo de la
Rechazo de la Ho: ZRHo

Ho: ZRHo

,,—ff;{,

ttab = _1, 997 ttab = +1, 997

Z

Figura N. 4.2.5. Relacion entre la direccion y ejecucion

presupuestal

Descripcion estadistica. — De la tabla y figura N. 4.2.5. de la muestra
en estudio, se tiene que r,, = 0,746, lo que indica que existe una
correlacién positiva, directa y alta entre la direccion y ejecucion
presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte- Chimbote, 2021, entonces se rechaza la hipotesis Ho
y se acepta la hipotesis de investigacion.; y, como t., = 8,962 >

t:ap = 1,997, entonces la correlacion es significativa.
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4.2.6. Del nivel de relacion entre el control y la ejecucidon presupuestal

de donaciones y transferencias.

Tabla N. 4.2.6. Relacion entre el control y la ejecucion presupuestal de

donaciones y transferencias.

Ho: No existe relacién significativa entre el control y ejecucion presupuestal
de donaciones y transferencias en la Red de Salud Pacifico Norte-
Chimbote, 2021.

Hipotesis  Coeficiente de correlacion / Prueba “t” de significatividad /
estadistica Nivel de significancia Grado de libertad (gl)
Txy = 0,740 tear = 8,802 >ty = 1,997
Ty =0
a =5% = 0,05 g = 65

(Curva de Gauss)

teas = 8,802

Zona de
Zona de Rechazo de la
Rechazo de la Ho: ZRHo

Ho: ZRHo

ttab = _1, 997 ttab = +1, 997
0

Figura N. 4.2.6. Relacion entre el control y ejecucion presupuestal

Descripcidn estadistica. — De la tabla y figura N. 4.2.6. de la muestra
en estudio, se tiene que r,, = 0,740, lo que indica que existe una
correlacion positiva, directa y alta entre el control y ejecucion
presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud
Pacifico Norte - Chimbote, 2021, entonces se rechaza la hipétesis Ho
y se acepta la hipotesis de investigacion.; y, como t., = 8,802 >

t:ap = 1,997, entonces la correlacion es significativa.
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V. DISCUSION

Luego de desarrollar los resultados se presenta el andlisis de los datos
basado en la comparacion con los estudios previos y teorias que fundamentan

la investigacion.

De la tabla y figura N. 4.1. de la muestra en estudio, se tiene que 7y, =

0,871, lo que indica que existe una correlacion positiva, directa y alta entre la
gestion administrativa y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias
en la Red de Salud Pacifico Norte- Chimbote, 2021, entonces se rechaza la
hipotesis Ho y se acepta la hipétesis de investigacion.; y, como t.,; = 14,183 >
trap = 1,997, entonces la correlacion es significativa, resultados que presentan
una concordancia con lo evidenciado por Gonzalez (2020), sostiene que: Existe
una mediana vinculacién de 0,544 entre las variables gestion administrativa y
atencion primaria un estado de significacion menor a 0,000 (p <0,05). Lo que
nos dice que, si la gestidon administrativa estd avanzada, la atencion primaria
podria mejorarse en un 30%. Es decir, al mejorar la gestion administrativa y las
dimensiones de la gestidén del presupuesto financiero y la gestién logistica, la
atencion namero uno puede incluso mejorar en sus dimensiones; provision de
aplicaciones de atencion integral, empleo de equipos primarios de
acondicionamiento fisico, organizacién de la maquina de vigilancia comunitaria,
seguimiento de la atencién y planes de atencién cercanos. Referente al sustento
tedrico se tiene a koontz et al. (2012) definen a la gestién administrativa como
el procedimiento mediante el cual los servidores publicos realizan sus labores
de forma eficaz para el cumplimiento de metas y objetivos trazados, esto se ve
reflejado en los resultados. Por otro lado, Manrique (2018) menciona que el
personal al mando de la direccion de una entidad son las encargadas de
planificar, organizar, dirigir. Ademas, Veintimilla et al. (2019) indica que la
gestion administrativa es un proceso que consiste en la toma de decisiones
correctas y esto se ve reflejado en los resultados obtenidos, guiando a los
servidores publicos para que trabajen con eficiencia y eficacia para lograr mayor

productividad y calidad en los servicios brindados.
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De la tabla y figura N 4.2.1. de la muestra en estudio, se observa que, el
42% de los trabajadores expresan que la gestion administrativa de donaciones
y transferencias en la Red de Salud Pacifico Norte- Chimbote, 2021, eficiente;
mientras que el 39% lo considera regular; solo el 18% de los trabajadores
expresan que es deficiente, resultados que presentan una concordancia con lo
evidenciado por Callohuanca (2019), concluye que: La organizacion
administrativa incide en el posicionamiento en el mercado del grupo educativo
Grupo LA PAZ, con el argumento de que a través de la empresa tenemos que
distribuir conscientemente todos los activos que tenemos, para lograr los
objetivos marcados mediante la asignacién de recursos a las secciones,
departamentos, etc; y en el que cada persona que forma parte de la agencia
sabe qué funcion desempefiar y como coordinar con los participantes
alternativos de la institucion. Dentro de lo mencionado se tiene al sustento
tedrico Arboleda (2016, p.197), sefiala a la gestion administrativa como el
proceso por el cual los servidores publicos emplean las herramientas de gestion
para programar las actividades con el Unico fin de lograr los objetivos y metas
trazadas. Cerdas et al (2017). sefialan asi mismo que el trabajo en equipo, el
clima laboral, el liderazgo deben estar articulados, todo esto influye en la
realizacion de las labores y a la vez permite alcanzar las metas propuestas, pues

las organizaciones actdan como un sistema.

De la tabla y figura N 4.2.2. de la muestra en estudio, se observa que, el
38% de los trabajadores expresan que la ejecucién presupuestal de donaciones
y transferencias en la Red de Salud Pacifico Norte- Chimbote, 2021, eficiente;
mientras que el 44% lo considera regular; solo el 18% de los trabajadores
expresan que es deficiente, resultados que presentan una concordancia con lo
evidenciado por Saavedra (2019), obtuvo como conclusiéon que: Existe una
vinculacion considerable entre la gestion y la calidad del proveedor, segun la
prueba estadistica de Rho de Spearman muestra una afiliacion significativa
entre las variables de andlisis con coeficiente de correlacion de 0,710 y
significacion bilateral de 0,001. menor que el margen de error establecido,
situaciones que permiten aprobar la hipétesis de oportunidad y rechazar su nula.

De lo expuesto se tiene como fundamento tedrico Soto (2015, p.5), sefiala que
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el presupuesto es un dispositivo moderno para la gestion de la planificacion y
gestidon, que expresa los desarrollos de ajustes en signos macroeconomicos,
como indices inflacionarios y deflacionarios, devaluacion de la moneda
extranjera y tasas de interés bancarias, que llevan a los establecimientos a
permanecer en un entorno competitivo, porque reduce los peligros asumidos
segun el nivel de incertidumbre y en consecuencia, confiere mas rescision

dentro de los resultados terminales del entrenamiento.

De la tabla y figura N. 4.2.3. de la muestra en estudio, se tiene que r, =

0,696, lo que indica que existe una correlacion positiva, directa y alta entre la
planeacién y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la Red
de Salud Pacifico Norte - Chimbote, 2021, entonces se rechaza la hipétesis Ho
y se acepta la hip6tesis de investigacion.; y, como t.,; = 7,754 > t;q, = 1,997,
entonces la correlacidon es significativa, resultados que presentan una
concordancia con lo evidenciado por Preciado y Luey (2019), mencionan que:
Las modificaciones presupuestarias en el grado institucional ya no inciden en la
ejecucion del gasto publico de la Municipalidad Distrital del Papayal, porque el
precio de significacion de 0,725 es superior al grado de importancia designado
(0,05); permitiéndonos verificar que la forma en que se tramiten las firmas,
créditos complementarios, transferencias de rubros, ademas de la aprobacion
de estos, no permitira determinar el efecto de una buena manera de incidir en
la ejecucion del gasto publico. De lo mencionado se tiene como sustento a
Munch (2007, p.39), sefiala que la planeacion es la definicion de resultados
esperados a futuro y el rumbo hacia donde se dirigen de las organizaciones,
empleando estrategias para minimizar los riesgos, en esta etapa se analizaran
los diversos factores y elementos que influyen en el logro de las metas
propuestas basados en la identificacion del personal con la mision y la vision,
cumplimiento de los objetivos y evaluacion de planes de trabajo. Asi mismo
Romero et al. (2016), indican que es la creacion de actividades secuenciales y

establecer ciertas diferencias que se realizar entre gestion y administracion.

De la tabla y figura N. 4.2.4. de la muestra en estudio, se tiene que r, =

0,731, lo que indica que existe una correlacion positiva, directa y alta entre la

organizacién y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la Red
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de Salud Pacifico Norte - Chimbote, 2021, entonces se rechaza la hipétesis Ho
y se acepta la hipotesis de investigacion.; y, como t., = 8,570 > t;,, = 1,997,
entonces la correlacion es significativa, resultados que presentan una
concordancia con lo evidenciado por Morales (2017), concluye que: La
vinculacion presentada entre el control administrativo y la calidad de la atencion
al consumidor, en consonancia con el Rho de Spearman, es = 0. 136 y P =
0.000, lo que sugiere que existe una relacion débil y estadisticamente excelente.
De esta manera que la gestion administrativa determina sensiblemente el
agrado de la atencion de personas dentro del Municipio. Con lo mencionado se
tiene que Munch (2014, p.40), sefiala que la organizacion consiste en el disefio,
procesos, funciones, métodos para la simplificacion del trabajo para que los
empleados puedan desempefiar sus funciones de manera eficiente, reduciendo
costos e incrementando la productividad. Asi mismo Lara (2017), recalca que
es la manera de organizar un trabajo basado en la asignacion de recursos,

generacion de competencias y los sistemas de apoyo que se cuente.

De la tabla y figura N. 4.2.5. de la muestra en estudio, se tiene que r,, =

0,746, lo que indica que existe una correlacion positiva, directa y alta entre la
direccion y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de
Salud Pacifico Norte - Chimbote, 2021, entonces se rechaza la hipo6tesis Ho y
se acepta la hipotesis de investigacion.; y, como t., = 8,962 > t,,, = 1,997,
entonces la correlacibn es significativa, resultados que presentan una
concordancia con lo evidenciado por Yucra (2018), obtuvo como conclusién que:
El presupuesto de costos programado para la duracion 2017 en linea con el PIM
pas6 a S/.7,428,641.00, y tuvo una ejecucion de precios de S/.7,033,373.00,
gue representa el 94, 68% del monto total programado, mientras que para la
duracion 2016 hubo una programacion consistente con PIM de S/.4,999,010.00
y una ejecucion de honorarios de S/.4,954.587,00 que representa el 10,39% de
la cantidad total programada para el periodo indicado; de ahi que se demuestre
gue en cada uno de los periodos hubo un escaso potencial de gasto que tuvo
un impacto terrible en el logro de los objetivos y metas presupuestarias. De ello
se presenta que Daft (2015, p.8), considera que la direccion es la funcion

administrativa en la cual se utilizan recursos para incentivar a los empleados
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con la finalidad de cumplir las metas organizacionales. Por otro lado, Vivas et
al. (2020). menciona que es necesario realizar un autoanalisis de cdmo se ha
direccionado, guiado al personal y si se ha tomado las decisiones adecuadas

para ejecutar planes y lograr objetivos, metas dentro de la organizacion.

De la tabla y figura N. 4.2.6. de la muestra en estudio, se tiene que r,, =

0,740, lo que indica que existe una correlacion positiva, directa y alta entre el
control y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de
Salud Pacifico Norte en Chimbote, 2021, entonces se rechaza la hipétesis Ho y
se acepta la hipotesis de investigacion.; y, como t.q, = 8,802 > t;,, = 1,997,
entonces la correlacion es significativa, resultados que presentan una
concordancia con lo evidenciado por Sabogal y Vargas (2017), concluyen que:
es fundamental conocer la ley a nivel nacional que se refiere a las normas, y en
este ejemplo para las solicitudes de las personas que egresan de programas
del pais; ademas de objetivos institucionales, misioneros e imaginativos y
proféticos consejos, factores administrativos, logisticos y humanos para realizar
movimientos precisos dentro del perfeccionamiento de los mismos
procedimientos, considerando que cada grupo tiene caracteristicas particulares
y diferentes que benefician a una poblacién seleccionada. Ademas, Giménez
(2016, p.1), menciona que el control consiste en evaluar y corregir el desempeiio
individual de los empleados para garantizar que se cumplan en su totalidad la
planificacion de las actividades en un determinado periodo, a su vez la deteccion
a tiempo de las debilidades contribuye a la correccién de estas oportunamente.
Al respecto Mendoza (2017), retroalimenta que el control administrativo tiene un
caracter sistémico, ya que consiste en movimientos que pueden estar
continuamente orientados hacia el éxito de los objetivos a través del
cumplimiento de las funciones convencionales de gestion en el proceso

administrativo: planificar, organizar, dirigir y controlar.
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VI. CONCLUSIONES

Luego de realizar un analisis de los datos de nuestra investigacion titulada
“Gestion administrativa y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en

la Red de Salud Pacifico Norte- Chimbote, 2021”, concluimos que:

Primera: Existe una correlacion positiva, directay alta (r,, = 0,871) entre la gestion

administrativa y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias
en la Red de Salud Pacifico Norte - Chimbote, 2021; y, como t., =
14,183 > t;,, = 1,997, entonces la correlacion es significativa, porque se
presenta una vinculacién entre los aspectos que se desarrollan en la
administracion de la entidad y el manejo del presupuesto que se tiene

asignado.

Segunda: El nivel de la gestion administrativa en la Red en la Red de Salud Pacifico
Norte — Chimbote, apreciada por los trabajadores alcanza el 42% como
eficiente, mientras que el 57% lo evalta entre regular y deficiente, esto
es porque existe constantes cambios de funcionarios que impide una
buena gestion administrativa y un buen manejo de una vision a futuro, y
los servidores publicos no pueden realizar sus labores de forma eficaz
para el cumplimiento de metas y objetivos trazados, esto se ve reflejado

en los resultados.

Tercera: En cuanto a la ejecucion presupuestal, el 38% de los trabajadores
expresan gue la ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias
en la Red de Salud Pacifico Norte - Chimbote, 2021, es eficiente;
mientras que el 62% lo considera regular y deficiente, esto es por la
demora en los procesos presupuestales, evidenciandose en una baja
ejecucion del presupuesto en el primer semestre del afio, y por ende se
tiene bajos indicadores financieros en la fuente de financiamiento  de

donaciones y transferencias.

Cuarta: Existe una correlacion positiva, directa y alta (r, = 0,696) entre la

planeacion y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en
la Red de Salud Pacifico Norte - Chimbote, 2021; y, como t ., = 7,754 >

t:ap = 1,997, entonces la correlacion es significativa porque que
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presenta una vinculacion entre la planeacion que se desarrollan en la
administracion de la entidad y el manejo del presupuesto que se tiene

asignado.

Quinta: Existe una correlacion positiva, directa y alta (ry, = 0,731) entre la
organizacion y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias
en la Red de Salud Pacifico Norte - Chimbote, 2021; y, como t., =
8,570 > t.q, = 1,997, entonces la correlacion es significativa, porque
presenta una vinculacion entre la planeaciéon que se desarrollan en la
administracion de la entidad y el manejo del presupuesto que se tiene

asignado.

Sexta: Existe una correlacion positiva, directay alta (r,, = 0,746) entre la direccion
y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de
Salud Pacifico Norte - Chimbote, 2021; y, como t., = 8,962 > t;, =
1,997, entonces la correlacion es significativa, porque presenta una
vinculacion entre la direccidn que se desarrollan en la administracion de

la entidad y el manejo del presupuesto que se tiene asignado.

Septima: Existe una correlacion positiva, directa y alta (r,, = 0, 740) entre el control
y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de
Salud Pacifico Norte - Chimbote, 2021; y, como t., = 8,802 > t;y, =
1,997, entonces la correlacion es significativa, porque presenta una
vinculacién entre el control que se desarrollan en la administracion de la

entidad y el manejo del presupuesto que se tiene asignado.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Al administrador de la Red de Salud Pacifico Norte en Chimbote, realizar

Segunda:

capacitaciones dirigidas al personal para que puedan aplicar de manera
eficiente los procesos que cuenta la institucion y que los procesos de
selecciéon para la adquisicion de bienes y servicios se puedan realizar
dentro de los plazos dispuestos y asi lograr una mayor ejecucion

presupuestal.

Al jefe de personal de la Red de Salud Pacifico Norte en Chimbote,
realizar evaluaciones de desempefio al personal para analizar el
cumplimiento de los procesos de la entidad y alcanzar los objetivos y

metas establecidas.

Tercera: A los jefes que dependen de la oficina de administracién (logistica,

personal, economia) de la Red de Salud Pacifico Norte en Chimbote
realizar un trabajo articulado para mejorar los procesos necesarios que

permitan mejorar el nivel de la ejecucién presupuestal.

Cuarta: Al jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto realizar evaluaciones

periddicas y luego realizar reuniones de trabajo con la Oficina de
Administracion y sus jefaturas correspondientes para tomar las medidas
correctivas e implementar mecanismos para corregir los inconvenientes

presentados.
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ANEXOS

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable de Definicién Definicion . ‘s . .
. . Dimensién Indicadores . Escala y Nivel
estudio conceptual operacional items
Planeacion Nivel de identificacion del
Es la definicion de resultados personal con la mision y
esperados a futuro y el | \icisn 1,2
rumbo hacia donde se dirigen
las organizaciones,
empleando estrategias para o o
minimizar los riesgos, en esta | Cumplimiento de objetivos 34
etapa se analizardn los
Es el conjunto de | diversos factores y elementos
Es el proceso de | procesos adminisirativos | 94 t,'fr_‘ﬂUY?” o el ”'Vel' de Escala de
i su proposito es lograr | 'd€nuricacion deipersonal con g medicion: Ordinal
g:zriini?ar, con(i;gg;lzlixg I{)s c?b'e‘iivos traza%os la mision 'y la vision, | Evaluacion de planes de 56 Tipo de respuestas
gry O o cumplimiento de objetivos y | trabajo ! (Likert)
tareas  que  se med@nte .Ig pIamﬂcqqon, se presenta la evaluacion de Siempre (3)
desarrollan en una | organizacion, direccion y | planes de trabajo. A veces (2)
V1.Gestion organizacion, control para ello se Nunca (1)
administrativa empleando eficaz y | aplicara un cuestionario o
eficientemente  los | de preguntas cerradas | Organizacion ':jflﬁ;?::tlgg de  recursos 78
recursos disponibles | con respuesta del tipo | Es |q manera de organizar.§u Nivel de medicion
para  lograr  los | Escala de Likert (Siempre | trabajo basado en la asignacion | soneracion de Eficiente (54 - 69)
objetivos  deseados | 3, A veces 2; Nunca 1). de recursos, luego la generacion - 9,10 Regular: [39 - 53]
’ ! : : competencias Deficiente: [15 - 38]
(Munch, 2014). de competencias y los sistemas | _ :
de apoyo que se cuente. Sistemas  de  apoyo 1112
eficientes '
Direccion Nivel de liderazgo directivo 13,14
Se refiere al manejo de la
institucion en los elementos de
nivel de liderazgo, a la | Nivel de comunicacion 15,16
comunicacion que se presentay | —
la motivacién con el compromiso. | Nivel - de  motivacion y 1718

COMPromiso




Variable de Definicion Definicion . . . .
. : Dimension Indicadores . Escala y Nivel
estudio conceptual operacional items

Control ... | Acciones preventivas y
Es los procesos de Supervision | .o oriivac oportunas 19,20
que se cuenta en la entidad y se
basa en las acciones preventivas | Implantacion de estrategias 2122
y correctivas oportunas, del | oportunas ’
mismo modo a la implantacion
de estrategias oportunas y a la L
medicién de resu”ados_ Med|c|0n de resu|tadOS 23
Certificacion Disponibilidad presupuestal
Es el acto administrativo que | oportuna 1,2
se realiza con el fin de
asegurar la disponibiljdgd Certificacion

tEr:wéil dﬁfoﬁﬁ?ﬁ 52 Es el manejo de la parte | Presupuestal 'y el crédito | o oq 5 estario oportuna. 34

atienden las | financiera de la entidad, presupuestario oportuno para
poder afectar un gasto, y Escala de

V2.Ejecucion
presupuestal

obligaciones de
gasto con el objeto
de financiar la
prestacion de los
bienes y servicios
publicos y, a su vez,
lograr  resultados,
conforme a los
créditos
presupuestarios
autorizados en los
respectivos
presupuestos
institucionales
(Directiva N° 0007-
2020-EF/50.01)

que se basa en
monitorear, evaluar el
nivel  alcanzado de
ejecucion presupuestaria
a través de la
certificacion, compromiso,
devengado y pago, para
ello se elabora un
cuestionario para analizar
a la variable y poder
obtener los resultados por
medio de una escala
Likert.

teniendo la programacion del
compromiso anualizado
(PCA), la certificacion del

Programacion de

crédito  presupuestario es | compromiso  anualizado 5,6
emitida a solicitud del | asignado

responsable del area que

ordena el gasto.

Compromiso

Es la fase donde la entidad | Formalizacion de la 78
asume la formalizacion de la obligacién oportuna ’
obligacion frente al proveedor

mediante el acto

?S sr;g:gs;rdact)lvo, quiglr(]abe estr; Contratos con presupuesto 9.10
presupuesto aprobado, la aprobado

evaluacion se realiza a través

del porcentaje del | Porcentaje del compromiso
compromiso del gasto. del gasto 11,12

medicion: Ordinal
Tipo de respuestas
(Likert)

Siempre (3)

A veces (2)

Nunca (1)

Nivel de medicién

Eficiente (47 — 60)
Regular: [34 - 46]
Deficiente: [20 - 33]




Variable de
estudio

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimension

Indicadores

items

Escala y Nivel

Devengado

Es el acto administrativo por
el cual se reconoce una
obligacion de pago, que ha
sido previamente aprobado y
comprometido, este se realiza
después de evidenciar la
documentacion respectiva y
verificar de manera efectivo el
ingreso de los bienes y/o
culminacion de la prestacion
de un servicio, se relaciona
con el reconocimiento de
obligacion que se tiene sobre
el pago oportuno, la
evaluacion en esta fase se
realiza a travées del
porcentaje del devengado del
gasto.

Ingreso de bienes y
culminacion de servicios en
tiempo oportuno

13,14

Reconocimiento de
obligacién de pago
oportuno

15,16

Porcentaje del devengado
del gasto

17,18

Pago

Es el acto administrativo por
el cual luego de realizar la
revision de los expedientes
registrados en el SIAF se
extingue el pago de modo
total o parcial por el importe
del gasto reconocido, esta
operacion se formaliza y
concreta con el comprobante
de pago, el pago esta
regulado por las normas del
Sistema Nacional de

Tesoreria.

Revision de expedientes
registrados

19,20

Extincion del pago

21,22




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 1

CUESTIONARIO

iEstimado compaifiero!

©®00 El presente cuestionario con fines académicos o de
estudio, trata de recoger informacién acerca de la
forma como las autoridades de la Red de Salud
Pacifico Norte en Chimbote, realizan actividades
en favor de la Gestion administrativa.
Agradecemos tengas la amabilidad de leer cada
uno de los items y marcar con una equis (X) la
alternativa o respuesta que se ajuste a larealidad.

Di: Planeacién

ESCALA DE MEDICION

N ITEMS O REACTIVOS Siempre (3) | Aveces (2) | Nunca (1)

1 | Se evidencia que los trabajadores se encuentran
identificados con la entidad.

2 | Se cumple con socializar la mision y vision de la entidad a
los trabajadores.

3 | Se cuenta con una programacion de actividades basada
en los objetivos estratégicos de la entidad.

4 | Los trabajadores conocen los objetivos estratégicos que
tiene la institucion.

5 | Se evaltan las actividades de ejecucion presupuestal
realizados por la entidad.

6 | Se cuenta con un cronograma de ejecucion de plan de
trabajo de la entidad.

D,: Organizacion

ESCALA DE MEDICION

N ITEMS O REACTIVOS Siempre (3) | Aveces (2) | Nunca (1)

7 | La entidad brinda los recursos necesarios a los
trabajadores para sus labores.

8 | Los recursos y materiales de oficina se distribuyen
de manera inmediata.

9 | La entidad realiza capacitaciones dirigidas al
personal para mejorar su rendimiento.

10 | El personal requiere que se realicen capacitaciones
sobre las actividades que realizan.

11 | Se cuenta con sistemas informaticos de apoyo en
los tramites administrativos

12 | Es importante que la entidad cuenta con sistemas
informaticos que faciliten su labor




D3: Direccién

Nc

ITEMS O REACTIVOS

ESCALA DE MEDICION

Siempre (3)

A veces (2)

Nunca (1)

13

Se evidencia que el Director presenta las
competencias para dirigir a los trabajadores

14

Los jefes de area presentan las competencias
requeridas para desempefiarse en su puesto.

15

Se cuentan con canales de comunicacién como
correo, teléfonos

16

Se presenta empatia entre los trabajadores de la
entidad

17

Se realizan charlas motivacionales a los
trabajadores
para mejorar su rendimiento.

18

Se fomenta el compromiso por parte de los
trabajadores.

D4: Control

No

ITEMS O REACTIVOS

ESCALA DE MEDICION

Siempre (3)

A veces (2)

Nunca (1)

19

Se realiza control concurrente ante cualquier
procedimiento que se ejecute de manera incorrecta.

20

Es necesario que la entidad cuente con acciones
correctivas en los procesos administrativos.

21

La entidad plantea estrategias, a partir de los
problemas que se presenten.

22

Los encargados de la alta direccion convocan al
personal para escuchar sus alternativas de solucion.

23

Se aplica la gestion por resultados en cada area de
la entidad.

iGracias por tu colaboracién!




MATRIZ DE VALIDACION
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Z

-

CALCULO DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO: METODO DE ALFA DE CRONBACH

TOTAL

37
41

39
40
56
45

48

56
54
56
57
55
57
54
55
52.5

0.851

0.851

PREGUNTAS

9 (1011|1213 |14 (15|16 |17 |18 19|20 |21 |22 |23

8

7

9.8

SUJETOS

10
11
12
13
14

15
VARIANZA |0.4/0.6(0.3(0.6|/0.4]|0.5/0.4/0.5/0.3/0.5|/0.4/0.5|{0.3{0.5({0.4(0.3|0.4|0.4|0.5/0.4/04|04|0.4

TOTAL




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 2

CUESTIONARIO

iEstimado compafiero!

El presente cuestionario con fines académicos o de
estudio, trata de recoger informacién acerca de la
forma como las autoridades de la Red de Salud
Pacifico Norte en Chimbote, realizan actividades
en favor de la Ejecucion presupuestal de
Donaciones y Transferencias. Agradecemos
tengas la amabilidad de leer cada uno de los items
y marcar con una equis (X) la alternativa o
respuesta que se ajuste a la realidad.

D:: Certificacién

ESCALA DE MEDICION
Siempre (3) | Aveces (2) | Nunca (1)

N° ITEMS O REACTIVOS

1 | Al realizar un proceso de seleccion y/o compras directas
se verifica si se cuenta con disponibilidad presupuestal
en la fte fto. Donaciones y transferencias.
2 | Las transferencias financieras de donaciones vy
transferencias llegan de manera oportuna.
3 | Considera Ud. que las solicitudes para certificacién de
crédito presupuestario se realizan de manera oportuna.
4 | Las certificaciones del crédito presupuestario permite el
cumplimiento de metas establecidas por la fte fto
donaciones y transferencias.
5 | Considera Ud. que la region le asigna la programacion de
Compromiso anualizado (PCA) de manera oportuna.
6 | La entidad prioriza los gastos de reposiciéon para cumplir
con los parametros de evaluacién del SIS.

D,: Compromiso

ESCALA DE MEDICION

N® ITEMS O REACTIVOS Siempre (3) | Aveces (2) | Nunca (1)

7 | Los proveedores alcanzan la documentacion requerida
para formalizar los contratos dentro de los plazos
establecidos.

8 | Se realiza un control y seguimiento de los contratos
pendientes para agilizar su ejecucion.

9 | La aprobacion de los presupuestos para la ejecucion de
los gastos se realizan en los tiempos establecidos.

10 | Al realizar los contratos, 6rdenes de compra, ordenes de
servicio de la fte. Fto. Donaciones y transferencias estos
cuentan con la certificacion presupuestal aprobada.

11 | Se realiza evaluaciones del porcentaje de ejecucion de
compromiso del gasto de la fte. Fto donaciones y
transferencias de manera periddica.

12 | Luego del andlisis del comportamiento de la ejecucion se
toman las medidas correctivas para mejorar la ejecucion.




D3: Devengado

ESCALA DE MEDICION

N° ITEMS O REACTIVOS
Siempre (3) | Aveces (2) | Nunca (1)

13 | Los proveedores cumplen con el ingreso de los bienes y/o

servicios en el tiempo establecido dentro de los contratos.
14 | Se hace seguimiento a las 6rdenes de compra y/o servicio

para que estas sean atendidas dentro de los plazos

establecidos en el contrato.
15 | El &rea usuaria luego de recibir los bienes o servicios

otorga la conformidad de Recepcién de manera oportuna.
16 | El reconocimiento de la obligacion de pago se realiza

previa verificacion de los documentos que sustenta el

devengado.
17 | Se realiza evaluaciones periddicas del porcentaje de

ejecucion del devengado de la fte. Fto donaciones y

transferencias.
18 | Se toman las medidas correctivas para mejorar la

ejecucion del devengado de la fte fto. Donaciones y

transferencias.

D4. Pago
o : ESCALA DE MEDICION

N ITEMS O REACTIVOS Siempre (3) | Aveces (2) | Nunca (1)
19 | Se verifica que el monto del devengado sea igual que el

registrado en el SIAF para su pago correspondiente.
20 | Se verifican que los expedientes cuenten con toda la

documentacién requerida para su pago respectivo.
21 | Los proveedores alcanzan de manera oportuna su cédigo

de cuenta interbancaria para que se efectlle su pago.
22 | Se realizan los pagos una vez formalizado el devengado

y registrado en el SIAF dentro de los plazos establecidos.

iGracias por tu colaboracion!




MATRIZ DE VALIDACION
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

2

CALCULO DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO: METODO DE ALFA DE CRONBACH

P

TOTAL

45

49

52

49

44
60
60
58
55

35
35

33
39

38
36
86.6
0.920

0.920

22

19 | 20 | 21

18

17

16

15

14

13

12

11

PREGUNTAS

10

9

8

03(08(02(07|04|06|05|08|04|07(04]07]03|06(03|05|03|06|02|06(03]04

10.6

SUJETOS

10
11
12
13

14
15
VARIANZA

TOTAL




MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO

TiTULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la

Red de Salud Pacifico Norte- Chimbote, 2021.
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Gestiéon administrativa y ejecucion presupuestal

Opci6n de <
respuesta CRITERIOS DE EVALUACION
Relacion Relacion Relacion Relacion
; tre el it
VARIABLES D'MENSS'ONE INDICADORES ITEMS 5| 8| g entre la entre la entre el e”.;eoi,c'g!,“ ‘;Ei%ﬁé*@%%&’g
£ 9] < variable y dimensién y indicador y y de
= > z dimensién el indicador los items
2] < respuesta
Sl NO | SI NO Sl NO | SI NO
- Nivel de 1. Se evidencia que los trabajadores se
) S ) e - X X
- identificacién | encuentran identificados con la entidad.
del personal . L X
I 2. Se cumple con socializar la mision y
con la misién A ) . X X
S vision de la entidad a los trabajadores.
y vision
3. Se cuenta con una programacion de
- cumolimient actividades basada en los objetivos X X
p estratégicos de la entidad.
L ode -
Planeacién L 4. Los trabajadores conocen los X
objetivos o - .
objetivos estratégicos que tiene la X X
institucion.
5. Se evallan las actividades de
L ejecucion presupuestal realizados por X X
- Evaluacion :
la entidad.
de planes de X
- : 6. Se cuenta con un cronograma de
V1.Gestion trabajo ejecucion de plan de trabajo de la X X
administrativa 1€¢ P !
entidad.
7. La entidad brinda los recursos
- Asignacion necesarios a los trabajadores para sus X X
de recursos labores.
suficientes 8. Los recursos y materiales de oficina N N
se distribuyen de manera inmediata.
9. La entidad realiza capacitaciones
o - i6 irigi | personal para mejorar X X X
Organizacion Generacion d g'da's al personal para mejorar su .
de rendimiento.
competencia | 10. El personal requiere que se realicen
S capacitaciones sobre las actividades X X
gue realizan.
11. Se cuenta con sistemas
informéaticos de apoyo en los tramites X X X
administrativos.




V2.Ejecucion
presupuestal

Sistemas de 12. Es importante que la entidad cuenta
apoyo con sistemas informaticos que faciliten
eficientes su labor.
13. Se evidencia que el Director
Nivel de |preser;)ta_l.:—ijs competencias para dirigir a
liderazgo os tra ajacdores. -
directivo 14. Los Jefes de é&rea presentan las
competencias requeridas para
desempefiarse en su puesto.
. 15. Se cuentan con canales de
Direccién Nivel d.e L comunicacién como correo, teléfonos.
comunicacié -
n 16. _Se presenta empatla entre los
trabajadores de la entidad.
17. Se realizan charlas motivacionales
Nivel de a los trabajadores
motivacion y para mejorar su rendimiento.
compromiso 18. Se fomenta el compromiso por
parte de los trabajadores.
19. Se realiza control concurrente ante
Acciones cualquier procedimiento que se ejecute
preventivas y | de manera incorrecta.
correctivas 20. Es necesario que la entidad cuente
oportunas con acciones correctivas en los
procesos administrativos.

Control _ 21. La entidad plantea estrategias, a
Implantacion partir de los problemas que se
de presenten.
estrategias 22. Los encargados de la alta direccion
oportunas convocan al personal para escuchar

sus alternativas de solucion.
Medicién de 23. Se aplica la gestion por resultados
resultados en cada &rea de la entidad.

1. Al realizar un proceso de seleccion

y/lo compras directas se verifica si se
Disponibilida | cuenta con disponibilidad presupuestal
d en la fte fto. Donaciones vy
presupuestal | transferencias.
oportuna 2. Las transferencias financieras de

Certificacion

donaciones y transferencias llegan de
manera oportuna.

Certificacion
presupuestari
0 oportuna.

3. Considera Ud. que las solicitudes
para certificacion de crédito
presupuestario se realizan de manera
oportuna.

4. Las certificaciones del crédito
presupuestario permite el cumplimiento




de metas establecidas por la fte fto
donaciones y transferencias.

Programacio
n de
compromiso
anualizado
asignado

5. Considera Ud. que la regién le asigna
la programaciéon de Compromiso
anualizado (PCA) de manera oportuna.

6. La entidad prioriza los gastos de
reposicion para cumplir con los
pardmetros de evaluacion del SIS.

Formalizacié
ndela
obligacion
oportuna

7. Los proveedores alcanzan Ila
documentacion requerida para
formalizar los contratos dentro de los
plazos establecidos.

8. Se realiza un control y seguimiento
de los contratos pendientes para
agilizar su ejecucion.

Contratos
con
presupuesto
aprobado

9. La aprobacioén de los presupuestos
para la ejecucién de los gastos se
realizan en los tiempos establecidos.

10. Al realizar los contratos, érdenes de
compra, ordenes de servicio de la fte.
Fto. Donaciones y transferencias estos
cuentan con la certificacion
presupuestal aprobada.

Porcentaje
del
compromiso
del gasto

11. Se realiza evaluaciones del
porcentaje de ejecucion de compromiso
del gasto de la fte. Fto donaciones y
transferencias de manera periddica.

12. Luego del andlisis del
comportamiento de la ejecucion se
toman las medidas correctivas para
mejorar la ejecucion.

Devengado

Ingreso de
bienes y
culminacion
de servicios
en tiempo
oportuno

13. Los proveedores cumplen con el
ingreso de los bienes y/o servicios en el
tiempo establecido dentro de los
contratos.

14. Se hace seguimiento a las 6rdenes
de compra y/o servicio para que estas
sean atendidas dentro de los plazos
establecidos en el contrato.

Reconocimie
nto de
obligacién de

15. El area usuaria luego de recibir los
bienes o servicios otorga la
conformidad de Recepcion de manera
oportuna.




pago 16. El reconocimiento de la obligacion
oportuno de pago se realiza previa verificacion
de los documentos que sustenta el
devengado.

17. Se realiza evaluaciones periddicas
del porcentaje de ejecucion del

- Porcentaje devengado de la fte. Fto donaciones y
del transferencias.
devengado 18. Se toman las medidas correctivas
del gasto para mejorar la ejecucion del

devengado de la fte fto. Donaciones y
transferencias.

19. Se verifica que el monto del
devengado sea igual que el registrado
- Revisién de en el SIAF para su pago

expedientes correspondiente.

registrados 20. Se verifican que los expedientes
cuenten con toda la documentacion
requerida para su pago respectivo.
Pago 21. Los proveedores alcanzan de X
manera oportuna su coédigo de cuenta
interbancaria para que se efectde su
- Extincion del pago.

pago 22. Se realizan los pagos una vez
formalizado el devengado y registrado
en el SIAF dentro de los plazos
establecidos.

Post firma
DNI;: 32736800



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: -
Cuestionario de gestion administrativa y ejecucion presupuestal

OBJETIVO: Obtener informacion sobre la gestion administrativa y ejecucién presupuestal

DIRIGIDO A: Trabajadores de la entidad

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR
Nicolas Alvarez Carrillo

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR :
Doctor en Educacion

Post firma
DNI: 32736800

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacién de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)



MATRIZ DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO
TiTULO DE LA TESIS: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal de donaciones y transferencias en la

Red de Salud Pacifico Norte en Chimbote, 2021.
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Gestiéon administrativa y ejecucion presupuestal

Opci6n de 5
respuesta CRITERIOS DE EVALUACION
DIMENSIONE ) Relacién Relacion Relacién Fé?t??i? OBSERVACIONES Y/O
VARIABLES INDICADORES TEMS 21 8| = entre la entre la entre el )
S =N o o - . - L ftemyla RECOMENDACIONES
IS o c variable y dimension y indicador y L
) > =] h . A p; opcién de
o | < z dimension el indicador los items
respuesta
SI NO S| NO S| NO SI NO
- Nivel de 1. Se evidencia que los trabajadores se X X
identificacion encuentran identificados con la entidad.
del personal - s s X
iz 2. Se cumple con socializar la misién y vision de
con la misién y ) ; X X
s la entidad a los trabajadores.
visién
3. Se cuenta con una programacion de
Planeacién - cumplimiento actividades basada en los objetivos . X X
pim estratégicos de la entidad.
de objetivos - —
4. Los trabajadores conocen los objetivos X x
estratégicos que tiene la institucién.
- Evaluacion de 5. Se evallan las actividades de ejecucion x X
lanes de presupuestal realizados por la entidad. M
'?rabajo 6. Se cuenta con un cronograma de ejecucion x x
de plan de trabajo de la entidad.
Asignacion de 7. La entidad brinda los recursos necesarios a x x
B 9 los trabajadores para sus labores.
i recursos - —
V1.Gestion . 8. Los recursos y materiales de oficina se
- . suficientes i ) . X X
administrativa distribuyen de manera inmediata.
9. La entidad realiza capacitaciones dirigidas al X X X
- personal para mejorar su rendimiento. X
o - Generacién de - :
Organizacion . 10. El personal requiere que se realicen
competencias o -
capacitaciones sobre las actividades que X X
realizan.
Sistemas de 11. Se cuenta con sistemas informéaticos de X X
) apoyo en los trAmites administrativos.
apoyo - - X
. 12. Es importante que la entidad cuenta con
eficientes ! . o o X X
sistemas informaticos que faciliten su labor.
13. Se evidencia que el Director presenta las X X
- Nivel de competencias para dirigir a los trabajadores.
liderazgo 14. Los jefes de é&rea presentan las X
Direccién directivo competencias requeridas para desempefiarse X X X
en su puesto.
15. Se cuentan con canales de comunicacion X X
como correo, teléfonos.




Nivel de
comunicacién

16. Se presenta empatia entre los trabajadores
de la entidad.

17. Se realizan charlas motivacionales a los

V2.Ejecucion
presupuestal

Nivel de trabajadores
motivacion y para mejorar su rendimiento.
compromiso 18. Se fomenta el compromiso por parte de los
trabajadores.
19. Se realiza control concurrente ante
Acciones cualquier procedimiento que se ejecute de
preventivas y manera incorrecta.
correctivas 20. Es necesario que la entidad cuente con
oportunas acciones correctivas en los  procesos
administrativos.
Control 21. La entidad plantea estrategias, a partir de
Implantacién los problemas que se presenten.
de estrategias 22. Los encargados de la alta direccion
oportunas convocan al personal para escuchar sus
alternativas de solucién.
Medicion de 23. Se aplica la gestion por resultados en cada
resultados area de la entidad.
1. Al realizar un proceso de selecciéon y/o
Disponibilidad compras Qirectas se verifica si se cuenta con
presupuestal dlspon_lbllldad presupues_tal en la fte fto.
Donaciones y transferencias.
oportuna — - -
2. Las transferencias financieras de donaciones
y transferencias llegan de manera oportuna.
3. Considera Ud. que las solicitudes para
e certificacion de crédito presupuestario se
Certificacion ;
- ., . realizan de manera oportuna.
Certificacion presupuestario —— — -
oportuna. 4. Las certificaciones del crédito presupuestario

permite el cumplimiento de metas establecidas
por la fte fto donaciones y transferencias.

Programacion
de compromiso
anualizado
asignado

5. Considera Ud. que la region le asigna la
programacién de Compromiso anualizado
(PCA) de manera oportuna.

6. La entidad prioriza los gastos de reposicion
para cumplir con los parametros de evaluacion
del SIS.

Formalizacion
de la obligaciéon
oportuna

7. Los proveedores alcanzan la documentacion
requerida para formalizar los contratos dentro
de los plazos establecidos.

8. Se realiza un control y seguimiento de los
contratos pendientes para agilizar su ejecucion.

Contratos con
presupuesto
aprobado

9. La aprobaciéon de los presupuestos para la
ejecucion de los gastos se realizan en los
tiempos establecidos.

10. Al realizar los contratos, 6rdenes de
compra, ordenes de servicio de la fte. Fto.
Donaciones y transferencias estos cuentan con
la certificacion presupuestal aprobada.

11. Se realiza evaluaciones del porcentaje de
ejecucién de compromiso del gasto de la fte.




Fto donaciones y transferencias de manera

- Porcentaje del periddica.
compromiso 12. Luego del analisis del comportamiento de la
del gasto ejecucién se toman las medidas correctivas

para mejorar la ejecucion.

13. Los proveedores cumplen con el ingreso de

. L?g;isso de los bienes y/o servicios en el tiempo establecido
=S Y dentro de los contratos.
culminacion de — -
I 14. Se hace seguimiento a las 6rdenes de
servicios en .
. compra y/o servicio para que estas sean
tiempo . >
atendidas dentro de los plazos establecidos en
oportuno
el contrato.
15. El area usuaria luego de recibir los bienes o
Devengad - Reconocimient | servicios otorga la conformidad de Recepcion
0 o de obligacién de manera oportuna.
de pago 16. El reconocimiento de la obligacién de pago
oportuno se realiza previa verificacion de los documentos

que sustenta el devengado.

17. Se realiza evaluaciones periédicas del
porcentaje de ejecucion del devengado de la

- Porcentaje del fte. Fto donaciones y transferencias.

devengado del 18. Se toman las medidas correctivas para

gasto mejorar la ejecucion del devengado de la fte fto.
Donaciones y transferencias.

19. Se verifica que el monto del devengado sea

- Revision de igual que el registrado en el SIAF para su pago

correspondiente.

expedientes

registrados 20. Se verifican que los expedientes cuenten

con toda la documentacién requerida para su
pago respectivo.

Pago 21. Los proveedores alcanzan de manera

oportuna su cédigo de cuenta interbancaria
- Extincion del para que se efectlie su pago.

pago 22. Se realizan los pagos una vez formalizado
el devengado y registrado en el SIAF dentro
de los plazos establecidos.

Nota: Insertar mas columnas, en opciones de respuesta si el instrumento lo requiere

L

Post firma
DNI;: 44199834



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de gestion administrativa y ejecucion presupuestal

OBJETIVO: Obtener informacion sobre la gestion administrativa y ejecucion presupuestal

DIRIGIDO A: Trabajadores de la entidad

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR :
Ponte Quifiones Elvis Jerson

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR :
Doctor en Educacion

e

Poé:t f’;rma
DNI: 44199834

Fuente: Formato enviado por el Area de Investigacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo
NOTA: Quien valide el instrumento debe asignale una valoracién marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)



AUTORIZACION DE APLICACION DEL INSTRUMENTO

*a8l0 DEL BICENTENARID DEL PERL:
200 AR05 DE INDEPEMDENCLA,

Chimbate, 16 de lunio del 2021

CARTA

Mg JORGE YARGAS LLURPO
COORDIMADCR DE INVESTIGACION
ESCUELA DE POSGRADO- UCY

ASUNTO: RESPUESTA A LD SOLICITADD

Tengo el agradd deé difigirmé a Ud,, para saludarié Cordialments ¥ éh
atencion al documente CP2031-163, manifestarle gue ha side aceptada la
Autorizacion a la estudiante del Programa de Maestria en Gestion Poblica - lesas
Yanet Avila Rodriguez para acceder a la informacion y aplicar los instrumentos de
recoleccion de datos para su Trabajo de Inwestigacidn titulada: GESTION
ADMINISTRATIVA ¥ EJECUCION PRESUPUESTAL DE DOMACIONES ¥
TRAMNSFERENCIAS EN LA RED DE SALUD PACIFICO NORTE EN CHIMBOTE, 2021.

Es prepicla la gperunidad para expresarle mi consideracicon y astima,

Atentaments

Red de Selud Pacifics Nane-Chimbate
Ay, Enfigue Maigls 835-Mirallones Alte | Zona



BASE DE DATOS

DIMENSIONES D1: Planeacion D2: Organizacion D3: Direccion D4: Control
items 2 | 3|4 |5 8|9| 10 | 11 | 12 |13 |14 (15 |16 | 17 | 18 |19 | 20 | 21 | 22 | 23

1 2 | 3|2 |3 21| 2 2 3 2 | 32|32 |3 |2|1]|2] 2|2

2 1 2 1 2 1|2 1 2 1 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2

3 2 1 2 1 2|1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1

4 2 | 2|2 |2 3|12 3 2 2 2 |1 (2 |1|2 |2 |3 |2]|3]|2]|2

5 12|23 23| 2 1 2 1|2 |1 (2|2 |3|2|3|2]|3]2

6 3|12 |3 |2 22| 3 2 3 2 | 3(2|3|2|3|2|3]|2)|3]|2

7 2 3 2 3 2 |3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

8 2 1 2 1 2|1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1

9 2 1 2 1 2|1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
10 1 2 1 2 1|2 1 2 1 2 1 2 1 2 3 2 3 2 2 1
11 1 2 1 2 1|2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
12 1 2 1 1 2|3 2 3 2 3 2 1 2 1 2 2 3 2 2 1
13 3 2 3 2 1|2 1 2 1 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2
14 1 2 1 2 3|2 3 2 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 1 2
15 2 2 3 2 2|1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2
16 1 2 1 2 1|2 3 2 3 2 3 2 1 2 1 2 3 2 3 2
17 1 2 2 3 1|2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 2
18 2 1 2 1 2|1 2 1 2 1 2 1 2 3 2 3 2 3 2 1
19 3 2 3 2 3|2 3 2 3 2 3 2 2 1 2 1 2 1 2 1
20 3 3 2 3 3|3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
21 3 2 3 2 3|2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2
22 2 1 2 1 2|1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1
23 1 1 2 1 2|1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
24 2 3 2 3 2|3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2
25 3 2 2 1 3|2 3 2 3 2 3 2 1 2 1 2 2 3 2 3
26 3 2 3 2 3|3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2
27 3 2 3 2 2|1 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 3 2 3 2
28 3 2 3 2 3|3 3 3 2 3 2 3 2 1 2 2 3 2 3 2
29 2 3 2 3 2|2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3
30 2 1 2 1 2|1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
31 1 2 1 2 1|2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
32 3 2 3 2 3|2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2




33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

a6

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66




n M| N Nl MO Nl N N MM Nl N N N N =S N OO NN NN NN - N/ NN

01

o g Nl N o &Nl | n| | N | A AN N[N N[N @

a

Mm M| N Nl MO Nl N N MM Nl N OO N N =N AN OO N N[ | = NNN
m N N| O N[ O N M ANl =l = OO N =" N[O N N OO =S| O =S NN OO N M
= o o & | &N & & ] & & NN [N|/AH NN NN NN

0” N| N| O N[ O N N Nl M = MO = @ =S N[O N O O N N =S (NN OO NM

b <]

&

nrlo M| N Nl MO Nl N N MM Nl N OO N N =[N OO NN NN N = NN O N

)

>

Nﬁ N N o &N n| n| | N | A - AN N[ N[N~ @

@

o3 o o N | &N & & 0| N N O N [N|[dA| oSNNS NN~
(o) N N = N e | ] & ] &N o | H| NN N[N0 ®
= o o & | & & d] N & 0] N[N NN] NN N

o

mﬂ Nl H N N | | N H N N - A N[NNI A N[N 0| @

o

S

m.m o o ol | & & A N & o oS (N|H|olajlalaNSE-E-H N NN

S

) Nl H N & | | N N H N [ H|N[N| N[ A || N[00 >n|@

&

0w o o o | N & A N N O O N |[N|AO|NlNNNNN N NN~
~ N O H N N N | N N H N N | H| N NN N[N >
© o o ol | &N & A ]| §] N MmN oa|HNNN NSNS

S| w N O H N N e | N N H N N AN NN N[ A A A ||| |~

F

o « m | ;| o N & o | N | Ao |N|H| || NNNalN|S]N|N

[

=

&3 N| =| Nl N[ MO N N Nl = N N N A N[N N OO A N OO A= N OO NN

o

ol ~ o o ol | N A N N N N O v N|AH ||/l NN NN
- N N N N N NN H N NN N NN NN~

wv

wl

Ns

o

2| € ol H| & ;| & | VW N 0 o O A &l o | | O N 0 O O H| N| | | 0

v o | e e | e el e | e = N NN NN N ANN S S OO N oo

m,ﬂ

[a]




36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63

64
65

66




