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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo proponer una estrategia integradora para
dinamizar la gestion de proyectos de inversion en la mancomunidad municipal de

sefor cautivo de Ayabaca.

Para el desarrollo del estudio, se tuvo en cuenta las 6 municipalidades que integran
la mancomunidad municipal Sefor Cautivo -Ayabaca con sus 43 funcionarios a
cargo de areas vinculadas en la gestion de proyectos Para ello, he analizado las
areas de proyectos que comprenden las unidades formuladoras ,ejecutoras y
jefaturas de las referidas municipalidades distritales para diagnosticar el grado de
nivel en la gestidon de proyectos asi como identificar los factores que influyen en la
gestion de proyectos para disefiar finalmente una propuesta que busca dinamizar la
gestion de proyectos. Luego de haber procesado los datos se encontré que la
Estrategia Integradora se relaciona significativamente con la Gestion de Proyectos

en la mancomunidad municipal Sefor Cautivo-Ayabaca.

Palabras Clave: Mancomunidad Municipal, Estrategia Integradora y gestion de

proyectos



ABSTRACT

The objective of this study is to propose an integrating strategy to boost the
management of investment projects in the municipal community of Sefior Cautivo de

Ayabaca.

For the development of the study, the 6 municipalities that make up the municipal
association Sefnor Cautivo -Ayabaca were taken into account with their 43 officials
in charge of areas related to project management. For this, | have analyzed the
project areas that comprise the formulating units , executors and headquarters of the
aforementioned district municipalities to diagnose the degree of level in project
management as well as identify the factors that influence project management to
finally design a proposal that seeks to streamline project management. After
processing the data, it was found that the Integrative Strategy is significantly related

to Project Management in the municipal association Senor Cautivo-Ayabaca.

Keywords: Municipal Association, Integrative Strategy and project management



l. Introduccién

A nivel internacional podemos decir que se tiene una guia para la gestion de
proyectos que se sustenta en el estandar de calidad ISO 21500 desarrollado por la
Organizacion Internacional de Normalizaciéon que define especialmente enfoques
en la administracion de proyectos en todo nivel. Organizacion Internacional de
Normalizacién (OIN,2020)

En el liderazgo de esta area coloca a Estados Unidos en la creaciéon de un
Instituto por el afio 1969 denominado Project Management Institute que a la fecha
se ha venido desarrollando y brindando una guia que contiene los fundamentos de
la gestion de proyectos y que continuamente se viene actualizando en los diferentes
procesos que implican una mejor calidad en la entrega de proyectos a todo nivel
(PMI,2018).

América Latina no se constituye la excepcién en este proceso de asimilaciéon de
las practicas a nivel de gestion de proyectos y es asi que vemos una rapida y fuerte
evolucion en la que se destaca la forma de incorporar las mejores practicas que se
demuestre en una cultura organizacional de gestion de proyectos la cual debe tener
fases antes de alcanzar su madurez y de esta manera mejorar el desempefio de las

entidades, para consolidar la calidad de futuros proyectos (Diez y Pimienta ,2018)

Las firmas deben hacer de la gestion de proyectos una ventaja competitiva
logrdndose alineando esta con la estrategia institucional, en ese sentido el estudio
de Ferrer (2018) pone en evidencia el modelo de gestion de proyectos estratégicos
integrados el cual aporta a cerrar la brecha entre los enfoques de gestién de

proyectos y la estrategia implementacion.

En su estudio Toledo et al. (2018) se sostienen en esquemas aceptados en
gestion de proyectos segun instituto gestion de proyectos referidas al marco de
trabajo del PMBOK. La importancia de la guia PMBOK en la direccion de proyectos

y mejora continua de procesos que es a la vez considerada como la mejor manera



a nivel mundial de llevar a cabo un proyecto de inversién con la generacion de

conocimientos compartidos en el proceso final.

En ese orden de ideas se propone una estrategia de Gestion de proyectos de
Inversion, para dinamizar el desempefio de las municipalidades que integran la
Mancomunidad Municipal Sefior Cautivo-Ayabaca, en la provincia de Ayabaca en el
departamento de Piura, las mismas que tienen una clasificacion como sigue, los
municipios de Paimas, Montero, Jilili, Lagunas son categoria G, Sicchez categoria
F y Ayabaca categoria B( Ministerio de Economia y Finanzas [ MEF ],2019)

En los 6 municipios mencionados lineas arriba se delega la gestion de los
proyectos a sus respectivas unidades formuladoras y ejecutoras, cumpliendo con
su funcidn de supervisar las etapas del ciclo de inversion de los proyectos. En estas
areas urge la necesidad de elaborar una estrategia de gestion de proyectos, para
gue las autoridades ediles logren y fortalezcan la gerencia de sus respectivos

proyectos, con un enfoque integrador en el territorio de la mancomunidad.

Se identifico el problema de estudio ¢cdmo dinamizar la gestion de proyectos de
inversion en la mancomunidad municipal de sefior cautivo de Ayabaca?, habiendo
realizado el andlisis de la realidad problematica se plantea como objetivo general:
proponer una estrategia integradora para dinamizar la gestion de proyectos de

inversion en la mancomunidad municipal de sefior cautivo de Ayabaca.

Asi mismo se estructuraron los objetivos especificos siguientes: a) Diagnosticar
el estado actual de la gestion de proyectos en la mancomunidad municipal Sefor
Cautivo-Ayabaca; b) Identificar los factores influyentes en la gestion de proyectos
en la mancomunidad municipal Sefior Cautivo-Ayabaca; c) Disefiar un plan
estratégico para dinamizar la gestiéon de proyectos en la mancomunidad municipal
Sefior Cautivo-Ayabaca; d) Validar los resultados que generara la implementacion
de un plan estratégico en la gestion de proyectos en la mancomunidad municipal

Sefior Cautivo-Ayabaca.
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Planteandose la hipétesis de la siguiente manera la implementacién de una
estrategia integradora dinamizaria la gestion de proyectos de inversion en la

mancomunidad municipal de Sefior Cautivo-Ayabaca.

Si bien en la administracion publica de los gobiernos locales esta bajo el Sistema
Nacional de Inversion, esta investigacion busca aplicarle al conjunto de
municipalidades de la mancomunidad un modelo hibrido que recoja los estandares
de la gestién de proyectos moderna conjuntamente con la experiencia que han

podido desarrollar cada una de ellas.
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1. Marco Teorico

Consultando en los diversos repositorios acerca de los trabajos de investigacion
en la tematica, se pudo encontrar estudios con similar planteamiento que presentan
como resultado la incidencia en la adopcion de mecanismos validados en la gestion
de proyectos al interior de sus organizaciones, que buscan mejorar sus procesos
comenzando de menos a mas, para fortalecer las areas de proyectos, asi como el

fundamento tedrico mas recientes.

Con el fin de respaldar la direcciéon de proyectos en Chile se concluyé a nivel
académico en el estudio de Disefio de una PMO basada en PMI aplicada al ambito
universitario que su importancia radica en el desarrollo de las capacidades,
habilidades y técnicas de los diferentes actores directamente relacionados con los
proyectos y se recomienda incorporar la Project Management Office, asi como su
manual de funciones y organizar la gestion de portafolios y la gestion de los
programas que agrupen los proyectos en que su sinergia genere mayores
beneficios. Considerando la necesidad de que se utilice un enfoque integrador en la
gestion de proyectos a nivel de las comunas estudiadas (Toledo et al., 2018).

Rodriguez (2018) en su investigacion, realizada en la ciudad Costa Oriental del
Lago - Venezuela sobre la gestion de proyectos en las empresas de gasificacion,
sefala que es medianamente efectiva como consecuencia del no cumplimiento de
acciones concretas direccionadas a satisfacer las necesidades de los consumidores
lo que limita el desarrollo de manera efectiva del proyecto desde su elaboracion
inicial y consecuentemente las fases subsiguientes. En ese orden de ideas se debe
coadyuvar a la gestion de proyectos con la necesidad de implementar las areas

vinculadas con la iniciacion y culminacion de los mismos.

Diaz y Quiroz (2019), entre los factores que resultan de suma importancia en su
estudio sobre la direccion de proyectos en la administracion publica a proyectos de
sefalizacion en la ciudad de Bogota, destaca la formulacion de proyectos como una

estructura que tenga factibilidad y efectividad, asi mismo otro factor a resaltar es el
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camino estandar a seguir en la gestion de proyectos. Estos aspectos coinciden con
el presente estudio desde la mirada de inicio de la etapa de formulacion de

proyectos en el ambito de la mancomunidad municipal.

Respecto a la dimension planificacion de la variable gestion de proyectos se
considera importante , en particular , Zhuo (2019) en su obra lo pone de manifiesto
al considerer todo lo que se planea, se inicia con una vision que encierra un
proposito, y para demostrar esa situacion se debe reconocer sus fortalezas y
debilidades en toda organizacion.

Carranza (2020), en su estudio sobre la relacion del analisis cuantitativo y
cualitativo en la gestion de proyectos demuestra que la capacidad de apropiarse de
conocimientos impacta positivamente y que depende de este para su avance
tecnico en el ambito empresarial. Nos orienta en la relevancia del conocimiento en

el analisis del plateamiento de la estrategia.

Sepulveda (2020), sefiala que la gestion de proyectos es multidimensional
relacionado con sus funciones y otra caracteristica relacionada con la gestion de
interesados del proyecto. Por medio de esta caracteristica se incluyen a las
diferentes dependencias de las municipalidades que componen la mancomunidad.

Martinez (2020), realizo una investigacion en la Universidad EAN de Bogota; en
dicho estudio sefiala que para desarrollar un modelo de sostenibilidad con enfoque
en la gestibn de proyectos en asociaciones agropecuarias y campesina se debe
incidir en los componentes como la gestion de los interesados y la gerencia que

finalmente le corresponde por su capacidad en la gestion de proyectos.

Cruz (2020), en su investigacion sobre el area de conocimiento y fases claves
en la gestién de proyectos, se debe considerar como punto de partida la forma de
organizacion de las instituciones y que segun su manera de emplear sus recursos
al interior de cada una de ellas se podra ir de menos a mas en la mejora de
actividades y sub actividades pero sin duda desde el area de conocimiento clave en

este proceso.
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Callejas (2021), concluyo en su investigacion acerca de la gestion de la calidad
en entidad financiera en el sector publico colombiano en el que pone de relevancia
del grado de madurez de la entidad en la gestidon de proyectos lo que es un inicio

para ver hasta donde la entidad tiene condiciones y poco a poco ir madurando.

Tebaldi et al. (2021), en su obra propone una metodologia que combina el
método De Borda con el coeficiente de correlaciéon de Person en un analisis
multicriterio con el andlisis estadistico descriptivo todos ellos asociada a la gestion
de proyectos donde asume la experiencia de los profesionales como punto clave en

su investigacion.

En la India como lo manifiesta Sanjay y Sushil (2019) en su estudio sobre
empresas industriales se destaca la gestion estrategia y la flexibilidad, sobre todo la
combinacion de estas caracteristicas que creara a las industrias en el menor tiempo

cambios para adaptarse a inversiones y ser competitivas.

Para Millones (2019), arguye en su estudio que el enfoque del Instituto de
gestion de proyectos permite poner en relevancia la dimension de los tiempos
contributivos que impactan en forma positiva en el manejo de los recursos del inicio,
formulacién, monitoreo y control de los proyectos en la ruta de la eficiencia y eficacia

de los procesos integrados a los que se busca en el estudio.

Del Rio (2019), en su tesis doctoral presento un estudio explicativo de como una
gestion estratégica de proyectos inciden en el aumento de capacidades de las areas
involucradas en el proceso y asi mismo pudo constatar la limitante de recursos

presupuestales como obstaculos a la buena gestion de proyectos.

Ospina et al. (2019), realizo un estudio en Colombia sobre la gestién de los
proyectos en el sector bancario, sefiala que el area de conocimiento es importante
ser fortalecida por la gestion de los interesados en la incorporacion de su ejecucion

y desarrollo empresarial.

Segun Ruiz y Batista (2018), en su estudio de integracion de sistemas de calidad
en una entidad publica en Colombia, permitié concluir que la integracion es la

manera mas adecuada de optimizar recursos y que da soporte para desarrollar un
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sistema de gestion a nivel de las diferentes areas. Por lo anterior podemos deducir

que la variable estrategia integradora tiene sustento en el estudio.

Cuevas (2018), concluye en su estudio sobre la integracion de sistemas de
gestion y sus factores de éxito que sin duda desde el punto de vista operativo la
integracion de sistemas de gestion coadyuva al éxito resaltando las siguientes
condiciones como son la organizacion que cuenta con diferentes elementos,
ademas de contar con un proceso monitoreado y otras condiciones que se ajustan

a la realidad empresarial.

Ledn (2018), arguye en su estudio de la percepcion de la integracion de sistemas
de gestion, que los diferentes sistemas de calidad total aplicados en la direccion de
proyectos son en forma progresiva y secuencial, ademas que estan en funcién de
la aceptabilidad de los actores de la organizacién quienes aceptan lo particular que

tienen como actividad antes de las tedricas.

Cruz et al. (2018), en su estudio realizado en la realidad de sector publico
colombiano, abordo la correlacion existente entre las normas de calidad con los
modelos normativos en la gestién de proyectos, encontrando una alta confiabilidad
segun alfa de Cronbach de 0.86 y alta correlacion en coeficiente de Spearman 0.88.

Calavante (2018), en su estudio realizado en Brasil sobre innovaciones
aplicadas en el gobierno federal, destaca el hecho que las tendencias recurrentes
son la colaboracién y asociacion mientras que la coordinacion control y la
participacion compromiso son menos frecuentes en la innovacion de la gestion de

proyectos.

En el Perq, en relacién con la capacidad de gestion de proyectos, Jiménez y
Sosa (2018) plantea en su estudio abordado en determinantes de la inversion
publica en gobiernos locales del Peru, una relacidon negativa con la formacién bruta
de capital en los gobiernos locales como uno de los determinantes de la inversion
publica. Esto nos reafirma el hecho de que efectivamente a nivel de gobiernos
subnacionales principalmente rurales no cuentan con capacidades técnicas

adecuadas para cumplir todo el ciclo de inversién y es necesario el disefio de

15



estrategias que logren desarrollar una gestion de proyectos eficientes que impactara

en forma positiva en cerrar brechas de servicios basicos de la mancomunidad.

Chessman (2021), considera en su estudio de modelo de mancomunidad
regional en la zona central del Perd, una complementariedad entre los gobiernos
regionales que la integran y que se demuestra en la las actividades conjuntas
relacionadas a través de los proyectos transversales a sus territorios asi mismo la
voluntad politica como fundamental para la integracion, en ese mismo sentido este
estudio plantea que los municipios logren estas acciones conjuntas al interior de la

mancomunidad.

Segun Villarreal et al. (2019), en su estudio realizado en la Universidad Nacional
de Huancavelica sobre los factores que inciden en la gestion de proyectos cientificos
y tecnoldgicos, concluyendo que es necesario un enfoque de gestién con base en
las relaciones de los profesionales que estan a cargo de los mismos, aspecto que
sin duda pone de manifiesto en nuestra investigacién la variable gestion de

proyectos.

El decreto legislativo que modifica la Ley N°29029, Ley de la Mancomunidad
Municipal, tienen como objetivo en la procura de tener niveles de eficiencia y eficacia
en la gestion de proyectos la implementacion de buenas practicas que modernicen
la gestion y es en ese sentido que este estudio busca desarrollar mejores resultados

en la calidad de sus servicios.

El Ministerio de Economia y Finanzas-MEF (2020), en su funcion de facilitar las
mejores practicas en la gestion de proyectos de inversion entrego de manera
exhaustiva una metodologia que ubica a la capacidad de recursos humanos y
técnicos dentro de la entidad responsable de la inversion como la clave en la forma

de implementar la misma.

Los esfuerzos en la mejora de la gestion de proyectos nos brindan una amplia
base de fundamentos tedricos que se presentan, asi tenemos a Garzén (como se

cita en Garcia y Sorhegui ,2020) plantea la Teoria de recursos y capacidades, la
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misma que define a la direccién estratégica como la cabeza y la pone diferencia
entre los resultados alcanzados por distintas organizaciones, calificando al enfoque
como integrador al ser apoyado por otras teorias. En ese orden de ideas otorga lo
primordial que tiene como es los recursos y capacidades. En un proceso dinamico
de dotacion de recursos desde un punto de partida hasta ir de menos a mas.

Penrose (como se cita en Sepulveda ,2020) plantea la Teoria de la empresa
basada en el conocimiento que cuenta con varios recursos productivos como son el
humano, fisico e intangible y se entiende que la combinacion de estos en cantidades
diferentes producen servicios diferentes. En ese sentido la empresa es un estanco
de conocimientos porque los recursos humanos tienen incorporado competencias
individuales. La empresa es un ente mas alla de una simple planificacion
administrativa y su acumulacion de conocimiento brinda especializacion en las

areas de la misma.

Algunos autores hablan de analisis de enfoques metodologicos para la gestion
de proyectos; por ejemplo, Tkhorikof et al. (2018) afirma que los manuales son
pertinentes aplicarlos en un organizacion siempre y cuando la misma alcance un
grado de madurez en la gestion de proyectos, ya que es el mismo expertice que
identifica los puntos claves entorno a la etapa de preparacion en el sector publico.
Es en ese sentido que aporta en el analisis de las dimensiones estudiadas en el

caso de la mancomunidad.
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Ill. Metodologia
3.1.Tipo y disefio de investigacion

El estudio tiene por su finalidad o propésito una investigacién basica (Ley
Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, 2018) esta dirigida a un
conocimiento mas completo a través de la comprension de los aspectos
fundamentales de los fendmenos, de los hechos observables o de las relaciones
que establecen los entes. En ese orden de ideas se desarrolla una estrategia
basada en la gestidon de proyectos en la Mancomunidad Municipal Sefior Cautivo-
Ayabaca, coincidiendo con lo indicado por Hernandez-Sampieri et al. (2014), De
esta forma en las distintas municipalidades de la mancomunidad se han encontrado
problemas de la gestidn de proyectos que mediante este estudio se aportara con la

solucion.

El disefio es No experimental, en el que no se manipulara variable alguna;

la informacién se recoge tal y como esta en el medio (Hernandez, et al, 2018).

La grafica es de la siguiente manera:
Figura 1

Disefio de investigacion

/-\
i
T

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca
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Donde,

M: funcionarios de las dependencias de las 6 municipalidades de la

mancomunidad municipal

El: Estrategia Integradora

G: gestidon de proyectos

P: propuesta

3.2 variables y operacionalizacion

Variable Independiente: Estrategia Integradora

Estrategia Integradora es una estrategia con enfoque integrador hacia la
calidad debe integrar y efectuar las metas de la organizacidn con sus recursos
humanos, materiales y financieros, y debe incorporar planificacion, operaciones y
las necesidades de los clientes, tanto internos como externos. Esto requiere una
revolucién cultural hacia un cambio de actitud involucrando a todos los empleados
en una dinamica de mejora continua, para conseguir satisfacer las expectativas y
necesidades por medio de una estrategia de trabajo en equipo y de innovaciones

continuas, buscando un alto impacto en el mercado.
Variable Dependiente: Gestion de proyectos

La gestiobn de proyectos es un &rea de gran desarrollo e interés para las
empresas y organizaciones, tanto si basan su estrategia empresarial en los
beneficios que se obtienen con ellos, como si, simplemente, los necesitan para

seguir con sus actividades.

(Anexo 2. Matriz Operacionalizacion de las variables)
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3.3. poblacion (criterios de seleccion)

En el territorio de la Mancomunidad Municipal de Sefior Cautivo.Ayabaca.

integrado por 6 distritos.

La muestra se trabajo para obtener un muestreo que se empled para aplicar
la encuesta en las comunas, especificamente en los municipios de Montero, Jilili,
Sicchez,Paimas; Ayabaca,Lagunas de la provincia de Ayabaca. En su elaboracion,
se analiza los diferentes manuales de funciones de los municipios relacionados.
Este aspecto ayudo a obtener tanto la cantidad de jefaturas principales que las
conforman como la cantidad de funcionarios con los que cuentan y su vinculacién

directa con la gestion de proyectos del respectivo municipio.

Tabla 1

Resumen Dependencias de los municipios de la mancomunidad municipal considerada
como poblacion de estudio

municipio universo tamafno
Ayabaca 8 dependencias 8
Paimas 7 dependencias 7
Montero 7 dependencias 7
Jilili 7 dependencias 7
Sicchez 7 dependencias 7
Lagunas 7 dependencias 7
Total 43

Nota: Elaborado tomando organigramas institucionales de la Mancomunidad
Municipal participantes del estudio, el cual fue obtenido de las gerencias

respectivas.

3.4. técnicas e instrumentos de recojo de datos

20



En el aspecto del tamafio muestral se utiliza la disefiada para poblaciones
finitas; es decir, que se conoce el nimero de personas a encuestar o en otras
palabras esta dada la posibilidad de saber los universos objetivos de cada

municipio.

Se empleara la técnica de la encuesta e instrumento el cuestionario en

linea con lo sustentado en Hernandez-Sampieri et al. (2014).

Tabla 2

Nivel de confiabilidad de los instrumentos deacuerdo al metodo de

consistencia interna

INSTRUMENTOS ITEMS CASOS ALFA DE CRONBACH
Estrategia 9 17 0.992

Integradora

Gestion de proyectos 8 17 0.992

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca
Tabla 3

Niveles de Confiabilidad

NIVELES DE CONFIABILIDAD NIVEL DE CONFIABILIDAD
VALORES

0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 confiable
0,66 a 0,61 Muy confiable
0,72a 0,99 Excelente Confiabilidad
1,0 Confiabilidad Perfecta

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca
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3.5. procedimientos

En cuanto a la recopilacion de informacion se utilizé los medios virtuales para
gue la aplicacion del cuestionario previo y final se envié a los nimeros de teléfono
utilizando la herramienta Google formularios, teniendo en cuenta las condiciones
del contexto del COVID-19 que viene afectando a todos con el confinamiento y el
libre transito en el territorio (Decreto Supremo que prorroga el Estado de
Emergencia Nacional 2021).

Para contar con una autorizacion del estudio se curso carta mancomunidad
municipal Sefior Cautivo-Ayabaca al Sr. Carlos Sanchez Riofrio, presidente de la
mancomunidad municipal quien otorgo el permiso respectivo y la informacion de los

funcionarios a los que se le aplicaria el cuestionario respectivo.

(Anexo N° 3. Carta de aceptacion de Mancomunidad Municipal Sefior Cautivo-

Ayabaca)
3.6. Método de analisis de la Informacion

La informacion recopilada mediante los cuestionarios respectivos a la
poblacion identificada de cada sede de municipalidad sera procesada en el software
estadistico SPSS v 26.

3.7.Aspectos Eticos

En la Universidad Cesar Vallejo segin su Codigo de Etica en Investigacion
(2017), se respeta la escala axiologica y se tiene como objetivo velar por que los
estudios guarden coherencia con la forma que tiene un investigador en el
tratamiento de los datos con fines cientificos y que estos tomen un sentido holistico
en la investigacion, en ese orden de ideas se respeta y protege los derechos de

autor y de la misma manera la propiedad intelectual.
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IV. Resultados

En el capitulo siguiente se detallan los resultados de los instrumentos
aplicados a los funcionarios vinculados con la gestion de proyectos en la
Mancomunidad Municipal Sefior Cautivo Ayabaca; provincial de Ayabaca;
iniciaremos con el analisis del comportamiento resultante en la evaluacion de las

variables que estructuran el estudio. Estrategia Integradora y Gestion de Proyectos.

La primera variable estrategia integradora se evaluo con el respectivo
baremo del cuestionario ; el cual se basa en la estructura de Likert. En el mismo se
analiza dos dimensiones del estudio: plan y politicas; con sus respectivas dos
ponderaciones porcentuales: 45% y 21% para poder calificar el resultado final de

la variable.

El resultado del intervalo alto arroja un 30,2% que equivale a 13 funcionarios
a quienes se les aplicé el instrumento; asi mismo un nivel medio correspondiente a
32,6% que equivale a 14 funcionarios ; y el intervalo bajo a un 37,2% que equivale
a 16 funcionarios. La interpretacion que encontramos en este resultado nos permite
observar de manera general que hay funcionarios que identifican la necesidad de
una estrategia integradora en la gestion de proyectos de la mancomunidad
municipal Sefior Cautivo- Ayabaca; muestran interés por su desarrollo; pero aun el
porcentaje tiene que ser mejorado; tal como asi lo demuestra el segmento medio; y
claro esta no se diga del nivel bajo que urge de su mejora en el resultado de esta

calificacion.
Tabla 4

Resultados de la variable: Estrategia integradora

Intervalo f %
Alto [ 42-45] 13 30.2
Medio [ 37-41.8] 14 32.6
Bajo [ 18-36] 16 37.2
Total 43 100,0

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca
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Figura 2

Resultados de la Variable: Estrategia Integradora

40.0
30.0
20.0

10.0 E

0.0
Alto [ 42-45] Medio [ 37-41.8]  Bajo [ 18-36]

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

La primera dimensién de la variable analizada lineas arriba es El Plan; cuyo
resultado nos muestra que los funcionarios de la Mancomunidad Municipal Sefior
Cautivo-Ayabaca; no cuentan con un plan un 27,9% en intervalo alto corresponde
a 12 funcionarios; asi mismo un 37,2% del mismo grupo se ubica en el intervalo

medio con 16 funcionarios y por ultimo el 34,9% se ubica en intervalo bajo.

Estos resultados nos muestra que existe un gran obstaculo de los
funcionarios en general para poder elaborar un Plan para una estrategia
integradora; que sin duda dificultan la elaboracion de proyectos; los cuales deberan
contener una perspectiva territorial que involucre a las municipalidades que integran
a la mancomunidad. Lograr una estrategia para dar solucién sobre este problema,
es una tarea de la investigacion que me encuentro desarrollando; lo cual podria
llegar a la revision de los documentos de gestion de la mancomunidad municipal .
Para lograr el éxito de esta tarea, se tiene que asegurar la participacion activa de la
gerencia y el compromiso politico de los alcaldes que a la vez se brinde todas las
facilidades posibles.
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Tabla 5

Resultados de la dimension: Plan

Intervalo f %
Alto [ 19.5-20] 12 27.9
Medio [ 17-19] 16 37.2

Bajo [ 8-16] 15 34.9
Total 43 100,0

Nota:Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca
Figura 3

Resultados de la dimension: Plan
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Nota:Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

La siguiente dimension analizada fue las Politicas; la cual tiene un
comportamiento muy semejante a la primera ya descrita. Se observa que el 25,6%
de los funcionarios encuestados se encuentran en el nivel alto con 11 funcionarios.
correspondiente al el 37,2% que equivale a 16 trabajadores en un nivel medio y el
37,2% restante en un nivel bajo. La explicacibn de este comportamiento que
encontramos en los funcionarios, radica en el hecho que la politica es un proceso
gue aun falta consolidarse dentro de las diferentes dependencias vinculadas con los

proyectos de inversion de las municipalidades de la mancomunidad y en general
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en toda la Mancomunidad Municipal; para ello quienes tienen a cargo la presidencia
de la Mancomunidad Municipal asi como la Gerencia, deberan buscar y ampliar

mejores estrategias para alcanzar los objetivos dentro de sus politicas internas.

Tabla 6

Resultados de la dimension:Politicas

Intervalo F %
Alto [ 24-25] 11 25.6
Medio [ 20-23] 16 37.2
Bajo [10-19] 16 37.2
Total 43 100,0

Nota:Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Figura 4

Resultados de la dimensién: Politicas
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Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

En seguida se procedi6 a la medicion de la Gestion de Proyectos; asi mismo
esta variable estd compuesta por cinco dimensiones: planificacion, seguimiento,

medios, tiempo y analisis; que también han sido evaluadas por el cuestionario.
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El resultado de esta medicion nos muestra que la gestion de proyectos en la
mancomunidad municipal Sefior Cautivo-Ayabaca, un 30,2% se encuentran dentro
de un intervalo alto; del mismo modo el 32,6% se encuentra en el intervalo medio y

el 37,2% en un intervalo bajo.
Tabla 7

Resultados de la variable: Gestién de Proyectos

Intervalo F %
Alto [ 38-40] 13 30.2
Medio [ 33-37.7] 14 32.6
Bajo [ 8-32] 16 37.2
Total 43 100,0

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca
Figura 5

Resultados de la variable: Gestién de Proyectos
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Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Con respecto a las dimensiones que componen la variable a continuacion se
describen los resultados obtenidos sobre planificacion; del cual se tiene que el
30.2% califico como alto; un 23.3% como medio y el 46.5% como bajo. Esta
situacion nos indica que se debe de mejorar la planificacion para poder hacer una

gestion de proyectos eficiente.

Tabla 8
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Resultado de la dimension: planificacion

Intervalo F %
Alto [9.9 -10] 13 30.2
Medio [9 - 9.8] 10 23.3

Bajo [2 - 8] 20 46.5
Total 43 100,0

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca
Figura 6

Resultado de la dimensién: planificacion
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Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Asi mismo se obtuvo la calificacion de la dimension seguimiento en la cual

se aprecia que el 55.8% de los funcionarios de las dependencias calificaron en

medio; seguido de un 44.2% cuyo resultado fue bajo. Los resultados obtenidos nos

indican que de cumplir con un mayor seguimiento de la gestiébn de proyectos

conlleva a plantear un trabajo mas colaborativo entre los funcionarios de las

dependencias que integran la mancomunidad municipal.
Tabla 9

Resultado de la dimension: seguimiento

Intervalo F %
Medio [ 4.5 - 5] 24 55.8
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Bajo [ 3 - 4] 19 44.2
Total 43 100,0
Nota :Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Figura 7

Resultado de la dimension: seguimiento
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Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Con respecto a la dimensiéon medios los funcionarios la calificaron con un

58.1% en medio; seguido de un 41.9% cuyo resultado fue bajo. El resultado de esta

dimension nos sefala que falta entregar mayores medios en las distintas

dependencias que coadyuven a la gestion de proyectos en la mancomunidad

municipal.
Tabla 10

Resultado de la dimension: medios

Intervalo F %
Medio [ 4.5-5] 25 58.1
Bajo [ 3-4 ] 18 41.9
Total 43 100,0

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca
Figura 8

Resultado de la dimensién: medios

29



60.0

40.0
20.0 s -'
i W
0.0
Medio [ 4.5-5 ] Bajo [3-4]

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Se analizo la dimension tiempo en la que los funcionarios la calificaron con
un 41.9% en medio, seguido de un 58.1% cuyo resultado fue bajo. El resultado de
esta dimension evidencia que falta una mayor organizacion y distribucion del tiempo

en la gestion de proyectos en las dependencias de la mancomunidad municipal.

Tabla 11

Resultado de la dimension: tiempo

Intervalo F %
Medio [ 9-10] 18 41.9
Bajo [ 2-8] 25 58.1
Total 43 100,0

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca
Figura 9

Resultados de dimension :tiempo
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Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Por dltimo, se analizé la dimension andlisis en la que se observa que los
funcionarios de las dependencias alcanzan un 46.5% en la calificacion media y el
53.5% en la baja. El resultado de esta dimensidén nos sefiala que falta incorporar el
analisis en cada etapa del proyecto por parte de los funcionarios de las

dependencias de la mancomunidad municipal.
Tabla 12

Resultados de la dimensién: analisis

Intervalo F %
Medio [ 9-10] 20 46.5
Bajo [ 2-8] 23 53.5
Total 43 100,0

Nota: Elaborado por Segundo Jua Carlos Carnero Malca
Figura 10

Resultados de la dimension: analisis
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Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Con respecto a la prueba de normalidad de los datos obtenidos en relacion
a la calificacion de los instrumentos aplicados a los trabajadores de la

mancomunidad municipal Sefior Cautivo-Ayabaca tenemos que:
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Ho. Los resultados que presenta la Estrategia Integradora son normales en
comparacion con la Gestion de Proyectos de la mancomunidad municipal Sefior

Cautivo-Ayabaca.

Hi. Los resultados que presenta la Estrategia Integradora no son normales en
comparacion con la Gestion de Proyectos de la mancomunidad municipal Sefior

Cautivo-Ayabaca.

Los datos tomados de la muestra son 43 unidades de analisis entonces corresponde
una prueba a aplicar en el analisis de la normalidad de los datos , esta es la prueba
de Shapiro-Wilk; que es la que se ajusta en estos casos; pertenece a la estadistica
inferencial, con la finalidad de poder obtener sobre la poblacién en general. El nivel
de confianza es al 95%; siendo el valor de a = 0,05. Si el valor de significancia en la
aplicacion de la prueba correspondiente resulta menor al “a”; entonces; se debera

rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alternativa (Hi).
Tabla 13.

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Variables Estadistico gl Sig.
Estrategia 0,849 43 0,000
Integradora

Gestion de 0,742 43 0,000
Proyectos

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Como los valores en ambas variables son menores al a; entonces podemos afirmar
gue rechazamos la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna; es decir que
ambas variables; no presentan una distribucion ideal y normal dentro del
comportamiento de respuesta obtenido, concluyendo que los datos reflejan

diferencias de significancia.
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Con relacién a la correlacion entre las variables que estamos analizando tenemos

que:

Ho: La Estrategia Integradora no se relaciona significativamente con la Gestion de

Proyectos en la mancomunidad municipal Sefior Cautivo-Ayabaca.

Hi: La Estrategia Integradora se relaciona significativamente con la Gestion de
Proyectos en la mancomunidad municipal Sefior Cautivo-Ayabaca.

Para la comprobacion se ha hecho la prueba estadistica Rho de Spearman;

obteniéndose la siguiente informacion:
Tabla 14.

Correlacién entre Estrategia Integradora y Gestion de Proyectos.

Rho de Spearman Gestion de proyectos
Coeficiente de 0,595
Estrategia Integradora correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 43

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Si el a es mayor a 0,05; se acepta la hipétesis nula y si el a es menor que 0,05 se
rechaza, en el caso que se detalla en la tabla 2; se observa que la significatividad
(bilateralidad = 0,000) es menor al 0,05; por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y
se acepta la hipotesis alterna. En consecuencia, la Estrategia Integradora se
relaciona significativamente con la Gestion de Proyectos en la mancomunidad

municipal Sefior Cautivo-Ayabaca.
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V. Discusion

La discusiéon de los resultados se plantea con el andlisis arrojado
estadisticamente de las variables planteadas, asi tenemos los resultados que
presenta el estudio mantienen una concordancia con los de Del Rio (2019) como
una gestion estratégica de proyectos inciden en el aumento de capacidades de las
areas involucradas en el proceso y asi mismo identificando la limitante de

presupuesto.

Al encontrar que la planificacién tiene una buena aceptacion por parte de los
funcionarios de la mancomunidad municipal (Tabla 8) es primordial como lo
manifiesta Zhuo (2019) en su obra lo pone de manifiesto al considerer todo lo que
se planea, se inicia con una vision que encierra un proposito, y para demostrar esa
situacion se debe reconocer sus fortalezas y debilidades en toda organizacion. Por

lo tanto se desarrolla en esa mismo sentido esta herramienta de gestion.

En cuanto a la dimension analisis se obtuvo un resultado que lo consideran
relevante los funcionarios de la mancomunidad municipal ( Tabla 12 ); en ese
sentido Carranza (2020); en su investigacion coincide en parte con los resultados
obtenidos en el presente estudio ya que al demostrar la relaciéon cuantitativa y
cualitativa en la gestion de proyectos demuestra que la capacidad de apropiarse de
conocimiento impacta positivamente y que depende esta para su avance técnico en

el ambito empresarial.

Ruiz y Batista (2018) enfatizan que la integracion de sistemas de calidad es
la mejor forma de optimizar recursos y que da soporte para desarrollar un sistema
de gestidn a nivel de las diferentes areas que concuerda con la variable estrategia
integradora planteada en el estudio.

Los resultados en lo que respecta a la dimension de medios se constituye
muy relevante (Tabla 10); por lo analizado por Chessman (2021) coincide que la
gestion de proyectos se ve fuertemente influenciada en lo que respecta a la voluntad
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politica de los alcaldes de las entidades publicas en garantizar la sostenibilidad de

los recursos para implementar la estrategia de gestion de proyectos.

En las municipalidades de la mancomunidad municipal consideran poco
relevante a la dimension de organizacion y distribucion del tiempo. Para Millones
(2019) enfatiza que en el enfoque de gestidon de proyectos se pone de relevancia la
dimension de los tiempos contributivos la que no coincide con la forma de ver de los
funcionarios de los 6 municipios que conforman la mancomunidad resultando un

58.1% en el nivel “Bajo”.

La percepcion generalizada de la gestion de proyectos en los gobiernos
subnacionales del ambito rural de la mancomunidad municipal Sefior Cautivo-
Ayabaca arroja como porcentaje un Medio (Tabla 7). Coincidiendo en forma parcial
con Martinez (2020), sefala que para desarrollar un modelo de sostenibilidad con
enfoque en la gestion de proyectos en asociaciones agropecuarias y campesina se
debe incidir en los componentes como la gestidén de los interesados y la gerencia

que finalmente le corresponde por su capacidad en la gestion de proyectos.

En ese sentido segun Sepulveda (2020) considera que la gestion de
proyectos es multidimensional relacionado con sus funciones y otra caracteristica
vinculada con la gestion de interesados del proyecto como lo componen los

funcionarios de la mancomunidad municipal.

Asi mismo respecto con la estrategia integradora guarda un bajo porcentaje
de aceptacion por parte de los funcionarios de la mancomunidad (Tabla 4). Jiménez
y Sosa (2018) plantea en su estudio abordado en determinantes de la inversion
publica en gobiernos locales del Peru, una relacion negativa con la formacion bruta
de capital en los gobiernos locales como uno de los determinantes de la inversiéon
publica. Esto nos reafirma el hecho de que efectivamente a nivel de gobiernos
subnacionales principalmente rurales no cuentan con capacidades técnicas
adecuadas para cumplir todo el ciclo de inversion y es necesario el disefio de
estrategias que logren desarrollar una gestion de proyectos eficientes que impactara

en forma positiva en cerrar brechas de servicios basicos de la mancomunidad.
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La situacion con la contrastacion de hipotesis (Tabla 14) para relacionar la
variable Estrategia integradora con la Gestidon de proyectos, el cual indica que si
bien es cierto la relacidn es positiva, es muy baja y se determind que la relacion es
significativa, lo que quiere decir que la Estrategia Integradora incide en sentido
positivo en la gestion de proyectos. Coincide con Cruz et al. (2018) que demostro la
correlacion entre las variables integracion de la gestion en entidades publicas. Los
funcionarios tienen que considerar que la estrategia integradora lograra mejorar los

procesos en la gestion de proyectos.

Con la misma explicacion del comportamiento de la variable estrategia
integradora y su vinculaciéon con la gestion de proyectos, considera Sanjay y Sushil
(2019) que la flexibilidad estratégica es una condicién ineludible para conseguir
cambios provocados y adaptarse a cambios en entornos ambientales como de

inversion.

Finalmente, la Teoria de recursos y capacidades sustentada por Garzon
(como se cita en Garcia y Sorhegui, 2020) fundamenta teoricamente las
dimensiones que tienen las variables estrategia integradora y gestion de proyectos
en la mancomunidad municipal Sefior Cautivo-Ayabaca, llegando a constituir la
diferenciacion como entidad publica en la mejora de los servicios publicos. En un
proceso dinamico de dotacién de recursos desde un punto de partida hasta ir de

menos a mas.
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VI. Conclusiones

1. En los niveles de percepcion de las variables estrategia integradora y
gestion de proyectos en los funcionarios de la mancomunidad municipal
Sefior Cautivo — Ayabaca; se obtuvo un comportamiento similar
agrupados en intervalos medios de calificacion de 32.6% y 37.2%

respectivamente.

2. En lo que respecta a la prueba de normalidad fue la Shapiro-Wilk. Se
obtuvo que los datos no son normales de ambas variables. Asi mismo
coeficiente de Spearman cuyo valor es 0.595, se determindé que la
relacion es significativa, lo que quiere decir que la Estrategia Integradora

incide en sentido positivo en la gestion de proyectos.

3. Se ha realizado un estudio de las dimensiones que componen cada
variable del cual se obtuvo un comportamiento muy semejante a las
variables en estudio, lo que se evidencia en el peso de porcentajes

medios y bajos.

4. Se alcanza una propuesta que se ha disefiado en favor de la
mancomunidad municipal Sefior Cautivo -Ayabaca que nace del
diagndstico de la gestion actual en la entrega de proyectos en beneficio
de la comunidad y con el sustento de las buenas practicas aceptadas en
el sector publico.
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VIl. Recomendaciones

1. La Mancomunidad Municipal Sefior Cautivo-Ayabaca debe implementar una
estrategia integradora para la gestion de proyectos que le ayude a atender a

los habitantes de sus territorios con servicios publicos esenciales.

2. La Mancomunidad Municipal Sefor Cautivo-Ayabaca debe gestionar
convenios interinstitucionales con las universidades nacionales de la region
para desarrollar planes de fortalecimiento de capacidades de los funcionarios

que estan vinculados con la gestién de proyectos.

3. Las autoridades de la Mancomunidad Municipal Sefior Cautivo-Ayabaca
tienen que garantizar los presupuestos que irroguen la creacion de capital

fisico y humano para la implementacion de la estrategia integradora.

4. Se tiene que incentivar la integracion de otras municipalidades de la provincia
de Ayabaca para conformar un blogue que genera mayor capacidad de

gestion en los proyectos de sus territorios.
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VIII. Propuesta

Considerando el estado de madurez de la gestibn de proyectos en la
mancomunidad municipal Sefior Cautivo-Ayabaca, se elaboré una propuesta en el
area de proyectos como estrategia integradora como una herramienta que a

continuacion se desarrollara.
Fundamentos de la propuesta

Los esfuerzos en la mejora de la gestion de proyectos nos brindan una amplia
base de fundamentos tedricos que se presentan, asi tenemos a Garzén (como se
cita en Garcia y Sorhegui ,2020) plantea la Teoria de recursos y capacidades, la
misma que define a la direccidén estratégica como la cabeza y la pone diferencia
entre los resultados alcanzados por distintas organizaciones, calificando al enfoque
como integrador al ser apoyado por otras teorias. En ese orden de ideas otorga lo
primordial que tiene como es los recursos y capacidades. En un proceso dinamico

de dotacion de recursos desde un punto de partida hasta ir de menos a mas.
Disefio de la propuesta
Niveles de la estrategia integradora

Nivell: en este nivel se tiene que proceder a calificar a los operadores de las
6 unidades formuladoras de la mancomunidad municipal, para designar a una de
ellas con la funcion de tener que realizar el trabajo en equipo integrados y
colaborativo considerando aspectos relativos a la normativa vigente del Sistema
Invierte.pe. asi mismo el equipamiento e implementacion en el que se tiene que 4
municipalidades (Montero, Paimas, Ayabaca y Lagunas) inscritas al invierte.pe y 2

municipios ( Sicchez y Jilili) con convenio como lo estipula la norma al respecto.

A partir de la designacion de la Unidad Formuladora se realizara las
coordinaciones en lo que respecta a la integracion en la gestion de formulacion y
evaluacion de inversiones (proyectos de inversion y no proyectos). En esta funcion

se debe elegir por un periodo de 2 afios para realizar también su monitoreo.
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Las siguientes actividades tienen la particularidad de realizar procesos
concurrentes, interactivos entre los equipos técnicos de las municipalidades
Montero,Paimas y Ayabaca. como del mismo modo de las de Jilili, Sicchez y

Lagunas.
Actividades:
Actividadl

Formulacion: las unidades formuladoras de la Ayabaca, Paimas y Montero
se haran cargo de las inversiones complejas dadas las condiciones de tener mas
experiencia en el sistema de invierte.pe. En cuanto a las municipalidades de
Lagunas , Sicchez y Jilili trabajaran las inversiones menos complejas dado las
condiciones minimas de recursos con que cuentan. Se tendra procesos

concurrentes. Se realiza el dimensionamiento y el presupuesto preliminar.

En ese sentido las inversiones complejas o proyectos de gran envergadura
son los de tipologia de servicios ecosistémicos, cosecha de agua, agua Yy
saneamiento, residuos sélidos. Las inversiones menos complejas o proyectos de
menor envergadura son de tipologia de servicio educativo, canales de riego,

electrificacion rural y pistas y veredas.
Actividad 2

Evaluacion: esta actividad se realizara en la Unidad formuladora de Ayabaca
de forma concurrente, la misma que centralizara las inversiones para su posterior
viabilidad o aprobacion segun corresponda. No toda inversién requiere justificacion

socioeconoémica.

Nivel 2: luego que se tenga la condicién de viabilidad de las inversiones
proyectos o no proyectos, se iniciara el respectivo expediente técnico que se
realizara con la solucion técnica con que se formulo. El area responsable de esta

actividad es la Unidad Ejecutora de Ayabaca.
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Actividad 3

Se realizara el disefio o0 documento equivalente (expediente técnico), para

luego realizar la ejecucidn fisica o construccién de la obra.

Toda esta estrategia sigue una ldgica causal, que busca la integralidad de la
solucion en la gestiéon de proyectos en la mancomunidad municipal Sefior Cautivo-

Ayabaca.

Actividad 4

En esta actividad se realiza la convocatoria a seleccién del expediente
técnico en primer lugar y posteriormente la ejecucion de la obra, dentro de la

normatividad vigente de contrataciones del estado.
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Figura 11: Esquema de Estrategia Integradora

Nota: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca

Ejocucidn
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables

Definicion Conceptual

Dimensiones

Indicadores

item /
Instrumento

V. Independiente

ESTRATEGIA
INTEGRADORA

Una estrategla con enfoque Integrador hacia la calidad debe
integrar y efectuar las metas de la organizacion con sus
recursos humanos, materiales y financieros, y debe incorporar
planificacion, operaciones y las necesidades de los clientes,
tanto internos como externos. Esto requiere una revolucién
cultural hacia un cambio de actitud involucrando a todos los
empleados en una dinamica de mejora continua, para
conseguir satisfacer las expectativas y necesidades por medio

de una estrateaia de trabaio en eauino v de innavaciones

PLAN:segun serna 2012 ,los
planes de accion son las tareas
que deben realizar cada unidad
o area para concretar las
estrategias en un plan

POLITICAS:Carlos
Brutelo(2012) desde la mirada
de los sistemas de gestion los

define como el conjunto de
e o

V. Dependiente

GESTION DE
PROYECTOS

La gestion de proyectos es un area de gran desarrollo e
interés para las empresas y organizaciones, tanto si basan su
estrategia empresarial en los beneficios que se obtienen
con ellos, como si, simplemente, los necesitan para seguir con
sus actividades.

1.-Analisis del entorno.2 recursos
disponibless

1.-asignacion y manejo de recursos.2.-
Planificacion.3.-
organizacién.4.Ejecucion.5.Control

PLANIFICACION:una buena
planificacion y organizacion
contribuiran a ahorrar tiempo y
dinero. Por eso, antes de poner

1.-indica estructura de planificacion.2
Jerarquiza necesidades

SEGU'M'ENTO:para ver la
evolucién del proyecto, si se
estan cumpliendo objetivos o si
es necesario realizar cambios.

1. cumple con seguimiento de proyecto
de inversion

MEDIOS:incorporar
herramientas que faciliten el
trabajo y su gestion como
aplicaciones o softwares

1. Equipamiento

cuestionario

especificos donde detallar las
TIEMPO:|a gestién del tiempo
es otra cuestion basica para
lograr cumplir los plazos y
evitar demoras. Ser eficiente

1. Controla cronograma fisico

ANALISIS:tanto en cada una
de las etapas como una vez

finalizado el proyecto. El analisis

permite localizar los puntos

débiles v fuertes. aué

1. Monitorea el proceso del proyecto

cuestionario

NOTA: Elaborado por Segundo Juan Carlos Carnero Malca




TITULO: Estrategia Integradora para dinamizar la gestion de proyectos en la
mancomunidad municipal "Sefior Cautivo-Ayabaca"

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

El diagnostico de madurez de la gestidn de proyectos en la mancomunidad municipal Sefior Cautivo de Ayabaca, representa una herramienta
para la entidad , que le brinda datos e informacidn de las buenas practicas utilizadas en gestidén de proyectos aplicada a nivel mundial en la
actualidad . Este estudio de investigacidn tiene como titulo “ESTRATEGIA INTEGRADORA PARA DINAMIZAR LA GESTION DE PROYECTOS EN LA
MANCOMUNIDAD MUNICIPAL SENOR CAUTIVO-AYABACA” ; como objetivo general se plantea Proponer una estrategia Integradora para
dinamizar la gestidon de proyectos y con este estudio se busca obtener el EL GRADO DE DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

PARA RESPONDER DEBERA MARCAR UNA DE LAS OPCIONES MOSTRADA EN LA ESCALA DE RESPUESTAS

VARIABLE : ESTRATEGIA INTEGRADORA

DIMENSION : PLAN

Escala de percepcion

INDICADOR PREGUNTAS 1.Totalmente 2.En 3.Ni de 4.De 5.Totalmente

en desacuerdo | desacuerdo acuerdo ni en acuerdo de acuerdo
desacuerdo




1.-Analisis del entorno

1.- ¢Considera Ud. que el
municipio donde labora
desarrolle una estrategia
integradora de gestion de
proyectos en la
mancomunidad municipal?
2.- ¢Ensu entidad se
deberia estandarizar el
proceso de desarrollar una
estrategia integradora de
gestién de proyectos?

3.- ¢El municipio debe
desarrollar debe desarrollar
una estrategia integradora
de gestidn de proyectos
para mejorar necesidades
de la mancomunidad
municipal?

2.- Recursos disponibles

4.-

¢ El equipamiento
tecnoldgico resulta
suficiente para desarrollar
gestién de proyectos?




DIMENSION: POLITICAS

Escala de percepcion

INDICADOR

PREGUNTAS

1.Totalmente
en desacuerdo

2.En
desacuerdo

3.Ni de
acuerdo ni en
desacuerdo

4.deacuerdo

5.Totalmente
de acuerdo

1.-ASIGNACION Y MANEJO
DE RECURSOS

5.- ¢ Los procesos de
andlisis cuantitativo de
ejecucion de proyectos
asigna recursos que integre
la mancomunidad
municipal?

2. PLANIFICACION

6.-¢la municipalidad realiza
planificacién de ejecucion

de proyectos que integre la
mancomunidad municipal ?

3.0RGANIZACION

7.- éEn su entidad se
prioriza el proceso de
organizar la ejecucién de
proyectos en la
mancomunidad municipal?

4.EJECUCION

8.- realiza andlisis
cuantitativo de ejecucién de
proyectos para la
mancomunidad municipal?




5. CONTROL

9. ¢la entidad debe
controlar el proceso de
realizar andlisis cuantitativo
de ejecucion de proyectos
en la mancomunidad
municipal?




VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS

DIMESION: PLANIFICACION

Escala de percepcion

INDICADOR

PREGUNTAS

1. Totalmente
en desacuerdo

2.En
desacuerdo

3. Nide
acuerdo ni en
desacuerdo

4.
deacuerdo

5.
Totalmente
de acuerdo

1.-INDICA ESTRUCTURA DE
PLANIFICACION

10.- iesta de acuerdo en
gue su municipio mejore el
proceso de planificar la
gestidén de Recursos
humanos para proyectos de
la mancomunidad
municipal?

2.- JERARQUIZA
NECESIDADES

11.- ¢En su entidad se debe
mejorar el proceso de
identificar prioridades de
proyecto para la
mancomunidad municipal?




DIMENSION: SEGUIMIENTO

Escala de percepcion

INDICADOR

PREGUNTAS

1. Totalmente
en desacuerdo

2.En
desacuerdo

3. Nide
acuerdo ni en
desacuerdo

4,
deacuerdo

5.
Totalmente
de acuerdo

1.-CUMPLE CON
SEGUIMIENTO DE
PROYECTO DE INVERSION

12.-édebe contar su
municipio con un proceso
de seguimiento de proyecto
para la mancomunidad
municipal?




DIMENSION: MEDIOS

Escala de percepcion

INDICADOR

PREGUNTAS

1. Totalmente
en desacuerdo

2.En
desacuerdo

3. Nide
acuerdo ni en
desacuerdo

4.
Deacuerdo

5.Totalmente
de acuerdo

1.-EQUIPAMIENTO

13.-¢Es necesario equipar
las areas de proyectos de su
municipalidad para
dinamizarla gestion?




DIMENSION: TIEMPO

Escala de percepcion

CRONOGRAMA FISICO

municipio mejorar el
proceso de gestion de
control fisico de proyecto
en concordancia al
cronograma?

15.-¢el proceso de gestion
de control fisico de
proyecto se debe
estandarizar en su
municipio?

INDICADOR PREGUNTAS 1. Totalmente | 2. En 3..Nide 4.de 5.Totalmente
en desacuerdo | desacuerdo acuerdo ni en acuerdo deacuerdo
desacuerdo
1.- CONTROLA 14.-ées necesario en su




DIMENSION: ANALISIS

Escala de percepcion

INDICADOR

PREGUNTAS

1. Totalmente
en desacuerdo

2.En
desacuerdo

3. Nide
acuerdo ni en
desacuerdo

4.De
acuerdo

5.Totalmente
deacuerdo

1.- MONITOREA EL
PROCESO DEL PROYECTO

16.-éiconsidera Ud. que en
su municipio se realice el
monitoreo en cada etapa
del proyecto?

17.-ésu municipio debe
realizar un analisis una vez
culminado el proyecto?




Mancomunidad

MANCOMUNIDAD SENOR CAUTIVO DE AYABACA

R.U.C: 20520493312
JR.ERNESTO MERINO N° 152 - MONTERO
AYABACA — PIURA

Sefior Cautivo de Ayabaca

Montero, 21de octubre del 2021

AUTORIZACION

Yo, Carlos Humberto S&nchez Riofrio, identificado con DN
N° 02715310, Presidente de la Mancomunidad Municipal
Senor Cautivo de Ayabaca, integrada por las
Municipalidades de Montero, Jilili, Paimas, Suyo, Sicchez,
Lagunas y Ayabaca. Autorizo al Sefor Mg; Segundo Juan
Carlos Carnero Malca, para la realizacidon del estudio de
investigacion titulado: “ESTRATEGIA INTEGRADORA PARA
DINAMIZAR LA GESTION DE PROYECTOS EN LA
MANCOMUNIDAD MUNICIPAL SENOR CAUTIVO DE
AYABACA"




Ny UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

TEMA DE TESIS: ESTRATEGIA INTEGRADORA PARA DINAMIZAR LA GESTION DE PROYECTOS EN LA MANCOMUNIDAD

MUNICIPAL SENOR CAUTIVO-AYABACA

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular Buena Muy Buena
21-40 41-60 61-380

Excelente
81-100

ASPECTOS DE VALIDACION

6

11

16

21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76

81

86

91

96

10

15

20

25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

85

90

95

100

OBSERVAC.

1.Claridad

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

Las
interrogantes
planteadas
guardan
coherencia y
precision .

2.0bjetividad

Esta expresado
en conductas

observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque tedrico
abordado en la

investigacion

4.0rganizacion

Existe una
organizacion
l6gica entre sus

items

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.




6.Intencionalidad dimensiones del

Adecuado para

valorar las

tema de la

investigacion

7.Consistencia tedricos-

Basado en

aspectos

cientificos de la

investigacion

Tiene  relacion X
. entre las
8.Coherencia .
variables e
indicadores
La estrategia X La estrategia
pretende
i responde a la |
9.Metodologia y aportar  a la
elaboracion de solucion de
. o una
la investigacion -
problemética
en conjunto.

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando.

Deberé colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Piura,19.de noviembre del 2021.

Nombre y Apellidos . Mariella Verenisse Custodio Cholan
DNI . 16736879.;
Teléfono 1912407619

E-mail: : maverenisse@hotmail.com Dra Mariella Verenisse Custodio Cholan




CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, MARIELLA VERENISSE CUSTODIO CHOLAN .; con DNI N°16736879.;
profesién Abogada ..; Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad..; desempefiandome
actualmente como Funcionario publico y Docente universitaria ; en la Municipalidad
Provincial de Chiclayo y Universidad Cesar Vallejo Filial Piura; por medio de la
presente hago constar que he revisado con fines de validacién los instrumentos los

cuales se aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
1. Claridad X
2. Objetividad X
3. Actualidad X
4. Organizacion X
5. Suficiencia X
6. Intencionalidad X
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 19 de noviembre del
2021.

Apellidos y Nombres :_Mariella Verenisse Custodio Cholan

DNI 116736879
Especialidad : Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad
E-mail :maverenisse@hotmail.com

Dra. Mariella Verenisse Custodio Cholan



Ny UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS
TEMA DE TESIS: ESTRATEGIA INTEGRADORA PARA DINAMIZAR LA GESTON DE PROYECTOS EN LA
MANCOMUNIDAD MUNICIPAL SENOR CAUTIVO-AYABACA

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21-140 41-60 61-80 81-100
0 6 11 | 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 [ 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 8 | 91 | 96 OBSERVAC.

ASPECTOS DE VALIDACION 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 | 100

Esta formulado X Las interrogantes
1.Claridad con un lenguaje estan estructuradas en
apropiado un lenguaje entendible.
Esta expresado en X
2.Objetividad conductas
observables
Adecuado al X
enfoque  tedrico
abordado en la
3.Actualidad investigacion
Existe una X Las interrogantes
organizacion estan en relacién a las
. ., |6gica entre sus respuestas se adecuan
4.0rganizacion items a la escala de
respuestas
Comprende los X
aspectos

necesarios en

5 Suficiencia cantidad y calidad.




Adecuado para X
valorar las
dimensiones del
tema de la

6.Intencionalidad investigacion

Basado en X
aspectos
tedricos-
7.Consistencia cientificos de la

investigacion

Tiene  relacién X Los indicadores se
interrelacionan con las

entre las g '
. . \variables de estudio
8.Coherencia variables e
indicadores
La estrategia X

responde a la
elaboracion de la
9.Metodologia investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando.
Debera colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.
Piura, 18.de noviembre del 2021.
Nombre y Apellidos Flor Delicia Heredia Llatas :
DNI 41365424 / \/ 54
Teléfono 947938338 -

E-mail: draflorheredia@gmail.com Doctora en Gestion Puablica y Gobernabilidad


mailto:draflorheredia@gmail.com

Sy

CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Flor Delicia Heredia Llatas; con DNI N° 41365424 profesion Licenciada en
Administracion ; Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad desempefiandome
actualmente como coordinadora de Maestria en Gestion Publica ; en la Universidad
César Vallejo; por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
validacion los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
1. Claridad X
2. Objetividad X
3. Actualidad X
4. Organizacion X
5. Suficiencia X
6. Intencionalidad X
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 18 de noviembre del
2021.

Nombre y Apellidos Flor Delicia Heredia Llatas

DNI 41365424

Especialidad : Licenciada en Administracién
E-mail : draflorheredia@gmail.com

Doctora en Gestidn Publica y Gobernabilidad


mailto:draflorheredia@gmail.com

Ny UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

TEMA DE TESIS: ESTRATEGIA INTEGRADORA PARA DINAMIZAR LA GESTION DE PROYECTOS EN LA

MANCOMUNIDAD MUNICIPAL SENOR CAUTIVO-AYABACA

. o Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios
0-20 21-40 41-60 61-380 81-100
OBSERVAC.
0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
ASPECTOS DE VALIDACION
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 | 100
Esta formulado X Lenguaje
. . adecuado para
1.Claridad con un lenguaje el nivel de la
apropiado muestra
Esta expresado X
2.0bjetividad en  conductas
observables
Adecuado al X
_ enfoque tedrico
3.Actualidad
abordado en la
investigacion
Existe una X Se evidencia la
organizacion deb'd? .
4.0rganizacion - organizacion
l6gica entre sus en el orden de
items !as
interrogantes
X

Comprende los
aspectos
5.Suficiencia necesarios en
cantidad y

calidad.




6.Intencionalidad

Adecuado para
valorar las
dimensiones del
tema de la

investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de la

investigacion

8.Coherencia

Tiene relacién
entre las
variables e

indicadores

X Los indicadores
guardan relacién
con las
interrogantes
planteadas en el
instrumento

9.Metodologia

La estrategia
responde a la
elaboracion de

la investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando.

Debera colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Nombre y Apellidos

DNI

Teléfono

E-mail:

. luzjavieralva@hotmail.com

Luz Andrea Javier Alva

969600445

Piura, 17 de noviembre del 2021.

‘ 'y JANY "2
A

N

Dra. Luz Andrea Javier Alva
ORCID. 0000-0003-1122-2146




CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo ,Luz Andrea Javier Alva .; con DNI N° 02773830 .; profesién Licenciada en Ciencias
de la Educacién.; Doctor en educacion ; desempefiandome actualmente como docente
; en la escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo filial Piura y docente en la
Escuela Superior Publica de Piura; por medio de la presente hago constar que he
revisado con fines de validacion los instrumentos los cuales se aplicaran en el proceso

de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE

1. Claridad X

2. Objetividad X

3. Actualidad X

4. Organizacion

5. Suficiencia X

6. Intencionalidad X

7. Consistencia X

8. Coherencia X

9. Metodologia X

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 17 de noviembre del
2021.

Apellidos y Nombres : Javier Alva Luz Andrea

DNI : 02773830
Especialidad :_.Educacion inicial y Educacion Primaria
E-mail : luzjavierlva@hotmail.com

f‘,

S/ 'I' A o 2
«if."/‘f/’- 570 deng

Dra. Luz Andrea Javier Alva
ORCID. 0000-0003-1122-2146



Ny UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS
TEMA DE TESIS: ESTRATEGIA INTEGRADORA PARA DINAMIZAR LA GESTION DE PROYECTOS EN LA
MANCOMUNIDAD MUNICIPAL SENOR CAUTIVO-AYABACA

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41 -60 61-80 81 - 100

Indicadores Criterios
OBSERVAC.

0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

ASPECTOS DE VALIDACION

Esta formulado
1.Claridad con un lenguaje X

apropiado

Esta expresado
2.0Objetividad en  conductas X
observables

Adecuado al

enfoque tedrico Sugiero
3.Actualidad X me]ora_l"la
abordado en la redaccion
en los

investigacion items que

Existe una ~ he
L indicado
organizacion

4.0rganizacion -
l6gica entre sus

items

Comprende los
aspectos

5.Suficiencia necesarios en X
cantidad y

calidad.




Adecuado para
valorar las
6.Intencionalidad dimensiones del
tema de la

investigacion

Basado en

aspectos Sugiero
X mejorar la
ientificos de la redaccion
cien enlos
investigacion items que
he
indicado.

7.Consistencia teoricos-

Tiene relacién
. entre las
8.Coherencia . X
variables e

indicadores

La estrategia

i responde a la
9.Metodologia » X
elaboracion de

la investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando.Debera colocar la

puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 23 de noviembre del 2021.

Nombre y Apellidos  Juan Manuel Anton Pérez

DNI 02602714

Teléfono 979697133

E-mail: elamallull@gmail.com FIRMA



mailto:elamallulla@gmail.com

SyEaY

CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Juan Manuel Antén Pérez; con DNI N° 02602714; profesién Lic. en Estadistica;
Doctor en Ciencias de la Educacion; desempefidndome actualmente como docente
universitario en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque; por medio
de la presente hago constar que he revisado con fines de validacién los instrumentos

los cuales se aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE

Claridad X
. Objetividad X

. Actualidad X

. Organizacion X

. Intencionalidad

. Consistencia

. Coherencia

1.
2
3
4
5. Suficiencia X
6
7
8
9

X | X | X | X

. Metodologia

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura el 23 de noviembre del
2021.

Apellidos y Nombres: Antén Pérez Juan Manuel

DNI: 02602714

Especialidad: Estadistica — Validez y confiabilidad de instrumentos de recoleccion de

datos.

E-mail: elamallulla@gmail.com

Dr. Juan Manuel Antén Pérez
ORCID: 0000-0002-9665-779X



UCV

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

S

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS
TEMA DE TESIS: ESTRATEGIA INTEGRADORA PARA DINAMIZAR LA GESTION DE PROYECTOS EN LA MANCOMUNIDAD

MUNICIPAL SENOR CAUTIVO-AYABACA

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente

Indicadores Criterios
0-20 21-40 41-60 61-80 81-100

0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

OBSERVAC.

ASPECTOS DE VALIDACION

Esta formulado
1.Claridad con un lenguaje
apropiado

Esta expresado

2.0bjetividad en conductas
observables

Adecuado al
. enfoque tedrico
3.Actualidad
abordado en la

investigacion

Existe una
organizacion
4.0rganizacion s

l6gica entre sus

items

Comprende los
aspectos
5.Suficiencia necesarios en

cantidad y

calidad.




6.Intencionalidad

Adecuado para

valorar las

dimensiones del
tema de la

investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-

cientificos de la

investigacion

8.Coherencia

Tiene relacion

entre las
variables e
indicadores

9.Metodologia

La estrategia
responde a la
elaboracion de

la investigacién

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando.

Debera colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Nombre y Apellidos

DNI

Teléfono

E-mail:

16545294

978803132
aurupel@yahoo.es

Aurelio Ruiz Pérez_

Chiclayo, 18 de noviembre del 2021.

FIRMA




CESAR VALLEJO

SyEaY

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Aurelio Ruiz Pérez; con DNI N° 16545294; profesion Profesor de Ciencias
Quimico-Biolégicas Doctor en Gestion Universitaria; desempefiandome actualmente
como Docente de Tiempo Parcial en la ensefianza de experiencias curriculares de
investigacion ; en la Universidad César Vallejo Filial Chiclayo; por medio de la presente
hago constar que he revisado con fines de validacion los instrumentos los cuales se

aplicaran en el proceso de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
1. Claridad X
2. Obijetividad X
3. Actualidad X
4. Organizacion X
5. Suficiencia X
6. Intencionalidad X
7. Consistencia X
8. Coherencia X
9. Metodologia X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Chiclayo,18 de noviembre
del 2021.

Apellidos y Nombres: Ruiz Pérez

DNI 116545294
Especialidad : Profesor de Ciencias Quimico-Biolbgicas
E-mail : aurupel@yahoo.es

Dr. Aurelio Ruiz Pérez

Gestion Universitaria





