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Resumen

El presente estudio de investigacion, tuvo como objetivo general establecer el
nivel de correlacion entre la gestion del directivo y la practica pedagodgica
socioformativa del docente en las instituciones educativas de la muestra de estudio.
Este estudio tiene un enfoque cuantitativo, tipo aplicada y nivel correlacional simple
causal, con un disefio no experimental, basdndose en el método deductivo,
transversal. La muestra fue integrado por 50 docentes de las instituciones
educativas rurales del nivel secundario del distrito de Talavera; el instrumento y
técnica utilizada fue la encuesta y el cuestionario respectivamente, constando el
cuestionario de 16 items para la variable gestion del directivo y 25 preguntas para
practica pedagdgica socioformativa del docente. El alfa de Cronbach, fue de 0,918
y 0,923 respectivamente, lo cual indica una excelente consistencia interna. Para el
procesamiento de datos se uso el programa SPSS versién 25, y luego del analisis
de los datos, se determino la contrastacion de hipétesis, haciendo uso de la prueba
Rho de Spearman, cuyos resultados son los siguientes: El parametro p es menor
a 0.05 (0.013 < 0.05). Concluyendo en el presente estudio, que existe una relacion
significativa entre la gestién del directivo y la practica pedagodgica socioformativa
del docente.

Palabras claves: Gestion del directivo, Modelo socioformativo, Practica

pedagogica.



Abstract

The general objective of this research study was to establish the level of
correlation between the manager's management and the socio-formative
pedagogical practice of the teacher in the educational institutions of the study

sample.

This study has a quantitative, basic and correlational approach, with a non-
experimental design, based on the deductive, cross-sectional method. The sample
was made up of 50 teachers from rural educational institutions at the secondary
level of the Talavera district; The instrument and technique used were the survey
and the questionnaire respectively, consisting of the 16-item questionnaire for the
manager's management variable and 25 questions for the teacher's socio-formative
pedagogical practice. Cronbach's alpha was 0.918 and 0.923 respectively, which

indicates excellent internal consistency.

For data processing, the SPSS version 25 program was used, and after data
analysis, hypothesis testing was determined, using the Spearman Rho test, whose
results are as follows: The parameter p is less than 0.05 (0.013 <0.05). Concluding
in the present study, that there is a significant relationship between the management

of the manager and the socioformative pedagogical practice of the teacher.

Keywords: managerial management, socioformative model, pedagogical practice



I. INTRODUCCION

Hoy en dia la direccién escolar concita un enorme interés de investigacion y
de reflexidn a nivel internacional, tal como lo afirman los organismos internacionales
como la UNESCO, OEI, OCDE, que llegan a la conclusién de que la labor del
directivo constituye un factor determinante en la mejora de la calidad de la
educacion, constituyendo una prioridad de las politicas educativas.

La funcion fundamental del nuevo lider pedagdgico es garantizar las
condiciones de aprendizaje en sus centros educativos. Para ello, es necesario
generar las condiciones de trabajo pedagogico con los docentes con una

planificacion pertinente, monitoreo, asesoramiento oportuno y permanente.

Actualmente se viene potenciando la gestion del directivo en las entidades
educativas, por la gran importancia que radica en asumir las funciones de guiar el
desarrollo de las entidades educativas; en este entender, el Ministerio de Educacion
inicio con la designacion de directivos en las entidades educativas por un periodo
de tres afios e incluso ampliando por un afio mas (Ley N° 30541, 2017), con ello,
se garantizd, la estabilidad de los directivos y las metas a cumplir se desarrollaban
con mayor seguridad y prontitud. Es necesario precisar que no todos los directivos
gue ingresaron por concurso estuvieron a la altura de sus funciones, sin embargo,

el mayor porcentaje si garantiz6 su labor en la gestion educativa.

Asimismo, sabemos que la educacion publica esta atravesando una
transformacién debido a los cambios que se estan introduciendo desde los
enfoques hasta la misma practica a nivel del aula. Esta situacién esta creando
descontento e inestabilidad en los docentes quienes, habituados a una forma
clasica de ensefianza, se ven forzados a adaptarse a estos nuevos contextos,
muchos de ellos adn no han comprendido el cambio de curriculo del DCN 2009,
las rutas de aprendizaje y ahora con la implementacion del enfoque por
competencias, trae consigo que muchos docentes se sientan abrumados por

dichos cambios y esto se observa con mayor énfasis en las zonas rurales.



Si bien es cierto que el directivo cumple 40 horas de trabajo semanal; en las
instituciones educativas rurales, normalmente el directivo tiene doce horas a la
semana de trabajo pedagodgico en aula, debido al nimero de secciones y alumnado
que posee la institucion, situacion que dificulta cumplir de forma efectiva con las
acciones propias de la gestiébn pedagodgica como directivo, porque tiene que
también cumplir como docente de aula con la planificacion, elaboracion de
materiales para desarrollar sus clases, lo que ocasiona que no cumpla a cabalidad

su labor como directivo y a la vez como docente de aula

En la region Apurimac mas del 47,7% son instituciones secundarias rurales,
segun la encuesta nacional de instituciones educativas inicial, primaria y
secundarias llevadas a cabo el 2017 (Roca et al., 2017), cuya direccion escolar
como se menciond lineas arriba, esta dividida entre la labor pedagogica y las
labores propias de la direccion lo que trae consigo los bajos resultados académicos

de los estudiantes.

Por otro lado, la practica pedagogica de los docentes, por razones de que la
educacidén es un servicio configurado en un conjunto de acciones planificadas,
reflexionadas, ejecutadas y evaluadas por los docentes, debe estar enmarcado en
un enfoque socio formativo (Arreola, et al., 2019), lo que que demanda la
apropiacion y empleo de herramientas pedagogicas y sociales de parte de los
maestros y que el directivo debe establecer acciones/estrategias para fortalecer

estas habilidades en las instituciones educativas.

Siguiendo esta problemética el distrito de Talavera segun ESCALE 2020 del
Minedu, alberga 07 instituciones educativas secundarias de los cuales 05 son
rurales, con una poblacion muy escaza; asi tenemos a la IE. CPED 54536 que tiene
24 estudiantes, Heraldos Chankas con 45, Rufino Colado con 90 estudiantes entre
otras por lo que se observa un gran despoblamiento estudiantil de estas
instituciones rurales hacia la ciudad, debido a muchos factores, siendo uno de ellos
el cuestionamiento por parte de los padres de familia sobre el trabajo pedagogico
que vienen realizando los docentes y con una mala direccion escolar que no esta
cumpliendo de manera efectiva con su funcion; posiblemente porque el directivo se
siente abrumado por la carga administrativa que tiene que reportar al érgano

intermedio UGEL descuidando el aspecto fundamental que es la practica



pedagdgica, en lo que respecta a planificacion, trabajo curricular, acompafiamiento,
monitoreo, no teniendo tiempo para generar espacios de reflexion sobre el proceso
de aprendizaje con sus colegas, lo que trae consigo que los docentes se sientan
apaticos, desmotivados en su labor pedagdgica, poco actualizados con los nuevos
enfoques educativos como es la socioformacién, lo que trae consigo bajos
resultados académicos por lo que muchos padres de familia optan por trasladarlos

a instituciones de la ciudad.

El problema general de este trabajo de investigacion es ¢cual es el nivel de
correlacion entre la gestion del directivo y la practica pedagogica socioformativa del
docente en instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera,
Andahuaylas, Apurimac-2021? Los problemas especificos tenemos: ¢Cual es el
nivel de correlacion entre la gestién del directivo y la dimensién metacognitiva en
docentes de las instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera,
Andahuaylas, Apurimac-2021? ¢ Cudl es el nivel de correlacion entre la gestion del
directivo y la dimension trabajo colaborativo en docentes de las instituciones rurales
del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021? ¢ Cual
es el nivel de correlacién entre la gestion del directivo y la dimension método de
resoluciéon de problemas en docentes de las instituciones rurales del nivel
secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021? ¢ Cuél es el nivel
de correlacion entre la gestion del directivo y la dimensién gestion del conocimiento
en docentes de las instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera,
Andahuaylas, Apurimac-2021? ¢ Cudl es el nivel de correlacién entre la gestion del
directivo y la dimension proyecto ético de vida en docentes de las instituciones
rurales del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021?

De la misma forma se plantearon los objetivos, general: Establecer el nivel de
correlacién entre la gestién del directivo y la practica pedagogica socioformativa del
docente en instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera,
Andahuaylas, Apurimac-2021. Los objetivos especificos: Establecer el nivel de
correlacion entre la gestion del directivo y la dimension metacognitiva en docentes
de las instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera,
Andahuaylas, Apurimac-2021. Establecer el nivel de correlacion entre la gestion del

directivo y la dimensién trabajo colaborativo en docentes de las instituciones rurales



del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-
2021.Establecer el nivel de correlacion entre la gestion del directivo y la dimension
meétodo de resolucién de problemas en docentes de las instituciones rurales del
nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.Establecer
el nivel de correlacién entre la gestion del directivo y la dimension gestion del
conocimiento en docentes de las instituciones rurales del nivel secundario del
distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.Establecer el nivel de
correlacion entre la gestion del directivo y la dimension proyecto ético de vida en
docentes de las instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera,
Andahuaylas, Apurimac-2021

Por su parte se determind como hipétesis general: existe una relacién directa
y significativa entre la gestién del directivo y la practica pedagdgica socioformativa
del docente en instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera,
Andahuaylas, Apurimac-2021.hipotesis especifica: Existe una correlacion directa'y
significativa entre la gestion del directivo y la dimension metacognitiva en docentes
de las instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera,
Andahuaylas, Apurimac-2021. Existe una correlacion directa y significativa entre la
gestion del directivo y la dimension trabajo colaborativo en docentes de las
instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas,
Apurimac-2021. Existe una correlacion directa y significativa entre la gestion del
directivo y la dimension método de resolucion de problemas en docentes de las
instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas,
Apurimac-2021. Existe una correlacion directa y significativa entre la gestion del
directivo y la dimension gestion del conocimiento en docentes de las instituciones
rurales del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.
Existe una correlacién directa y significativa entre la gestién del directivo y la
dimensién proyecto ético de vida en docentes de las instituciones rurales del nivel

secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

La presente investigacion, asume como una Justificacion tedrica el
constructivismo social, la socioformacion, el pensamiento complejo, que precisan
que el trabajo educativo es un acto eminentemente social orientado a solucionar

problemas de su contexto teniendo en cuenta el bien comun, con apoyo de los



padres dentro de su hogar y facilitacion de acciones pedagdgicas pertinente por
parte del directivo y los docentes. Asimismo los resultados valiosos obtenidos
contribuirdn a establecer la relacion del accionar del directivo en la practica

pedagogica del docente.

Justificacion préactica. EI conocimiento de las derivaciones obtenidas en esta
pesquisa permitird al directivo, padres de familia y docentes, comprender cuan
importante y decisivo es la gestion del directivo, en el asesoramiento del trabajo
pedagdgico docente y garantizar el rendimiento escolar; asimismo fortalecer y

desarrollar competencias de liderazgo en quienes dirigen la institucion

Justificacibn metodoldgica: esta indagacion es de disefio no experimental,
enfoque cuantitativo o que nos permitira establecer correlaciones entre las dos
variables, que es la gestion del directivo y la practica pedagdgica; asi como otros
factores y a su vez mejorar los instrumentos que nos ayuden a recoger mejor

informacion en las entidades rurales secundarias del distrito de talavera.
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Como antecedentes internacionales se tiene a Torcatt (2020) quien realizé un
estudio que tuvo como propaosito valorar como los docentes ejercen el liderazgo en
su desempefio docente, teniendo como método de investigacion el enfoque
cualitativo, descriptivo, donde se eligieron profesores de nivel inicial con perfiles
orientados hacia la gestion educativa; como técnicas e instrumentos de recoleccion
se utiliz6 una entrevista profundizada para cada maestro, donde se contrasto
mediante la triangulacion de las categorias para la prueba de hipotesis. Las
derivaciones del estudio contribuyeron a establecer los procedimientos mas
pertinentes como estrategia. De los resultados de contrastacion halladas se puede
inferir que el gestor educativo requiere de un lider adaptativo, a los tiempos nuevos,
crear sinergias para lograr las metas. Este estudio proporcioné informacion acerca
de las dimensiones de la gestion del directivo el mismo que deberia estar en el

marco del liderazgo pedagogico.

Por otro lado, Gomez y Perdomo (2015) citado por Quispe y Quispe (2018)
desarrollaron una investigacion cuya intencion fue demostrar las practicas
pedagogicas docentes del 5to grado del nivel primario, de la Il.EE., José Trina y
Ramén Castilla en la implementacion del constructivismo como modelo
pedagdgico. Estudié prototipos conformado por tres profesores del quinto grado de
ambas entidades educativas del municipio de Girardot. Para el recojo de
informacion se uso el instrumento cuestionario y de ahi se arriba a la conclusién
gue todo los docentes encuestados ninguno cumplia con las normas del sistema
educativo que son en cantidad de cinco. En sus trabajos pedagdgicos no
desarrollan las capacidades del educando, porque sus trabajos no son préacticos
sino mayormente tedricos, y que siguen estrategias didacticas tradicionales
aburridas y repetitivas, los docentes son pasivos y no buscan su autoformacion y

formacion permanente, y cumplen con sus funciones sin interés.

En Chillan — Chile, Molina (2017) desarrollé un estudio, que tuvo como objetivo
general examinar los procesos aplicados por los directivos de las II.EE para mejorar
e innovar los resultados de sus respectivas instituciones. El estudio se realizo en
seis instituciones privadas regentados por catolicos. La pesquisa fue de enfoque

cualitativo con estudio de caso; se aplicaron a los directivos, docentes, jefes



técnicos entrevistas semi- estructuradas, en ella se aprecian la formacion valorica;
sus funciones, manejo pedagogico. Donde se observo que el mayor tiempo el
directivo y los jefes de area son absorbidos por funciones administrativas que la
pedagogica. En cuanto a los procedimientos y estrategias hay una coincidencia
entre las instituciones en estudio como muestra donde manifiestan que tienen
planes de mejoramiento cuyas estrategias son transversales en todas las entidades
estudiadas parte de la muestra. Al considerar los procesos que llevan a cabo los
directivos, se refirieron a las accion de gestion por parte de estos miembros de la
comunidad educativa; razon por la cual, el estudio proporciond informacion sobre
las dimensiones y los indicadores de esta variable como la preponderancia de las
habilidades pedagdgicas que deben tener los que dirigen un servicio educativo para

el logro de los objetivos institucionales.

Asimismo Garcia (2016) en su tesis doctoral cuyo objetivo del estudio fue
enfocar el rol de los directivos enfocados en la parte pedagdgica, como lideres
pedagogicos, capaces de desarrollar una serie de practicas eficaces, que influyan
en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje que se llevan en sus
escuelas. Estudio cuya metodologia de tipo mixto, entre cuantitativa y cualitativa,
la entrevista y el cuestionario fueron las técnicas. De los datos obtenidos se proceso
y se arrib6é a la siguiente conclusion: los docentes y directivos reconocen la
importancia que posee el liderazgo pedagdgico y el desempefio del directivo como
cabeza para una funcién adecuada para lograr alcanzar aprendizajes de calidad de
todo el estudiantado. Esta investigacion aportd informacion para la variable de

gestion del director.

Por otro lado Rodriguez (2018) realizo un estudio que tuvo como intencion
saber de buena fuente como los distintos contextos y actores influyen en la
direccién escolar, dicho estudio lo realizo en tres instituciones publicas de Zaragoza
(Espana), uso el método etnogréafico disefio de investigacion estudio de caso
multiple, técnica de observacidon no participante, entrevistas a profundidad y
analisis documental, arribando a las siguientes conclusiones que conocer el
contexto en el que se desarrolla la institucion incide positivamente en la
transformacion de la institucion educativa, ya que los programas y planes

educativos se acomodan a los intereses y necesidades de los estudiantes, lo que



permite desarrollar el enfoque inclusivo. Al realizar un estudio considerando que el
contexto donde se ubican las instituciones educativas, generan escenarios que
influyen en las acciones de los servicios educacionales, considera los aspectos
sociales y por tanto formativos que deben tomarse en cuenta en las sesiones de

aprendizaje y en la dinamica de los centros escolares.

En el ambito nacional, Quispe y Quispe (2018) centran su estudio en
establecer la correspondencia que hay entre la gestion educativa y la practica
pedagdgica en la I.E. Publica “San Francisco de Asis”. Huanta — 2018. El método
es cuantitativo en su enfoque. No experimental en su disefio, descriptivo
correlacional en su nivel. Poblacion76 y muestra 50 maestros de la entidad en
estudio. El cuestionario es el instrumento y la encuesta es la técnica. El resultado
mostro que el estadistico de tau B de Kendall arrojo la correlacion de (= 0,706; p =
0,000 < 0,05).que significa moderada correlacion y directa, por o que se concluye,

gue hay una correlacion entre gestion educativa y practica pedagogica.

En Surco — Lima, Llanos (2017) en su pesquisa cuyo proposito fue establecer
el vinculo entre gestion directiva y la practica pedagdgica de la Red educativa 04
UGEL 7. El método fue hipotético deductivo, aplicada, cuantitativa, no experimental,
correlacional transversal en su, tipo, enfoque, disefio y nivel de investigacion. El
universo fue 164 profesores que coincide con la muestra; cada instrumento tiene
20 items por variable. Se uso el estadistico de Rho se Spearman significancia de
(0,788 p= 0,000; p< 0,05) que indica que existe una correlacion alta positiva entre

las dos variables de estudio.

Rodas y Pérez (2021) realizo un estudio cuya intencién fundamental fue
establecer la incidencia entre del liderazgo gerencial y satisfaccion laboral de los
profesores en entidades educativas. La metodologia considerada para el estudio
es cuantitativo, no experimental, correlacional causal, en su enfoque, disefio y nivel
de estudio. Se encuesto con instrumentos que poseian 25 y 27 preguntas a una
muestra censal de 88 docentes, los resultados muestran que 95% indican que hay
un excelente liderazgo y satisfecho 63% de ello se puede concluir: que hay un
trabajo en equipo, de liderazgo, y desarrollo profesional; por lo tanto, existe una
incidencia del liderazgo gerencial y satisfaccion laboral en los profesores.



Otro estudio realizado en Pucallpa por Cucho (2020) tuvo como objetivo
describir el vinculo entre liderazgo gerencial y desempefio docente, en la época de
pandemia en las instituciones educativas, dicho estudio fue no experimental,
transversal, cuantitativo. Se encuestd a 102 docentes, el estadistico usado fue el
Rho de Spearman (0,723; p= 0,000 y p<0,05) valor acumulado es 43.1% y 56.9%,
estan en rangos altos y buenos de lo que se concluye: hay una correspondencia
significativa entre el liderazgo gerencial y el desempefio docente las que contribuye

a mejorar los servicios educativos incluso en etapa de pandemia.

Arana y Coronado (2020) en la investigacion realizada tuvieron como
propésito fundamental determinar el estilo de liderazgo y el desempefio docente,
siendo correlacional y no experimental en su nivel y disefio. El instrumento usado
fue de Pazy Zamora (2014) sobre liderazgo directivo, se aplicé a 48 profesores de
universo, para conocer el desempefio docente se tomé las fichas de monitoreo
obtenido en la direccion de la entidad educativa. De las derivaciones procesadas
de la informacion se puede concluir, que hay una relacion directa y significativa
entre las dos variables. Precisa que el liderazgo transformacional es el estilo que
predomina y un nivel alto de desempefio del maestro en la entidad educativa.

El presente trabajo de investigacion tiene como fundamento bases teoricas
y cientificas referidas al trabajo directivo y la practica pedagdgica socioformativa

Un aspecto importante es la de gestion educativa y conversar sobre la gestion
educativa resulta muy amplio y complejo ya que involucran toda la actuacién que

hace el directivo con la finalidad de promover el aprendizaje de los estudiantes.

Casassus (2002) hace referencia a la gestion educativa como una disciplina
relativamente nueva, que tiene como finalidad valerse de los principios universales
de la gestién y aplicarlos al quehacer educativo. Asimismo, Alvarifio et al. (2000)
precisan gue la gestion educativa constituye un componente decisivo en la calidad
del desempefio de las instituciones educativas, especialmente en la medida que los
procesos de toma de decision se descentralizan se llegan a mejores resultados,
dejando de lado el enfoque personal del director como Unico responsable de la toma
de decisiones. Del mismo modo Quispe y Quispe (2018) definen a la gestién

educativa como una accion desarrollada por un individuo, que lidera institutos,



organizaciones a nivel empresarial, cuyo propdsito es lograr una meta de acuerdo
con el tiempo y al resultado del producto, solucionando todo tipo de inconvenientes

gue se presenten, con una percepcion pendiente en las necesidades.

La funcién directiva es un concepto clave que al revisar la literatura
correspondiente, de encontré que existen diferentes criterios de asignar las tareas
que realiza un directivo. Por un lado funciones netamente orientadas o regidas por
el ambito legal, otras que orientan el no apego a la normatividad al contrario, se
salen de este contexto para llegar a una determinada meta. Otra tercera, se refiere
a la combinacion de las dos anteriores, es decir actuar sin apego al marco legal. La
funcién directiva como muchos términos va cambiando a lo largo de los afios al
igual que se vuelve complejo debido también a que las tareas asignadas a la
direccion, y con esta vision también cambia el perfil del director, para dar paso
nuevas formas de dirigir y a nuevas competencias que antes no eran necesarias.
Osorno (2018)

Aun hoy seguimos asumiendo que la funcidn directiva estd orientada
exclusivamente al director. Ya con la incorporacion de los diferentes enfoques de
liderazgo este concepto esta cambiando, como es el caso del liderazgo compartido
gue nos adentra a la cultura colaborativa recayendo el liderazgo en todo el equipo
que dirige la IE. Haciendo un recordatorio sobre la funcién directiva que antes
estaba referida claramente a un concepto unipersonal, al director de la institucion
educativa, sin embargo, cada dia esta referida a una figura pluripersonal, al que
denominamos equipo directivo. Al respecto, Diez et al. (2020) en un estudio sefiald
al liderazgo como uno de nueve factores en un sistema de calidad diferenciada de
los servicios en centros educativos dentro de un contexto, en especial, de la manera
en que se llevan a cabo las actividades escolares y de organizacion enfatizando al

aprendizaje y la innovacion como factores de mejora de los servicios educativos.

El trabajo directivo involucra una variedad y mas diversas tareas desde lo
administrativo hasta lo pedagdgico, existen otras responsabilidades relacionadas a
los recursos humanos, que implica que el directivo debe animar, dialogar y resolver
conflictos. También dentro de este analisis encontramos las tareas vinculadas con
la administracion de los recursos y materiales; que estan la distribucién equitativa

de los materiales, llevar actualizado el inventario fisico. De la misma forma,
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encontramos la gestién de proyectos que esta vinculada con acciones y actividades
de précticas innovadoras en mejora de los aprendizajes de los educandos.

La labor del directivo esta en constante proceso de cambio, por lo que resulta

una tarea compleja. Hace méas de 40 afios de investigaciones sobre un liderazgo
eficaz, intentando reconocer caracteristicas y comportamientos de un buen
directivo.
Frente al concepto clasico del director solitario, superhombre tanto en
conocimientos, competencias y responsabilidades, urge la necesidad de replantear
esta nocién, por otra donde en la que la direccion ha de ser un trabajo colaborativo
con todos los agentes de la educacidén que estan involucrados, ya que todos los
integrantes juegan un papel de cambio y transformacién a través de un liderazgo
compartido y distribuido. Murillo (2006)

Un componente fundamental de las instituciones educativas es el equipo
directivo y como es sabido es un érgano, una entidad responsable de la marcha
de la institucién con funciones, y responsabilidades orientadas a lograr objetivos
institucionales. Las funciones del equipo directivo es crear las condiciones para que

la E-A se realice de la mejor forma

A continuacion, Gvirtz et al. (2012) nos presentan aspectos a tener en cuenta
para tener una buena gestibn del equipo directivo: Monitoree y valore las
actividades de la entidad, identificando puntos a mejorar; coordine, y oriente con
cada uno de los equipos de trabajo conformado; inspire y ayude a los maestros, en
bien de su desarrollo profesional; Instituye y mantiene redes contextualizadas;
gestione los recursos y genere las condiciones para una mejor ensefianza; vele la
trayectoria escolar de cada uno de los alumnos y monitoree su aprendizaje y

finalmente, valore e institucionalice las mejoras

De lo mencionado se puede resumir que el equipo directivo es el centro de
todo el proceso educativo, marcando la direccion hacia donde llegar y anima,

orienta, guia e impulsa a todos los integrantes a transitar por ese sendero

Por otro lado, las investigaciones sobre liderazgo, definicion, tipologias y
estilos de liderazgo han ido avanzando, como afirma Diaz (2019) y lo define como

‘como una serie de competencias, conocimientos, habilidades y actitudes, que
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contribuye a los directores a cumplir sus funciones en las direcciones de los centros
educativos, resolviendo conflictos planteando e implementando planes de mejora
permanente”. En las ultimas décadas se observaron que existe muchos modelos
de liderazgo planteados cuyas denominaciones van desde lo democratico,
transformacional, visionario, transaccional, carismatico y pedagodgico. Bolivar
(2010) en este siglo XXI, el nuevo reto es que todos los educandos aseguren su
aprendizaje real de conocimientos e incorporarse a la sociedad con competencias
desarrolladas. Por los fundamentos precisados es necesario que el liderazgo sea
considerado como un factor de primer orden en las entidades educativas y en la
mejora de la educacion. De esta manera en cuanto al liderazgo educativo se afirma
gue existen muchas puntos de vista similares que caracterizan a los directivos
lideres escolares como quienes son aptos de influenciar a los docentes hacia
objetivos propuestos, lo que implica trabajar de manera colaborativa, siendo el
liderazgo distribuido ejercido por los distintos actores en los distintos niveles , mas
qgue un liderazgo individual, Molina (2017) concluye que de las distintas formas de
liderazgo el liderazgo distribuido es el que mejor se adapta a estos tiempos por la

flexibilidad de su practica.

Para fines del presente estudio y considerando como nucleo central de toda
actividad educativa la gestiobn escolar, se considera como dimensiones de la
gestién del directivo, los aportes que realizaron Gvirtz et al. (2012) con respecto a
los tres componentes que actlda un equipo directivo: (1) Dimensién técnico-
administrativa, que involucra las actividades administrativas, organizativas y
burocréticas. Entre ellas encontramos, atencion a proveedores, perfeccionar
formularios de atencion, con datos bien organizados la utilizacion de los mismos
lugares. Este componente permite que una entidad educativa funcione como una
organizaciéon alli radica su importancia, sin embargo, esta dimension absorbe
muchas veces el trabajo directivo lo que va disminuyendo el tiempo para la atenciéon
de otros componentes y/o dimensiones. (2) Dimension sociocomunitaria que crea
y mantiene vinculos dentro y fuera de la entidad, donde el directivo define el estilo
de gerenciar, toma decisiones legitimas y viables., lo que implica la capacidad de
comunicacién, lograr consensos, encontrar el posicionamiento como lider y
autoridad y dar soluciones a muchas de las demandas. Hacia afuera esta la

vinculacion con el contexto social, con las familias, confluir entidades benefactoras
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gue trabajan con la juventud y que trabajen articuladamente en politicas sociales
asociadas. Y (3) la dimensién pedagdgico-didactica como el rol fundamental del
directivo, el mismo que requiere de conocimiento y coordinacion de como se
ensefa. En la responsabilidad del equipo directivo esta liderara el trabajo curricular
y orientacion pedagodgica, generar espacios de reflexion sobre procesos de
aprendizaje y estrategias de ensefianza; acompafiar en la planificacion. Todo
empefio que debe desplegar el directivo tiene la intencion de mejorar las practicas

innovadoras y pedagogicas.

Para el desarrollo de esta investigacion se dara énfasis en la dimension

pedagogica- didactica que es la razén de ser del directivo.

Como otra arista que fundamenta el presente estudio, se tiene el aspecto de
la practica pedagogica. Al referirse a la practica pedagdgica, se habla del quehacer
del docente en la institucion educativa, es decir de sus actuaciones profesionales
dentro y fuera del aula. La labor del docente no solo se remite a dar clases o brindar
informacion tedrica, sino también debe desarrollar competencias y capacidades en
los estudiantes. Por lo que las practicas pedagdgicas requieren de una preparacion
conceptual, procedimental y estratégica del maestro, es decir conocer, el saber ser
y hacer (Duque et al., 2013). Las practicas pedagdgicas se convierten en una
estratégica clave para el aprendizaje, por las diferentes formas en la que se
canaliza el conocimiento (Coaquira, 2020); en este sentido, la autoevaluacion que
el docente realice sobre su interaccidn con los estudiantes, toma importancia capital
como mecanismo para identificar dificultades y/o problemas en funcién a los
propésitos educacionales, asi como puntos fuertes que se configuran como
fortalezas que apoyen la superacion de esas dificultades; de esta manera,
constantemente se pone en tela de juicio el actuar pedagdgico con actitudes

reflexivas y propositivas.

Desde el punto de vista de Rios (2018) quien afirma que la préactica
pedagogica es el conjunto de relaciones complejas, comprenden los diferentes
modelos pedagdgicos tanto tedricos como practicos utilizados por los docentes en
los diferentes niveles de ensefianza. Asimismo, Echeverry (2015) citado por Arreola
et al. (2019) definen a la practica pedagogica como la habilidad que posee el

docente de manejar los conocimientos pedagogicos para hacer que llegue
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facilmente a los estudiantes mediante la metodologia empleada, considerando las

caracteristicas de su entorno y sus necesidades.

Otra mirada importante a la practica pedagogica desde un enfoque ontoldgico,
Diaz (2006) afirma que es compleja y entre el ser y el debe ser de la actuacién del

maestro, es decir debemos tener coherencia entre lo que somos y lo que hacemos

Segun Tobdn (2011) la socioformacion es un modelo innovador como enfoque
que tiene fundamentos en el constructivismo social, articulado a la ciencia de la
complejidad. Desde el enfoque socio formativo, vinculada a la sociedad del
conocimiento, se busca precisar la practica pedagoégica: como una serie de
acciones reflexionadas y orientadas por el maestro, en busca de promover el
aprendizaje que promuevan la formacion holistica de los educandos y que estén
preparados para a dar soluciones a dificultades de su entorno contextual, cuyos
métodos induzcan al trabajo en equipo y apoyado con recursos tecnolégicos, que
contribuyan al desarrollo de las competencias. Adicionalmente, Tobén y Luna
(2019) afiaden el concepto de talento como un factor fundamental en la
socioformacién de las personas orientadas a que cada uno de nosotros debe estar
en una adecuada performance para enfrentar y dar solucién a los problemas que

una sociedad pueda presentar a sus ciudadanos.

Desde el punto de vista del enfoque socio formativo planteado por Arreola et
al. (2019) se define a la practica pedagogica como el conjunto de acciones
reflexionadas y orientadas por el maestro para producir saberes que contribuyan a
la formacién holistica de los educandos y estén en condiciones de solucionar
problemas de su entorno, con estrategias que incentiven el trabajo colectivo
cooperativo, apoyados con las TIC. Sergeeva et al. (2019) consideran a la
motivacion como un factor que mueve el desempefio de las personas en general y
en especial de los docentes de las instituciones educativas, pues al margen del
nivel educativo, un servicio educativo de caracter socioformativo considera las
proyecciones que cada persona hace acerca de su futuro o proyecto de vida,
tomando en cuenta la formacion vocacional como una alternativa a tener en cuenta

con respecto a un escenario de futuro de los estudiantes.
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Asimismo, una caracteristica de esta perspectiva socio formativa es que la
valia de una persona no esta en la acumulacion de conocimientos, sino en cdmo
deban aplicar estos conocimientos para resolver problemas de la vida cotidiana en
forma colaborativa orientado al bien comun (Tobén et al., 2015). Por otro lado,
Valdez et al. (2021) sefiala que la resolucion de problemas matematicos desde un
enfoque socioformativo ha estado ausente o poco trabajado en las instituciones
educativas, priorizandose actividades y/o estrategias cognitivas de caracter logico

causal propio de las ciencias exactas y las naturales.

Otra definicibn a la docencia socioformativa planteada también por
Hernandez et al. (2014) que aseveran como el conjunto de acciones articuladas
que realiza el docente para lograr desarrollar de manera integral competencias de
los estudiantes en ambientes de aprendizaje donde el curriculo esta en proceso de
construccion con la participacion de todos, con un liderazgo distribuido, auto
organizativo, dialégico que tenga como finalidad la formacién integral del ser
humano con un proyecto ético de vida, capaz de afrontar los retos que la sociedad
exige. Para Martinez et al. (2019) el curriculo desde un enfoque socioformativo se
configura como un conjunto de practicas realizadas con los estudiantes para la
resolucién de problemas dentro de un contexto de una sociedad dinamica y de una
manera colaborativa; esta concepcion del curriculo prioriza la interaccién entre los
miembros de la comunidad educativa dentro de un contexto muy cambiante. En

este aspecto.

Para entender la definicion sobre la practica pedagdgica de la mejor manera,
podemos mencionar que, ésta se inscribe dentro de la educacién. Acosta et al.
(2015) mencionan que se encuentra por su parte dentro de la sociedad del
conocimiento vinculado con la socioformacion, como enfoque educativo trabajado
por Tobén, Juarez y Torres (2016) citado por Arreola et al. (2019) que se origina en
fundamentos del pensamiento complejo, donde es importante entender lo que se
sabe mediante la unién que se realiza en la problematica y se apropia del saber.
Calixto (2014) referenciado por Arreola et al., (2019). Este tipo de précticas
pedagogicas socioformativas se caracterizan por: 1. Formacién holistica vinculada
con el proyecto ético de vida, 2. Enfasis en contextos sociales, comunitarios y

organizacionales, 3. Método de proyectos, 4. Formacion holistica de todos los
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actores involucrados, 5. Logro de metas personales, sociales y ambientales, 6.
Aprendizaje colaborativo, 7. Aprendizaje centrado en resolucion de problemas, 8.
Evaluacion basada en la Metacognicion Tobon, et al. (2015). En referencia a la
caracteristica 7 del enfoque socioformativo, Gonzales (2018) sefala la necesidad
de fortalecer las capacidades de los docentes respecto a determinadas estrategias
que potencien a los estudiantes en la resolucion de problemas del contexto; es
decir, el aprendizaje de herramientas capaces de apoyar a los alumnos en este
cometido y, para ello, propone el uso de la UVE socioformativa como una especie
de cartografia donde las personas realizan un analisis del contexto para solucionar

los problemas presentes en él.

Desde el punto de vista de la socioformacion las caracteristicas de la practica
pedagdgica socioformativa son: (1) Docencia metacognitiva; Regulacion y
comprension del proceso E-A con el fin de construir las competencias de los
educandos, como también de los profesionales de educacién y superarse
permanentemente Medina y Dorencele (2019). La metacognicion dentro del
enfoque socioformativo, segin Lépez y Veytia (2019) ofrece multiples posibilidades
para promover y fomentar cambios en las instituciones educativas y sus actores o
miembros principales, esto es, directivos, docentes, estudiantes y padres de familia
a través de la articulacion del contexto y los conocimientos dinamicas peculiares
como caracteristica de las sociedades actuales que demandan la constante
reflexion de las acciones que los humanos realizamos de manera constante en los
diferentes &mbitos donde nos desenvolvemos: hogar, escuela, comunidad o barrio,
mercados, etc., que permitan identificar aspectos que nos favorecen como las que
no lo hacen. (2) trabajo colaborativo; solucién de problemas de manera positiva,
usando la comunicacion y colaboracién con alto responsabilidad y compromiso; 3)
métodos; facilitan aprender en relacion mutua y las incidencias bilaterales entre los
integrantes y el conglomerado en forma total Ortega et al. (2015). (4) gestién de
conocimientos: en esta etapa actual los saberes estan entrelazados con acciones
sociales, En la época moderna los conocimientos estan entretejidos con la actividad
social, atravesar de la informacion del conocimiento mediante el andlisis,
comprension y aplicaciéon hasta resolver los problemas vy, (5) proyecto ético de
vida. Radica en establecer una meta y lograr en marco de los valores universales

mediante la realizacion personal y perseverancia.
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En parte se realiza la diferenciacién de la definiciébn de préactica pedagogica
segun enfoque como 1. La préctica tradicional; 2. Practica constructivista; 3. La
practica socioformativa. La primera es la practica pedagdgica tradicional consiste
en la difusion de conocimientos y destrezas de forma transmisiva donde el
educando es un simple receptor Beltran et al. (2011) citado por Arreola et al. (2019)
La segunda que es la practica pedagdgica constructivista, el docente incorpora a
sus estudiantes en situaciones implicitas, asi como conocimientos y principios que
ensefia considerando sus saberes previos, de la misma forma el educando
interviene en la construccion de sus conocimientos de forma dinamica, en este
entender esta labor es individual Mendizdbal (2016). Finalmente la tercera es la
practica pedagogica socioformativa, se trabaja partiendo de los saberes previos de
los educandos, estimulando la creatividad, con método de proyecto, la
metacognicion, trabajo cooperativo y el emprendimiento Hernandez et al, (2015) la
retroalimentacion es permanente valorando el desarrollo de las competencias
logradas de los actores involucrados mediante la auto, hetero y coevaluacion,
considerando el error como una oportunidad de aprendizaje, de misma forma
valorar el desarrollo de las competencias tanto del educando y del docente Arnao,
et al. (2014) citada por Arreola, et al. (2019)
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion

La presente investigacion tuvo el enfoque cuantitativo, debido a que las variables
fueron medidas en un contexto definido; asi como permitié probar la hipotesis.

El tipo de investigacion, fue aplicada por el caracter practico y estuvo orientado a la
resoluciébn de problemas del contexto tal como lo manifiesta Egg (2011) la
investigacion busca el conocer para hacer y modificar, mantener algun aspecto de
la realidad,

El disefio fue no experimental, porque tratd de determinar las correspondencias
entre las variables en estudio, dicha correlacion fue lineal o vinculo causa-efecto
Hernandez y Mendoza, (2018).

Se representan del siguiente modo:

'\I
\L

M= Muestra

X = V1 (gestion del directivo)

Y = V2 (préactica pedagogica socioformativa del docente)

r = Relacion entre variables de estudio

Por lo tanto, el presente estudio midioé el nivel de relacién que se da entre la gestién
del directivo y la practica pedagdgica socioformativa del docente en instituciones

rurales del nivel secundario del distrito de talavera.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion del directivo.
Definiciéon conceptual.
Segun Guvirtz et al. (2012) precisa como acciones que realiza el directivo para

encaminar la buena marcha institucional, se puede pensar que un equipo directivo
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opera sobre tres dimensiones: Dimension técnico-administrativa: Dimensién socio
comunitaria: Dimension pedagdgico-didactica

Definicion Operacional. Dimension técnico-administrativa: Dimension socio
comunitaria: Dimension pedagdgico-didactica que estan formadas por 16 items.
Indicadores de la V1

Administracion del personal, Administracion de la informacion de la escuela y los
alumnos, administracién de los recursos materiales e infraestructura de la |.E para
la ensefianza, Conoce y comprende las condiciones, necesidades y demandas de
la comunidad, Establece relaciones de escuela con el entorno social e institucional,
Dirige la adecuada planificacion curricular, Monitoreo y acompafiamiento al trabajo
docente, asi como el seguimiento de los aprendizajes.

La escala de medicion es ordinal, politbmica no comparativa, los rangos son malo,
regular, bueno.

Variable 2: Practica pedagogica socioformativa del docente

Definicidon conceptual.

Segun Hernandez et al. (2014) la practica pedagdgica es un conjunto de acciones
articuladas que realiza el docente para lograr desarrollar de manera integral
competencias de los estudiantes en ambientes de aprendizaje donde el curriculo
estd en proceso de construccion con la participacion de todos, con un liderazgo
distribuido, auto organizativo, dialégico que tenga como finalidad la formacion
integral del ser humano con un proyecto ético de vida, capaz de afrontar los retos
que la sociedad exige.

Definicion Operacional

Se utilizé las cinco subvariables entre ellas: Metacognitiva, trabajo colaborativo,
Métodos/ resolucién de problemas, gestién del conocimiento y proyecto ético de
vida; que estan formadas por 23 items

Indicadores de la V2

(Comprension y regulacion del proceso ensefianza-aprendizaje, mejoramiento
continuo, reflexiona entorno a su practica pedagogica y resultados de aprendizaje
de los estudiantes), (participacion en trabajos colegiados, distribucion de roles,
disefia planes de trabajo), (condiciones de calidad laboral, manejo de las TIC),

(comprensiéon y aplicacion del conocimiento, manejo de saberes del contexto,
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brinda estrategias a los estudiantes para favorecer la gestibn de conocimiento),
(realizacién personal y profesional docente, convivencia ciudadana, respeto de los
valores universales )

La escala de medicion fue ordinal, politbmica no comparativa, rangos de
inadecuada, regular y Adecuada.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion.

De acuerdo con Fracica (1988) citado por Bernal (2010) referenciado por Llanos
(2017) precisa la poblacion como la cantidad total de personas u objetos, que
poseen caracteristicas similares avizorados en un contexto y periodo determinado.
Para este estudio el universo general se consideré a todos los docentes de las
entidades educativa rurales del nivel secundario del distrito de Talavera en una
cantidad promedio de 50 docentes

Criterios de Inclusion.

Se consider6 a docentes de ambos sexos que laboran en las instituciones rurales
del distrito de talavera

Criterios de exclusion

Docentes que pertenecen a la zona urbana del distrito de talavera

Muestra.

Méndez (2011), referenciado por Llanos (2017) al referirse sobre encuestas
menciona que permite conocer opiniones, motivos y cualidades de los individuos
en paridad con las intenciones del estudio.

La muestra estuvo constituida 50 docentes, hombres y mujeres, nombrados y
contratados de las entidades educativas rurales del nivel secundario del distrito de
Talavera.

Muestreo.

El muestreo fue no probabilistico por conveniencia que es una forma que el
indagador selecciona de acuerdo con su interés y su criterio. Otzen y Manterola
(2017) Se pone de conocimiento que este muestreo también se realizd
considerando la virtualidad y la educacion a distancia que se implemento a situacion
de la pandemia COVID-19

Unidad de andlisis.

Conformado por los docentes nombrados y contratados investigados

20



3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica elegida fue la encuesta, y la herramienta de trabajo el cuestionario que
para la V1 es la planteada por Pérez (2016) y esta conformado por 16 items y la
segunda variable esta planteada por Llanos (2017) esta conformado por 23 items.
Los instrumentos fueron validados por jueces y expertos realizados en otras
investigaciones de la misma forma su fiabilidad esta con Alpha de Cronbach

Los datos obtenidos de los instrumentos aplicados se procesaran usando el
software estadistico Excel, y SPSS Statics 25.

Para la prueba de hipétesis se uso el estadistico para las correlaciones Rho de
Spearman.

Las derivaciones se muestran en tablas y figuras las que estan interpretadas en
funcion de resultados.

3.5 Procedimientos
3.6 Andlisis e interpretacion de datos

Los datos obtenidos de los instrumentos aplicados se procesaron usando los
software estadistico Excel, y SPSS 25.

Para la prueba de hipétesis se us6 el estadistico para las correlaciones la Rho de
Spearman. En la siguiente tabla, se muestran el baremo de este coeficiente de

correlacion:
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Tabla 1

Baremo para la interpretacion del coeficiente de correlacion de la Rho de Spearman

Rango Relacién
-0,91 a -1,00 Correlacion negativa perfecta
-0,76 a -0,90 Correlacion negativa muy fuerte
-0,51 a -0,75 Correlacion negativa considerable
-0,11 a -0,50 Correlaciéon negativa media
-0,01 a -0,10 Correlacién negativa débil
0,00 No existe correlacion
0,01 a0,10 Correlacion positiva débil
0,11 a 0,50 Correlacion positiva media
0,51 a 0,75 Correlacion positiva considerable
0,76 a 0,90 Correlacion positiva muy fuerte
0,91 a 1,00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Mondragén (2014)
Las derivaciones se muestran en tablas y figuras las que estan interpretadas en

funcién de resultados.

3.7 Aspectos éticos

Toda la informacion que se obtuvo sobre todo de las unidades de estudio se
mantiene en total reserva; Por su parte la rigurosidad esta que las derivaciones se
respetan tal como esté garantizando la transparencia y la calidad de estudio. Para
la aplicacion de instrumentos a los docentes, se procedid a solicitar autorizacién a
las Instituciones educativas. Finalmente se respet6 los derechos de los autores de

las distintas investigaciones.

IV. RESULTADOS
4.1. Validaciéon y confiabilidad de instrumentos

Para el analisis de consistencia interna de los instrumentos de recoleccion de datos,
después de la tabulacion de la informacion recogida, se aplicé a través el analisis
de confiabilidad de Cronbah para cada una de las variables y sus respectivas

dimensiones.
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Tabla 2

Andlisis de confiabilidad por alfa de Cronbach

Alfa de N° de Maanitud
Cronbach elementos 9
Variable Gestién del directivo 918 16 Excelente
Técnico-
Administrativa 885 > Bueno
Dimensiones Socio-Comunitaria 784 5 Aceptable
Pedagdgica-
Didéctica 828 6 Bueno
Practica pedagdgico
Variable socio-formativa del 923 25 Excelente
docente
Metacognitiva , 792 5 Aceptable
Trabajo colaborativo 734 3 Aceptable
Método/Resolucién 713 3 Aceptable
. . de problemas
Dimensiones Gestion del
- 829 7 Bueno
conocimiento
Proyecto ético de 801 2 Bueno

vida

Fuente: Procesamiento a través de SPSS de los Instrumentos de recojo de datos

George y Mallery (2003) como se citd en Hernandez y Pascual (2017) para evaluar

los valores de alfa de Cronbach, sugieren las recomendaciones siguientes:
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Tabla 3

Baremo para interpretar el alfa de Cronbach

Valor de alfa de Cronbach Consistencia interna
Mayor a 0,9 Excelente

Entre 0,8y 8,9 Bueno

Entre 0,7y 7,9 Aceptable

Entre 0,6 y 0,69 Cuestionable

Entre 0,5y 0,59 Pobre

Menor a 0,5 Inaceptable

Fuente: George y Mallery (2003) como se cité en Hernandez y Pascual (2017)

Como se puede observar, los valores del alfa de Cronbach superan los valores de
0,7 para todas las variables del estudio y sus respectivas dimensiones, por lo que
se deduce que los instrumentos de recoleccion de datos tienen una entre aceptable
hasta una excelente consistencia interna. Hay que notar que para el caso de las
variables de estudio, gestion del directivo y practica pedagdgica socioformativa del
docentes, los valores confiabilidad de alfa de Cronbach superar el valor de 0,9

reflejando una excelente consistencia interna.
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4.2. Resultados descriptivos
4.2.1. Descripcion de los niveles de gestion del directivo
Figura 1

Niveles de la gestidn de los directivos
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Fuente: procesamiento de la encuesta de gestion del directivo

En la figura 1, en cuanto a las dimensiones de la gestion del directivo, se observa
la mayoria de los directivos tienen una gestién regular en las dimensiones socio
formativa y pedagogica- didactica en cuanto a la percepcidon que hacen los
docentes acerca del trabajo de sus directivos. En el aspecto técnico administrativo
la mayoria de los directivos se ubican en un nivel bueno (64%); sin embargo, hay
un 2% que se ubican dentro de una mala gestiébn técnico administrativa. Es
importante advertir que en la dimension socio administrativa solo hay un 2% de
directivos dentro un nivel bueno, representando el menor porcentaje con respecto

a las otras dimensiones y a la misma variable de estudio.

Con referencia a la variable de gestion del directivo, hay una equivalencia de 50%
de docentes que perciben la gestion de sus directores como buena y regular; nadie

(0%) percibe la gestion de sus directivos como mala.
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4.2.2. Descripcién de los niveles de la practica pedagdégica socioformativa
Figura 2

Niveles de la préactica pedagogica socioformativa de los docentes

Fuente: procesamiento de la encuesta de practica pedagogica socioformativo del docente

Con respecto a las dimensiones de la variable practica pedagdgica socioformativa
del docente (primeras cinco barras del grafico 2) se puede observar un 8% de
docentes con una inadecuada percepcion de los docentes acerca del método de
resoluciones de problemas; en las demas dimensiones no se tienen docentes con
un nivel inadecuado. De todas las dimensiones, en la de trabajo colaborativo se
puede apreciar un mayor porcentaje (62%) con niveles adecuados de trabajo con
sus pares y su predisposicion para considerar esta dimensidbn como una
herramienta muy util para el logro de los objetivos institucionales. En la dimensién
metacognitiva se puede apreciar 50% de docentes con niveles regulares y

adecuados para esta dimension.

Abordando toda la variable de practica pedagogica socioformativa de los docentes,
la mayoria de ellos, un 84%, tienen niveles adecuados para el manejo de diversos
aspectos de esta variable como la resolucion de problemas, los aspectos positivos

del trabajo colaborativo, entre otros.
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4.3. Resultados inferenciales

En el anexo 7 se realizé la prueba de normalidad para decidir qué coeficiente de
correlacion se haria uso para las pruebas de hipétesis. Como resultado, la variable
gestion del directivo manifestd una distribucion normal pero la variable practica
pedagdgica socioformativo no tiene una distribucion normal, razén por la cual se

selecciono al coeficiente Rho de Spearman para realizar la prueba de hipotesis.

4.3.1. Correlacién entre la gestion del directivo y la practica pedagogica

socioformativa del docente

Con respecto al objetivo general de la investigacion, se tomé en consideracion las
siguientes hipotesis:

Ho : No existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
practica pedagodgica socioformativa del docente en instituciones rurales del

nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

Hi: Existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
practica pedagodgica socioformativa del docente en instituciones rurales del

nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

Donde Ho es la hipétesis estadistica nula y la Hi1 es la hipétesis estadistica alterna
(que corresponde con la hipétesis general de la investigacion).

La regla de decision esta en base al nivel de significancia bilateral p (p valor):

Sip < 0,05 entonces se acepta Hi y se rechaza Ho; de lo contrario, se acepta Ho y

se rechaza Hi

En base a estas condiciones, se obtuvo los siguientes resultados:
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Tabla 4

Prueba de hipétesis: gestion del directivo y practica pedagdgica socioformativa del

docente
Practica
Pedagogica
Gestion del socioformativa
directivo del docente
Rho de Gestion del directivo Coeficiente de 1,000 349"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,013
N 50 50
Practica Pedagogica Coeficiente de ,349° 1,000
socioformativa del correlacion
docente Sig. (bilateral) ,013 .
N 50 50

*_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Procesamiento a través de SPSS de los instrumentos de recoleccién de datos

Como se aprecia, el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman es 0,349
que representa una correlacion positiva media entre las variables gestién del
directivo y practica pedagogica socioformativa del docente, tomando en cuenta lo
establecido por Mondragén (2014) para la interpretacion del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de acuerdo a los valores que son encontrados al

procesar los datos recolectados.

Por otro lado, p valor tiene una magnitud de 0,013 que es menor al valor referencial
de 0,05; por lo que se deduce que la correlacion entre las variables de estudio es

significativa.

Dados los resultados descritos, sobre todo a la magnitud de p valor, se infiere la
aceptacion de Hi, es decir que existe una relacion directa R y significativa entre el
gestion del directivo y la practica pedagogica socioformativa del docente en
instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas,
Apurimac-2021.
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4.3.2. Correlacion entre la gestién del directivo y la dimensién metacognitiva
en docentes.

Para el segundo objetivo especifico de la investigacion se consideraron las

siguientes hipotesis estadisticas:

Ho : No existe una relacion directa y significativa entre la gestién del directivoy la
dimension metacognitiva en docentes de las instituciones rurales del nivel

secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

Hi: Existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
dimension metacognitiva en docentes de las instituciones rurales del nivel

secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.
Se considera la regla de decisién descrita en el numeral 4.3.1.
Tabla 5

Prueba de hipotesis: gestion del directivo y la dimensidon metacognitiva del docente

Gestion del  Metacognitiv

directivo a

Rho de Gestion del Coeficiente de 1,000 4217
Spearman directivo correlacion

Sig. (bilateral) . ,002

N 50 50

Metacognitiva Coeficiente de A217 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,002 .

N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Procesamiento a través de SPSS de los instrumentos de recoleccion de datos

En la tabla 5 se observa una correlacién positiva media entre la gestién del directivo
y la dimension metacognitiva de la practica pedagogica socioformativa del docente
(Rho de Spearman 0,421).

Por otro lado, p valor adquiere una magnitud menor a 0,05 (0,002 < 0,05) por lo que

esta correlacion es significativa incluso con un nivel de confianza del 99%.
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Estos resultados, dada la condicion descrita anteriormente, permite aceptar H1 es
decir que existe una relacion directa (positiva media) y significativa entre la gestion
del directivo y la dimension metacognitiva en docentes de las instituciones rurales

del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

4.3.3. Correlacion entre la gestion del directivo y la dimension trabajo

colaborativo en docentes

Ho : No existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
dimensién trabajo colaborativo en docentes de las instituciones rurales del nivel

secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

Hi: Existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
dimensién trabajo colaborativo en docentes de las instituciones rurales del nivel

secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

Al realizar la contrastacion de hipotesis se obtuvo los siguientes resultados:
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Tabla 6

Prueba de hipétesis: gestion del directivo y la dimensién trabajo colaborativo del

docente
Gestion del Trabajo
directivo colaborativo
Rho de Gestion del Coeficiente de 1,000 ,350°
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,013
N 50 50
Trabajo Coeficiente de 3507 1,000
colaborativo correlacion
Sig. (bilateral) ,013 .
N 50 50

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Procesamiento a través de SPSS de los instrumentos de recoleccion de datos

En la tabla 6 el valor del coeficiente de correlacion es 0,350 que representa una
correlacion positiva media entre la gestiéon del directivo y el trabajo colaborativo de
los docentes. Del mismo modo, el valor p nos indica que esta correlacion es
significativa dado que p valor (0,013) es menor que 0,05, lo que permite aceptar la
Hi, es decir, existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo
y la dimension trabajo colaborativo en docentes de las instituciones rurales del nivel
secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

4.3.4. Correlaciéon entre la gestion del directivo y la dimension método de

resolucién de problemas en docentes.
Se tuvieron en cuenta las siguientes hipétesis estadisticas:

Ho : No existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
dimensién método de resolucion de problemas en docentes de las instituciones
rurales del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-
2021.

Hi: existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la

dimensién método de resolucion de problemas en docentes de las instituciones
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rurales del nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-
2021.

Los resultados son los siguientes:
Tabla 7

Prueba de hipétesis: gestion del directivo y la dimensién método de resolucion de

problemas del docente

Método de
Gestion del  resolucion de
directivo problemas
Rho de Gestion del directivo Coeficiente de 1,000 4107
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,003
N 50 50
Meétodo de resolucion  Coeficiente de 4107 1,000
de problemas correlacion
Sig. (bilateral) ,003 .
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Procesamiento a través de SPSS de los instrumentos de recoleccién de datos

El coeficiente de correlacion adquiere un valor de 0,410 que representa una
correlacién positiva de intensidad media. Ahora bien, el p valor es 0,003 que es
menor al valor referencial de 0,05 (0,003 < 0,05) razoén por la cual, la correlacion
entre la gestion del directivo y la dimensién método de resolucién de problemas, es
muy significativo, es decir que existe una relacion directa y significativa entre la
gestién del directivo y la dimensién método de resolucion de problemas en docentes
de las instituciones rurales del nivel secundario del distrito de Talavera,

Andahuaylas, Apurimac-2021.
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4.3.5. Correlacién entre la gestion del directivo y la dimension gestion del

conocimiento en docentes

Para el cuarto objetivo especifico se plantearon las siguientes hipotesis

estadisticas:

Ho : No existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
dimension gestion del conocimiento en docentes de las instituciones rurales del

nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

Hi: existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
dimension gestion del conocimiento en docentes de las instituciones rurales del

nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.
Al realizar la contrastacion de hipotesis se obtuvieron los siguientes resultados:
Tabla 8

Prueba de hipétesis: gestion del directivo y la dimension gestion del conocimiento

del docente
Gestion del Gestion del
directivo conocimiento
Rho de Gestion del directivo Coeficiente de 1,000 ,358"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,011
N 50 50
Gestion del Coeficiente de 358" 1,000
conocimiento correlacion
Sig. (bilateral) ,011 .
N 50 50

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Procesamiento a través de SPSS de los instrumentos de recoleccion de datos

El coeficiente de correlacion 0,358 indica que la gestion del directivo y la dimension
gestion del conocimiento del docente se asocian de una manera positiva pero de
intensidad media. Por otro lado, el valor p de 0,011 indica una correlacion es
significativa con un nivel de confianza del 95%; razén por la cual, se acepta Hi
(equivalente a la cuarta hipétesis especifica de la investigacion) que denota la

existencia de una relacion directa y significativa entre estos dos parametros.
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4.3.6. Correlacion entre la gestion del directivo y la dimensién proyecto ético
de vida en docentes

Con referencia al quinto objetivo especifico de la investigacion, se plantearon las

siguientes hipotesis estadisticas:

Ho : No existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
dimension proyecto ético de vida en docentes de las instituciones rurales del

nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

Hi: existe una relacion directa y significativa entre la gestion del directivo y la
dimension proyecto ético de vida en docentes de las instituciones rurales del
nivel secundario del distrito de Talavera, Andahuaylas, Apurimac-2021.

Se obtuvieron los siguientes resultados:
Tabla 9

Prueba de hipétesis: gestion del directivo y la dimensidn proyecto ético de vida del

docente
Gestion del Proyecto
directivo ético de vida
Rho de Gestion del Coeficiente de 1,000 4517
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 50 50
Proyecto ético de Coeficiente de 4517 1,000
vida correlacion
Sig. (bilateral) ,001 .
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Procesamiento a través de SPSS de los instrumentos de recoleccion de datos

De manera similar a la prueba de hipoétesis con las otras dimensiones de la practica
pedagogica socioformativa del docente, en este caso se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0,451 que denota una correlacion positiva (directa) y de intensidad

media entre la gestion del directivo y el proyecto ético de vida de los docentes.

Por otro lado, la tabla 9 nos indica que esta correlacion es significativa con un nivel

de confianza de 99% puesto que el valor de p es menor al valor de referencia (0,001
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< 0,05) razén por la que se acepta la hipétesis de investigacion, esto es que existe

una correlacion directa y significativa entre las variables que se contrastaron.
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V. DISCUSION

El objetivo general de la investigacion consideré el establecimiento de la
direccién y la intensidad de la correlacion entre la gestion del directivo y la
practica pedagdgica socioformativa de los docentes y la tabla 4 determiné una
correlacion directa (R = 0,349) y significativa (p valor = 0,013) entre estas
variables. Como se advierte, la correlacion, si bien directa, no tiene una
intensidad considerable o fuerte de acuerdo al baremo establecido por
Mondragon (2014) para el andlisis de los valores del coeficiente de correlaciéon
Rho de Spearman pero que sin embargo el andlisis arrojo una correlacion
significativa. Estos resultados motivaron el desarrollo de un andlisis sobre
algunos factores que inciden en esta relacion positiva pero de intensidad media.
Asi, Gdmez y Perdomo (2015) como se citd en Quispe y Quispe (2018)
concluyeron que los docentes de la muestra de su estudio realizaban una
practica pedagogica con una actitud pasiva, aburrida y repetitiva y sin la
busqueda de la autoformacion; estos resultados derivan una consideracion no
adecuada del proyecto ético de vida de la practica socioformativa de los docentes
de estudio. Del mismo modo, Molina (2017) encontr6 que la gestion de los
directivos se enmarcaba con mayor frecuencia en actividades dentro de las
funciones administrativas, descuidandose la parte pedagogica. Los hallazgos
encontrados en estas investigaciones pueden suponer una relacion de la gestion
directiva y la préctica socioformativa de los docentes de una naturaleza no tan
buena, pues se espera que esta correlacion sea de intensidad considerable o
muy fuerte como lo estableci6 Quispe y Quipe (2018) al encontrar una
correlaciéon de 0.706 entre la gestion educativa y la practica pedagdgica de los
docentes considerando que la practica pedagdgica socioformativa se inscribe
dentro de la practica pedagogica de los docentes aunque dentro de un nivel mas
especifico sefialada por ejemplo por Herndndez et al (2014) al referirse a la
practica socioformativa de los docentes como medios de formacién integral que
orienten a los estudiantes a la formulacion de un proyecto de vida que prepare a
los estudiantes a enfrentar los retos y desafios que las sociedades actuales

impregnan en la ciudadania las sociedades contemporaneas.

Ahora bien, con referencia al primer objetivo especifico de la presente

investigacioén, el valor del coeficiente de correlacién entre la gestion del directivo
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y la dimension metacognitiva de la practica pedagogica socioformativa de los
docentes, se encontrd también una correlacion directa o positiva de intensidad
media (R = 0,421) y significativa (p-valor = 0,002). Al respecto, el proceso
metacognitivo adquiere relevancia en el campo educativo en términos de
actitudes de superacion permanente Medina (2019) siendo la posicion reflexiva
un factor muy importante que deben poseer los docentes y por ende, sus
estudiantes. Asi, la gestién del directivo, segun los resultados encontrados,
sobre todo con respecto a las capacidades pedagogicas didacticas, inciden
sobre las capacidades metacognitivas de los docentes coadyuvando la
derivacion en acciones por parte de estos con sus estudiantes del
aprovechamiento de estrategias, recursos, herramientas que propicien en los
estudiantes actitudes de constante evaluacién y reflexion acerca de sus
procesos de aprendizaje. Por otro lado, producto del procesamiento y analisis de
la aplicacion del cuestionario sobre practica pedagdgica socioformativa de los
docentes, se hall6 que muchos docentes presentan dificultades con referencia
al esfuerzo que ponen para mejorar su profesionalidad y, por tanto, mejorar su
labor pedagdgica con los estudiantes, aspecto resaltado por Lépez y Veytia
(2019) dentro del campo socioformativo integral. Por otro lado, la gestién que
realizan los docentes acerca del conocimiento, que si bien Tobon et al (2015)
establece que la valia de una persona no se define en funcion al cimulo de
conocimientos que posee, es pues el proceso que siguen los individuos al
adquirir esos conocimiento lo que adquiere mas valor; asi, la reflexion acerca de
los procesos que se siguen para la adquisicién de conocimientos, las dificultades
gue se experimentaron y las estrategias que se implementaron para superar (de
ser el caso) esas dificultades, proporcionan poderosas herramientas para el
momento de dirigir una sesién de aprendizaje y que la gestion del directivo debe
considerar como parte de la implementacion de acciones que generen estas

habilidades en todos los miembros de la comunidad educativa.

La correlacion entre la gestion del directivo y el trabajo colaborativo como
dimensiéon de la practica pedagogica socioformativa de los docentes,
correspondiente al segundo objetivo especifico y como resultado del
procesamiento y analisis de los datos recogidos, permitieron aceptar la hipétesis

de investigacion correspondiente, coligiendo una correlacion significativa de
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0,350, de sentido positivo y de intensidad media Mondragon (2014) y significativa
(p valor < 0,05) entre el trabajo colaborativo de la préactica pedagdgica
socioformativa y la gestion de los directivos de las instituciones educativas de la
muestra de estudio. Para Lopez y Veytia (2019) el trabajo colaborativo aporta
herramientas fundamentales para la solucion de problemas con una
predisposicion positiva a través de la comunicacion con responsabilidad y
compromiso con las actividades, por ejemplo, que se realizan en la institucién
educativa, aspecto que la gestion del directivo deberia considerar para el logro
de las metas o fines educativos a través de una toma de decisiones compartida
y la distribucion de responsabilidades de una manera consensuada. A este
respecto, los resultados de la investigacion también permitieron hallar que el
mayor porcentaje de los docentes (62%) de las instituciones educativas
consideradas como muestra, expresaron buenos niveles de habilidades para el
trabajo colaborativo, que, segun Murillo (2006) permiten que todos los miembros
de una comunidad educativa jueguen o desemperfien una predisposicion para el
involucramiento y convertirse en agentes de cambio y transformacion en
beneficio de todos los integrantes de una comunidad. Al respecto, Llanos (2017)
en un estudio realizado en Surco, resaltdé también la importancia de que la
gestién directiva institucionalice practica de designacion de responsabilidades o
tareas a los miembros de una organizacion para la consecucion de los objetivos
institucionales y la mejora de los aprendizajes por parte de los estudiantes lo cual

representa el fin Gltimo a conseguir.

Como parte de los hallazgos a los cuales se arribd en la presente investigacion
acerca de la relacion entre el manejo de métodos de resolucién de problemas
(componente de la practica pedagdgica socioformativa) y la gestion del directivo,
se advirtié un valor del nivel de significancia p de 0,003 que representd una
magnitud menor al valor referencial (0,003 < 0,05) lo que evidencié un correlacién
significativa entre estos dos aspectos como parte de la formulacion del tercer
objetivo especifico. Adicionalmente, se encontr0 que esta correlacion
significativa fue de sentido positivo y de intensidad media (R = 0,410) lo cual
permiti afirmar que la institucionalizacion de estrategias o0 métodos orientados
a la resolucion de problemas, est4 asociada con una buena gestion del directivo

en las instituciones educativas de la muestra de estudio. En referencia a los
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resultados descriptivos, e encontré que la mayoria de los docentes, un 58%,
manifestaron tener niveles regulares acerca de los métodos de resolucion de
problemas pero también se advirti6 que existe un 8% de con inadecuados
conocimientos y practica con respecto a las estrategias que siguen para la
resolucion de problemas o conflictos. Para Egg (2011) aunque con un aporte
relacionado con las finalidades de la investigacién, habilidades de resolucién de
problemas permiten hacer, modificar o0 mantener algtn aspecto de la realidad.
Entonces, segun los hallazgos arribados por la presente investigacion, se
evidencia dificultades con el conocimiento y aplicacion de métodos de resolucion
de problemas por parte de los docentes de las instituciones educativas
considerada en el estudio, ya que segun Tobon (2011) una practica pedagdgica
con un modelo innovador, implica una serie de mecanismos y habilidades que
los miembros de una organizacion deben tomar en consideracion para planificar,
ejecutar y evaluar acciones que se deriven en cambios sustanciales de las
practica que obstaculizan o no permiten el logro de los fines que una institucion
se propone obtener, el mismo que tiene relacion con las personas a cargo de la
direccién pues, en una sociedad tan compleja, siempre las dificultades y
adversidades van a estar presentes y la manera como se afrontan estas, definen

el caracter innovador de una instancia.

Otro aspecto relacionado a los métodos de resolucion de problemas y la
dimension metacognitiva es la de la gestibn de los conocimientos que los
docentes realizan y fue propoésito de uno de los objetivos especificos del presente
estudio. Asi, se hall6 un valor para el coeficiente de correlacion de 0,358 para
definir que la relacién entre la gestién directiva y la gestién del conocimiento de
los docentes, es directa y de intensidad media. Es mas, el valor del nivel de
significancia bilateral p, asumié una magnitud de 0,011 que evidencié que esta
correlacion, es significativa. Asi, se puede advertir que una adecuada gestion
directiva, se asocia significativamente con una buena gestion de los
conocimientos por parte de los docentes y, de manera inversa, una inadecuada
gestion de conocimientos por parte de los docentes, esta asociada a una mala o
inadecuada gestion del directivo. Estos resultados se relacionan con lo
encontrado en los hallazgos descriptivos, asi, la mayoria de los docentes (un

56%) manifestaron tener adecuados niveles del manejo de los conocimientos;
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sin embargo, hubo un 44% de docentes con regulares niveles en lo que respecta
a estas habilidades. En el estudio realizado por Torcatt (2020) se abordé el tema
de liderazgo como factor que ejerce influencia en el desempefio docente y, con
respecto a la gestion del conocimiento de parte de los docentes,
tradicionalmente, se ha dado valor a la adquisicion de conocimientos y esta
aptitud es considerada como un indicador que define el liderazgo de un docentes
en términos de manejo y transmision de conocimientos, la metodologia que se
emplea para compartir y/o mediar estos conocimientos con los estudiantes, las
estrategias para apoyar a los estudiantes en ese proceso de adquisicion de
saberes son aptitudes y habilidades muy necesarios para la labor docente. Por
ello, la gestion de los directivos también debe orientarse al fortalecimiento de

estas herramientas en los docentes de las instituciones educativas.

Finalmente, el quinto objetivo especifico del presente estudio, la prueba de
hipoétesis establecio un valor del nivel de significancia p de 0,001, magnitud
inferior o menor al valor referencia de 0,05 (0,001 < 0,05) que evidencio una
correlaciéon significativa entre la gestion del directivo y la dimensién proyecto
ético de vida del docentes: por otro lado, se encontr6 que esta correlacion
significativa es directa positiva y de intensidad media. En otras palabras, buenas
acciones de la gestién directiva esta asociada al manejo y administracion
adecuada del proyecto ético de vida del docente y viceversa. En los resultados
descriptivos, se encontr6 que un 58% de docentes, la mayoria de ellos,
evidenciaron adecuados niveles en este aspecto, pero hay un importante 42%
con niveles regulares de habilidades que ayude a los docentes a afrontar los
retos que la sociedad exige o demanda Hernandez, et al. (2014) los estudiantes
y padres de familia, consideran a los docentes como figuras representativas
cuyos ejemplos y practicas son dignas de seguir al estar en contacto permanente
con los alumnos en un contexto dinamico de interacciones dentro y fuera del
aula. Se espera que los docentes establezcan acciones de orientacion a los
estudiantes sobre las proyecciones que estos deben tener con respecto a una
mirada prospectiva hacia el futuro que permitan a los futuros ciudadanos
visualizar un escenario democratico y de convivencia pacifica que les permita

gozar de ciertas condiciones aceptables de vida, respetando los derechos de los
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demas y los propios deberes que son asignada a cada persona o0 grupo de

individuos por la comunidad donde se desenvuelve.

Es necesario pues, valorar la practica pedagogica socioformativa de los docentes
como una mirada integral y holistica a las funciones de los docentes y también
de los directivos de una institucion educativa. Los resultados a los que se
arribaron en esta investigacion evidencian esa asociacion entre lo que hacen los
docentes en sus actividades socioformativas y lo que desarrollan los directivos a
través de una gestion que propicie un trabajo colaborativo eficaz, una gestion de
conocimientos de manera reflexiva, la resolucion innovadora de problemas a los
cuales hay que enfrentar y con un sentido moral ético de un proyecto de vida que
permitan transformar una determinada sociedad hacia escenarios posibles de

lograr a través de un trabajo integral de toda la sociedad.
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VI. CONCLUSIONES

Con referencia al objetivo general, los resultados encontrados
establecen un valor para el nivel de significancia p de 0,013, magnitud
que permiti6 definir una correlacion significativa entre la gestion del
directivo y la practica pedagodgica socioformativa de los docentes de la
muestra de estudio. Por otro lado, esta correlacion es positiva y de
intensidad media conforme lo establece un valor de 0,349 para el

coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Respecto al objetivo especifico 1, se hallé una correlacion significativa
(p valor = 0,002) entre la gestion del directivo y la dimension
metacognitiva de la practica pedagodgica socioformativa del docente.
Esta asociacion tiene un sentido positivo y un intensidad media (Rho
de Spearman = 0, 421).

En funcion al objetivo especifico 2, se hallé que la gestidon del directivo
y la dimensién trabajo colaborativo de la practica pedagdgica
socioformativa de los docentes, estan correlacionadas de manera
significativa (p valor 0,013). Esta correlacion, tiene un sentido positivo
y de intensidad media expresada por un valor de coeficiente de

correlacion de 0,350.

Existe una correlacion significativa entre la dimension método de
resolucién de problemas de la practica pedagdgica socioformativa de
los docentes y la gestion del directivo. Esta asociacion se expreso por
un valor del nivel de significancia p de 0,003 (p valor < 0,05).
Adicionalmente, se hall6 que esta relacidon es positiva y de intensidad
media (Rho de Spearman de 0,410).

Se encontré una correlacion significativa entre la dimensién gestién de
conocimientos de la practica pedagoOgica socioformativa de los
docentes y la gestion de los directivos de las instituciones educativas
de la muestra de estudio (p valor 0,05). Esta asociacion tiene un sentido
positivo y de intensidad media expresado por un valor de 0,358 para el

coeficiente de correlacion.
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Con referencia al objetivo especifico 5, se encontré un valor del nivel
de significancia bilateral p de 0,001, raz6n por la cual se establecié que
existe una correlacion significativa entre la dimension de proyecto ético
de vida de la practica pedagogica socioformativa de los docentes y la
gestion de sus directivos. Esta correlacion es positiva y de intensidad

media expresada por un coeficiente de correlacion de 0,451.
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VIl. RECOMENDACIONES

A los directivos de las instituciones educativas de la muestra de estudio,
en el marco de una adecuada gestion, se recomienda establecer
mecanismos de fortalecimiento de capacidades con referencia a la
practica pedagogica socioformativa de los docentes, poniendo énfasis
en el mejoramiento de las estrategias sobre los métodos de resolucién

de problemas.

A los docentes de las instituciones educativas de la muestra de estudio,
se recomienda, en funcion a los hallazgos de la presente investigacion,
establecer mecanismos de fortalecimiento de capacidades a través del
trabajo colaborativo, aprovechando las politicas educativas actuales
relacionados con este aspecto como la estrategia del trabajo colegiado
como oportunidades para generar espacios de analisis, reflexion y
cambio de las principales dificultades que se podrian identificar con
respecto a la practica pedagdgica socioformativa..

A las autoridades educativas, en especial a la Unidad de Gestion
Educativa local, se sugiere tomar en cuenta los hallazgos de la presente
investigacion para planificar y disefiar acciones de mejora de gestidon
directiva y la practica pedagdgica socioformativa de directivos y docentes
relacionados con el aspecto pedagdgico como eje de las acciones que
realizan los directivos y los docentes de las instituciones educativas.

A las autoridades educativas regionales y nacionales, se sugiere
desarrollar acciones articuladoras e integradoras en funcion del
fortalecimiento de capacidades con respecto a las dimensiones de la
practica pedagogica socioformativa de los docentes y para los directivos,
en temas relacionados a las dimensiones de la gestion escolar, con
prioridad en aspectos referidos a la dimension pedagogica como funcion

principal de las instituciones educativas
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cuestionario sobre la gestion acompafiamiento al trabajo (1-16)
del directivo. docente. Regular
< Seguir_niento de los (17-32)
Dimension pedagdgico- Aprendizajes. Eficaz

didactica

(33-48)
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Segun Hernandez et al. (2014)
La  practica  pedagdgica
socioformativa, es un conjunto
de acciones articuladas que
realiza el docente para lograr
desarrollar de manera integral
competencias de los
estudiantes en ambientes de
aprendizaje donde el curriculo
esta en proceso de
construccion con la
participacion de todos, con un
liderazgo distribuido, auto
organizativo, dialégico que
tenga como finalidad la
formacion integral del ser
humano con un proyecto ético
de vida, capaz de afrontar los
retos que la sociedad exige.

Se utilizard las cinco
subvariables entre ellas:
Metacognitiva, trabajo
colaborativo, Métodos/

resolucion de problemas,
gestion del conocimiento,
Proyecto ético de Vida. y un
cuestionario para el variable

Metacognitiva

Comprensién y regulacion
del proceso ensefianza-
aprendizaje.

Mejoramiento continuo.
Reflexiona entorno a su
practica  pedagdgica vy
resultados de aprendizaje de
los estudiantes.

Trabajo colaborativo.

Participacién en
colegiados.
Distribucion de roles.
Disefia planes de trabajo.

trabajos

Métodos/ resolucion de
problemas.

Reconocimiento al
desempefio docente,
Condiciones de
laboral,

Manejo de las Tics

calidad

Gestién del
conocimiento.

Comprensién y aplicacion
del conocimiento,

Manejo de saberes del
contexto,

Brinda estrategias a los
estudiantes para favorecer la
gestién de conocimiento.

Proyecto ético de Vida.

Realizacién  personal vy
profesional docente,
Convivencia ciudadana,
Respeto de los valores
universales

Nunca

A veces
Casi siempre

Siempre

ESCALA
ORDINAL

Inadecuada
(1-25)
Regular
(26-50)
Adecuada
(51-75)




ANEXO 3

CUESTIONARIO: GESTION DEL DIRECTIVO

Estimados Docentes:

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para determinar la
Gestion del directivo con fines de investigacion; es totalmente anénimay contribuira
a entender la realidad educativa desde una perspectiva investigativa.

INSTRUCCIONES:

v Lea cuidadosamente y medite las respuestas a las preguntas, agradeceré su

honestidad.
v No dejes preguntas sin contestar.

v Marque con un aspa su respuesta en los recuadros segun la alternativa que

consideres mas adecuada.

Nunca A veces Casi
siempre

Siempre

1 2 3

4

DIMENSION TECNICO-ADMINISTRATIVA

N

o

Enunciado

El director dirige el equipo administrativo y/o de
soporte de la institucion educativa, orientando su
desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales.

El directivo gestiona el uso éptimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de aprendizaje
trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque

orientado a resultados.

El directivo gestiona el uso 6ptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y
el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

El directivo gestiona la informacién que produce la
institucion educativa y la emplea como insumo en la
toma de decisiones institucionales en favor de la
mejora de los aprendizajes. .

El director implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicidon de cuentas de la gestién
escolar ante la comunidad educativa

ENSION SOCIO COMUNITARIA

Enunciado

El director busca alianzas estratégicas para garantizar
la permanencia de los estudiantes en la institucion

El directivo administra pertinentemente los recursos
materiales, humanos y financiero.




Considera que el director es un lider que preserva la

8 e
educacion como un derecho.
El director implementa estrategias y usa medios de
9 comunicacion a su alcance para comunicar sobre la

matricula oportuna.

DIMENSION PEDAGOGICO-DIDACTICA

NO

Enunciado

10

El director orienta y promueve la participacién del
equipo docente en los procesos de planificacion
curricular

11

El directivo da a conocer el progreso del aprendizaje
de los estudiantes, bimestral o trimestralmente a los
padres de familia

12

El directivo genera espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion
sobre las préacticas pedagoégicas que contribuyen a
la mejora de la ensefianza y del clima escolar

13

. El directivo monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos
en funcién del logro de las metas de aprendizaje de
los estudiantes y considerando la atencién de sus

necesidades especificas

14

El directivo propicia una practica docente basada en
el enfoque socioformativo por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula y
lo que es pertinente a ella.

15

El directivo brinda soporte socioemocional en los
diferentes contextos a los integrantes de la
comunidad educativa

16

. El director monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la comunicacién
oportuna de los resultados y la implementacién de
acciones




ANEXO 3

CUESTIONARIO: PRACTICA PEDAGOGICA SOCIOFORMATIVA DEL DOCENTE

| Estimados Docentes:

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para determinar la

practica pedagdgica socio formativa docente con fines de investigacion; es

totalmente an6nima y contribuird a entender la realidad educativa desde una

perspectiva investigativa.

INSTRUCCIONES:

v Lea cuidadosamente y medite las respuestas a las preguntas, agradeceré su
honestidad.

v No dejes preguntas sin contestar.

v/ Margue con un aspa su respuesta en los recuadros segun la alternativa que
consideres més adecuada.

Nunca A veces Casi Siempre
siempre
1 2 3 4

DIMENSION 1: METACOGNITIVA

N .
o Enunciado 1 2 3 4
1 Siempre que puedo reflexiono sobre los procesos de
ensefianza y aprendizaje que realizo.
Me esfuerzo constantemente para mejorar como
2 profesional de la educacién y mejorar mi labor
pedagégica
3 Reflexiono a partir de los resultados de aprendizaje
de mis estudiantes
4 Reflexiono juntamente con el estudiante sobre la
practica pedagoégica docente socioformativa
5 Todo lo que pienso, siento y hago pasa a través de la
reflexion

DIMENSION 2: TRABAJO COLABORATIVO.
’:l Enunciado 1 2 3 4
6 Participd activamente en los trabajos colaborativos en

mi labor pedagogica
7 Asumo responsablemente y colaborativamente el rol
gue se me asigna en la IE.
En mi labor pedagdgica considero al trabajo
8 colaborativo como herramienta fundamental hacia el
logro de metas concretas

DIMENSION 3: METODOS/ RESOLUCION DE PROBLEMAS.
N .
o Enunciado 1 2 3 4




Afronto los problemas como retos para resolver

9 necesidades, crear e innovar considerando que son
oportunidades para vivir mejor
Brindo métodos, técnicas de calidad a mis
10 estudiantes para solucionar problemas de su
contexto
11 Hago uso constantemente de las TIC en mi practica

pedagodgica socioformativa

DIMENSION 4: GESTION DEL CONOCIMIENTO.

N

o

Enunciado

12

Inculco en los estudiantes el pensamiento reflexivo
de sus actividades como una forma de resolver
problemas de su contexto

13

Manejo los conocimientos y enfoques propios de mi
carrera y especialidad

14

Consideras que eres un profesional competente que
apoyas a los demés en gestion de los
conocimientos.

15

Analizo criticamente la informacién, lo comprendo, lo
organizo de forma sistémica y busco su pertinencia
para resolver problemas.

16

En tu planificacion curricular consideras los saberes
contextuales como una riqueza pedagodgica

17

En tu labor pedagdégica socioformativa consideras
importante conocer y manejar los saberes del
contexto de la institucién donde laboras

18

Brindas estrategias a los estudiantes para que
gestionen autbnomamente los conocimientos de
forma critica reflexiva.

DIMENSION 5: PROYECTO ETICO DE VIDA.

@ Enunciado
19 Me considero un buen docente con un propésito
claro en la vida
20 En mi labor pedagogica me considero un profesional
competente
21 Conozco Ios_ diferentes enfc_)ques edgcativos,
especialmente el socio formativo
29 Como docente implemento proyectos del buen vivir
como ciudadano
23 Me siento comprometido con la formacién integral de
todos los actores involucrados
24 Como profesional de la educacion tengo un
apreciacién muy grande por los valores- universales
o5 Me siento reconocido profesionalmente en mi

institucion por el directivo y la sociedad en general
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DEL DIRECTIVO

M=

DIMEHN SICHE S | lame

Pertinemncial

Helevamcia®

Claridad?

Fupgerancias

DIMEM 0K 17 Tacnkco-Adminletrativa

=i

Mo

= |

b =]

=i

Nao

F]

El director dirige el equipo administrative y'o de soporte de la
instifucion educativa, orientando su desempeno hacia =l kogro
de los objetivos institucionales.

-

-

-

El directive gestiona el uso aptimo de los recursas financieros
=n beneficioc de I35 metas de aprendizaje trazadas por la
institucidn educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

El directiva gestiona el uso optimo de la infrasstructura,
sguipamienta ¥ material educative disponible en beneficio de
una =nsenanza de calidad v el logro de las metas de=
aprendizaje de los estudiantes.

El directrva gestiona la informacion que produce la institucion
educativa y Ia emples como insema en |3 toma de decisiones
instifucionales en favor de la mejora de los aprendizajes. .

El direcior implementa estrategias y mecanismos de
transparencia ¥y rendicion de cuentas de |3 gestion escolar
ante I3 comunidad educativa

DIMEN SMOM 2: Soclo Comunitaria

=i

Mo

M

Mo

El directiwvo administra pertiinentements los recursos
materiales, humanos y financiero.

El director implemenia estrategiss para |la matriculs oporuna.

El directivo usa medios de comuenicacion 3 su alcance para
comunicar sobre la matricula oportuna.

El directar busca alianzas estrategicas y garantizar Ia
permanencia de los estudiantes =n la mstitecion.

10

Considera que 2l director 25 un lider que preserva la
educacion coma un derscho.

DIMEH SI0N- Pedagagico-DIoaciics

11

El directar arienta ¥ promueve la paricipacidn del equipo
docentz en los procesos de planificacion curricular

12

El direciivo propicia una practica docente basada en =l
enfogue socioformativo por indagacion, y el conocimisnto de
la diversidad existents 2n el aula y lo gue =s pertinente a lla.

13

El directivo geners espacios y mecsnismaos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflecoon sobrz |35 practicas
pedagogicss que contribuyen a ls mejora de Ia ensefianzs y




del clima escolar.

14 El direciive monitores y orienta &l uso de estrategiss v " o
recursos metodolagicos, asi como =l uso efectivo del tiempa y
los materiales educatives en funcion del logro de ks metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de
sus necesidades especificas

13 El direcior monitorea y onenta el proceso de evaluacon de -+ o
los aprendizajes a partir de criterios claros ¥ coherentes con
los aprendizajes gue s2 desean lagrar, aseguranda la
comunicacidn oportuna de los resultsdos y la implementacidn
de sccionss

18 | El directvo da a conocer el progreso del aprendizaje de los -+ o
estudiantes, bimestral o fimestralmants a los padres d=
familia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): —-- --

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] HNo aplicable [ 11
Apellidos y nombres del juez validador. DOr./ Mg: Modesto HUARCAYA LIKA

Especialidad del validador: Docente de Educacion Fisica, con funcion directivo.

1Partinancia: El ke cormmsponde &l conceplo f=arice formulads.
Relevancia: B == 23 spropizdo pars represenisr |l componends o
dirmension sapacifica del construcic

laridad: Za anfmnde =n dhicubed squns e ssuncisds del dem, =
Gomcln, exaclo y dinsslo

Metta: Suficiencia, 3= dice ssfici=ncis csendo los iteme plemi=sdos
som suficienies para medir la dimenaicn

DNl 23242235

Lima, 14 de octubre del 2021

Firma del Experto Informante,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRACTICA PEDAGOGICA SOCIOFORMATIVA
DEL DOCENTE

M= CIMEN SIOHE S | Hame Pertnemcial Relevancia? Claridad= Fugerencias
OIMENSION 1: Metacognitiva =i Hao =i Mo =i T

1 Ziempre gue paede refleono sociaformativameante sobre los + + "
proceso: de ensefiarTa v aprendizaje que realizo.

i Me esfaerzo constantemente para mejorar mi labor pedasosica -+ -+ +
soctoformativa

E Beflexiono a partir de los resultados de aprendizaje de mis " " '
sxfudianies

4 Feflerdono juntaments con el extadiante sobre la practica docsnte ~+ ~+ "
soctoformatinra
DIMEHM SFOM 2- Traba|o Colaboratlvo =i Mo i Mo i Mo

i Participo activamerts ex los trabajos colaboratives en mi laber ol ol -
pedazosica

3 Anpmp responzablements ¥ colaboratvaments el rol gue se mea " " +
azigna en la I[E.

T En mi laber pedazopica considero al trabajo colabarative como + + +
estrategia de trabajo
DIMEN 5F0H 3 méiodosl resoluclion de problamas. i Mo i Mo i Mo

3 Brinde metodos, ternicas de calidad a miz estodiantes para -+ -+ o
solocipnar problemasz de su combemtn

3 Hago wzo constantemente de las TIC en mi practica pedagogica - - '
socioformativa
DIMEMSPOM 42 Gestlcn Del Conocimilento.

10 | Incuolco en los estodiantss el pensamisnto reflepivo de sus ~+ ~+ "
actvidade: como una forma de resolver problemaz de sn contexto

11 | Mapejo lo: conocimientos ¥ enfeques propios de mi carrera v -+ -+ o
ezpecialidad

12 | Consideras que eres up profesipnal competente que apeyas 2 los " " '
demaz en gestion de los conocimisntos.

13 | Ere: de las personas qus piensa gue uno punca deja de aprender. ul il +

14 | En tu planificacion cummicular copzideras los saberes Contemtuales - - '
COM0 uma rigueza pedagogica

15 | Entu lzbor pedagogica sociofonmativa consideras importzmie + + +
conocer v manegjar los sabers: del contexto de la insttiocion donde
lakboras

16 | Brinda: estrategizs a2 lps e:sfudismtes parma guoe gestioneqy - + +
autpaomamente los conocimientos de forma cnitica reflexia
DIMENEFIM 5. BProyecio Efico De Vida,

17 | Me considero un buen docents v ciudadano il il il




13

En mi labor pedasemica me conziders un profesioral competerte

18 | Comozco bos diferentes enfogues educatives, expecialmente 2l zocio
formativo

| Como docents implementam provectos del busn vivir como
cindadanos

| Me siente comprometido con la formacion integral de todos los
actores mvolocrado:

12 | Mie siento recorocido profesionalmente s mi instibacion por el
directive ¥ [2 sociedad en general

3| Como profesional de 2 educacion tengo um apracio muy grands por

loz valores univarzales

Observaciones [precisar si hay suficiencia): - -

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Ho aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Or./ Mg: Modesto HUARCAYA LIMA

Especialidad del validador: Docente de Educacion Fisica, con funcign directivo.

1Pertinencia: El it=m corre=ponds =l conceplo feonce formuledo.
Relevancia: Bl flem ms apropisdo pars eepessenisr ol componenis o
dimen=on sapecifica del consiucc

laridad: e =nfiende =n dficubad siquns & =runcisde del dem, =
concEa, exacin y direcio

Miota: Suficiencia, == dice sefici=ncie paendo los iteme plent=sdes
som suficienies pars medir la dmesaicn

T}, (Ctrl) ~

DiMI: 23242235

Firma del Experto Informante.
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ESCUELS DE POSTGRAD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DEL DIRECTIVO

TR

DIMEHN SIDHES | lama

Pertimencial

Helevanmcia®

Clairidad?

S-IIEETEI'IGI-EB

DIMEN 210H 1: Técnico-Adminletrativa

=i

Mo

b2 |

Mo

4|

Na

.1

El director dirige el equipe sdministrative y'o d= soporte de la
institucion educstiva, orienfands su desempena hacia = kbaro
de los objetivos institucionales.

-

-

-

El directive gestiona el uso optima de los recursos financisros
=n beneficio d= las metas de aprendizajs frazadas por la
institucion educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

El directivo gestiona el uso optimo de la infrasstructura,
sguipamienta y material educative disponible en beneficio de
una ensehanza de calidad ¥ el logro de las metas d=
aprendizajs de los estudiantes.

El directivo gestiona la informacion que produce la mstitucion
educativa y I3 emples cormno insuma en |3 toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes. .

El direcior implements estrategias y mecanismos de
transgarencia y rendicion de cuentas de |3 gestion escalar
ante I3 comunidad educsativa

DIMEN 5I0M 2- Soclo Comunitaria

=i

Mo

Mo

El directiva administra perinentementz los recursos
materizles, humanas y financiero.

El director implementa estrategiss para |a matriculs oportuna.

El directivo usa medios de comunicscion a su alcance para
comunicar sobre |la matricula oportuna.

El director busca slianzas estrategicas y garantizar |3
permansencia de los estudiantes 2n |z mstitucion.

110

Considera que 2l direcior es un lider que preserva la
educacion coma un derecha.

DIMEN SION: Fedagagico-Dioaciica

i1

El director orienta y promueve la participacion del equipo
docents en los procesos de planificacion curricular

12

El direciive propicia una practica docente basada =n 2|
enfeque socicformativo por indagacion, y el conocimisnta de
la diversidad sxistente en el aula y lo que =5 perlinente a =lla.

13

El directiva geners espacios y mecanismas para el trabajo
colaborative entre docentes v la refledon sobre las prachzas
pedagdpicas qus contribuyen a |s mejars de Is ensefsnza y




del cima escolar.

14

El dirsctive monitores y orienta el uso de estrategiss y
recursos metedolagicos, asi comao 2l uso efzclive del tiempo ¥
los miateriales educatives en funcidn del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencidn de
sus necesidades especificas

13

El director monitorea y orienta el proceso de evaluacion de
los aprendizajes 3 partir de criterios claros y coherenies con
los aprendizajes gue se desean lograr, aseguranda la
comunicacidn oporuna de kos resultados y la implementacidn
de accionss

1a

El directivo da a conocer el progreso del aprendizaje de los
estudiantes, bimestral o timestralmante a los padres de
familia.

Observaciones [precisar si hay suficiencia): Suficientemente aplicabls|

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Altamirano Alvitez Walter Clever

Especialidad del validador: Maestro en Administracign. Mencion: Gerencia de la Educacidn

1Pertinencia: El it=m coeresponds &l conceplo feonce fomulads.
Relevancia: B il=m e5 apropiado pars repeesemiar ol componeni= o
dimension eapacifics del conmtucic

Clandad: S =rfende 0 dficubad siquns =] =nuncisdo del d=m, =
comcimn, exacto y diresis

Mota: Suficiencia, 3= dice suficizncie caendo los iteme plantzsdes
30m sufiienies pars medir 8 dmesaicn

DMI: 31168593

Lima, 08 de octubre del 2021

Firma del Experto Informante,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRACTICA PEDAGOGICA SOCIOFORMATIVA
DEL DOCENTE

M= DIMEN SHOHE 5 J Fams Pertnencial Relevamncia® Claridad® Jugeranclias
DIMENSION 1: Betacognitiva =i Hao i Mo =i Mo

1 Siempre gue poede reflemiono socioformativamente sobre los ol - +
procesos de emsefanza v aprendizaje que realizo

2 Nle esfaerzo consfantementes para mejorar mi labar pedazosica + + +
aoCioformativa

3 Rafleyiono a pamir de los resultades de aprendizaje de miz " " o
esfudizmies

4 Feflexiono juntaments con el estudiante =obre la praciica docsnte " " o
soCioformativa
DIMEMN 5I0M 2- Trabajo Colaboraflvo % Ma % Mo % Mo

3 Participo actvaments er los trabajos colaborativos en mi laber + + +
pedazosica

L Asume responsablaments v colaborativaments el rol que se me " " o
azigna en 2 [E.

T En mi labor pedazogica considere al trabajo colaborative como " " o
sxrategia de trabajo
DIMEN 5I0M 3 métodosl resclucidn da problamas. % Ma % Mo % Mo

3 Brindo metodos, tecnicas de calidad a miz eshodiante: para + + +
solocionar problemas de su comtaxto

5 Hago uo constantemente de las TIC en mi practica pedagogica " " o
aocioformativa
DIMEN SO 4 Gastldn Del Conocimlento.

10 | Incoloe ee los estodiante: sl pensamispto reflexive de sus + + +
actvidade: come una forma de resolver problema: de su contexto

11 | hapejo loe: conocimisntos ¥ enfiegues propios de mi carrera v " " o
ezpecialidad

12 | Censideras que eres un profesienal competente que apeyas 2 los + - +
demaz en gestion de los conpcimismtas.

13 | Eres de las personas gue piensa gue uwno punca deja de aprendesr. -+ ~ ~+

14 | Enm plamificacion curricolar conzideraz los saberas conterrhaales -+ - -+
C0EL0 una rigueza pedapogica

13 | Enfu lzbor pedagogica socioformativa conzidera: impaortamte + + +
ConoCer v mansjar los saberss del contexto de la instibacion donde
laboraz

16 | Brinda:z estrategizz 2 lps  estudiantes para  gue  gestionsn - + "
Futpnomaments los conocimisntos de forma cniica reflexiva
CIMEHN 5FOM 5: Froyecio Etlco De VIda.

A7 | Mie comziderp un buen docents v ciudadana il ul ull




13

En rni labor pedazorica me considere un profesional competemte

19 | Conozco los diferentes enfogues educativos, ezpecialments 2l 2octo
formativo

0 | Como docents implementan provectos del busn vivir coma
cindadano:

| KMe siento comprometido con la formacion integral de todos los
actores myvolocrade:

12 | he sienio reconocido profesionalmente en mi instiacion por el
directive y la sociedad en general

13 | Como profesional de |2 educacion tengo um aprecio muy grands por

loz valores umiverzales

Observaciones [precisar si hay suficiencia): Suficientemente aplicabls

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Mo aplicable [ 1
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Altamirano Alvitez Walter Clever

Especialidad del validador: Maestro en Administracion. Mencion: Gerencia de la Educacion

1Pertinensia: El iter sorresponds &l concapis batrize formuleds.

iR elevancia: B H=m es spropisdo pars repeszentsr o componende o
dimension sapecifics del constnci

Llandad: Ze =rdznde mn dficubed squns e =nuncizde del de=m, =
comcan, exscin y direcio

Mota: Sufcencia, 3e dipe seficisncis ceendo los itere plant=sdos
son yuficieries pans medr | dimenaicn

DNl 31169393

Firma del Experto Informante.
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ESOUELA IDE PORSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DEL DIRECTIVO

HD'

DIMEN SHJHE S | iam e

Pertinemcial

Relevamcia®

Clairidad?

E-IIEETEI“:IB$

DIMEN HI0H 1: Técnlco-admintefrativa

L4

M

=

M

L

Ma

.1

El direcior dirige el equipo administrativo yio de soporte de la
insfitucion educativa, orientands su desempeno hacia 2l kegro
de los objetivos institucionales.

-

-

-

El dirsctive gestiona el uso optima de los recursos financisros
=n beneficic dz las metas de aprendizaje trazadas por la
instifucion educativa bajo un enfoque arientado a resultados.

El directive gestiona el uso optimo de la infraestructura,
=guipami=nta y material educative disponible en beneficio de
una ensenanza de calidad v el logre de las metas d=
sprendizajs de los estudiantes.

El directivo gestiona la informacion que produce la institucion
educativa vy I emples como insuma en la toma de decisiones
institucionales n favor de la mejora de los aprendizajes. .

El director implementa estrategias y mecanismas de
transparencia y rendicion de cuenias d= |a gestion escolar
ante |3 comunidad educativa

DIMEN SI0M 2. Soclo Comunitaria

i

Mo

Mo

M

El directivo administra perinsntements los recursos
materisles, hurmanos y financisro.

El directar implemenia estrategias para |la matriculs ocportuna.

El directivo uss meadios de comunicscion 3 su slcance para
comumnicar sobre 3 matriculs oportuna.

El director busca slianzas estrategicss y garantizar |3
permanencia de los estudiantes =n ls nstitecion.

10

Considers que 2l dirscior s un lider que preserva la
educacion coma un derecha.

DIMERN SFOMN- PeOagag ico-Didaciica

11

El directar arienta y promueve ks participacion del equipo
docents en los procesos de planificacion curricular

12

El directivo propicia una practica docente basada en =l
enfoque socioformative por indagacion, y el conocimients de
|z diversidsd sxistente en el auls y ko que =5 perfinents a =lla.

13

El directivo genera espacias y mecanismas para el trabajo
colaborative entre docentes y la reflexdon sobre |35 practcas
pedagdépicas que contribuyen a ls mejora de s ensefianza y




del cima escolar.

14 | El directive moniores y orienta €l uso de estrategias v il il
recursos metodologicos, asl como 2l uso efectivo del tiempa y
los miateriales educatives en funcidn del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencidn de
sus necesidades especificas

13 El director monitorea y orienta el proceso de evaluacion de il il
lo= aprendizajes 5 partir de criterios claras y coherentes con
lo= aprendizajes gue s2 desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de bos resultzdos y la implemeantacion
de scciones

16 | El directivo da a conocer el progresa del aprendizaje de los ol ol
estudiantes, bimesiral o tnmestralments a los padres de
familia.

Observaciones (pracisar si hay suficiencia): — --- -

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]| Ho aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador. Or./ Mg: YANET GOMEZ ALCARRAZ

Especialidad del validador: En Administracion. Mencion: Gerencia educativa

1Pertinensia: El it=m correspond= &l conceplo fegrico formulads.
Relevancia: B il== es spropiado pars repe==enisr &l comporeni= o
dimension eapcifica del coretucic

Llaridad: Ee =rfiende =n dhcukbad squns & ssuncisds del d=m, =
comcEn, exacln ¥ direcio

Hiota: Suficiencia, 3= dice: mefici=ncis coendo los iteme pleani=sdcs
zom suficienies pars medir la ime=saicn

DMI: 31168316

Lima, 08 de octubre del 2021

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRACTICA PEDAGOGICA SOCIOFORMATIVA
DEL DOCENTE

M= CIMEHN SIOME S | Hame Pertinencial Relevamncia? Claridad? Fugerancias
OIMEMSION 1: Betacognitiva =i [T =i [T i Mo

1 Siempre gue paede reflemons secioformativamente sobre los - + +
proceses de ensenanza v aprendizaje que realizo

i Me esfuerzo copstantemente para mejorar mi labor pedasosica -+ o o
zoCioformatna

3 Fefleriono a partir da los resultados de aprendizaje de miz -+ o o
exfudianies

4 Eeflemiono juntaments con el eztudiante :obre la practica docente + + "
socinformatna
DIMEN 5KOH 2: Trabajo Colaboraflvo =i Mo =i o] i No

3 Participo activamerte er los trabajos colaborativoes en mi labor - " '
pedazosica

& Asump responzablaments v colaborativaments el rol que se mea - " '
azigma en l2 [E.

T En mi labor pedazogica considere al trabajo colaborative como ~+ " "
aafrategia de trabajo
DIMEN SFOH 3: métodos’ resalucldn da problamas. i Nao i Mo & Mo

3 Brimdo metodo:, tarnicas de calidad a miz eshadiante: para -+ o +
solocipnar problemas de su ComteRto

g Hazo o constantemente de las TIC en mi practica pedagogica -+ o o
zoCioformatina
DIMEMSMOM 4: Gestlan Del Conoclimlento.

10 | Inculco e los estodiantes el pensamisnto reflegivo de sus - o '
actividade: come una forma de resolver problemaz de =a contexto

11 | Mansjo lo: conscimisntos v enfiegues propios de mi carrera y - o '
szpecialidad

12 | Consideras que eres un profesional competente que apoyas a los - o '
demaz en gestion de los conocimientos.

43 | Eres de las personas gus piensa gue wno punca deja de aprendsr. ~ " il

14 | En mu planificacien curricolar corzideraz los sabere: contexhiales - " '
o0 Una rigueza pedapogica

15 | Entu lzbor pedagogica socieformativa conzideras importante - " '
conoCer v mansjar los :aberss del contexto de la instrtacion domde
labioraz

16 | Brindaz estrategizz 2 los e:mudiantes para  guoe  pgestionen - " "
autpaomamente log conocimismtos de forma cntica reflexiva
DIMENSFIM 5: Proyecio Etico De Vida,

47 | Me conzidero un buen docents v ciudadaso il + il




13 | En mi labor pedazegica me corzidere un profesional competente - - "

18 | Conczce los difsrentes enfoguoes educativos, expecialments 2l 2ocio o o o
formativeo

| Come docente implementan provectos del busn vivir cama + " +
cindadanaoz

#H | Me siento comprometido con la formacion imtepral de todos los + - -+
actares myvolocrados:

11 | Me siemto reconocido profesionalments n mi instibacion por el + il +
directive ¥ L2 sociedad en general

23 | Como profesional de la educacion tengo um apracio muy grands por " - o
loz valores univerzzles

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
- El instrumento contiene todas las dimensiones necesarias para recoger informacion
debe tomar en cusnta 2l aspecio socicemocional del docente, que Ultimaments se

asegurar y garantizar el desempeno optimo del docante,

Opinien de aplicabilidad: Aplicable [ ] Ho aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Mg Yaneth Gomez AlgaURAZ.

Especialidad del validador: En Administracion. Mencion: Gerencia educativa

Pertinencia: El item cormespond= ol conceplo fednice fomuleda.
Relevancia: Bl == es apropisdo pars regresenisr ol componeniz o
dimen=sidn sapecifica del constncio

Wlandad: Sx =rd=nde =0 dhcubad squns el 2nuncisde del f=m, =
corcimo, exscho y diresio

Micta: Suficencis, 3= dice ssfici=ncis coendo o= iteme plent=sdos
som suficienies pena medr ln Simesaicn

pertinents de la labor del directivo, sin embargo, sugiero qus también se

configura como un requerimisnts que 2| directive deberna atender para

DMI: -31168518

Firma del Experto Informante.
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ESCUIELS, IDE POFSTGREMD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DEL DIRECTIVO

HD'

DIMEHN SIOHES | teme

Pertinemncial

HelevaniciaZ

Claridad?

5-“EB-TEI1EIB$

DIMEN 210N 1: Técnkco-aAdminletrativa

=i

Mo

1

Mo

1

Mo

.1

El director dirige el equipo sdministrative yio de soporte de la
institucion educativa, orientando su desempeno hacia =l kogro
de los objstivos institucionales.

-

-

-

El directive gestiona el uso optimo de los recursos financisros
=n beneficio de 35 metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un anfoque arientado a resultados.

El directive gestiona el uso optimao de la infraestructura,
eguipamienta y material educative disponible en beneficio de
una ensenanza de calidad y el logro de las metas da
aprendizaje de los estudiantes.

El directivo gestiona la informacion que preduce Lz nstitucion
educativa y la emples como insuma en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes. .

El dirsctor implements estrategias y mecanismoaos de
transparencia y rendicion de cuentas d= |3 gestion escaolar
ante |3 comunidad educstiva

DIMENSION 2- Socio Comuniana

i

N

El directive administra perinentemante las recursos
materizles, humanas y financiero.

El director implementa estrategias para |3 matriculs oportuna.

El directivo u=a medios de comunicacion a3 su alcance para
comunicar sobre la matriculs oportuna.

El director busca alianzas estrat=gicas y garantizar |3
permanencia de los estudiantes =n la mstitucion.

10

Considera que el director es un lider que preserva la
educacion comao un derscho.

DIMEN SION: Pedagadg Ico-Digaciica

N

11

El director arienta y promuewve la paricipacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular

12

El directive propicia una practica docente basada en el
enfoque socioformative por indagacidn, v el conocimisnto de
la diversidad existentz en 2l aula y lo gue =5 pertinents a ella.

13

El directive geners espacias y mecanismas para el frabajo
colaborative entre docentes v la reflesden sobre las practicas
pedagdpicss que contribuyen a la mejora de ls ensefianza y




del clima escolar.

14 | El dirsctive monitares y orienta 2l usa de estrategizs y ol
recursos metodologicos, asi como 2l uso efectivo del tiempa v
los materiales educatives en funcien del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantzs v considerando la atencion de
sus necesidades especificas

15 | El dir=cior monitorea y orienta el proceso de evaluacion de i
los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
loz aprendizajes gue se desean lagrar, asegurando la
comunicacion oportuna de kos resultados y la implementacion
de scoionss

16 | El directivo da a conocer el progrese del aprendizaje de los i
estudiantes, bimestral o trimestralmants 3 los padres de
familia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente y aplicable

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Mo aplicable [
Apellidos y nombres del juez validadeor. Dr: Velasco Loayza John Willizm

Especialidad del validader: Doctor en Educacion

1Pertinencia: El it coenespends =l conceplo teonice fomueds.
IRelevancia: Bl il=m es spropisdo pars represenisr o componeniz o
dimension eapesifics del construcso

landad: Zx s=rfmnce un dficubed suns &l ssuncisdo del d=m, =
comcEo, exscto y direslo

Miota: Suficiencia, 3= dice suficiencia cuando los iteme. plani=sdos
son guicieni=a para medi la dmenaicn

DHI: 31020378

Lima, 08 de octubre del 2021

Firma del Experto Informante.
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ESOUELA DE POSTGRADD
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PRACTICA PEDAGOGICA SOCIOFORMATIVA
DEL DDOCENTE

W* DIMEN SMOME S ! ama Pertinencial Relevamncia® Claridad? Fupgerenclas
DIMENZION 1: Betzcognitiva =i MNao =i Mo =i Mo
1 Siempre gue poede reflegono secioformativaments sobre los o o il
procesos de ensefiapza v aprendizaje qua realizo
. Me esfaerzo constantemsente para mejorar mi labor pedazozica o o il
spcioformatia
k. Eeflemiono a partir de los remultados de aprendizaje de miz -+ -+ ol
estudiantes
4 Eeflegiono juntaments con al estudiants zobre la practica docente o o il
spcloformatia
CIMEN EM5H 2- Trabajo Colaboraflvo =i Na =i N i N
i | Participo activamente en los trabajos colaborativos en mi laber ol ol ol
pedazosica
a Asumo responsakblements y colaborativaments el rol gue se me + + ol
2zigna an l2 [E.
7 En mi labor pedazopica considers al rabzjo colabamative como o o il
axfrategia de trabajo
DIMEMN 5I0H 5 métodosl resolucldn de problamas. i Mo i Mo % Mo
1 EBrindo metodo:, tecnicas de calidad 2 miz estudiarte: para o o il
zolocionar problemaz de =u contegio
3 Hago wo consiantemente de las TIC en mi practica pedasoesica o o il
spcloformatia
DIMEN SBOM 42 Gestldn Del Conoclmlento.
10 | Inculce en los esodiantes el pensamiseto reflexivo de sus + + ol
actvidade: como una forma de resolver problemmaz de @n comtexto
11 | hManejo lo: conocimientos ¥ enfoques propios de mi camem y o o il
azpecialidad
12 | Coasideras que eres un profesicnal competente que apeyas 2 los o o il
dernaz en gastion de los copocimientos.
13 | Ere: de las personas gus piensa gue une punca deja de aprender. ol ol =
14 | En mu planificacion curricalar consjderas los saberes contextuales ol ol ol
COIO Una rigueza pedagogica
15 | Enfu lzhor pedagogica socieformativa copsideras importzmie o o il
conocer v manejar los saberss del contexio de la institacion donde
lakoraz




16 | Brindaz estrategias 2l exfudisntes parma  gue  Eestionen -
2ufonomaments los conodimientos de forma cnica reflegiva
DIMEN SPOM 52 Proyecto Etlco De VIda,

17 | Me comzidero un busn docents v cindadano ~

13 | En i labor pedagogica me cobziders un profesional competents ~

19 | Conozco los difsrentes enfoques echecatives, expecialmente 2] socio -
fommativo

0 | Como docemts mplementan provectos del busn vivir como -
cindadanog

2 | Me siento comprometido con la formacion integral de todos los ol
actares myalucradio:

22 | Me siento recorocido profesionalmente en mi institocion per el ol
directive ¥ la sociedad en genetal

23 | Cowmo profesional de L2 educacion tenzo mm aprecio muy grands por ol
loz valores umiverzales

Observaciones (precisar si hay suficiencia): suficiente v aplicable

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Or.: Velasco Loayza John William DMI: 31020378

E

specialidad del validador: Doctor en Educacion

1Partinancia: El itz sorresponds &l concepls fednice formulads.
Rebevancia: B == es apropisdo para eepe=serisr ol componeni= o
dimension eapecifica del construcic

Claridad: Zg =rfznde un dficubed shuns o] asunciscs del dem, a2
comcan, exscin y direcio

Modta: Suficiencia, 32 dice weficizncia pazndo los iteme plenizades
nom suficienies pars medir la Smenaicn

Firma del Experto Informante.




Anexo 5

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion del directivo ,208 50 ,000 ,894 50 ,000
Practica Pedagogica
socioformativa del ,097 50 ,200° ,958 50 ,071
docente

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Hipotesis estadisticas a contrastar:
Ho: Los datos siguen una distribucion normal

Hi: Los datos no siguen una distribucion normal

La regla de decisién es si p < 0,05 se rechaza Hoy se acepta Hzi; si p >= 0,05

se acepta Ho y se rechaza Ha.

Como la muestra es 50, toma en cuenta los valores de Shapiro-Wilk (<=50).

En base a los criterios dados y el valor de la tabla, se deduce que los datos de

la variable gestién del directivo no tiene una distribucion normal (se acepta H1

porque 0.000 < 0,05) y, por otro lado, los datos de la variable practica pedagdgica

socioformativa si tienen una distribucién normal (se acepta Ho porque 0,200 >

0,05). Por tanto, habiendo una variable con una distribucién normal y otra con

una distribucién no normal, se utiliza el coeficiente de correlacion no paramétrico

Rho de Spearman.



Base de datos SPSS empleado para la contrastacion de hipotesis

Anexo 7

3 *DATOS_ZANDRO sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos = o x
Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Analizar Gréficos Utlidades Ampliaciones Ventana  Ayda
0, = Te
SHe H e Bl i BE 196
Nombre |  Tipo Anchura  Decimales Etiqueta Valores | Perdidos  Columnas Alineacion Medida Rol ]
1 gestion_dir  Numérico 2 0 Gestion del directivo Ninguno  Ninguno 8 FDerecha & Escala  Entrada 7
2 prac_ped_s... Numérico 3 0 Practica Pedagégica socioformativa del docente Ninguno Ninguno (] = Derecha & Escala \ Entrada
3 metacognitiva Numérco 2 0 Metacognitiva Ninguno Ninguno 8 = Derecha & Escala \ Entrada
4 tabcolab MNumérico 2 0 Trabajo colaborativo Ninguno  Ninguno 8 = Derecha ¢ Escala \ Entrada
5 res_prob  Numéico 2 0 Método de resolucién de problemas Ninguno  Ninguno 8 WDerecha & Escala \ Entrada
6 gestion_con.. Numérico 2 0 Gesticn del conocimiento Ninguno  Ninguno 8 =Oerecha ¢ Escala \ Entrada
7 poy_etico  Numéico 2 0 Proyecto ético de vida Ninguno  Ninguno 8 HDerecha & Escala  Entrada
8 tec_adm Numénco 2 0 Técnico-Admnistrativa Ninguno Ninguno 8 | Derecha & Escala v Entrada
9 Isociocom Numéico 2 0 Socio-Comunitaria Ninguno Ninguno 8 M Derecha & Escala  Entrada
10 ped_dd Numérico 2 0 Pedagégico-Didactica Ninguno  Ninguno 8 =Derecha & Escala \ Entrada
1
12
13
"
15
16
17
18
Disefio de la base de datos
*DATOS_ZANDRO.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
- iold
SHe h e« BhLIAM B B 190e
|1 metacognitiva |20
gestion_d prac_ped metacogn o trab_cola & res _prob gestion_c proy_etic & tec_adm socio_co & ped_did
s i s sociof s itiva s b s onoc s 0 s m E
1 53 79 2 1 9 22 28 20 15 18
2 49 100 20 12 12 28 28 15 15 19
| 3 49 76 19 " 5 22 24 17 14 18
4 53 84 18 " 9 26 27 20 15 18
| 5 45 99 19 12 12 28 28 18 13 14
6 50 82 18 12 1" 25 22 16 15 19
| 7 40 90 18 " 10 23 28 " 13 16
8 52 66 18 12 7 18 27 20 15 17
| 9 49 91 18 12 10 26 25 17 14 18
10 49 99 20 " 12 28 28 17 16 16
| 1" 53 80 18 12 " 22 22 20 15 18
12 50 91 19 12 " 26 27 18 15 17
13 45 98 20 12 12 28 26 17 14 14
14 51 82 17 12 10 23 23 18 15 18
15 53 92 19 " 10 24 28 20 15 18
16 40 78 16 " 9 20 25 16 12 12
17 49 83 19 " 1 24 25 19 14 16
18 50 88 17 1 1 24 25 18 15 17
19 51 97 18 12 12 28 27 19 15 17
20 53 85 18 12 10 24 26 20 15 18
21 52 68 18 " 7 21 18 19 15 18
22 39 78 18 11 8 24 21 12 13 14
23 36 81 18 12 7 21 23 12 1 13
24 38 62 14 7 7 16 18 14 10 14

Fragmento del registro de base de datos



