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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo general “Analizar el cumplimiento de la
implementacion de lactarios maternos como derecho fundamental en las Unidades
de Gestidon Educativa Local de la Region San Martin al 2020, tuvo un enfoque
cualitativo, de estudio basico, método de estudio inductivo interpretativo con un
disefio de investigacion teoria fundamentada. Respecto a los participantes que
intervinieron en el desarrollo de la investigacion, fueron directores de las Unidades
de Gestion Educativa Local, como responsables directos de la implementacién de
lactarios maternos en cada sede y especialistas en ambito constitucional, también
se utilizaron la técnica de entrevista y analisis documental cada uno con sus
respectivos instrumentos. Esta investigacion concluyé a pesar de la obligacion
imperativa de la implementacién de lactarios maternos como politicas publicas y
como garantia de la madre trabajadora, ha sido nula y por tanto la norma no ha sido
eficiente en su cumplimiento; esto perjudica la continuidad de la lactancia de las
mujeres que se reincorporan al trabajo luego de su licencia por maternidad, no
permitiendo la conciliacién entre la vida familiar y el trabajo, por lo que se ha
propuesto una guia de implementacién de lactarios maternos en la region San

Martin.

Palabras clave: lactarios maternos, dignidad, trabajo decente, derecho

fundamental, gestién educativa.
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Abstract

The general objective of this research was "To analyze compliance with the
implementation of maternal lactation as a fundamental right in the Local Educational
Management Units of the San Martin Region by 2020", it had a qualitative approach, a
basic study, an interpretive inductive study method with A grounded theory research
design. Regarding the participants who participated in the development of the research,
they were directors of the Local Educational Management Units, as directly responsible
for the implementation of maternal lactation in each campus and specialists in the
constitutional field, the interview and analysis technique were also used documentary
each with their respective instruments.This investigation concluded despite the
imperative obligation of the implementation of maternal lactation as public policies and
as a guarantee of the working mother, it has been null and therefore the norm has not
been efficient in its fulfillment; This impairs the continuity of breastfeeding for women
who return to work after their maternity leave, not allowing the reconciliation between
family life and work, for which an implementation guide for maternal lactation has been

proposed in the region. San

Keywords: maternal lactation, dignity, decent work, fundamental right, educational

management.
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INTRODUCCION

La presente investigacion, estuvo referida a la implementacion de lactarios maternos
en las Unidades de Gestion Educativa Local de la Region San Martin, entendiéndose
gue estos deben estar ubicados dentro de la entidad, especificamente, en un
ambiente independiente, destinado a brindar el confort suficiente a la madre
trabajadora, siendo que, en etapa de lactancia, tenga las posibilidades de extraer su
leche para posteriormente acopiarla en un frigorifico a fin de poder alimentar a su

hijo.

Estos ambientes son esenciales para el correcto desarrollo de un menor cuya madre
desempeiia un trabajo. En ese sentido, teniendo como uno de los principales
protagonista, la condicion de la madre trabajadora en el Perd, se hace necesario
hacer una remembranza de su participacion en actividades sociales, educativas,
politicas y laborales que en estas ultimas décadas se han venido incrementando,
produciendo cambios importantes que se ven reflejados en sus derechos
econdmicos, sociales, y en el ejercicio efectivo de sus derechos civiles y politicos
(verbigracia, el derecho de elegir y ser elegidas, el derecho de pertenecer y laborar
en la plana de oficiales de la Policia Nacional del Perl y de las Fuerzas Armadas,
entre otros), hecho que ha permitido que las mujeres no solo desarrollen un papel
importante a nivel social, sino que también esta evolucion de integracion de las
mujeres, ha generado cambios profundos incluyendo el ambito laboral en sus
diferentes especialidades, en las relaciones y costumbres del seno familiar; por otro
lado, en la toma de decisiones, estos avances se han producido de manera gradual
y lenta, por lo que el objetivo de lograr un mayor nivel de igualdad de participacion de
la mujer en la sociedad, la educacién, la politica y el trabajo sigue siendo una tarea
pendiente.

En funcion a desarrollar que las madres trabajadoras sigan ejerciendo sus labores
sin ver como impedimento el amamantar a sus hijos es que diversas naciones se han
involucrado legislativamente a fin de generar igualdades y permitir que la madre que
labora logre alcanzar su proyecto de vida. Es asi que el pais vecino de Argentina,



segun el articulo programas alimentarios en Argentina, cuyo autor es Sergio Britos y
otros, nos revelan la prioridad del derecho a la salud familiar, politica nutricional que
abarca desde el embarazo hasta la edad escolar, protegiendo no solo la salud de la
madre sino también de los nifios garantizando dentro su alimentacion a los nifios
lactantes las vitaminas A, D, folatos, B1 y B 12 que son los nutrimentos que son parte
de la leche materna, por ello su exclusividad durante la edad comprendida en los

seis meses y la continuidad hasta luego de los seis meses.

Por su parte México, segun el articulo de (Gonzales, T, et. Al. 2013) sobre las
practicas de alimentacion infantil y de deterioro de la lactancia materna, se hace
referencia a la investigacion experimental desarrollada en dicho pais, sobre las
practicas de lactancia y alimentacion complementaria del niflo menor de tres afios en
México, investigacion que reflej6 que los nifilos de seis meses a mas ya no eran
amamantados y que el periodo de la lactancia materna fueron mas cortos en zonas

urbanas y mayores en las grandes urbes.

En el pais de Chile, segun el Informe Técnico Encuesta Nacional de Lactancia
Materna en la atencién primaria - (en alma). chile 2013, se realiz6 una encuesta a
nivel nacional dando como uno de sus resultados que las bajas escolaridades de las
madres presentaron una asociacién positiva para lograr la lactancia materna
exclusiva hasta los 6 o0 mas meses, representando el 57% mientras que las madres
con educacioén superior por la labor que desarrollan representaban el 53.8%; en dicho
informe respecto al ambito econdmico, la leche materna permite a las familias no solo
una buena salud, sino también un ahorro familiar pues las formulas de lacteos que
sirven de suplemento tienen un costo regular y que generalmente se consume

cuando la madre no les puede brindar la leche materna.

En el Perq, la lactancia materna es una parte importante para mejorar los indicadores
nutricionales de los nifios pequefios, logrando asi el mayor nivel de desarrollo
personal, para que los nifios y nifias puedan ingresar a la sociedad con menos
desventajas relacionadas con la productividad, protegiendo a la madre trabajadora

con un trabajo decente que le permita desarrollarse libremente en similares



condiciones que el vardn, por este motivo el Estado emitié el Decreto Supremo N °
009-2006-MINDES en 2006 y fue derogado por el DS N ° 001-2016-MIMP y Ley N°
29896, publicada el 9 de febrero del afio del 2016, disponiendo implementar lactarios
en instituciones privadas y publicas donde laboren mujeres en edad fértil, de 15 a 49
afos, pero con recursos propios de cada entidad, ello como parte de una politica
publica de Estado y sujeto a los convenios internacionales, politicas de Estado que
conlleva la proteccién de la dignidad humana de las madres que trabajan en
instituciones publicas y privadas, estableciendo situaciones apropiadas en el entorno
de trabajo, proporcionar condiciones especiales y un entorno que salvaguarde la
dignidad de las mujeres en su calidad de madres trabajadoras puedan realizar la
extraccion de leche materna durante las horas de trabajo para garantizar que la leche
materna no se pierda, se conserve adecuadamente y se utilice como alimento
principal del bebé, y proteger la salud de madres e hijos, garantizar su derecho a un

trabajo digno, ademas de garantizar también el bienestar de los nifios

Ahora bien, es menester mencionar la importancia de la proteccioén familiar, que sin
duda esta referido al derecho a la salud que se encuentra reconocido en el articulo 7
de nuestra Constitucion Politica, pero el radio de proteccidén no solo debe extenderse
a la madre trabajadora con caracter personalisimo, sino que se debe extender al
entorno familiar que comparten rasgos comunes como es el caso de la familia y
principalmente al menor lactante como muestra de proteccion y cumplimiento del
principio del interés superior del nifio, pues el menor resulta ser una persona
dependiente de manera directa de la madre quien le proporciona el principal alimento
gue es la leche materna, por lo que es, este alimento que el Estado debe cautelar a
fin de garantizar la salud de la madre (al prevenir enfermedades), del menor
(alimentacién de calidad) y del bienestar familiar; si bien, los nifios son un grupo de
interés nacional y una proteccion especial, de hecho, las disposiciones de la
Constitucién toman en cuenta esta consideracion al determinar que "las comunidades

y el Estado deben proteger especialmente a los nifios y jovenes”.

En este contexto familiar y laboral donde participan hombres, mujeres y nifios, resulta

conveniente tratar de manera genérica sobre el derecho a la igualdad, pues no basta



hacer una interpretacion literal del mismo cuando se trata de una madre trabajadora,
toda vez que al no brindarle una condicion diferenciada podriamos estar frente a un
acto de discriminacion, motivo suficiente para que este derecho fundamental sea
ampliado en su interpretacion cuando se refiera a mujeres trabajadoras y en especial
a madres en estado de lactancia que por su condicion natural requieren de un trato
diferenciado, sin que ello signifique algun tipo de privilegio; pues para salir de este
estado de desventaja por su propia voluntad o esfuerzo no lo podran hacer, por el
contrario requieren de la intervencién de politicas de estado a fin de imponer
determinados cambios que garanticen los derechos fundamentales que se pueden

vulnerar debido a su condicion de mujer en estado de lactancia.

En la Regién San Martin, existen instituciones publicas con un gran nimero de
trabajadores del sexo femenino, las cuales superan las 20 personas, cuyas promedio
de edades se da entre los 15 a 49 afos de edad, por lo que de conformidad con la
Ley N° 29896, publicada el 9 de febrero del afio del 2016 y el Decreto Supremo N °
001-2016-MIMP, derogado por el Decreto Supremo N° 023-2021-MIMP, dichas
entidades habrian tenido que implementar un ambiente destinado a un lactario
materno, por lo que en la presente investigacion solo ha estado abocada a las sedes
de las Unidades de Gestion Educativa Local de esta region de San Martin, a fin de
proceder a la verificacion de la implementacion del mismo al afio 2020, para proponer
una guia de implementacion de lactarios maternos y sobre todo al analisis de los
derechos fundamentales que se estaria afectando con dicho incumplimiento; de esta
manera procedo a formular la siguiente interrogante de manera general ¢De qué
manera se ha cumplido con la implementacién de lactarios maternos como derecho
fundamental en las Unidades de Gestion Educativa Local de la Regidén San Martin al
20207, y como problemas especificos se ha formulado los siguientes: ¢, Cuales son
las Unidades de Gestion Educativa Local en la Region San Martin al 2020, que han
cumplido con el mandato legal de implementar lactarios maternos en sus respectivas
sedes?, ¢De qué manera la legislacién comparada regula la lactancia materna como
derecho fundamental?, ¢Cudl es la gestién efectuada por los Directores de cada

UGEL hacia la implementacién de lactarios maternos en sus respectivas Unidades y



proponer una guia de ambito regional de implementacién de lactarios maternos?,
¢,Cual es el marco normativo sobre implementacion de lactarios, desde la teoria de

los derechos fundamentales?
La investigacién presento la siguiente justificacion:

Conveniencia: La presente investigacion contribuyé a que se garantice la vigencia
del Derecho Fundamental a través de la discusién sobre implementacién de lactarios
maternos como derecho fundamental de la madre en las Unidades de Gestion
Educativa Local de la Regién San Martin, de igual forma tuvo por finalidad mejorar
los niveles interpretativos desde los marcos legales hasta la estructura del Estado
para garantizar la proteccion de los derechos fundamentes en aplicacion de politicas

publicas para las madres y lactantes de nuestro pais.

Relevancia social: A través del presente trabajo de investigacion se buscé alcanzar
las calidades maximas de Derechos Fundamentales como pilares de la estructura
juridica de nuestro Estado; en ese sentido la implementaciéon de los lactarios
maternos garantizaria la proteccion de los derechos Fundamentales de la madre en
las Unidades de Gestion Educativa Local de la Region San Martin al 2020 y
consecuentemente los derechos de los nifios y nifias que van a ser beneficiados con

dicha implementacion.

Implicancias Préacticas: La presente investigacion tuvo una gran implicancia
practica toda vez que nos permitié visionar el camino del respeto de los derechos
fundamentales en cumplimiento de la ley, y proponer el manejo de mejores
estrategias que contribuya en la implementacion de los lactarios maternos como
categoria de derechos fundamentales que es garantizado al derecho a la salud y
también el derecho pleno desarrollo del ser humano en dignidad, que se encuentra
protegido por nuestra Constitucion Politica en su articulo 1/ 2 /7, a fin de que puedan
exigir y hacer valer sus derechos las madres trabajadoras del Perd y de nuestra

region de manera oportuna.



Valor Tedrico: La presente investigacién garantizd la vigencia de las discusiones
tedricas sobre la dignidad humana a través de los pensamientos kantianos y aportes
de Arlt Pollman; asi también sobre el derecho a la salud desde la teoria de los
derechos constitucionales desde los pensamientos de Robert Alexy, Manuel Atienza
y Ronald Dworkin, finalmente se discutid la teoria del Estado a través de Sieyes,
Bobbio y Hobbes como parte de la construccion teoria de nuestra Investigacion,
puesto que se realiz6 con el proposito de aportar al conocimiento ya existente
respecto a la implementacion de lactarios en instituciones publicas y privadas, donde
el Estado garantiza la proteccién de la dignidad humana de las madres y del menor
lactante en la aplicacion del principio del interés superior del nifio, siendo que
proporciona el principal alimento que es la leche materna, asimismo para contribuye
a generar un impacto como medio de fortalecer el derecho fundamental en nuestra

region y pais.

Metodoldgica: Se aplicaron los procedimientos propios de la investigacion como
recoleccién de informacion en merito a la Ley de Transparencia, aplicando técnicas
para obtener informacioén, como la entrevista, encuesta y guia de recoleccion de
datos, esta informacion obtenida fue analizada, procesada y en base a los resultados
obtenidos se discutieron buscando conocer y entender el fenémeno; esto conllevo a
plantear respuestas respecto a los hechos acontecidos y los motivos que hacen que
ocurra, es por lo mencionado que la investigacion buscé evidenciar las aspectos
criticos que existe en la implementacién de lactarios maternos en las entidades
publicas del sector educacion de la regién de San Martin, con el fin de mejorar los
indicadores nutricionales de los niflos pequefos lactantes. Luego de haber
desarrollado el problema con las justificaciones correspondiente se formuld el
siguiente objetivo general: “Analizar el cumplimiento de la implementacion de
lactarios maternos como derecho fundamental en las Unidades de Gestion Educativa
Local de la Regiéon San Martin al 2020” y como objetivos especificos sefialamos los
siguientes: 1.- Identificar las Unidades de Gestion Educativa Local en la Region San
Martin al 2020, que han cumplido con el mandato legal de implementar lactarios

maternos como derecho fundamental en sus respectivas sedes; 2.- Analizar la



legislacion comparada sobre la lactancia materna como derecho fundamental; 3.-
Conocer la gestion efectuada por los Directores de cada UGEL ejecutora hacia la
implementacién de lactarios maternos en sus respectivas Unidades para proponer
una guia de ambito regional de implementacién de lactarios maternos; 4.- examinar
el marco normativo sobre implementacién de lactarios, desde la teoria de los

derechos fundamentales.

HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL: EI cumplimiento de la implementacion de los lactarios

Maternos en las Unidades de Gestion Educativa Local de la Regidon San Martin al

2020, ha sido deficiente, toda vez que se ha podido verificar que no se han

implementado los lactarios maternos, por lo que se requiere de una guia de ambito

regional para la implementacion de los mismos.

1. HIPOTESIS H1. Los lactarios maternos, constituyen derechos fundamentales
desde el paradigma de la promocién de la lactancia materna, por ello el Estado ha
implementado politicas normativas para la implementacion de lactarios maternos
en las instituciones publicas, mediante la ley y su reglamento, por lo que resultan
eficientes al haberse implementado los lactarios maternos en sus respectivas
sedes, sin necesidad de una guia de ambito regional para la implementacion de
los mismos.

2. HIPOTESIS +o Los lactarios maternos, constituyen derechos fundamentales desde
el paradigma de la promocioén de la lactancia materna, por ello el Estado ha
implementado politicas normativas para la implementacion de lactarios maternos
en las instituciones publicas, mediante la ley y su reglamento, sin embargo, no
resultan eficaces ante la falta de implementacion de los lactarios maternos en sus
respectivas sedes, por lo que resulta necesario una guia de ambito regional para

la implementacién de los mismos.



MARCO TEORICO

Dentro de esta parte procederemos a sefalar los antecedentes primero a nivel
internacional y luego los nacionales. En ese sentido tenemos a Chasi, W. (2020), en
su trabajo de investigacion denominado: “La lactancia como un derecho de la
Transmodernidad”. (articulo de investigacion en Ecuador). Considerando como
objetivo: Analizar el derecho humano de la lactancia, desde el ambito garantista;
siendo asi el autor concluye que, desde la concepcién de salud humana en el &mbito
del derecho a lactancia este es indispensable para el correcto desarrollo del recién
nacido hasta inclusive los dos afos y de manera obligatoria hasta los seis meses,
esto como punto de partida para poder aseverar que es una necesidad nutricional del
futuro ser humano que se forma, ya que es el hecho generador de la proteccion

dentro del &mbito garantista normativo y el de politica publica.

Asimismo, afiade que el derecho a la lactancia no sea considerado solo desde la ley
sino mas bien con una vision humano garantista constitucional en donde las politicas
publicas generan este beneficio ya que las nifias y nifios lactan hasta los dos afios
por lo que se deberia cubrir este déficit de proteccion generado por las brechas
reglamentarias existentes, para asi hacer realidad la proteccion integral de los

menores, de la que tanto se habla.

Gaspar, M. et al (2021), en su investigacién denominada “La utilizacion del salon de
lactancia materna en las empresas”. (articulo de investigacion) — México; que tuvo un
enfoque cuantitativo, tipo de investigaciéon documental, que a su vez considero como
objetivo general: Diagnosticar la utilizacion del salon de lactancia materna en
empresas. El presente trabajo concluy6 que, el uso de los lactarios en los centros
laborales, emerge como un derecho que ostenta toda mujer que trabaja, y que la
empresa tiene como deber el precautelar y garantizar la etapa de lactancia, porque
ademas coadyuva al desarrollo integral del menor. Aunado a ello, es de vital
importancia el capacitar, controlar e inducir, por parte del Estado para coadyuvar a
gue exista una cultura sana de utilizar los lactarios de forma idonea, en los

trabajadores y empleadores.



Garcia, R. (2019) en el articulo de investigacion, desarrollado bajo la nomenclatura:
“Lactancia: derecho garantizado en el sistema juridico ecuatoriano. Una mirada
desde el enfoque de género y la doctrina de proteccion integral de la nifiez” —
Ecuador; teniendo como objetivo general: Analizar el derecho a la lactancia y la
inclusion de los principios de proteccion integral y el género; autor, quién concluyo
gue, en el trascurso de la lactancia, la mujer y el lactante deben hacer una unidad y
por lo tanto son inseparables. En base a la evidencia cientifica, la lactancia cumple
un fundamental en el desarrollo en la salud de ambos, porque tendra fines nutritivos,
asi como crear lazos afectivos, ademas de que la leche materna no es remplazable
por las artificiales, teniendo bastantes nutrientes y ayudando al desarrollo integral en
la etapa de la nifiez, por todo lo sefialado en el pais de ecuador y especificamente
en su sistema juridico la lactancia es un derecho y se han planteado medidas de
proteccion.

Ahora bien, la lactancia como derecho, cuenta con algunas peculiaridades que
merecen un profundo estudio, el cual abarca temas como la titularidad multiple, la
responsabilidad compartida en razon a la proteccion y un ejercicio amplio en la
duracion, la continuacién. Vale sefialar que, los titulares prioritarios o principales son
las madres que dan de lactar y los nifios quieren reciben la leche materna, mientras
gue por otro lado el Estado cumple el rol de responsable para asi garantizarlo. Al
intensificar el analisis se ha identificado valores adicionales vinculados a este

derecho, y otros factores responsables para efectivizar su cumplimiento.

El amamantamiento representa el goce, como derecho carece de eficacia cuando
algunas entidades sean publicas o privadas, amenazan o pretenden lesionar el
derecho a la lactancia, aunado a otros derechos, que pueden ser la salud psicolégica
y fisica, de las madres e hijos. Si bien internacionalmente ya existe legislacion
respecto a los derechos de las mujeres, es menester mencionar que, en el caso de
Ecuador a efectos del derecho a la lactancia, no se observa de forma independiente
e indivisible, por lo que los directos titulares estan expuestos a sufrir algun acto de

discriminacion, por visiones erradas que se tornan en sexistas y adulto céntricas.



Narvaez, D. (2018). Investigacion cuyo titulo fue: “Narrativas de Politica Publica sobre
proteccion del Derecho a la lactancia materna en mujeres trabajadoras del sector
formal e informal, en la ciudad de Popayan en 2017”. (tesis de posgrado) Analizar el
alcance de la los marcos normativos y legales a nivel nacional e internacional sobre
la proteccion y promocién de la LME en el lugar de trabajo; autora quién concluyo
gue, las normas nacionales buscan la integracion de los derechos reconocidos de
orden internacional por medio de mandatos legales para proteger la Leche Materna
Exclusiva (LME), pero aun dentro de sus politicas no incluye a madres trabajadoras
del sector informal, y no hay un sistema de vigilancia y control constante para que se
realice seguimiento estricto a lo establecido en las Politicas que promueven y

protegen la LME.

Gdémez, C. (2016). En su investigacidén que lleva por titulo: “La lactancia materna en
el marco juridico nacional: una perspectiva de las madres”, bajo el objetivo general:
Analizar el marco normativo naciones de la lactancia materna; concluyé que, hay
acciones inaplazables e urgentes a realizarse, desde un eficiente y correcta
redaccion por parte del legislativo, hasta la ratificacion de los instrumentos
internacionales que tendrian efectos beneficiosos para las madres, nifios y familias,
ademds de la sociedad en general. La lactancia materna no es un tema limitado a las
madres y nifios, por el contrario, es un tema que deberia abordarse en los actos
publicos a efectos de que se involucre con mas intensidad a las autoridades del sector

publico y privado.

Guillen, L. (2018), En su trabajo de investigacion titulado: “Politicas Publicas dirigidas
al Trabajo Decente y la Primera Infancia en el Peru: El caso de la Implementacion de
los Lactarios Institucionales en Grandes Empresas Privadas en el afio 2014.”. (tesis
de maestria). Pontificia Universidad Catélica Del Peru. Considerando como objetivo:
Analizar aquellos factores con los cuales se impulsan determinadas iniciativas para
implementar madres lactarias en organizaciones privadas grandes en una realidad
donde no existe obligacion legal alguna, 2014; Utilizando el método cualitativo.
Siendo asi que se concluye que, haciendo referencia al procedimiento que se sigue

para asignar responsabilidades en los dos sectores tanto el publico y el sector
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privado, se puede colegir que no existe un procedimiento que especifique
responsabilidad respecto al sector privado y publico para implementar ambientes
adecuados para la lactancia. Asimismo, el MIMP en el cual se dirigié y asumio6 la
secretaria técnica de la Comision Multisectorial para la Supervision de Lactarios, en
el marco de lo establecido Decreto Supremo 009-2006-MIMDES, no establecid un
dialogo que se haya realizado directamente con gremios empresariales para definir
los alcances y limitaciones respecto a la implementacion de espacios para la lactancia
materna en instituciones privadas como acto preliminar a la promulgacion de la Ley
N°29896. Es importante sefialar que la inclusién del sector privado siempre va
generar una evidente posibilidad de creacion de un incentivo para que las
instituciones de caracter privado se sumen a la iniciativa y se anticipen al caracter
obligatorio e la Ley, que se definid posteriormente en el afio 2016. EI MIMP brinda
asistencia a las empresas privadas respecto a la implementacién de ambientes para
gue sean usados como lactarios institucionales fueron los siguientes: En primera
instancia es fundamental sefalar que la asistencia técnica que se brindo, ha
consistido en la difusion e informar acerca de los alcances, implementaciones y lo
novedoso de la Ley N° 29896, a través de visitas por parte de personal capacitado,
es decir especialistas del MIMP, quienes han tenido un aporte de gran relevancia
porque la labora que realizaron ayudo al entendimiento sobre los alcances,
procediendo a explicar algunas caracteristicas que se debe cumplir respecto a los
lactarios que se deben implementar, y asimismo los frutos que trae para el personal
laboral femenino en periodo de lactancia, es por ello que es importante también en
cuestiones de mejorar el clima laboral dentro de la empresa y productividad que va

ser la consecuencia de la implementacion de los lactarios.

Carazas, D. (2019), En su trabajo de investigacion titulado: “Factores que establecen
el no uso del servicio de lactario en la Sede Central de los Ministerios ubicados en
Lima Metropolitana durante el afio 2016”. (tesis de posgrado). PUCP. Considerando
como objetivo: Analizar aquellas circunstancias que determinan el no uso de los
lactarios en Ministerios con sede en Lima Metropolitana como politica para conciliar

la vida familiar y el trabajo.
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Utilizando el método cualitativo. Siendo asi, se coligid que se ha identificado y
posterior analisis de las clases de modos de percepcion sobre el papel que cumplen
las madres que laboran, en la cual se las entrevisto, es por ello que fluctian en primer
lugar a las personas que brindan mayor peso al rol de madre, por otro lado, existes
otras personas que consideran al rol como trabajadora y también hay personas que
mencionan se deben conciliar ambas. Ahora bien, la percepcion que también es mas
frecuente es la que se encuentra enmarcada en las trabajadoras del Ministerio con
sede en Lima Metropolitana, siendo al respecto y de acuerdo a las percepciones que
se han evidenciado, eso por eso que al parecer incide en el no uso de los lactarios
institucionales, pidiéndose que el estado a través de instituciones trabaje con mas
relevancia en la implementacion de una politica que logre la conciliacion el trabajo, la
vida familiar y por ultimo el rol de las madres trabajadoras. Es fundamental darle
relevancia al tema de la normatividad vigente, la misma que a través de sus
dispositivos normativos y legales permiten que todas las madres trabajadoras gocen
diariamente de una hora de lactancia, es asi que sumado ello se tiene como resultado
de 10 horas minimas, restando de las 45 a 48 horas de trabajo semanal que es de
estricto cumplimiento, por lo tanto, se ve representado entre un 20% y 22% menos
de horas de laborales. Por ultimo, resulta importante, que, en la gestidon publica, se
hable un poco mas sobre los enfoques de género y asi también de los derechos
humanos, todo ello con la finalidad de lograr el uso de los servicios, y medidas que
tenga que ver con la conciliacion laboral, asi mismo la vida familiar tanto para las
mujeres y hombres, los mismo que deben estar correctamente informados sobre el
uso de los servicios relacionados al tema, para lograr la sensibilizacion por parte de

los funcionarios publicos y se use realmente por los trabajadores.

Dentro de las teorias citadas podemos citar las siguientes:

Teoria de la Dignidad Humana

Teoria desarrollada por Pollmann (2017), para el autor la dignidad parte como base
estructural, de donde se sostienen los derechos humanos universales, y a razon de
esta concepcion es que se ha planteado cuatro posturas relevantes: 1) La dignidad

como dote, bajo esta postura la dignidad es inherente a la vida humana, en cada
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estadio de la misma, y no tiene graduacion alguna. En otras palabras, tenemos
dignidad por el solo hecho de ser humanos, por ello es un dote propio. 2) La dignidad
como potencial: Este segundo punto, afirma que cualquiera sea la forma de vida, esta
posee dignidad, en tanto como se sefiald arriba la dignidad forma parte de nosotros,
no obstante, queda la interrogante como potenciamos nuestra dignidad. En esencia
se podria afirmar que depende de los escenarios subjetivos y circunstancias
concretas, graduando la dignidad (buena o mala). 3) La dignidad como rasgo
caracteristico: Esta posicion nos expresa que la vida humana no le precede a la
dignidad; sino que surge como un rasgo caracteristico de cada persona, bajo esta
percepcion los embriones, personas en estado de coma o estado senil, no
ostentarian dignidad. 4) La dignidad como logro: Basicamente esta posicion admite
gue no solo basta adquirir la dignidad, sino que debe defenderla con sus actos en el
transcurso de su vida; en ese sentido, la dignidad es un logro que se alcanza en

mérito de una actitud propia, de la interaccion con los demas.

Con referencia a la vinculacion con la investigacion que estoy desarrollando, esta la
Teoria de la Dignidad Humana, esta es de vital importancia, pues como lo indica en
la parte de la dignidad como dote, refiere que cualquier modo de vida posee dignidad,
por lo que ampara desde el momento del embarazo, hecho que se debe resaltar en
los niflos que se encuentran en etapa de amamantamiento, y donde cobra mayor
importancia garantiza el derecho a su integridad, pues se debe asegurar el normal el
bienestar y después el desarrollo de las personas, sin importar su condicion, como lo
establece el articulo 2, inciso 2 de nuestra Ley Fundamental. Si bien hace referencia
a diferentes doctrinarios que tienen diferentes posiciones, pero me inclino por esta
parte de la dignidad como dote, pues reconoce a la dignidad de la persona durante
toda su existencia, si labora o no, es decir protege el derecho a la salud del menor y
de la madre, asi como el derecho al trabajo digno de la madre que el Estado a través

de sus diferentes instituciones debe garantizar la misma.

Dentro de una teoria sustantiva de con respecto a la dignidad podemos citar a la
teoria del desarrollo humano, la misma que desde distintos escenarios nos pretenden

explicar el desarrollo del hombre de acuerdo a sus particularidades de conducta,
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personalidad, la participacion del Estado y el entorno que nos rodea; es por ello que
no existe teoria alguna que sea realmente suficiente o amplia para explayarse acerca
de todos los aspectos involucrados en la constitucion de un ser humano, por lo que
solo citare a dos:

En primer lugar, vamos hacer referencia a Giovanni E. Reyes nos brinda una
discusion entra las principales teorias en las cuales se desarrollan econémicamente,
asimismo esclarece conceptos importante en el desarrollo de una persona, asi
también que cuando se termina el desarrollo se va entender como condicion social
dentro del pais, en ese contexto donde se encuentran necesidades basicas de la
poblacion perteneciente a la sociedad, donde hay carencia de recursos, el uso
proporcional, racional de los sistemas naturales. El uso de los recursos se basara en
tecnologias que respeten la cultura y que garantice los derechos humanos. El
significado general de desarrollo incluye tales normas: las agrupaciones sociales
tienen derecho a obtener organizaciones y servicios primordiales, como el derecho a
la salud (lactarios maternos), nutricion, educacién, vivienda y, lo que es mas
importante, respetar la cultura y tradicion de una nacion en particular; este enfoque
se relaciona primeramente con la Teoria de la Dignidad Humana en el sentido de que
ambas teorias tienen como objeto la dignidad de la persona y procuran el respeto y
una mejor condicién de vida para las personas; y en segundo lugar se relaciona con
mi trabajo de investigacion en el sentido de que el Estado es quien debe implementar
Politicas de Gobierno mucho mas efectivas para proteger al derecho a la integridad,
salud, al trabajo digno, erradicando todo tipo de discriminacion de toda naturaleza en
nuestro pais, debe dotar de mayor presupuesto a las entidades involucradas en hacer
cumplir y supervisar la implementacion de los lactarios maternos en nuestra region
de San Martin y en todo el Pera.

En segundo lugar, mencionaremos a Angel Gomez Navarro nos hace referencia que
la riqueza de un pais esta compuesta primero por cada ciudadano y lo que debe
hacer y la posibilidad de existir en sus diferentes origenes. Por tanto, el deber
fundamental del Estado es promover una vida justa y digna para todos.

El método de competencia de Nussbaum permite evaluar las condiciones de

desarrollo humano, calidad de vida o bienestar humano, desde aspectos
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relacionados con la libertad para buscar respuestas a lo que las personas pueden
hacer y llegar a ser. El uso evaluativo de este método significa que los ciudadanos
tienen derecho a exigir a sus gobiernos que implementen sus propias politicas
sociales y brinden igualdad de oportunidades para todos. Para ello, la
responsabilidad primordial del pais debe ser establecer un marco justo para que cada
ciudadano pueda desarrollar sus capacidades internas e integrales; uno de los

métodos mas efectivos es a través de una educacion de calidad para todos.

Con todo, el enfoque competencial de Martha Nussbaum es también un desafio para
las politicas educativas que necesitan establecer un ethos social y personal, que
garantiza el disfrute de una ciudadania comprometido y independiente que pueda
cambiar las bases de una sociedad, segun una razon practica que busca justicia y
dignidad humana y "la idea central es que los seres humanos son personas libres
con dignidad, que moldean sus vidas mediante la cooperacion y la reciprocidad con
los demas, en lugar de imitar o procesar pasivamente como animales" (Nussbaum,
2002: 113).

El presente enfoque de Martha Nussbaum, citado por Angel Gémez Navarro, se
relaciona primeramente al igual que en el anterior enfoque con la Teoria de la
Dignidad Humana, en el sentido de que si bien la teoria general especifica el origen
de la dignidad, en la teoria sustantiva hace referencia como es que el Estado debe
tener en cuenta dicha condicion, priorizando a la persona dentro de todas sus
politicas de estado; y en segundo lugar se relaciona con mi trabajo de investigacion
en el sentido que el Estado es quien debe garantizar la educacion de las personas,
sus libertades y proteger su dignidad, mejorando sus politicas de gobierno orientadas
a la igualdad y libertad de las personas, brindando una educacién adecuada a fin de
prevenir los diferentes fendmenos sociales dentro de ellos el derecho a un trabajo

digno de la madre trabajadora y la proteccién familiar.

Teoria los Derechos Fundamentales: Estan establecidos vy tipificados en diversas

constituciones democraticas contemporaneas.
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Por su parte uno de sus defensores doctrinarios Cesar Landa, nos menciona que a
lo largo del desarrollo constitucional es decir de los derechos fundamentales, se debe
tener en cuenta aquellos requerimientos de justicia, libertad que a través de la historia
fueron manifestadas, en ese sentido son necesidades particulares y concretas de los
hombres como parte de sociedad, asimismo sostiene que es la matriz y cimientos de

un Estado Constitucional, democratico, en su modo tradicional y avanzado.

La teoria de los derechos fundamentales cumple un rol fundamental, porque permite
y se asienta en la idea de Estado, lo que esta plasmado en la Constitucion, el cual
permite la superacion para asi comprender los derechos fundamentales desde un
punto de vista técnico juridica, sino agregando una concepcion de Constituciéon y

asimismo de estado.

Estos derechos estan establecidos, tipificados, y normados en textos normativos de
caracter internacionales, asi también de caracter nacionales como nuestra

Constitucion, y es un rasgo de democracia.

Asimismo, Robert Alexy, quién sostiene la ponderacién como eje principal de su tesis
ante la colision de principios, y encuentra su respaldo como racional en el estadio
tedrico y practico; el primero, en tanto formula como una estructura libre de
contradiccion de los derechos fundamentales; y, el segundo, porque su estructura

argumentativa satisface las exigencias de la racionalidad del discurso juridico. (2010)

La Teoria de los Derechos Fundamentales, aporta a mi trabajo de investigacion,
sobre todo en el hecho de estudiar y analizar los conceptos que son parte de esta
teoria, como son el derecho a la integridad moral, psiquica y fisica y al desarrollo y
bienestar, que es el centro de mi investigacion, pues en mi trabajo se hace notar de
alguna manera la omision en el cumplimiento de funciones de los servidores publicos
y dentro de ellos principalmente de los funcionarios quienes tienen la facultad y
obligacién de la implementacion de los lactarios maternos en cada centro laboral, asi
como también la falta de fiscalizacion y supervisién de la existencia de los mismos,

entonces se hace necesario analizar, conceptualizar los derechos fundamentales y
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resaltar que no los derechos fundamentales no se miden por la cantidad si no por el

solo hecho de existir, se debe proteger al mismo.

En este marco de desarrollo, consignamos la Teoria de los hechos concluidos, que,
el jurista Marcial Rubio Correa, sostiene que esta teoria se centra en la aplicacion de
la normatividad juridica a los hechos suscitados durante su vigencia, por ende, si una
norma produce un derecho y al pasar el tiempo esta norma es modificada, una vez
entrada la nueva, los nuevos efectos que generen deben ser adecuados por ésta, y
ya no por la primera ley. La presente teoria busca resguardar el proceso por el cual
derecho se transforma a pedido del legislador a fin de generar bienestar y cumplir las
exigencias que la sociedad demanda. En sintesis, los hechos cumplidos como teoria,

garantiza que cada norma opera y rige de forma inmediata. (2008, pp. 54-55)

Esta teoria encuentra su vinculacion en la importancia de los efectos generados por
una ley, en un hecho o suceso trascendental o con relevancia juridica. En ese sentido
teniendo en cuenta la existencia de una norma que establece la instalacion de
lactarios en los centros laborales, a fin de dotar de derecho al acto del
amamantamiento; no obstante, esta norma no ha calado en los hechos, siendo una
norma fantasma desde la praxis. Bajo esta teoria los hechos no han sido cumplido y
tampoco se ha satisfecho un interés coman, como es la proteccion a la madre y al

desarrollo psicosomatico del menor.

Por otro lado, necesitamos bases tedricas a fin de sustentar nuestra investigacion, es
asi que incluimos a nuestro trabajo la Teoria del Buen Gobierno y la Buena
Administracién, desarrollada por Rodriguez (2014), quién sefala que la Buena
Administracién esta intrinsicamente conectado con la idonea preparacion de las
personas designadas a dirigir los érganos estatales; asimismo, es aquella que
desempeiia de forma adecuada con las funciones que caracterizan a un estado
democratico. En otras palabras, estan en virtud a la poblacién, que efectian su labor
de forma racional, llevando sus acciones de forma constante hacia el interés general.

Un interés general destinado a la mejora permanente de las condiciones de vida de
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la ciudadania, cuestion primordial en un Estado de Derecho con caracteristicas de

democracia y social. (p.26)

Esto con la finalidad de orientar de forma ideal un buen gobierno, el mismo que
contenga buena administracion que se funde en el respeto y optimizacion de los
derechos fundamentales, priorizando los asuntos colectivos de la sociedad y no
intereses particulares, procurando siempre el bienestar social, dando calidad de vida

a los ciudadanos (p.26)

Dentro del enfoque conceptual podemos sefialar lo siguiente:

Segun Marx, hace referencia que el trabajo del hombre constituye un proceso de la
naturaleza y la persona, donde se va regular, controlar mediante su propia accion a
través de su intercambio de materias entre ellas. En este procedimiento, la persona
se va enfrentar con un poder natural, asimismo con la materia de la naturaleza.
Segun Branco, M. (2019). Todas las personas tenemos derecho a un trabajo que sea
decente, es decir, no solo basta con el hecho de tener trabajo, sino también de tener
derecho a estar protegido en situaciones de desempleo, esto a través de mecanismos
creados para proteger a los trabajadores en situaciones de desempleo. Siendo mas
precisos, los trabajadores deben gozar de un trabajo digno con un salario acorde al

mercado y protegido frente a escenarios de desempleo. (p.04).

Asimismo, este derecho también vela por la garantia de condiciones de trabajo y a
tiempo libre; pues el trabajo, juega un rol fundamental como factor fundamental en
los procedimientos econémicos y sociales, es por ello que resulta de vital relevancia
de posibilitar los medios de subsistencia, en ese sentido de calidad esta en un nimero

mayor de poblacién, todo ello va depender del crecimiento y el desarrollo.

Con respecto al derecho a la salud, Gallego, A. (2018). Manifiesta que este derecho
estd asegurado en primera instancia por la OEA a través de sus sistemas de
proteccion y por el consejo de Europa quienes se encargan de asegurar que se
cumpla la proteccion de todos los trabajadores; después cada pais brinda este

derecho a través de los instrumentos juridicos (p.01).
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Segun el Tribunal Constitucional del Perq, en la sentencia que recae en el expediente
7321-2005-PA / TC, nos dice que el derecho a la salud es un derecho constitucional.
Segun el articulo 7 de la Constitucion, “toda persona tiene derecho a proteger su

propia salud, en su entorno familiar y comunidad.

El derecho a la salud esta tipificado en diversos dispositivos normativos, teniendo
como principal texto normativo nuestra Constitucion Peruana, donde nos sefiala que
es un derecho social, que tiene caracter de econémico, también debemos sefalar
gue el derecho a la salud no se ha establecido como un derecho basico. Sin embargo,
el Tribunal Constitucional de nuestro pais, pues en la sentencia N° 1429-2002-HC /

TC30, afirmo6 que este es un derecho fundamental.

Por lo tanto, la nutricién en la vida temprana presenta una ventana de oportunidad en
la que la salud del lactante a corto y largo plazo puede mejorar potencialmente frente
a las crecientes tasas de enfermedades cronicas que han alcanzado proporciones
epidémicas. (Geddes, 2019, p. 02)

Lamm, E. (2017). Las personas merecen reconocimiento, respeto y por ende vele su
dignidad, partiendo ontolégicamente de su naturaleza de ser persona; es por tal que
este derecho debe garantizarse y esto comienza por reconocer la naturaleza humana

de las personas. (p. 01).

Ahora bien es relevante precisar que un lactario consiste en un lugar que esta
adecuado, apropiado donde se extrae y conserva de forma apropiada la leche
materna dentro del horario de trabajo, en ese sentido el lugar debe contar con todas
las condiciones necesarios y minimas para que garanticen un funcionamiento bueno,
por lo que se hace necesario abordar la problematica de implementar lactarios en
determinadas instituciones de la regiobn San Martin al afio 2020, es un tema que no
solo un derecho fundamental como es el derecho al trabajo decente para la madre
trabajadora, sino que también el derecho a la igualdad, teniendo en cuenta las
condiciones naturales reproductivas de la mujer, el derecho a la salud, no solo de la
madre sino también del menor lactante. En ese sentido, las mujeres tienen derecho

a obtener informacion exacta, imparcial y necesaria a fin de tomar decisiones sobre
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el desarrollo de su etapa de lactancia y el derecho a gozar de un entorno que les

permita desarrollarla adecuadamente. (Grummer et al. 2017, p.1)

Segun Acufa, A. (2018). Sefiala que en el caso de los nifios (as)pone también y los
especifica como sujetos de atencién y proteccion de su dignidad. Este principio tiene
un alcance para todos los menores de edad donde la responsabilidad esta

determinada por la jurisprudencia (p. 10).

En Estados Unidos en el afio 2010, se realizaron ensayos controlados multivariable,
con datos de 139.681 mujeres premenopausicas y se concluyé que la lactancia
materna se asocia con una menor prevalencia de hipertensién arterial, asimismo las
mujeres con lactancia materna (LM) durante 6-12 meses presentaron un riesgo de
Hipertension Arterial-maternal de un 38.6%, frente al 42.1% de las mujeres que no
dieron a lactar, habiéndose acreditado con dicho estudio que las madres no bridan la
lactancia adecuada a sus hijos tiene mayor predisposicion a tener problemas
vasculares, por ello, resulta muy importante que las instituciones Publicas ofrezcan a
sus trabajadores lactarios no solo mejorar el vinculo familiar entre madres e hijos,

sino para prevenir riesgos en la salud de las madres lactantes.

Resulta muy importante en esta etapa contemporanea de la historia de la humanidad
gue - las instituciones publicas estén implementando como politica publica la
existencia de lactarios en pro - el derecho a la salud y la dignidad humana, teniendo
en cuenta que los trabajadores tienen todo el derecho de laborar en un ambiente
donde existan condiciones idéneas para vincularse con su hijo, y ademas para

conservar su salud a fin de evitar multiples infecciones (mastitis)

La OIT ya se ha pronunciado que las empresas e instituciones no solo se deben
preocupar por brindar proteccién laboral a sus trabajadores sino deben velar por la
salud cada una de ellos, y en dicho extremo, se subsume el derecho que tiene las

madres a conservar su salud, dando de lactar a sus menores hijos.

El hecho que no exista en todas las instituciones publicas lactarios, ha obligado a las

madres trabajadoras acudir a los sucedaneos de la leche materna; esto es parte del
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contexto de desigualdades en la alimentacion infantil (lactancia), aunado a la

sexualizacion y cosificacion de los senos de las mujeres. (Smith, 2008, p. 02)

Es por ello que, segun la Organizacion Mundial de la Salud, en su libro titulado La
alimentacion del lactante y del nifio pequefio, sefiala que la lactancia materna es
pieza fundamental por el cual la madre alimenta a su menor recién nacido a través
de sus senos, que dan leche momento posteriores al parto, el cual es el alimento
necesario para €l bebe al menos por dos afios. La leche materna es el alimento
primordial para el recién nacido, porque comprende nutrientes que deben consumir
hasta los seis meses de edad, por lo que su consumo como alimento, es primordial,
ya que contiene muchos nutrientes, otro dato relevante es que en cada 100 mililitros
de leche hay aproximadamente 3,5 gramos de grasa, asi la cantidad que recibe el
lactante va variar a lo largo de la toma. La grasa cumple un rol y es que tiene una
concentracion, especificamente cuando se termina la toma, es por ello que la leche
va presentar una textura un poco mas cremosa que cuando inicia la toma. También
es menester sefalar que las grasas constituyen parte fundamental en el desarrollo
del bebe, rica en carbohidratos, cuya presencia en la leche materna es superior a la

de otras leches artificiales.

En ese sentido se debe mencionar que la leche materna es rica en proteinas, como
en caseina o la alfa-lactoalbimina; también lactoferrina y albumina sérica (Lyons et
al, 2020, p. 6). En ese mismo contexto se da la existencia de una proteina que se
encuentra en la leche de vaca, y este puede tener como efecto que el nifio se vuelva
intolerante a la lactosa, empero esta proteina no esta presente en la leche materna,
algo que se debe resaltar, porque es uno de los multiples beneficios la leche materna
sobre la artificial.

En ese sentido existen instituciones al nivel internacional que abogan y apoyan la
lactancia materna en lugar de una artificial, toda vez que se sustenta en diferentes
estudios cientificos, donde se ha demostrado que efectivamente tiene ventajas en la salud
del recién nacido. Aquellos nutrientes que aportan la leche materna son los mas efectivos

para los nifios, porque proveen al bebe de muchos nutrientes y protege de las infecciones,
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asimismo actiia como una especie de analgésico. Otro de los beneficios que se tiene, es
gue la madre del bebe, adopta ciertas posibilidades en el sentido que se reducen riesgos

de tener una hemorragia, postparto o de cancer de mama o de ovario.

Segun el Comité de Lactancia Materna de la Asociacion Espafiola de Pediatria (CLM-
AEP), aconseja que no existe mejor alimento que la leche materna durante la etapa de
lactancia para él bebe, toda vez que cumple con las expectativas nutricionales para un
adecuado crecimiento, desarrollo, tanto fisico y mental, ademas que genera un vinculo
madre e hijo. Por otro lado, se menciona que hay un riesgo mayor a que los nifios que no
se alimentan con leche materna a sufrir enfermedades, a comparacion de los nifios que Si
consumen leche materna, los cuales tiene pocas posibilidades de sufrir

enfermedades, fortaleciendo su salud.

En ese sentido cabe precisar que, a un plazo largo, aquellos hijos o hijas que no
tuvieron la oportunidad de alimentarse con leche materna sufren con mayor periodicidad
enfermedades alérgicas, enfermedad celiaca, dermatitis, esclerosis mditiple y cancer.
Asimismo, los nifios y nifas que no han sido amamantados, tienen mayor posibilidad de
sufrir cancer de mama en la edad adulta. Los lactantes que no fueron alimentados, segun
estudios, presentan bajos resultados en los test de inteligencia, y tienen un riesgo mayor
de tener, ansiedad, depresion e hiperactividad, ese mismo contexto en las madres se
eleva el riesgo de padecer hemorragia post parto, asimismo fractura de cadera en la edad
postmenopausica y fractura de columna, también artritis, hipertension, depresion,

ansiedad y otras enfermedades.

La Organizacion de las Naciones Unidas: el 22 de noviembre del 2016, mediante el
Consejo de Derechos Humanos de Naciones Unidas (ONU) emiti6 un comunicado
en Ginebra en el que se consagra la lactancia materna como un derecho humano
para bebés y madres, el cual debe de ser fomentado y protegido (Asociacién
Espafiola de Pediatria, 2021).

Evidentemente, existe la clara intencién por parte de este Organismo Internacional
de reconocer a la lactancia materna como un derecho fundamental; sin embargo,

dicho reconocimiento es insuficiente si no se concreta o materializa en un instrumento
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legal, toda vez que merece un reconocimiento expreso como derecho humano
fundamental en aras de ser promovido y protegido por el Estado, la Sociedad, las

Familias y la Comunidad.

En virtud de lo antecedido, se cita dentro de la legislacién compara el reconocimiento
y desarrollo normativo de este derecho fundamental:

Ecuador: En el ordenamiento juridico ecuatoriano, dentro de los estandares vy
principios de derechos humanos, se reconoce y garantiza los derechos especificos a
los nifios y nifias lactantes, asi como a las mujeres en situacion de maternidad y en

periodo de lactancia.

La Constitucion ecuatoriana, en su articulo 332, expresamente se refiere a la
lactancia, cuando dispone que el Estado es el maximo garante de los derechos
reproductivos de las personas trabajadoras, incluyendo la proscripcion de riesgos
laborales que afecten la salud reproductiva, el acceso y estabilidad en el empleo sin
limitaciones por embarazo o namero de hijas e hijos, derechos de maternidad,

lactancia.

Asimismo, el Codigo Orgéanico de la Nifiez y Adolescencia (en adelante Codigo de la
Nifilez o CONA), establece:
“Art. 24.- Derecho a la lactancia materna. - Los nifios y nifias tienen derecho
a la lactancia materna para asegurarle el vinculo afectivo con su madre,

adecuada nutricion, crecimiento y desarrollo”,

Asi, es el caso de Ecuador, que, dentro de su ordenamiento juridico, la lactancia es
un derecho especifico de la nifiez, a efectos de garantizar una nutricion de calidad y
adecuada. En ese mismo contexto se debe resaltar que se crea un “vinculo afectivo”,
toda vez que se hace un reconocimiento que se trata de un vinculo inherentes de la
madre hacia su hijo, quien, por lo tanto, ella también es titular del derecho a la
lactancia, teniendo en cuenta sus dimensiones fisicas y psicologicas. Debido a ello,
nace la obligacién de promover, considerandose que es un derecho fundamental, en
ese sentido la madre se beneficia, al momento de lactar y el estimulo, aunado son

también los quienes se benefician al momento de la lactancia, e alli el compromiso
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gue adopta el Estado de una forma especializada y prioritaria como lo establece la

Constitucion.
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

La indagacion, fue desarrollado desde un enfoque cualitativo, ya que se logro
que el problema de estudio se examine de manera general, verificado por el

investigador como participe inmediato de la ejecucion en la siguiente indagacion.

El tipo de investigacion ha sido béasico, como lo sefala la Ley Marco de
CONCYTEC, al mostrar a la investigacion basica como origen “conocimiento
mMAs justo a través de la capacidad de aspectos importantes y relevantes sobre
evidentes fenbmenos, de los hechos observables o de las relaciones que

establecen los sujetos” (Congreso de la Republica, 2018, p. 7).

El método de estudio utilizado, fue el método inductivo-explicativo; el primero
porque la presente investigacion inicio desde lo singular hacia lo general, e
interpretativo o como también se le conoce explicativo, hace referencia a la
realizacion del comentario sobre el fendmeno materia de estudio desde el punto
de vista de los participantes, quienes permiten entender en base a su practica
una novisima realidad que para muchos es totalmente oculta (Parente & otros,
2018; Bengtsson, 2016; Larkin & Thompson., 2012).

En lo concerniente al disefio de investigacion, se utilizd la teoria
fundamentada, como lo menciona el maestro Hernandez Sampieri, (2014,
p.472) lo que se busca generar investigacion a partir de los datos actuales
basados en teorias, donde se determinara que la falta de la implementacion de
los lactarios maternos en las UGELSs de San Martin transgrede el derecho de la
madre trabajadora a un trabajo decente, a todos los derechos como madre

lactante.

La teoria fundamentada, permite que sea aplicada en un determinado lugar,
razon por la cual también se la conoce como “sustantiva”, en el presente caso
se tendra como escenario la Regidén de San Martin.

Esquema.
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O,

M\

M = UGELs

O

O, = Lactario maternos.

O, = Derechos fundamentales.

3.2.Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

Tabla 01.
Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion.
CATEGORIAS SuUB INDICADORES ESCALA INSTRUMENTO,
CATEGORIAS RECOJO DE
INFORMACION
Lactarios Derecho al uso del Induccién a los Nominal Entrevista
maternos lactario servidores publicos.
Local de las Infraestructura y Nominal Guia de
UGELs de la presupuesto recoleccion
Region San Martin de datos.
Los lactarios enla Implementacién de Nominal Analisis
administracion lactarios en las documental
publica sedes de la Ugels —
Regién San Martin.
Derechos Derecho a la Dignidad de la Nominal Entrevista
fundamentales dignidad de la persona.
madre Derecho a la
lactancia materna.
Derecho al trabajo  Derecho a la Nominal Entrevista
de la madre igualdad
diferenciada
Derecho ala salud Principio del interés  Nominal Entrevista

familiar de la
madre

superior del nifio.
Derecho a la salud
de las familias.
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3.3.Escenario de estudio

El sitio de estudio es el: “contexto, ambiente o lugar de la investigacion”.

(Hernandez Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 514)

La presente investigacion tuvo como escenario de estudio a las instituciones
publicas de region San Martin, especificamente a los establecimientos donde
funcionan las UGELSs, por ser los zonas donde se debe realizar los lactarios
maternos para las madres trabajadoras, lugares de donde se recolectaron los
datos, realizaron entrevistas para luego ser analizado en base a la doctrina,
jurisprudencia, estudios nacionales e internacionales sobre la problematica de
la ejecucion de los lactarios, el derecho a un trabajo decente, el derecho a la
salud familiar, el interés superior del nifio y la dignidad de las madres

trabajadoras.

3.4.Participantes
La relacion de los colaboradores que actuaron en el desarrollo de la presente
investigacion, fueron en primer lugar los directores de las UGELSs directos de la
ejecucion de lactarios maternos en cada sede, seguidamente personas

especializadas y que desarrollan el derecho constitucional desde la doctrina.

3.5.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Citando a Taylor, S., Bogdan, R. (1986) para esta investigacion se utilizaran la
técnica de entrevista y analisis documental cada uno con sus respectivos

instrumentos (Cuestionario de preguntas y guia de analisis documental).
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Tabla 02.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

TECNICAS INSTRUMENTOS FUENTE/INFORMANTES
Reporte de cada UGELS
sobre la cantidad de personal
mujeres en edad de 15 a 49
afios y si se tienen
implementado un lactario,
dicho instrumento se
encuentra dividido en 06
items y ha sido debidamente
validado por personas con
grado de doctor y gestion
publica.

Legislacion comparada, dicho
Ficha de analisis de instrumento se encuentra

Ficha de recoleccion de
Analisis datos cuya autoria
documental corresponde al

investigador.

Andlisis documentos cuya dividido en 03 items y ha sido
documental autoria corresponde al debidamente validado por
investigador. personas con grado de doctor

y gestion publica.

Directores de las UGELs de
San Martin y especialistas con
amplio conocimiento y
experiencia en  derecho
constitucional, dicho
instrumento  se  encuentra
dividido en 06 preguntas para
cada grupo esto es directores
y especialistas y ha sido
debidamente validado por
personas con grado de doctor
y gestion publica.

Guia de preguntas, cuya
Entrevista autoria corresponde al
investigador.

3.6.Procedimiento
Esta indagacion se inicidé solicitando de manera formal en base a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica N° 27806, a cada una de las
UGELSs, el nimero de trabajadores segun el régimen laboral y precisando la
cantidad de mujeres que tenian entre la edad de 15 afios a 49 afios para
contabilizar la exigencia de la ejecucién de lactarios maternos en cada entidad
publica (UGELS), de esta manera se almacend la informacién mediante el una

guia de recoleccion de casos siendo importante para el desarrollo de esta
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investigacion y fueron analizados en su oportunidad tomando en cuenta tanto la
experiencia de cada director asi como las opiniones de nuestros especialistas
entrevistados; la otra técnica que aplicamos es la entrevista, que ayudé a
esclarecer la realidad concreta de cada UGELs Region San Martin, pues existe
diferencia en el manejo presupuestal y la posibilidad de la implementacion de
lactarios, todo esto nos ayudd a conseguir las respuestas a esta problematica,
asi como determinar el objetivo general y los objetivos especificos para culminar
con una propuesta, toda vez que si bien existen barreras burocréticas, pero se
ha determinado que tampoco se han efectuado las gestiones necesarias y sobre
todo que existe la ausencia de un instructivo (guia) regional para la
implementacion de lactarios maternos, motivo por el cual en la presente

investigacion se propone una directiva.

3.7.Rigor cientifico
Todas las técnicas y dimensiones de esta investigacion cuentan con base puesto
que la informacién utilizada es de fuentes confiables que demuestren la
credibilidad de nuestra investigacion, se utilizé informacién obtenida a traves del
instrumento contenido en la guia de recoleccion de datos, que ha sido emitida de
manera directa por la misma entidad, instrumento que, Segun Pérez, G. (1994).
Define que, el instrumento a usar, pues no es cerrado tampoco neutro, sino que
debe permitir facilitar para que el sujeto exprese dentro de su complejidad, se
debe suministrar informacion significativa y sobre todo relevante sobre el
problema, para instrumentos de la interpretacion y analisis, pues el instrumento
no habla por si mismo; de igual forma se esta utilizando las entrevistas a las
personas protagonistas y en cierta forma responsables de la implementacién de
los lactarios maternos, Segun Taylor, S., Bogdan, R. (1986). Menciona que, la
observacién participante y la entrevista son técnicas mas utilizadas en la
investigacion cualitativa, refiriéndose a la entrevista que en la tipologia de
investigacién que se esta usando se hace referencia al didlogo que se mantiene
entre el Investigador/investigado para entender, a través de sus propias

referencias expresadas mediante sus palabras, sus perspectivas, experiencias,
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soluciones que ellos vivieron (p. 12) Kvale, S. (1996), precisa que el propdsito de
la entrevista en la investigacion cualitativa es obtener descripciones del mundo
de vida del entrevistado respecto a la interpretacién de los significados de los

anomalos descritos (p. 6.).
Validez

La validez del instrumento estuvo a cargo del criterio de 5 expertos, quienes se
tomaron la labor de revisar, evaluar y verificar los 3 instrumentos utilizados en
base a la objetividad, claridad, suficiencia, coherencia y consistencia. A

continuacion, se detalla de la siguiente forma:

Instrumentos N° Especialidad Promedio de  Opinion del

validez experto

1 Experto 47 Es aplicable

2 Experto 42 Es aplicable

Guia de entrevista 3 Experto 48 Es aplicable
4 Experto 48 Es aplicable

5 Experto 48 Es aplicable

1 Experto 47 Es aplicable

2 Experto 42 Es aplicable

Guia de entrevista 3 Experto 46 Es aplicable
4 Experto 42 Es aplicable

5 Experto 48 Es aplicable

1 Experto a7 Es aplicable

2 Experto 46 Es aplicable

Guia de observacion 3 Experto 48 Es aplicable
4 Experto 42 Es aplicable

5 Experto 48 Es aplicable

El resultado que arroj6é fue un promedio de 4.59 para los tres instrumentos en
conjunto, este dato representa un 91.8% de conformidad entre los expertos para
los instrumentos aplicados, indicando de esta manera que las guias de entrevista
y la guia de observacion tienen una validez alta y cumplen con las condiciones

metodoldgicas necesarias.
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Confiabilidad

Para la medicion de confianza de los instrumentos, se procedié a emplear la
prueba estadistica de alfa de Cronbach, de tal manera que para corroborar que
los instrumentos cuentan con la confiabilidad requerida, el resultado debe
acercarse al 1 en lo méas posible para ser aceptado, por lo tanto, se realizo la

operacién estadistica con los datos de las validaciones.

Segun George & Mallery (2003, p.231) se debe tomar en consideracion los
siguientes puntajes o0 niveles establecidos para realizar la contrastacion de
resultados del alfa de Cronbach, de este modo verificar la confianza; los puntajes

mencionados se enlistan a continuacion:

Un valor de 0.81 — 1.00 de alfa de Cronbach se traduce como muy alta
Un valor de 0.61 - 0.80 de alfa de Cronbach se traduce como alta

Un valor de 0.41 - 0.60 de alfa de Cronbach se traduce como moderada
Un valor de 0.21 - 0.40 de alfa de Cronbach se traduce como baja

Un valor de 0.001 - 0.20 de alfa de Cronbach se traduce como muy baja

Para procesar la prueba del estadistico se utilizaron los datos de las validaciones

de los instrumentos, lo cual se detalla en los siguientes cuadros:
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CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DE LA ENTREVISTA 1

EXPERTOS CRITERIOS Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Experto 1 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 47
Experto 2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42
Experto 3 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48
Experto 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48
Experto 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48

SUMA 20 24 23 24 23 24 21 25 25 24 233

Varianza 0.00 0.20 0.30 0.20 0.30 0.20 0.20 0.00 0.00 0.20 6.80
Sumatoria

Var 1.60

Var total 6.80
Alfa de

Crombach 0.85

El alfa de Cronbach obtenido fue de 0.85 que es mayor a 0.75, esto
representando un grado de confianza que se traduce como muy alta y

exponiendo que el contenido del instrumento es consistente.

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DE LA ENTREVISTA 2

EXPERTOS CRITERIOS Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Experto 1 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 a7
Experto 2 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42
Experto 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46
Experto 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42
Experto 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48

SUMA 20 24 21 24 22 24 21 23 24 22 225
Varianza 0.00 0.20 0.20 0.20 0.30 0.20 0.20 0.30 0.20 0.30 8.00
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Sumatoria

Var 2.10

Var total 8.00
Alfa de

Crombach 0.82

El alfa de Cronbach obtenido fue de 0.82 que es mayor a 0.75, esto
representando un grado de confianza que se traduce como muy alta y

exponiendo que el contenido del instrumento es consistente.

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DE LA GUIA DE OBSERVACION

EXPERTOS CRITERIOS Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Experto 1 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 47
Experto 2 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 46
Experto 3 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48
Experto 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42
Experto 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48

SUMA 20 25 22 23 23 24 21 24 24 25 231

varianza 500 000 0.30 0.30 0.30 020 020 020 0.20 0.0 6.20
Sumatoria

Var 1.70

Var total 6.20
Alfa de

Crombach 0.81

El alfa de Cronbach obtenido fue de 0.81 que es mayor a 0.75, esto
representando un grado de confianza que se traduce como muy alta y

exponiendo que el contenido del instrumento es consistente.
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3.8.Método de analisis de datos
El método interpretativo va tener tres momentos importantes, la primera, es la
idea, que se va formar por el autor, como segundo paso tenemos la meditacion,
el cual constituye un estadio para brotar una decision y, por ultimo, la formacién
de la dos anteriores, como la produccién de texto, y la interpretacion técnica. La
interpretacion psicolégica tiene como finalidad una decision germinal, en cambio
la técnica se ocupa la comprension del curso de los pensamientos que se van a
desarrollar de forma verbal, por tanto, la hermenéutica se ofrece como una
importante piedra de toque intelectual para la investigacion de las ciencias

humanas contemporaneas. Mancilla Mufioz, M. (2021)

El método que se empled sera el Interpretativo, el mismo que tiene la finalidad
de dar comentario de las consecuencias, técnica propia del Derecho, que
investiga sobre problematica del incumplimiento de los lactarios maternos en las
Unidades de Gestion Educativa de la Region San Martin al afio 2020; por lo que

se detallara a continuacién los métodos utilizados para el andlisis de los datos:

1) Recoleccién de datos
2) Revisién de los datos

3) Organizar los datos e informacion

3.9.Aspectos éticos
En esta indagacién se cumplieron todos los aspectos éticos establecidos por la
universidad, como es el respeto de las personas en su integridad y autonomia,
honestidad, pues cada uno de los intervinientes han actuado de manera
voluntaria y autbnoma, ademas de haber sido informados de la investigacion que
se estaba realizando, por lo que cada uno ha brindado su consentimiento obrando
con bastante responsabilidad, y autonomia teniendo en cuenta su condicién
social, genero, actividad publica y opinion personal; en cuanto al principio de la
basqueda del bienestar social, se les informo que la presente investigacion busca
garantizar y mejorar la condicion laboral de las madres trabadoras quienes por

su condicién natural y su estado de lactancia, requieren un trato de igualdad
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diferenciada; de igual forma se ha cumplido con respetar las autorias citadas en
este documento, asi como la adaptacion a la norma APA y todas las normativas

legales y éticas que tiene implementada la universidad y la escuela.
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. RESULTADOS
OBJETIVO ESPECIFICO 01: Identificar las UGELs en la Regién San Martin al 2020,
gue han cumplido con el mandato legal de implementar lactarios maternos en sus
respectivas sedes.

Tabla 03.

Implementacion de lactarios maternos.
IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ANO 2020 EN UGELs DE

LA REGION SAN MARTIN

DAMAS: TIENE OBLIGACION ,
UNIDAD DE SE IMPLEMENTO
. MAYORES DE IMPLEMENTAR
GESTION - LACTARIO
DE 15 ANOS LACTARIO
EDUCATIVA
Y MENORES
LOCAL - SI NO Sl NO
DE 49 ANOS
UGEL RIOJA 34 X X
UGEL
51 X X
LAMAS
UGEL SAN
22 X X
MARTIN
UGEL
26 X X
BELLAVISTA
UGEL
143 X X
JUANJUI
UGEL
19 X X
TOCACHE

Cuadro elaborado por René Felipe Ramos Guevara.

INTERPRETACION:

De la Tabla 01 se puede apreciar que todas las UGELs de la Regién San Martin
tienen el compromiso de implementar lactarios maternos dentro de sus lugares
institucionales, obligacion que emana de la Ley N° 29896 Decreto Supremo N° 001-

2016-MIMP, donde se establece que los centros de trabajo, del sector publico y
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privado, en donde laboren veinte 0 mas mujeres en edad fértil (entiéndase por edad
fértil, entre los 15 a 49 afios de edad) deberan contar con un espacio destinado a ser
un lactario. Del mismo cuadro se puede indicar, que, pese a que existe una orden
legal sobre el convenio de implementar lactarios, se desecha la importancia del caso,
haciendo caso omiso al mismo, pues al afilo 2020, en ninguna de las UGELs de la
Region San Martin, se ha implementado, es decir, no estan promoviendo ese
contacto en la vida familiar y el trabajo, menos promocionando la lactancia exclusiva

en su entorno social.
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OBJETIVO ESPECIFICO 02: Analizar la legislacion comparada sobre la lactancia materna como derecho fundamental.

Tabla 04.

Legislacion comparada.

Documento

Normativo

Texto legal

Analisis

Ecuador

Constitucion

Art. 332. - El Estado garantizara el
sometimiento a los derechos reproductivos de
las personas trabajadoras, lo que contiene la
eliminacion de riesgos laborales que afecten la
salud reproductiva, el acceso y estabilidad en
el empleo sin limitaciones por embarazo o
namero de hijos, derechos de, lactancia, y el
derecho a licencia por paternidad. Se prohibe
el despido de la mujer trabajadora asociado a
su condicion de gestacion y maternidad, asi
como la diferencia vinculada con los roles

reproductivos.

Cédigo de Organico de la Nifiez y
Adolescencia

Art. 24. Derecho a la lactancia materna. —

El derecho a la lactancia mantiene los
vinculos sociales y afectivos, dando por
hecho, la buena salud y desarrollo de los

beneficiados.

En la legislacion ecuatoriana se
prevé de manera taxativa en su
constitucién politica el derecho
fundamental a la lactancia
materna. Asimismo, es menester
resaltar que se adopta este
derecho como garantia de los
nifios, no solo por un tema de
salud; sino, ademas, por el
vinculo afectivo, esta dltima
prerrogativa es la que no se
estipula en nuestro ordenamiento
juridico. Si bien es cierto en
nuestra constitucion tampoco se
considera la lactancia materna
como derecho de forma literal, en
aplicacion del articulo 3 y de
disposiciones complementarias
ese derecho es adoptado como

un derecho innominado o no

38



México

Constitucioén

Art. 123, apartado
B, literal c¢). — Las
mujeres (...) en el
periodo de
lactancia contaran
con dos pausas
extraordinarias por
dia, de media hora
cada uno, para
amamantar a sus
lactantes.

Ademas,

disfrutaran de

asistencia médica

y obstétrica, de

Ley Federal del
Trabajo

165.-

modalidades que se

Articulo Las

determinan en este
capitulo tienen como
propésito

fundamental, la

Ley del Seguro

Social
Art. 94.- Durante el
periodo de lactancia

tendran _derecho a

La Ley General de
Nifios y
Adolescentes,

Art.50. -Las niflas y

nifios tienen

derecho a disfrutar

decidir_entre contar

del mas alto nivel

con _dos importantes

de salud

pausas

proteccién de la

extraordinarios _por

considerando _en la

fraccién Vi el

maternidad.

Articulo 166.- Cuando
se ponga en riesgo la
salud de la dama, o la
del producto, ya sea
durante el estado de

gestacion o el _de

dia, de media hora
cada uno, o bien, un
respiro extraordinario
por dia, de una hora

para _amamantar a

sus _hijos o para

efectuar la extracciéon

lactancia y sin que

medicinas, de

ayudas para la

lactancia _y del

servicio de

soporte dafio en su
salario, prestaciones y

derechos, no se podra

manual de leche, en

lugar adecuado vy

profilactico que

designe lainstitucion

utilizar su trabajo _en

0 dependencia

labores dafiinos o

originar la lactancia
materna  distincion
dentro de los
primeros seis meses
y complementaria

hasta los dos afos.

enumerado, teniendo igual grado
de proteccion de los demas
derechos considerados en
nuestra carta magna.

México prevé al igual que la
norma peruana el descanso para
amamantar al bebé dentro del
horario laboral y la ambientacion
de un lugar adecuado para el
momento de dar de lactar al
menor; no obstante, nos brinda
nociones adicionales respecto de
derecho

la lactancia como

fundamental, agregando para

efectivizar 'y  optimizar la
proteccidon de los intervinientes,
tales como, a) asistencia médica
y obstétrica, con este servicio
genera seguridad emocional y
fisica, la madre tendr& proteccién
a fin de desempefiarse de forma
efectiva en su centro de labores;
b) el servicio de guarderias
infantil, este programa va
arraigado a mantener y fortalecer
la relacion entre madre e hijo, esto

implementado en nuestro sistema
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Chile

parvularios para peligrosas, trabajo
nifos. nocturno _industrial,
en

establecimientos

comerciales o de

servicio después de las

diez de la noche, asi

como en horas
asombrosas.
Cédigo de Trabajo Ley 21155
Art. 206. - El derecho a Art. 1, numeral 1). -
alimentar bendecido en el Reconocer el valor

inciso primero, no podra ser
renunciado. Sera aplicable a
toda madre trabajadora que
tenga hijos menores de dos
afios, aun cuando no goce del

derecho a sala cuna

fundamental de la maternidad
y del derecho a la lactancia
materna, como un derecho de
la nifiez.

Art. 2. - Toda madre tiene el
derecho a dar de lactar a sus
hijos libremente en toda clase
de partes o0 espacios en que
se encuentren o por el que
circulen auténticamente.

Cdédigo Sanitario
Art. 18. - Es

preferencial del hijo ser

derecho
amamantado  directamente
por su madre, salvo que por
indicacién médica o decisién
de la madre se solucione lo

contrario.

juridico  coadyuvaria a lo
establecido en el articulo 4 y 6 de
la Constitucién, en tanto se daria
un enfoque a la maternidad
responsable y la proteccion de la
familia; c) prohibicién de
labores insalubres y nocturnas,
cada mujer en etapa de lactancia
necesita tranquilidad y un
ambiente adecuado a fin de
amamantar y trasmitir al bebé no
solo los nutrientes necesarios,

sino, también sentimientos
idéneos para el menor.
Chile

irrenunciabilidad de derechos, al

nos expone la
delimitar que es de exigibilidad
absoluta la alimentacion del bebe
por medio de la leche materna. Al
mismo tiempo de manera expresa
valor

seflala  reconocer el

fundamental del derecho a la
lactancia materna como un
derecho de la nifiez, en sentido
lato es de vital importancia y
necesidad cautelar la lactancia

como medio Unico de
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Organismos
supra

nacionales

ONU

El Consejo de Derechos
Humanos de Naciones
Unidas (ONU) pronuncié un
comunicado en Ginebra en el
gue registra a la lactancia

materna como un derecho

La Declaraciéon Universal

de Derechos Humanos

Art. 25. 1) Todo individuo
tiene derecho a un nivel de
vida provechoso que Ile
afirme, asi como a su familia,
la salud y el caudal, en

especial la alimentacion

La Estrategia Mundial para
la alimentacion del
Lactante y del Nifio

Organizacién Mundial de la

Salud 2002

Encarga ayudar a las madres

gue tienen un empleo

remunerado, para que sigan
lactando a sus hijos, por
ejemplo, en el lugar de trabajo

adecuar instalaciones para

alimentacion del menor, en tanto
de no ser asi se pondria en peligro
otros derechos fundamentales,
tales como el derecho ala salud y
a la vida. Ahora bien, el momento
debe

criterios efectivos para que no

de amamantar reunir
solo el bebe obtenga el derecho a
alimentarse, sino de recibir una
alimentacion integral, esto
involucra brindar las condiciones
necesarias a fin de que la madre
no sufra sobrecargas
emocionales (estrés, malestar de

cuerpo, etc).

Los organismos Yy tratados supra
nacionales, coinciden considerar
gue la lactancia materna es un
derecho fundamental, que
coadyuva a la salud tanto de la
madre como del menor. Adema4s,
que esto implica cuidados vy
asistencia especial (cuestion que
lo materializa México, mas no
nuestro pais), esto a fin de

materializar el derecho.
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humano para bebésy madres 2). - La maternidad y la extraer y almacenar la leche Asimismo, se enfoca en las
gue debe de ser fomentado y infancia tienen derecho a materna y tiempo para el madres trabajadores, y que estas
protegido. cuidados. amamantamiento. deben tener condiciones
necesarias en el lugar de trabajo
para poder amamantar al bebé,
por ejemplo, laimplementacion de
lactarios. Pero surge la
interrogante, si los organismos
supranacionales propones,
recomiendan y establecen la
implementacibn de espacios
adecuados para el
amamantamiento, ¢Por qué, no
se esta ejecutando y
materializando el derecho a la
lactancia materna (en relacion al
resultado de nuestro objetivo 1)?
Es un reconocimiento  sin
instrumentalizacion para
desarrollarlo de forma integral.
Derecho declarativo, mas no

ejecutable.

Cuadro elaborado por René Felipe Ramos Guevara.
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RESULTADO:

Respecto al OBJETIVO ESPECIFICO 02: Analizar la legislacion comparada
sobre la lactancia materna como derecho fundamental, se han encontrado
aspectos importantes a fin de que este derecho se materialice y se optimice
con la clara intencién que no solo sea un derecho declarativo sino desarrollado.
Es en ese sentido que legislaciones como Ecuador, Chile y México ya sea en
Su constitucion o en una norma de inferior rango estipulan de forma precisa la

consagracion del derecho a la lactancia materna.

Asimismo, la legislacion mexicana, con la finalidad de efectivizar y optimizar la
proteccion de los intervinientes, tales como, a) asistencia médica y obstétrica,
con este servicio genera seguridad emocional y fisica, la madre tendra
proteccién a fin de desempefarse de forma efectiva en su centro de labores;
b) el servicio de guarderias infantil, este programa va arraigado a mantener y
fortalecer la relacién entre madre e hijo, esto implementado en nuestro sistema
juridico coadyuvaria a lo reconocido en el articulo 4 y 6 de la Constitucién, en
tanto se daria un enfoque a la maternidad responsable y la proteccion de la
familia; c) prohibicion de labores insalubres y nocturnas, cada mujer en etapa
de lactancia necesita tranquilidad y un ambiente adecuado a fin de amamantar
y trasmitir al bebé no solo los nutrientes necesarios, sino, también sentimientos
idoneos para el menor. items que deberian ser regulados en nuestra
normativa, con el objetivo de acercarnos a la pena de ejecutar este derecho

de forma integral.

Por otro lado, y al igual que nuestra legislacion se exige la creacion de lactarios
en las instituciones, con los requisitos necesarios, como un ambiente
confortable, higiénico y dentro o cerca del centro de labores. Asi también se
desprende que la naturaleza del derecho a la lactancia encuentra su
naturaleza, en el desarrollo integral del menor, desde la alimentacion, y el
desarrollo de la relacion afectiva entre madre e hijo a raiz del
amamantamiento. Por Ultimo, los organismos y textos supranacionales dan las

garantias necesarias para materializar el derecho a la lactancia manera.

OBJETIVO ESPECIFICO 03: Conocer la gestion efectuada por los directores

de cada UGEL hacia la implementacion de lactarios maternos en sus
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respectivas Unidades para proponer una guia de implementacion de lactarios

maternos en sus respectivas sedes.

Tabla 05.

Directores de las Unidades de Gestion Educativa local de San Martin.

DIRECTORES DE UNIDADES DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE LA
REGION SAN MARTIN A ENTREVISTAR

N° NOMBRES Y APELLIDOS UGEL

01 KARINA VIOLETA PAREDES LOZANO LAMAS

02 WILDORO PINCHI DAZA JUANJUI

03 ALFONSO IZUISA PEREZ SAN MARTIN

04 MARIA DE JESUS PHILIPPS TAFUR BELLAVISTA
Tabla 06.

Entrevista a directores de las Unidades de Gestién Educativa local de San

Martin.

PREGUNTAS

¢;Desde cuando
Ud. ocupa el
cargo de
director(a) en
esta UGEL que
Ud. Dirige?

¢;Conoce Ud. la
diferencia entre
el derecho por
lactancia
materna y un
lactario

materno?

PARTICIPANTES/INFORMATES

Al
Me desempefio
como directora de
la Unidad de

Gestion Educativa

Local de Lamas,
desde el 08 de
octubre del afo
2020

Si conozco, pues la
lactancia materna
es un derecho que
se le concede a
todas las madres
trabajadoras

después del parto y
dura hasta un afio,
mientras que un

lactario materno es

A2
Estoy ocupando el
cargo de director de
la Unidad de Gestion
Educativa Local del
distrito de Mariscal
Caceres - Juanjui,
desde el mes de abiril
del afio 2019

Si, pues la lactancia
materna  se les
concede a todas las
madres trabajadoras
después del parto ya
que es un derecho
gue esta contenido en
las normas laborales
que corresponden a

cada una de ellas y

A3
Estoy ocupando
el cargo de
director de la
Unidad de
Gestion
Educativa Local
de San Martin
desde el 19 del
mes de abril del
afo 2021
Si, sé que la
lactancia

materna es un

derecho que
tienen las
trabajadoras

cuando dan a
luz y por
derecho tienen

una hora de

A4

Estoy ocupando el
cargo de directora
de la Unidad de
Gestion Educativa
Local de Bellavista
11 de
noviembre del afio
2020

desde el

Si conozco, la
lactancia materna
es un derecho que
se le concede a
todas las madres
trabajadoras

después del parto,
una hora diaria y
dura hasta un afo,

mientras que un
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¢La UGEL que
Ud. Dirige es
unidad
ejecutora o]
unidad

operativa?

JCudl es la
importancia de
implementar un
lactario
materno dentro
de una UGEL?

ud. ha
implementado

algin lactario
materno en esta
UGEL que Ud.

Dirige?

un espacio donde la
madre trabajadora
puede extraer su
leche con todas las
condiciones

higiénicas y

guardarla en un

refrigerador.

Es una unidad
ejecutora.

Bueno la
importancia  seria
que la  madre
trabajadora no
tendria que

desplazarse en
cada momento a su
domicilio y sobre
todo no estaria
expuesta a retener
la leche materna,
ya que la misma le
puede generar
enfermedades

como la mastitis y

otros.

Por el momento no
se ha
implementado, por
no tenemos local
propio, estamos

ocupando el local

dura hasta un afio
después del parto,
mientras que un
lactario materno es
un espacio dentro de
la entidad donde la
madre  trabajadora
puede extraer su
leche con todas las
condiciones
higiénicas y guardarla
en un refrigerador

Es una unidad

ejecutora.

Bueno la importancia
seria otorgarle
mejores condiciones
laborales a la madre
trabajadora teniendo
en cuenta su
condicion y la
dignidad de la
persona, ademas no
tendria que
desplazarse en cada
momento a su
domicilio y sobre todo
no estaria expuesta a
retener la leche
materna, ya que la
misma le puede
generar
enfermedades como
la mastitis y otros

Por el momento no
se ha implementado,

toda vez que el lugar

donde funciona la
UGEL JUANJUI,
tiene espacios

lactancia
durante un afio
para atender a
su nifio. En
cambio, el
lactario es un
lugar especifico
dentro de Ila
institucion
donde la madre
extrae su leche
para refrigerarla
y conservarla
Es una unidad

ejecutora

Es importante,

porque de esta
manera se
estaria

facilitando a las
madres
trabajadoras a
que le den de
lactar a su hijoy
no estar
transportandose
hasta su casa; o
en todo caso
prevenir
algunas
enfermedades
de la mama

No, puesto que
la
infraestructura
no lo permite, es
decir, faltan

espacios para

lactario materno es
un espacio con
condiciones de
salubridad donde la
madre trabajadora
puede extraer su
leche y guardarla

en un refrigerador

Es una unidad

ejecutora

La importancia es
que la  madre
trabajadora no
tendria que estar
regresando a su
domicilio a dar de

lactar a su bebe

Por el momento no
se ha

implementado, por

no contar con
espacios libres
donde poder
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Jud. ha
efectuado actos
de gestion
orientados a la
implementacién
de lactario
materno dentro
de su Unidad?
¢;Podria detallar
gué tipo de acto
contable,
presupuestal,
administrativo,

entre otros?

de una Institucion
Educativa de Ila

localidad.

Como le manifesté

en la respuesta
anterior, la UGEL
Lamas viene

funcionando en un
local que no es
propio, y mas aun
en este tiempo de
pandemia del
COVID 19, se ha
otorgado en
algunos casos para
el personal que
labora aqui el
trabajo remoto y en
otros casos,
laboran solamente
tres veces a la
semana. Por dicho
motivo no he
gestionado

presupuesto alguno
para la
implementacion de

un lactario materno.

reducidos, existiendo
a la fecha
hacinamiento
administrativo,
tomando como
ejemplo que la
Oficina de Asesoria

Juridica, OCl y la de

SERVIR funcionan
en un mismo
ambiente, por lo
tanto, resulta
imposible

materialmente

implementar por
ahora dicho lactario
materno.

Como le manifesté en
la respuesta anterior,
la UGEL JUANJUI no
cuenta con espacios
fisico para la
implementacién  de
lactarios y desde el
2010

aproximadamente no

afo

se otorgan
presupuestos  para
adquirir nuevos local,

tampoco para mejorar

los locales que
tenemos, esto es
para construir una

nueva infraestructura
en nuestro local y de
tener uno no otorgan

presupuesto para
mejorarlo, el
Ministerio de

educacién destina el
presupuesto  sobre
todo para construir la
infraestructura de las

instituciones publicas

distribuir las

diversas areas

Enla UGEL San
Martin  por el

momento no.

Existe un
proyecto de
nueva
infraestructura

donde se tomd
en cuenta ese

espacio

acondicionar, a la
vez no contamos
con  presupuesto
remodelar la
infraestructura para

tal fin

Hasta el momento
no, como no hubo
la necesidad del
lactario no se

priorizo tal gestion
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0 para mejorarlas; por
dicho motivo no he
gestionado

presupuesto alguno
para la
implementacién  de

un lactario materno.

Cuadro elaborado por René Felipe Ramos Guevara.

RESULTADO:

De las entrevistas realizadas a los directores de la UGEL, Lamas, Juanjui,
Bellavista y San Martin, se ha llegado al siguiente resultado, respecto de
nuestro objetivo N° 3 “Analizar la gestion efectuada por los directores de
cada UGEL hacia la implementacion de lactarios maternos en sus
respectivas Unidades para proponer una guia de implementacion de
lactarios maternos en sus respectivas sedes”. Los directores conocen
sobre el derecho a la lactancia, sin embargo, solo lo asocian como un atributo
de la madre, desconociendo que el nifio o nifia también es titular del derecho
en cuestion. Esto ademas se evidencia cuando los directores relacionan que
la importancia del lactario radica en evitar el desplazamiento de la mujer
trabajadora a su casa para el amamantamiento, sin denotar la importancia de
la alimentacion, ni el vinculo afectivo. Por ultimo, los directores no han
dispuesto ninguna gestion para implementar los lactarios, en razén de no
contar con la infraestructura necesario para efectuarlo y menos se les ha

proporcionado ningun instructivo a parte de la norma vigente.

Asimismo, se procesaron los datos de las validaciones de la propuesta
realizado por parte de los expertos a cargo de la revision, de tal forma que se
exponen esta data en las siguientes tablas:
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Tabla 07.

Aspectos a valorar de la propuesta.

Validadores tems
1 2 3 4 5 6 7 8 Total %

Experto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 100
Experto 2 11 1 1 1 1 1 1 8 100
Experto 3 11 1 1 1 1 1 1 8 100
Experto 4 1 1 1 1 1 1 1 1 8 100
Experto 5 1 1 1 1 1 1 1 1 8 100

Tabla 08.

Porcentajes obtenidos segun la escala.
Escala Intervalo N° %
Muy adecuado 8al3 5 100%
Bastante adecuado 14 a 19 0 0%
Adecuado 20a25 0 0%
Poco adecuado 26 a 31 0 0%
Inadecuado 32 -40 0 0%

En la tabla 08. Los 5 expertos coinciden que “los aspectos a valorar en la

propuesta” segun la escala se ubica en muy adecuado con 100%.



Tabla 09.

Modificaciones y sugerencias de la propuesta

Validadores tems
1 2 3 4 5 6 7 8 Total %

Experto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 100
Experto 2 11 1 1 1 1 1 1 8 100
Experto 3 11 1 1 1 1 1 1 8 100
Experto 4 1 1 1 1 1 1 1 1 8 100
Experto 5 1 1 1 1 1 1 1 1 8 100

Tabla 10.

Porcentajes obtenidos segun la escala.
Escala Intervalo %
Planteamiento correcto 8all 100%
Debe modificar 12 a 16 0%

En la tabla 10. Los 5 expertos coinciden que las “Modificaciones y sugerencias

de la propuesta” segun la escala se ubica en planteamiento correcto con 100%
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Tabla 11.

Aspectos que mejor expresan la propuesta

Validadores tems
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total %
Experto 1 8 9 9 9 9 8 9 9 38 78 96,30
Experto 2 8 9 9 9 9 8 9 9 8 78 96,30
Experto 3 8 9 9 9 9 8 9 9 38 78 96,30
Experto 4 8 9 9 9 9 8 9 9 38 78 96,30
Experto 5 8 9 9 9 9 8 9 9 38 78 96,30
Tabla 12.
Porcentajes obtenidos segun la escala
Escala Intervalo N° %
1 9al6 0 0%
2 17 a 24 0 0%
3 25a 32 0 0%
4 33a40 0 0%
5 41 a 48 0 0%
6 49 a 56 0 0%
7 57 a64 0 0%
8 65a 72 0 0%
9 73 a8l 5 100%

En la tabla 12. Los 5 expertos coinciden que los “Aspectos que mejor expresan

la propuesta” segun la escala se ubica en 9 con 100%.
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Tabla 13.

Aspectos a cambiar en la Propuesta

Validadores tems
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total %
Experto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100
Experto 2 11 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100
Experto 3 11 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100
Experto 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100
Experto 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100
Tabla 14.
Porcentajes obtenidos segun la escala
Escala Intervalo N° %
Bien concebido 10 a 16 5 100%
Haria cambios 17 a 23 0 0%
Haria adiciones 24 a 30 0 0%
Haria supresiones 31a40 0 0%

En la tabla 14. Los 5 expertos coinciden que los “Aspectos a cambiar en la

Propuesta” segun la escala se ubica en bien concebido con 100%.
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OBJETIVO ESPECIFICO 04: Analizar el

marco constitucional

sobre

implementacion de lactarios, desde la teoria de los derechos fundamentales.

Tabla 15.
Profesionales de Derecho.

ESPECIALISTAS A ENTREVISTAR

NO

01

02

03

04

05

NOMBRES Y APELLIDOS

Luis Roberto Cabrera Suarez

Juan Carlos Mas Guivin

Juan Alberto Castafieda Méndez

Manuel Alexis Bermudez Tapia

Félix Enrigue Ramirez Sanchez

ESPECIALIDAD
DERECHO
CONSTITUCIONAL
DERECHO
CONSTITUCIONAL
DERECHO
CONSTITUCIONAL
DERECHO DE FAMILIA Y
CONSTITUCIONAL
DERECHO
CONSTITUCIONAL

Tabla

16.

Entrevista a profesionales de Derecho.

PREGUNTAS

¢Considera Ud.
¢Que el
derecho a la
lactancia
materna es un
derecho

primordial?

PARTICIPANTES/INFORMATES

El
Considero que en el
Peru se ha reconocido
en nuestra legislacion
de

jurisprudencias

a través las
emitidas por el TC un
derecho a la
de
lactancia materna, que

autorizacion
al ser descalificado
puede causar la
violacion del derecho
fundamental al libre
desarrollo de la
personalidad, al libre

trabajo, a la defensa de

E2
Si, puesto que la
lactancia
materna es un
derecho
humano
fundamental
gue el Estado, la
sociedad, las
familias y la
comunidad
deben continuar
causando y
protegiendo,
pues contribuye
al desarrollo

integral de los

E3
Si, dado que
conforme a la
Ley No. 27240
y Ley No. 28
731, se dispone
que, al término
del periodo post
natal, las
madres tienen
derecho a una
de

lactancia para

hora

amamantar a
su bebe en su
casa hasta el

ano de edad,

E4

Yo creo que si,
porque hay dos
principios  muy
fundamentales,

uno de los cuales
es el desarrollo
de la familia que
cuando tiene un

nuevo integrante

un integrante
infante no se
pueden
establecer las
mismas
condiciones

como si fuera un

ES

Evidentemente si,

en base a lo
siguiente: los
derechos

fundamentales que
generalmente estan
contenidos en la
constitucion, no
solamente son de
manera expresa
de

tacita, o

sino también
manera,
via integracion
normativa a través
del articulo 3° de la

constitucién
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¢De qué
manera
considera Ud.
que la
ordenacioén de
la lactancia
materna como
derecho
fundamental
garantiza el
derecho ala
salud y al
trabajo decente
de la madre
trabajadora?

la familia y a la salud
del medio familiar. De
igual forma se
trasgrede los derechos
de los hijos de las
madres, tales como la
proteccion de la
familia, la salud del
medio familiar.

Véase STC: 01453-
2016-AA y
principalmente 01272-
2017-AA.

Me parece que con la

finalidad de originar la

igualdad de
oportunidades  entre
sexos debe

desecharse la idea de
que son
prioritariamente las
mujeres las que deben
cuidar de los hijos y de
las tareas del hogar.
Ello crea efectos
negativos en su
derecho de acceder a
una profesion, a la
educacibn o a un

trabajo fuera del hogar.

nifios y se atafie
con el Interés

Superior.

La norma es
clara y
promueve este
acto como un
derecho
fundamental
para el infante o
menor lactante,
en ese mismo
orden debe ser
considerado
para la madre o
empleada hacia
su empleador y
garantizar que
este acto se

lleve a cabo sin

con a
excepcion  de
que si el parto
fue multiple
esta
autorizacion se
incrementara
una hora mas
por dia. (Ley

No. 28731)

Garantiza
directamente
conlasaludyal
trabajo decente
de la madre
trabajadora, ya
que contribuye
con la parte
humana y del
mismo el

campo laboral.

nifio, adolescente
o] un adulto

entonces hay una

necesidad de
tutelar los
derechos del
infante, el
derecho del

infante y dos hay

una circunstancia

adicional que
garantiza el
derecho

individual de las

mamas de poder
acceder a un
elemento muy
referencial
vinculado a su
necesidad de
crecer ella misma
como madre y la
mejor manera de
garantizar esto es
que tenga la
opcién de
desarrollarse
junto con su hijo
Si garantiza, hay
una serie de
implicancias,
tanto
econdmicas,
sociales  como
laborales y
también
familiares,
analizamos  un
detalle particular
primero tiene
implicancias en el
ambito  familiar
porque garantiza
una cohesién

mama he hijo y

politica. Y la forma
como se
compendian es por
via interpretacion,
tanto del TC, como
de la CIDH. En ese
sentido este Ultimo
ente, sefialo que el
derecho

fundamental de la
lactancia, esti
vinculado al
derecho a la mujer
(referido art. 4 de la
Const. P. P.), el cual
debe

como el amparo de

concebir
la madre, en el
tiempo gestacional,
de parto y post
parto, lo que implica
resguardo hasta
que se restablezca

su capacidad fisica

y psicolégica.
Garantizando la
salud, desde Ila
concepcion
fisiologica, al
establecer
condiciones
Optimas para la

lactancia de la
madre; ademas, ya
se ha reconocido

que el derecho a la

lactancia también
es un derecho
fundamental del

nifio, entonces no
solo garantiza la

salud de la madre
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Reconociendo

ciertamente la
lactancia materna se
puede avalar que las
funciones  bioldgicas
propias de las mujeres
no acarreen deterioros
en su situacion
educativa, laboral y
profesional, y que el
Estado otorgue toda la
protecciéon que resulte
necesaria para
enfrentar la situacion
de divergencia
estructural en nuestro

pais

afectar
relacion

existente

la

laboral

ademas
garantiza la salud
mental de la
mama que no va
a dedicar tiempo
y ni recursos en
atender al hijo
descuidando el
trabajo con cual
lo cual es
eficiente,
garantias
sociales, porque
al final de
cuentas se debe
entender que una
persona también
desarrolla un
contexto familiar
y el Estado y la
sociedad no
pueden
desvincularlo,
ese concepto de
eficiencia en un
Estado no es
correcto si es que
no se toma en
cuenta la realidad
familiar en el
contexto laboral
porque
finalmente esto
mejora la
productividad de
cualquier
trabajador, esta
demostrado
inclusive en
paises noérdicos
qgue inclusive el
contexto de
apoyo a los
trabajadores

eleva la

sino también del
menor, tomando en
consideracion que
la leche materna es
el primer y mejor
alimento para ellos.
También; en lo que
corresponde al
trabajo decente, se
debe tener en
cuenta que se
genera una
garantia para poder
lograr una igualdad
real, toda vez que
las gestantes por su
condicion de madre
necesitan
escenarios
diferenciados para
poder desarrollarse
COmo mujer y como
madre dentro del

marco de la relacién

laboral, 'y son
justamente los
lactarios que

permiten eso.
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rentabilidad y
productividad de
un trabajador a
tal nivel que hoy
ni siquiera se
habla de 08
horas, se habla
de cuatro dias y
de seis horas de
trabajo diario
porque eso
elimina la hora
inatil, esto es, la
hora en la que no
trabaja y el
trabajador se
concentra en
desarrollar su
trabajo pero a
nivel eficiente no
solamente  por
cumplir y fijese
que eso ya es
objetivamente
acreditable y es
lo econdmico,
imaginese en
nuestro pais
temas de
movilidad, temas
econdémico temas
de diferentes
naturaleza
inciden en la
rentabilidad de un
trabajador sobre
su propia entidad.
por lo tanto el no
tener un lactario,
imaginese cuanto
podria provocar
si una entidad
publico privada
comienza a

cualificar y a
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De qué manera
considera Ud.
¢Que la
regulacion de la
lactancia

materna como

derecho

La posibilidad de
proteger una adecuada

subsistencia del
menor, asi como el
fortalecimiento del

vinculo materno filial

logra ser concretado a

Se  encuentra
estipulada en la
Ley N° 27337
codigo de los
Nifios y
Adolescentes,

necesariamente

Garantiza
directamente
ya que pone en
primer lugar el
del

menor frente al

bienestar

campo laboral,

sacar cuentas y
decir de todos
mis empleados
cuantos tienen
hijos y de todos
los que tienen
hijo cuanto se
retrasan por
atenderlo por
cuestiones
alimenticias que
es absolutamente
incuestionable y
cuanto me cuesta
a mi el que no
vengan a trabajar
con la diligencia 'y
la
responsabilidad
debida y cuanto
me costaria a mi
implementar un
lactario y a la
empresa le va a
convenir  gastar
mucho menos en
los lactarios que
en
eventualmente
perjudicar el
propio tramite
administrativo
Interno, porque
finalmente el
trabajador va a
preferir a su
familia que a la
entidad

Lo que sucede es
gque solamente
ese derecho se
va a poder
garantizar
cuando ya el nifio

tenga un nivel de

La lactancia es un
derecho
del

nifio, que se funda

fundamental

en que la
alimentacion le

permita obtener el
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fundamental

garantiza el
desarrollo
integral del

nino?

¢De qué
manera

considera Ud.
que la teoria de
los derechos
fundamentales
optimizaria la
efectividad del
derecho a la
lactancia

materna?

través del respeto de
las conductas
bioldgicas inherentes a
los seres humanos.
Este derecho de
relacién que se
encuentra inherente al
estado de la persona
individual durante su
etapa extrauterina
coadyuva a
salvaguardar el

desarrollo integral del

nifio en estricta
observacion del
principio de interés

superior del nifio.

del

que la

Debemos partir
hecho de
positivizacion de los
derechos en el bloque
de constitucionalidad
contribuye a una mayor
garantizaciéon de las
prerrogativas que las
personas requieren
para su libre desarrollo.
Teniendo en cuenta el
especial caso de los
recién nacidos, en
merito al respeto de su
capacidad de goce,
esto implica propiciar
espacios que
fortalezcan sus
capacidades no solo
fisicas en
concordancia con su
integridad, sino

también funcionales y

en el Art. 2° que
versa sobre su
cuidado por el
Estado desde su
juicio y sefiala lo
siguiente: “... El
Estado otorgara
atencion

especializada a
la adolescente
madre y
promovera la
lactancia

materna y el
establecimiento
de centros de

cuidado diurno”.

La teoria
realmente es
muy acertada,
en el sentido a
que el derecho a
la vida se
encuentra

establecido en
la carta magna,
pero de igual
forma esta se
extiende al
poder llevar y/o
garantizar una
vida digna.
Entonces debe
entenderse que

la constitucion

respalda,
garantiza y
fomenta el

derecho a la

velando asi por

su alimento.

Si se tomara de
respaldo a la
teoria de los
derechos
fundamentales,
encontrariamos
los lactarios
maternos  en
todos los
sectores de
Educacion,
brindando una
gran
importancia a
estos.

interaccion y
socializacion, un
infante no lo
puede tenerlo,
pero ahi viene
otro gran detalle,
ese infante se
esta
desarrollando y el
no tener una
buena
alimentacién
puede perjudicar
no solo a su
desarrollo a nivel
de crecimiento,
sino también su
salud incluyendo
su salud mental,
por lo tanto, es
absolutamente
vinculado.

No lo efectiviza,
lamentablemente
ahi tenemos
algunos
inconvenientes
de caracter
administrativos
legal, burocratico
inclusive  social,
entonces hay
falta una accion
mucho mas
objetiva de parte

del Estado

desarrollo fisico y
emocional (vinculo
afectivo),

cuestiones que se
generan a través de
la lactancia

materna.

La teoria en los
derechos
fundamentales
sefiala lo siguiente
si tiene  rango
constitucional, de
no existir norma de
desarrollo
constitucional que
es ideal que si lo
exista ,debe estar
dentro del marco
constitucional, pero
si no existiera ahi es
que debe aplicar de
manera inmediata
los derechos
fundamentales, es
decir en caso de
vacio de defecto
debe

aplicar el tema de

igual  se

contenido y si
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¢Considera Ud.
que el marco
normativo
vigente
garantiza la
efectividad del
derecho ala
lactancia
maternay la
implementacion
de lactarios
maternos

morales. La posibilidad
de legislar a favor de

un reconocimiento mas

alla del plano
jurisprudencial,

permitiria una
progresividad que
traiga como
consecuencia un
compromiso estatal

mucho mas coherente
con los  objetivos
expresados en las

lineas precedentes

Creo que a nivel
jurisprudencial se ha
asociado al bloque de
constitucional un
mayor contenido
respecto a este
derecho. Pero resulta
necesaria una
construccién normativa
mucho més clara y
garantista.

Por ejemplo, podemos
citar el caso de
Ecuador, que en su
Carta Politica familiar
ha determinado
literalmente en su Art.
43, lo siguiente:

El Estado avalara a las
mujeres embarazadas

y en periodo de

lactancia
materna
No, pero no
porque la

normativa no se
encuentre
estipulada de
manera idénea,
el inconveniente
radica en el
sentido que
quienes deben
cumplirla, para
un caso
especifico, el
empleador, no lo
permite
aludiendo que
ello disminuye la
productividad
del

siendo

empleado,
algo

totalmente

Claro si, ya que
permite el
desarrollo y la
implementacién

de estos.

Falta un punto
medular, el
comprender tanto
en las entidades,
en el Estado y en
el sector privado,
gue se necesita
articular esa
relacion, pero
articularla no por
una cuestion de
obligacion,
articularla  para
beneficio de las
mamas,

beneficios de la
familia mama-
hijo, beneficio de
la sociedad
beneficio laboral

de la entidad o

tienes que ver con
el Estado tienes
que ver con una
relacion del
principio
constitucional de
buena
administracion, el
cual implica que el
Estado
debe

funcién en el marco

siempre

ejercer la

del articulo primero
de la constitucion,

es decir para
garantizar los
derechos

fundamentales. La
teoria en sintesis
sefiala que un
derecho se debe
efectivizar,
plasmarlo en la
realidad.

Esta reconociendo
de todas maneras
en la norma
especificamente en
la 29896 vy la
obligatoriedad de
los centros de
trabajo, ojo, no se
ha regulado en los
espacios publicos
como ya le acabo
de decir, pero
también habria que
verificar si la norma
de hecho es
constitucionalmente
valida porque trata
de efectivizar un
derecho
fundamental, pero

también debe haber
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lactancia los derechos
a: 1. No ser separadas
por su embarazo u otro
motivo en los ambitos
pedagégico, social y
laboral. 2. La habilidad
de los servicios de
salud materna. 3. el
amparo prioritaria 'y
cuidado de su salud
integral y de su vida
durante el embarazo,
parto y posparto.

4, Colocar de las
destrezas  de ley
necesarias para su
emancipacion después
del embarazo y
durante el periodo de
lactancia.

Como se puede
apreciar existe una
conveniente mesura al
respecto a tal punto
que ello ha motivado
que en los articulos
152, 153, 154, 174 del
CODIGO DEL
TRABAJO, en los
articulos 105 y 106 de
LEY DE SEGURIDAD
SOCIAL, y en el
articulo 120 de la LEY

ORGANICA DE
SALUD se haya
construido un

andamiaje normativo
propenso a su
proteccion.

Por otro lado, en el
caso de Argentina

En el articulo 75° inciso
23 se ha sefalado,

respecto a las

irrisorio,  pues,

aunque se
traten de
derechos

fundamentales y
obligaciones, no
se puede dejar
de lado la
atencién de un
menor y menos
si se trata de
una necesidad
tan basica pero
sumamente
elemental como
la lactancia. Con
respecto a
lactarios
maternos, son
muy escasos en
el territorio,
puesto que los
encargados de
esas zonas,
tratandose de
gobiernos
regionales o]
municipales, no
contemplan
dentro de sus
planes y
ejecuciones, la
implementacion

de estas zonas

empresa y
finalmente

beneficio de todo
el pais, porque
normalmente se
piensa  cuesta,
genera un costo
pero no hay que
mirarlo asi,
porque en

contrario resulta

rentable y
productivo
porgue una

trabajadora con
buen trabajo con
buen lactario no
va allegar tarde y
va a trabajar
mejor asi que se
tiene que ver

desde el punto de

vista pro-
productividad
favorable y

ademas proactiva
en la defensa de
la familia en

nuestro pais.

un marco
sancionatorio en
caso
incumplimiento, de
vigilancia, de
supervision o de
accion, de repente
si esta regulado
pero no se esta
haciendo.
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atribuciones del
Congreso:

“...Dictar un régimen
de seguridad social
especial e integral en
proteccion del nifio en
situacion de
desamparo, desde el
embarazo hasta la
finalizacion del periodo
de ensefianza
elemental, y de la
madre  durante el
embarazo y el tiempo
de lactancia...”

Motivo por el cual se ha
estructurado en mérito
al mandato
constitucional directo
una obligacion  del
legislador en promover
dispositivos legales
que salvaguarden el
tiempo de lactancia
tanto para la madre
como para su hijo(a)
Incluso en la misma
constitucion  brasilera
de 1988, en lo que
respecta al articulo 5°
(De los derechos vy
deberes individuales y
colectivos) se ha
establecido en el
numeral 50 (“L”) que
“...se garantizaran las
condiciones para que
las condenadas
puedan  permanecer
con sus hijos durante el
periodo de lactancia...”
De lo anteriormente
descrito se desglosa
gque a una mejor

conciliacion de las
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Teniendo en
consideracién
la legislacién
comparada:
Ecuador
¢;Considera Ud.
que la
Constitucion
debe

regular de

Peruana

manera expresa
el derecho a la
lactancia
materna como
derecho

fundamental?

prerrogativas

inherentes a madre o
hijos — durante el
periodo de lactancia —
a nivel constitucional,
se logra una mejor
proteccion de los
aspectos reales que
tienen como objetivo
salvaguardar esta
especial etapa que
requiere de un
constructo de
progresividad de los

derechos.

Particularmente

considero que no,
porque ya la
encontramos

desarrollados en

diferentes normas, por
lo que si deberia
preocuparnos es la
ejecucion para que
este derecho se

realice.

Considero que
si, pues ellova a
permitir mayor
garantia de
derecho a la
lactancia en las
diferentes
instituciones
pues si bien se
trata de un
derecho

innominado, sin

embargo, el
mismo esta
sujeto a

interpretacion

No lo considero
necesario,
porque ya se
puede deducir
el articulo tres y
las normas
legales
actuales sobre
el derecho a la
lactancia
materna.

No es tan
necesario,
recuerden  que

las constituciones
no tienen que ser
reglamentarias,
esta demostrado
en términos
histéricos y en
términos
comparativos que
normalmente las
constituciones
con mayor nivel
de
reglamentacién y
mayor detalles en
el &ambito de
derechos, son las
constituciones de
los paises mas
ineficientes,
entonces las

constituciones

gue establecen
las lineas
generales de

acciébn como se

denominan

El tema de Ila
positivizacion,
siempre ha sido una
idea, Osea si
nosotros
concebimos al tema
que el derecho es
algo que tiene que
ser positivizado y
necesario, sin
embargo, un estado
constitucional  de
derecho ya
hablamos de un
tema implicito, 6sea
esta reconocido con
trabajos
institucionales  he
interpretaciones del
propio Tribunal
constitucional.

Ya lo ha dicho el
tribunal, en cierta
manera Si
gueremos asegurar
en mayor medida,
no habia ningln
problema la

positivizacién, pero

61



programaticas
esto es la que
tienen menos
regulacion, como
es la constitucion
inglesa que ni
siquiera  existe
porque es verbal,
es la
acumulacién de
cuatro leyes
constitucionales,
la  constitucién
norte americana
que tiene muy
pocos articulos,
la  constitucién
eventualmente
francesa que
tiene menos
articulos pero
ademas para
nuestro contexto
la de mayor
prolijidad, son
muy breves, la
constitucion
define como se
estructura la
relacion
poblacién-
estado,
establecer
muchos
elementos
termina por regla
general por
reconocer
algunos
elementos
simbdlicos y no

ejecutivos.

dejando en claro
que el hecho de no
estar  positivizado
no quiere decir que

no exista.

Cuadro elaborado por René Felipe Ramos Guevara.
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RESULTADOS:

A través de las entrevistas a nuestros expertos, enfocados en nuestro OBJETIVO
ESPECIFICO 04: Analizar el marco constitucional sobre implementacién de
lactarios, desde la teoria de los derechos fundamentales, hemos arribado al
siguiente resultado: La lactancia es un derecho fundamental, esto en base a los
siguientes considerandos: i) Si bien es cierto el derecho a la lactancia materna
como tal no se encuentra transcrito en la Constitucion Politica del Peru, el mismo
cuerpo normativo en base a su articulo 3 permite la adhesién de otros derechos
fundamentales, via interpretativa por medio de entes como el Tribunal
Constitucional (TC) y la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH); ii)
En ese sentido el TC ha desarrollado este derecho, en la proteccién de la madre,
al precisar el permiso de lactancia materna, hecho que se corrobora con las Leyes
N° 27240 y N° 28731, las cuales generan el derecho a una hora diaria para la
lactancia dentro de las 8 horas laborables; iii) Asimismo, la CIDH, promueve la
proteccion en los estadios pre gestacional, parto y post parto, estableciendo en

este ultimo el restablecimiento fisico y psicolégico de la madre.

Se ha determinado que el Derecho a la lactancia materna tiene una triple
funcionabilidad; a) proteccion a la madre y b) proteccion al nifio, y c) proteccion
al vinculo familiar. Es en ese orden de ideas que la lactancia materna garantiza
la salud en la madre, desde el aspecto fisico, al evitar enfermedades generadas
de la ausencia del acto de dar de lactar; hasta el aspecto mental, al garantizar a
la madre la tranquilidad de poder sostener la vida de su hijo y su vinculo laboral.
Asi también garantiza la salud del nifio, en tanto la leche materna es vital para su
desarrollo emocional y fisico, lo que a su vez determina su nivel de crecimiento y
socializaciéon en el devenir de su vida. Por su parte también garantiza el derecho
a un trabajo decente, en tanto combate las desigualdades estructurales,
protegiendo el desarrollo integral de la madre en la esfera laboral, y obteniendo
igualdad de oportunidades, credndose escenarios necesarios para ello, como lo
son los lactarios. En esa linea de proteccion constitucional, se ha obtenido que,
el Derecho a la lactancia genera vinculos familiares que son esenciales desde la
perspectiva de la proteccion que el Estado brinda a la familia; la lactancia funge

entonces como un primer eslabén de cohesién mama e hijo.
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En este contexto la forma de preservar la naturaleza del derecho a la lactancia
materna, es con la creacion idonea de los lactarios en todas las entidades del
Perd, situacién que actualmente no se percibe; a pesar de existir normatividad
vigente que regula la creacion de lactarios. En ese sentido, la norma actual, no
efectiviza el derecho a la lactancia, y, el meollo del asunto radica en que la
supervision, fiscalizacion y sancion, pues, no se estipula de manera clara y eficaz.
Asimismo, no existen mecanismos desde la administracién publica para que la
implementacion de los lactarios sea primordial en el devenir de la correcta
gobernabilidad de los bienes estatales. Desde esta perspectiva la optimizacion
de los lactarios se efectuaria desde la correcta forma de administrar el
presupuesto por parte de los servidores publicos encargados y desde el enfoque
de los derechos fundamentales, al materializar el derecho, con los métodos

idéneos.
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V. DISCUSION
Con trato al Objetivo Especifico 01: Identificar las UGELs en la Region San
Martin al 2020, han cumplido con el mandato legal de implementar lactarios
maternos en sus respectivas sedes. Tenemos que todas las UGELs de la
Region San Martin tienen la responsabilidad de habilitar lactarios maternos
dentro de sus instituciones, pues conforme a la Ley N° 29896 y el Decreto
Supremo N° 001-2016-MIMP que desarrolla la Ley N° 29896, en todas las
instituciones, donde trabajen veinte o0 mas mujeres entre los 15 y 49 afios
deberan contar con un lactario. No obstante, del mismo cuadro se puede
advertir, que pese a que existe un orden legal sobre la responsabilidad de
realizar lactarios, se hace caso omiso al mismo, pues al afio 2020, ninguna
UGELs de la Region San Martin, ha considerado con habilitar dentro de sus
sedes, resultado que se compara con la Teoria de la dignidad humana, segun
la cual la dignidad es inherente de toda persona, quien es titular de los derechos
por su sola situacién de ser humano, relata que cualquier modo de vida posee
dignidad, por lo que cobija desde el momento del embarazo, hecho que se debe
resaltar en los menores que se encuentran en el periodo de lactancia materna,
y donde cobra mayor categoria garantiza el derecho a su integridad, pues se
debe afirmar el normal el bienestar y después el desarrollo de las personas, sin
importar su condicién, como lo establece el inciso 2 del art. 2 de nuestra Carta
magna del Peru. Asimismo, dicho resultado se contrapone con la teoria de los
derechos fundamentales, la misma que permite y se confirme en la idea de
Estado, los derechos fundamentales estan determinados, tipificados, Yy
normados en textos normativos de caracter internacionales, asi también de
caracter nacionales como nuestra Constitucién, y es un rasgo de libertad. En
ese sentido, podemos afirmar que urge la necesidad de regular de manera
expresa la ley a la lactancia materna como un derecho fundamental a nivel
constitucional, porque con la sola regulacion legislativa, no es suficiente su

proteccion.

Por dltimo, debemos relacionarlo con la teoria de los hechos cumplidos, la
misma que exige gue se generen los efectos juridicos desde la promulgaciéon de
la ley de forma inmediata, cuestion que como observamos no se esta
cumpliendo, siendo que el factor comun, los lactarios, no estan implementados,

afectando el cumplimiento de la ley que prescribe su implementacion. De esta
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forma consideramos que el resultado se contrapone con lo que esta teoria

aplica.

Con relacion al Objetivo Especifico 02: Analizar la legislacion comparada sobre
la lactancia materna como derecho fundamental, se ha obtenido que a fin de
optimizar el derecho a la lactancia deberia tomarse en cuenta los siguiente
items, a) asistencia médica y obstétrica, durante el periodo de lactancia que
generaria seguridad emocional y fisica a los titulares del derecho; b) el servicio
de guarderias infantil, este programa va arraigado a mantener y fortalecer el
vinculo afectivo entre madre e hijo; c) prohibiciébn de labores insalubres y
nocturnas, cada mujer en etapa de lactancia necesita tranquilidad y un ambiente
adecuado a fin de amamantar y trasmitir al bebé no solo los nutrientes
necesarios, sino, también sentimientos idoneos para el menor. Este resultado
se colige con lo sostenido por Chasi (2020), quien sostiene que el derecho a la
lactancia materna debe ser considerado con una vision humano garantista
constitucional, a fin de que el Estado proporcione el ambiente adecuado para le
amamantamiento. De hecho, si tenemos en cuenta el término humano
garantista constitucional, podemos afirmar que estas medidas coadyuvaran a
realmente materializar el derecho integral, toda vez que protege fisicamente a
la madre trabajadora; ademas, genera un ambiente idoneo hacia el menor,
ambiente que claro esta aunado a las implementaciones de guarderias.
Entonces adquiere el derecho recién un paradigma basado en el garantismo,
porque no solo estamos desarrollando doctrinariamente el derecho sino las
herramientas que logran hacer efectivo el derecho en un Estado Constitucional;
esto implementado en nuestro sistema juridico coadyuvaria a lo consagrado en
los articulos 4 y 6 de la Constitucion, en tanto se daria un enfoque a la
maternidad responsable y la proteccion de la familia. Esta ultima precision se
alinea a lo desarrollado por Alexy, en su teoria de los derechos fundamentales,
toda vez que parte desde la premisa del necesario requerimiento de justicia, que
permitira al Estado plasmar en la praxis lo expresado en el cuerpo

constitucional, haciendo del Estado un Estado Constitucional de Derecho.

Asi también, encontramos que la legislacién exige la implementacién de
lactarios, y esto en base a la naturaleza del derecho a la lactancia, del cual se

desprende el desarrollo integral del menor, desde la alimentacién, y el desarrollo
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de la relacion entre madre e hijo a raiz del amamantamiento. Este considerando
se relaciona a lo concluido por Garcia (2019), quién sefiala que, la madre y el
hijo deben considerarse una unidad inseparable, en la practica del derecho a la
lactancia materna, y esto en mérito de fines nutritivos y vinculos afectivo. Si
tomamos en referencia lo investigado tenemos como punto de partida que la
titularidad del derecho en cuestion es atribuida a la madre y al hijo (a), porque
preservan caracteristicas necesarias (alimentacion) que, de no cumplirse,
afectarian al derecho a la salud e inclusive al derecho a la vida. Pero
adicionalmente se toma en consideracion el vinculo afectivo, consideramos que
esté considerando, conecta con otros derechos involucrados, a tener en cuenta
derecho a ser padres, derecho al libre desarrollo de la personalidad, derechos

reproductivos, que hacen que la madre trabajadora realice su proyecto de vida.

En ese orden de ideas y coligiendo con lo sefialado por Gaspar (2021), la
implementacion de los lactarios, debe considerarse como derecho de toda mujer
trabajadora, que armonizard con lo sefialado ut supra, pero sobre todo al

desarrollo integral del nifio.

Con relacion al objetivo especifico N° 03 “Conoce la gestion realizada por los
directores de cada UGEL hacia la ejecucién de lactarios maternos en sus
respectivas Unidades para proponer una guia de implementacién de lactarios
maternos en sus respectivas sedes”. Del objetivo estudiado se ha advertido que
la gestion de los directores de cada sede, para implementar los lactarios en sus
respectivas instituciones, ha sido nula. Esto a causa de la inadecuada
infraestructura y del desconocimiento completo del derecho a la lactancia y la
ausencia de una guia de implementacién de lactarios maternos de nivel
regional. Asimismo, aseveran que la importancia de este derecho, es evitar el
desplazamiento de madre. Consideramos que este resultado realza lo sefialado
por Gaspar (2020), al indicar que se hace ineludible una capacitacion para los
empleados de todas las instituciones. Con una adecuada capacitacion, los
directores conoceran que la importancia de los lactarios no radica en el
desplazamiento de la madre trabajadora, sino que, en esencia, se centra en la
alimentacion para el desarrollo integral del menor, ademas de una proteccion
integral (salud fisica y mental) para la madre. El desplazamiento quedara en un

segundo plano si se concibe que el derecho a la lactancia resguarda estos
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considerandos. Situacion que se colige con lo sefialado por Gémez (2016), en
tanto la lactancia materna no es y no debe ser un tema exclusivo de nifios y
madres, sino que debe ser considerado como un tépico de agenda publica
donde se involucre a diversos actores de sector publico, privado y social. Es
evidente que los directores no estan involucrados con la materializacion del

derecho a la lactancia por medio de la implementacion de lactarios.

Este hecho se sitia en el campo de la teoria del buen Gobierno y la buena
administracion, toda vez que esta teoria nos indica una relacion intrinseca entre
buen gobierno y personal idéneo capacitado, que se enfoque en desarrollar
estrategias, planes, actividades para el respeto de los derechos fundamentales,
pero sobre todo para el bienestar de las personas. En el caso materia de
investigacion, no se estan brindando las garantias necesarias para brindarles

bienestar y calidad de vida a las trabajadoras en etapa de lactancia.

Con relacion al Objetivo Especifico 04: Analizar el marco constitucional de la
implementacion de los lactarios desde la teoria de los derechos fundamentales,
hemos obtenido que la implementacién de los lactarios es el instrumento
determinante para materializar y efectivizar este derecho. Asimismo, al ser
optimizado protegeria el derecho a la salud tanto fisica como mental de la madre
y del nifio, y consecuentemente el desarrollo integral de estos; ademas que para
lograr esto el Estado debe en base a politicas publicas coadyuvar a la

realizacion de los lactarios a fin de proteger el derecho en cuestion.

Este resultado se armoniza y vincula con lo desarrollado por Chasi, W. (2020),
guién tuvo como objetivo de su investigacion, analizar la lactancia como derecho
humano y su participacion en el ordenamiento juridico; el autor esboza que es
necesario entender que la lactancia materna es indispensable para el correcto
desarrollo del recién nacido, y esto debe ser entendido desde la vision humano
garantista constitucional, donde las politicas publicas generen este beneficio a
favor de los nifios, niflas y madre, en ese extremo, y solo con la implementacion
de los lactarios en cada institucion estatal, se estaria defendiendo la dignidad

de ambos.
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Asimismo, el resultado, avala la deficiencia de las politicas publicas a fin de
resguardar la implementacion de lactarios por medio de la vigilancia,
fiscalizacion y sancion; o en su defecto de implementar nuevas medidas para el
cumplimiento de la norma que lo regula; en esa linea es necesario trasladar lo
gue dispone la Teoria del Buen Gobierno y los Derechos Humanos, el cual
indica que en un Estado social y democratico de derecho, la administracion es
pieza fundamental para garantizar la calidad de vida asi como los derechos e
intereses de los ciudadanos. Esta situacién nos conlleva a preguntarnos ¢ Si es
gue el Estado tienen como prioridad el respeto irrestricto del cumplimiento de
los derechos fundamentales? O ¢ solo le basta “lanzar” normatividad para desde
lo tedrico resguardar un derecho? Esto en referencia a lo encontrado en nuestro
objetivo 1, donde ninguna Unidad de Gestion Educativa local de la Region San
Martin, que se encuentra en obligacion legal (requisitos de ley), ha cumplido con
implementar los lactarios; visto de otra forma el 0% de servidores publicos
encargados de las UGEL en San Martin procuran la calidad de vida y la
proteccion del derecho a la lactancia materna
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VI.

CONCLUSIONES

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

La implementacion de los lactarios en las UGELs de San Martin, conforme
a la normativa correspondiente que se han emitido como politicas publicas
y como garantia de la madre trabajadora, ha sido nula como ha sido
especificada en nuestra hipoétesis correspondiente y por tanto la norma no
ha sido eficiente en su cumplimiento; por lo que se requiere ademas de la
norma legal vigente una guia de implementacion de lactarios maternos,
para que oriente y facilite dicha implementacion ya que esto perjudica la
continuidad de la lactancia de las mujeres que se reincorporan al trabajo
luego de su licencia por maternidad, no permitiendo la conciliacion entre
la vida familiar y el trabajo.

Se concluye que, las Unidades de Gestion Educativa Local en nuestra
Region no se han implementado lactarios maternos, pese a tener la real
necesidad de implementar los mismos dentro de sus sedes, ello en
conformidad con la ley estipulada, sin embargo y, a pesar de existir
normatividad que regula los lactarios las UGELSs en nuestra Region no han
valorado ni mucho menos respetado dicha ley por lo que se puede
evidenciar a todas luces la omision total y, contraviniendo en todo su
esplendor a los derechos fundamentales de la madre y del nifio.
Asimismo, se llega a la conclusion que, la naturaleza del derecho a la
lactancia materna se encuentra en el desarrollo integral del menor, desde
la alimentacion, y el desarrollo vinculo afectivo que se desarrolla entre
madre e hijo, en ese sentido y observando la importancia del mismo- las
legislaciones de muchos paises si dan cumplimiento a la normatividad en
lo que respecta a los lactarios- siendo de esencia el cuidado del menor
desde su concepcion.

Los directores de las UGELSs, tienen un conocimiento impreciso y equivoco
respecto del derecho a la lactancia, en tanto desconocen que el hijo
también es titular del derecho, en esa linea, consideran que la importancia
de los lactarios radica en evitar el desplazamiento de las madres
trabajadoras hacia su hogar, desconociendo el vinculo afectivo, y el
derecho alimenticio del menor; lo que ocasiona que su gestion respecto
de la implementacién de los lactarios sea nula, por lo que se hace

necesario proponer una guia de implementacion de lactarios maternos en
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5.5.

sus respectivas sedes. Las autoridades educativas en sentido comun no
realizan las coordinaciones respectivas para dar cumplimiento con la ley,
por ello nuestro pais no esta a la altura de demas legislaciones analizando
desde todos los aspectos y, mas aun cuando se trata del respeto y
valoracion de los derechos del ser humano.

Por ultimo, se concluye mediante el analisis respectivo a través desde el
marco constitucional del derecho a la lactancia materna, se ha
determinado que presenta una triple funcionabilidad o naturaleza;
proteccion a la madre, proteccion al nifio, y, proteccion al vinculo afectivo-
pero a raiz del examen se puede evidenciar que nuestro pais esta
haciendo caso omiso a toda normatividad que representa a los derechos
fundamentales, mas aun cuando se trata de personas femeninas- estando
ante una sociedad “machista” que observa desde una perspectiva

totalmente ignorante.
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6.2.

6.3.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades competentes a tomar decisiones
certeras en beneficio de los nifios y madres trabajadoras, determinando
responsabilidades y, con ello sancionar severamente a aquellos
elementos que estan haciendo caso omiso a la norma legal vigente,
procurando previamente establecer una guia para la implementacion de
los lactarios maternos, y que este tema sea un pilar fundamental en el
desarrollo de la mujer y de esa manera la sociedad sea igualitaria, justa y
equitativa.

Se recomienda al Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, incluir
en el reglamento de la Ley N° 29896, la naturaleza del derecho a la
lactancia puesto que se evidencio una serie de lagunas o vacios dentro
de dicha ley, siendo de mucha importancia analizar todos los articulos y
de esa manera tener mucho mas claro la importancia y objetivo del cual
se quiere lograr o llegar a través de ello, siempre teniendo como punto
esencial los derechos de la mujer en estado de lactancia.

Se recomienda al Ministerio de Trabajo y a la Sunafil, realizar
capacitaciones al personal de las UGELs en la Region San Martin, sobre
el derecho a la lactancia, resaltando la importancia de la implementacion
de los lactarios, en sus respectivos centros laborales, ya que durante el
desarrollo de la presente investigacion se observé grandes dificultades
por parte del personal institucional, observando poco conocimiento en

ellos con respecto al tema.
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7. PROPUESTA

Guia para laimplementacion de lactarios en UGELs de la Region San

Martin.

I. Representacion grafica de la propuesta:
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ll. INTRODUCCION.

l. FINALIDAD

Coadyuvar a la lactancia materna de nifias y nifios de cero (0) a veinticuatro
meses de edad, hijas o hijos de madres que laboren en las instalaciones de las

Unidades de Gestion Educativa Local a nivel regional.

Il OBJETIVO

Establecer las acciones para la implementacién y funcionamiento adecuado de
Lactarios en las instalaciones de las Unidades de Gestion Educativa Local en la

region San Martin.

Il AMBITO DE APLICACION

La presente guia contara con un alcance integral toda la Region San Matrtin, la
misma que abarcara territorialmente a todas las Unidades de Gestion Educativa
Local que son ejecutoras y hasta las operativas, que cuenten con 20 trabajadores

mujeres, que oscilen entre los 15 a 49 afios de edad.

V. BASE NORMATIVA

Que, en el articulo 1 de la Constitucién Politica del Peru, se reconoce que la
proteccion del individuo y el respeto de su dignidad son el fin superior de la familia
y del Estado, sefialando en el articulo 4 que la comunidad y el Estado resguardan
al niflo, al adolescente, a la madre y a los adultos mayores en situacion de
fragilidad, el articulo 23 instala que el trabajo, en sus disimiles modalidades, es
objeto de atencién primordial e imperativa del Estado, el cual ampara a la madre,

al menor de edad y al impedido que trabajan;

Que, conforme a lo dispuesto del articulo 2 de la Carta magna, toda persona tiene
derecho a la igualdad ante la ley, destruyendo todo tipo de distincién, incluyendo

aguella contra las gestantes y las damas en periodo de lactancia;

La Carta magna del Perq, art. 4, acopia los mandatos de la Pacto al instalar que
la colectividad y el Estado protegen al nifio y al adolescente. Asimismo, el art. Il

del Titulo Anterior del Codigo de los Nifios y Adolescentes, admitido mediante
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Ley N° 27337, indica que el nifio y el adolescente son sujetos de derechos,

autonomias y de amparo irrestricto.

La Carta magna del Peru, instaura en su art.7 que todos tienen derecho al amparo
de la salud, el medio familiar, la comunidad, asi como el deber de asistir a su

impulso y proteccién.

El parr. 2 del art. 6 y el literal b) del parr. 3 del art. 15 del Reglamento Agregado
a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos en Componente de
Derechos Financieros, Generales y Culturales, competente por Resolucién
Legislativa N° 26448 indican que las partes de los Estados lian a componer,
fortificar alianzas que desarrollen y coadyuven a una excelente vida familiar,
encauzados en los derechos integros de las damas lactantes, mejorando el clima
laborar; brindando proteccion al grupo familiar, garantizando a los nifios una

optima alimentacion, como lactante recién nacido y la edad escolar.

El Convenio N° 156 OIT sobre la el mismo nivel de oportunidades y de trato entre
trabajadores con compromisos familiares, capacitado por Resolucion Legislativa
N° 24508, asevera, crea la igualdad de oportunidades y de trato entre
trabajadores, cada Miembro incluird objetivos claros de su politica nacional el de
permitir que dentro del trabajo las personas tengan acceso y disposicion a la
libertad de sus derechos fundamentales sin discriminacion brindando buen trato

y un excelente clima laboral.

La Convencion sobre los Derechos del Nifio, ratificada por el Peri mediante
Resolucién Legislativa N° 25278, es la via legal, apropiada y pertinente por ser
un instrumento internacional de mayor relevancia en materia de derechos de los
nifios, infancia y adolescencia, constituyéndose en pertinente para salvaguardar

los derechos en este tema.

El Codigo de los Nifios y Adolescentes aprobado mediante la Ley N° 27337,
establece en su art. 2 que es responsabilidad del Estado iniciar las condiciones
adecuadas para la atencion de la madre durante las etapas del embarazo, el parto
y la fase postnatal, asistencia especializada a la adolescente madre, originar la

lactancia materna y el establecimiento de centros de cuidado general.
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V. DISPOSICIONES GENERALES

DEFINICIONES OPERATIVAS

Lactancia materna: Actividad mediante la cual la madre alimenta a su hijo recién
nacido a través de sus senos, que segregan leche inmediatamente después del

parto, que deberia ser el principal alimento del bebé al menos hasta los dos afios.

Lactario institucional: Espacio debidamente acondicionado para la extraccion y
conservacion adecuada de la leche materna durante el horario de trabajo,
brindando comodidad, privacidad, higiene y respeto a la dignidad de las mujeres

beneficiarias.

Nifios: La niflez abarca todas las edades del nifio: desde que es un lactante
recién nacido hasta la preadolescencia, pasando por la etapa de infante o bebé

y la nifiez media.

Trabajo decente: Actividad que se desarrolla en libertad, en condiciones de
seguridad, con suficiente proteccion social, en adecuadas condiciones de trabajo,

de equidad y dignidad humana”

Leche materna: La leche materna humana es un fluido cambiante durante el
periodo de lactancia especialmente por su alto nivel proteico, por lo que es el
alimento fundamental para los seres humanos, desde sus primeras horas de vida

hasta los meses sucesivos.

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
6.1. CARACATERISTICAS MINIMAS DEL LACTARIO
INSTITUCIONAL

Los establecimientos y dependencias de las Unidades de Gestidn
Educativa Local en la region San Martin, acondicionaran un espacio fisico

con las siguientes caracteristicas:

- Area no menor de 7.50 metros cuadrados.

- Ambiente que otorgue privacidad y comodidad que permita a las
madres trabajadoras la posibilidad de extraer su leche sentada.

- Contar con refrigeradora en donde almacenar la leche extraida por las

madres durante su jornada laboral.
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VII.

VIII.

- Ubicacion accesible de preferencia en el primer piso, salvo que la
institucion cuente con un ascensor, para facilitar el desplazamiento de
las usuarias al lactario institucional.

- Lavatorio dentro del &rea o cerca del mismo.

- Dispensador de jabon liquido.

- Dispensador de alcohol.

- Silla reclinable con brazos.

- Mesa cambiadora de pafal.

- Mesa chica

6.2. FACILIDADES PARA UTILIZAR LOS LACTARIOS
INSTITUCIONALES

El jefe inmediato superior otorgard los permisos correspondientes a la
madre trabajadora cualquiera sea su condicion laboral para que se extraiga
la leche 0 haga lactar a su nifio o nifia hasta los veinticuatro (24) meses de

edad, en el lactario institucional.

6.3. OTRAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR PARA PROMOVER Y
PROTEGER LA LACTANCIA MATERNA EN LOS LACTARIOS
INSTITUCIONALES

En cada lactario se contara con un plan de capacitacion, consejeria y
orientacion en Lactancia Materna, especialmente en temas referidos a las
técnicas de amamantamiento, extraccion y conservacion de la leche
materna, lactancia materna exclusiva, alimentacion complementaria mas
lactancia materna prolongada, alimentacion de la mujer gestante, de la

mujer que da de lactar, y normas legales vigentes respecto al tema.

RESPONSABILIDADES

El cumplimiento de la presente, es responsabilidad la Jefe de Operaciones

y de la oficina de Recursos Humanos.

ANEXO
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Tabla 17.

Implementacion de lactarios maternos al afio 2020 en UGEL, s.

IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ANO 2020 EN
UNIDADES DE GESTION EDUCATIVA LOCAL EJECUTORAS DE LA

UNIDAD DE
GESTION
EDUCATIVA
LOCAL

UGEL RIOJA
UGEL
LAMAS
UGEL SAN
MARTIN
UGEL
BELLAVISTA
UGEL
JUANJUI
UGEL
TOCACHE

REGION SAN MARTIN
MUJERES: TIENE OBLIGACION
MAYORES DE IMPLEMENTAR

SE IMPLEMENTO

LACTARIO
DE 15 LACTARIO
ANOS Y
MENORES
| NO SI NO
DE 49
ANOS
34 X X
51 X X
22 X X
26 X X
143 X X
19 X X

Cuadro elaborado por René Felipe Ramos Guevara.
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ANEXOS



Tabla 18.

Matriz de Categorizacion.

Categorias Definicién conceptual Definicion Subcategorias Indicadores Escala
operacional de medicion
El cumplimiento de - Derecho al uso del Induccion a los - Nominal
Reconoce la lactancia materna la implementacion lactario. servidores publicos.
Lactarios como un derecho humano para  de lactarios en las - Local de las UGELs de Infraestructura y
maternos bebés y madres que debe de Unidades de la Regién San Martin. presupuesto.
ser fomentado y protegido. Gestion Educativa - Los lactarios en la La implementacion - Nominal
(Organizacion de las Naciones Local de la Regi6n Administracion Puablica. de los lactarios
Unidas, 2016- Asociacion San Martin se maternos en las
Espafiola de Pediatria, 2021). procedera a medir a Unidades de
través de una guia Gestion Educativa - Nominal
de recoleccion de
datos
A lo largo del desarrollo EI cumplimiento de Dignidad de la
Derechos constitucional es decir de los los derechos - Derecho a la Dignidad persona. - Nominal
fundamentales derechos fundamentales, se fundamentales, asi de la Madre. Derecho a la
debe tener en cuenta aquellos como el respeto de - Derecho al Trabajo de igualdad
requerimientos de  justicia, la dignidad de la lamadre diferenciada.
libertad que a través de la madre trabajadoray - Derecho ala Salud Principio del interés - Nominal

historia fueron manifestadas, en
ese sentido son necesidades
particulares y concretas de los
hombres como parte de
sociedad, asimismo sostiene
gue es la matriz y cimientos de
un Estado Constitucional,
democratico, en su modo
tradicional y avanzado. (Landa,
C. 2002).

del principio del
interés del nifio, se
procedera a medir
por intermedio de
entrevista a los
directores de las
Unidades de
Gestion  Educativa
Local y a expertos
en derechos
fundamentales.

Familiar de la madre

superior del Nifio.
Derecho a la salud
de la familia.




Tabla 19.

Matriz de Consistencia.

Formulacidén del problema

Problema general:

éDe qué manera se ha cumplido con la
implementacién de lactarios maternos
como derecho fundamental en la Regién
San Martin al 2020?

Problemas especificos:

1. éCuales son las Unidades de Gestion
Educativa Local en la Region San Martin
al 2020, que han cumplido con el
mandato legal de implementar lactarios
maternos en sus respectivas sedes?

2. éDe qué manera la legislacion
comparada regula la lactancia materna
como derecho fundamental?

3. ¢Cual es la gestion efectuada por los
Directores de cada UGEL hacia la
implementacidn de lactarios maternos en
sus respectivas Unidades para proponer
una guia de ambito regional de
implementacion de lactarios maternos?

Objetivos

Objetivo general

Analizar la forma de implementacién de
lactarios maternos como derecho
fundamental, en las Unidades de Gestion
Educativa Local de la Regidn San Martin al
2020.

Objetivos especificos:

1. Identificar las Unidades de Gestién
Educativa Local en la Regién San Martin al
2020, que han cumplido con el mandato
legal de implementar lactarios maternos
en sus respectivas sedes.

2. Analizar la legislacién comparada sobre
la lactancia materna como derecho
fundamental.

3. Conocer la gestion efectuada por los
Directores de cada UGEL ejecutora hacia la
implementacién de lactarios maternos en
sus respectivas Unidades para proponer

Hipdtesis
Hipdtesis General

El cumplimiento de la ejecucién de
los lactarios Maternos en las
Unidades de Gestiéon Educativa
Local de la Regién San Martin al
2020, ha sido deficiente, toda vez
gue se ha podido verificar que no
se han implementado los lactarios
maternos, por lo que se requiere
de una guia de ambito regional
para la implementacion de los
mismos.

Hipotesis Especifica

1. H1. Los lactarios maternos,
constituyen derechos
fundamentales desde el
paradigma de la promocidn de la
lactancia materna, por ello el
Estado ha implementado politicas
normativas para la

Técnica e
Instrumentos

Técnicas:

1. Recopilacién

Documental, a
través de
Mendeley, de
doctrina,
jurisprudencia vy
legislacién
nacional e
internacional

2. Andlisis de Fuente

Documental, de

doctrina y
jurisprudencia vy
legislacion

nacional e

internacional




4. ¢Cudl es el marco normativo sobre
implementacidn de lactarios, desde la
teoria de los derechos fundamentales?

una guia de ambito regional
implementacion de lactarios maternos.
4. Analizar el marco normativo sobre
implementacion de lactarios, desde la
teoria de los derechos fundamentales.

de

implementacién de lactarios
maternos en las instituciones
publicas, mediante la ley y su
reglamento, por lo que resultan
eficientes al haberse
implementado los lactarios
maternos en sus
sedes, sin necesidad de una guia
de d4mbito regional para |Ia
implementacién de los mismos.

Ho Los lactarios maternos,
constituyen derechos
fundamentales desde el

paradigma de la promocion de la
lactancia materna, por ello el
Estado ha implementado politicas
normativas para la
implementacién de lactarios
maternos en las instituciones
publicas, mediante la ley y su
reglamento, sin embargo, no
resultan eficaces ante la falta de
implementacién de los lactarios
maternos en sus respectivas
sedes, por lo que resulta necesario
una guia de ambito regional para
la implementacidén de los mismos.

Diseino de investigacion

Poblacidon y muestra

Categorias y subcategorias

3.

respectivas 4.

5.

Entrevista de
expertos en el
tema.

Instrumentos:

Guia de Andlisis
de fuente
Documental.

Guia de Entrevista



Cualitativa, con diselo basado en estudio Escenario de estudio

de casos y teoria fundamentada

La presente investigacion abarca toda la
Regién San Martin.

Participantes:

Dentro de los participantes, seran 11
unidades de Gestidn Educativa Local que
se encuentran en la Regidn San Martin.

Categorias

Subcategorias

Derecho al uso
del lactario

Lactarios
Maternos

Local de las
UGELs. De la
Region San
Martin.

Los lactarios en
la
Administracion
Publica

Derecho ala
Dignidad de la
Madre

Derechos
fundamentales

Derecho al
Trabajo de la
madre

Derecho ala
Salud Familiar de

la madre




CUADRO DE RECOLECCION DE DATOS

\y ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

OBJETIVO ESPECIFICO 01:

v' Identificar las Unidades de Gestion Educativa Local Estudiar en la Regiéon San
Martin al 2020, que han cumplido con el mandato legal de implementar lactarios
maternos es sus respectivas sedes.

CUADRO DE RECOLECCION DE DATOS

IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ANO 2020

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE:

LA ENTIDAD
CUENTA CON
NUMERO DE TRABAJADORES MUJERES UN AMBIENTE
DE LACTARIO,
REGIMEN LABORAL O NUMERO DE PARA DICHOS
CONDICION TRABAJADORES TRABAJADORES OBSERVACIONES
CONTRACTUAL UIERES. VARONES
ZﬂﬂfggsEs DEIS | MusEres DE 50 g | no
MENORES DE4g | ANOSAMAS
AROS
D. Leg. 728
D. Leg. 276

D. Leg. 1057 (CAS)

SERVICIOS NO
PERSONALES (SNP) U
OTROS

vamanty
DOCTOR ENTEREC
CASM N° 398 "o



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁESCUELA DE POSTGRADO GUIA DE OBSERVACION

OBJETIVO ESPECIFICO 02:

v Analizar la legislacién comparada y jurisprudencia sobre lactancia materna como
derecho fundamental.

GUIA DE OBSERVACION

Documento Texto legal Andlisis
Normativo

Ecuador

Chile

RESULTADO

Abg. Grethe! Stvafuamant
DOCTOR ENSEatong Y
CASMN- 396




ENTREVISTA

i\-l‘ ESCUELA DE POSTGRADO Dirigido a los directores de las Unidades de

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO ﬁest_ién Educativa Local de la Region San
artin.

Buen dia:

Soy estudiante de Post-grado de la Universidad Cesar Vallejo-Facultad de Derecho y
Humanidades. Me encuentro realizando mi trabajo de investigacion denominado:
“Implementacién de lactarios maternos, como derecho fundamental en Unidades de
Gestion Educativa Local de la region San Martin al 2020”. Agradeceré a usted se sirva
contestar a las preguntas planteadas con mayor sinceridad posible, correspondiente
al Objetivo especifico N° 03: Analizar la gestion efectuada por los directores de cada

UGEL para la implementacion de lactarios maternos en sus respectivas Unidades.

Nombre y Apellido: ... e
2 T 0 o
Institucion donde labora (Sede): ..o
= T0d = PRSPPI

PREGUNTAS:
1.- ¢ Desde cuando Ud. ocupa el cargo de Director(a) en esta UGEL que Ud. Dirige?

2.- ¢Conoce Ud. la diferencia entre el derecho por lactancia materna y un lactario

materno?
3.- ¢La UGEL que Ud. Dirige es unidad ejecutora o unidad operativa?
4.- ¢ Cual es la importancia de implementar un lactario materno dentro de una UGEL?
5.- ¢Ud. ha implementado algun lactario materno en esta UGEL que Ud. Dirige?

6.- ¢Ud. ha efectuado actos de gestion orientados a la implementacion de lactario
materno dentro de su Unidad? ¢Podria detallar qué tipo de acto contable,

presupuestal, administrativo, entre otros?



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

i\T ESCUELA DE POSTGRADO

ENTREVISTA

Dirigido a los especialistas en Derecho
Constitucional.

Buen dia:

Soy estudiante de Post-grado de la Universidad Cesar Vallejo-Facultad de Derecho y
Humanidades. Me encuentro realizando mi trabajo de investigacion denominado:
‘Implementacién de lactarios maternos, como derecho fundamental en Unidades de
Gestion Educativa Local de la regién San Martin al 2020”. Agradeceré a usted se sirva
contestar a las preguntas planteadas con mayor sinceridad posible, correspondiente
al Objetivo especifico N° 4: Analizar el marco constitucional sobre implementacion
de lactarios, desde la teoria de los derechos fundamentales.

Nombre y Apellido: ...
L (o o P
Institucion donde labora (Sede): .....voeiiniini i

F OO e

PREGUNTAS:

1. ¢Considera Ud. ¢(Que el derecho a la lactancia materna es un derecho

fundamental?

2. ¢De qué manera considera Ud. que la regulacion de la lactancia materna como
derecho fundamental garantiza el derecho a la salud y al trabajo decente de la madre

trabajadora?

3. De qué manera considera Ud. ¢Que la regulacion de la lactancia materna como

derecho fundamental garantiza el desarrollo integral del nifio?

4. ;De qué manera considera Ud. que la teoria de los derechos fundamentales

optimizaria la efectividad del derecho a la lactancia materna?



5. ¢ Considera Ud. que el marco normativo vigente garantiza la efectividad del derecho

a la lactancia materna y la implementacion de lactarios maternos?

6.- Teniendo en consideracion la legislacion comparada: Ecuador ¢, Considera Ud. que
la constitucion peruana debe regular de manera expresa el derecho a la lactancia

materna como derecho fundamental?



DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

ASPECTOS DE VALIDACION

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Grethel Silva Huamantumba
Universidad Nacional de San Martin
Derecho Penal
Guia de entrevista

Ramos Guevara, René Felipe

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con
CLARIDAD ; .
los sujetos muéstrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria de la Teoria de los derechos fundamentales en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnologico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Teoria de los derechos fundamentales
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicidon operacional y
ORGANIZACION conceptual respecto a la categoria Teoria de los derechos fundamentales de manera X
que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis, problema y objetivos de la
investigacion.
SUFICIENCIA Lps |tems del |pstrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo§ |'tems d.elllnstlrumento son coherentgs con el tipo de investigacién y responden a los X
objetivos, hipdtesis y categoria de estudio.
CONSISTENCIA La |nf.olrma0|onl que se recoja a tr@ves de !os |tqms .d’el instrumento, permitira analizar, X
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacién.
COHERENCIA Los |ten’1$'del |n§trumento expresan relacion con los indicadores de cada dimensién de la X
categoria: Teoria de los derechos fundamentales
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion. X
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. X
PUNTAJE TOTAL 47
OPINION DE APLICABILIDAD
PROMEDIO DE VALORACION: Tarapoto, 22 de Setiembre de 2021
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DATOS GENERALES

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Apellidos y nombres del experto: Grethel Silva Huamantumba

Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

ASPECTOS DE VALIDACION

Universidad Nacional de San Martin

Derecho de Familia
: guia de observacion y de recoleccion de datos
Ramos Guevara, René Felipe

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 5
CLARIDAD Los |t§ms estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con
los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnolégico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos
fundamentales.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién operacional y
ORGANIZACION conceptual respecto a la categorla. Los Lagtarlos y Teoria ge los dgrgchgs X
fundamentales de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lps |tems del mstrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo§ |.tems d.elllnstlrumentlo son coherentes con el tipo de investigacion y responden a los X
objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La mf‘olrmamonl que se recoja a trgves de [os |tgms gel instrumento, permitird analizar, X
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada dimensién de la
COHERENCIA o - ; X
categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. X
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. X
PUNTAJE TOTAL 47
OPINION DE APLICABILIDAD
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 21 de Setiembre de 2021
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DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

ASPECTOS DE VALIDACION

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Grethel Silva Huamantumba

: Universidad Nacional de San Martin
Derecho Penal

: Guia de entrevista

Ramos Guevara, René Felipe

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 5
CLARIDAD Los |t§ms estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con
los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales X
y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnolégico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios
) Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién operacional y
ORGANIZACION conceptual respecto a la categoria de Los Lactarios de manera que permiten hacer X
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lps |tems del |pst(umento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la categoria,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo_s |_tems d_elllnst_rumenm son coherentes con el tipo de investigacion y responden a los X
objetivos, hipbtesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La |nf.olrma0|onl que se recoja a tr@ves de !os |tqms .d’el instrumento, permitira analizar, X
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacién.
COHERENCIA Los |ten’1$'del |nstrume.nto expresan relacion con los indicadores de cada dimensién de la X
categoria: Los Lactarios
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion. X
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. X
PUNTAJE TOTAL 47
OPINION DE APLICABILIDAD
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 21 de Setiembre de 2021

Abg. Grethe! SvaHuamant
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE

I DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto:
Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor (s) del instrumento (s)
Il ASPECTOS DE VALIDACION

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Castafieda Méndez, Juan Alberto
Universidad Cesar Vallejo - Tarapoto
Doctorado en Derecho Derecho Penal
Guia de entrevista

Ramos Guevara, René Felipe

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los |t§ms estap redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con
los sujetos muéstrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacion objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria de la Teoria de los derechos fundamentales en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnolégico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Teoria de los derechos fundamentales
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién operacional y
ORGANIZACION conceptuall respecto ? la catggorla Teor!:f\ de los d.erfech.os fundamentale§ Qe manera
que permiten hacer inferencias en funcién a las hipdtesis, problema y objetivos de la
investigacion.
SUFICIENCIA L.OS |tems del |.nstlrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo§ |.tems d.elllnstlrumento so'n coherent(.es con el tipo de investigacién y responden a los
objetivos, hipétesis y categoria de estudio.
CONSISTENCIA La |nf.olrma0|onl que se r§c01a a trgves de !os |t§ms .d’el instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los |ten,13 del |n'strumento expresan relacion con los indicadores de cada dimensién de la
categoria: Teoria de los derechos fundamentales
) La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 42

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
lil. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

CUARENTA Y OCHO
42

Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

Il ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Castafieda Méndez, Juan Alberto
Universidad Cesar Vallejo - Tarapoto
Doctorado en Derecho Derecho Penal
Guia de entrevista

Ramos Guevara, René Felipe

CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los |t§ms estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades acorde con
los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales
y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnolégico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion operacional y
ORGANIZACION conceptual respecto a la categoria de Los Lactarios de manera que permiten hacer
inferencias en funcidn a las hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lgs |tems del |Qstrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la categoria,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo§ |.tems dlelllnstlrument.o son coherer?tes con el tipo de investigacién y responden a los
objetivos, hipotesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La |nf.olrma0|onl que se I‘e.COJa a trgves de !os |tgms .d’el instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los |ten’"|s del |nstrume.nto expresan relacion con los indicadores de cada dimensién de la
categoria: Los Lactarios
) La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 42

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
I1l OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

CUARENTA'Y OCHO

Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

| DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

Castafieda Méndez, Juan Alberto

Universidad Cesar Vallejo - Tarapoto
Doctorado en Derecho Derecho Penal

guia de observacién y de recoleccion de datos
Ramos Guevara, René Felipe

Il ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 3
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con
CLARIDAD ;
los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnoldgico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos
fundamentales.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion operacional y
: conceptual respecto a la categoria Los Lactarios y Teoria de los derechos
ORGANIZACION fundamentales de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lps |tems del mstrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Log |Fems dlelllnstlrument.o son coherentes con el tipo de investigacion y responden a los
objetivos, hipotesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La mfolrmamonl que se recoja a trgves de !os |tgms .d’el instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada dimension de la
COHERENCIA o . ;
categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
Iil OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

CUARENTA Y OCHO
46
Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE

| DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto :
Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor (s) del instrumento (s)
Il ASPECTOS DE VALIDACION

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Mafaldo Macedo, Abraham

Oficina de Gestion de Servicios de Salud Alto Mayo
Gestion Publica y Gobernabilidad

Guia de entrevista

Ramos Guevara, René Felipe

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los |tgms estap redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con
los sujetos muéstrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria de la Teoria de los derechos fundamentales en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnolégico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Teoria de los derechos fundamentales
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion operacional y
ORGANIZACION conceptuall respecto ? la catggorla Teor!é de los d.erf-:ch.os fundamentale§ Qe manera
que permiten hacer inferencias en funcién a las hipdtesis, problema y objetivos de la
investigacion.
SUFICIENCIA L.OS |tems del |rlstrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo§ |'tems d.el'lnstlrumento so'n coherentgs con el tipo de investigacion y responden a los
objetivos, hipétesis y categoria de estudio.
CONSISTENCIA La mf‘olrmamonl que se rgcola a trgves de !os |tgms .d’el instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los |ten’13 del |n'strumento expresan relacion con los indicadores de cada dimensién de la
categoria: Teoria de los derechos fundamentales
) La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
IV. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

CUARENTA Y OCHO
48

Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Mafaldo Macedo, Abraham

Institucion donde labora : Oficina de Gestion de Servicios de Salud Alto Mayo
Especialidad : Gestion Publica y Gobernabilidad

Instrumento de evaluacion : Guia de entrevista

Autor (s) del instrumento (s) : Ramos Guevara, René Felipe

Il ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1123

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con

CLARIDAD )
los sujetos muestrales

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva

OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales
y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnoldgico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion operacional y
ORGANIZACION conceptual respecto a la categoria de Los Lactarios de manera que permiten hacer
inferencias en funcidn a las hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la categoria,

SUFICIENCIA . . L
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo§ |.tems dlelllnstlrument.o son coherer?tes con el tipo de investigacién y responden a los
objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La |nf.olrma0|onl que se I‘e‘COja a trgves de !os |tgms .d’el instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los |tenlws del |nstrume.nto expresan relacion con los indicadores de cada dimensién de la
categoria: Los Lactarios
) La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propdsito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnolgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
I1l OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:  CUARENTA'Y OCHO

Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

| DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

Mafaldo Macedo, Abraham

Oficina de Gestién de Servicios de Salud Alto Mayo
Gestion Publica y Gobernabilidad

guia de observacién y de recoleccion de datos
Ramos Guevara, René Felipe

Il ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 3
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con
CLARIDAD ;
los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnoldgico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos
fundamentales.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion operacional y
ORGANIZACION conceptual respecto a la categoria Los Lactarios y Teoria de los derechos
fundamentales de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lps |tems del |pstrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo; |Fems dlelllnstlrument.o son coherentes con el tipo de investigacion y responden a los
objetivos, hipotesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La mfolrmamonl que se recoja a trgves de [os |tgms .d’el instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada dimension de la
COHERENCIA o . ;
categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
Iil OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

CUARENTA Y OCHO
48
Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE

I DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto:
Institucién donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s) ~ :
Il ASPECTOS DE VALIDACION

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Pinto Ramos Maria del Carmen
Defensa Publica

Derecho de Familia

Guia de entrevista

Ramos Guevara, René Felipe

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 3
Los items estén redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con
CLARIDAD ; .
los sujetos muéstrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria de la Teoria de los derechos fundamentales en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnolégico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Teoria de los derechos fundamentales
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicién operacional y
ORGANIZACION conceptual respecto a la categoria Teoria de los derechos fundamentales de manera
que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis, problema y objetivos de la
investigacion.
SUFICIENCIA Lps |tems del mstrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo§ |.tems d.elllnstlrumento son coherentgs con el tipo de investigacion y responden a los
objetivos, hipétesis y categoria de estudio.
CONSISTENCIA La |nf.olrma0|onl que se recoja a trgves de !os |tgms F{el instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los |ten'13.del m;trumento expresan relacion con los indicadores de cada dimensién de la
categoria: Teoria de los derechos fundamentales
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
V. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

CUARENTA Y OCHO
48
Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

Il ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Pinto Ramos Maria del Carmen
Defensa Publica

Derecho de Familia

Guia de entrevista

Ramos Guevara, René Felipe

CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los |t9ms estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades acorde con
los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacion objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales
y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnolégico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios
) Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definiciéon operacional y
ORGANIZACION conceptual respecto a la categoria de Los Lactarios de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lps |tems del |pst(umento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la categoria,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo_s |_tems d_elllnst_rumenm son coherentes con el tipo de investigacion y responden a los
objetivos, hipbtesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La |nf.olrma0|onl que se recoja a trgves de !os |tgms .d’el instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacién.
COHERENCIA Los |ten’1$'del |nstrume.nto expresan relacion con los indicadores de cada dimensién de la
categoria: Los Lactarios
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 42

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
Iil OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

CUARENTA'Y OCHO

Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucién donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

Il ASPECTOS DE VALIDACION

Pinto Ramos Maria del Carmen

Defensa Publica

Derecho de Familia

guia de observacién y de recoleccion de datos
Ramos Guevara, René Felipe

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los items estén redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con
los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacién objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnolégico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos
fundamentales.
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion operacional y
: conceptual respecto a la categoria Los Lactarios y Teoria de los derechos
ORGANIZACION fundamentales de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lps |tems del mstrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo§ |.tems dlelllnstlrument.o son coherentes con el tipo de investigacion y responden a los
objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La mf_o.rmamonl que se recoja a trgves de I_os |te_ms qel instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada dimension de la
COHERENCIA o - ;
categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 42

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
[il OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

CUARENTA Y OCHO
42
Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

| DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

1 ASPECTOS DE VALIDACION

Sofia Soledad Alva Vasquez

Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses
Doctora en Derecho

Guia de entrevista

Ramos Guevara, René Felipe

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

(Nota: Teneren cuenta queel instrumento es valido cuando se tiene un puntéje minimo de 41 “Excelente”; sin embérgo, un puntaje

- e

menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1l OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

CUARENTAY OCHO

Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021

il ‘» »._‘LV J
CTORAEN DERECHQ
ASMN° 1383

' Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades acorde con :
CLARIDAD :
los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacion objetiva |
OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales X
y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnologico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios X
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion operacional y
ORGANIZACION conceptual respecto a la categoria de Los Lactarios de manera que permiten hacer X
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion. \
SUFICIENCIA Lgs ltems del |pstr_umento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la categoria, X |
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo_s |.tems d_el’mst.rument'o son ooherer?tes con el tipo de investigacion y responden a los X |
objetivos, hipdtesis y variable de estudio. |
CONSISTENCIA La |nfor.maC|onlque se re.coya a trfsves de !os |tgms f!'el instrumento, permitira analizar, [
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los items del lnstrumejnto expresan relacion con los indicadores de cada dimension de la X
categoria: Los Lactarios
) La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propdsito de la ‘
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion. X
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento. X
; - P P - e



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

| DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: : Sofia Soledad Alva Vasquez

Institucion donde labora % Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses
Especialidad Doctora en Derecho

Instrumento de evaluacion Guia de entrevista

Autor (s) del instrumento (s)

Ramos Guevara, René Felipe

1l ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFIC!

IENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje

menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

Los items estéan redactados con lenguaje aproplado y libre de ambigiiedades acorde con
CLARIDAD 5
los sujetos muéstrales
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacion objetiva
QBJETIVIDAD sobre la categoria de la Teoria de los derechos fundamentales en todas sus X |
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. [
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnologico,
ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Teoria de los derechos fundamentales X
|
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion operacional y I
ORGANIZACION oonceptugl respecto _a la catggoria Teor!a de los dgrfech?s fundamenta|e§ d.e manera X
que permiten hacer inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion. |
SUFICIENCIA Lf)s |tems del |pstrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable, X ‘
dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Lo_s |.tems d.el lnst.rumento so'n coherentgs con el tipo de investigacion y responden a los X |
objetivos, hipdtesis y categoria de estudio. ‘
CONSISTENCIA La |nf'0|:maclon‘que se re.ooja a tr?vés de !os |te.ms ‘dlel instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.
COHERENCIA Los uen}s del |n'strumento expresan relacion con los indicadores de cada dimension de la X
categoria: Teoria de los derechos fundamentales Sl
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la }
METODOLOGIA investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. X
PERTINENCIA

PROMEDIO DE VALORACION:

Al
DOCTORAEN
c CA\J\AVI N

CUARENTAY OCHO

Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

| DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Sofia Soledad Alva Véasquez

Institucion donde labora - Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses
Especialidad 5 Doctora en Derecho

Instrumento de evaluacion : guia de observacion y de recoleccion de datos
Autor (s) del instrumento (s) : Ramos Guevara, René Felipe

1 ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

¢

Los items estan redactados con lenguaje apropi
los sujetos muestrales

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la informacion objetiva
OBJETIVIDAD sobre la categoria Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. |
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico, tecnologico, ‘

CLARIDAD y gl

ACTUALIDAD innovacion y legal inherente a la categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos X
fundamentales.

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la definicion operacional y
conceptual respecto a la categoria Los Lactarios y Teoria de los derechos
fundamentales de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion y responden a los
objetivos, hipdtesis y variable de estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento, permitira analizar,
describir y explicar la realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada dimension de la
categoria: Los Lactarios y Teoria de los derechos fundamentales ‘
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al propésito de la ‘
METODOLOGIA investigacién, desarrollo tecnologico e innovacion. X |

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

INTENCIONALIDAD

CONSISTENCIA

COHERENCIA

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del instrumento

48
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 Excéiente"; sinem argo,bun puntaje

menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

11 OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION: ~ CUARENTAY OCHO

Tarapoto, 27 de Setiembre de 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Guia de Entrevista

Pertinenci | Referencia . Sugerenci
: ; ' ; Claridad® g )
a

CATEGORIA: Derecho fundamental.

Si | No| Si |NofSi|nNo
1| ;Considera ud. Que el derecho ala lactancia materna es un derecho fundamental?

2 | ¢De qué manera considera Ud. que la regulacién de la lactancia matema como derecho fundamental | X X X
garantiza el derecho a la salud y l trabajo decente de la madre trabigjadora?

3 | ¢De qué manera considera Ud. ; Que la regulacion de la lectancia materma como derecho fundamental
garantiza el desarrollo integral del nifio?

4| ;De qué manera considera Ud. que la teorfa de los derechos fundamentales optimizaria [a fectividad del
derecho a la lactancia materna?

5 | ¢Considera ud. que el marco normativo vigente garantiza la efectividad del derechoa fa [actancia materna
y la implementacién de lactarios matemos?

Teniendo en consideracion la legislacion comparada: Ecuador ; Considera ud. que la Consfitucion Peruana
6 | debe reqular de manera expresa el derecho a [a lectancia matera como derecho fundamental?

CATEGORIA: Lactario materno

~

+Desde cuando Ud. ocupa el cargo de director en esta UGEL que Ud. Dirige? X | X X

oo

+Conoce Ud. la diferencia entre el derecho por lactancia matema y un lactario matermo? X X X

w

¢La UGEL que Ud. Dirige es unidad ejecutora o unidad operativa?

! pertinencia: €l ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

2 Relevancia: £ item es aproniado para representar al componente o dimension especffica del constructo.
 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

10 | ;Cuéles laimportancia de implementar un lactario matemo dentro de una UGEL?

11 | ;Ud. ha implementado algin lactario.materno en esta UGEL que Ud. Dirige?

1p | €Ud.- ha efectuado actos de gestion orientados a la implementacion de lactario matermo dentro de su
Unidad? ; Podria detallar qué tipo de acto contable, presupuestal, administrativo, enire ofros?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable (X) Aplicable después de corregir () No Apliczble () Tarapoto, 07 de octubre def 2021
Apellidos y nombres del validador: VICTOR DANIEL CORAL PEREZ
DNI:

Especialidad del validador: Doctor en Derecho.

)
Ik VICTOR D. CORAL PE
Nt Notario
Registro CNSM - 032



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Gufa de Analisis Documental*

CATEGORIA: Derechos fundamentales. Pertinencia® | Referencia® | Claridad’ | Sugerencia
1 Analizar la legislacion comparada y jurisprudencia sobre lactancia matema como derecho B R RLAL .
fundamental. X X X
CATEGORIA: Lactarios maternos
5 implementacion de lactarios matemos al afio 2020 en unidades de gestion educativa local ejecutoras § X X
de la region San Martin

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X) Aplicable después de corregir( ) N licable ( )
Apellidos y nombres del validador: VICTOR DANIEL CORAL PEREZ
DNI:

Especialidad del validador: Doctor en Derecho.

Tarapoto, 07 de octubre del 2021

# Nota: este instrumento ha sido elaborado con a finalidad de analizar las teorias, extrajendo sus fundamentos y analizando las misma mediante el método hermenéutico;
asimismo con este instrumento se analizé los documentos: jurisprudencia, libros, revistas, doctrina, y documentos digitales).
S Pertinencia: E| item corresponde al concepto tedrico formulado. l
¢ Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
7 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, exacto y directo.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension.



VALIDACION DE LA PROPUESTA

CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE “PROYECTO DE LEY QUE OPTIMIZA LA IMPLEMENTACION
DE LACTARIOS COMO INSTRUMENTO DE MATERIALIZACION DEL DERECHO
A LA LACTANCIA”

Estimado experto(a): ABRAHAM MAFALDO MACEDO

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnico, por el grado de
doctor, por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor
profesional, como experto para evaluar los resultados teéricos de esta investigacion,
por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades,
deficiencias e insuficiencias que presenta la “Proyecto de ley que optimiza la
implementacion de lactarios como instrumento de materializacion del derecho
a la lactancia”, en cuanto a su concepcion teorica y que pudiera presentar al ser

aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.
1.- Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la “Proyecto
de ley que optimiza la implementacion de lactarios como instrumento de

materializacion del derecho a la lactancia”.

C1 Cc2 C3 C4 C5

Muy Bastante Adecuado Poco Inadecuado
adecuado adecuado adecuado

Aspectos a valorar del Modelo Cl | C2 | C3 | C4 | Ch

Definicion de premisas X

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

CD\ICDUW-bOOI\JI—‘ZO

XX XXX XX

2.- Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria

y las sugerencias que al respecto usted considere.



Aspectos ¢, Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

DN U WIN|PF

w
.I

Valoraciéon de algunos aspectos de la “Proyecto de ley que optimiza la
implementacion de lactarios como instrumento de materializacion del
derecho a la lactancia”, que se relatan a continuacién marque con una cruz (X)
ordenandolos de manera decreciente; asignando el numero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
propuesta, el numero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el numero 1.

Aspectos a valorar del Modelo

1

2

3

4

5

6

7

8

Valorar si la concepcion tedrica de la “Propuesta del
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
actual de la recaudacion tributaria en la
municipalidad provincial de Rioja, 2020” refleja los
principios teoricos que lo sustentan.

X

Valora si la concepcion estructural favorece al logro
del objetivo por el cual se elaboro.

Valorar si las etapas declaradas en el componente
de los procesos planteadas para la solucion de
problemas han sido ordenadas atendiendo a
criterios l6gicos y metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodolégico de
las acciones a desarrollar en cada componente de
la “Propuesta del modelo de gestion efectiva para
mejorar el estado actual de la recaudacion tributaria
en la municipalidad provincial de Rioja, 2020”.

Valorar si los indicadores y categorias del sistema
de ciencia y tecnologia e investigacion son precisos
y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria
presentar la “Propuesta del modelo de gestidon
efectiva para mejorar el estado actual de la
recaudacion tributaria en la municipalidad provincial
de Rioja, 2020”, como solucién al problema y
posibilidades reales de su generacion en la practica
cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la
complejidad de las actividades, a desarrollar y las
particularidades de su formacion cientifica.




8 | Valorar la contribucion que realiza la “Propuesta del X
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
actual de la recaudacion tributaria en la
municipalidad provincial de Rioja, 20207, a la
formacion de cualidades de la personalidad en las
esferas; intelectual, afectivo volitiva y moral.

9 | Valorar la contribucién que realiza la propuesta al X
conocimiento, de los procesos y fendmenos de la
practica social en las esferas: social, econémica y
ambiental.

78

4.- Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto
en cada aspecto: Siempre gque usted marque una de las columnas (I1), (Ill) 6 (IV)
especifique el cambio, adicidon o supresion que usted haria.

No | POSIBLE CAMBIO CONB(IZEE'\BIIDO czl\/;g:gs ADT(';FSINAES SUP:églléNES
SUGERIDO 5 0 i )
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de
forma anénima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y
estamos seguros gue sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a
perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion teérica como en su futura
aplicacién en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias
ocasionadas.

5.- Opinion de Aplicabilidad:

La propuesta presenta un buen aporte al tema de investigacién, asi mismo, es
coherente con el propoésito, por lo que los indicadores son claros, asi como los
aspectos tedricos, por lo tanto, es valido para ser aplicado.

Fecha: 03/11/2021 / \




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE LA PROPUESTA
CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE “PROYECTO DE LEY QUE OPTIMIZA LA IMPLEMENTACION
DE LACTARIOS COMO INSTRUMENTO DE MATERIALIZACION DEL DERECHO
A LA LACTANCIA”

Estimado experto(a): GRETHEL SILVA HUAMANTUMBA

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnico, por el grado de
doctor, por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor
profesional, como experto para evaluar los resultados teéricos de esta investigacion,
por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades,
deficiencias e insuficiencias que presenta la “Proyecto de ley que optimiza la
implementacién de lactarios como instrumento de materializacién del derecho
a la lactancia”, en cuanto a su concepcion teodrica y que pudiera presentar al ser

aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.
1.- Margue con una cruz (X) su opinidn, sobre los aspectos a valorar de la “Proyecto
de ley que optimiza la implementacion de lactarios como instrumento de

materializacion del derecho a la lactancia”.

C1l C2 C3 C4 C5

Muy Bastante Adecuado Poco Inadecuado
adecuado adecuado adecuado

Aspectos a valorar del Modelo Cl  C2 | C3 | C4 | C5

Definicion de premisas X

Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

OO\l@m-hwl\)l—‘Zo

XX XXX | XX




2.- Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria

y las sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

N0 IWIN|F

w
.I

Valoracién de algunos aspectos de la “Proyecto de ley que optimiza la
implementacion de lactarios como instrumento de materializacién del
derecho a la lactancia”, que se relatan a continuacién marque con una cruz (X)
ordenandolos de manera decreciente; asignando el numero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
propuesta, el numero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

Ne | Aspectos a valorar del Modelo 1/2/3/4/5/6|7/8|9
1 | Valorar sila concepcién teorica de la “Propuesta del X
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
actual de la recaudacién tributaria en la
municipalidad provincial de Rioja, 2020” refleja los
principios tedricos que lo sustentan.

2 | Valora si la concepcion estructural favorece al logro X
del objetivo por el cual se elaboro.
3 | Valorar si las etapas declaradas en el componente X

de los procesos planteadas para la solucién de
problemas han sido ordenadas atendiendo a
criterios l6gicos y metodoldgicos de la disciplina.
4 | Valorar si se reflejan con calidad y precision las X
orientaciones para el tratamiento metodoldgico de
las acciones a desarrollar en cada componente de
la “Propuesta del modelo de gestion efectiva para
mejorar el estado actual de la recaudacion tributaria
en la municipalidad provincial de Rioja, 2020”.

5 | Valorar si los indicadores y categorias del sistema X
de ciencia y tecnologia e investigacion son precisos
y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

6 | Valorar el nivel de satisfaccién practica que podria X
presentar la “Propuesta del modelo de gestién
efectiva para mejorar el estado actual de la
recaudacion tributaria en la municipalidad provincial
de Rioja, 2020, como solucién al problema y
posibilidades reales de su generacion en la practica
cientifica.




Valorar si existe correspondencia entre la
complejidad de las actividades, a desarrollar y las
particularidades de su formacion cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la “Propuesta del
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
actual de la recaudacion tributaria en la
municipalidad provincial de Rioja, 20207, a la
formacion de cualidades de la personalidad en las
esferas; intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al
conocimiento, de los procesos y fendmenos de la
practica social en las esferas: social, econémica y
ambiental.

78

4.- Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto
en cada aspecto: Siempre gque usted marque una de las columnas (I1), (Ill) 6 (IV)
especifique el cambio, adicidon o supresion que usted haria.

Z
]

POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA

HARIA

CONCEBIDO | CAMBIOS | ADICIONES

HARIA
SUPRESIONES

SUGERIDO 0 (N

D)

(v)

OO N0 WIN|F-

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de
forma anénima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y
estamos seguros gue sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a
perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion teérica como en su futura
aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias
ocasionadas.

5.- Opinion de Aplicabilidad:

Fecha: 03/11/2021

La propuesta presenta un buen aporte al tema de investigacién, asi mismo, es

coherente con el propdsito, por lo que los indicadores son claros, asi como los

aspectos tedricos, por lo tanto, es valido para ser aplicado.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE LA PROPUESTA
CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE “PROYECTO DE LEY QUE OPTIMIZA LA IMPLEMENTACION
DE LACTARIOS COMO INSTRUMENTO DE MATERIALIZACION DEL DERECHO
A LA LACTANCIA”

Estimado experto(a): CASTANEDA MENDEZ, JUAN ALBERTO

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnico, por el grado de
doctor, por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor
profesional, como experto para evaluar los resultados teéricos de esta investigacion,
por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades,
deficiencias e insuficiencias que presenta la “Proyecto de ley que optimiza la
implementacién de lactarios como instrumento de materializacién del derecho
a la lactancia”, en cuanto a su concepcion teodrica y que pudiera presentar al ser

aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.
1.- Margue con una cruz (X) su opinidn, sobre los aspectos a valorar de la “Proyecto
de ley que optimiza la implementacion de lactarios como instrumento de

materializacion del derecho a la lactancia”.

C1l C2 C3 C4 C5

Muy Bastante Adecuado Poco Inadecuado
adecuado adecuado adecuado

Aspectos a valorar del Modelo Cl  C2 | C3 | C4 | C5

Definicion de premisas X

Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

OO\l@m-hwl\)l—‘Zo

XX XXX | XX




2.- Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria

y las sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

N0 IWIN|F

w
.I

Valoracién de algunos aspectos de la “Proyecto de ley que optimiza la
implementacion de lactarios como instrumento de materializacién del
derecho a la lactancia”, que se relatan a continuacién marque con una cruz (X)
ordenandolos de manera decreciente; asignando el numero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
propuesta, el numero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

Ne | Aspectos a valorar del Modelo 1/2/3/4/5/6|7/8|9
1 | Valorar sila concepcién teorica de la “Propuesta del X
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
actual de la recaudacién tributaria en la
municipalidad provincial de Rioja, 2020” refleja los
principios tedricos que lo sustentan.

2 | Valora si la concepcion estructural favorece al logro X
del objetivo por el cual se elaboro.
3 | Valorar si las etapas declaradas en el componente X

de los procesos planteadas para la solucién de
problemas han sido ordenadas atendiendo a
criterios l6gicos y metodoldgicos de la disciplina.
4 | Valorar si se reflejan con calidad y precision las X
orientaciones para el tratamiento metodoldgico de
las acciones a desarrollar en cada componente de
la “Propuesta del modelo de gestion efectiva para
mejorar el estado actual de la recaudacion tributaria
en la municipalidad provincial de Rioja, 2020”.

5 | Valorar si los indicadores y categorias del sistema X
de ciencia y tecnologia e investigacion son precisos
y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

6 | Valorar el nivel de satisfaccién practica que podria X
presentar la “Propuesta del modelo de gestién
efectiva para mejorar el estado actual de la
recaudacion tributaria en la municipalidad provincial
de Rioja, 2020, como solucién al problema y
posibilidades reales de su generacion en la practica
cientifica.




Valorar si existe correspondencia entre la
complejidad de las actividades, a desarrollar y las
particularidades de su formacion cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la “Propuesta del
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
actual de la recaudacion tributaria en la
municipalidad provincial de Rioja, 20207, a la
formacion de cualidades de la personalidad en las
esferas; intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al
conocimiento, de los procesos y fendmenos de la
practica social en las esferas: social, econémica y
ambiental.

78

4.- Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto
en cada aspecto: Siempre gque usted marque una de las columnas (I1), (Ill) 6 (IV)
especifique el cambio, adicidon o supresion que usted haria.

Z
]

POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA

SUGERIDO

HARIA

CONCEBIDO | CAMBIOS | ADICIONES

HARIA
SUPRESIONES

(1) (1)

D)

(v)

OO N0 WIN|F-

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de
forma anénima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y
estamos seguros gue sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a
perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion teérica como en su futura
aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias
ocasionadas.

5.- Opinion de Aplicabilidad:

Fecha: 03/11/2021

La propuesta presenta un buen aporte al tema de investigacién, asi mismo, es

coherente con el propdsito, por lo que los indicadores son claros, asi como los

aspectos tedricos, por lo tanto, es valido para ser aplicado.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE LA PROPUESTA
CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE “PROYECTO DE LEY QUE OPTIMIZA LA IMPLEMENTACION
DE LACTARIOS COMO INSTRUMENTO DE MATERIALIZACION DEL DERECHO
A LA LACTANCIA”

Estimado experto(a): PINTO RAMOS MARIA DEL CARMEN

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnico, por el grado de
doctor, por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor
profesional, como experto para evaluar los resultados teéricos de esta investigacion,
por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las bondades,
deficiencias e insuficiencias que presenta la “Proyecto de ley que optimiza la
implementacién de lactarios como instrumento de materializacién del derecho
a la lactancia”, en cuanto a su concepcion teodrica y que pudiera presentar al ser

aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.
1.- Margue con una cruz (X) su opinidn, sobre los aspectos a valorar de la “Proyecto
de ley que optimiza la implementacion de lactarios como instrumento de

materializacion del derecho a la lactancia”.

C1l C2 C3 C4 C5

Muy Bastante Adecuado Poco Inadecuado
adecuado adecuado adecuado

Aspectos a valorar del Modelo Cl  C2 | C3 | C4 | C5

Definicion de premisas X

Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente teorico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

OO\l@m-hwl\)l—‘Zo

XX XXX | XX




2.- Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria

y las sugerencias que al respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

N0 IWIN|F

w
.I

Valoracién de algunos aspectos de la “Proyecto de ley que optimiza la
implementacion de lactarios como instrumento de materializacién del
derecho a la lactancia”, que se relatan a continuacién marque con una cruz (X)
ordenandolos de manera decreciente; asignando el numero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
propuesta, el numero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

Ne | Aspectos a valorar del Modelo 1/2/3/4/5/6|7/8|9
1 | Valorar sila concepcién teorica de la “Propuesta del X
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
actual de la recaudacién tributaria en la
municipalidad provincial de Rioja, 2020” refleja los
principios tedricos que lo sustentan.

2 | Valora si la concepcion estructural favorece al logro X
del objetivo por el cual se elaboro.
3 | Valorar si las etapas declaradas en el componente X

de los procesos planteadas para la solucién de
problemas han sido ordenadas atendiendo a
criterios l6gicos y metodoldgicos de la disciplina.
4 | Valorar si se reflejan con calidad y precision las X
orientaciones para el tratamiento metodoldgico de
las acciones a desarrollar en cada componente de
la “Propuesta del modelo de gestion efectiva para
mejorar el estado actual de la recaudacion tributaria
en la municipalidad provincial de Rioja, 2020”.

5 | Valorar si los indicadores y categorias del sistema X
de ciencia y tecnologia e investigacion son precisos
y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

6 | Valorar el nivel de satisfaccién practica que podria X
presentar la “Propuesta del modelo de gestién
efectiva para mejorar el estado actual de la
recaudacion tributaria en la municipalidad provincial
de Rioja, 2020, como solucién al problema y
posibilidades reales de su generacion en la practica
cientifica.




Valorar si existe correspondencia entre la
complejidad de las actividades, a desarrollar y las
particularidades de su formacion cientifica.

Valorar la contribucion que realiza la “Propuesta del
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
actual de la recaudacion tributaria en la
municipalidad provincial de Rioja, 20207, a la
formacion de cualidades de la personalidad en las
esferas; intelectual, afectivo volitiva y moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al
conocimiento, de los procesos y fendmenos de la
practica social en las esferas: social, econémica y
ambiental.

78

4.- Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto
en cada aspecto: Siempre gque usted marque una de las columnas (I1), (Ill) 6 (IV)
especifique el cambio, adicidon o supresion que usted haria.

Z
]

POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA

SUGERIDO

HARIA

CONCEBIDO | CAMBIOS | ADICIONES

HARIA
SUPRESIONES

(1) (1)

D)

(v)

OO N0 WIN|F-

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de
forma anénima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracién y
estamos seguros gue sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a
perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion teérica como en su futura
aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias
ocasionadas.

5.- Opinion de Aplicabilidad:

Fecha: 03/11/2021

La propuesta presenta un buen aporte al tema de investigacién, asi mismo, es

coherente con el propdsito, por lo que los indicadores son claros, asi como los

aspectos tedricos, por lo tanto, es valido para ser aplicado.
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% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE LA PROPUESTA

CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA
EVALUACION DE “PROYECTO DE LEY QUE OPTIMIZA LA IMPLEMENTACION
DE LACTARIOS COMO INSTRUMENTO DE MATERIALIZACION DEL
DERECHO A LA LACTANCIA”

Estimado experto(a): SOFIA SOLEDAD ALVA VASQUEZ.

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnico, por el grado de
doctor, por sus afios de experiencia y los resultados alcanzados en su labor
profesional, como experto para evaluar los resultados teoricos de esta
investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre
las bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “Proyecto de ley que
optimiza la implementacion de lactarios como instrumento de materializacion
del derecho a la lactancia”, en cuanto a su concepcion teérica y que pudiera

presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1.- Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la
“Proyecto de ley que optimiza la implementacion de lactarios como
instrumento de materializacién del derecho a la lactancia”.
C1 Cc2 C3 C4 C5
Muy Bastante Poco

adecuado adecuado Adecuado adecuado

Inadecuado

=
°

Aspectos a valorar del Modelo C1 | C2|C3 | C4 | C5
Definicion de premisas

Importancia de los componentes
Fundamentacion de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad
Importancia de los contenidos

X

o |N[O oS|I =
XXX XXX

2.- Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos

modificaria y las sugerencias que al respecto usted considere.



Aspectos

¢, Qué modificaria?

Sugerencias de modificacién

OIND (OB (WIN|=

w
i)

Valoracién de algunos aspectos de la “Proyecto de ley que optimiza la
implementaciéon de lactarios como instrumento de materializacion del
derecho a la lactancia”, que se relatan a continuacién marque con una cruz
(X) ordenandolos de manera decreciente; asignando el numero 9 al aspecto (o
los aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la
propuesta, el numero 8 al siguiente y asi sucesivamente hasta el numero 1.

Aspectos a valorar del Modelo

112/ 3/4/5/6{7|8

bt 17

actual

Valorar si la concepcion tedrica de la “Propuesta del X
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
recaudacion
municipalidad provincial de Rioja, 2020" refleja los
principios teéricos que lo sustentan.

tributaria en la

Valora si la concepcién estructural favorece al logro
del objetivo por el cual se elaboré.

Valorar si las etapas declaradas en el componente
de los procesos planteadas para la solucion de
problemas han sido ordenadas atendiendo a
criterios légicos y metodoldgicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las
orientaciones para el tratamiento metodolégico de
las acciones a desarrollar en cada componente de
la “Propuesta del modelo de gestion efectiva para
mejorar el estado actual de la recaudacion tributaria
en la municipalidad provincial de Rioja, 2020”.

Valorar si los indicadores y categorias del sistema
de ciencia y tecnologia e investigacién son precisos
y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria X
presentar la “Propuesta del modelo de gestion
efectiva para mejorar el estado actual de la
recaudacion tributaria en la municipalidad provincial
de Rioja, 2020”, como solucion al problema y
posibilidades reales de su generaciéon en la practica
cientifica.

Valorar si existe correspondencia entre la
complejidad de las actividades, a desarrollar y las
particularidades de su formacién cientifica.




8 [ Valorar la contribucién que realiza la “Propuesta del X
modelo de gestion efectiva para mejorar el estado
actual de la recaudacion tributaria en la
municipalidad provincial de Rioja, 2020”, a la
formacion de cualidades de la personalidad en las
esferas; intelectual, afectivo volitiva y moral.

9 | Valorar la contribucion que realiza la propuesta al X
conocimiento, de los procesos y fenémenos de la
préactica social en las esferas: social, economica y
ambiental.

78

4 - Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto
en cada aspecto: Siempre que usted marque una de las columnas (1), (l1) 6 (IV)
especifique el cambio, adicién o supresiéon que usted haria.

Ne POSS'S(L;‘EESI’E‘)“SB'O CONB(.I‘,EEngo cmglgs ADT&FSIQES supgéglléNEs
U] (1 (UD) (v)
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de
forma anénima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboracion y
estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a
perfeccionar el modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura
aplicacién en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias
ocasionadas.

5.- Opinion de Aplicabilidad:

La propuesta presenta un buen aporte al tema de investigacion, asi mismo, es
coherente con el propdsito, por lo que los indicadores son claros, asi como los
aspectos teoricos, por lo tanto, es valido para ser aplicado.

Fecha: 03/11/2021
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GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN -/ UGEL LAMAS

San Martin UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL LAMAS

“Afio del B tel Perti: 200 afios de Ind =

NOTA DE COORDINACION N° 004 -2021-GRSM-DRESM/OPER. U.E. 305-E-L/O.A.

AL (a) : ABOG. Rene Felipe RAMOS GUEVARA
Resp. ASESORIA JURIDICA - UGEL LAMAS
De : DANIELA DEL CASTILLO PISCO
Resp. CONTROL DE ASISTENCIA - UGEL LAMAS
ASUNTO : REMITE INFORMACION SOLICITADA
FECHA : LAMAS, 17 DE MAYO 2021

Es grato dirigirme a usted, para expresarle mi cordial saludo, y al mismo
tiempo comunicar y hacer llegar a su despacho la informacion solicitada sobre
“Implementacion de lactarios maternos como derecho fundamental de la madre en
la administracién publica regiéon San Martin al 2020”.

Me suscribo de Usted, no sin antes expresarle las muestras de

consideracion y estima personal.

ATENTAMENTE;

GOBIERNO RECICNAL DE SAN MARTIN
Direccion Re 5 dgnE ducecisn:
OFICINA DE ?'J . 308

asvararaines fesessaseibatstini s

Resp. CONTROL DE ASISTENGIA,

- - - DE OPERACIONES
UNIDAD DE GfSITION AOIRIMSTRATIVA
ASESORIA JURIDICA
RECEPCION
20N Fecharl 05124
wdoFolos e L 20 06

[N VAT

\
v

3

Jirén Felipe Saavedra Cepeda N° 639 - Lamas Teléfono fijo: (042) 592664
www.ugellamas.gob.pe
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& DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
SeaMasin

ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA

Tarapoto, viernes 02 de julio de junio de 2021.

CARTA N° 0082-2021-GRSM-DRE/UGELSMT/OO-UE 301-BM

Senor:

Abog. René Felipe Ramos Guevara

Jr. Bolognesi N°® 174 — 2° Piso Oficina 201
TARAPOTO

ASUNTO:  REMITE INFORMACION SOLICITADA

REF: EXPEDIENTE N° 005816 DE FECHA 17-05-2021

Por el presente me dirijo a usted, para expresarle el saludo cordial de la Oficina de Operaciones
de la UGEL San Martin, al mismo tiempo, hacer llegar copia del Informe N° 0011-2021-
UGELSM/B.S, sobre Implementacion de Lactarios Maternos de la UGEL San Martin, afio

23020, solicitado con el documento de la referencia.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentarhente;

JPDELA/JOO
Crd/sec
1, %
f"), ) |
2 /) l/
Jr. San Pablo de la Cruz N2 381-Tarapoto-San Martin — PERU oV 8 b{"/

Teléfono N2 042-527383 ,0
Pagina Web: ugelsm.gob.pe \l -



\

A : Mba. Jardiel Paredes Del Aguila

-
OFICINA DE OPERAClONES U.E.301

S:CRETARIA

Jefe de Operaciones de la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin

PRESENTE

ASUNTO : INFORMACION SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS

DE LA UGEL SAN MARTIN
REFERENCIA : EXPEDIENTE N° 005816/2021 - 17/05/2021

FECHA : Tarapoto, 28 de junio de 2021

En via de coordinacién, me dirijo a usted para saludarlo cordialmente, asi
mismo hacer llegar la informacién solicitada en del documento de referencia “Expediente
N° 005816-20201", de fecha 17 de mayo 2021, “Investigacion para la Implementacion de
Lactarios Maternos de los Trabajadores de la UGEL-SAN MARTIN”, solicitado por don René
Felipe Ramos Guevara, estudiante del programa de Post Grado - DOCTORADO de la UCV —

TARAPOTO.
PLANILLA DE IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNO AL ANO 2020
MUJERES: MAORES s
TEN REGIMEN LABORAL DE 15 AROS ¥ M:;:;ZE: ;:° N DE ;::m’:s”“s CUENTA CON AMBIENTE DE LACTARIO
MENORES DE 50
1 D. LEG. 728 X X X X
2 D. LEG. 276 2 19 15 X
3 D. LEG. 1057 { CAS) 12 X 11 X
4 | SERVICIOS NO PERSONAL {SNP), LEY 29944 U OTROS 8 1 13 X
TOTAL DE TRABAJADORES 81
Atentamente;
UnioaD D8 GESTITLS § JUCATIVA LOCAL SOBIEANO REGIONAL DE AN {NARTIN
e SRS
PASEA:. Dcatiens
w R RE ORER S SERRCIONES




DIRECCION REGIONAL DE EDUC
San Martin . ACION

GOBIERNO REGIONAL UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL BELLAVISTA U.E. 307
o naa DIRECCION

“Afio del Bicentenario del Peni: 200 afios de independencia™

Bellavista, 30 de junio del 2021.

CARTA N° 007 -2021-GRSM- DRE-UGEL-B.

SENOR .. Mg. RENE FELIPE RAMOS GUEVARA

TARAPQTO.-
ASUNTO : Remito informacion requerida sobre implementacion de lactarios maternos.
REF. . Solicitud (Exp. Virtual 022-2021-397104).

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarle mi cordial y
afectuoso saludo en representacion de la Unidad de Gestién Educativa Local de Bellavista, y a la
vez hacer llegar el Informe N° 180-2021-GRSM-DRE/D.0.00-UE N° 307-RR.HH, con informacién
requerida sobre implementacién de lactarios maternos.

Hago propicia la oportunidad para expresarles muestras de consideracion
y estima personal.

Atentamente,

2EGI0NA]

(0“7 s\, GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN
' C0uNA \D)

IRECCION REGIONAL DE EDUCACION

[/l

Mg. MARIA DE JESUS PHILIPPS TAFUR
Directora

MdeJPT/D-UGEL-B
Mfs.




. DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
San Martin

NCAURSECITIIT ST UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL BELLAVISTA U.E. 307
i RECURSOS HUMANOS

“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de Independencia”
INFORME N° 180- 2021-GRSM-DRE/D.O.00-UE N° 307-RR.HH

A : MARIA DE JESUS PHILIPPS TAFUR UGEL PELLAVISTA

Director (e) de la UGEL - Bellavista UIRECCION
DE : JOHAN ADOLFO BARTUREN DIAZ ""Reg:-ﬁ%r feis 02
Especialista en Recursos Humanos de la UG e e avrata— Hora: 04: 04
ASUNTO : Remite Informacion Solicitada Firma
FECHA : Bellavista, 30 de Junio de 2021

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, al mismo
tiempo y en atencién al documento de la referencia, cumplo con remitirlo la informacién
requerida por el Abog.Rene Felipe Ramos Guevara, la misma que se remite lo siguiente:

» Informacién sobre la implementacién de lactarios maternos.
Todo a fin de ser remitida dicha informacién al ente correspondiente.

Sin otro particular me suscribo de usted, no sin antes reiterarle
las muestras de mi especial consideraciéon.

Atentamente

D SAN MARTIN
= CiofN A& JONAL DIE EDUCACION
DIRED BF 4 D LOCAL BELLAVISTA

Esq. Avenida Loreto y Jr. San Martin — Tercer Piso — Ampl. Bellavista Telefax 042-544341
http://tramite .ugelbellavista.edu.pe




IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ANO 2020

LA ENTIDAD CUENTA CON UN
NUMERO DE TRABAJADORES AMBIENTE DE LACTARIO,PARA DICHOS
MUJERES TRABAJADORES
MUJERES:
REGIMEN LABORAL O |MAYORES DE 15 NUMERO DE
CONDICION ANOS Y MENORES|MUJERES DE 50 | TRABAJADORES
CONTRACTUAL  |DE 50 ANOS ANOS A MAS VARONES  [s1 NO OBSERVACIONES
D.LEG. 276 2 2 X
D.LEG.1057 (CAS) 7 14 X
LOCADORES 15 10 X
SERVICIOS NO
PERSONALES 4 10




A': UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE TOCACHE
San Martin
«Afio del Bicentenario: 200 afios de Independencia”

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

T Tocache 21 de junio de 2021

Carta N°12-2021-GRSM/DRE-UGEL-T/SG

Seiior (a):

René Felipe RAMOS GUEVARA 5

Presente.- :

ASUNTO: REMITO INOFRMACION SOLICITADA
REF. ¥ Solicitud

Por medio de la presente, en cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacion
Publica Ley 27806, se remite la informacion solicitada con el documento de la
referencia sobre implementacion de lactarios maternos en la Sede de la UGEL
Tocache, para lo cual se adjunta la Nota de Coordinacién N° 150-2021-GRSM-

DRE/UGELT/UGA'Y 02 anexos.
Atwte,

[

(dsa C,Silva Germany
Respon de Acceso a la

Informacion Publica — UGEL Tocache

EFAJJ00
RCSG/SG

ce:
Direccién



v ———

1 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
San Martin UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TOCACHE

AR lﬁ',.!?_'.'..“_’._'ﬂ.‘..‘?i.?..'l’!!!f.’?f BETSTIEEOOS

“ANO DEL BIICENTENARIO DEL PERU: 200ANOS DE INDEPENDENCIA* 22 — 06~ (
S| G .

NOTA DE COORDINACION N° 150-202 1-GRSM/DRE-UGEL-T/UGA.

Senora:

Rosa Clotilde SILVA GERMANY

RESPONSABLE DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA- UGEL TOCACHE
PRESENTE .-

&
| ASUNTO: ' TRASLADA INFORMACION SOLICITADA =
Ref.: Nota de coordinacién N°13-2021-GRSM/DRE/UGEL-T/SG
Solicitud (03/05/21)
Fecha: Tocache, 21 de Junio del 2021.

Por medio del presente, en atencién a la informacién solicitada en
el documento de referencia del peticionario Rene Felipe Ramos Guevara, Y
en el marco de la Ley N°27806 de Transparencia y Acceso a la Informacién
Piblica, cumplo con remitir adjunto cuadro (a folio 1), con la informacién sobre

la Implementacién de Lactarios maternos al aiio 2020 de Unidad de
Gestién Educativa Tocache.

Atentamente

OFICINA DE RECURSOS HUMANOS - UGA / UGEL-T
Sede Central. Jr. Fredy Aliaga -391 - Oficinas (1° piso) - Tocache, Regidn San Martin
Email: 7 oc; s
RUC. UGELT/ 20404479114
Luz E./Sec.



ﬁ UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE TOCACHE
San Martin

GOBIERNO REGIONAL
s st s’

«Afio del Bicentenario en el Per+u;200 afios de 1a Independencia”
“Decenio de Ia Igualdad de oportunidades para mujeres y iombres”

Tocache18 de junio de 2021

Nota de Coordinacién N° 13-2021-GRS IDRE-UGEL-T/SG

Seitor (a): &
Lic. Adm. Kaeerine V. sanchez Garcia
Especialista de Personal

ASUNTO: Observacion ala informacién presentada

Por medio de la presente me dirijo a usted para darle a conocer la disconformidad de la
informacién remitida por parte del ciudadano RENE FELIPE RAMOS GUEVARAM el mismo que
fue solicitado el 03 de mayo de 2021 en el narco de la Ley de la Ley N° 27806 Ley de la
Transpérencia y Acceso a la Informacion Publica; dicha informacion se se precisa en el documento
solicitado, debiendo tener en cuenta | que os plazos se encuentran vencidos en todos sus
extremos,

i
/sRbsa C. Silva Germany

5 Y
‘ﬁégb‘gnsable de Acceso a la Informacion
Publica - UGEL Tocachel

MBC/DPSH
RCSG/SO

cc:
aRCHIVO



IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ANO 2020

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE : UGEL TOCACHE

LA ENTIDAD CUENTA CON UN
NUMERO DE TRABAJADORES MUJERES AMBIENTE DE LACTARIOS PARA
REGIMEN LABORAL O NUMERO DE DICHOS TRABAJADORES
CONDICION MUJERES TRABAJADORES OBSERVACIONES
CONTRACTURAL MAYORESDE 15 MUIJERES DE 50 VARONES - i
ANOS Y MENORESDE|  ANOS A MAS
50 ANOS
D.leg 728 4
D. leg 276 8 9 14 X
D. leg 1057 (CAS) 6 12 X
SERVICIOS NO
PERSONALES ( SNP) U 5 4 3
OTROS. X




AN DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

< '.tt);
'-%.’ UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL-HUALLAGA
San Martin "ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA"

GOBIERNO REGIONAL "Trabajando por la mejora de la calidad Educativa"

Saposoa,04 de junio del 2021.

OFICTO N°0208-2021-GRSM-DRE-DUGEL-H.

SENOR : Mag. RENE FELIPE RAMOS GUEVARA

TARAPOTO

ASUNTO : REMITE INFORME N°0095-2021-GRSM/DRE/UGEL-H/UGA.

Es grato dirigirme a usted saludandole cordialmente, a nombre de la Unidad de
Gestion Educativa Local — Huallaga, y al mismo tiempo remitirle el INFORME N°0095-2021-
GRSM/DRE/UGEL-H/UGA sobre la implementacion de lactarios maternos perteneciente a
los trabajadores del D.L N°276 y D.L N°1057 de esta sede administrativa; documento que se
remite a su despacho para su tramite correspondiente.

Sin otro particular me suscribo de usted, expresandole las muestras de mi
especial consideracion y estima.

Atentamente,

2% ERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
ireccién Regional de Educach

N
= 2 38 1idad de Gestién Educativa Local

AHIRECCIONE ST HUALLAGA SAPOSOA
\i”mu‘\“}‘g/ %J
aigun % .

Prof. Esther Marla ORMENO MARTINEZ
DIRECTOR

EMOM/DUGEL.H
Jpvs/sec.



o DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - HUALLAGA

S_(‘EM " Aiio del Bicentenario del Peru: 200 aiios de la Independencia”
- L " Trabajando por la mejora de la calidad Educafiva”

INFORME N° 0095- 2021-GRSM/DRE/UGEL-H/UGA.

Saposoa, 25 de Mayo del 2021

Sefior (a) . Prof. Esther Maria Ormefo Martinez
Directora de la UGEL-HUALLAGA

Con Referencia: INFORMACION SOBRE IMPLEMENTACION DE LACTARIOS
MATERNOS.

ASUNTO :REMITE INFORMACION SOLICITADA

e ok e ek ek ok e ok e e ok ek ok e ok e e ok e ok b e ok ke sk ok ok s ok e e ok e ok ke sk sk ke e ok ke sk e ke s ok ke ok ok s ok sk ok s ok o

Tengo a bien dirigirme a usted, saludandole cordialmente, asi al mismo tiempo envio
informe Solicitado por parte del Estudiante del programa de Post Grado (DOCTORADO)
de la Universidad Cesar Vallejo filial — Tarapoto; lo cual solicita INFORMACION
SOBRE IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS. Por lo tanto
hacemos llegar dicha solicitud al correo electronico reneramosg@hotmail.com.

Adjunto
» Cantidad de trabajadores (D. Leg. 276 v D.leg. 1057 CAS).

Por lo tanto dicha solicitud existe motivacidn para su tramite debiéndose
derivar para fines del interesado.

Atentamente,

GOBIERNO REGIONAL DE Sk WARTIN
um“smm EDUCATIYVA LOCKL

_

P 1Y

Lic Daate Viliacotts Aigia
JEFEUGA

EMOM/D-U.I
DVA/UGA-U.H
DVA/RRHH.
Arch..



<. DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
’-\";\'.-' UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - HUALLAGA

San Martin

B ** Ao del Bicentenario del Peru: 200 aios de la Independencia”
—— " Trabajando por la mejora de la calidad Educativa"”

IMLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ANO 2020

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE : UGEL HUALLAGA SAPOSOA

LA ENTIDAD
CUENTA CON
UN AMBIENTE
MUJERES: MAYORES DE DE LACTARIO,
15 ANOS Y MENORES PARA DICHO
DE 50 ANOS TRABAJADORES
REGIMEN LABORAL NUMERO DE
O CONDICION TRABAJADORES OBSERVACIONES
CONTRACTUAL | o iicorce. MUSERES VARONES
MAYORES BEEG
DE 15 & s NO
= ANOS A
ANOS Y MAS
MENORES
DE 50
ANOS
D. Leg. 728
D. leg. 276 4 18 30 NO
D. leg. 1057 (CAS) 7 1 20 NO
SERVICIO NO
PERSONALES(SNP) U g 2 . . <
OTROS




DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UGEL MARISC

det Pert: 20

ACERES

s de Independencia

Aflo det Bicentenaric

INFORME N°017- 2021 -GRSM-DRE-UGEL/AFP-PDT/AAPA

AL 2 Bach. Rolando Flores Maldonado
RESPONSABLE DEL AREA DE PERSONAL.

DE : Bach. Andrés Adolfo Paz Araujo

Asistente Administrativo AFP-PDT
Asunto 2 INFORMACION SOBRE IMPLEMENTACION LACTARIOS MATERNOS
Fecha 3 Juanjui, 08 de junio del 2021.

*l‘*t*t*******‘*******Il********#lllk******##*i#lk**#*#*#*****#**t*#’#****t**t**#

Es grato dirigirme a su digno despacho con el debido respeto que se merece
con el fin de hacerle llegar mi cordial y afectuoso saludo. como también felicitar por la gran
labor que viene desarrollando en el bien de la educacién de Mariscal Caceres y al mismo tiempo
adjunto INFORMACION SOBRE IMPLEMENTACION LACTARIOS MATERNOS que
ha solicitado el sefior RENE FELIPE RAMOS GUEVARA servidor piblico nombrado de la
UGEL Lamas.

IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ANO 2020
UNIDAD DE GESTION LOCAL DE:

LA ENTIDAD
CUENTA CON UN
NUMERO DE TRABAJADORES AMBIENTE DE
MUJERES LACTARIO, PARA
REGIMEN LABORAL O NUMEROS DE DICHOS
CONDICION TRABAJADORES | TRABAJADORES | OBSERVACIONES
CONTRACTUAL MUJERES: VARONES
MAYORESDETS | MujERES DE 50 ;
ANOS ¥ s st NO
MENORES DE 50
ANOS
D Leg 728 00 00 00 X '
[Dlegate | 55 10 85 X
D. Leg. 1057 (CAS) 70 04 123
SERVICIOS NO
PERSONALES (SNP) U 18 00 12 X
OTROS

Sin otro particular y agradecimiento su atencion, me suscribo de usted

GOBIERAND ﬂf(._'-l
DIRECCION Y Gl
UNIDAD DE GESTIO

e

,_,___..4--—-.—: ST
(Jur;le,v:?.'; GEACN :;.'“.kallANJ’h
dGELMAnSCALQﬁCE.ES

R LY

11 JUN 2011
HORA _%e"sl flﬂ

B

W DE DOL.o-r

FIRMAL ccorereeerreeett o S
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17 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENGCIA”

SOLICITO: REITERA INFORMACION SOBRE
IMPLEMENTACION DE LACTARIOS
MATERNOS.

SENOR (A) DIRECTOR (A) DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE

JUANJUL,
RENE FELIPE RAMOS GUEVARA, identificado con documento
nacional de identidad N° 30415441, con domicilio real en Jr. Bolognesi
N® 174 segundo piso Of. 201 del cercado de la provincia de San Martin;
sefialando domicilio procesal para efectos de respuesta al EMAIL
reneramose(@hotmail.com, con teléfono de contacto N° 942627930, a
Ud. me presento y digo:

Que, soy estudiante del programa de Post Grado (DOCTORADO) de la
Universidad Cesar Vallgjo Filial Tarapoto y también servidor publico nombrado de LA UGEL de
Lamas, y he solicitado con fecha 07 de mayo del afio en curso, un informe sobre la
implementacién de lactarios maternos, con las facultades que nos confiere la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica N° 27806 Y esta oportunidad en aplicacion del
articulo 04 que dispone las responsabilidades y sanciones en caso de incumplimiento, por lo que
SE REQUIERE por el plazo de 03 dias dicho informe conforme al siguiente cuadro:

IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ARO 2020
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE:

T A ENTIDAD
| CUENTA CON
|
|| NUMERO DE TRABAIADORES MUJERES ‘é’:&"gfgg
| REGIMEN LAZORALO | NUMERO D& T:i’;’:] ‘:\Iggg:s
| conpicion ‘ TRABAJADORES o 1ONES
| CONTRACTUAL MUJERES: VARONES
* Z"Q;SSES PEIS | MuseRes bE 50 TR
MENCRESDESo | ANOSAMAS
i AROS

L
t)‘ Leg. 728

f D, Leg. 276

| D.Leg. 1057 (CAS)

1 SERVICIOS NO
| PERSONALES (SNP) U
| orros

Sin otro particular, acompafio la solicitud enviada anteriormente
v la constancia de su recepcién y de antemano agradezco las facilidades brindadas
desedndoles los mayores éxitos en su gestion.
Tarapoto, 03 de mayo del afio 2021

CAMPUS TARAPOTO
Carretera Marainal Norte



S DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UGEL MARISCAL CACERES

Aflo det Bicentenaric det Por: 200 afas de Independencia

INFORME N°017- 2021 ~GRSM-DRE-UGEL/AFP-PDT/AAPA
s LU O M DRE-UGEL/AFP-PDT/AAPA

AL 4 Bach. Rolando Flores Maldonado
RESPONSABLE DEL AREA DE PERSONAL.

DE : Bach. Andrés Adolfo Paz Araujo

Asistente Administrativo AFP-PDT
Asunto : INFORMACION SOBRE IMPLEMENTACION LACTARIOS MATERNOS
Fecha 8 Juanjui, 08 de junio del 2021.

********#**t*t***********lﬁ***************t#*l‘****t**t********ﬂ*#*#*t**#‘*#*

Es grato dirigirme a su digno despacho con el debido respeto que se merece
con el fin de hacerle llegar mi cordial y afectuoso saludo, como también felicitar por la gran
labor que viene desarrollando en el bien de la educacion de Mariscal Céceres y al mismo tiempo
adjunto INFORMACION SOBRE IMPLEMENTACION LACTARIOS MATERNOS que
ha solicitado el sefior RENE FELIPE RAMOS GUEVARA servidor pitblico nombrado de la
UGEL Lamas.

IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ANO 2020
UNIDAD DE GESTION LOCAL DE-
LA ENTIDAD
CUENTA CON UN
NUMERO DE TRABAJADORES AMBIENTE DE
MUJERES LACTARIO, PARA
REGIMEN LABORAL 0O NUMEROS DE DICHOS
CONDICION TRABAJADORES | TRABAJADORES | OBSERVACIONES
CONTRACTUAL MUJERES: VARONES
MAYORESDE 1S | 0 iooro DE 50 ]
ANOS Y ANOS A MAS sl NO
MENORES DE 50
ANOS
D, Leg 728 00 00 00 X
D Leg 276 55 10 85 X
D. Leg. 1057 (CAS) 70 04 123
SERVICIOS NO
PERSONALES (SNP) U 18 00 12 X
OTROS

Sin otro particular y agradecimiento su atencion, me suscribo de usted

MOBIERND l§F§| LISAN MARTIN

DIRECCION REG!

e r———
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17 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENGCIA”

SOLICITO: REITERA INFORMACION SOBRE
IMPLEMENTACION DE LACTARIOS
MATERNOS.

SENOR (A) DIRECTOR (A) DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE

JUANJUL,
RENE FELIPE RAMOS GUEVARA, identificado con documento
nacional de identidad N° 30415441, con domicilio real en Jr. Bolognesi
N® 174 segundo piso Of. 201 del cercado de la provincia de San Martin;
sefialando domicilio procesal para efectos de respuesta al EMAIL
reneramose(@hotmail.com, con teléfono de contacto N° 942627930, a
Ud. me presento y digo:

Que, soy estudiante del programa de Post Grado (DOCTORADO) de la
Universidad Cesar Vallgjo Filial Tarapoto y también servidor publico nombrado de LA UGEL de
Lamas, y he solicitado con fecha 07 de mayo del afio en curso, un informe sobre la
implementacién de lactarios maternos, con las facultades que nos confiere la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica N° 27806 Y esta oportunidad en aplicacion del
articulo 04 que dispone las responsabilidades y sanciones en caso de incumplimiento, por lo que
SE REQUIERE por el plazo de 03 dias dicho informe conforme al siguiente cuadro:

IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ARO 2020
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE:

T A ENTIDAD
| CUENTA CON
|
|| NUMERO DE TRABAIADORES MUJERES ‘é’:&"gfgg
| REGIMEN LAZORALO | NUMERO D& T:i’;’:] ‘:\Iggg:s
| conpicion ‘ TRABAJADORES o 1ONES
| CONTRACTUAL MUJERES: VARONES
* Z"Q;SSES PEIS | MuseRes bE 50 TR
MENCRESDESo | ANOSAMAS
i AROS

L
t)‘ Leg. 728

f D, Leg. 276

| D.Leg. 1057 (CAS)

1 SERVICIOS NO
| PERSONALES (SNP) U
| orros

Sin otro particular, acompafio la solicitud enviada anteriormente
v la constancia de su recepcién y de antemano agradezco las facilidades brindadas
desedndoles los mayores éxitos en su gestion.
Tarapoto, 03 de mayo del afio 2021

CAMPUS TARAPOTO
Carretera Marainal Norte
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“Afio del Bicentenario del Peri: 200 aiios de Independencia”

Rioja, 20 de mayo del 2021

CARTA N°012-2021-GRSM-DRE/DO-00.UE.306/TAIP.

SENOR (a)

ASUNTO

RENE FELIPE RAMOS GUEVARA

Estudiante del Programa de Post Grado (DOCTORADO de la
Universidad Cesar Vallejo Filial Tarapoto.

Jr. Bolognesi N°174 segundo piso Of. 201 del cercado de la
provincia de San Martin.

Domicilio Procesal para efectos de vespuesta al EMAIL
reneramosg@hotmail.com

Tarapoto.-
RESPUESTA A SOLICITUD DE REG. N°006857

Grato es dirigirme a usted saludandole cordialmente, asimismo en

atencion a la solicitud de informacién descrita en el asunto y de conformidad con el 7U0O
de la Ley N°27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, el AREA DE
RECURSOS HUMANOS de esta sede institucional de la UGEL Rioja, ha remitido con Nota
de Coordinacion N°0289-2021-GRSM-DRE/DO-O0.UE.306/RR.HH, informacion sobre
la implementacion de lactarios maternos, de acuerdo al cuadro que se adjunta a la

presente.

Me suscribo de usted, expresandole mi consideracién y estima.

Atentamente;

Gy /F;Ft’c'%cﬂﬂ@

NG, ABG. CARLA N. QUEZADA HONORES
RISP.DETRARS. Y A0 4 A I, PUBLLA
| /6L IOk

Jr. San Martin N° 1351 - Rioja
Email: mesadepartes@ugelrioja306.gob.pe



Direccion regional Unidadde
A baicacion Gestién Edpc_atlva
e Local Rigja

“Decenio de la Igualdad de Oportunidad para Hombres y Mujeres 2018 — 2027*
“ANO DEL BICENTENERIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

RECURSOS
HUMANOS

Rioja, 19 de mayo del 2021
NOTA DE COORDINACION N° 0289-2021-GRSM-DRE/DO-00.UE.306/RR.HH.

SENORA : ABG. CARLA NOEMI QUEZADA HONORES
Responsable de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
PRESENTE.—

ASUNTO s REMITE INFORMACION SOLICITADA

REF. : NOTA DE COORDINACION N° 014-2021-GRSM-DRE/DO-00.UE.306/TAIP.
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Es grato dirigirme a usted saludandole cordialmente; asimismo,
en atencion al documento de la referencia, remitirle adjunto, la Informacion sobre la
implementacién de lactarios maternos, en el formato que anexan, requerido por el
Mg. Rene Felipe Ramos Guevara; para su conocimiento y fines.

Propicia la ocasion, para reiterarle las muestras de mi especial
consideracion y estima.

GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN

UGE . « RIOJA

Atentamente, DIRECCION REGIONAL DE EDUCARION
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IMPLEMENTACION DE LACTARIOS MATERNOS AL ANO 2020

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE RIOJA

NUMERO DE TRABAJADORES

LA ENTIDAD
CUENTA CON UN
AMBIENTE DE
LACTARIO, PARA

REGIMEN LABORAL O NUMERO DE i
CONDICION TRABAJADORES TRABATADORES OBSERVACIONES
CONTRACTUAL ST T e VARONES
DE 15 ANOS Y e e BE
MENORES DE 50 =0 :\,,’jgs A 2 Ne
ANOS

D. LEG 728 - - - %

D. LEG. 276 12 12 x

D. LEG. 1057 CAS 7 1 17 x

SERVICIO NO
15 0 9 x

PERSONALES (SNP) U
OTROS




“Adio del Bicentenario del Perii: 200 afios de Independencia”

Rioja, 17 de mayo del 2021

NOTA DE COORDINACION N°014-2021-GRSM-DRE/DO-00.UE.306/TAIP.

SENOR : Abg. JHONATAN KEVIN BOCANEGRA HUAMAN
Responsable de Recursos Humanos de la U.E. 306 - Rioja
Presente. —

ASUNTO 3 SOLICITA INFORMACION INVOCANDO EL TUO DE LA LEY

DE TRANSPARENCIA 17 MAY 2021

REF. § SOLICITUD DE REG. N°006857
Zdlpa

Grato es dirigirme a usted saludandole mc‘ordia[/mente,
asimismo en atencion al documento de la referencia y de conformidad con el
TUO de la Ley N°27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica, se
le _solicita la_informacién requerida por el MG. RENE FELIPE RAMOS
GUEVARA, estudiante del programa de Post Grado (DOCTORADO) de la
Universidad Cesar Vallejo Filial Tarapoto; siendo la siguiente:

1. Informacién sobre la implementacion de lactarios maternos; debiendo
llenar segiin formato que se anexa al presente.

Que, dicha informacion se requiere en el plazo de 48
horas, con la finalidad de cumplir con lo previsto en el literal b) del articulo 11°
del dispositivo legal antes mencionado; por lo que debe tenerse en cuenta el
plazo establecido de dicha informacion a este despacho: a fin de continuar con
el tramite que corresponde.

N
Me suscribo de usted, agradeciendo la pronta ateng.ign ado
solicitado. y: VN

Atentamente,

AL

MG ABG. (ARLA . QUEZADA HONORES
RESP B TRANSP. Y ACCS.A L4 . PUBLICA
R

{
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Jr. San Martin N° 1351 Rioja




