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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar como el acompafamiento
pedagogico mejora el desempefio del docente en una institucion educativa en el
distrito de Los Olivos en el afio 2021, con el propdsito de mejorar la ensefianza
aprendizaje de los docentes para brindar un servicio de calidad educativa y obtener
buenos resultados con los logros de los estudiantes. El estudio es de enfoque
cualitativo de tipo fenomenoldgico, ya que por medio de la recoleccién de datos se
analizaron e interpretaron las respuestas de los participantes; estas se obtuvieron
mediante entrevistas por medio de formulario google, por el contexto de la
pandemia de la Covid-19. Los patrticipantes fueron tres directivos y diez docentes
de la institucion educativa. Como resultados se determind que el acompafiamiento
pedagdgico mejora el desempefio de los docentes, por medio de las capacitaciones
y coordinaciones pedagdgicas, fortaleciendo las competencias de los docentes. Sin
embargo, presentan debilidades en la frecuencia del acompafiamiento pedagogico
para tener una retroalimentacién oportuna y poca asistencia de los docentes en las
capacitaciones que se realizan fuera del horario laboral en la institucion, por ello se
recomienda proponer un cronograma de capacitaciones estructurado y organizado
que se dé, dentro del horario laboral para confirmar la asistencia de la plana
docente, concientizar a los docentes sobre la importancia de las capacitaciones y
coordinaciones pedagdgicas en la Institucién educativa para mejorar el desempefio
del docente.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, desempefio docente,

capacitaciones.

Vii



Abstract

The objective of this research was to determine how pedagogical accompaniment
Improves teacher performance in an educational institution in the Los Olivos district
in 2021, with the purpose of improving the teaching-learning of teachers to provide
a quality educational service and get good results with student achievement. The
study has a qualitative phenomenological approach, since by means of data
collection the responses of the participants were analyzed and interpreted; These
were obtained through interviews using the google form, due to the context of the
Covid-19 pandemic. The participants were three directors and ten teachers from the
educational institution. As a result, it was determined that pedagogical support
improves the performance of teachers, through training and pedagogical
coordination, strengthening the skills of teachers. However, they present
weaknesses in the frequency of pedagogical accompaniment to have timely
feedback and little assistance from teachers in training that takes place outside of
working hours at the institution, for this reason it is recommended to propose a
structured and organized training schedule that is Give, within working hours to
confirm the attendance of the teaching staff, make teachers aware of the importance
of training and pedagogical coordination in the educational institution to improve

teacher performance.

Keywords: Pedagogical accompaniment, teaching performance, training.
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.  INTRODUCCION

El sistema educativo tiene un lugar muy importante para el avance de un
pais, es por ello que cada nacién plantea uno segun su realidad. En los paises del
primer mundo el presupuesto que se maneja para educacion es superior al que
tenemos en América latina, y ello les permite a las instituciones educativas plantear
programas de acompafiamiento y orientaciones adecuados para que los docentes
tengan un desempefio 6ptimo en su profesion. Por el contrario, en el Peru la
inversidbn en educacion es bésica, por ello nuestro pais tiene un gran desafio
educativo, que es mejorar el desempefio del docente; para lograrlo sera necesario
ejecutar planes y reformas viables en el acompafiamiento que ayuden al docente
en las actividades que realiza utilizando recursos didacticos y tecnoldgicos,
formando a los estudiantes con aprendizajes en valores indispensables para la vida.

Si queremos innovar y mejorar la calidad educativa, necesitamos directivos
y docentes con la capacidad de liderazgo, preparacion pedagdgica adecuada, tener
buena actitud, compromiso y sobre todo perfil de docente. El sistema educativo es
muy complejo ya que se quiere atender las necesidades de los estudiantes y
docentes para que desarrollen un buen desempefio. Las nuevas politicas
educativas deben estar enfocadas en el fortalecimiento de la calidad educativa y
para ello se requiere de directivos innovadores y competentes para el sistema

educativo. Aziz y Osorio (2017)

En la actualidad vienen ocurriendo cambios drasticos a nivel mundial en todo
ambito, que requieren atencién para poder plantear alternativas de solucion y
mejorar el sistema educativo, como se sabe la pandemia de la Covid -19 obligé a
nuestro gobierno mantenernos en aislamiento obligatorio, suspendiendo las clases
presenciales hasta que se puedan ofrecer las garantias de salubridad, sin embargo,
la educacién no puede parar por ello se ejecutaron diversas estrategias para
continuar con el servicio educativo a nivel nacional tanto en el ambito estatal y
privado. Esta situacion puso en evidencia los problemas y necesidades que
atraviesa nuestra educacion, pero nos permite evaluar el rol del docente y las
estrategias que se deben emplear para mejorar su desempefio y por consecuencia

obtener una educacion de calidad.



Investigadores nacionales e internacionales indican que el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico son estrategias que ayudan a mejorar el desempefio
del docente ya que el compromiso de todos es garantizar una educacion de calidad
para todos, generando una serie de discusiones para poder identificar cuales son
los elementos que nos aseguran una buena educacién y asegurar el aprendizaje
de los estudiantes. (Anderson y Kumari, 2009; Barber y Mourshed, 2007; Stewart,
2014; Vaillant, 2016).

La mayor parte de las Instituciones educativas publicas y privadas no
cuentan con profesionales responsables del acompafiamiento pedagdgico que
ayude a mejorar el desempefio del docente, los directivos y lideres pedagdgicos
contintan realizando una supervision que se basa en verificar la documentaciéon y
realizar labores administrativas, no cuentan con el tiempo necesario para
desarrollar un acompafnamiento adecuado ademas algunos no son capacitados y
esto lleva a la desconfianza de muchos docentes al ser monitoreados y
acompafados por algun directivo o personal externo que realiza esa labor. En otros
casos los docentes tienen oportunidades de capacitacién, sin embargo, los
resultados obtenidos son deficientes. Por parte de los profesores existe cierta
resistencia a esta accion, y el bajo nivel de desempefio que muestra sobre la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje que elaboran también se ve reflejado los

bajos niveles de aprendizaje de los estudiantes.

En el Pera el Proyecto Educativo Nacional al 2021 establece como tercer
objetivo estratégico el revalorar la funcion del docente ofreciendo programas de
acompafiamiento en mejora de su desempefio a través de una formacién constante.
En una Institucién Educativa en el distrito de Los Olivos el acompafamiento
pedagogico que se realiza es basico por ello considero que es un problema ya que,
debe ser una accion de prioridad dentro de las funciones de los directivos
pedagogicos. La calidad de la educacion depende del trabajo docente (Unesco,
2020).

Por lo tanto, se considera que los gestores de la institucion deben planificar
capacitaciones, talleres colegiados, para obtener mejores resultados en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes. El acompafiamiento pedagogico tiene como

propésito ser un soporte para la labor del docente, asi como también identificar las



debilidades y convertirlas en oportunidades de mejora. Ademas, Montero (2011),
sefala que el acompafiamiento pedagdgico genera retos y compromisos entre el
docente y el acompafante siendo parte de un proceso con el objetivo del

crecimiento personal y profesional.

La Institucion Educativa Corazén de Jesus Pionero de la Ciencia del distrito
de Los Olivos, no esta exenta de esta problematica, los docentes no cuentan con
un acompafamiento pedagogico adecuado que permita mejorar aquellas
deficiencias que presentan en su labor. Tomando en cuenta la realidad
problematica de la presente investigacion formulamos la siguiente pregunta,
¢, Como el Acompafamiento Pedagdgico mejoraria el Desempefio del docente? Y
de manera especifica responderemos las siguientes interrogantes, ¢Como la
capacitacion pedagodgica mejoraria el desempefio del docente?, ¢(Coémo la
coordinacion pedagoégica mejoraria el desempefio del docente?

El presente estudio se justifica desde lo tedrico ya que el acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia que permite obtener buenos resultados en el
desempeiio de los docentes y al evaluar a los estudiantes se obtienen resultados
positivos (Agluero 2016). Toda accion o actividad que busque generar un cambio
en el sistema educativo esta relacionado de manera directa con la formacion de los
docentes, ya que el rol que cumplen es fundamental para lograr el aprendizaje en
los estudiantes (Cuenca y Vargas 2018). Desde lo practico sefialo que la
investigacién propuesta ayudara a mejorar el desempefio de los docentes por
medio de un acompafiamiento pedagogico adecuado. Y desde lo metodolégico
sustento que por medio de un plan de acompafiamiento pedagégico como
estrategia formativa que promueva la practica pedagogica y reflexiva de los
docentes, ya que se van a realizar guia de entrevistas al personal directivo

responsable y al personal docente.

El objetivo general de la investigacion es determinar la eficacia del
acompafamiento pedagogico para mejorar el desempefio del docente. Por ello es
necesario establecer objetivos especificos: Comprender como la capacitacion
pedagogica mejoraria el desempefio del docente. Analizar como la coordinacion
pedagogica mejoraria el desempefio del docente.



. MARCO TEORICO

El Acompafiamiento Pedagdgico como estrategia para mejorar y fortalecer
la labor pedagdgica de los docentes y garantizar el aprendizaje de los estudiantes.
Se han seleccionado las siguientes fuentes de informacion para dar a conocer los
puntos referentes del acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente ya que
existe una conexion significativa entre sus categorias, ademas es importante
precisar que el acompafiamiento debe ser planificado, organizado por profesionales
capacitados permanentemente. Este acompafiamiento debe dar como resultado
cambios importantes para mejorar el desempefio del docente. En la presente
investigacion se han considerado cinco antecedentes internacionales y cinco

antecedentes nacionales.

Leiva-Guerrero y Vasquez (2019), en su estudio se utilizd la aplicacion de
entrevistas a los directivos y docentes de los centros educativos. Los resultados
permitieron determinar que existe una diferencia entre la recepcion de los directivos
y docentes en cuanto a los modelos de acompafiamiento que se aplican. Sugieren
gue se debe incorporar modelos facilitadores y colaborativos y asi se crearia las

condiciones profesionales necesarias para el trabajo colaborativo en la institucion.

Bravo y Herrera (2020), de Chile en su articulo su principal objetivo fue
comprender las funciones y la participacion gue tienen los directivos o
coordinadores pedagdgicos en el disefio e implementacion de politicas educativas
institucionales referidas al Programa de Acceso y Acompafiamiento Efectivo en
Educaciéon Superior, indican que la relacion de responsables pedagdgicos y la
politica educativa otorga varias alternativas para profesionalizar el rol de los
docentes y es necesario incluirlos para la toma de decisiones, con el propoésito de
disefiar, implementar y evaluar programar que vaya de acuerdo a las necesidades

educativas segun su contexto.

Martinez — Chairez y Valles (2016), de México en su investigacion plantean
como objetivo principal determinar el problema de la calidad educativa relacionada
al desempefio docente y llegan a la conclusién de que los problemas para mejorar
la calidad educativa no solo dependen del desempefio docente, sino que también

se debe tener en cuenta otros factores como la escuela, las autoridades, los padres



de familia que son fundamentales para lograr la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Cantillo (2018), en su tesis su objetivo es poder comprender el
acompafiamiento pedagdgico como estrategia para motivar la practica reflexiva, en
los docentes de grado tercero de una Institucion Educativa, es una investigacion
con enfoque cualitativo, concluye que el acompafamiento pedagogico dirigido es
una buena estrategia para mejorar la reflexion del docente antes, durante y después

de su labor pedagdgica.

Las investigaciones a nivel nacional tenemos como referentes a los

siguientes autores.

Valdivia (2016), en su tesis el objetivo principal es determinar la influencia
del acompafamiento pedagdégico en el desempefio profesional y como resultado
del estudio lo confirma, concluye que el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de ayuda y soporte técnico, que actia de manera favorable en el

desemperio de los docentes de la organizacion.

Delgado (2018), plantea como objetivo de su investigacion determinar la
relacion entre el acompafiamiento pedagoégico y el desempefio docente de la
Institucién Educativa. Los resultados determinan que existe una correlacion positiva
entre las variables de acompafamiento pedagdgico y el desemperio laboral de los

docentes.

Chuqui (2019), en su estudio el objetivo principal es calificar la influencia que
existe entre el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico que implementé el
director buscando mejorar el desempefio de los profesores de las Instituciones
Mercedarias Misioneras de la capital. La investigadora deduce que el monitoreo no
depende de cémo se realice, sino de la capacidad de solucion que tienen los
directivos y coordinadores pedagoégicos al enfrentar alguna situacién. Concluye
gue el monitoreo realizado por los directivos influyen directamente en el desempefio
del docente, y eso se observa cuando tiene un plan de monitoreo y lo usan como

un instrumento para su gestion.

Arce (2020) en su tesis tuvo como objetivo analizar las percepciones de los
docentes del nivel primario sobre la estrategia del acompafiamiento del docente. La



investigacion corresponde al enfoque cualitativo, en un nivel descriptivo, bajo el
método de estudio de caso. Las conclusiones de la investigacibn dan como
resultado que el desarrollo de la estrategia del acompafiamiento en los docentes
ha permitido mejorar la practica del docente y por consecuencia el aprendizaje de

los estudiantes.

Menacho (2019), en su tesis tuvo como objetivo poder determinar la
incidencia que tiene el acompafiamiento pedagogico en el desempefio de los
docentes del nivel primario de las Instituciones Educativas focalizadas de Piura. Es
una investigacion de enfoque cuantitativo, donde se concluye que si hay incidencia
entre las variables logrando el objetivo que es mejorar la practica docente en las

instituciones focalizadas de Piura.
Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia para la formacién del
docente enfocado en una institucion educativa en la cual el acompafiante promueve
a cada uno de los docentes de manera personal o grupal con el proposito de
mejorar su labor profesional del dia a dia desde lo basico hasta potenciar todas sus
capacidades, valorando la importancia del trabajo del docente y asi lograr
estudiantes destacados. (RSG N° 008-2016-MINEDU)

El acompafiamiento pedagdgico con el tiempo ha ido obteniendo mayor
relevancia en la actividad pedagdgica para garantizar la mejora del desempefio
profesional docente. (Navarro y Verdisco, 2000).

Propésitos del acompafiamiento pedagdgico

Tiene como propdsito acompaidar y fortalecer las competencias de los
docentes de la Institucidbn para mejorar de manera progresiva la labor con sus
estudiantes en la educacion a distancia y de manera presencial por medio de una
asesoria personalizada, asi como también promover el trabajo colaborativo entre
los docentes. Es una estrategia que genera la relacion entre teoria y practica, para
fortalecer de los saberes al compartir las experiencias. Este desarrollo se realiza
mediante capacitaciones y coordinaciones pedagdgicas colegiadas con la finalidad

de realizar un intercambio de experiencias profesionales. Por ello, un adecuado



proceso de acompafiamiento permitirA obtener un cambio de actitud en los

profesores (Ventura, 2008 citado por Yana Salluca y Adco Valeriano, 2018).

i e Estrategia de formacidn
Acompaiiamiento Pedagdgico e oA
&S
3 5 Mediador de Ia
Acompaiiante pedagogico reflexion critica
>

* Desarrollo profesional docente
* Nuevas practicas pedagogicas
Propésitos del acompafiamiento pedagdgico « Fortalecimiento de 3 IE

* Mejores aprendizajes

Figura 01. Acompafiamiento pedagdgico
Fuente: Enfoque critico reflexivo para una nueva docencia pag.9

El acompafamiento pedagdgico actualmente es una accion relevante para
lograr una educacion de calidad que busca cumplir las metas que se proponen en
relacionan a la ensefianza de los docentes y aprendizaje de los estudiantes. La
realidad indica que se considera el acompafiamiento pedagdgico a la observacion
que realiza el directivo o acompafiante en la clase, sin considerar que se debe de
dar antes, durante y después, ademéas también se puede dar entre docentes
realizando una tarea compartida para la mejora de la practica en el aula, por eso es
necesario que el sistema educativo debe tener un instrumento que regule estas
acciones que seran de guia para que los oriente con procedimientos y técnicas
adecuadas a la necesidad de los estudiantes y el contexto. (Mellado, 2021)

Esta estrategia tiene como propdsito promover la autonomia progresiva del
docente y llevar a que esté pueda reflexionar sobre su practica pedagogica antes,
durante y después. Minedu,2014.

También el responsable pedagdgico que esta a cargo del acompafiamiento
debe dar al docente un soporte emocional que genere la confianza en un ambiente
de armonia y respeto logrado un dialogo que fortalezca y lleve a la reflexion sobre
su préactica pedagoégica. MINEDU (2017)



En nuestro pais Per( Gltimamente se han realizado varios cambios en el
aspecto educativo, el Proyecto Educativo Nacional al 2021, indica seis objetivos; el
tercero determina a maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la
docencia, para lograrlo se debe garantizar el desarrollo profesional del docente,
revalorando su funcién de una manera integral y continua orientado a mejorar su
desempeiio de manera responsable e integral logrando un docente con
competencias pedagodgicas que estén al servicio educativo para lograr estudiantes

con ganas de aprender y logren prepararse para la vida.

Enfoque del acompafamiento pedagdgico

Proceso de reflexion critica mediado por el Acompafiante Pedagogico

Observacion de
Ia practica pedagdgica
Transformacidn Deconstruccidn
de la practica Primera aproximacidn
desde la perspectiva
Reconstruccidn Reflexién critica del acompaniante
Produccidn
de saber pedagdgico Didlogo Reflexivo
Deconstruccion desde
Construccion de el propio docente
nuevos significados

Figura 02. Proceso de reflexion critica medido por el acompafiamiento pedagoégico
Fuente: Enfoque critico reflexivo para una nueva docencia. pag. 7

En esta imagen se muestra el proceso del acompafamiento pedagdgico

mediante el enfoque critico reflexivo inicia cuando el acompafiante observa la



practica pedagogica del docente en el aula. Este va registrar, analizar, también,
interpretar toda la actividad del docente; en este encontrara sus fortalezas, asi
como también las oportunidades de mejora, con la finalidad de elaborar una lista
de preguntas orientadas a tener un dialogo reflexivo con el docente. Al llegar a un
andlisis de reflexion profunda ambos compartirdn experiencias para construir
nuevos significados mediante la retroalimentacién y transformacion de la practica

pedagogica. Minedu, 2017

Enfoque por competencias profesionales permite al docente actuar frente a
los problemas en busca de la solucién pertinente de acuerdo a las necesidades y
el contexto en el cual se encuentra, poniendo en practica sus capacidades,
habilidades y destrezas construyendo el aprendizaje sustentado por metodologias
mediante el trabajo colaborativo, reflexivo, con juicio critico, que van a preparar al

docente para enfrentar los desafios que presenta su labor pedagogica.

Es necesario realizar cambios y mejoras en las practicas pedagdgicas en las
Instituciones educativas publicas y privadas orientdndose a la buena ensefianza,
con docentes motivados, responsables que laboren en un clima amigable,
promoviendo el uso adecuado de las tecnologias de la informacion y comunicacion

para optimizar el aprendizaje en los estudiantes. El PEN (2019)
Modalidades del acompafiamiento pedagdgico

El Ministerio de Educacion propone dos modalidades para realizar la
estrategia del acompafiamiento pedagdgico a los docentes de las instituciones

educativas:

Modalidad interna es cuando la actividad del acompafiamiento lo realiza el
director, subdirector o el coordinador pedagogico de la misma institucion educativa.

Modalidad externa se considera cuando el acompafiante pedagdgico es un
profesional externo que no pertenece a la institucion educativa y que trabaja de
manera coordinada con los directivos o gestores de la institucion realizando las

actividades y estrategias pedagdgicas del acompafiamiento docente.

Las estrategias que se implementan de manera presencial y/o distancia en

el Peru son las siguientes: la visita en aula, la asesoria pedagdgica, el GIA, el taller



y los cursos y los tutoriales virtuales. Se sabe que cada uno tiene caracteristicas
especiales y se complementan entre si, también tiene caracteristicas comunes ya
que permite recoger informacion del progreso de la practica docente, para tener
una retroalimentacion oportuna, se emplea diversas formas de modelamiento que
van a favorecer la comprension e incorporacion de nuevas propuestas pedagdgicas
en los docentes, mejorando su practica, son flexibles referentes a las necesidades
del docente y a su contexto y su efectividad estara relacionada a la articulacion y
como se complementan para cumplir con el desarrollo de las competencias

priorizadas en el Marco del Buen Desempeiio Docente. MINEDU (2020).

Capacitaciones pedagodgicas son estrategias que buscan el desarrollo profesional
de los docentes mediante la motivacion, para fortalecer sus habilidades y

competencias para mejorar su desempefio de manera integral.

La capacitacion son varias actividades orientadas en formar a una persona
para realizar actividades de manera correcta una actividad especifica en una
institucién con la finalidad de mejorar en el presente y el futuro, brindandole los
conocimientos y las herramientas necesarias para desempefiar un cargo. (Cuevas
et al, 2012)

La capacitacion docente es un proceso de formaciébn a corto plazo,
permanente, organizado, actualizado y enfocado a temas relevantes con la
docencia, en el &mbito de contenidos tedrico, tecnolédgicos, practicos. El contenido
de la capacitacibn busca generar un cambio en el docente transmitiendo
informacion, potenciando habilidades y cambios de actitud. Toda capacitacion
pedagogica debe estar orientada a cumplir los objetivos previstos por la institucion.
Todo ello busca mejorar el desempefio de los docentes en su labor pedagogica de

manera integral.

Las capacitaciones pedagogicas se realizan en funcién del docente con la
finalidad de que este pueda elaborar un plan de accion que le permita poner en
practica su labor de ensefianza aprendizaje, destacando sus resultados. Addine,
Coll y Onrubia (2002)

El programa de capacitacion es una estrategia de desarrollo profesional que

promueve el fortalecimiento de habilidades pedagdgicas para la mejora del

10



desempeiio docente y de los aprendizajes. Este programa se ejecuta en el marco
de la gestion del desarrollo profesional de los docentes, prevista en la Ley N° 30512,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus

Docentes.

El coordinador pedagdgico es el responsable de la organizacion,
planificacion y ejecucion del acompafiamiento pedagogico en una institucion
educativa, brindando el soporte tecnoldgico, teérico y practico de estrategias que le
permitan al docente potenciar sus habilidades y solucionar sus necesidades. Toda
esta actividad se realiza mediante un trabajo colaborativo y colegiado entre sus
pares, asi como también entre docentes ofreciendo un ambiente de confianza para

compartir sus experiencias mediante el aprendizaje.
Desempefio Docente

Es toda actividad que realiza el docente donde se refleja y demuestra su
formacién profesional, comprende el aspecto tecnolégico, pedagogico y formativo.
El Marco de Buen Desempefio Docente es una guia que determina los dominios,
las competencias y desempefios que identifican una buena docencia, con el

propdsito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. (MINEDU, 2014)

Los profesores deben ser evaluados mediante instrumentos de evaluacion y

observacion (Unesco, 2012).

Dominios del Marco del Buen Desempefio Docente son cuatro; el primero
esta relacionado con la preparacion del docente con la ensefianza, el segundo va
dirigido a describir como se desarrolla la ensefianza del docente en la escuela y el
aula, el tercero esta relacionado al vinculo del docente con las familias de la
comunidad educativa y por ultima el cuarto dominio esta relacionado a la reflexion
de la practica pedagogica que realiza el docente en colaboracion con sus pares de

manera colegiada.

Son nueve las competencias que presenta el documento MBDD, estas estan
enfocadas en la resolucion de problemas utilizando las estrategias necesarias,

tomando decisiones que permita lograr los objetivos propuestos dentro de la ética.
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Dominios y competencias

Dominio 1
Preparacidn para
el aprendizaje de
Ios estudiantes

Dominio 2
Ensefianza para &l
aprendizaje de los
estudiantes

Dominio 3
Participacidn en la
gestidn de la
escusla articulada
a8 la comunidad

Dominio 4
Desamrolio de la
profesicnalidad y
la identdad
docente

Competencia 1
Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudianies y
sus contexins, los contenidos discipiinares gue ensefia, s EI'IfI:IqLIEB

¥ procesos pedagogicos, con el pmpéam:l de promover capacidades
de alio nivel y su formacian integral

Competencia 2
Planiica |a enseflanza de forma colegiada, garantizando |a coherencia
enire los aprendizajes que quiers lograr en sus estudiantes, & proceso

Competencia 3
CrEEl un diima propicio para el aprendizaje, la comvivencia

vivencia de la diversidad en iodas sus expresiones,
cOn miras Ellgmlar cudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4

Conduce el proceso de enseflanza con dominio de kos contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que
todos los estudianies aprendan de manera reflexiva y critica bo que
concieme & la solucién de problemas relacionados con sus
expenencias, intereses y contextos culfurales.

Competencia 5

Evalia permanentemenie & aprendizaje de acuendo con los objetves
institucionales previsios, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
esudianies y a la comunidad educatva, teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los contexos ufuraes.

Competencia 6

Participa aciivamente, con actitud democrafica, critica y colaborativa,
&n |= gestidn de la escuela, confribuyendo a la construccidn y mejora
continua del Proyecio Educalivo Institucional v asl este pueda
generar aprendizajes de calidad.

Competencia T

Establece relaciones de respeto, colaboracidn y corresponsabilidad
con las familias. la comunidad y ofras instituciones del Estado y la
sociedad civil, aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y expenencia institucional y desarmolla
procesos de aprendzaje continuo de modo individual y colectiva,
|para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesidn desde una ética de respeio de los derechos
fundamentales de |as personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcidn social.

Figura 03. Dominios y competencias
Fuente: Marco del Buen Desempefio Docente pag.28

Son cuarenta los desempefios en el MBDD que se consideran como
evidencia de la actividad pedagogica que realiza el docente y estas seran

evaluadas mediante la observacion y rabricas.
Las dimensiones del desempefio docente

Dimensién reflexiva. El docente consolida su esencia profesional en su labor
diaria, reflexiona, analiza, toma decisiones, delibera, es critico y ejecuta variedad

de estrategias con el fin de asegurar el aprendizaje en sus estudiantes. Se maneja
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muy bien en el &mbito pedagogico y disciplinario, elabora juicios de valor sobre su
labor y la de sus colegas, articula todos sus conocimientos y eso permite que su

trabajo sea complejo y especializado.

Dimension relacional. La docencia es la actividad de ensefiar donde existe
la relacion entre personas que son evaluadas por profesionales de la ensefianza.
Aqui se establecen vinculos de conocimiento, sociales y afectivos, esta relacion de
docente y estudiante es esencial ya que permite al docente aprender, valorar las
diferencias, caracteristicas de sus estudiantes y logra obtener un buen desempefio
docente.

Dimension colegiada. El docente interactla y se comunica con sus pares,
para coordinar, dirigir, actuar y evaluar los procesos pedagdgicos en la Institucion
Educativa, ello permite el trabajo colaborativo y fortalece las practicas de
ensefianza. El docente debe identificarse con la filosofia de la institucion, su trabajo
diario esta enfoca con el propdsito de la institucion en la que pertenece. Es
importante que los docentes expresen su postura y tomen decisiones en equipo
todo ello permitird que aumenten su nivel de empatia y confianza entre ellos, para
lograr los objetivos propuestos y se sientan conectados con su profesion (MBDD
2019).

Dimension ética. Esta dimension se refiere a la responsabilidad moral del
docente que tiene con cada uno de sus estudiantes, respetando sus diferencias en
todo ambito, eligiendo las estrategias necesarias y adecuadas que promuevan el
aprendizaje. En esta dimensién cabe resaltar que el docente rechaza cualquier
practica que vaya en contra de los valores y busca ser un modelo de buena

conducta para la sociedad.

Dimension cultural. Los docentes deben tener conocimientos amplios de su
entorno para poder enfrentar diferentes desafios que surgen en todo aspecto, asi
como también poder adquirir los aprendizajes contextualizados que propone la

sociedad en cada generacion.

Dimension politica. Los docentes tienen como compromiso la formacion
integral de sus estudiantes ya que son futuros ciudadanos, justos, democraticos,

responsables, respetuosos con la naturaleza, buscando la transformacion de las
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relaciones sociales para construir sociedades menos desiguales, por ello el docente
debe conocer la realidad social y estar dispuesto a enfrentar sus desafios.

Dimension pedagdgica. Es la base principal de la profesion docente, esta
constituida en la reflexion entre la teoria y la practica, que le permite al docente
ejercer su labor en el aula u otros espacios de ensefianza- aprendizaje. Realiza
una observacion juiciosa, actia tomando decisiones pertinentes y adecuadas, se
capacita de variados saberes pedagoégicos y tecnoldgicos que permitiran mejorar
sus competencias pedagogicas con el proposito de lograr el aprendizaje en sus

estudiantes.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de enfoque cualitativo ya que, mediante la recoleccion,
interpretacion y analisis de la informacion obtenida a través de preguntas en la
entrevista que se realiz6 a un grupo de docentes y directivos se profundizé de
manera interpretativa las diferentes respuestas que se obtuvieron en un ambiente
natural. Para ello Gonzales y Hernandez (2003) indican que el enfoque cualitativo
se centra en describir algunos comportamientos, conductas, que pueden ser
observadas mediante entrevistas. La presente investigacion esta bajo el enfoque
cualitativo por ello se puede prescindir del planteamiento de la hipotesis ya que se
irAn generando durante el proceso de la investigacion. (Malegarie y Fernandez
2016).

El tipo de investigacion del presente estudio es aplicada con nivel
descriptivo, porque nos permitid establecer los conocimientos adquiridos en la
teoriay llevarlos a la practica con la finalidad de encontrar una solucion al problema.
Para Tamayo y Tamayo (2006) la investigacion aplicada se encuentra relacionada
de manera muy significativa con la teoria, ademas, esta busca resolver un

determinado problema confrontando la teoria con la realidad.

El disefio es fenomenoldogico ya que el proposito fue demostrar las
situaciones en base a la experiencia de los participantes teniendo como objetivo
comprender la concepcion y principios del fendmeno de la investigacidon. Se busca

la veracidad de las cosas y la verdad de los fenbmenos Husserl (1998).

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion.

En el presente estudio se consider6 como categoria al Acompafiamiento
Pedagogico y en ella las subcategorias propdsito, capacitacion pedagdgica,
coordinaciébn pedagdgica. Para la categoria Desempefio Docente las
subcategorias, marco del buen desempefio docente, dominios, competencias,
desempeiios e instrumentos de evaluacion y logro de aprendizajes de los

estudiantes.
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Tabla 01

Objetivo general, objetivos especificos y categorias centrales

Objetivo general  Objetivos Categorias Sub categorias  Criterios
especificos

Determinar como Comprender Acompafiamient Compartir

el como la o pedagdgico Capacitacione experiencias.

Acompafiamiento capacitacion s pedagogias Fortalecimiento

Pedagdgico pedagégica de las _

mejora el mejoraria el Coordinacié competencias y

Desempefio del  desempefio oordinacion capacidades.

docente del docente. Pedagogica Retroalimentacié
ny soporte
técnico.

Mejoramiento de
ensefianza en la
practica
pedagdgica
Planifica, plantea
y disefia sesiones
e aprendizaje de
forma colegiada.
Ejecucion de la
enseflanzay
aprendizaje de
forma colegiada.
Evaluacién de la
ensefianza y
aprendizaje de
forma colegiada

Analizar Desempefio Marco del Propdésitos
como la docente Buen especificos del
coordinacion Desempefio Marco de Buen
pedagogica Docente Desempefio
mejoraria el Docente _
desempefio CompetenNC|as
del docente Desempefios
Instrumentos de
evaluacion
Indicadores de
logro.

Fuente: Elaboracion propia, 2021

En la presente investigacion se tuvo en consideracion la flexibilidad, de tal
manera que permiti6 no tomar en cuenta algunas categorias que fueron

emergiendo en el transcurso del proceso de investigacion.
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3.3. Escenario de estudio

La investigacion se realiz6 en la Institucion Educativa Particular Corazén de
Jesus Pioneros de la Ciencia del distrito de Los Olivos — Lima, en la urbanizacion
Los Naranjos. El nivel socio economico en el cual se encuentra ubicada la
institucion se considera a la poblacion de clase baja teniendo en cuenta que los
padres de familia se dedican a trabajar de manera informal, y otros son empleados.
También cabe resaltar que en la zona se considera peligrosa, por los altos indices

de delincuencia que registra en el censo 2020 (Municipalidad de Los Olivos).

La infraestructura de esta institucion es de material noble con 4 pisos,
cuenta con areas de esparcimiento para los estudiantes, servicios basicos, camaras
de seguridad y servicio de vigilancia, equipos tecnoldgicos, equipos de laboratorio,
instrumentos musicales. La Institucion es una de las mas emblematicas de la zona.
Esta institucion empezo6 a brindar su servicio educativo en el afio 1994 con el nivel
de primaria, en la actualidad cuenta con los tres niveles educativos, inicial, primaria
y secundaria.

Por el contexto de la Pandemia de La Covid-19 se realiz6 el estudio por
medio de las plataformas virtuales de Zoom y Formulario Google de manera

sincrénica y asincronica respectivamente.

3.4. Participantes

Los participantes de la investigacion son los docentes de 1ro a 6to grado del
nivel de Primaria de la Institucion Educativa Particular Corazon de Jesus Pionero
de la Ciencia del distrito de Los Olivos - Lima. De este grupo 5 docentes vienen
laborando por contrato indefinido y 5 docentes laboran con contrato por necesidad
de servicios para la Institucion. También se considera a 3 gestores o directivos que

cuentan con contrato indefinido por la Institucién.
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3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se aplic6 en la presente investigacion es la entrevista a
profundidad, con la cual se pretende obtener informacién de manera oral, escrita y
personalizada. Se entrevisto a 10 docentes y 3 directivos de la Institucion. El
instrumento que se uso es el cuestionario con preguntas abiertas que mediante la
reunion se van a intercambiar ideas, informacion entre el entrevistador y el
entrevistado. Diaz-Bravo (2013) sefala que la entrevista es un instrumento técnico
que tiene un fin determinado para recoger informacién mediante una conversacion

abierta.

3.6. Procedimiento

La recoleccién de los datos se realizoé por medio de una entrevista en la cual
se hizo uso de la plataforma Zoom, ademas el cuestionario con las preguntas de

respuestas abiertas se llevé a cabo por medio del uso de Formularios Google.

Las preguntas estan validadas por expertos, en la cual dieron su respaldo.
Se envid la solicitud de autorizacion de permiso a la maxima autoridad de la
institucién para realizar la investigacion con los directivos y docentes, asi mismo se
inform6 a los participantes de la investigacién los objetivos y se le pidi6 su

consentimiento como participante del presente estudio.

3.7. Rigor cientifico

Para la credibilidad de la investigacion se adjuntan las respuestas obtenidas
por medio de los cuestionarios en las entrevistas de cada uno de los participantes,

ademas la validacién por juicio de dos expertos para los instrumentos.

La aplicabilidad o transferibilidad de la investigacion se mantuvo como un
antecedente ya que se dara en un contexto unico por lo cual la posibilidad de
extender el estudio en otras poblaciones va depender del grado de similitud que se

tenga de los resultados con el nuevo contexto.
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La dependencia o consistencias de la investigacién se relaciona a la
interpretacion de las respuestas de los participantes mediante la entrevista,
otorgando como rigor cientifico los estudios realizados por Salvador (2021), Bazan
(2020) siendo antecedentes por medio de la consistencia metodologica y tedrica de

Sus investigaciones.

En cuanto a la confirmabilidad de los instrumentos Guba y Lincoln (1985)
seflalan que es la capacidad que tiene otro investigador al hacer uso de la
investigacién original guiandose y para lograrlo es necesario que exista la evidencia
de toda la documentacion de la recoleccion de datos. La investigacion cumple con
este criterio ya que se analiz6 la trascripcion de las respuestas en las entrevistas

de los participantes describiendo sus caracteristicas y proceso de seleccion.

3.8. Método de analisis de datos

En la investigacion la recoleccion de datos y el analisis se dieron en
simultaneo planificando, actuando, observando y reflexionando. Para Borda (1990)
es una busqueda reflexiva combinar la teoria con la practica con la finalidad de
mejorar. Es un proceso complejo por ello su esquema metodoldgico es Unico. El
andlisis de la investigacion se realiz6 a traves de la recoleccion de datos por medio
de una entrevista a profundidad segun Sampieri (2018) es importante ir de lo basico

y luego se ira estableciendo una estructura segun el avance de la investigacion.

Fuster (2019) el analisis hermenéutico se basa en la interpretacion de textos
gue estan orientados a la experiencia de los participantes y para realizar se sugiere

las siguientes fases:

Primera fase: es la etapa previa, aqui el investigador dej6 de lado los
prejuicios ya que la investigacion estad orientada por el marco teorico con el
propésito de no relacionar con estas la interpretacion de las experiencias de los

participantes.

Segunda fase: es la etapa en la que se recogi6 la informacién por medio de
los cuestionarios de las entrevistas en profundidad a docentes y directivos de la

institucion. Aqui se describio de una manera global sin prejuicios al fenémeno.
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Tercera fase: es la etapa en la que se reflexiona acerca de la experiencia de
los participantes generando la estructura de la investigacion buscando el tema

como significado fenomenoldgico.

Para analizar las respuestas de los directivos, docentes con el marco tedérico
se realiz6 un cuadro comparativo para la triangulacion generando una revision y
discusion reflexiva con literatura especializada en el tema abordado. Para la
triangulacion de la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos

con cada categoria:
Entrevista a docentes
Entrevista a directivos
Marco teodrico y el aporte del investigador

La triangulacién con el marco tedrico mediante permite una revision y discusion
actualizada y pertinente generando la construccion del conocimiento (Cisterna,
2005).

3.9. Aspectos éticos

Para la investigacion se consideré de manera estricta la privacidad de cada
participante como docentes y directivos. Para la entrevista se les hizo entrega del
consentimiento informado por escrito que tuvo como finalidad la aceptaciéon de la
participacion siempre y cuanto la investigacion sea compatible con los valores e
intereses de los participantes de manera voluntaria asumiendo la responsabilidad,
ofreciendo las garantias necesarias para la participacion de la investigacion. Se
respeta a los participantes reservando el manejo de la informacion con reglas de
confidencialidad. En el presente estudio se tiene el consentimiento de los directivos

y docentes.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se combiné el andlisis ideografico permitiendo interpretar
las experiencias individuales de cada uno de los participantes en relacién al
fendmeno y el andlisis nomotético para comprender los patrones sociales que estan
relacionados, con el proposito de tener una comprension mas completa de la

investigacion en el ambito social.

En este capitulo se desarroll6 el andlisis y la interpretacion de los resultados
gue fueron obtenidos mediante las entrevistas realizadas a los participantes, para
poder responder la pregunta que dirige la investigacion: ¢.cémo el acompafiamiento
pedagdgico mejoraria el desempefio del docente? Para lograr el objetivo previsto,
recordemos que buscamos analizar y comprender el acompafiamiento pedagoégico

para la mejora del desempefio de los docentes.

A continuacion, se realiz6 el analisis de la informacién presentando tablas
de doble entrada para comprender de manera practica cada categoria y
subcategoria. La presente investigacion ha propuesto como objetivo general:
determinar como el acompafiamiento pedagdgico mejora el desempefio del
docente, con la finalidad de fortalecer el acompafiamiento pedagogico para
destacar el desempefio de los docentes. Por ello, se identificaron dos categorias

siendo estas las unidades de andlisis.

Las dos categorias son: Acompafiamiento pedagdgico

Tabla 02
Categoria Subcategoria Criterios
Acompafamiento Propésito del Compartir experiencias.
‘o Acompafamiento Fortalecimiento de las competencias y
pedagégico o ;
pedagdgico. capacidades.

Retroalimentacién y soporte técnico.

o Mejoramiento de ensefianza en la
Capautagones practica pedagdgica
pedagogias Planifica, plantea y disefia sesiones e
aprendizaje de forma colegiada.
Ejecucion de la enseflanza vy
aprendizaje de forma colegiada.
Evaluacion de la ensefianza vy
aprendizaje de forma colegiada

Coordinacion
Pedagégica

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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En la primera categoria trata sobre el acompafiamiento pedagdgico y en él
se considera cual es el propésito del acompafiamiento pedagégico para los
participantes, las capacitaciones y coordinaciones pedagoégicas que se dan
compartiendo experiencias entre docentes, para fortalecer las competencias y

capacidades de los docentes en su labor pedagdgica.

Desempefio docente

Tabla 03
Categoria Subcategoria Criterios
Desempefio docente Marco del Buen Desempefio Buen Desempefio Docente
Docente Competencias
Dominios Desempefios
Instrumentos de Evaluacién Instrumentos de evaluacion
del Desempefio Docente Indicadores de logro

Logros de aprendizaje en los
estudiantes

Fuente: Elaboracion propia, 2021

En la segunda categoria que se desarroll6 es el desempefio docente, la cual
se ha dividido en cuatro subcategorias que permitieron sustentar mediante el marco
del buen desempefio docente, los dominios, instrumentos de evaluacion y los logros

de aprendizaje de los estudiantes.
Andlisis y discusion del acompafiamiento pedagdégico

Esta categoria tiene como objetivo determinar como el acompafiamiento
pedagdgico mejora el desempefio del docente. Para dar respuesta a este objetivo
se desarrollaron tres sub categorias que la sostienen, es por ello que primero se va
analizar e interpretar el nivel de conocimiento de los directivos y docentes en cuanto
a el propésito del acompafiamiento pedagdgico, la importancia de las
capacitaciones pedagodgicas y coordinaciones pedagogicas para mejorar el
desemperio de los docentes en su labor educativa.

SUBCATEGORIA DIRECTIVOS DOCENTES REVISION
DOCUMENTAL
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Propdsito

acompafiamiento

del

pedagégico
Mejoramiento de
ensefianza en la

practica pedagogica

“El

identificar

propdsito es
las
potencialidades y los
aspectos a mejorar en
el proceso de
aprendizaje-

ensefianza” (DI003)

del

acompafiamiento es

El  propdsito
la mejora de Ila
practica pedagégica
(DI02)

El acompafamiento
pedagégico lo
realizamos a menudo
através de la visita en
el aula.
(Dl01)

El acompafamiento
pedagégico lo
realizamos a menudo
a traveés de la visita en
el aula, fortalecemos
al docente brindando
estrategias de mejora.
(DI0O1)

de

sesiones de clases

Observacioén

Retroalimentacion al
docente.
Capacitaciones
diversas tanto por la
subdireccion
pedagégico y de
especialistas
externos. (D102)

El propdésito es
mejorar la calidad
educativa en la

institucién. (DO02)

El propésito es estar al
lado del docente como
un respaldo que le
brinda soporte técnico
pedagégico. (DO07)

El propodsito es la
mejora del docente
con el fin de elevar la
calidad educativa.

(DO08)

Es un proceso de
asesorar a los
docentes para mejorar
la practica educativa.

(DO10)

El acompafiamiento

ya
sea en supervision de

es permanente,
tus instrumentos de
evaluacion, en ver tus
clases virtuales, en
grupos de red social
(WhatsApp).

estar en permanente

Permite

acompafiamiento.
(DOO03)

El acompafamiento
pedagoégico me ayuda

a mejorar mi practica

pedagégica y por
ende mi liderazgo.
(DO02)

“Promover el
desarrollo profesional
del docente, generar
practicas pedagogicas
innovadoras,
fortalecer la IE vy
mejorar el aprendizaje
de

(Minedu,2017)

los estudiantes”
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La realizd6 de dos
maneras:
Acompafamiento
completo y
acompafiamiento de
rutina. El  primero,
consiste en
acompafiar al docente
en una clase desde el
inicio hasta su
finalizacion; y en el
segundo, solo
acompafio en un
momento de sesion
de clases. Es
importante mencionar,
que antes de los
acompafamientos
respectivos, les envio
a los docentes la ficha
respectiva, en donde
estan establecidos los
criterios a tomar en

cuenta. (DI03)

Ayuda a identificar mis
debilidades

luego

para
reestructurar
nuevas estrategias en
el guehacer
pedagégico. (DO07)

En una buena

retroalimentacion, una

buena practica
pedagdgica
promoviendo mi

reflexion permanente
en cada desempefio
elaborado. (DO10)

Otro tipo de
contribucion son los
aportes que se

brindan para la mejora
del trabajo en equipo,
esto tiene que ver con
documentaciones,
programaciones y
actividades

desarrollar en la
instituciéon.(DO09)

A partir de la informacion recogida en la investigacion se puede determinar
gue los directivos que son los responsables de realizar el acompafamiento
pedagogico en su organizacion, tienen conocimiento del propésito de esta
estrategia para la mejora del desempeiio de los docentes de la institucion, estos
sostienen que se logra mediante un acompafiamiento adecuado y permanente, por
medio de visitas al aula o sesion de clase aplicando la observacion. Por su parte
los docentes indican que el proposito de la unidad de estudio mencionada es
mejorar su desempefo mediante su practica pedagogica diaria, asi como también
fortalecer a la Institucién educativa en la cual laboran, con la finalidad de que los

estudiantes aprendan de manera significativa. Lo mencionado anteriormente
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concuerda con los propédsitos que establecen el Minedu, (2017) mediante las

orientaciones que propone para aplicar un diadlogo reflexivo en el proceso del

acompafamiento pedagogico que se realiza en la organizacion. Se puede notar

claramente que ambos agentes educativos tanto directivos y docentes tienen muy

claro cudl es el proposito del acompafiamiento que ofrecen y/o reciben segun el

caso, el tener interiorizado para que se recibe y se brinda esta estrategia permitio

que los docentes tengan la disposicion para poder lograr sus objetivos

profesionales y personales, asi como también cumplir los objetivos que propone la

institucion educativa.

En el proyecto educativo nacional al 2021 Balances y recomendaciones se

menciona al acompafiamiento pedagdgico como estrategia principal para brindar

una formacioén continua a los docentes en busca de generar resultados positivos en

el aprendizaje de los estudiantes, asi como también el trabajo colegiado de los

docentes.
SUBCATEGORIA DIRECTIVOS DOCENTES REVISION
DOCUMENTAL
CAPACITACIONES Las La retroalimentacién y | Las  capacitaciones
PEDAGOGICAS retroalimentaciones las capacitaciones me | pedagdgicas se

Fortalecimiento de las
competencias y
capacidades
Retroalimentacién y
soporte técnico.

hacia los docentes

nos ayudan a
expresar opiniones,
juicios fundados sobre
el proceso de
aprendizaje, con los
aciertos 'y errores,
fortalezas y

debilidades de cada

uno de ellos. Las
capacitaciones  nos
permiten adquirir

estrategias y métodos
gue permitan lograr un
completo proceso

formativo y educativo

ayudaron a alcanzar
objetivos, porque a

través de compartir

experiencia y
alternativas de
mejoras puedo
autorregular mi

desempefio. (DO02)

Por su puesto que es
muy necesario este
tipo de
capacitaciones,

porque ayudan a que
el docente conozca

las distintas teorias

realizan en funcién del
docente con la
finalidad de

pueda elaborar un

este

plan de accion que le
permita  poner el

practica su labor de

ensefianza
aprendizaje,
destacando sus
resultados.  Addine,

Coll y Onrubia (2002)
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en nuestros
estudiantes. (DI01)

Algunos docentes
lograron mejorar su
practica pedagdgica.
(DI02)

Las
retroalimentaciones y
capacitaciones
permitieron la mejoria
en el desempefio
docente para el
desarrollo del proceso
de aprendizaje-
ensefianza. Se
identific6 que los
docentes no estaban
aplicando de manera
Optima las
capacidades
transversales, que la
Institucion habia
establecido, por tanto,
se organiz6 la
capacitacion
correspondiente para
mejorar en dicha
dificultad. (DI03)

del aprendizaje vy
aprenda a manejar
nuevas herramientas
tecnolégicas. Se
deberia realizar
bimestralmente y con
monitores (o]
capacitadores
conocedores del tema
Las
retroalimentaciones
ayudan a tomar en
cuenta los errores o

avances de tu trabajo

como docente.
(DO03)
Porque aprendi

nuevas técnicas vy
estrategias para poder
desenvolverme en el
aula, sentirme mas
segura y capacitada
de ensefar a los
alumnos respetando
sus habilidades

personales. (DO06)

Son importantes
porque me ayudan a
mantenerme
actualizada para tener
mejor desempefio
porque los avances
tecnolégicos asi lo
requieren. (DOO07)

El intercambio de
experiencias y
capacitaciones

recibidas son muy
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importantes para el
avance profesional y
sobre todo para una
mejor vision
pedagodgica, ya que
todo esto en conjunto
permite una nueva
perspectiva frente a
una educacion
innovadora. (DO09)

La siguiente subcategoria son las capacitaciones pedagdgicas que permiten
fortalecer las competencias y capacidades mediante la retroalimentacion y el
soporte técnico brindado a los docentes para mejorar su desempefio y lograr el
aprendizaje en los estudiantes. Los directivos, responsables del acompafiamiento
pedagogico de la institucion indican que las capacitaciones se dan de dos
modalidades, la interna en la cual se realiza una vez al mes dentro del horario
laboral y la externa que se brinda de manera opcional con el apoyo de la editorial
con la cual tiene relacion la institucion. Estos indican que mediante las
capacitaciones obtuvieron resultados positivos, sin embargo, se identificO que
todavia hay docentes que no logran superar ciertas dificultades, para ellos se
establece un plan de accion para solucionar esas dificultades. Los docentes indican
que gracias a las capacitaciones recibidas ayudaron a lograr los objetivos
propuestos, ademas que se enriquecen de diversas estrategias que son necesarias
para la docencia y las retroalimentaciones recibidas les permitieron identificar sus

debilidades para poder mejorar.

Guerrero y Vasquez (2019), establece la diferencia que existe la concepcién
que tiene los directivos con la que tienen los docentes en referencia al
acompafamiento pedagogico donde los maestros piden que los modelos de
acompafamiento deberian estar orientados a facilitar y colaborar con ellos para que
exista un trabajo colaborativo entre las partes, la discusién que se origina es debido
a gque ello no concuerda con los resultados obtenidos en la presente investigacion.

Los docentes necesitan involucrarse en el proceso y en el planteamiento de las
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actividades que van a guiar su proceso de formacion mediante el acompafiamiento
pedagdgico, es decir ellos deben seleccionar los temas de interés segun sus
necesidades y de acuerdo al contexto en el que se encuentran. (Darling-Hammond,
Hyler y Gardner, 2017)

Toda accién o actividad que busque generar un cambio en el sistema
educativo esta relacionado de manera directa con la formacion de los docentes, ya
gue el rol que cumplen es fundamental para lograr el aprendizaje en los estudiantes.
(Cuenca, 2019)

Para impulsar el desarrollo profesional docentes y asi estos puedan mejorar sus
practicas pedagogicas, fortalecer su organizacion y por consiguiente mejorar su
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, se deben considerar que las
capacitaciones recibidas deben tener como prioridad temas de interés y necesarios
para la plana docente, ademas se debe considerar que algunos docentes
manifiestan que se realizan capacitaciones externas fuera de horario laboral, y esto
no permite tener una asistencia total de los docentes de la institucion dejando a la
voluntad para su participacion. También es importante que la mayoria de los
docentes reconocen que las capacitaciones y retroalimentaciones les permitieron

mejorar sus practicas.

SUBCATEGORIA DIRECTIVOS DOCENTES REVISION
DOCUMENTAL
COORDINACIONES | Considero que si, | Me ayudé a utilizar | El coordinador
PEGAGOGICAS porque se les dio | diversos instrumentos | pedagdgico es el
» mayores recursos | de evaluacion. (DO02) | responsable de la
Planifica, plantea vy |
icaR i tecnoldgicos ara organizacion,
disefia sesiones e ! 9 p- Utilizando mas | 29 nizac
aprendizaje de forma | realizar la evaluacion , planificacién y
colegiada. - herramientas S
. L de los aprendizajes. | . ejecucion del
Ejecucion  de la virtuales. Porque el _
ensefianza y | (DI02) i rtual acompafamiento
o iempo en virtuales
aprendizaje de forma P pedagégico en una
colegiada. Ayudoé a entender que | mas complicado. | 7 q
o institucién educativa,
Evaluacion  de  1a | g gesarrollo de las (DO03) .
ensefianza Y | sesiones de brindando el soporte
o Realizando una | tecnolégico, tedrico
aprendizaje de forma | onrengizaje tiene una uacid g y
. evaluacion ractico de
colegiada relacion intrinseca y | . _ P _
) diferenciada 'y de | estrategias que le
directa con la _
permitan al docente
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evaluacion ya que las
sesiones tienen por
finalidad el
APRENDIZAJE, pero

sobre todo el
aprendizaje
significativo, es por

eso, que los docentes

tienen que ser
capaces de disefar o
utilizar estrategias que
permitan verificar lo
aprendido y en
sentido sean

competentes. (DI103)

manera perm anente.
(DO07)

Ayuda a identificar de

mejor manera las
competencias y
capacidades que
gueremos lograr en
nuestros alumnos.
(DOO08)

potenciar sus
habilidades y
solucionar sus
necesidades.  Toda

esta actividad se
realiza mediante un
trabajo colaborativo y

colegiado entres sus

pares, asi como
también entre
docentes ofreciendo

un ambiente de

confianza para
compartir sus
experiencias

mediante el

aprendizaje.
(Minedu, 2017)

El docente interactla
y Se comunica con sus
pares, para coordinar,
dirigir, actuar y
evaluar los procesos
pedagégicos en la
Institucién Educativa,
ello permite el trabajo
colaborativo y
fortalece las practicas
de ensefianza. El
debe

identificarse con la

docente

filosofia de la
institucion, su trabajo
diario esta enfoca con
el propésito de la
institucion en la que
pertenece. Es

los

importante que
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docentes expresen su
postura y  tomen
decisiones en equipo
todo ello permitira que
aumenten su nivel de
empatia y confianza
entre ellos, para lograr
los objetivos
propuestos y  se
sientan  conectados
con su profesion
(Cerday L6pez, 2017)

Esta subcategoria tiene como objetivo comprender cémo la coordinacion
pedagogica mejora el desempefio del docente por medio de la planificacion, disefio,
ejecucion y evaluacion de ensefianza aprendizaje que se da de manera colegiada
en la institucién educativa. El grupo de directivos entrevistados sefiala que estas
coordinaciones ayudaron mucho para mejorar varios aspectos referentes al trabajo
gue desempefian los docentes ya que se ofrecieron mayores recursos tecnoldgicos,
disefiando estrategias para lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes. El
grupo de docentes entrevistados en su mayoria reconocen que han mejorado en
todo aspecto sin embargo todavia necesitan seguir actualizdndose, pero resaltan
gue mediante las coordinaciones pedagoégicas comparten experiencias de manera

colaborativa con sus compafieros de diferentes especialidades.

Las reuniones de coordinacién son importantes porque permiten relacionar
a todos los que intervienen en el proceso educativo de una institucion. En el colegio
de Los Olivos las coordinaciones pedagdgicas estan a cargo de los directivos,
siendo estos responsables del acompafiamiento pedagodgico, asi como también de
dar a conocer los lineamientos y medidas que se van a realizar en la institucion.
Cabe recalcar que el directivo no sélo cumple funciones de acompafamiento
pedagdgico, sino que también cumple funciones directivas de la institucién y por
eso realiza una vez al mes la observacion del desempefio del docente en el aula.
Las estrategias que se ejecutan de manera colaborativa entre los pares permiten

enriquecer mediante la experiencia, el coordinador pedagdgico mediante la practica
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reflexiva proporciona estrategias para poder fortalecer y mejorar el desempefio del

docente alineados mediante el MBDD. La interacciébn y comunicacion entre

docentes permiten coordinar, dirigir y evaluar los objetivos de una institucion

educativa mediante el trabajo colaborativo generados en un ambiente de respeto y

armonia. (Cerda y Lépez, 2017)

Andlisis y discusion del Desempefio docente

La segunda categoria tiene como objetivo analizar como

pedagogico mejora el desempefio del docente.

el acompafamiento

SUBCATEGORIA

DIRECTIVOS

DOCENTES

REVISION
DOCUMENTAL

BUEN DESEMPENO
DOCENTE

El buen desempefio
docente es
fundamental en toda
instituciéon para poder
manejar contenidos,
motivar

constantemente a los
estudiantes, utilizar
diversas estrategias
metodolégicas y de
evaluacion, asi como
la utilizacion de
recursos  didacticos

adecuados. (DI01)

Pienso que el
desempefio docente
es fundamental para
la obtencion de los
objetivos en el
desarrollo de las
sesiones de clase, es
por eso, que siempre
y en todo momento
debe conversarse al

respecto, pero bajo

Un buen desempefio
del docente debe ser
integra, con dominio,
relevancia y brindar su
labor con amor vy

dedicacion. (DO01)

Todo buen docente se

debe caracterizar en

el manejos de los
dominios,
competencias y los

desempefios que son
exigibles en la
educacion.(DO02)

Es toda actividad que

realiza el docente
donde se refleja y
demuestra su

formacién profesional,

comprende el aspecto

tecnoldgico,

pedagégico y
formativo. El Marco de
Buen Desempefio
Docente es una guia
gue determina los
dominios, las
competencias y
desempefios que

identifican una buena
docencia, con el
proposito de lograr el
aprendizaje de todos
los estudiantes.

(MINEDU, 2014)
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ciertos criterios ya

establecidos. (DI03)

practicas educativas.
Cada profesor desde
sus practicas tiene la
responsabilidad  de
incluir la diversidad de
sus estudiantes como
una oportunidad de
aprendizaje y mejores
desarrollos educativos
para todos los

estudiantes. (DI01)

Observo que cada vez
esta mejorando; hubo
y hay

inconvenientes

ciertos
con
una algunos
docentes, pero se
esta trabajando al
respecto. Es
fundamental, también,
comprenderlos y
apoyarlos

mejoria. (DI03)

para la

la clase siempre se
busca la manera de
explicar de forma

sencilla para que la

gran mayoria de
alumnos, pueda
entender, pueda

aprender, si eso ho

sucede debemos
buscar nuevas
estrategias  tratando

de involucrar a mas
alumnos teniendo en
cuenta siempre
mantenerlos

motivados 'y con
ganas de aprender.

(DO06)

SUBCATEGORIA DIRECTIVOS DOCENTES REVISION
DOCUMENTAL
DOMINIOS Los docentes tienen | El proceso de | Dominios del Marco
COMPETENCIAS un papel fundamental | ensefianza es flexible, | del Buen Desempefio
N en el logro de mejores | es decir que al realizar | Docente son cuatro; el
Desempefios

primero esta
relacionado con la
preparacién del
docente con la
ensefianza, el

segundo va dirigido a

describir cémo se
desarrolla la
ensefanza del

docente en la escuela
y el aula, el tercero
esta relacionado al
vinculo del docente
con las familias de la
comunidad educativa
y por ultima el cuarto
dominio esta
relacionado a la
reflexion de la practica
pedagégica que
realiza el docente en
colaboracién con sus
pares de manera

colegiada.

(MBDD, 2014)

En estas subcategorias se puede destacar que el grupo de entrevistados

como directivos consideran fundamental el buen desempefio que debe tener un
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docente, ya que eso les va permitir lograr los objetivos propuestos por la institucion

educativa, sin embargo, se puede evidenciar que hay docentes que tiene

dificultades, pero para ello existe la comprension y el apoyo de la institucion. Para

los maestros entrevistados un buen docente es aquel profesional completo que se

caracteriza por ser competente y demostrar un desempefio éptimo en su practica

pedagdgica. Para el MBDD toda actividad que realiza un profesional de la docencia

debe estar inmerso en cumplir con las competencias que se plantean. El

acompafamiento es una estrategia que mejora el desempefio del docente de la

organizacion, Valdivia (2016).

El acompafiamiento pedagdgico genera retos y compromisos entre el

docente y el acompafante siendo parte de un proceso con el objetivo del

crecimiento personal y profesional. (Montero, 2011)

SUBCATEGORIA DIRECTIVOS DOCENTES REVISION
DOCUMENTAL
Instrumentos de | Para que el | Para  mejorar la | Segun el MBDD los

evaluacion

desempefio docente

cumpla con los
criterios afines a los
del

los

objetivos

aprendizaje en
estudiantes. También,
para el aprendizaje

sinérgico, se evallua a

los docentes A través
de wuna ficha de
acompafiamiento, en
donde esta
establecido los
desempefios a
considerar para la

evaluacion y que es
conocido, con
anterioridad,

docente. (DI03)

por el

calidad educativa de
mi escuela. (DO01)

Para poder brindar un
buen servicio
educativo a 0s
estudiantes y padres

de familia, contribuir

con la mejora en
nuestra sociedad.
(DO02)

Mediante la
observacion de
nuestra clase,
escuchando las

estrategias utilizadas
en clases con los
alumnos, observando

el desenvolvimiento

instrumentos de
evaluacion estan
orientadas a las

cuatro dimensiones.

Rubricas de
observacién en el aula
o sesién de clase,
encuesta a las

familias (MBDD,2014)
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Observacioén de

sesiones de clase,

del alumno en nuestra
clase. (DOO07)

revision de
_ Para  observar el
programaciones,
L proceso de
Participacibn de los .
ensefianza -

estudiantes, o .
. aprendizaje 'y asi
Registros de progreso )
poder mejorar el
de los estudiantes.

desempefio docente.
(DI02)

(DO10)

La subcategoria instrumentos de evaluacion para medir el buen desempefio
de los docentes en la institucion aplicada por los directivos permite identificar las
fortalezas y debilidades mediante la observacion de las clases, revision de
programaciones, progreso de los estudiantes mediante los indicadores de logro.
Para los docentes entrevistados sefialan que ayudardn a mejorar la calidad
educativa de su organizacion ya que al tener buenos resultados van a sentir la
seguridad de ofrecer un buen servicio teniendo como objetivo mejorar su
desempefio constantemente. Un pequefio porcentaje de maestros consideran que
las evaluaciones no se las comunican ni se les ofrece un respaldo para poder
identificar sus debilidades. También se puede evidenciar que las evaluaciones son

la ven con temor, ya que tiene la confianza con el personal directivo.

Bravo y Herrera (2020), de Chile en su articulo su principal objetivo fue
comprender las funciones y la participacion que tienen los directivos o
coordinadores pedagdgicos en el disefio e implementacion de politicas educativas
institucionales referidas al Programa de Acceso y Acompafiamiento Efectivo en
Educacion Superior, indican que la relacion de responsables pedagodgicos y la
politica educativa otorga varias alternativas para profesionalizar el rol de los
docentes y es necesario incluirlos para la toma de decisiones, con el propdésito de
disefar, implementar y evaluar programar que vaya de acuerdo a las necesidades

educativas segun su contexto.
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V. CONCLUSIONES

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar cémo el
acompafiamiento pedagdgico mejoraria el desempefio del docente en una
institucién educativa en el distrito de Los Olivos. Teniendo en cuenta los objetivos
y los diferentes resultados que se obtuvieron al aplicar los instrumentos se llegé a

las siguientes conclusiones:

1. Los directivos y la mayoria de docentes tienen conocimiento sobre cual
es el proposito de realizar el acompafiamiento pedagdgico en la
institucion educativa, al tener claro este aspecto los participantes
reconocen la importancia del acompafamiento que reciben, sin embargo,
también reconocen que existen debilidades que, al detectarse, los

directivos ponen en practica alternativas de solucion.

2. El acompafamiento pedagogico que realizan los directivos en la
Institucion Educativa a sus docentes es por medio de la observacion,
rubrica de desempefio docente, retroalimentando a los docentes,
brindando estrategias para mejorar su desempefio en su labor
pedagdgica, sin embargo, se detecté que las observaciones que se
realizan son una vez al mes, considerando estas muy pocas para mejorar
la practica pedagdgica y en algunos casos por parte de los docentes es

una observacion y evaluacion.

3. Las capacitaciones pedagogicas que se brindan son internas y externas,
y estas dependen de las necesidades o lo que requiere la institucion en
el momento, se dan en su mayoria fuera del horario laboral y ello no
permite que los docentes asistan en su totalidad al ser una capacitacion

opcional.

4. Las coordinaciones pedagdgicas permiten a los docentes expresar sus

ideas, pensamientos, propuestas ya que existe un ambiente de confianza
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generado por el directivo con la finalidad de planificar de manera
coordinada las actividades que se programan en la institucion.

El buen desempefio de los docentes va permitir que la institucion
educativa cumpla con los objetivos propuestos al ofrecer un servicio
educativo de calidad para el logro de los aprendizajes de sus estudiantes.
Mediante el acompafiamiento pedagodgico recibido los docentes
reconocen que han mejorado su desempefio en su practica pedagogica
ya que debido a la coyuntura se siente motivados para seguir
preparandose.
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VI. RECOMENDACIONES

Para los directivos:

- Es necesario generar cambios de estrategia 0 solicitar apoyo
especializado para que se cumplan las funciones de acompafiamiento y
retroalimentacion de manera oportuna a todos los docentes ya que se
indica que es una vez al mes y es insuficiente.

- Proponer un plan de reconocimiento a la labor del docente destacado
para motivar la buena practica pedagdgica en la institucion educativa
guiados por el buen ejemplo.

- Proponer un cronograma de capacitaciones estructurado y organizado
gue se dé, dentro del horario laboral para confirmar la asistencia de la
plana docente.

- Concientizar a los docentes sobre la importancia de las capacitaciones y
coordinaciones pedagdgicas en la Institucidon educativa para mejorar el

desempeiio del docente.
Para los docentes:

- El rol del docente es indispensable para lograr el aprendizaje de los
estudiantes, por ello se debe realizar un plan de acciéon continuo y
sistematizado para implementar un plan de acompafiamiento pedagdgico
gue garantice la calidad educativa.

- Proponer un espacio para fortalecer su formacion profesional, mediante
las capacitaciones, actualizaciones y poner en practica sus destrezas.

- Recibir el acompafiamiento con la mejor disposicion a las
retroalimentaciones recibidas que ayudaran a mejorar su desempefio
docente.

- Participar de manera colegiada y colaborativa en las actividades de

planificacion de la institucion educativa.

38



REFERENCIAS

Aguero, JM (2016). Evaluacion de Impacto de la Jornada Escolar Completa
http://www.grade.org.pe/forge/descargas/Evaluaci%C3%B3n%20de%20im
pacto%20de%20la%?20jornada%?20escolar%20completa.pdf

Anderson, S. y Kumari, R. (2009). Continuous Improvement in Schools:
Understanding the Practice. International Journal of Educational
Development, 29(3), pp. 281-292.
https://www.researchgate.net/publication/223185463 Continuous_improve

ment in schools Understanding the practice

Arce Ventocilla, H. R. (2020). Percepciones de los docentes del nivel primaria de
una Institucion Educativa de la UGEL 04 sobre la Estrategia de
Acompafamiento Pedagogico de la Educacion Basica Regular [Pontificia
Universidad Catdlica del Perd].
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/15605

Aziz, C., Osorio, A. (2017). Red Lab - Avanzando hacia nuevas propuestas en la
formacion continua. Nota Técnica N°4-2017, LIDERES EDUCATIVOS,
Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar https://www.lidereseducativos.cl/

Barber, M. y Mourshed, M. (2007). How the World's Best-performing Schools

Systems come out on top. Londres: McKinsey & Company.

https://www.mckinsey.com/industries/education/our-insights/how-the-

worlds-best-performing-school-systems-come-out-on-top

Bravo Valenzuela, PA y Herrera Fernandez, VM (2020). Politica educativa y
significados del profesorado respecto del Programa Acceso Yy
Acompafamiento Efectivo a la Educacién Superior (PACE) en Chile. Revista
Educacién , 7-22. https://doi.org/10.15517/revedu.v44i2.38492

Bravo Quintana, N. M. (2021). Acompafiamiento de Padres de Familia en el

aprendizaje durante la emergencia sanitaria, en una Institucion Educativa
Primaria, Chosica 2021. Universidad César Vallejo.

Bravo y Belkis Osorio A ., X. R. (Ed.). (2017). Criterios de Calidad y Rigor en la
Metodologia  Cualitativa (Vol. 36). GACETA DE PEDAGOGIA.
https://www.researchgate.net/publication/337428163 Criterios_de Calidad

v Rigor en la Metodologia Cualitativa

39


http://www.grade.org.pe/forge/descargas/Evaluaci%C3%B3n%20de%20impacto%20de%20la%20jornada%20escolar%20completa.pdf
http://www.grade.org.pe/forge/descargas/Evaluaci%C3%B3n%20de%20impacto%20de%20la%20jornada%20escolar%20completa.pdf
https://www.researchgate.net/publication/223185463_Continuous_improvement_in_schools_Understanding_the_practice
https://www.researchgate.net/publication/223185463_Continuous_improvement_in_schools_Understanding_the_practice
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/15605
https://www.lidereseducativos.cl/
https://www.mckinsey.com/industries/education/our-insights/how-the-worlds-best-performing-school-systems-come-out-on-top
https://www.mckinsey.com/industries/education/our-insights/how-the-worlds-best-performing-school-systems-come-out-on-top
https://doi.org/10.15517/revedu.v44i2.38492
https://www.researchgate.net/publication/337428163_Criterios_de_Calidad_y_Rigor_en_la_Metodologia_Cualitativa
https://www.researchgate.net/publication/337428163_Criterios_de_Calidad_y_Rigor_en_la_Metodologia_Cualitativa

Cantillo Hoyos, B. (2018). Acompafiamiento pedagdgico: estrategia para la practica
reflexiva en los docentes de tercer grado de basica primaria. Universidad de
la Costa.

Carlos Guzméan, J. (2016). ¢(Qué y como evaluar el desempefio docente? Una
propuesta basada en los factores que favorecen el aprendizaje. Propdsitos
y representaciones, 4(2), 285—358.

Castafieda Contreras, M. L. (2021). Tecnologias de la informacién y la
comunicacion y gestion administrativa en docentes de primaria de dos
Instituciones Educativas - UGEL Cusco, 2020. Universidad César Vallejo.

Castro, J. F. (2019). El efecto del acompafamiento sobre las practicas

pedagdgicas. https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/6772

Chuqui Calderon, M. L. (2019). Influencia del monitoreo y acompafamiento
pedagogico implementado por el director, en la mejora del desempefio
docente en las Instituciones Educativas Mercedarias Misioneras de Lima.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/lUARM_3ed293c7e0a74cf704e
6b1d687c6d882

Cisterna Cabrera, F. (2005). Categorizacion y triangulacion como procesos de

validacion del conocimiento en investigacion cualitativa. Theoria, 14(1), 61—
71.

Consejo Nacional de Educacion. (2006). Proyecto educativo nacional al 2021 : la
educacion que gueremos para el Pera.
https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/304

Cuenca, R. y Vargas, J. (2018). Peru: El estado de politicas publicas docentes.

Lima: IEP - BID - The Interamerican Dialogue.

http://repositorio.iep.org.pe/bitstream/handle/IEP/1121/Cuenca

Ricardo Vargas-Julio Peru-estado-politicas-publicas-

docentes.pdf?sequence=3&isAllowed=y

De Educacion, M. (2014). Protocolo de acompafiamiento pedagdgico. Ministerio de
Educacion.

De Lima, U. O., Balarin, M., Escudero, A., & GRADE. Grupo de Analisis para el
Desarrollo. (2019). EI acompafiamiento pedagdgico como estrategia de
formacion docente en servicio: reflexiones para el contexto peruano.
UNESCO.

40


https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/6772
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UARM_3ed293c7e0a74cf704e6b1d687c6d882
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UARM_3ed293c7e0a74cf704e6b1d687c6d882
https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/304
http://repositorio.iep.org.pe/bitstream/handle/IEP/1121/Cuenca%20Ricardo_Vargas-Julio_Peru-estado-politicas-publicas-docentes.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://repositorio.iep.org.pe/bitstream/handle/IEP/1121/Cuenca%20Ricardo_Vargas-Julio_Peru-estado-politicas-publicas-docentes.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://repositorio.iep.org.pe/bitstream/handle/IEP/1121/Cuenca%20Ricardo_Vargas-Julio_Peru-estado-politicas-publicas-docentes.pdf?sequence=3&isAllowed=y

De Maestro en, T. P. O. el G. A. (sff). Evaluacién del desempefio docente en la.
Core.ac.uk. https://core.ac.uk/download/231097353.pdf
Delgado Amado, M. J. (2018). La Influencia del acompafiamiento pedagdgico en el

desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos José Echavarry
Osacar - San José de Tiabaya 2018. Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa.

Diaz-Bravo, L., Torruco-Garcia, U., Martinez-Hernandez, M., & Varela-Ruiz, M.
(2013). La entrevista, recurso flexible y dinamico. Investigacién en educacion
médica, 2(7), 162-167.

Escribano Hervis, E. (2018). El desempefio del docente como factor asociado a la
calidad educativa en América Latina. Revista Educacion, 717-739.

Fuster Guillen, D. E. (2019). Investigacion cualitativa: Método fenomenolégico
hermenéutico. Propdsitos y representaciones, 7(1), 201.

Galvez Suarez, E., & Milla Toro, R. (2018). Evaluaciéon del desempefio docente:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en el Marco de Buen
Desempefio Docente. Propdsitos y representaciones, 6(2), 407.

Guevara Piedra, Y. R. (2020). Capacitacion pedagdgica para mejorar el desempefio
de los docentes de educacion preescolar en la competencia planifica la
ensefianza aprendizaje. EDUCARE ET COMUNICARE: Revista De
investigacion De La Facultad De Humanidades, 8(1), 14-24.
https://doi.org/10.35383/educare.v8i1.380

Hidalgo Benites, L. E. (2020). Competencias profesionales docentes en la
educacion remota. CIID Journal, 1(1), 249-270.

Leiva-Guerrero, M. V., & Vasquez, C. (2019). Liderazgo pedagodgico: de la
supervisién al acompafiamiento docente. Calidad en la educacion, 0(51),
225.

Lino, J. P. (2019). Coordinador pedagdgico: entre los desafios de la actuacion y la
formacion continua en servicio de los profesores de escuelas municipales
del Estado de San Pablo. Universidad Nacional de La Plata.

Manual de acompafamiento pedagogico a docentes de IIEE multigrado. (2019,

junio  6). Org.pe. http://www.grade.org.pe/creer/recurso/manual-de-

acompanamiento-pedagoqgico-a-docentes-de-iiee-multigrado/

41


https://core.ac.uk/download/231097353.pdf
https://doi.org/10.35383/educare.v8i1.380
http://www.grade.org.pe/creer/recurso/manual-de-acompanamiento-pedagogico-a-docentes-de-iiee-multigrado/
http://www.grade.org.pe/creer/recurso/manual-de-acompanamiento-pedagogico-a-docentes-de-iiee-multigrado/

Martinez-Chairez, G., Guevara-Araiza, A., Maria, Y., & Valles-Ornelas, M. (n.d.). EL
DESEMPENO DOCENTE Y LA CALIDAD EDUCATIVA TEACHER
PERFORMANCE AND QUALITY EDUCATION. Redalyc.Org. Retrieved
December 18, 2021, from https://www.redalyc.org/pdf/461/46148194007.pdf

Maria Balarin, A. E. (2019). EI acompafiamiento pedagdgico como estrategia de
formacion docente en servicio: Reflexiones para el contexto peruano
(Aportes para la reflexion y construccion de politicas docentes.
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6811/E1%
20acompa%c3%blamiento%20pedag%c3%b3gico%20como%20estrategia
%20de%20formaci%c3%b3n%20docente%20en%20servicio%20reflexione

s%20para%20el%20contexto%20peruano.pdi?sequence=1&isAllowed=y

Menacho Alvarado de Abramonte, C. H. (2019). Incidencia del acompafiamiento
pedagogico en el desempefio de los docentes del nivel de educacion
primaria de las Il.EE. de UGEL Piura. Universidad de Piura.

Minedu. (2018). Orientaciones y protocolos para el desarrollo de las estrategias
formativas del programa de formacion en servicio dirigido a docentes de II.
EE. del nivel primaria con acompafiamiento pedagogico. Lima: Autor

Minedu. (2017). Enfoque critico reflexivo para una nueva docencia. Orientaciones
para el didlogo reflexivo en el proceso de acompafiamiento pedagogico.
Lima: Autor

Minedu. (2012). Marco del buen desempefio docente. Lima, Peru

Ministerio de Educacién (2014). Protocolo de Acompafamiento Pedagdgico. Lima:
Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educaciéon del Peru. (2014). Marco del Buen Desempefio Docente.
Lima, Perd: MINEDU.

Montero, C. (2011). Estudio sobre acompafiamiento pedagdgico: Experiencias,
orientaciones y temas pendientes. En Cuenca, R.; Ames, P., Rojas, V.
Montero, 158 C., Hacia una propuesta de criterios de buen desempefio
docente Estudios que aportan a la reflexion, al dialogo y a la construccién
concertada de una politica educativa (pp- 71-163)
http://repositorio.iep.org.pe/bitstream/handle/IEP/703/montero_estudiosobr
eacompanamiento.pdf;jsessionid=D5156B733B848507DC3C5B8FAD94FB

F7?sequence=2

42


https://www.redalyc.org/pdf/461/46148194007.pdf
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6811/El%20acompa%c3%b1amiento%20pedag%c3%b3gico%20como%20estrategia%20de%20formaci%c3%b3n%20docente%20en%20servicio%20reflexiones%20para%20el%20contexto%20peruano.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6811/El%20acompa%c3%b1amiento%20pedag%c3%b3gico%20como%20estrategia%20de%20formaci%c3%b3n%20docente%20en%20servicio%20reflexiones%20para%20el%20contexto%20peruano.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6811/El%20acompa%c3%b1amiento%20pedag%c3%b3gico%20como%20estrategia%20de%20formaci%c3%b3n%20docente%20en%20servicio%20reflexiones%20para%20el%20contexto%20peruano.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6811/El%20acompa%c3%b1amiento%20pedag%c3%b3gico%20como%20estrategia%20de%20formaci%c3%b3n%20docente%20en%20servicio%20reflexiones%20para%20el%20contexto%20peruano.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.iep.org.pe/bitstream/handle/IEP/703/montero_estudiosobreacompanamiento.pdf;jsessionid=D5156B733B848507DC3C5B8FAD94FBF7?sequence=2
http://repositorio.iep.org.pe/bitstream/handle/IEP/703/montero_estudiosobreacompanamiento.pdf;jsessionid=D5156B733B848507DC3C5B8FAD94FBF7?sequence=2
http://repositorio.iep.org.pe/bitstream/handle/IEP/703/montero_estudiosobreacompanamiento.pdf;jsessionid=D5156B733B848507DC3C5B8FAD94FBF7?sequence=2

Olivera Huerta, J. L. (2018). Acompafamiento pedagodgico como estrategia para
mejorar los aprendizajes en comprension de textos escritos [Universidad

San Ignacio de Loyola]. http://repositorio.usil.edu.pe/handle/USIL/4114

Padilla Miranda, X. (2014). Acompafamiento pedagdgico como promotor de la
mejora de las practicas pedagogicas en el colegio técnico profesional
Aprender. https://repositorio.uahurtado.cl/handle/11242/7884?show=full

¢, Qué determina el buen desempefio de un docente? (2018, abril 11). Unesco.org.
https://es.unesco.org/news/que-determina-buen-desempeno-docente

Resolucién Viceministerial N° 008-2016-MINEDU. (s/f). Gob.pe. Recuperado el 18
de octubre de 2021, de https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-
legales/1946824-165-2021-minedu

Resolucién Viceministerial N° 104-2020-MINEDU. (s/f). Gob.pe. Recuperado el 18
de octubre de 2021, de https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-
legales/685151-104-2020-minedu

Resolucién Viceministerial N° 165-2021-MINEDU. (s/f). Gob.pe. Recuperado el 18
de octubre de 2021, de https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-
legales/1946824-165-2021-minedu

Resolucién Viceministerial N° 290-2019-MINEDU. (s/f). Gob.pe. Recuperado el 18
de octubre de 2021, de https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-
legales/357048-290-2019-minedu

Romero, A. M. V. (2019). Acompafamiento pedagdgico en la formacién

permanente de docente de la institucién educativa Republica de Bolivia, Villa
El Salvador — 2019. Universidad César Vallejo.

Salvador Mimbrela, A. (2020). Polya y el acompafiamiento pedagdgico en
Ventanilla-Callao — 2020. Universidad César Vallejo.

Segovia Suller, C. (2016). Evaluacion docente y aprendizaje por competencia de
los estudiantes. LEX, 14(17). https://doi.org/10.21503/lex.v14i17.946
Stewart, C. (2014). Transforming Professional Development to Professional

Learning. Journal of Adult Education, 43(1), pp. 28-33
https://eric.ed.gov/?id=EJ1047338
Tamayo, M. T. Y. (2006). El proyecto de investigacion.

https://www.usbcali.edu.co/sites/default/files/documentodeconsultacomple

mentario-el proyecto de investigacion.pdf

43


http://repositorio.usil.edu.pe/handle/USIL/4114
https://repositorio.uahurtado.cl/handle/11242/7884?show=full
https://es.unesco.org/news/que-determina-buen-desempeno-docente
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/1946824-165-2021-minedu
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/1946824-165-2021-minedu
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/685151-104-2020-minedu
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/685151-104-2020-minedu
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/1946824-165-2021-minedu
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/1946824-165-2021-minedu
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/357048-290-2019-minedu
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/357048-290-2019-minedu
https://doi.org/10.21503/lex.v14i17.946
https://eric.ed.gov/?id=EJ1047338
https://www.usbcali.edu.co/sites/default/files/documentodeconsultacomplementario-el_proyecto_de_investigacion.pdf
https://www.usbcali.edu.co/sites/default/files/documentodeconsultacomplementario-el_proyecto_de_investigacion.pdf

Tinoco Vivanco, A. T. (2018). Monitoreo y acompafamiento pedagodgico y
desemperio docente en instituciones educativas polidocentes de primaria del
Distrito de Luricocha - Huanta. Universidad Nacional del Centro del Pera.

Vaillant, D. (2016). Trabajo colaborativo y nuevos escenarios para el desarrollo
profesional docente. Revista hacia un movimiento pedagdgico nacional, (60),
pp. 7-13. https://ie.ort.edu.uy/innovaportal/file/48902/1/trabajo-colaborativo-

y-nuevos-escenarios-denise-vaillant.pdf

Valdivia Mamani, I. S. (2016). Influencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el
Desemperio Docente en la Institucion Educativa Emblematica “Divina

Pastora”,  Oxapampa, Pasco-2016. Universidad Cesar Vallejo.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/30159
Vasquez, E. B. (2020). Modelo de gestion de talento humano para el

acompafamiento pedagdgico en los docentes de Educacion Primaria
Polidocentes, Cajamarca [Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/43429

Vésquez, L. C. E. (Ed.). (2003). El rigor metodolégico en la investigacion

cualitativa (Vol. 34, Numero 3). Colombia Médica.

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=28334309

44


https://ie.ort.edu.uy/innovaportal/file/48902/1/trabajo-colaborativo-y-nuevos-escenarios-denise-vaillant.pdf
https://ie.ort.edu.uy/innovaportal/file/48902/1/trabajo-colaborativo-y-nuevos-escenarios-denise-vaillant.pdf
https://hdl.handle.net/20.500.12692/30159
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/43429
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=28334309

ANEXOS
Anexo 1 : Constancia de autorizacion para el trabajo de investigacion
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RESOLUCION DIRECTORAL N* 040-2021DIR-CIPC

Visto el documento presentado por la docente LUZ DEL ROOSELL TEMORIO
ROSALES, guien solicita permiso para realizar un trabsjo de investigacion  sobre
“&rormpafiamisnto pedagdgico para la mejora del Desempefio Docents” en esta

Institucien Educativa.
Considerando:

Jue la docente en mencion, cumple con los requisitos para realizar dicho

Trabajo de Investizacion, en esta Institucion Educativa.

Se Resuelve:

ARTICULO N° 1 torgar el permiso a la docente LUZ DEL ROOSELL TEMORIO
ROSALES para realizar 2l trabajo de investigacion sobre “Acompafizamisnto pedagdgico

para la mejora del Desempeno Docente” en esta Institucion Educativa.

ARTICULD MN®=2: Brindar las comdicionss necessrizs respecto a Recursos

Humanos para que 52 logren los objetivos de este Trabajo de Investigacion.

Los Olivos, 11 de Octubre del 2021
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Anexo 3: Matriz aprioristico de las categorias

‘gldoid ugeloge|3 :ajuan

pepipunyoid
e sesieinadsa
B SElEAALUZ

oubo] 2p S2UopeEIIpU|
UTIIEN[EAS

ap SOJUSWINGEUY]
souaduwasag
sesualadwo

ajualo ouadwasag
usng 2p olep  |=2p

SAUEIPNISS S0
uz  sezipusude
ap soufio]
ajuan00
ouadwasag
[Bp  UMIENEA]
8p SOUSWINOSU] e
SOMNLO  »
ajua10Q
ouadwasag

EIE T
S0 sopdl op  alezipusude
[2 Jteibio] sp opsodosd @ uwod
‘BIJUSI0Q BUSNG BUN UEIyRuUIp
anb souadwsasap £ sepusladwod
ge| ‘sounuop =0 euwslap anb
einb eun sa ajuaoo] ousdiuasag
uang 2p OWUEW (3. OARBLLUDY
& ooifofepad ‘ooiBooude
opoadse |2 apussdwos ‘euoisagoud
LW TELLLIDY ne ElS2nEp
£ elepas 2s  aspuop  auLI0p

ap BINS & sooyzadse  sopsodoig uang [Bp OMER . [2 ezyesu anb pepwae epo] S3 guatop ocuadwasag
epelfaj0 B0} 2p
afezipuaude A ezueUssUS
] ap UOIIENEAT
‘epe1Da0T BLIO) 2p
alfezipuaide A eZuEUSSUS 12L0E
g| ap ugionzaly 'DUBLISEA, 03P A EINIES BUBL
‘EpeInajod Iod opepa 9007 ‘eInuan) ssualop
euucy  ap  slezpuside S0| US pPNZE 8P OIQWEI  Un
8  EaUolsaE  EUSSIp Iauayqo enpuuad ojusnueueduooe
A eaued  'edwueld ap " osaooxd openaape
eaiGobepad un ‘cjue} o] Jogd -SeEucISayoId
eagoeld B| U2 BZUBLSSUS ‘ealfobepad sopUsUsdne S| Sp  oIQWeEIIS)u
=p ojuanueicfapy UQIJEUIRIOOT: = SUNBISU0D (8 U0D S2UITEUIRI0OD
"02IU3g] apodos £ SAUCIIEUIIUOD SJUSIPL UBEZIEal
K LpITeuaLI e se|bofepad as sosagoud S0)53 -seiousuadxe
‘pepipunyoad ‘sapepedea sauopepIede] . ]| npedwos e salaqes
e sejs|eisedss A sepoua)adwson ‘oalbobepad S0| 2p OCIUSIUDSELD] |2 OWoD ooiboBepad
B SEjSnanug SE| 2p OClUSNUEDENO] ojusIeLEdLoy ‘eonteid A EUDS] BUUE  UDIZE[RU o
ap BINEY  » “sepuauada npedwog 2p opsodald e 2| ananwosd anb e1bapenss eun 53 ojusnueyedwory
onnLs3
SOLNIWNHLSNI SOIHILED SYIHODILVYD 9NS IYNLdIINCD NOIDINIZZA 30 SVIHOSILVD

LEZ07 “SOA() SO 8P OMMSIP |8 US BAIEIND
uQIINYISU| BUN US ajualo(] [2p ouadwasa(] |9p elolaw e) ered ooibobepad ojuaiueyedwody :ony |

SVIHODALVI SV 30 ODILSHO/MAY ZIMLVIN




Anexo 4. Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario de entrevista con preguntas de respuesta abierta para docentes

Categoria: Acompafiamiento Pedagogico

1.

& Cual cree que es el propdsito del Acompafiamiento Pedagogico? Describa alguna experiencia
del proceso de acompafiamiento pedagogico que haya influenciado en su practica pedagogica.
¢ Como valora esta experiencia? ; Por quée?

iDe gué manera reciben los docentes el acompafiamiento pedagogico en la institucidon
educativa? Explique

iComo confribuye en el acompafamiento pedagogico en su desarrollo profesional como
docente? Explique

¢ De gué manera las retroalimentaciones y capacitaciones recibidas promovieron su desarrallo
profesional como docente? j Por qué? Describa su experiencia

. Cree que es necesario una mayor capacitacion en metodologia pedagodgica y tecnologica en
su Institucion? ;Por qué? jDe qué manera se deberia realizar? ; En qué deberia de mejorar?
i El Acompaiiamiento Pedagogico contribuyod a mejorar los resultados en el aprendizaje de sus
estudiantes? ; Podria mencionar algunos casos especificos?

iEn qué se diferencia el proceso de planificacion de ensefianza antes del acompaiiamiento y
despues del acompafiamienta?

iComo el Acompaifiamiento Pedagdgico ayudd en a mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje en su actividad docente? ; Por qué? Describa un ejemplo

iDe qué manera el Acompaifiamiento Pedagogico ayudo en la mejora de sus estrategias de

evaluacion de los aprendizajes? ;Por que?




Categoria: Desempefio Docente

1.
2

oL N

11.

¢ Cual es su opinidn sobre el buen desempefio docente?

£ Cual cree que es la importancia de la planificacion pedagogica que realiza para el aprendizaje
de sus estudiantes? ; Por qué?

£ Como maneja el proceso de ensefianza en su aula, teniendo en cuenta la diversidad e
inclusion, el manejo de contenidos y la motivacion a sus estudiantes?

iCree que exista alguna relacidn entre autoevaluacidn, mejora del desempefio docente y
evaluacion docente? ;De qué manera?

Reflexione sobre su practica pedagdgica, ¢ De qué manera se prepara para mejorar su practica
pedagogica? ; Cual fue su dltima capacitacion docente? jEn qué deberia de mejorar?

£ Para qué la institucion evalla su desempefio docente?

£De qué manera la institucion evalla su desempefio docente?

£ Con qué frecuencia la institucion evalla su desempefio?

£Qué instrumentos de evaluacidon considera usted que se deben aplicar para medir su

desempefio?

. ¢ Considera que la institucion esta involucrada con la mejora de su desempefio docente? ; De

qué manera?
En su experiencia jCuales son los logros de aprendizaje que obtuvieron sus estudiantes?

£ Como valora esta experiencia? jPor qué?




Cuestionario de entrevista con preguntas de respuesta abierta para directivos

Categoria: Acompafamiento Pedagodgico

1.

4 Cual cree que es el propbsito del Acompafiamiento Pedagdgico que realiza en su
institucion? Describa alguna experiencia del proceso de acompafiamiento pedagogico
gue realiza en la practica. ; Como valora esta experniencia? jPor qué?

+De qué manera realiza el acompafiamiento pedagdgico en su institucidn educativa?
Explique

4 Como contribuye el acompafiamiento pedagogico que usted realiza, en el desarrollo
profesional de los docentes de su institucion educativa? Explique

+De qué manera las retroalimentaciones y capacitaciones recibidas promovieron el
desarrollo profesional de los docentes? Describa su experiencia

iCree gue es necesario una mayor capacitacion en metodologia pedagogica y
tecnoldgica en su Institucion? ;Por qué? jDe qué manera se deberia realizar? ;En
qué deberia de mejorar?

JEl Acompafiamiento Pedagdgico contribuyd a mejorar los resultados en el
aprendizaje de sus estudiantes? ; Podria describir algunos casos especificos?

4 En qué se diferencia el proceso de planificacién de ensefianza de los docentes antes
del acompafiamiento y después del acompafiamiento? Describa su experiencia

i Cree que el Acompafiamiento Pedagogico ayudd en la mejora del proceso de
ensefianza aprendizaje de los docentes? j Por qué?

i0e que manera el Acompafiamiento Pedagogico ayudd en la mejora de las

estrategias de evaluacion de los aprendizajes de los docentes? jPor qué?




Categoria: Desempefio Docente

1.
2.

©w w N @

11.

& Cual es su opinion sobre el buen desempefio docente?

&Cual cree que es la importancia de la planificacion pedagégica que realizan los
docentes para el aprendizaje de los estudiantes? j Por que?

£ Como observa el proceso de ensefianza en el aula de los docentes, teniendo en
cuenta la diversidad e inclusion, el manejo de contenidos y la motivacion a sus
estudiantes?

iCree que exista alguna relacidn entre autoevaluacion, mejora del desempefio
docente y evaluacion docente? jDe qué manera?

Reflexione sobre su practica directiva, jDe qué manera prepara a los docentes para
mejorar su practica pedagdgica? ;Cual fue su d(ltima capacitacion que realizdé? jEn
qué deberia mejorar?

¢ Para qué |a institucion evalla su desempefio docente?

¢De qué manera la institucion evalla el desempefio docente?

¢ Con quée frecuencia la institucion evalla el desempefio docente?

£Qué instrumentos de evaluacion considera que deben aplicarse para medir el

desempeiio docente? ; Por qué?

. ¢ Consideras que el acompafiamiento pedagogico realizado por el equipo directivo

ayudd a mejorar el desempefio de los docentes? jPor qué? jEn qué deberia de
mejorar? Describa algin ejemplo
En su experiencia ;Cuales son los logros de aprendizaje que obtuvieron los

estudiantes de su institucion? ; Coémo valora esta experiencia? jPor qué?




Anexo 5: Validacién de instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA

DOCENTES
+
N° | DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia® Claridad” Sugerenciaz
Propasite del Acompaiiamiento pedagégico. Si No 8i | No | Si No
1 | ;Cuil cree que es el proposito del Acompafiamiento Pedagdgico? | x x x

Describa alguna experiencia del proceso de acompafiamiento
pedagdgico que haya influenciado en su practica pedagdgica.
1 Como valora esta experiencia? ; Por qué?

2 |;De qué manera reciben los docentes el acompafismiento | x x x
pedagdgico en la institucion educativa? Explique
3 | ;Como contribuye en el acompafiamiento pedagdgico en su | x X X

desarrollo profesional como docente? Explique

Capacitaciones pedagogicas

4 | ;De qué manera las retroalimentaciones v capacitaciones recibidas | x X X
promovieron su desarrollo profesional come docente? ;Por qué?
Describa zu experiencia

5 | ;Cree que es necesario una mayor capacitacidon en metodologia | x x x
pedagdgica y tecnolégica en su Institucion? ;Por qué? ;De qué
manera se deberia realizar? ;En qué deberia de mejorar?

6 | El Acompafizmiento Pedagogico contribuyd a mejorar los | x x x
resultados en el aprendizaje de sus estudiantes? ; Podria mencionar
alzunos casos especificos?

Coordinacion Pedagogica

7 | En qué se diferencia el proceso de planificacion de ensefianza | x x x
antes del acompafiamiento v después del acompafiamiento?

8 | Como el Acompafiamiento Pedagdgico ayudd en a mejorar el | x X X
proceso de enzefianza aprendizaje en su actividad docemte? ;Por
gué? Describa un ejemplo

9 |;De qué manera el Acompafiamiento Pedagogico ayudd en la | x X X
mejora de sus estrategias de evaluacion de los aprendizajes? ;Por
qué?

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE FI. DESEMPENQO DOCENTE

El
| DIMENSIONES [ items Pertinencia® [Relevancia® Claridad” Sugerenciaz
Marco del Buen Desempeiio Docente Si No S5i | No | Si No
1 S Cuil es su opinidn sobre el buen desempedfio docente? X X X
Dominios
2 Cuil cree que e: la importancia de la planificacion | x X X

pedagogica que realiza para el aprendizaje de =zus
estudiantes?; Por qué?

3 {Como maneja el proceso de enseflanza en su aula, | x X X
teniendo en cuenta la diversidad e inclusion, el manejo
de contenidos v la motivacion a sus estudiantes?

4 Cree gue exizta alguna relacidn entre autoevaluvacion. | x X X
mejora del desempefio docente v evaluacion docente? ; De
qué manera?

5 Eeflexione sobre su practica pedagogica, ;De qué manera | X X X
se prepara para mejorar su practica pedagdgica? ;Cual fue
su Oltima capacitacion docente?;En qué deberia de

mejorar?
Instrumentos de Evaluacién del Desempeiio Docente
[} ;Para qué la institucidn evalia su desempefio docente? = X =
7 De qué manera la instilcién evalia su desempefio | x X X
docente?
8 S Con qué frecuencia la institucidn evalia su desempeiio? | x X X
9 0Qué instrumentos de evaluacion considera usted que se | x X X

deben aplicar para medir su desempefic?

10 | jConsidera que la mmstitucion esta involucrada con la | x X X
mejora de su desempefio docente? ;De qué manera?

Logros de aprendizaje en los estudiantes

11 | En su experiencia ;Cudles son los logros de aprendizaje | x X X
que obtuvieron sus estudiantes? ;Como wvalora esta
experiencia? jPor qué?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable | ] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos v nombres del juez validador: Dra. Bertha Silva Marvaste DNI: 45104543

Especialidad del validador:Doctora en Educacion Maestra en Docencia Universitaria, Lic.en Educacion

'Pertinencia: El item corresponde al conceplo tedrico formulado. Lima, 12 de octubre del 2021,
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo. Vs

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso,

exacto v directo. Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
PARA DIRECTIV!

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia® | Claridad’ Sugerencias
Propézito del Acompaifiamiento pedagdgico. Si | Ne Si | No | Si| Ne
1 | ;Cuil cree que es el proposito del Acompafiamiento Pedagdgico que realiza | x x x

en su institoeién?  Describa  alguna  experiencia  del proceszo  de
acompafiamiento pedagdgico que realiza en la practica. ;Cémo valora esta
experiencia? ;jPor qué?

2 | ;De qué manera realiza el acompafiamiento pedagdgico en su institucion | x x X
educativa? Explique
3 | ;Come contribuye el acompafiamiento pedagdgico gue usted realiza, en el | x x X

dezarrollo profesional de los docentes de su institucion educativa? Explique

Capacitaciones pedagogias

4 | ;De qué manera laz retroalimentaciones y capacitacionss recibidas | x x x
promovieron el desarrollc profesional de los docemtes? Deseriba su
experiencia

5 | ;Cree que es necesario una mayor capacitacion en metodologia pedagogicay | x x X

tecnologica en su Institucion? ;Por qué? ;De qué manera se deberia realizar?
En qué deberia de mejorar?

6 | ;El Acompafiamiento Pedagogico contribuyd a mejorar los resultados en el | x x X
aprendizaje de sus estudiantes? ;Podria describir algunos casos especificos?

Coordinacion Pedagégica

7 | (En qué se diferencia el procezo de planificacion de ensefianza de los docentes | x x X
antes del acompafiamiento y después del acompafiamiento? Describa su
experiencia

8 | ;Cree que el Acompafiamiento Pedagogico aywdd en la mejora del proceso de | x x X
ensefianza aprendizaje de los docentes? ;Por qué?

9 | ;De qué manera el Acompafiamiento Pedagogico ayudo en la mejora de las | x x X

estratesias de evaluacidn de los aprendizajes de los docentes? ;Por qué?

ICERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE PARA

DIRECTIVOS
N | DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia® | Claridad’ Sngerenciaz
Marco del Buen Desempeiio Docente Si | No | 5i | No| S5i [ Ne
1 | ;Cuil es zu opinién sobre el buen desempefio docente? X X X
Dominios
2 | ;Cual cree que es la importancia de la planificacion pedagdgica que | x X X
realizan los docentes para el aprendizaje de loz estudiantes? ;Por
qué?
3 | ;Como observa el proceso de ensefianza en el aula de los docentes, | x x X
teniendo en cuenta  la diversidad e inclusion, el manejo de
contenidos v la motivacion a sus estudiantes?
4 | ;Cree que exista alguna relacion entre autoevaluacion, mejora del | x 4 X
dezempefic docente v evaluacidn docente? ;De qué manera?
5 | Reflexione sobre su practica directiva, ;De qué manera preparaa los | x X X
docentes para mejorar su practica pedagégica? ;Cudl fue su Gltima
capacitacion que realizd? ;En qué deberia mejorar?
Instrumentos de Evaluacion del Desempeiio Docente
6 | ;Para qué la institucidn evalia su desempefio docente? X X X
7 | ;jDe qué manera la institucidn evaloa el desempefio docente? X X X
8 | ;Con qué frecuencia la institucidn evalia el desempefio docente? X X X
9 | ;Qué instrumentos de evaluacion considera que deben aplicarse para | x X X
medir el desempefic docente? ;Por qué?
10 | ;Consideras que el acompafiamiento pedagdgico realizado por el | x X X
equipo directivo ayudd a mejorar el desempefio de los docentes? ;Por
qué? ;En qué deberia de mejorar? Describa aleiin ejemplo
| Logros de aprendizaje en los estudiantes
11 | En su experiencia ;Cudles son los logros de aprendizaje que|x -4 X
obtuvieron los estudiantes de su institucion? ;Como valora esta
experiencia? jPor qué?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X ] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Bertha Silva Narvaste DNI: 45104543

Especialidad del validador:Doctora en Educacion ,Maestra en Docencia Universitaria, Lic.en Educacion

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Lima, 12 de octubre del 2021.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién

especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo. Firma del Experto Informante



Validacién de instrumentos 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA

DOCENTES
N | DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia® Claridad” Sugerenciaz
Propasito del Acompafiamiento pedagégico. 5i | No Si [ No | 8i | No
1 | ;Cual cree que es el proposito del Acompafiamiento Pedagdgico? | x x x

Describa alguna experiencia del proceso de acompafiamiento
pedagdgico que haya influenciado en su practica pedagdgica.
. Como valora esta experiencia? jPor qué?

2 |;De qué manera reciben loz docentes el acompafiamiento | x x x
pedagdgico en la institucion educativa? Explique
3 | ;Como contribuye en el acompafiamiento pedagogico en su | x x x

desarrollo profesional como docente? lique

Capacitaciones pedagdgicas

4 | ;De qué manera las retroalimentaciones v capacitaciones recibidas | x X X
promovieron su desarrollo profesional como docente? ;Por qué?
Describa su experiencia

& |;Cree gue es necesario una mayor capacitacion en metodologia | x X X
pedagdgica v tecnolégica en su Institucion? ;Por qué? ;De que
manera se deberia realizar? ;En qué deberia de mejorar?

6 | ;El Acompafizmiento Pedagbgico comtribuyd a mejorar los | x x x
resultados en el aprendizaje de sus estudiantes? ; Podria mencionar
algunos casos especificos?

Coordinacion Pedagdgica

7 | iEn qué se diferencia el proceso de planificacién de enseflanza | x X X
antes del acompafiamiento v después del acompafiamiento?

3 |;Como el Acompafismiento Pedagogico ayudd en a mejorar el | x x x
proceso de ensefianza aprendizaje en su actividad docemte? ;Por
qué? Describa un ejemplo

9 | ;De qué manera el Acompafiamiento Pedagdgico ayudd en la | x x x
mejora de sus estrategias de evaluacién de los aprendizajes? ;Por
oua?

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE FI. DESEMPENQO DOCENTE

| DIMENSIONES [ items Pertinencia® [Relevancia® Claridad” Sugerenciaz
Marco del Buen Desempeiio Docente Si No Si | No | Si No

1 | ;Cuil es su opinidn sobre el buen desempefio docente? x x x

Dominios

2 Cuil cree que es la importancia de la planificacion | x x =

pedagdgica que realiza para el aprendizaje de sus
estudiantez7; Por qué?

3 {Como maneja el proceso de enseflanza en su aula, | x X X
teniendo en cuenta la diversidad e inclusidn, el manejo
de contenidos v la motivacion a sus estudiantes?

4 iCree que exista alguna relacidon entre autoevalvacidn, | x X =
mejora del desempefio docente v evaluacion docente? ; De
qué manera?

5 Eeflexione sobre su practica pedagogica, ;De qué manera | X X X
s prepara para mejorar su practica pedagdgica? ;Cual fue
su Oltima capacitacion docente?;En qué deberia de

mejorar?

Instrumentos de Evaluacién del Desempeiio Docente

1] ;Para qué la institucidn evalia su desempefic docente? X X X

7 (De qué manera la institucidon evalia su deszempefio | x X X
docente?

8 ;Con qué frecuencia la institucion evalia su desempefio? | x x x

9 LOué instrumentos de evalvacidn considera vsted que se | x X X
deben aplicar para medir su desempefio?

10 | ;Considera que la institicion estd involucrada con la| x X X

mejora de su desempefio docente? ;De qué manera?

Logros de aprendizaje en los estudiantes

11 | En su experiencia ;Cuales son los logros de aprendizaje | x = =
que obtuvieron sus estudiantes? ;Como wvalora esta
experiencia? jPor que?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items son suficientes para lograr los objetivos de la investigacion
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador: Mg, Daniela Emmerich de Haro DINI: 000241159
Especialidad del validador: Magister en Sagrada Teologia con mencion en Teologia Dogmatica

'"Pertinencia: El item correzponde al concepto tedrico formulado. Lima, 10 de octubre del 2021.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién 1 i
especifica del constructo. (P — f
iClaridad: Se entiende sin dificultad slmma el enunciado del ftem, es concisa, f““‘\} :
exacto y directo. |

Woda: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficdienies para medi la dimensidn. Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
PARA DIRECTIV!

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia® | Claridad’ Sugerencias
Propézito del Acompaifiamiento pedagdgico. Si | Ne Si | No | Si| Ne
1 | ;Cuil cree que es el proposito del Acompafiamiento Pedagdgico que realiza | x x x

en su institoeién?  Describa  alguna  experiencia  del proceszo  de
acompafiamiento pedagdgico que realiza en la practica. ;Cémo valora esta
experiencia? ;jPor qué?

2 | ;De qué manera realiza el acompafiamiento pedagdgico en su institucion | x x X
educativa? Explique
3 | ;Come contribuye el acompafiamiento pedagdgico gue usted realiza, en el | x x X

dezarrollo profesional de los docentes de su institucion educativa? Explique

Capacitaciones pedagogias

4 | ;De qué manera laz retroalimentaciones y capacitacionss recibidas | x x x
promovieron el desarrollc profesional de los docemtes? Deseriba su
experiencia

5 | ;Cree que es necesario una mayor capacitacion en metodologia pedagogicay | x x X

tecnologica en su Institucion? ;Por qué? ;De qué manera se deberia realizar?
En qué deberia de mejorar?

6 | ;El Acompafiamiento Pedagogico contribuyd a mejorar los resultados en el | x x X
aprendizaje de sus estudiantes? ;Podria describir algunos casos especificos?

Coordinacion Pedagégica

7 | (En qué se diferencia el procezo de planificacion de ensefianza de los docentes | x x X
antes del acompafiamiento y después del acompafiamiento? Describa su
experiencia

8 | ;Cree que el Acompafiamiento Pedagogico aywdd en la mejora del proceso de | x x X
ensefianza aprendizaje de los docentes? ;Por qué?

9 | ;De qué manera el Acompafiamiento Pedagogico ayudo en la mejora de las | x x X

estratesias de evaluacidn de los aprendizajes de los docentes? ;Por qué?

ICERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE PARA

DIRECTIVOS
N | DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia® | Claridad’ Sngerenciaz
Marco del Buen Desempeiio Docente Si | No | 5i | No| S5i [ Ne
1 | ;Cuil es zu opinién sobre el buen desempefio docente? X X X
Dominios
2 | ;Cual cree que es la importancia de la planificacion pedagdgica que | x X X
realizan los docentes para el aprendizaje de loz estudiantes? ;Por
qué?
3 | ;Como observa el proceso de ensefianza en el aula de los docentes, | x x X
teniendo en cuenta  la diversidad e inclusion, el manejo de
contenidos v la motivacion a sus estudiantes?
4 | ;Cree que exista alguna relacion entre autoevaluacion, mejora del | x 4 X
dezempefic docente v evaluacidn docente? ;De qué manera?
5 | Reflexione sobre su practica directiva, ;De qué manera preparaa los | x X X
docentes para mejorar su practica pedagégica? ;Cudl fue su Gltima
capacitacion que realizd? ;En qué deberia mejorar?
Instrumentos de Evaluacion del Desempeiio Docente
6 | ;Para qué la institucidn evalia su desempefio docente? X X X
7 | ;jDe qué manera la institucidn evaloa el desempefio docente? X X X
8 | ;Con qué frecuencia la institucidn evalia el desempefio docente? X X X
9 | ;Qué instrumentos de evaluacion considera que deben aplicarse para | x X X
medir el desempefic docente? ;Por qué?
10 | ;Consideras que el acompafiamiento pedagdgico realizado por el | x X X
equipo directivo ayudd a mejorar el desempefio de los docentes? ;Por
qué? ;En qué deberia de mejorar? Describa aleiin ejemplo
| Logros de aprendizaje en los estudiantes
11 | En su experiencia ;Cudles son los logros de aprendizaje que|x -4 X
obtuvieron los estudiantes de su institucion? ;Como valora esta
experiencia? jPor qué?

Ohbservaciones (precizar si hay suficiencia): Los items son suficientes para lograr los objetivos de la investigacion
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Mg, Daniela Empmesich, de Haro DNI: 000241159
Especialidad del validador: Magister en Sagrada Teologia con mencion en Teologia Dogmatica

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Lima, 10 de octubre del 2021.

*Relevancia: El item e apropiado para representar al componente o dimensidn ' i
especifica del constructo. sl (Jraun I
3Claridad: Se entiende sin dificultad alzuma el enunciado del item, es conciso, f“‘“% ™
exacto y directo. |

Nota: Se dice sufidiencia cuando los items planteados son suficenies para medir la dimensidn. Firma del Experto Informante



Anexo 6 : Consentimiento informado

Zoonion 1 da s

Acompanamiento pedagogico parala =~
mejora del desempeno docente

Estimado docentac

Ml nomibina & Luz dal Aoosal Tanono Rozalas, soy docenta de Educacidn Pimaria y estedlants de pasgrado da
lia untwersidad Casar Vallajo. Actssiments me anosentro daserollando & proyecto da Irvestigacin
“Azampafamiants padagdplon e e malors del desampafio docenta’, con la fnalced de abtanar &l grade da
Masstrn &n Educaciin, por tal motive, sollcho podsr contar con su valloss colaborachin y compromita.

Correc ™

Correg wdllda

Este formuliaris reglifta ks coreos. Camblar configuracin

COMEERTIMIENTD INFORMADD

La presents avestgecion &5 condusds por LUZ DEL ROOSELL TENORIOD
ROBALES asiuciants du Posgrac do ks Uiniversdnd Cosar Valligo. Bl obyslvo
de esin Fwvestigacion as Dearminar como & Acompafiameenio. Padagogen
megra el Desempehio dal docenta. SiUd Acceds 8 paricper da ests estudo se
I pedirg redpon Gbr G0% CUSESORANCE Por Medio e un Tomulans Googhe. EFlo
lomard apneemadaments 30 mirules 08 5U BEMPpO. L parlicipacdn de &5le
o esticiaments solunna | informacion gue e ieooja e esinciamanie
rfidoncial s do oodificadoes medianis un e da donificacsn por o ge
Sl 06 1A ANGNMEA, DO DRMG, S0k S&M UBICA0S HaM 108 DICDO4NY d8
Sl IWeSBECIN. LN WX WaNSONSS 185 respuecias 0S CUSSONAncs 8
destruird. % hene aigena duda de la mveshoacdn pueds hacer les preguniss
1 R A e soermnidel cheanle g peiniaean gesieenlo e
b et esgpurels o el sin guas ol e penjusdines

e benc pecsgunizs soiwe: s peslicijrecaim cn esie esshidio pocch: oomlochis @l oe
oad  |{oosed Ilm Hosales @& fTedddone BAMGELEY o Comeo

Sl i dirsaci: ya para s welice o aponk:
Adewd s

Mombre del autor: Luz diel Hoosall Tenono Hosalss

Rieiporn




Anexo 7: Instrumento de recoleccion de datos para docentes

i

Acompanhamiento pedagogico

Eatiada v T mEdt S0TENtE |8 MIRnodn de sat cUEENanENT &S Cere conocer &l Sesarul el

scompafiamicnto pedagdolen en su préctes pedsgdgica. For dio, s= e plde Que responds con | madma
sinceridad.

L ;Cusl ores gue oo o propasto del Acompafiamiento Pedagagica? Describa alguna
axperianola dal proceso de acompafiamisnto padagogioo gue haya influenciado en su practioa
pedagogioa. Como valora esta experiencia? ;Por que?

Tt da respuests [args

2. ;D= qué mansra realzan los dooemtas &l acompafiamisnio pedagogioo an la Institucicn :
sducativa? Explique

Taobo da respuesia largs

2. jComo aontribuys en &l acompafiamisnto pedagogioo an mu desamallo profasional como :
dooanta? Explgue

Taobo da respuesia largs

4. ;De qué maners Iz retroalimentacionss v capacitacionae realbidas promaosdencn s :
desarrolio profesioral oomo docents? 7 Por qué? Desariba su sxpariencia

Taobo da respuesia largs

5. pCree que s neossarks una mayor capaaitsolon sn metodolgia pedagaglca y tscnolagica ©
an = Institualon? ; Por qua? ;Do qué maner oe debaria realzar? ¢ En gue deberia de majorar?

Taxto da respuests largs




L]

Desempeno docente

Eatimada y aatmeds doents la mtansidn de aata cuasilonanc s pars conocar &l dasarallo ok su dazampshio
pedagdalcn. Por alo, 55 la plds qua responda con la midxdma slnosridiad.

L ;Cudl o6 wu opinion soiora of busn desampefio dooemnta? ™

Taxto da respusts largs

2. pCusl ares que 25 la Importancla da la planificacion padagogloa que reallza para al -
aprardizaje de sus evtudlantes?; Por guel

Taxto da respusts largs

3. pComo manaja el prooeso de sreefanca an su aula. tsrlendo en cusrta & diversidad e
Inclusian, el manejo de contenidos y la mothaokon a sue estudiantes?

Taxto da respusts largs

4. pCrae gue axizts alguna relacion snire autoevaliackon, mejora del dessmpefio docants v
evaluacion docante? ;De que manara?

Taxto da respusts largs

5. Reflexions solbre su practica pedagogioa, ;De qus marsra se prepara para majorar su
practica pedagagica? jCual fue su Gitima capacttackon dooernte? ;En qua debenia de mejorar?

Taxto da respusts largs

&. g Para que la institucian svalia su dessmpeno docents? ¥

Taxto da resnusts lEras



Anexo 8: Instrumento de recoleccion de datos para directivos

¥

Acompanamiento pedagogico

L& Imenckin s esie cosstionano a8 pare comooer &l dasarrollo dal acompatamisnts pedagdglen &n su prictica
eadagdgica. Forllo, 52 K plde Que respondia con ks maxima sincandad.

L ;Cual area gue oo el propdsito del Acompanamienio Pedagagico que realiza en ou
Instiuckdn? Desorica algura experianala del prooeso de aoompafiamianto pedagdgico gque
raaliza en la practica. ;Como valora asta experianala? ;Por qua?

Taxbo 0f reSpUEEtE angs

2. {De que manera realza ol acompanamiento pedagaglco en su Institucion educativa?
Expliqua

Taxts 0@ reSpULEtE lGrgs

3. jComo contribuye el scompaniamiento pedagogioo gue usted realiza, en e dezarrollo
profeaional de los dooantes da su Inetitualon educativa? Expligue

Taxbo 0f reSpUEEtE angs

4. ; De qua manera las retroallmentacionas y capacitacionas realbidas promasianon el
dasarrolia profezional da los dooentes? Dascriba su experianala

Teobo da respuesha langa

i

5. jCroe qua en neoesarks una mayor capacitacion en metadologia pedagagica y tecnolagica
en sy Inetitualon?  Por qué? ; De que maneora se debaria realtzar? ;En que debaria de majorar?

Taxbo 0f reSpUEEtE angs

mME e FEe



i

Desempeno docente

L Imtanckain de aste cosstionans &5 Dara conoosr & dasarrcllo da su dasempato pedagdgion. Foralio, s k
ol qua responda con la madme sincaricad

L ;Cuil &5 su opinion soibre & busn desampedio dooerta? ™

Taxto da respueets &g

2. jCual ares que o8 la Importancia da la planificacion padagogioa gue realizan los docentes
para & aprendizaje de los estudlantes? | Por qua?

Taxto da respueets &g

3. jComo cbeerva el procesc de ansafianca an ol aula de los dooentes, tenlendoe enouwsnta o
diversidad & iInclusidn, =l mansejo de contenidos y la mothmaolon a sws estudianbes?

Taxto da respueets &g

4. ;Cree gue axizts alguna ralacion snire autoewakizalon, mejora del desampedio docants ¥
avaluscion docante? ;De que mansra?

Taxto da respuests largs

&. Reflexions sobre =u practica direathva, ; De qué manera prepara a los docentes para mejorar
=y practica padagogioa? jCual fus su dtima oapacitsalon qus realizo? ;En qus debaria
mejorar?

Taodo da respuesia langs
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