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Resumen

El presente trabajo tiene por objetivo determinar la relacién entre el liderazgo
pedagogico directivo y trabajo colegiado docente en instituciones educativas del
nivel primario del distrito de Abancay, 2021. El método es de tipo aplicada, de
enfoque cuantitativo, nivel correlacional y disefio no experimental de corte
transversal. La muestra de estudio es de 50 docentes el cual se aplico la técnica de
la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados permiten concluir
gue la variable liderazgo pedagdégico directivo es regular en un 88% vy la variable
trabajo colegiado docente es regular en un 92% por lo tanto, existe una relacién
directa y significativa entre liderazgo pedagdgico directivo y trabajo colegiado
docente en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.
Con un coeficiente de correlacion r = 0,603 y una significancia p<0,05. De igual
manera se evidencié una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico

directivo y las dimensiones personal, institucional, didactica y social.

Palabras clave: Liderazgo directivo, liderazgo pedagogico, trabajo colegiado

docente.
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Abstract

The objective of this work is to determine the relationship between directive
pedagogical leadership and teaching collegiate work in educational institutions of the
primary level of the district of Abancay, 2021. The method is applied type,
guantitative approach, correlational level and non-experimental design of cross-
section. The study sample is of 50 teachers who applied the survey technique and
the questionnaire as an instrument. The results allow to conclude that the directive
pedagogical leadership variable is regular in 88% and the teacher collegiate work
variable is regular in 92%; therefore, there is a direct and significant relationship
between directive pedagogical leadership and teacher collegiate work in educational
institutions of the primary level of the district of Abancay, 2021. With a correlation
coefficient r = 0.603 and a significance p <0.05. In the same way, a significant
relationship between the directive pedagogical leadership and the personal,

institutional, didactic and social dimension was evidenced.

Keywords: Executive leadership, pedagogical leadership, collegiate teaching work.
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|. INTRODUCCION

Dentro de las instituciones educativas el trabajo colegiado viene a ser una
parte importante, pero a la vez complejo y delicado en la labor educativa. Segun
Rodriguez y Barraza (2015) el trabajo colegiado es el espacio en el que los docentes
se reunen para propiciar la reflexion sobre su practica pedagdgica, solucionar
situaciones problematicas y tomar decisiones para mejorar continuamente la
ensefianza y el aprendizaje. Por ello, en el sistema educativo se busca implementar
nuevas estrategias para poder lograr el aprendizaje de los estudiantes, siendo una
de ellas y muy importante que en las instituciones educativas los docentes trabajen
de forma colegiada, reunidos para reflexionar sobre su propio trabajo, capacitarse
colaborativamente y de esta manera se puedan fortalecer profesionalmente y

mejorar su practica pedagogica.

A nivel internacional existen estudios sobre el trabajo colegiado en el que
explican que si bien esta estrategia trae beneficios también presenta factores
limitantes para su realizacibn adecuada. Segun Hernandez (2009) en su
investigacién desarrollada en México, expresé que el trabajo colegiado presenta
fallas en las escuelas a raiz de una falta de interés de los maestros y administrativos,
un liderazgo deficiente en los equipos de trabajo, la individualidad, donde la
comunicacién entre maestros es practicamente inexistente siendo un obstaculo
para formar verdaderos equipos, asi también la mayoria de las escuelas realizan
actividades escolares en tiempos reducidos siendo estas insuficientes para tratar
aspectos que se encuentran dentro del programa escolar, por lo tanto el interés que
existe en la escuela primaria para realizar estas actividades con el colegiado es casi

nula.

El Perd no ha sido ajeno a esta estrategia, es asi que desde principios de
1990 el Ministerio de Educacion fue implementando lineamientos y normas como
una manera de fortalecer el desempefio docente para mejorar la calidad educativa
y logros de aprendizaje de los estudiantes. Es por ello que el MINEDU (2020)

precis6 que las instituciones educativas debian dedicar una o dos horas



pedagogicas al trabajo colegiado con el objetivo de formar equipos organizados que
puedan resolver y puntualizar temas especificos para fortalecer los objetivos

institucionales y la formacion educativa del docente.

En este contexto Arce (2018) evidenci6 que los docentes al ser entrevistados
indicaron que es insuficiente el trabajo colegiado, puesto que son escasas las
reuniones de interaprendizaje, existe una falta de comunicacién y colaboracion
entre docentes, la participacion de toda la comunidad educativa es escasa y en lo
gue respecta al acompafamiento de su practica pedagogica sélo conocen unas
cuantas estrategias de monitoreo y asesoramiento pedagdégico.

El fortalecimiento de las capacidades del docente, asi como sus
competencias dentro del trabajo colegiado, son acciones que estan orientadas a la
labor que cumple el directivo, ya que para el desarrollo pedagdgico del docente se
precisa de efectuar talleres de trabajo colegiado de manera continua, fortalecer el
desempeiio docente, haciendo acompafiamiento en el aula y promover la
participacion de las familias sobre el aprendizaje de sus hijos. En ese sentido se
prevé que la labor del lider pedagogico directivo es esencial dentro y fuera de las
aulas ya que se encarga de hacer el acompafiamiento durante las sesiones de
clase, asi mismo verificar si se cumple la planificacion curricular. Como lo menciona
Bolivar (2010) debe ser un liderazgo distribuido donde se aprovechen las
competitividades de los integrantes de la institucion y que este sea un liderazgo

pedagdgico capaz de apoyar la practica educativa.

En nuestra realidad local, se observd que las instituciones educativas del
nivel primario del distrito de Abancay, presentan dificultades para lograr la
participacion, colaboracion y compromiso de los docentes y directivos para trabajar
colegiadamente y lograr mejorar su formacion profesional y por ende los
aprendizajes de sus estudiantes. Segun el informe de los resultados de las
Evaluaciones Censales de los Estudiantes (2018), se observaron que un gran
porcentaje de estudiantes del distrito de Abancay se encuentran por debajo del nivel

satisfactorio tanto en Comunicacion en un 49,9% y Matematica en un 51,4%. Al



analizar estos datos en reuniones de directivos y docentes surgieron interrogantes
como: ¢ Por qué los resultados son tan bajos? ¢ Qué esta fallando? ¢ Por qué no se
logran las metas planteadas? Ante ello se mencionaron varios factores, pero entre
ellos una de las debilidades predominantes es referente al inadecuado trabajo
colegiado docente. Luego del analisis de estos datos en reuniones los directivos y
docentes plantearon como estrategia en sus planes de mejora institucional realizar
las reuniones de trabajo colegiado docente; sin embargo, a pesar de que se
planificaron las reuniones colegiadas en determinados periodos de tiempo éstas de
acuerdo al informe de balance de gestion que realizan los directivos, no se

realizaron adecuadamente.

Entre las causas se mencionan el predominio del individualismo en el trabajo
docente y la poca cultura colaborativa para fortalecer su formacion y lograr las vision
y metas institucionales. Los docentes no se reunen para coordinar, trabajar en
equipos o0 en pares para la elaboracion, ejecucion y evaluacién de su préctica
pedagdgica. Las planificaciones curriculares de las unidades didacticas evidencian
ello, pues cada docente aun estando en el mismo grado presentan diferentes
unidades didacticas. Tampoco hay compromiso para participar con sus opiniones
para la gestion institucional. Todo ello hace que no se aproveche adecuadamente
el trabajo colegiado en la que los docentes deben trabajar en su formacién
profesional con la finalidad de garantizar que los estudiantes aprendan y desarrollen

las competencias previstas.

Si el problema que hay en el trabajo colegiado persiste hara que los docentes
no compartan, no hagan suya la vision y mision institucional, la ejecucion y logro de
los diferentes planes de la escuela. Las planificaciones de gestion del aula seguiran
siendo individuales y no enriquecidas con las experiencias compartidas con sus
colegas. No se aprovechara este espacio para las capacitaciones que debieran
darse permanentemente que va en perjuicio de la formacién profesional y la calidad
del servicio que brinda la escuela. Entonces, es posible practicar el aprendizaje
colaborativo, si, pero como cualquier cambio debe ocurrir desde la alta direccion,

entonces aqui surge el liderazgo pedagogico directivo, aquel practicado por la
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autoridad educativa en la escuela, y que permite poner en préactica el aprendizaje

colaborativo que se da en el trabajo colegiado.

Por todo lo anterior en esta investigacion se plantea como problema general:
¢, Qué relacién existe entre el liderazgo pedagdgico directivo y el trabajo colegiado
docente en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 20217
y como problemas especificos: ¢ Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico
directivo y la dimension personal en instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Abancay, 2021?, ¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico
directivo y la dimension institucional en instituciones educativas del nivel primario
del distrito de Abancay, afio 2021?, ¢Qué relacion existe entre el liderazgo
pedagogico directivo y la dimensién didactica en instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Abancay, 2021?, ¢Qué relacion existe entre el liderazgo
pedagdgico directivo y dimensién social en instituciones educativas del nivel
primario del distrito de Abancay, 20217

Este trabajo se justifica desde lo practico, porque permitird identificar con
claridad y precision la relacion que existe entre las variables estudiadas; asimismo
contribuira en la identificacion los factores relacionados al trabajo colegiado docente
y el liderazgo pedagdgico directivo en instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Abancay. Al identificarlos servirdn para que posteriormente puedan
plantearse proyectos para mejorar las debilidades que se presenta en cuanto al

trabajo colegiado docente en relacién con el liderazgo pedagdgico directivo.

Desde el aspecto tedrico, al tomar fuentes confiables en el marco tedrico,
éstas servirdn de base y referencia para identificar la relacion del liderazgo

pedagogico directivo y trabajo colegiado docente.

Desde lo metodologico, como trabajo de investigacion que utiliza con los
procesos de la metodologia cientifica y la aplicacién de herramientas de recopilacion
de datos de manera objetiva y con alto grado de confiabilidad que amerita, con sus

respectivos instrumentos serviran para la creacion de otras herramientas para



confrontar hipoétesis relacionadas al liderazgo pedagogico directivo y trabajo

colegiado docente.

Se plantea como objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico directivo y trabajo colegiado docente en instituciones educativas del
nivel primario del distrito de Abancay, 2021. Como objetivos especificos se
establece: Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la
dimensién personal en instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Abancay, 2021. Determinar la relacion entre el liderazgo pedagoégico directivo y la
dimension institucional en instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Abancay, afio 2021. Determinar la relacién entre el liderazgo pedagdégico directivo
y la dimensién didactica en instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Abancay, 2021. Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la
dimension social en instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Abancay, 2021.

Finalmente, se ha considerado como hipotesis general: Existe una relacion
directa y significativa entre liderazgo pedagdgico directivo y trabajo colegiado
docente en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay,
2021.Las hipotesis especificas son: Existe una relacion directa y significativa entre
liderazgo pedagdgico directivo y la dimension personal en instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Abancay, 2021. Existe una relacion directa y
significativa entre liderazgo pedagoégico directivo y la dimension institucional en
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021. Existe una
relacion directa y significativa entre liderazgo pedagdgico directivo y la dimension
didactica en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.
Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico directivo y la
dimensién social en instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Abancay, 2021.



Il. MARCO TEORICO

La presente investigacion se fundamenta en la revision de literatura, para ello
se tomd en consideracion antecedentes internacionales, considerandose los
siguientes autores: Rivera y Aparicio (2020) tuvieron por objetivo tratar sobre las
caracteristicas del liderazgo pedagdgico en contextos del Programa de Integracion
Escolar en Chile para hacer una reflexion al respecto. Utiliz6 el enfoque
metodoldgico cualitativo de caracter descriptivo e hizo uso de entrevistas. Los
autores concluyeron que las estrategias que promueven la colaboracion y solucion
conjunta de problemas son una practica que conlleva hacia la mejora profesional y
capacitacion para el ejercicio del liderazgo en una institucion escolar. Para ello se
debe construir una sociedad con objetivos comunes que permitan ejercer
actividades multiples de liderazgo; esta investigacion aporta a la tesis, puesto que
el liderazgo pedagdgico promueve el desarrollo profesional del docente generando
espacios de reflexion y retroalimentacion entre ellos para potencializar sus
habilidades profesionales, en ese sentido, un buen liderazgo pedagdgico permite un

adecuado trabajo colegiado entre docentes.

Cruz, Pifidén y Toledo (2019) tuvieron como propdsito evaluar el trabajo
colegiado del docente; la investigacion es descriptiva de enfoque cuantitativo.
Concluyeron que en el trabajo realizado por el docente o el colectivo existe una falta
de organizacion, el cual no se evidencia empatia y los procesos normativos son
ineficaces. Los retos que se deben plasmar en el corto y largo plazo es rediseiar
las metas, promover el liderazgo, integrar la disciplina, hacer un cambio respecto a
las actitudes, asi también redisefiar el perfil de la formacién docente, en definitiva,
se requiere de una cultura institucional que fortalezca el trabajo colaborativo del
docente para contribuir a las necesidades de los tiempos actuales. En base a lo
mencionado esta investigacion aporta informacion significativa, puesto que el
trabajo colegiado es una oportunidad para alcanzar el liderazgo docente y el

compromiso sostenido con la institucién vinculadas al aprendizaje del estudiante.

Becerra y Hernandez (2018) en su publicacion tuvieron por objetivo mostrar

cémo trabajan las academias de una institucion y cudles son las estrategias que se
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efectla en el trabajo colegiado. La investigacion es de caracter cualitativo, la técnica
la carpeta de evidencia del trabajo colegiado que realizé cada grupo. Los autores
concluyen que el trabajo colegiado ha sido adecuado, puesto que los docentes
cuentan con materiales didacticos tanto virtual como en fisico; asi mismo la
planeacion que se efectud en el trabajo colegiado ha sido semanal desarrollando
contenidos propios y suficientes para cada materia, finalmente se evidencié una
disminucién en el trabajo individualista ya que los docentes se han ido integrando a
las reuniones de trabajo colegiado, generando asi un impacto positivo en el
aprendizaje de los estudiantes. A partir de ello se puede afirmar que el trabajo
colegiado permite trabajar colaborativamente con directores y maestros

fortaleciendo asi el desempefio del docente y los servicios educativos brindados.

Mejia (2021) tuvo por objetivo abordar opiniones frente a las dificultades que
se presentan para realizar el trabajo colegiado por la pandemia del Covid-19. La
metodologia fue descriptiva. El estudio de andlisis fue la recopilacion documental
tomando en consideracion publicaciones desde el 26 de marzo del 2020 a febrero
2021. El autor concluye que para lograr los objetivos que presenta el trabajo
colegiado debe estar en funcion al area de la docencia, en ese sentido se cre6
equipos de trabajo y grupos de WhatsApp para que los docentes interactien y
lleguen a un acuerdo para homogeneizar la asignacién de actividades, formularios
y uso de herramientas docente, sin embargo, no se logro trabajar colegiadamente
ya que no habia una comunicacion asertiva ni eficiente entre los grupos. En base a
lo mencionado se puede sefialar que la investigacidbn cuenta con informacion
importante sobre el trabajo colegiado en tiempos de pandemia, ya que la gran
mayoria de docentes no cuentan con las mismas habilidades en el manejo de
tecnologias de informacion, por lo que aporta que hay condiciones que hacen que

exista un trabajo colegiado deficiente.

Quintero y Romero (2017) tuvieron por objetivo analizar el cargo que ocupa
el colegiado docente mediante el andlisis de algunas condiciones académico-
administrativas. La investigacion es netamente descriptiva de revisién y enfoque

cualitativo. Concluyeron que es importante implementar acciones que permitan el



avance en la calidad formativa y el desempefio de los profesores en un futuro. Se
debe impulsar también una escuela normalista que trascienda las aulas académicas
enfocandose en la praxis de la ensefianza. Las escuelas normalistas deben ir
enfocadas a las actividades del colegiado docente, vale decir a realizar
organizadamente actividades especificas e indispensables en las comisiones
encomendadas donde se trabaje dentro del marco del dialogo, el compromiso, la
empatia y el respeto de lo que piensa uno con el otro. Se tom6 en cuenta este
trabajo porque afirma que la labor del docente no debe limitarse solo a impartir sus

clases sino asumir un espacio de convivencia.

Como antecedentes nacionales se ha tomado a los siguientes autores como
Ortega (2021) en su reporte propuso medir la relacién del trabajo colegiado con la
calidad educativa del docente. La metodologia ha sido aplicada, de ruta cuantitativa,
se emple6 una muestra de 60 docentes y el instrumento fue el cuestionario. El autor
concluye que el trabajo colegiado se relaciona significativamente con la calidad
educativa del docente. Asi mismo existe relacién con las dimensiones de trabajo
colegiado: el diagnéstico, la planeacién, instrumentacion, evaluacion y mejora
continua se encuentran relacionados significativamente con la calidad educativa (p.
51). Se tomd en cuenta este trabajo de investigacién porque plantea una relacién
significativa entre el trabajo colegiado y la calidad educativa, afirmando que si se

mejora el trabajo colegiado en docentes y directivos la calidad educativa sera buena.

Fano (2020) desarrolla como objetivo medir si el trabajo colegiado influye en
el desempefio docente. El método es cuantitativo de nivel basico correlacional; la
técnica fue la encuesta y su instrumento el cuestionario. Ello ha permitido concluir
gue el 66% de los encuestados indican que el trabajo colegiado se encuentra en el
nivel medio; seguido de 27% que muestra un nivel bajo y finalmente el 12% presenta
un nivel alto; respecto al desempefio docente, el 65% esta en el nivel medio, en un
nivel bajo se ubica el 19% y en un nivel alto se encuentra el 16%; por lo tanto, el
trabajo colegiado y el desempefio docente estan relacionados fuertemente teniendo
una significancia de 0,000 y un r de Pearson al 0,932. De lo sefalado, cabe

mencionar que es un aporte en el cual el docente no efectlia una buena planificacion



en su proceso pedagdgico, no alcanza a tener una comunicacion asertiva con la

institucion en su conjunto, ni reflexiona su practica pedagogica ni la de otros.

Antonio y Herrera (2019) propusieron en su estudio evaluar la opinion de los
docentes respecto al desempefio del liderazgo pedagégico directivo. La
metodologia utilizada ha sido de alcance descriptivo; la muestra se conformo de 59
docentes; lo cual se aplicé la encuesta, asi mismo el cuestionario como instrumento,
dicho instrumento const6 de 30 items con una validez de confiabilidad 0,981. Es asi
gue concluyen que el liderazgo pedagdgico de los directivos posee una aceptacion
muy buena, sin embargo, existen algunas limitaciones que deben ser manejados a
través de nuevas destrezas para llegar a la efectividad y eficacia de un buen
liderazgo pedagdgico y de esa manera mejorar el aprendizaje estudiantil. Este
estudio es un soporte en la tesis porque asevera que el liderazgo pedagdgico
directivo aun esta en proceso, existen limitaciones en cuanto a estudios que

representan factores que inciden en la practica pedagdgica.

Castillo (2018) en su investigacion tuvo por finalidad relacionar el trabajo
colegiado con el desempefio docente. La metodologia es cuantitativa, de nivel
correlacional y no experimental; para la recoleccion de datos se utilizo la encuesta
y el cuestionario, aplicandose a 33 docentes, el cual se obtuvo como conclusion que
el trabajo colegiado es alto en un 48.5%; el desempefio docente también es alto en
un 78.8%, por lo tanto, el trabajo colegiado esta relacionado con el desempefio
docente, alcanzando un porcentaje de 39,4%; de lo mencionado este estudio es un
aporte o soporte en el trabajo colegiado, ya que si ponen en practica sus
competencias, su vocacion con optimismo para el bienestar de la comunidad

estudiantil, su desempefio sera excelente.

Rosas (2016) en su estudio propuso estudiar la relacién entre liderazgo
pedagogico del director y desempefio de docentes desde la opinidén de estudiantes:
La metodologia ha sido descriptiva - correlacional con una muestra conformada de
110 estudiantes; el instrumento fue el cuestionario y la técnica ha sido la encuesta,;
a partir de ello se obtuvo como resultado que el 9% de los estudiantes perciben de
manera regular el liderazgo pedagogico directivo; seguido del 24% que tienen una



buena percepcion; asi mismo el 67% lo califica como muy bueno. En ese sentido se
concluyo que, si el director estimula la comunicacion, asi como la supervision
constante del docente en cuanto a practica educativa, se vera reflejado en el
aprendizaje del estudiante, por lo tanto, existe un liderazgo pedagogico al por parte
del director y un buen desempefio del docente segun lo manifestado por el
estudiante; de lo mencionado se afirma que el liderazgo pedagdgico directivo influye
en el aprendizaje del estudiante mediante el desempeiio del docente, es por ello
gue el lider pedagdgico debe mantener una comunicacion eficaz y hacer
seguimiento al personal docente de manera consecutiva para la mejora de su

practica pedagogica en aula.

Respecto a los conceptos tedricos sobre la variable de liderazgo pedagogico
directivo se considerd a Meyer y Bendikson (2021) el liderazgo pedagdgico implica
un enfoque en la construccién de capital social y académico para los estudiantes y
capital intelectual y profesional para los docentes. Por lo tanto, trae una lente
pedagdgica a todos los aspectos de la ensefianza y esta fuertemente enfocado en
el didlogo con quienes son dirigidos o ensefiados. En el caso de las instituciones
educativas los directivos tienen una funcibn muy importante para dinamizar e
influenciar en la labor docente y que éstos mejoren su desempefio para cumplir las

metas en beneficio de los estudiantes, que merecen una educaciéon de calidad.

El liderazgo pedagdgico consiste en apoyar la ensefianza y el aprendizaje,
incluyendo el liderazgo instructivo que apoya a los maestros del salén de clases en
su papel fundamental de implementar el plan de estudios. Es un término que
engloba muchos roles y funciones en el aprendizaje. Segun lo expresado por Abel
(2016) los lideres pedagogicos influyen en el aprendizaje del estudiante,
promoviendo la participacién familiar tomando en cuenta la filosofia curricular de la
institucion, haciendo uso de datos para evaluar adecuadamente el aprendizaje y
optimizando los entornos de aprendizaje mediante el cumplimiento de estandares

establecidos.

En ese sentido el liderazgo pedagodgico segun Contreras (2016) es “la
capacidad de influir en los demas y a través de él, orientar la institucion hacia los
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objetivos establecidos y metas comunes para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes” (p. 240). Entonces, de acuerdo a ello se toma como accion central la
calidad de la educacion ofrecida y los resultados de aprendizaje alcanzados por los
estudiantes. En estas lineas de accion, es fundamental que la direccién genere
espacios y ambientes que faciliten y apoyen el aprendizaje organizacional y del
docente, lo que en definitiva redundara en mejores oportunidades de aprendizaje

para los estudiantes

También otra definicion de liderazgo pedagdgico es la que dan Ugalde y
Canales (2020) quiénes afirman que “es una cualidad utilizada para disefiar,
organizar y optimizar el desempefio docente a través del dominio de habilidades
pedagogicas de los directivos de las instituciones educativas y consecuentemente
generar un impacto en el aprendizaje” (p. 2). Entonces los directivos que ejercen
adecuadamente un liderazgo pedagogico se encaminan a mejorar el trabajo

docente y esto repercutira significativamente en el aprendizaje de los estudiantes.

El liderazgo pedagdgico directivo segun Leithwood citado por Gajardo y Ulloa
(2016) se define “como el rol critico que ponen en practica los lideres para crear y
mantener un foco en el aprendizaje que aborda a todas las instituciones educativas,
no solo a los estudiantes, sino también a los docentes y al equipo en general” (p. 7).
En esta definicion vemos el rol importante que desempenfa el director en el que
poniendo de su creatividad enfocandose en cémo lograr los aprendizajes e

involucrando en esta tarea a todos los actores educativos.

Respecto a las dimensiones sobre el liderazgo pedagdgico de acuerdo a los
aportes de Leithwood citado por Gajardo y Ulloa (2016) el liderazgo pedagogico
directivo se dimensiona en tres componentes: Establecer direccion, que se basa en
definir un objetivo de caracter moral, donde el equipo de trabajo sea motivado
constantemente para lograr sus metas, por lo cual se debe construir una visiéon
compartida, promover los objetivos grupales y demostrar el cumplimiento de las

metas establecidas.
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Ali y Abdalla (2017) afirmé que el liderazgo se trata de establecer una
direccidn e inspirar a otros a emprender el viaje hacia un estado nuevo y mejorado
para la escuela. La gerencia se preocupa por operar eficientemente en el conjunto
de circunstancias actuales y planificar a corto plazo para la escuela. Por lo tanto, el
liderazgo no es el origen de un individuo sino de un grupo de personas, que brindan
liderazgo en la escuela y, al hacerlo brindan apoyo e inspiracion a otros para lograr

lo mejor para los nifios a su cargo.

Saxena (2019) sostiene que en los modelos jerarquicos de liderazgo, se
puede esperar que el lider individual defina y establezca metas ademas de trabajar
en un contexto que asume que el lider individual no solo es capaz de predeterminar
un futuro universalmente rentable, sino también de proporcionar la direccion

necesaria para alcanzar el objetivo.

Para Gajardo y Ulloa (2016) la dimension redisefiar la organizacion,
vinculado al ambiente de trabajo que permitan al personal desarrollar sus
competencias, para lo cual debe ir enfocada a crear una cultura colaborativa,
constituir una organizacion que facilite el trabajo, generando lazos con la familia y

la comunidad educativa.

Cervani (2018) hace énfasis en construir una organizacion colaborativa,
donde la construccion del liderazgo sea a nivel de grupo donde se efectie
interacciones entre docentes y directivos, es asi que el liderazgo podria

considerarse como un fendmeno producido y sostenido en interacciones.

Finalmente, la capacidad de gestion segun Gajardo y Ulloa (2016) abarca al
conjunto de actividades enfocadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar
el curriculum y proveer los recursos necesarios. Por lo tanto, para lograr esta
dimensién se requiere de dotar de personal adecuado, proveer apoyo y monitorear

las practicas docentes, asi como los aprendizajes del estudiante.

También sobre esta dimension se debe recalcar que juega un rol fundamental
la gestion del lider directivo. Lynch Asavisanu, Rungrojngarmcharoen y Ye (2020)

el propésito general de la gestion en el ambito educativo es crear y mantener de
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manera efectiva y eficiente entornos dentro de las instituciones educativas que

promuevan, apoyen y mantengan la ensefianza y el aprendizaje efectivos.

Cabe precisar que un sistema de evaluacion dentro del aula sera conveniente
siempre que los estudiantes se sientan agentes activos como lo sostiene Datnow y
Hubbard (2015); aprender a valorar sus acciones y aprendizajes, conocer y
comprender los objetivos curriculares; asi como comprender los aspectos de la
evaluacion en determinadas tareas. Dado que los datos que los docentes reciben
de su evaluacién sirven como referencias para el futuro, es necesario pensar mas
profundamente en el contenido de estas evaluaciones, ademas de como podemos
crear condiciones para que los docentes utilicen esta evaluacion para informar sus

métodos de instruccion

Meador (2020) indica que uno de los aspectos mas importantes de la
capacidad de gestion es la toma de decisiones colaborativa, donde la decisién final
recae en la mayoria del comité. Aunque es probable que un lider escolar tome la
iniciativa en el proceso, la decision no es Unicamente de ellos. Esto también asegura
gue no estén haciendo todo el trabajo, en cambio, cada miembro del comité juega
un papel critico en el proceso que a menudo se extiende mas alla de la simple toma
de decisiones hasta la implementaciéon y el seguimiento. La responsabilidad
compartida ayuda a reducir la presion de tomar una gran decision. Los miembros
del comité brindan un sistema de apoyo natural porque realmente comprenden el

compromiso y la dedicacion para tomar las decisiones correctas.

Otra teoria sobre el liderazgo pedagogico fue propuesta por Hallinger (2012)
citado por Maureira (2018) considera tres dimensiones fundamentales directamente
relacionadas con las funciones vitales que debe desempefar el director: Dimension
define la misién de la escuela, se caracteriza por establecer y comunicar las metas
para lograr propésitos comunes con una vision hacia el futuro, promoviendo una
cultura educativa con valores y creencias en base a los objetivos estratégicos
establecidos. La dimension gestiona el plan curricular-pedagoégico de la escuela qué
significa gestionar el curriculo, es decir verificar los contenidos y el desarrollo de

habilidades dentro del curriculo, supervisar la ensefianza en acuerdo con los
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docentes y monitorear el aprendizaje de los estudiantes. Finalmente, la Ultima
dimensién fomenta un adecuado clima de aprendizaje laboral, que se caracteriza
por optimizar el tiempo de ensefanza, incentivar a los profesores a capacitarse y
desarrollar una comunicacion efectiva, asi también promover una cultura de

identidad con la institucion educativa y fomentar un liderazgo compartido.

Por su parte Robinson, et al. (2014) propone su teoria sobre liderazgo
pedagogico con cinco dimensiones impulsando la formacién de los nuevos
directivos de la sociedad: La primera dimension establecer metas y expectativas
gue significa enfocarse en el contenido educativo de actividades de motivacion y
direccién por parte de los lideres para que estén alineados con los resultados
estudiantiles. La segunda dimension obtencion de recursos de manera estratégica
se basa en la capacidad que poseen los lideres para garantizar y asegurar los

recursos y el rendimiento estudiantil.

La tercera dimension planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo se define como el grado de participacion que tiene el lider
en cuanto a la supervisién activa en el aula y la coordinacion de los diferentes
programas de instruccion. La cuarta dimensiébn promover y participar en el
aprendizaje, en el cual el lider participa en el aprendizaje y desarrollo del
profesorado haciendo acompafiamiento pedagdgico continuamente. Finalmente, la
guinta dimensiéon asegurar un ambiente ordenado y de apoyo en el cual el lider toma
en consideracion la creacién de un ambiente favorable para el personal docente y
los estudiantes, vale decir un ambiente ordenado donde los docentes estén
concentrados en la ensefanza y los estudiantes puedan adquirir los conocimientos

de manera adecuada, haciendo posible el logro de metas académicas y sociales.

Respecto a la variable trabajo colegiado docente se consider6 las bases
tedricas sobre definiciones y dimensiones fundamentadas por diversos autores.
Sobre gué es el trabajo colegiado docente Fierro (1999) citado por Castillo (2018)
lo define como el proceso interactivo entre directores y docentes que, dentro de una
institucion educativa, toman acciones y las definen en base a la labor profesional

gue poseen, proporcionando a la plana docente espacios de reflexion,
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retroalimentacion y preparacién continua para transformar o cuestionar la practica
pedagogica. Cabe destacar que en el marco de la calidad educativa se requiere
incorporar la participacion de directivos y docentes de manera comprometida, es asi
que el trabajo colegiado tiene un objetivo claro que es tomar decisiones y definirlas

en base a la labor profesional que tienen en comun.

Por otra parte, La Secretaria de Educacion Publica (2015) expresa que el
trabajo colegiado es el que integra el trabajo colaborativo, a través de esta se realiza
la reflexion, el analisis entre los integrantes de la comunidad educativa. Este busca
construir equipos de alto rendimiento que integren acuerdos, didlogo y definan
aspectos claves sobre temas relevantes para asegurar la calidad educativa.
Asimismo, el trabajo colegiado permite que lo integrantes asuman responsabilidad
brindando seguimiento necesario para fortalecer el aprendizaje del estudiante. Vale
decir que éste mediante el trabajo colaborativo es un pilar clave para la mejora

exponencial del trabajo de todo el equipo de docentes de una institucion.

Esta es una de las razones por la cual se debe promover el trabajo colegiado
docente para obtener aprendizajes significativos en los estudiantes, enriqueciendo
la gestidn de los aprendizajes en el aula y fortaleciendo la capacidad de gestion de
la plana docente. Cabe resaltar que a través del trabajo colegiado se debe
potencializar la labor diaria y articular las diversas actividades académicas que
involucren a todo el plantel con la finalidad de que se cumplan las metas de manera

conjunta.

El trabajo colegiado permite que los docentes trabajen colaborativamente en
equipo. Interactuando, innovando para lograr las metas comunes, fortaleciendo su
formacion profesional. Romero y Ramirez (2006) definen el trabajo colegiado como
un medio que permite el trabajo en equipo capaz de efectuar el didlogo, compartir
experiencias, resolver conflictos en torno a los asuntos o metas comunes. A través
de este ambiente se busca conocer nuevas estrategias y dinamicas para

intercambiar actividades de la formacién del profesorado.

Dentro del trabajo colegiado docente existen factores en los diferentes roles

gue cumplen tanto el director, los docentes y las interrelaciones que se dan en la
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institucion educativa que pueden facilitar o limitar a que se realice un trabajo
adecuado que conlleve a dar un servicio educativo de calidad. Ayllén (2018)
menciona tres factores: el administrativo normativo, que se refiere a la gestién del
lider respecto al trabajo colegiado, puesto que para realizar y hacer posible las
actividades se requiere de la influencia de un lider, que organiza las sesiones
tematicas, que coordine el tiempo. En cuanto al factor pedagogico este se
caracteriza por el trabajo en aula y toma de decisiones, ya que dentro del trabajo
colegiado se toma en cuenta las opiniones para mejorar, crecer y generar
conciencia y finalmente el factor micro politico que se basa en las interacciones
interpersonales, donde prevalece la participacion, el manejo de problemas, el
trabajo colaborativo y la practica de valores. Por tal motivo, el fin esencial del trabajo
colegiado es mejorar el desempefio docente y se mejore la calidad de los servicios

educativos.

Revisando otros modelos tedricos se encontré también a Ortega (2021) que
considera que el trabajo colegiado se presenta en cinco dimensiones: La dimension
diagndstica que se basa en la identificacién y deteccion del problema. La dimensién
planeacion que se caracteriza por definir estrategias, seleccionar alternativas y
planear académicamente. La dimension instrumentacion que se basa en el
seguimiento de las acciones planeadas, asi como los proyectos educativos y nuevas
acciones efectuadas. La dimensién evaluacion se caracteriza por la valoraciéon de
cuan efectivo son las acciones realizadas y el monitoreo sobre el cumplimiento de
los objetivos propuestos. Finalmente se desarrolla la dimensién mejora continua que
se caracteriza por dar seguimiento a los avances realizados, el conocimiento del
impacto que provocan dichas acciones, el intercambio de experiencias y vivencias

y el resultado de las reuniones colegiadas.

Es importante que el trabajo colegiado docente se desarrolle en un ambiente
agradable, motivador, donde se brinden las oportunidades y condiciones para la
realizacion profesional, generando compromiso e identidad institucional. Bakieva,
Jornet y Gonzalez (2019) identificaron tres dimensiones en el trabajo colegiado
docente: Satisfaccion laboral, que se basa en la percepcion que tiene el docente

sobre lo que recibe en la institucion ya sea con el ambiente laboral, el desarrollo
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profesional, la relacion con los docentes entre otros, lo cual puede generar
sentimientos agradables como desagradables. La dimension clima institucional, se
caracteriza por los procesos académicos que se realizan interaccionando con todos
los integrantes de la comunidad colegiada, lo cual corresponde a la percepcién de
lo que se vive dentro de la institucién sobre el trato, las interrelaciones personales,
estilos de gestion. Por ultimo, la dimension compromiso institucional que se basa en
identificarse con la entidad aceptando sus valores, sus objetivos y metas, lo cual

corresponde a lo que el personal docente esta dispuesto a dar por la institucion.

El trabajo colegiado docente debe ser integral que involucre el aspecto
personal del docente, la cultura institucional, la didactica para la busqueda de
formas de ensefiar mejor y que involucre a todos quiénes tienen que ver con un
servicio educativo de calidad. De acuerdo a los autores Romero y Ramirez (2006)
consideran cuatro dimensiones en el trabajo colegiado: Las dimensiones personal,
institucional, didactica y social. La primera dimension personal, se basa en la
reflexion del docente sobre su quehacer por lo que es capaz de reflexionar sobre su
pasado, redisefiar el presente y edificar el futuro. En esta dimensién se toma en
cuenta las caracteristicas humanas del profesor, tanto los valores, las cualidades
son parte de su personalidad que ponen en evidencia su postura frente a las
circunstancias que se presentan en su labor profesional, por lo tanto, se caracteriza
por el tiempo que laboran los profesores dentro de la institucién, la trayectoria
respecto a su practica docente y la percepcion sobre los trabajos académicos que

se imparten.

Como lo sostiene Tirri y Toom (2019) el conocimiento del maestro de los
fines, propdsitos y valores de la educacion es quizés la parte mas importante del
conocimiento profesional de los maestros. Este tipo de conocimiento incluye los
siguientes temas: las visiones sobre lo que es posible en la pedagogia, coémo podria
ser una escuela que funcione bien pedagdgicamente, en qué deberian convertirse

los estudiantes y como se puede definir la buena educacion.

La segunda dimension institucional, para Romero y Ramirez (2006) se define

como el espacio fisico en el cual el docente realiza su labor dentro de un contexto
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educativo, en esta dimension el docente esta en la capacidad de identificar cada
una de las caracteristicas de la institucion participando en iniciativas de mejora
sobre las condiciones educativas, el acercamiento a las diferentes politicas
educativas y la comprension de discursos que encaminan su labor practica, por lo
tanto, se basa en el seguimiento y la evaluacién, asi mismo a identificar las

fortalezas y debilidades del trabajo colegiado.

Sobre esta dimensién Tapia, Fraijo, Corral, Garza y Moreno (2020) indicaron
gue el espacio escolar se considera un agente didactico que ayuda a ofrecer las
condiciones fisicas Optimas para el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Asimismo, permite la creacion de un entorno adecuado para el
desarrollo de las habilidades de los estudiantes, fomentando su autonomia, asi

como la motivacion del docente.

Segun Yachina y Khurmatulina (2016) las revisiones diarias, semanales y
mensuales pueden mejorar el aprendizaje de material nuevo y si incorporan
preguntas y otras pruebas de aprendizaje, pueden llamar la atencién sobre areas
donde se necesita volver a ensefar. La efectividad de usar sesiones de revision
para monitorear el aprendizaje de los estudiantes se revela claramente en la

investigacion sobre los efectos de la capacitacion de maestros.

La tercera dimension didactica, segun Romero y Ramirez (2006) se define
como el rol del docente como guia y mediador del contenido de las sesiones y los
objetivos que este comprende con la finalidad de fomentar el aprendizaje a partir de
la planeacion, organizacion y la facilitacion del conocimiento, por lo tanto esta
dimensién pone al docente como orientador del estudiante comprometido con su
labor profesional, las acciones que efectie el docente dentro del trabajo colegiado
debe posibilitar en mejorar las propuestas pedagégicas donde se practique lo que
se dice con lo que se hace, donde el pensamiento critico es uno de los aspectos
gue sustenta la practica del docente en cualquier escenario pedagdgico, es asi que
esta dimension se caracteriza por el conocimiento y dominio de los planes

curriculares y los planes del trabajo docente de las diversas asignaturas.
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Al respecto, Lizogat y Almgvist (2018) mencionaron que la evidencia
conceptual de la didactica como dominio de investigacion puede encontrarse en los
muchos enfoques tedricos y metodoldgicos utilizados para dar sentido a las
condiciones materiales, sociales e histéricas en las que el contenido del
conocimiento se ensefia y adquieren las nuevas generaciones. Un indicador
importante de la didactica como campo de investigacion en los ultimos afios se
caracteriza por el crecimiento de la investigacibn empirica sobre acciones y
discursos en el aula, practicas en el aula en relacion con los requisitos curriculares
nacionales en términos de asignatura o competencias, y formacion profesional del

profesorado, desarrollado a través del andlisis reflexivo de las practicas en el aula.

Cibulskaite (2016) indica que los educadores notan que los objetivos de
aprendizaje de los estudiantes son el punto de partida para la planificacion de
lecciones, que se puede definir como el proceso de preparar un marco para la
actividad del maestro en el aula. Donde el desempefio efectivo de los docentes en
el aula implica la planificacion preconcebida de una leccibn comenzando con la
formulacién del objetivo educativo y el objetivo de la leccién, y terminando con la
visualizacion de los resultados y la gestion del proceso educativo durante la leccion.

Es por ello que la planificacién es un indicador de la didactica indispensable
en la practica pedagogica, que segun Dias y Severo (2020) busca constituir motivos
y modos de accidén para la organizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje
de la educacion. Asi como la planificacion debe ser parte de la rutina de los
profesionales que trabajan con la educacion escolar, es relevante que esta practica
sea pensada o resignificada para otros espacios educativos. No significa reproducir
0 negar los modelos de planificacion desarrollados en un contexto escolar, sino
recrear una planificacion que permita una intervencion socio pedagdégica
consistente; planificacion que esta viva y no se reduce a un plan o una actividad

burocratica

Finalmente, Romero y Ramirez (2006) indican que la dimension social se
basa en las decisiones y la practica del docente, frente a condiciones culturales y

socioecondmicas por lo cual, el quehacer del docente es un eje fundamental para
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promover el apoyo de diferentes sectores, asi como la articulacién de proyectos que
aseguren las dinamicas institucionales en la formacién del estudiante y la
comunidad en general e incentivar el rol de la persona como sujetos sociales y

democraticos.

Los docentes trabajando colegiadamente también vemos por la formacion
integral del educando mediante la formulacion de proyectos institucionales para
aprender a convivir en sociedad. Tirri y Toom (2019) mencionan que los maestros
decididos son aquellos profesionales que han interiorizado el ntcleo moral de la
pedagogia y los objetivos a largo plazo en la educacién. Esas metas deben ser
significativas a nivel personal para un maestro y, al mismo tiempo, ir mas alla de él

mismo para ayudar al crecimiento integral de sus estudiantes.

Asi mismo Balyer y Ozcan (2020) definen a los profesores como un grupo de
personas que tienen un trabajo comun; compartir un conjunto de valores y normas
para ensefar a los estudiantes y operar en colaboracion. Su funcién es mejorar las
capacidades emocionales y sociales de los estudiantes y proporcionar a los
estudiantes un conjunto equilibrado de capacidades cognitivas, sociales y
emocionales para adaptarse al mundo exigente, cambiante e impredecible de hoy

En ese sentido la plana docente es una de las piezas clave dentro de la
institucion educativa, porque de ellos depende la gestion del aprendizaje de toda la
poblacion estudiantil, por el cual es requisito que todos los docentes permanezcan
en constante capacitacion en su ensefianza, y para ello se requiere del trabajo
colegiado para que puedan compartir experiencias, vivencias y solucionar
consensuadamente los retos y dificultades o limitaciones que se presenten para

mejorar su desempefio aprendiendo colegiada y colaborativamente.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion ha sido de tipo aplicada, porque esta orientado a resolver un
problema en especifico que viene a ser el trabajo colegiado, habida cuenta de que
el aislamiento del docente limita el acceso a nuevas mejoras, nuevas estrategias y
soluciones para la calidad educativa y el aprendizaje en aula de los estudiantes, es
por ello que a través del trabajo colegiado se logra el mejoramiento de la labor
docente. Como lo sostiene Carrasco (2013) se denomina aplicada porque “se
realiza con la finalidad de producir cambios en la sociedad, se encamina a resolver
la situacion problematica utilizando las bases tedricas ya existentes” (p. 49) En ese
sentido al obtener los resultados permite tener conclusiones importantes que
serviran para poner en conocimiento a las autoridades, aquellas carencias,

debilidades y fortalezas que presentan las instituciones educativas.

El presente estudio se caracteriza por ser de enfoque cuantitativo porque se
recoge informacion, es decir toda la data para verificar si las hipétesis
correlacionales son vélidas o no haciendo uso de la estadistica descriptiva e
inferencial. Como lo define Aceituno (2020) la praxis cuantitativa “se efectua
tomando en cuenta los niveles de medicion y permiten desprender las hipotesis, asi
como también la operacionalizacién permitira realizar las pruebas de correlaciéon
apoyado en los procesos estadisticos” (p. 49). En este caso se utilizé el enfoque
cuantitativo, porque se aplicaron los dos cuestionarios de la variable liderazgo
pedagdgico directivo y trabajo colegiado docente a una determinada poblacion y
con el uso del programa SPSS se determind el estadistico de correlacién para

verificar la existencia de correlacion entre las variables.

Es de nivel correlacional porque permite determinar si las variables se
relacionan o no se relacionan probando la hipétesis general y especificas. Como lo
sostiene Aceituno (2020) el alcance correlacional “tiene por propdsito conocer el
grado de relacion entre dos 0 mas variables en un determinado contexto. Los

estudios correlacionales permiten medir cada variable por separado y luego se
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cuantifican y analizan para su vinculaciéon” (p.21). Su aplicacion esta enfocada en
determinar el grado de relacion, es decir si la correlacion entre ambas variables es
altas o débiles, ya que haciendo la revision de literatura se consensuo6 que uno de
los factores determinantes del trabajo colegiado docente se debe al liderazgo
pedagogico directivo, por lo cual se obtendra con la prueba de hipoétesis

correlacional.
Disefio de investigacion

El disefio usado para esta investigacion es no experimental de corte
transversal. No experimental porque las variables de estudio son analizadas y
observadas tal como se presentan en el contexto real; de igual modo es transversal
porque el desarrollo del trabajo se efectu6 en el afio 2021. Cabe resaltar que
Aceituno, Silvay Cruz (2020) mencionan que en estudios correlacionales se emplea
el disefio no experimental puesto que no manipulamos las variables de estudio y
dentro de este disefio se tiene como disefio especifico el transversal que se
caracteriza por intervenir en las unidades de andlisis en un solo tiempo u
oportunidad. Es asi que su aplicacién permite obtener resultados en base al
contexto actual y analizarlos u observarlos sin realizar estimulos o efectos en una

de las variables.

Esquema disefio correlacional

V1
: \ |
V2
Dénde:
M = Muestra
V1= Liderazgo pedagdgico directivo
V2 = Trabajo colegiado docente

r = relacion entre las variables
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3.2 Variables y operacionalizaciéon
Variable 1: Liderazgo pedagdgico directivo

Definicion conceptual

El liderazgo pedagdgico directivo segun Leithwood citado por Gajardo y Ulloa
(2016) se define como “el rol critico que ponen en practica los lideres para crear y
mantener un foco en el aprendizaje que aborda a todas las instituciones educativas,

no solo a los estudiantes, sino también a los docentes y al equipo en general” (p. 7).

Definicion operacional

El liderazgo pedagdgico directivo se ha dimensionado en base al modelo de
Leithwood y Riehl en el afio 2009 citado por Gajardo y Ulloa (2016) quienes
dimensionan en 3 componentes: Establecimiento de direccion, redisefio de la

organizacion y capacidad de gestion.

Variable 2: Trabajo colegiado docente

Definicion conceptual

Romero y Ramirez (2006) definen el trabajo colegiado como un medio que
permite el trabajo en equipo capaz de efectuar el didlogo, compartir experiencias,
resolver conflictos en torno a los asuntos 0 metas comunes. A través de este
ambiente se busca conocer nuevas estrategias y dinamicas para intercambiar

actividades de la formacion del profesorado.

Definicion operacional

El trabajo colegiado docente segun Romero y Ramirez (2006) se ha
dimensionado en base a cuatro componentes: dimension personal, institucional,

didactica y social

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién se ha conformado por 304 docentes pues comparten las
caracteristicas comunes de laborar en instituciones educativas publicas del nivel

primario del distrito de Abancay. Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) definen
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que la poblacién es “el conjunto de elementos que comparten ciertas propiedades

en comuan® (p. 174).

En cuanto a la muestra se consider6 a 50 docentes nombrados o contratados
de cuatro instituciones educativas publicas del nivel primario del distrito de Abancay,
gue laboran en aula, cercanas geograficamente y con caracteristicas similares

requeridas para la investigacion.

Se utilizo la técnica de muestreo no probabilistico por conveniencia, asi como
lo mencioné Hernandez y Mendoza (2018) este tipo de muestra es a criterio del
investigador ya que permite la toma de datos con facilidad, ahorro de tiempo y
dinero. Por ello, los docentes de las instituciones educativas seleccionadas fueron
de un entorno cercano, con caracteristicas afines para obtener los datos, que no

ocasionaron gastos excesivos y que facilité el proceso de la investigacion.
Criterios de inclusion.

Se incluyd a todos los docentes de aula del nivel primario, de instituciones
educativas publicas del distrito de Abancay. Pueden ser nombrados o contratados
pero que laboran en aula y en las cuatro instituciones educativas de la muestra

durante el presente afio escolar 2021.
Criterios de exclusion:

Quedaron excluidos quiénes no cumplian con los criterios establecidos.
3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Para el trabajo de campo, se utiliz6 como técnica de recoleccion de datos la
encuesta, que segun Gallardo (2017) permite conseguir informacién de un colectivo
representativo de la poblacion, utilizando procedimientos generalizados para que a

cada unidad de andlisis se realicen las mismas preguntas.

Para las variables liderazgo pedagdgico directivo y trabajo colegiado se
aplicé como instrumento el cuestionario de preguntas en base a la teoria de las
mismas. Segun Gallardo (2017) el cuestionario es un conjunto de preguntas
estructuradas de manera coherente que tiene por finalidad recoger informacion

relacionada a los objetivos de la investigacion.
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Es asi que los cuestionarios de ambas variables presentan la siguiente

Baremacion:
Tabla 1

Baremacion de variables y dimensiones

Variables /Dimensiones Malo Regular Bueno
Liderazgo pedagdgico directivo 18-41 42 — 65 66 - 90
Establecer direcciones 5-11 12 -18 19-25
Redisefiar la organizacion 6—13 14-21 22 -30
Capacidad de gestidn 7-15 16 - 25 26 - 35
Trabajo colegiado docente 18-41 42 - 65 66 - 90
Dimensién personal 6-13 14 -21 22-30
Dimension institucional 4-9 10-15 16 - 20
Dimensién didactica 4-9 10-15 16 - 20
Dimension social 4-9 10-15 16 - 20

Fuente: Elaboracion propia en base al cuestionario.
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Validez y confiabilidad de los instrumentos

Los instrumentos han sido validados mediante criterio de expertos, para este
estudio se consideré cinco expertos profesionales en docencia con grado de
Magister o Doctor. Asi mismo se realiz0 la validacion de contenido, para lo cual se
empled la prueba de V de Aiken.

Para hallar la confiabilidad del instrumento se realiz6 la prueba piloto con una
muestra de 20 docentes y luego se procedio a utilizar el estadistico de confiabilidad
Alfa de Cronbach el cual se obtuvo los resultados que se muestran en las tablas 1

y 2, los cuales garantizan la aplicabilidad de los instrumentos propuestos:

Tabla 2

Confiabilidad de la variable liderazgo pedagdgico directivo.

Alfa de Cronbach N de elementos

,925 18

Tabla 3

Confiabilidad de la variable trabajo colegiado docente.

Alfa de Cronbach N de elementos

, 730 18

3.5 Procedimientos

Primero se procedid a revisar la teoria acerca de las variables de estudio
para poder identificar las definiciones conceptuales, operacionales y en base a ello

las dimensiones e indicadores.

Luego se procedié a validar los instrumentos para realizar el trabajo de
campo, previo a ello se hizo una prueba piloto para determinar el grado de

confiabilidad, después se tom6 dos semanas en aplicar las encuestas y
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recolectarlas. Para el desarrollo de la encuesta se uso la escala de Likert, donde los
investigados respondieron cada afirmacion o juicio con escala de respuestas siendo
Siempre=5; casi siempre=4; a veces=3; casi nunca=2 y nunca=1. A todos los
docentes de la muestra se les aplico los cuestionarios por medio de un formulario
virtual previo permiso y sensibilizacién del caso, debido a la coyuntura de la
pandemia en que los docentes estaban realizando trabajo remoto. Una vez
recolectado las respuestas de todos los docentes se procesé la informacién en la

Hoja Excel y finalmente en el programa SPSS.

Los resultados que se obtuvieron fueron descriptivos e inferenciales lo que
permitié identificar los hallazgos mas importantes y hacer una comparacion con la

literatura existente. Finalmente permitié hacer las respectivas recomendaciones.
3.6 Método de analisis de datos

Para analizar los datos se utilizé la estadistica descriptiva y la estadistica
inferencial. En el caso de la estadistica descriptiva Matos, Contreras y Olaya (2020)
indican que este tipo de estadistica permite recolectar y organizar informacion sobre
las caracteristicas de las unidades de andlisis observadas, extrayendo de esa
manera conclusiones veridicas Unicamente para el total de la muestra. En ese
sentido se realizo la distribucién de frecuencias, para lo cual se utilizé tablas con
sSus respectivos porcentajes, una vez obtenida se procedid a interpretar los

resultados y hacer un analisis de las mismas.

Se efectud la estadistica inferencial ya que para Millones, Barreno, Vasquez
y Castillo (2018) esta se encarga de analizar e interpretar los datos a partir de una
muestra representativa, o que permite tomar decisiones sobre una o mas variables
de estudio, esta estadistica hace uso de la probabilidad para analizar los datos

respectivos.

Esta estadistica ha permitido determinar el grado de relacién entre las
variables, vale decir que permitio probar las hipétesis de la investigacion.
Previamente se realiz6 la prueba de normalidad, para determinar si la variable

dependiente posee distribucion normal o no normal, si la distribucion es normal
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(p>0,05) se emplea el estadistico paramétrico de correlacion r de Pearson; en el
caso que la distribucion sea no normal (p<0,05) se aplica el estadistico no

paramétrico que vendria ser rho de Spearman.

En ese sentido la prueba de normalidad resulté ser normal, por lo tanto, se

considero la prueba paramétrica de correlacion r de Pearson.
3.7 Aspectos éticos

En esta investigacion se respetd los derechos de autor al citarlos y
referenciarlos segun las normas APA. Asi mismo, por medio de un documento se
solicitd los permisos respectivos a los directores para aplicar los instrumentos de

investigacion.

Se considerd el principio ético de beneficencia, puesto que esta tesis otorgara
informacion sobre los resultados obtenidos a las instituciones educativas sobre las
variables estudiadas. Se consider6 la autonomia en la participacion sin coaccion de
los docentes encuestados, guarddndose absoluta confidencialidad de los datos
proporcionados por los participantes. Se trabajé con honestidad y objetividad

evitando la manipulacion de resultados obtenidos.
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IV. RESULTADOS

4.1 Validacion de instrumentos

La validacion de instrumentos utilizando la V de Aiken fue realizada en base
a las valoraciones que hicieron 5 expertos a los instrumentos de las variables
liderazgo pedagodgico directivo y trabajo colegiado docente cuyos resultados se
muestran a continuacion: Para la variable Liderazgo pedagdgico directivo, se tiene
gue para las dimensiones establecimiento de direcciones y capacidad de gestion el
valor de la V de Aiken es igual a 1, en tanto que para la dimension redisefar la
organizacion su valor es de 0,97, lo que en promedio resulta para el criterio

pertinencia un valor igual a 0,989.

En lo que respecta al criterio de relevancia, las dimensiones establecimiento
de direcciones y capacidad de gestion presentan una valoracion igual a 1, en tanto
gue la dimensién redisefiar la organizacion presenta un valor de 0,97, el criterio de
relevancia presenta un valor igual a 0,989: En el criterio de claridad se percibe que
el establecimiento de direcciones presenta un valor de 1, mientras que las
dimensiones redisefar la organizacion y capacidad de gestion presentan un valor
de 0,97 y 0,91, el cual se tiene en dicho criterio un valor de 0,960. Finalmente, la
variable liderazgo pedagogico directivo posee una validacion al 0,979 vale decir al
97,9%.

Tabla 4

Validacién de juicio de expertos de la variable liderazgo pedagdgico directivo

Variable Criterios Dimensiones V de Aiken
Por Por Por
dimensione criterio  variables
S S
Liderazgo Pertinencia Establecimiento de direcciones 1.00 0.989 0.979

pedagdgico Redisefiar la organizacion 0.97
directivo Capacidad de gestion 1.00

Relevancia Establecimiento de direcciones 1.00 0.989
Redisenfiar la organizacion 0.97
Capacidad de gestion 1.00

Claridad Establecimiento de direcciones 1.00 0.960
Redisefiar la organizacion 0.97
Capacidad de gestion 0.91
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Haciendo uso de la validacion V de Aiken se precisa que para la variable

Trabajo colegiado docente las dimensiones: institucional, didactica y social poseen

una valoracion igual a 1, la dimensién personal posee una valoracién igual a 0,97 lo

que en promedio resulta para el criterio pertinencia un valor igual a 0,9917 (99,20%);

En lo que concierne al criterio de Relevancia las dimensiones institucional, didactica

y social presentan una valoracion igual a 1; mientras que la dimension personal

posee una valoracion igual a 0,93; por lo que se evidencia una validacion de 0,9833

(98,33%) en el criterio relevancia. En el criterio de claridad, las dimensiones

didactica y social poseen un valor igual a 1; mientras que la dimension institucional

presenta un valor igual a 0,93; por lo tanto, el criterio de calidad posee una validacion

al 0,9583 (95,83%). Finalmente se evidencia la validacion a nivel global, siendo este

un valor de 0,978 (97,8%).

Tabla 5

Validacién de juicio de expertos de la variable trabajo colegiado docente

V de Aiken
Variable Criterios Dimensiones Segun Segun Segun
dimensiones criterios  variables
Dimension 0.97
personal
Dimension 1
Pertinencia institucional 0.9917
Dimension 1
didactica
Dimension social 1
Dimension 0.93
personal
Trabajo Dimension 1
colegiado Relevancia institucional 0.9833 0.978
docente Dimension 1
didactica
Dimension social 1
Dimension 0.93
personal
Dimension 0.90
Claridad institucional ' 0.9583
Dimension 1
didactica
Dimension social 1
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4.2 Resultados descriptivos

Como se aprecia en la Tabla 6, el 90 % de los encuestados indican que la
dimension establecimiento de direcciones en las instituciones educativas es regular;
asimismo, el 10% de los encuestados mencionan que es bueno. Ello quiere decir
que las instituciones del distrito de Abancay tienen ciertas carencias respecto a la
manera de estructurar la direccion para alcanzar los objetivos, por lo tanto, se le
debe dar mayor énfasis, desde una correcta planificacion, orientacion y ejecucion
en el trabajo que se realiza en la institucién y de esa manera lograr transformaciones
en la preparacion docente para concebir un proceso docente educativo de mayor

calidad.
Tabla 6

Establecimiento de direcciones

) ) o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje véalido
acumulado
Bueno 5 10 10 10
Regular 45 90 90 100

Total 50 100 100

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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La Tabla 7 permite evidenciar que el 84% de los encuestados indican que la
dimensidon redisefar la organizacion es regular en las instituciones educativas,
seguido del 16% que mencionan como buena dicha dimension. Estos resultados
indican que en las instituciones educativas del distrito de Abancay existen
deficiencias en el proceso de transformacién para crear una nueva estructura
organizacional, es por ello que la contribucibn que hacen las escuelas para el
aprendizaje de los estudiantes depende mucho de las capacidades y motivaciones
del directivo y su equipo profesional por lo que es importante que el lider educativo
efectle acciones que fortalezcan la cultura profesional de la institucion, potencializar

las relaciones productivas con la familia, asi como con la comunidad.

Tabla 7

Redisefar la organizacion

] ] o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
acumulado
Bueno 8 16 16 16
Regular 42 84 84 100

Total 50 100 100

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Segun la Tabla 8 se evidencia que el 88% de los encuestados indican que la
capacidad de gestion en las instituciones educativas es regular, seguido del 12%
gue mencionan como bueno, la dimension capacidad de gestion. Los resultados
indican que las instituciones educativas del distrito de Abancay presentan ciertas
falencias en la capacidad de gestionar. En el ambito educativo frecuentemente la
gestion es un tema empleado, pero en su mayoria sin la precision del caso y en
ocasiones con sentidos contrapuestos, se sabe que el director es fundamental para
conducir, dirigir, orientar y hacer respetar los acuerdos, sin embargo, un liderazgo
regular llevaria en un futuro a caer en el desorden o conflicto cuando la conduccién

no se efectlla de manera clara.

Tabla 8

Capacidad de gestion

] ) o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bueno 6 12 12 12
Regular 44 88 88 100
Total 50 100 100

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Como se observa en la Tabla 9, el 86% de los encuestados indicaron que el
liderazgo pedagogico directivo es regular; seguido del 14% que mencionan como
bueno el liderazgo pedagdgico directivo. Estos resultados hacen notar que en las
instituciones educativas del distrito de Abancay el liderazgo pedagdgico directivo es
mayormente regular, no se cumple en su totalidad, la labor directiva no esta
generando cambios significativos con una gestion direccionando la labor en lo
pedagdgico. El lider directivo no esta creando adecuadamente las condiciones que
favorezcan el logro de aprendizajes por parte de los estudiantes, asi como brindar
orientaciones a los docentes sobre los procesos pedagdgicos con la finalidad de
mejorar la calidad educativa, tampoco en todas las escuelas se brinda un
acompafnamiento colegiado y reflexivo a sus pares para la mejora de la ensefanza

y su autonomia.

Tabla 9

Liderazgo Pedagdgico Directivo

) . o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bueno 7 14 14 14
Regular 43 86 86 100
Total 50 100 100

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Como se observa en la Tabla 10, el 88% de los encuestados indican que la
dimensién personal es regular; seguido del 12% de encuestados que mencionaron
como buena la dimension personal. Esto nos indica que, dentro del trabajo
colegiado en las instituciones educativas del distrito de Abancay, la dimension
personal aun presenta deficiencias, es asi que es importante dar una mirada y
conocer la propia historia personal del docente, su experiencia profesional, su vida
cotidiana, su vocacion, motivacion y satisfaccion actual, asi como sus proyecciones
a futuro para entender las cualidades, pero también las dificultades que presenta

para fortalecerlas trabajando colegiadamente

Tabla 10

Dimension personal

. . L Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
acumulado
Bueno 6 12 12 12
Regular 44 88 88 100

Total 50 100 100

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Los resultados de la Tabla 11 permite observar que la dimension institucional
segun los encuestados es regular en un 78%; seguido del 22% de encuestados que
manifestaron como buena dicha dimension. Esto indica que las instituciones
educativas del distrito de Abancay aun presentan deficiencias en el aspecto
institucional, es por ello que las instituciones educativas son una construccion
cultural, el lugar mas importante de socializacion profesional, puesto que
aprendemos saberes, tradiciones, costumbres, entre otros que permiten desplegar

la labor del docente.

Tabla 11

Dimensién institucional

) . L Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
acumulado
Bueno 11 22 22 22
Regular 39 78 78 100

Total 50 100 100
Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Los resultados de la Tabla 12 permite observar que en la dimensién didactica
los encuestados manifestaron que es regular en un 66%; mientras que el 34% de
los encuestados indicaron que dicha dimension se encuentra en la categoria de
bueno. Estos resultados indican que la dimensién didactica en las instituciones
educativas del distrito de Abancay presenta algunas falencias, por lo tanto, el
docente no potencializa al maximo la didactica dentro de la institucion. En ese
sentido la funcién del docente en este siglo XXI, ya no es el de transmitir, sino de
facilitar el aprendizaje, donde los estudiantes puedan construir conocimientos, si
analizamos la situacion es necesario reflexionar sobre los métodos de ensefianza
gue se utilizan, la manera en cOmo se organiza el trabajo con los estudiantes, el
grado de conocimiento que poseen, los modos de enfrentar problemas y la

evaluacion del aprendizaje, entre otros.

Tabla 12

Dimensién didactica

] ] o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido
acumulado
Bueno 17 34 34 34
Regular 33 66 66 100

Total 50 100 100

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Los resultados de la Tabla 13 permite evidenciar que el 86% de encuestados
sostuvieron que la dimension social es regular; asimismo el 14% indica que la
dimension social es buena. Del andlisis de esta dimension se observa que en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay no llega a ser
bueno en su totalidad, por lo tanto, se necesita reflexionar sobre los valores y
conductas, los valores personales relacionados con la profesién docente y analizar
como la propia practica da cuenta de esos valores desde diferentes dmbitos,

asimismo reflexionar la vida diaria en las instituciones educativas.

Tabla 13

Dimensién social

. . L Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
acumulado
Bueno 7 14 14 14
Regular 43 86 86 100
Total 50 100 100

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Como se observa en la Tabla 14, el trabajo colegiado docente segun los
encuestados es regular en un 92%, seguido del 8% que manifiestan como bueno
dicha dimensioén. Los resultados permiten analizar que las instituciones educativas
del distrito de Abancay aun tienen deficiencias en cuanto al trabajo colegiado, sin
embargo cabe resaltar que es vital en la formacion de docente puesto que tiene un
impacto favorable en su practica docente, asi como en la buena gestion; sin
embargo, en las instituciones educativas del distrito de Abancay se esta realizando
de forma regular dependiendo mucho de la disposicién de los docentes y la voluntad

para participar de las reuniones del trabajo colegiado.

Tabla 14

Trabajo colegiado docente

) ) o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
acumulado
Bueno 4 8 8 8
Regular 46 92 92 100
Total 50 100 100

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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4.3 Resultados inferenciales

Para efectuar los resultados inferenciales, donde se prueban las hipotesis

tanto general como las especificas, se ha realizado la prueba de normalidad a la

variable de interés para determinar el estadistico de correlacion, como lo sostiene

Flores y Flores (2021) la prueba Kolmogorov Smirnov es una prueba de bondad que

sirve para determinar la normalidad de una muestra representativa y se aplica para

contrastar hipétesis de una investigacion.

Como se aprecia en la Tabla 15, la prueba de normalidad Kolmogorov

Smirnov para muestras (>30) presenta una significancia (p>0,05) por lo tanto, se

acepta la hipétesis nula y hacemos uso del estadistico paramétrico, en este caso el

estadistico de correlacion r de Pearson.

Tabla 15

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?®

Estadistico gl Sig.

Trabajo colegiado docente 111 50 171

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Prueba de hipotesis general

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y trabajo
colegiado docente en instituciones educativas del nivel primario del distrito
de Abancay, 2021.

Ho No existe relacién directa y significativa entre liderazgo
pedagogico directivo y trabajo colegiado docente en instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagoégico directivo y trabajo colegiado docente en instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

El nivel de confianza utilizado ha sido al 95%, con una significancia igual a
0,05. Asi mismo se ha empleado el estadistico de correlaciéon r de Pearson, como
se muestra en la siguiente Tabla.

Los resultados de la Tabla 16 permite observar que existe una correlacion
positiva moderada entre el liderazgo pedagogico directivo y el trabajo colegiado
docente, con un coeficiente de correlaciéon r = 0,603 y una significancia p<0,05 por
lo que se toma la decision de rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna,
concluyendo que: Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagdgico directivo y trabajo colegiado docente en instituciones educativas del

nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Tabla 16

Correlacion entre liderazgo pedagogico directivo y trabajo colegiado docente

leera,zgo Trabajo colegiado
pedagogico
C docente
directivo
Liderazao pedaadaico Correlacion de Pearson 1 ,603™
dgirerc):tivog g Sig. (bilateral) 000
N 50 50
: : Correlacion de Pearson ,603™ 1
Trabajo colegiado ) _
docente Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Prueba de hipodtesis especifica 1

Determinar la relacién entre el liderazgo pedagdgico directivo y la dimension
personal en instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Abancay, 2021.

Ho : No existe relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagogico directivo y la dimensién personal en instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagodgico directivo y la dimension personal en instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

El nivel de confianza utilizado ha sido al 95%, con una significancia igual a
0,05. Asi mismo se ha empleado el estadistico de correlacion r de Pearson, como

se muestra en la siguiente Tabla.

Como se aprecia en la Tabla 17 los resultados permiten evidenciar que no
existe correlacion entre el liderazgo pedagogico directivo y la dimension personal
de la variable trabajo colegiado docente, siendo el coeficiente de correlacion r =
0,435 con una significancia (p<0,05) por lo que se toma la decision de aceptar la
hipétesis nula y rechazar la alterna, concluyendo que: Existe una relacion directa y
significativa entre liderazgo pedagogico directivo y la dimension personal en

instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Tabla 17

Correlacion entre liderazgo pedagogico directivo y la dimension personal

Liderazgo Dimensioén
pedagogico directivo personal
] Correlacion de Pearson 1 ,435
Liderazgo ] )
pedagogico directivo Sig. (bilateral) 025
N 50 50
Correlacion de Pearson 435 1
Dimensién personal Sig. (bilateral) ,025
N 50 50

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Prueba de hipotesis especifica 2.

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la dimension
institucional en instituciones educativas del nivel primario del distrito de

Abancay, afio 2021.

Ho No existe relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagogico directivo y la dimension institucional en instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagogico directivo y la dimensién institucional en instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

El nivel de confianza utilizado ha sido al 95%, con una significancia igual a
0,05. Asi mismo se ha empleado el estadistico de correlacion r de Pearson, como

se muestra en la siguiente Tabla.

De acuerdo al analisis estadistico se observa en la Tabla 18 que existe una
relacion positiva moderada entre el liderazgo pedagégico directivo y la dimension
institucional con una correlacion r = 0,650 y una significancia de (p<0,05) por lo cual
se concluye: lo siguiente: Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagdgico directivo y la dimensién institucional docente en instituciones educativas
del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Tabla 18
Correlacion entre liderazgo pedagdgico directivo y la dimension institucional

Liderazgo Dimension
pedagdgico directivo institucional
) . Correlacion de Pearson 1 ,650™
Liderazgo pedagogico _ i
directivo Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Correlacion de Pearson ,650™ 1
Dimensién institucional Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Prueba de hipotesis especifica 3.

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la dimension
didactica en instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Abancay, 2021.
Ho No existe relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagogico directivo y la dimension didactica en instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagogico directivo y la dimensién didactica en instituciones

educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

El nivel de confianza utilizado ha sido al 95%, con una significancia igual a
0,05. Asi mismo se ha empleado el estadistico de correlacion r de Pearson, como

se muestra en la siguiente Tabla.

En la Tabla 19 se observa que existe relacion positiva débil entre el liderazgo
pedagdgico directivo y la dimensién didactica con una correlacion de r = 0,369 y una
significancia de (p<0,05) por lo tanto se concluye que: Existe una relacion directa y
significativa entre liderazgo pedagogico directivo y la dimension didactica docente

en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Tabla 19

Correlacién entre liderazgo pedagogico directivo y la dimension didactica

Liderazgo : .,
edagégico Dimension
pedago didactica
directivo
Lid daatai Correlacion de Pearson 1 ,369"
iderazgo pedagogico Sig. (bilateral) 008
directivo
N 50 50
Correlacion de Pearson ,369™ 1
Dimensién didactica Sig. (bilateral) ,008
N 50 50

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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Prueba de hipotesis especifica 4.

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la dimension
social en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay,

2021.
Ho No existe relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagogico directivo y la dimension social en instituciones educativas

del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Ha Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagogico directivo y la dimensién social en instituciones educativas

del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

El nivel de confianza utilizado ha sido al 95%, con una significancia igual a
0,05. Asi mismo se ha empleado el estadistico de correlacion r de Pearson, como

se muestra en la siguiente Tabla.

Como se evidencia en la Tabla 20, existe una correlacion positiva entre el
liderazgo pedagdgico directivo y la dimension social, donde la correlacién es r =
0,584 y la significancia de (p<0,05), por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna,
concluyendo que: Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo
pedagdgico directivo y la dimensidn social docente en instituciones educativas del
nivel primario del distrito de Abancay, 2021.

Tabla 20

Correlacion entre liderazgo pedagdgico directivo y la dimensién social

Liderazgo Dimension
pedagdgico directivo social
Correlacion de Pearson 1 584"
Liderazgo pedagdgico ) _
o Sig. (bilateral) ,000
directivo
N 50 50
Correlacion de Pearson 584" 1
Dimensioén social Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Fuente: Elaborado por la tesista en base a los datos obtenidos.
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V. DISCUSION

Cabe resaltar que la seccién de discusioén es la parte mas importante de todo
trabajo de investigacion, como lo menciona Aceituno, Alosilla e Isela (2021) el
objetivo de este capitulo es interpretar los resultados y tomar en cuenta la
importancia de los mismos; para luego relacionarlo con los conocimientos
existentes, vale decir, hacer la comparacion critica con las investigaciones previas

y aterrizar en una o mas conclusiones.

En este capitulo, considerando el objetivo de la investigacion se presentan
los hallazgos mas relevantes del presente estudio. De acuerdo a la hipotesis general
se tiene que existe una relacion significativa entre liderazgo pedagdgico directivo y
trabajo colegiado docente en instituciones educativas del nivel primario del distrito
de Abancay, 2021. Donde se precisa una correlacion r = 0,603; puesto que el
liderazgo pedagogico directivo es regular en un 86% y en lo que respecta a la
variable trabajo colegiado docente el 92% indica que es regular. Es asi que se ha
tomado en cuenta a Fano (2020) quien menciond que el 66% de los encuestados
indican que el trabajo colegiado se encuentra en el nivel medio; seguido de 27%
gue muestra un nivel bajo y finalmente el 12% presenta un nivel alto; en ese sentido
el trabajo colegiado mejora el desempefio docente por lo tanto existe una relacion
significativa, asi como lo menciond el autor, presenta, un r de Pearson al 0,932. Por
otra parte, los autores Antonio y Herrera (2019) concluyeron que el liderazgo
pedagogico de los directivos posee una aceptacibn muy buena, sin embargo,
existen algunas limitaciones que deben ser manejados a través de nuevas
destrezas para llegar a la efectividad y eficacia de un buen liderazgo pedagégico y
de esa manera mejorar el aprendizaje estudiantil. A diferencia de lo mencionado
Castillo (2018) evidencio que el trabajo colegiado es alto en un 48.5%; y por ende
existe un buen desempefio docente (78.8%), por lo tanto, el trabajo colegiado esta
relacionado con el desempefio docente, ya que, si ponen en practica sus
competencias, su vocacion con optimismo para el bienestar de la comunidad

estudiantil, su desempefio sera excelente.
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En lo que respecta a la primera hipétesis especifica se afirma que existe una
relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico directivo y la dimensién
personal en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021,
obteniéndose un valor r = 0,435; los resultados han permitido evidenciar que la
dimensién personal se encuentra en la categoria regular con un 88% claro esta que
todavia existen deficiencias que impiden potencializar al maximo las competencias
de los docentes, como lo sustenta Cruz, Pifién y Toledo (2019) los retos que se
deben plasmar en el corto y largo plazo es redisefiar las metas, promover el
liderazgo, integrar la disciplina, hacer un cambio respecto a las actitudes, asi
también redisefar el perfil de la formacion docente, en definitiva, se requiere de una
cultura institucional que fortalezca el trabajo colaborativo del docente para contribuir
a las necesidades de los tiempos actuales. En base a lo mencionado esta
investigacién es relevante porque hace mencion en que el trabajo colegiado es una
oportunidad para alcanzar el liderazgo docente y el compromiso sostenido con la

institucion vinculadas al aprendizaje del estudiante.

Segun la hipétesis especifica 2 se tiene que existe una relacion directa y
significativa entre liderazgo pedagogico directivo y la dimension institucional en
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021; lo cual se
tiene una correlacion igual a 0,650. Se precisa que la variable liderazgo pedagdgico
directivo es regular en un 86% y la dimension institucional se encuentra en la
categoria regular en un 78%; es asi que tomando en cuenta a Quintero y Romero
(2017) quienes hacen énfasis en implementar acciones que permitan el avance en
la calidad formativa y el desempefio de los profesores en un futuro; impulsando
también una escuela normalista que trascienda las aulas académicas enfocandose
en la praxis de la ensefianza. Las escuelas deben ir enfocadas a las actividades del
colegiado docente, vale decir realizar organizadamente actividades especificas e
indispensables en las comisiones encomendadas donde se trabaje dentro del marco

del didlogo, el compromiso, la empatia y el respeto de lo que piensa uno con el otro.

Por otra parte, la hipo6tesis especifica 3 evidencia que existe una relacion

directa y significativa entre liderazgo pedagdgico directivo y la dimension didactica
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en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021;
obteniéndose una correlacion r = 0,369; en cuanto a la dimension didactica del
trabajo colegiado el 66% indican que es regular por lo tanto es fundamental hacer
una reflexion sobre los métodos de ensefianza que se utilizan, la manera en como
se organiza el trabajo con los estudiantes, el grado de conocimiento que poseen,
los modos de enfrentar problemas y la evaluacion del aprendizaje, entre otros. En
ese sentido se tomd en cuenta a Rosas (2016) quien manifestd que el 9% de
encuestados indican como regular el liderazgo pedagogico directivo; seguido del
24% que tienen una buena percepcion. En ese sentido se concluyé que, si el director
estimula la comunicacién, asi como la supervision constante del docente en cuanto
a practica educativa, se vera reflejado en el aprendizaje del estudiante, por lo tanto,
se afirma que el liderazgo pedagdgico directivo influye en el aprendizaje del
estudiante mediante el desempefio del docente, es por ello que el lider pedagdgico
debe mantener una comunicacion eficaz y hacer seguimiento al personal docente
de manera consecutiva para la mejora de su practica pedagogica en aula. No
obstante Ortega (2021) mencioné que el diagnostico, la planeacion,
instrumentacion, evaluacion y mejora continua del docente se encuentran

relacionados significativamente con la calidad educativa.

Finalmente, de acuerdo a la hipétesis especifica 4 se tiene que existe una
relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico directivo y la dimensién
social en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021.
Obteniéndose un valor r de Pearson igual a 0,584; donde la dimensién social se
encuentra en la categoria regular con un 86%, lo cual es necesario hacer énfasis en
los valores y conductas, los valores personales relacionados con la profesion
docente y analizar como la propia practica da cuenta de esos valores desde
diferentes ambitos, asimismo reflexionar la vida diaria en las instituciones
educativas. Como lo manifestaron Rivera y Aparicio (2020) las estrategias que
promueven la colaboracion y solucidén conjunta de problemas son una practica que
conlleva hacia la mejora profesional y capacitacion para el ejercicio del liderazgo en
una institucién escolar. Para ello se debe construir una sociedad con objetivos

comunes que permitan ejercer actividades multiples de liderazgo; esta investigacion
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es importante, habida cuenta que el liderazgo pedagdégico promueve el desarrollo
profesional del docente generando espacios de reflexion y retroalimentacién entre
ellos para potencializar sus habilidades profesionales, en ese sentido, un buen

liderazgo pedagdgico permite un adecuado trabajo colegiado entre docentes.

Las limitaciones que presentd este estudio fueron los antecedentes de
estudio, puesto que no se han encontrado en su totalidad antecedentes con el
mismo nivel, enfoque y disefio de investigacion. La muestra de estudio fue reducida
a un muestreo por conveniencia, puesto que por motivos de la pandemia Covid 19,
no se pudo aplicar una muestra mas extensa. Finalmente, las encuestas se vieron
limitadas a ser aplicadas virtualmente, para lo cual se emple6 el formulario google

encuestas.

49



VI. CONCLUSIONES

1. El liderazgo pedagdgico directivo es regular en un 88% vy la variable trabajo
colegiado docente es regular en un 92% por lo tanto, existe una relacion directa
y significativa entre liderazgo pedagdégico directivo y trabajo colegiado docente
en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021. Con
un coeficiente de correlacion r = 0,603 y una significancia p<0,05.

2. Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico directivo y
la dimensién personal en instituciones educativas del nivel primario del distrito
de Abancay, 2021. Puesto que el coeficiente de correlacién muestra un valor de
0,435 y la significancia fue p<0,05.

3. Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico directivo y
la dimensién institucional en instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Abancay, 2021. Donde el valor del estadistico de correlacion fue de
0,650 y presentd una significancia de (p<0,05)

4. Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico directivo y
la dimension didactica en instituciones educativas del nivel primario del distrito
de Abancay, 2021. Con un coeficiente de correlacion r = 0,369 y una
significancia (p<0,05)

5. Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagdgico directivo y
la dimension social en instituciones educativas del nivel primario del distrito de
Abancay, 2021. Con un valor de coeficiente r = 0,584 y una significancia de
(p<0,05).
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al lider pedagdgico directivo implementar el trabajo colegiado
para mejorar la practica pedagogica del docente, en el sentido de que puedan
desarrollarse jornadas laborales que permitan fortalecer la profesion del
docente, mejorar sus capacidades y habilidades con la finalidad de lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes.

2. También es necesario que el lider pedagdgico identifique aquellas carencias del
docente dentro del trabajo colegiado, aquellas limitaciones tanto en la practica
docente como en sus conocimientos disciplinares que impiden el logro de
aprendizajes, por lo tanto, se debe promover una actitud de cooperacion, trabajo
en equipo donde se lleve a reflexionar temas vinculados a las necesidades
requeridas.

3. A nivel institucional se debe establecer una ruta de trabajo con una secuencia
l6gica clara y ordenada, identificar las fortalezas y debilidades de cada docente,
hacer un plan de seguimiento sobre los avances logrados y verificar el
cumplimiento de las responsabilidades de los docentes.

4. A nivel didactico se recomienda al lider directivo organizar talleres de sesiones
de ensefianza y aprendizaje, fortalecer las estrategias metodoldgicas de
enseflanza y realizar el acompafiamiento y monitoreo al docente de manera
continua.

5. Anivel social se recomienda involucrar a las familias, directivos y docentes para
tener un panorama mas amplio de la realidad y de esa manera pueda aplicar
una pedagogia adecuada y mejorar su labor docente.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo pedagdgico directivo y trabajo colegiado docente en instituciones educativas del nivel primario del distrito de Abancay, 2021

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES  DIMENSIONES TIPO Y DISENO POBLACION TECNICAS E ESTADISTICA
Problema general  Objetivo general Hipotesis general DE Y MUESTRA  INSTRUMENTOS
INVESTIGACION
cQué relacion  Determinar la Existe una relacién Liderazgo Establecimiento Tipo: Aplicada Poblacion: Técnica: Para  analizar
existe entre el relacion entre el directa y pedagogico de direcciones 304 docentes Encuesta los d{itos se
liderazgo liderazgo significativa  entre  directivo Nivel: de utilizara la
pedagdgico pedagdgico liderazgo Redisefiar a Correlacional instituciones Instrumento: ﬁfﬁiﬁﬂﬁg En
dlrect_lvo y el dlrect_lvo y trabajo p_edag()glco _ organizacion educatlvas_ Cuestionario el caso de la
trabajo colegiado colegiado docente directivo y trabajo Enfoque: del nivel estadistica
docente en en instituciones colegiado docente Capacidad de Cuantitativo primaria del descriptiva  se
instituciones educativas del nivel en instituciones gestion distrito de pretende
educativas del nivel primario del distrito educativas del nivel Disefio: No Abancay, realizar la
primario del distrito  de Abancay, 2021  primario del distrito experimental de 2021 distribucion  de
de Abancay, 20217 de Abancay, 2021 corte transversal frecuencias,
Problemas Objetivos Hipétesis Muestra: 50 para lo cual se
e P ve: utilizara tablas
especificos especificos especificas docentes con Sus
cQué relacion Determinar la Existe una relaciéon Trabajo Dimension respectivos
existe entre el relacion entre el directa y colegiado personal Muestreo: porcentajes,
liderazgo liderazgo significativa  entre docente No una vez
pedagdgico pedagdgico liderazgo probabilistico obtenida  se
directivo 'y la directivo y la pedagogico por procedera  a
dimension dimension personal directivo y  la conveniencia. :’r(]%t:l:ﬁ;%tgg los
personal en en instituciones  dimensién personal Luego " e
instituciones educativas del nivel en instituciones efectuard  la
educativas del nivel primario del distrito educativas del nivel estadistica
primario del distrito de Abancay, 2021  primario del distrito inferencial que
de Abancay, 20217 de Abancay, 2021 permitira
¢Qué relacion Determinar la Existe una relacion Dimensién determinar el
existe entre el relacién entre el directa y institucional grado. de
liderazgo liderazgo significativa  entre lrelauon _entre
po b . as  variables,
p_edagoglco pgdagoglco Ilderazgo_ vale decir que
directivo 'y la directivo y la pedagogico permitira probar
dimension dimension directvo y la las hipotesis de
institucional en institucional en dimensién la investigacion.

instituciones
educativas del nivel
primario del distrito

instituciones
educativas del nivel
primario del distrito

institucional en
instituciones
educativas del nivel

Previamente se
realizara la
prueba de



de Abancay, de Abancay, afio primario del distrito
20217 2021 de Abancay, 2021
,Qué relaciéon  Determinar la Existe una relacion
existe entre el relacion entre el directa y
liderazgo liderazgo significativa  entre
pedagdgico pedagogico liderazgo

directivo 'y la directvo y la pedagogico
dimension dimensién directivo y la
did4ctica en didactica en dimension didactica
instituciones instituciones en instituciones

educativas del nivel
primario del distrito
de Abancay, 20217

educativas del nivel
primario del distrito
de Abancay, 2021

educativas del nivel
primario del distrito
de Abancay, 2021

¢, Qué relacion
existe entre el
liderazgo
pedagdgico

directivo 'y la
dimensién  social
docente en
instituciones

educativas del nivel
primario del distrito
de Abancay, 20217

Determinar la
relacion entre el
liderazgo
pedagdgico

directvo 'y la
dimensién  social
docente en
instituciones
educativas del nivel
primario del distrito
de Abancay, 2021

Existe una relacién

directa y
significativa  entre
liderazgo
pedagdgico
directivo y la
dimension social
docente en

instituciones
educativas del nivel
primario del distrito
de Abancay, 2021

Dimensién
didactica

Dimensién
social

normalidad, lo
que permitira si
la variable
dependiente
posee
distribucion
normal o no
normal, si la
distribucién es
normal (p>0,05)
se empleara el
estadistico
paramétrico de
correlacion r de
Pearson; en el
caso que a
distribucion sea

no normal
(p<0,05) se
aplicara el
estadistico  no
paramétrico

que vendria ser
rho de
Spearman.




Anexo 2: Tabla de operacionalizacién de las variables

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVEL DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL RANGO
Establecimiento Visién compartida
de direcciones Fomentar la
aceptacion de 1-5
El liderazgo objetivos
El liderazgo pedagdgico Altas expectativas
edagogico  directivo directivo se ha Construi It
pedagogi . dimensionado en N onstruir una cuftura Siempre =5
segun Leithwood citado base al modelo de Redisefar la colaborativa
por Gajardo y Ulloa  cypo0d’y Riehl  organizacién Casi si =4
(2016) se define como —°'t V;’00~ y 26%9 8 Estructurar la asi siempre =
e en el afio R
el rol critico que ponen . . organizacion para
. P : citado por Gajardo A veces =3
leeraz’gp en practica los lideres y Ulloa (2016) facilitar el trabajo 6— 11 .
pedagdgico para crear y mantener . — - Ordinal . _
directivo un  foco en el dWenes Relacion  productiva Casi nunca =2
aprendizaje que aborda g'me:(fr'ﬁgggzrr;tg; con la familia vy Nunca = 1
a todas_ las instituciones Establecimiento comunidad
educativas, no solo a de direccion 0 idad
los estudiantes, sino . o T portunidades
también a los docentes organizacion y Capacidad de Dotacion de personal
y alequipo en general. . cidad de gestion Supervisién
estion. valuacion
g eaua‘co” y 1218
coordinacion
Monitoreo al docente
Toma de decisiones
Romero y Ramirez El trabajo Tiempo de trabajo Siempre = 5
(2006)  definen el colegiado se ha docente .
trabajo colegiado como dimensionado en Identificacion con la Casi siempre =4
Trabai un medio que permite base a cuatro pimensidon 1-6
rabajo el trabajo en equipo componentes: labor docente i Aveces =3
colegiado J quip Ompone personal Ordinal
docente capaz de efectuar el dimension Desarrollo profesional
dialogo, compartir personal, Per i6n  d | Casi nunca =2
experiencias, resolver institucional, € ce.pC|o ) e. 0s
conflictos entorno alos didactica y social trabajos académicos Nunca =1
asuntos (o] metas Segl:ln Romero Yy Toma de decisiones 7-10




comunes. A través de
este ambiente se busca
conocer nuevas
estrategias y dinamicas

para intercambiar
actividades  de la
formacion del
profesorado.

Ramirez en el afio
2006.

. L Evaluacion y
Dimension L
T seguimiento de los
institucional .
propdsitos planteados
Planificacion,
Dimension intercambio y reflexion 11— 14
didactica sobre la practica
pedagdgica
Practica docente
Dimension Funcion social del
. 15-18
social docente

Repercusion de los
trabajos




Anexo 3: Instrumentos de investigacién

INSTRUMENTO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

Apreciado docente, con la finalidad de recolectar informacién sobre liderazgo
pedagdgico directivo, solicito respetuosamente,
formuladas en el presente cuestionario. Su respuesta es de caracter confidencial
exclusivamente para el trabajo de investigacion.

responda a las preguntas

Marqgue con un (X) la alternativa que le sea conveniente segun su perspectiva.

Nro.

Preguntas

Nunca

Casi
nunca

A
veces

Casi
siempre

Siempre

DIMENSION: ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES

Identifica nuevas oportunidades para la institucion
educativa inspirando una vision al futuro

Delega y establece roles especificos de actuacidn
entre los miembros de la institucion educativa.

Construye acuerdos sobre las metas establecidas
para acercarse a la vision.

Centra la comunicacidon sobre las metas, objetivos
estratégicos en el marco del PEI

Demuestra altas expectativas sobre la excelencia,
calidad y el desempefio del cumplimiento de las
metas.

DIMENSION: REDISENAR A ORGANIZACION

Nunca

Casi
nunca

VECEeS

Casi
siempre

Siempre

Promueve la voluntad de compromiso entre los
colaboradores fomentando una comunicacién
abierta y fluida entre ellos

Se genera tiempos determinados de planificacion
para los docentes

Se establecen grupos para la resolucién de
problemas

Distribuye el liderazgo en tareas especificas para
un mayor involucramiento de los docentes en la
toma de decisiones

10

Propicia el involucramiento de las familias con la
comunidad educativa.

11

Promueve convenios y alianzas con el entorno para
obtener nuevas oportunidades

DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

12

Convoca profesores con intereses y capacidades
para profundizar los esfuerzos de la institucion
educativa.

X

13

Considera importante el acompafiamiento y
monitoreo a la ensefanza que imparte cada
docente.




14 | Coordina el curriculo para llevar de mejor manera
la ensenanza.

15 | Provee de recursos para la ensefianza de los
estudiantes.

16 | Se preocupa por monitorear la practica docente y
el progreso de los estudiantes.

17 | Proporciona apoyo técnico para el trabajo
pedagdgico de los docentes.

18 | El directivo toma en cuenta el curriculo para

solucionar problemas actuales




INSTRUMENTO PARA MEDIR EL TRABAJO COLEGIADO DOCENTE

Apreciado docente, con la finalidad de recolectar informacién sobre el trabajo
colegiado docente, solicito respetuosamente, responda a las preguntas formuladas
en el presente cuestionario. Su respuesta es de caracter confidencial
exclusivamente para el trabajo de investigacion.

Marque con un (X) la alternativa que le sea conveniente segun su perspectiva:

‘ Casi A . Casi
Nro. ltems Nunca Siempre | _.
nunca | veces siempre
DIMENSION PERSONAL
¢El tiempo de servicio docente en esta
institucion  educativa le permite el
01 | conocimiento de la institucidn y la experiencia
para la participacion del trabajo colegiado
docente?
¢éEn la institucién educativa se brinda las
condiciones necesarias para realizar el trabajo
02 | colegiado para su labor de preparacién vy
ensefianza eficaz para el aprendizaje de los
estudiantes?
¢El trabajo colegiado propicia capacitaciones
03 | para su desarrollo profesional y practica
docente?
éLos docentes comparten las experiencias de
04 | su desarrollo profesional en las reuniones de
trabajo colegiado?
élas reuniones del trabajo colegiado son
05 | planificadas y bien estructuradas con temas
significativos para su labor pedagdgica?
éLos trabajos realizados en las reuniones
06 | colegiadas le son utiles para su labor
pedagdgica?
DIMENSION INSTITUCIONAL Nunca | @S A Casl | giompre
nunca | veces | siempre
élas opiniones y acuerdos del trabajo
07 colegiado docente son consideradas para la
toma de decisiones en la gestidn escolar por el
lider directivo?
¢Existe compromiso docente para asistir y
08 participar colaborativamente en las reuniones
de trabajo colegiado parala toma de
decisiones sobre la gestion institucional?
¢Se monitorea el cumplimiento de los
09 | acuerdos y decisiones tomadas en las
reuniones colegiadas?
¢Se lleva a la practica los acuerdos de las
10 .
reuniones entre docentes?




DIMENSION DIDACTICA

Nunca

Casi
nunca

VECes

Casi
siempre

Siempre

11

¢En las reuniones de trabajo colegiado
participa con otros colegas sobre la
planificacion curricular anual?

12

¢En las reuniones del trabajo colegiado
participa con otros colegas para la
elaboracion de sus unidades didacticas o
sesiones de aprendizaje?

13

¢Ha participado en al menos una reunién de
trabajo con otros colegas de esta institucién
educativa para la revisién y ajuste de sus
unidades didacticas o sesiones de
aprendizaje?

14

¢En las reuniones del trabajo colegiado
comparte, analiza y reflexiona con los demads
colegas sobre aspectos relacionados con sus
practicas pedagdgicas en aula?

DIMENSION SOCIAL

Nunca

Casi
nunca

VEeCes

Casi
siempre

Siempre

15

¢Se impulsa el trabajo colegiado colaborativo
en la institucién educativa?

16

¢Mantiene una actitud respetuosa hacia la
interculturalidad y la diversidad de creencias,
valores, ideas y practicas sociales de sus
colegas?

17

¢Articulan proyectos de labor social hacia la
formacion y desarrollo del educando?

18

¢éLos trabajos colegiados docentes tienen un
impacto directo en la comunidad educativa?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION




Anexo 4: Constancias de autorizacion para aplicacion de instrumentos de

investigacion

Direccion Regional de Educacion de Apurimac
UGEL - ABANCAY

|.E. 54010 - "PUEBLO LIBRE
Céd. Institucional Nro.0285601

"Ano del Bicentenarie del Per(: 200 anos de Independencia”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
N°54010 DE PUEBLO LIBRE ~ABANCAY - APURIMAC,

HACE CONSTAR

Que, a la solicitud presentada por la Bachiller: MONZON
SEQUEIROS Aydée, estudiante de Posgrado de Maestria en Administracion de
la Educacion sobre la aplicacion de instrumentos de recojo de informacion sobre
el estudio: “Liderazgo pedagégico directivo y trabajo colegiado docente en
instituciones educativas del nivel primaria del distrito de Abancay 2021" se
emite lo siguiente:

AUTORIZAR la aplicacién de los instrumentos de recojo de
informacién sobre el estudio: “Liderazgo pedagégico directivo y trabajo
colegiado docente en instituciones educativas del nivel primaria del distrito
de Abancay 2021”,

Se le expide la presente a peticién del interesado para fines que
crea conveniente.

Abancay, 15 de octubre del 2021.

LESARI0 Av. 28 de jako N* 200 TLF, 324947



UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL-ABANCAY
) S EBCEC INSTITUCION EDUCATIVA. N*55003"LA VICTORIA"
“Afto del Bicentenario del Peru: 200 Afios de Independencia”

]
A II ] DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC
3 )

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 55003
“LA VICTORIA” DEL DISTRITO DE ABANCAY — APURIMAC.

HACE CONSTAR:

Que, a la solicitud presentada por la Bachiller Aydée Monzén
Sequeiros, cstudiante de Posgrado de Maestria en Administracion de la
Educacion sobre la aplicacién de instrumentos de recojo de informacién sobre ¢l
estudio: “Liderazgo pedagégico directivo y trabajo colegiado docente en
instituciones educativas del nivel primaria del distrito de Abancay 2021” se
cmite lo siguiente: 5

AUTORIZAR la aplicacién de los instrumentos de recojo de
informacion sobre ¢l estudio: “Liderazgo pedagégico directivo y trabajo
colegiado docente en instituciones educativas del nivel primaria del distrito
de Abancay 2021™.

Se le expide la presente a peticion del interesado para fines que crea
conveniente.

Abancay, octubre del 2021.

AV. NUNEZ N° 572 ABANCAY



GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC @

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ABANCAY ‘.’é-[ @
INSTITUCION EDUCATIVA N° 54009 “VILLA GLORIA" 2 <V

"Ano del Bicentenario del Peru: 200 arios de independencia"

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54009
“VILLA GLORIA” DEL DISTRITO DE ABANCAY — APURIMAC.

HACE CONSTAR:

Que, a la solicitud presentada por la Bachiller Aydée Monzén
Sequeiros, estudiante de Posgrado de Maestria en Administracion de la
Educacion sobre la aplicacion de instrumentos de recojo de informacion sobre
el estudio: “Liderazgo pedagogico directivo y trabajo colegiado docente en
instituciones educativas del nivel primaria del distrito de Abancay 2021”
se emite lo siguiente:

AUTORIZAR la aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion sobre el estudio: “Liderazgo pedagégico directivo y trabajo
colegiado docente en instituciones educativas del nivel primaria del
distrito de Abancay 2021".

Se le expide la presente a peticion del interesado para fines que
crea conveniente.

Abancay, octubre del 2021.

AV. BELLA ABANQUINA S/N - ABANCAY TELEFONO 949297801



GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ABANCAY
INSTITUCION EDUCATIVA N° 54007 ESTHER ROBERTI GAMERO"

"Ano del Bicentenario del Peru: 200 arios de independencia”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 54007
“ESTHER ROBERTI GAMERO"™ DEL DISTRITO DE ABANCAY -
APURIMAC.

HACE CONSTAR:

Que, a la solicitud presentada por la Bachiller Aydée Monzén
Sequeiros. estudiante de Posgrado de Maestria en Administracion de la
Educacion sobre la aplicacion de instrumentos de recojo de informacion sobre
el estudio: “Liderazgo pedagogico directivo y trabajo colegiado docente en
instituciones educativas del nivel primaria del distrito de Abancay 2021”
se emite lo siguiente:

AUTORIZAR la aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion sobre el estudio: “Liderazgo pedagégico directivo y trabajo
colegiado docente en instituciones educativas del nivel primaria del
distrito de Abancay 2021".

Se le expide la presente a peticion del interesado para fines que
crea conveniente.

Abancay, octubre del 2021.

‘ mus‘s«rmrm
CM.11031034240
ECTOR

JIRON PUNO N° 211 - ABANCAY - TELEFONO 083-200054 / 983669498



Anexo 5: Resultados del piloto para validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos
liderazgo pedagogico directivo
PERTINENCIA
VALIDADOR = - -
ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES REDISENAR LA ORGANIZACION CAPACIDAD DE GESTION
ORDEN NOMBRE Y APELLIDO pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 pl10 | pl11 | p12 | p13 | p1l4 | p15 | pl6 | p17 | p18
1 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 ROXANA CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIAS 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NUMERO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
# ALTERNATIVAS - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN 1 1 1 1 1 1 0.8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES REDISENAR LA ORGANIZACION CAPACIDAD DE GESTION
1 0.97 1
V DE AIKEN PERTINENCIA
0.99
RELEVANCIA
VALIDADOR = = 7
ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES REDISENAR LA ORGANIZACION CAPACIDAD DE GESTION
ORDEN NOMBRE Y APELLIDO pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 pl0 | p11 | p12 | p13 | p14 | p15 | pl6 | pl7 | p18
1 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 ROXANA CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIAS 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NUMERO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
# ALTERNATIVAS - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN 1 1 1 1 1 1 0.8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
v AIKEN ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES REDISENAR LA ORGANIZACION CAPACIDAD DE GESTION
DE £ 1 0.97 1
RELEVANCIA
V DE AIKEN

0.99




VALIDADOR

CLARIDAD

ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONE{

REDISENAR LA ORGANIZACION

CAPACIDAD DE GESTION

ORDEN NOMBRE Y APELLIDO pl1 | p2 | p3 | p4 | b5 | p6 | p7 | p8 | p9 | p10 | p11 | p12 | p13 | p14 | p15 | p16 | p17 | p18
1 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0
2 ROXANA CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

SUMATORIAS 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3
NUMERO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
# ALTERNATIVAS - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN 1 1 1 1 1 1 | o8| 1 1 1 1 1 1 | o8| 1 1 1 | 06
¥ DE AIKEN ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONE{ REDISENAR LA ORGANIZACION CAPACIDAD DE GESTION
1 0.97 0.91
CLARIDAD
V DE AIKEN
0.96
TRABAJO COLEGIADO DOCENTE
PERTINENCIA
VALIDADOR = A — -
DIMENSION PERSONAL DIMENSION INSTITUCIONAL DIMENSION DIDACTICA DIMENSION SOCIAL

ORDEN NOMBRE Y APELLIDO pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p1l p12 p13 pl4 p15 p16 pl7 p18
1 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 ROXANA CRUZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 CARLOS ACEITUNO 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

SUMATORIAS 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NUMERO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
# ALTERNATIVAS - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN 0.8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN DIMENSION PERSONAL DIMENSION INSTITUCIONAL DIMENSION DIDACTICA DIMENSION SOCIAL
0.97 1 1 1
PERTINENCIA
V DE AIKEN
0.991666667




RELEVANCIA

VALIDADOR DIMENSION PERSONAL DIMENSION INSTITUCIONAL DIMENSION DIDACTICA DIMENSION SOCIAL
ORDEN NOMBRE Y APELLIDO pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 pll p12 p13 pl4 p15 pl6 | pl17 p18
1 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 ROXANA CRUZ 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 CARLOS ACEITUNO 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIAS 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NUMERO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
# ALTERNATIVAS - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN 0.8 0.8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN DIMENSION PERSONAL DIMENSION INSTITUCIONAL DIMENSION DIDACTICA DIMENSION SOCIAL
0.93 1 1 1
V DE AIKEN PERTINENCIA
0.983333333
VALIDADOR - CLARIDAD - - -
DIMENSION PERSONAL DIMENSION INSTITUCIONAL DIMENSION DIDACTICA DIMENSION SOCIAL
ORDEN NOMBRE Y APELLIDO pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 pll pl2 pl3 pl4d p15 pl6 pl7 p18
1 ISELA MOSCOSO 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 ROXANA CRUZ 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MARCO ANTONIO IBARRA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 RAUL CAYLLAHUA 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 CARLOS ACEITUNO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIAS 5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NUMERO DE EXPERTOS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
# ALTERNATIVAS - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN 1 0.8 1 1 1 0.8 0.6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
V DE AIKEN DIMENSION PERSONAL DIMENSION INSTITUCIONAL DIMENSION DIDACTICA DIMENSION SOCIAL
0.93 0.90 1 1
V DE AIKEN PERTINENCIA

0.958333333
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Anexo 6: Escaneo de los criterios de jueces de los instrumentos

~:_I-i ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
Nro. DIMENSIONES/ITEMS
Si No Si I No Si I No

DIMENSION: ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES
Identifica nuevas oportunidades para la institucion educativa inspirando

1 Eios xX xX x
una vision al futuro
Delega y establece roles especificos de actuacion entre los miembros

2 2 xX xX X
del centro educativo.
Construye acuerdos sobre las metas establecidas para acercarse a la

3 g xX xX xX
vision.
Centra la comunicacion sobre las metas, objetivos estratégicos en el

4 xX xX x
marco del PEI

s Demuestra altas expectativas sobre la excelencia, calidad y el x x x
desempefio del cumplimiento de las metas.
DIMENSION: REDISENAR A ORGANIZACION Si No Si No Si No

& Promueve la voluntad de compromiso entre los colaboradores x x x
fomentando una comunicacion abierta y fluida entre ellos

7 Se genera ttempos determinados de planificacion para los docentes xX xX xX

8 Se establecen grupos para la resolucion de problemas xX xX xX

o Distribuye el iderazgo en tareas especificas para un mayor x x x
involucramiento de los docentes en la toma de decisiones

10 Propicia el involucramiento de las familias con la comunidad educativa. x xX xX
Promueve convenios y alianzas con el entormo para obtener nuevas

1" A xX xX xX
oportunidades
DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION Si No Si No Si No
Convoca profesores con intereses y capacidades para profundizar los

12 X = EREEPX : xX xX xX
esfuerzos de la institucion educativa.




‘*T] ESCUELA DE POSGRADO

Considera importante supervisar y evaluar la ensefianza que imparte
13 x x x
cada docente.
14 Coordina el curriculum para llevar de mejor manera la ensefianza. x x x
15 Provee de recursos para la ensefianza de los estudiantes. x xX x
16 Se preocupa por monitorear la practica docente y el progreso de los x x x
alumnos
17 Evalta la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. x x x
El directivo toma en cuenta el curmiculum para solucionar problemas
18 actuales x x x
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para su aplicacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ranal Cayllahua Ramirez DNI: 31032091

Especialidad del validador: Doctor en Educacién

7. de octubre del 2021.

'Pertinencia: El item comresponde al concepto teonco formulado.
*Relevancia: El itcm ¢s apropiado para represcentar al componente o dimension
cspecifica del constructo.

*Claridad: Sc enticnde sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, ¢s conciso,
cxacto y directo.

Nota Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir ia demension.



~3|'] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO DOCENTE

Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias

Nro. DIMENSIONESATEMS
Si | No Si No Si INo

DIMENSION: PERSONAL

¢El tiempo de servicio docente en esta institucion educativa le permite el
1 conocimiento de la institucion y Ia experiencia para la participacion del X X X
trabajo colegiado docente?

¢En 1a institucion educativa se brinda las condiciones necesarias para

2 realizar el trabajo colegiado para su labor de preparacion y ensenanza X X X
eficaz para el aprendizaje de los estudiantes?

a ¢El trabajo colegiado propicia capacitaciones para su desarrollo x X x
profesional y practica docente?

4 éLos docentes comparten las experiencias de su desarrollo profesional x X X
en las reuniones de trabajo colegiado?

5 éLas reuniones del trabajo colegiado son planificadas y bien x x x
estructuradas con temas significativos para su labor pedagogica?

6 éLos trabajos realizados en las reuniones colegiadas le son utiles para su X X X
labor pedagogica?
DIMENSION: INSTITUCIONAL Si No Si No Si No

éSe consideran las opiniones y acuerdos del trabajo colegiado docente

7 son consideradas para la toma de decisiones en la gestién escolar por el X X X
lider directivo?
éExiste compromiso docente para asistir y participar colaborativamente

8 en las reuniones de trabajo colegiado para la toma de decisiones sobre X X X
la gestion institucional?

a éSe monitorea el cumplimiento de los acuerdos y decisiones tomadas en x x x
las reuniones colegiadas?

10 éSe lleva a la practica los acuerdos de las reuniones entre docentes? X X x

DIMENSION: DIDACTICA sl No sl No si No




~:I<' ESCUEU\ DE POSGRADO

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Rail Cayllahua Ramirez

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item cs apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, ¢s conciso.
exacto y directo.

Nota: Se dice suficenca cuando los items planteados son suficientes para medr la dmension.

DNI: 31032091

11 éEn las reuniones de trabajo colegiado participa con otros colegas sobre x
la planificacion curricular anual?

12 ¢En las reuniones del trabajo colegiado participa con otros colegas para
la elaboracion de sus unidades didacticas o sesiones de aprendizaje?
éHa participado en al menos una reunion de trabajo con otros colegas de

13 esta institucion educativa para la revision y ajuste de sus unidades X X X
didacticas o sesiones de aprendizaje?
¢En las reuniones del trabajo colegiado comparte, analiza y reflexiona

14 con los demas colegas sobre aspectos relacionados con sus practicas X X X
pedagogicas en aula?
DIMENSION: SOCIAL - L |, e

15 S : - 2 A - xX xX
élmpulsa el trabajo coleglado colaborativo en la institucion educativa?
éMantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y Ia

16 diversidad de creencias, valores, ideas y practicas sociales de sus X X X
colegas?

17 éDirecdonan la labor social hacia la formacion y desarrolio del x
educando?

18 élLos trabajos colegiados docentes tienen un impacto directo en la x
comunidad educativa?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficlente para su aplicacion
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

7. de octubre del 2021.




~Eﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
Nro. DIMENSIONES/ATEMS
Si No Si No | Si I No

DIMENSION: ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES

1 Identifica nuevas oportunidades para la institucion educativa inspirando x x x
una vision al futuro
Delega y establece roles especificos de actuacion entre los miembros

2 : X X X
del centro educativo.
Construye acuerdos sobre las metas establecidas para acercarse a la

3 Y X X X
vision.
Centra la comunicacion sobre las metas, objetivos estratégicos en el

4 X X X
marco del PEI

5 Demuestra altas expectativas sobre |a excelencia, calidad y el x x x
desempefio del cumplimiento de las metas.
DIMENSION: REDISENAR A ORGANIZACION Si No Si No | Si | No

6 Promueve la voluntad de compromiso entre los colaboradores x x x
fomentando una comunicacion abierta y fluida entre ellos

7 Se genera tiempos determinados de planificacion para los docentes X X X

8 Se establecen grupos para la resolucion de problemas X X xX
Distribuye el hderazgo en tareas especificas para un mayor

9 : 3 3 X X X
involucramiento de los docentes en la toma de decisiones

10 Propicia el involucramiento de las familias con la comunidad educativa. X X X
Promueve convenios y alianzas con el entorno para obtener nuevas

11 < X X X
oportunidades
DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION Si No Si No | Si | No
Convoca profesores con intereses y capacidades para profundizar los

12 R 3 X X X
esfuerzos de la institucion educativa.
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13 Considera importante supervisar y evaluar la ensefianza que imparte x x X
cada docente.
14 Coordina el curriculum para llevar de mejor manera la enseflanza. X X X
15 Provee de recursos para la ensefianza de los estudiantes. X X X
Se preocupa por monitorear la practica docente y el progreso de los
16 X X X
alumnos
17 Evalda la enseflanza y aprendizaje de los estudiantes. X X X
18 El directivo toma en cuenta el curriculum para solucionar problemas x x x
actuales
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para su aplicacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador: Dra.: Isela Moscoso Paricoto DNI: 40084013

Especialidad del validador: Doctora en Administracion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
*Relevancia: El item ¢s apropiado para representar al componente o dimension 7. de octubre del 2021.
especifica del constructo.

*Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item. ¢s conciso.
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medr Ia dimension.




‘T] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO DOCENTE

Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias

Nro. DIMENSIONES/ITEMS
Si I No Si No Si INo

DIMENSION: PERSONAL

¢ El tiempo de servicio docente en esta institucion educativa le permite el
1 conocimiento de la institucion y la experiencia para la participacion del X X X
trabajo colegiado docente?

¢En la institucion educativa se brinda las condiciones necesarias para

X
x
x

2 realizar el trabajo colegiado para su labor de preparacion y ensenanza
eficaz para el aprendizaje de los estudiantes?

éEl trabajo colegiado propicia capacitaciones para su desarrolio
profesional y practica docente?

¢ Los docentes comparten las experiencias de su desarrollo profesional
en las reuniones de trabajo colegiado?

éLas reuniones del trabajo colegiado son planificadas y bien
estructuradas con temas significativos para su labor pedamica?

éLos trabajos realizados en las reuniones colegiadas le son atiles para su
labor pedagogica?

x| x| x| X
x| x| x| X

x| X[ XX

DIMENSION: INSTITUCIONAL Si No Si No Si No

éSe consideran las opiniones y acuerdos del trabajo colegiado docente
7 son consideradas para la toma de decisiones en la gestion escolar por el
lider directivo?

x
x
x

é Existe compromiso docente para asistir y participar colaborativamente
8 en las reuniones de trabajo colegiado para la toma de decisiones sobre
la gestion institucional?

X
x
»

éSe monitorea el cumplimiento de los acuerdos y decisiones tomadas en
las reuniones colegiadas?

10 éSe lleva a la practica los acuerdos de las reuniones entre docentes?

DIMENSION: DIDACTICA

¢En las reuniones de trabajo colegiado participa con otros colegas sobre
la planificacion curricular anual?

x| 2 (x| x
2
o
x| 2 |x| x
2
)
x| 2 |x| x

1
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éEn las reuniones del trabajo colegiado participa con otros colegas para x X x

12 e . S, % R R
la elaboracion de sus unidades didacticas o sesiones de aprendizaje?

éHa participado en al menos una reunion de trabajo con otros colegas de
13 esta institucion educativa para |la revision y ajuste de sus unidades X X X
didacticas o sesiones de aprendizaje?

é¢En las reuniones del trabajo colegiado comparte, analiza y reflexiona
14 con los demas colegas sobre aspectos relacionados con sus practicas X X X

pedagogicas en aula?

si | No | si [No| si |Neo
DIMENSION: SOCIAL

15 X X X

éImpulsa el trabajo colegiado colaborativo en la institucion educativa?

éMantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y |a

16 diversidad de creencias, valores, ideas y practicas sociales de sus X X X
colegas?

17 éDireccionan la labor social hacia la formacion y desarrollo del x
educando?

18 éLos trabajos colegiados docentes tienen un impacto directo en la X x x

comunidad educativa?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para su aplicacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos ¥y nombres del juez validador: Dra.: Isela Moscoso Paricoto DNI: 40084013

Especialidad del validador: Doctora en Administracion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 7, de octubre del 2021.

*Relevancia: El item c¢s apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item. ¢s conciso.
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
Nro. DIMENSIONES/ITEMS
Si No Si No | Si I No

DIMENSION: ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES
Identifica nuevas oportunidades para la institucion educativa inspirando

1 soos X X X
una vision al futuro
Delega y establece roles especificos de actuacion entre los miembros

2 - X X X
del centro educativo.
Construye acuerdos sobre las metas establecidas para acercarse a la

3 s X X X
vision.
Centra la comunicacion sobre las metas, objetivos estratégicos en el

4 X X X
marco del PEI

5 Demuestra altas expectativas sobre la excelencia, calidad y el x x X
desempefio del cumplimiento de las metas.
DIMENSION: REDISENAR A ORGANIZACION Si No Si No | Si | No

: Promueve la voluntad de compromiso entre los colaboradores x x x
fomentando una comunicacion abierta y fluida entre ellos

7 Se genera ttempos determinados de planificacion para los docentes X X X

8 Se establecen grupos para la resolucion de problemas X X X

o Distribuye el iderazgo en tareas especificas para un mayor x x x
involucramiento de los docentes en la toma de decisiones

10 Propicia el involucramiento de las familias con la comunidad educativa. X X X

11 Promueve convenios y alianzas con el entorno para obtener nuevas x x X
oportunidades
DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION Si No Si No | Si | No
Convoca profesores con intereses y capacidades para profundizar los

12 R FREP : X X X
esfuerzos de la institucion educativa.




~—:ﬁ [SCUEU\ DE POSGRADO

Considera importante supervisar y evaluar la ensefianza que imparte
13 X x X
cada docente.
14 Coordina el curriculum para llevar de mejor manera la enseflanza. X X X
15 Provee de recursos para la ensefianza de los estudiantes. X X X
16 Se preocupa por monitorear la practica docente y el progreso de los x x x
alumnos
17 Evalua la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. X X X
El directivo toma en cuenta el curriculum para solucionar problemas
18 actuales X x x
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para su aplicacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de cormregiir[ ] No aplicable [

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Marco Antonio Ibarra Contreras
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3296-5643

Especialidad del validador: Doctor en Administracion de Ia Educacion

'"Pertinencia: El item comresponde al concepto teonco formulado.
*Relevancia: El item ¢s apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo. -
*Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item. es conciso,
cxacto y directo.

7. de octubre del 2021.
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Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL. TRABAJO COLEGIADO DOCENTE

Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
Nro. DIMENSIONESATEMS
Si I No Si No Si I No
DIMENSION: PERSONAL
¢El tiempo de servicio docente en esta institucion educativa le permite el
1 conocimiento de la institucion y Ia experiencia para la participacion del xX X X
trabajo colegiado docente?
£En la institucion educativa se brinda las condiciones necesarnas para
2 realizar el trabajo colegiado para su labor de preparacion y ensenanza X X X
eficaz para el aprendizaje de los estudiantes?
a3 éEl trabajo colegiado propicia capacitaciones para su desarrollo x X x
profesional y practica docente?
a éLos docentes comparten las experiencias de su desarrollo profesional x x x
en las reuniones de trabajo colegiado?
- éLas reuniones del trabajo colegiado son planificadas y bien x X X
estructuradas con temas significativos para su labor pedagdgica?
6 élLos trabajos realizados en las reuniones colegiadas le son Gtiles para su X x X
labor pedagogica?
DIMENSION: INSTITUCIONAL Si No Si No Si No
éSe consideran las opiniones y acuerdos del trabajo colegiado docente
7 son consideradas para la toma de decisiones en la gestion escolar por el X X X
lider directivo?
éExiste compromiso docente para asistir y participar colaborativamente
8 en las reuniones de trabajo colegiado para la toma de decisiones sobre X X X
la gestion institucional?
o éSe monitorea el cumplimiento de los acuerdos y decisiones tomadas en x x x
las reuniones colegiadas?
10 éSe lleva a la practica los acuerdos de las reuniones entre docentes? X X X
DIMENSION: DIDACTICA si No si No sl No
11 ¢En las reuniones de trabajo colegiado participa con otros colegas sobre x x x
la planificacion curricular anual?




~‘T] [SCLIEI.A DE POSGRADO

¢En las reuniones del trabajo colegiado participa con otros colegas para

12 o 3 PY : R X X X
la elaboracion de sus unidades didacticas o sesiones de aprendizaje?
éHa participado en al menos una reunion de trabajo con otros colegas de

13 esta institucion educativa para la revision y ajuste de sus unidades X X X
didacticas o sesiones de aprendizaje?
¢En las reuniones del trabajo colegiado comparte, analiza y reflexiona

14 con los demas colegas sobre aspectos relacionados con sus practicas X X X
pedaLégicas en aula?
DIMENSION: SOCIAL = o |k | W] ).

15 ) i i i S i xX xX
éImpulsa el trabajo colegiado colaborativo en la institucion educativa?
éMantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y Ia

16 diversidad de creencias, valores, ideas y practicas sociales de sus X X X
colegas?

17 éDireccionan la labor social hacia la formacion y desarrolio del x
educando?

18 éLos trabajos colegiados docentes tienen un impacto directo en la x
comunidad educativa?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es suficiente para su aplicacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Marco Antonio bbarra Contreras
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3296-5643
Especialidad del validador: Doctor en Administracion de la Educacion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
*Relevancia: El item cs apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.
*Claridad: Sc cnticnde sin dificultad alguna ¢l enunciado del item. es conciso.

exacto y directo.

Nota: Se dice suficencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Dr

LTI
e

7. de octubre del 2021.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

' Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias
Nro. DIMENSIONES/ITEMS
Si No| Si |[No| SI [No
y DIMENSION: ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES x > A ",
Identifica la nstitucion educativa
1 - m:mmm inspirando s >~ %
establece roles de actuacion entre los miembros
2 2‘”, especifcos e S %
4 Construye acvardos sobre las metas establecidas para acercarse a la X > %
Centra la comunicacion sobre las metas, objetivos estratégicos en ol
4 | marco del PEI » P > P
5 Demuestra altas expectativas sobre la excelencia, calidad y el e )&
desempefio del cumplimiento de las metas. p3
DIMENSION: REDISENAR A ORGANIZACION S (No| Si |[No| S |No
6 Promueve & voluntad de compromiso entre los colaboradores %, *
fomentando una comunicacion ablerta y fluida entre allos )t'
7 uwmmampmmm b4 b’ x
8 |Se establecen grupos parm la resolucidn de problemas e . S
Distribuye el iderazgo en tareas especificas mayor s
Il ootk e ol ot g g b o o P
10 | Propicia el involucramiento de las familias con la comunidad educativa. 5 'S )&
Promueva convenios y alanzas con o entomo para obtener nuevas
1 e > X b A
! DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION Si (No| si |No| Sl |No
Convoca profes: intereses y capacidades rofundizar los
12 | aahiazon e le nahsin oducative, e ~ X Pt




Considera Isar y evaluar la ensefianza
. | Importante supervisar y que imparte | v, ~ s
14 |Coordina el curricutum para llevar de mejor manera I enseAanza. p.S >, %
15 | Provee de recurscs para & ensefianza de los estudianies. 5 > %
| Se la docente los
% mwm practica y of progreso deo <. Po% x
17 | Evalia s onsefanza y aprendizaje de ios estudiantes. b3 . *.
£l directivo toma en cuenta el curriculum solucionar
18 ' en para problemas X X )(
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable () Aplicable después de corregir | | Neo aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mgs ...... 0o AN LCRLZ. . ChlyNa DNI: %8023.&?
Especialidad del validador: Magsen, SN oot | ONIVERSITSIRIA
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. R S T «~ ol 2021,
*Relevancia: El iem es spropiado para representar al components o dimession . B eosimbiin
m‘;‘emmwnum-d nu-.bddllcu. coneiso, Lic. il Chuyma
ons s
exacto y directo, MAESTRA EN DOCEMCIA UNVERSITARIA

Nota: Se dios suficencia cusndo ios lems plantesdon son suficentas pars meds I dimenaion Firma del Experto Informante



ey - b

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO DOCENTE

Pertinencia | Relevancia | Claridad Sugerencias

Nro. DIMENSIONESATEMS

DIMENSION: PERSONAL

¢El tiempo de servicio docente en esta instituckdn educativa le permite el
1 conocimiento de la institucion y la experiencia para la participacién del
docente?

trabajo colegiado

<En I3 Institucidn educativa se brinda las condiciones necesarias para
2 realizar el trabajo coleglado para su labor de preparacién y ensefanza
eficaz para ef aprendizaje de los estudiantes?

3 <El trabajo colegiado propicia capacitaciones para su desarrolio
profesional y prictica docente?

e KIRIXIX [ X [ R
e [ KIRIAIA ALK

¢sommuwuymw&mwdm
7 son consideradas para la toma de decisiones en la gestién escolar por el
lider directivo? -

¢Existe compromiso docente para asistir y participar colaborativamente
8 en las reuniones de trabajo colegiado para ia toma de dedsiones sobre
Ia gestidn insttucional?

<S¢ monitorea el cumplimiento de los acuerdos y decisiones tomadas en
fas reunlones colegiadas?

10 | JSe lleva a la prictica los acuerdos de las reuniones entre docentes?
| DIMENSION: DIDACTICA r

e BW[A| K| < el ALKl K] &

e |[AX| g [ X
e (A% | X | %




R ESCura oe posaasoo

"

1a planificacion curricular anual?

£En las reuniones de trabajo colegiado participa con otros colegas sobre

12

¢En s reuniones del trabajo colegiado participa con otros colegas para
bm*smmmomos*mm‘?

13

esta institucidn educativa para la revision y ajuste de sus unidades

 didicticas o sesiones de aprendiraje?

14

&Hz participado en al menos una reunion de trabajo con otros colegas de

ZEn a5 reuniones del trabajo colegiado comparte, analiza y reflexiona
con los demds colegas sobre aspectos relacionados con sus pricticas
pedagdgicas en aula?

DIMENSION: SOCIAL

15

impulsa el trabajo colegiado colabarativo en la Institucidn educativa?

16

dMantiene una actitud respetucsa hacis la interculturalidad y a
diversidad de creenclas, valores, ideas y pricticas sociales de sus
?

17

dDireccionan la labor social hacla la formacion y desarrolio del
educando?

18

Lo trabajos colegiados docentes tenen un iImpacto directo en ta
comunidad educativa?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad:
Wymﬂj-nlﬁdmbrl&:
Especialidad del validador:

'YY)(XQ)“X KA

MR IX Al |X | XA

WX X [x]e[x ¥ [¥[%

“"""‘N Aplicable después de corregir | |
FOXANA CRIULE  CHRU A

........................

No aplicable | |

- Nl:ﬁ'&&ggﬁm

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
TRedevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn

del constructo.

W&ﬂmﬁm&WMdMMlmum
exacio y dwecto,

&pahmmummammuh“

.-
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

Nro.

DIMENSIONES/ITEMS

|

Relevancia

Sugerencias

Si

No

DIMENSION: ESTABLECIMIENTO DE DIRECCIONES

Identifica nuevas oportunidades para la institucién educativa inspirando

una vision al futuro

Delega y establece roles especifices de actuacion entre ios miembros
del centro educativo.

Caonstruye acuerdos sobre las metas establecidas para acercarse a la
vision.

Centra la comunicacion sobre las metas, objetivos estratégicos en el
marco del PE|

Demuestra altas expectativas sobre la excelencia, calidad y el
desempefo del cumplimiento de las metas.

XIRR| BR[| =

DIMENSION: REDISENAR LA ORGANIZACION

»

Promueve la voluntad de compromiso entre los colaboradores
fomentando una comunicacion abierta y fluida entre ellos

Se genera tiempos determinados de planificacidn para los docentes

Se establocen grupos para la resolucién de problemas

Distribuye el liderazgo en tareas especificas para un mayor
Involucramiento de los docentes en la toma de decisiones

10

Propicia el involucramiento de las famifias con la comunidad educativa.

k!

Promueve convenios y alianzas con el entomo para oblener nuevas
oportunidades

DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION

12

esfuerzos de la institucién educativa.

Convoca profesores con intereses y capacidades para profundizar los

AR PKIR DR 8 [ R

wle [ < e bl Al e [%] A 2 [

L= R b AR e XK R RIA R

uacar

ENCION

Carlos Arbin«uoNM
ENCIENCIAS
gzeconwv GESTION

e



ESCUELA DE POSGRADO

13 Considera importante supervisar y evaluar la ensefianza que imparte
cada docente.

14 | Coordina el curriculum para lievar de mejor manera la ensefianza.

15 | Provee de recursos para la ensefianza de los estudiantes,

16 | Se preccupa por monitorear & prictica docents y el progreso de los

17 | Evalda la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

El directivo toma en cuenta el curriculum para solucionar problemas
18 actuales

BI1A x| N X [P
LA 7| AR
AR A | x A

Observaciones (precisar si hay suficiencia): .....ovueeereiiiiieeisinrennnes ses

B

Opinién de aplicabilidad: Aplicable D] Aplicable después de corregir | | No aplicable |

|
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: CARLOS ACB{'—(Um %UA CAMN) par RR3FEL0IS

Sesssnsassnasnrntranrnn

A ae O

de 7.0 del 2021,

”

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. !
*Relevancia: El item es apropiado paru representar al componente o dimension
especifica del constructo. 2

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, o
exacto y directo,

Nota. Se dice suficiancia cusndo los ifems planteados son sulicientes para med la dimension, Flmdﬂ!xp.uy(hm-m

Dr. Carlos Aceituno Huacani
DOCTOR EN CIENCIAS CON MENCION
EN ECONOMIAY GESTION
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO DOCENTE

Nro.

DIMENSIONES/ATEMS

i
:

Claridad

Sugerencias

No

DIMENSION: PERSONAL

N ar:

¢El tiempo de servicio docente en esta institucion educativa le permite el
conocimiento de la institucién y la experiencia para la participacién del
trabajo colegiado docente?

A

£En la institucion educativa se brinda las condiclones necesarias para
realizar el trabajo colegiado para su labor de preparacion y ensefianza
eficaz para el aprendizaje de los estudiantes?

£El trabajo coleglado propicia capacitaciones para su desarrollo
profesional y prictica docente?

¢Los docentes comparten las experiencias de su desarrollo profesional
en las reuniones de trabajo colegiado?

¢Las reuniones del trabajo colegiado son planificadas y bien
estructuradas con temas significatives para su labor pedagégica?

¢Los trabajos realizados en las reunlones colegiadas le son Gtiles para su

labor pedagdgica? B

DIMENSION: INSTITUCIONAL

a | XIXNA R X | X (K ]e

No

OR EN CIENCIAS
ENECONOMIAY GE

'”
o
/.

&Se consideran las opiniones y acuerdos del trabajo coleglado docente
son consideradas para la toma de decisiones en la gestién escolar por el
lider directivo? )

o

-

¢Existe compromiso docente para asistir y participar colaborativamente
en las reuniones de trabajo colegiado para la toma de decisiones sobre
la gestidn institucional?

¢Se monitarea el cumplimiento de los acuerdos y decisiones tomadas en
las reuniones colegladas?

10

éSe lleva a la practica los acuerdos de las reuniones entre docentes?

DIMENSION: DIDACTICA '~‘

n.X)ZX 5%

No

e KIN| X | x [ #[F I [ [ [X]e

e (¥ K] %~ X e | AR | XX




11 £En las reuniones de trabajo colegiado participa con otros colegas sobre

Ia planificacién curricular anual? i ?Q X
12 ¢En las reuniones del trabajo colegiado participa con otros colegas para L& e ),
la elaboracion de sus unidades didacticas o sesiones de aprendizaje?
¢Ha participado en al menos una reunién de trabajo con otros colegas de
13 | esta institucion educativa para la revision y ajuste de sus unidades %, X e
| diddcticas o sesiones de aprendizaje?
¢En las reuniones del trabajo colegiado comparte, analiza y reflexiona
14 | con los demas colegas sobre aspectos relacionados con sus pricticas G . Y4
pedagdgicas en aula? y
DIMENSION: SOCIAL ki o M P B
18 ¢Impulsa el trabajo colegiado colaborativo en la institucién educativa? X X< >
<{Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y 1a
16 | diversidad de creencias, valores, ideas y practicas soclales de sus ><‘ e R
?
¢ Direccionan la labor social hacia la formacién y desarraolio del
i educando? s < X
¢Los trabajos coleglados docentes tienen un impacto directo en la
» comunidad educativa? N 75 _7_\ 4 >(
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Srve e P s e v = SssssReseIsesentstevanene
Opinién de aplicabilidad: Apluhle Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juex validador: De/ My: Ch. J Luf. AL LMPMM 5 DM.ZBT 5 07 6

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formubado. avssnasororen B coevoncesesssosessnanses el 2021,

*Relevancia: El item s apropindo para representar 1l componente v dimension
“ especifica del constructo.

AClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo,

Nota: Se dice suficienca cuando ios flems piantsados sc suiciantes para medir ls dimensica. mmm
ENC‘IENCMS MENCION




Anexo 7: Resultados adicionales con la muestra final

BASE DE DATOS CON LA MUESTRA FINAL
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TRABAJO COLEGIADO DOCENTE

SOCIAL

ql8

ql7

qlé

ql5

DIDACTICA

qla

ql3

ql2

qll

INSTITUCIONAL

qlo

q9

q8

q7

PERSONAL

q6

q5

q4

q3

q2

ql

N°

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27

28
29
30
31

32

33

34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

a4

45

46

47

48

49

50




a BD LPD ¥V TCD.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar  Ver Datos  Iransformar  Analizar

Gréficos

Utilidades ~ Ampliaciones  Ventana

Ayuda

aid ‘D

jné‘alr@ﬁ Bl B B

|Visible: 18 de 18 variables

| €0 | #ro | £Lcc | £Lop | Lo | £Loo | Los | Liep | L1c0 | sEDCAT | grocAT | ghcecar | ghDPcar | ghDicAT | 4
20,00 19,00 22,00 26,00 13,00 15,00 14.00 1,00 68,00 3,00 2,00 2,00 3,00 200 [=
16,00 18,00 23.00 26,00 16,00 15,00 16.00 57.00 73.00 2,00 2,00 2.00 3.00 3.00
22,00 26,00 26.00 22,00 14,00 15,00 14,00 74.00 65.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2,00
18.00 19,00 24.00 23.00 15,00 18,00 17.00 61.00 73.00 2,00 2.00 2.00 3.00 2,00
26,00 30,00 36,00 30,00 20,00 20,00 20,00 90,00 90,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
22,00 26.00 33.00 23.00 19,00 15,00 17,00 83,00 74,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
20,00 20,00 30,00 21,00 18,00 17.00 19,00 70,00 75.00 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00
24,00 30,00 35,00 30,00 20,00 20,00 20,00 89,00 90,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
23.00 28.00 32.00 19,00 19,00 20.00 20.00 83.00 78.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.00
20,00 26,00 29,00 26,00 15,00 17.00 17.00 74.00 75.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2,00
20,00 25,00 29,00 26,00 17,00 15,00 18,00 74,00 76,00 3,00 3,00 3.00 3.00 3.00
24.00 26.00 30,00 26,00 18,00 18,00 17.00 50,00 81,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
23.00 30,00 34.00 24,00 20,00 20,00 18,00 57.00 82,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
21,00 26,00 28,00 27,00 16,00 17.00 17,00 74.00 77.00 3,00 3,00 3,00 3.00 3,00
25,00 30,00 35,00 24,00 20,00 20,00 20,00 90,00 84.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
20,00 26.00 31.00 24,00 18,00 19,00 18.00 77.00 79.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
24,00 30,00 35,00 24,00 20.00 20.00 20.00 89.00 84.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
26,00 26,00 34,00 29,00 18,00 14,00 20,00 84,00 81,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00
25.00 26.00 34.00 29.00 17.00 13,00 18,00 85.00 77.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
22,00 27.00 33.00 26,00 18,00 19,00 19,00 52,00 81,00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
20,00 26,00 31,00 24,00 18.00 19,00 17.00 77.00 78.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
13,00 19,00 24.00 23,00 15,00 18,00 17.00 61,00 73,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00
24,00 27.00 34,00 25,00 19,00 20,00 20,00 85.00 84.00 3,00 3,00 3,00 3,00 300 5

I
Correlaciones
- =
LPD Correlacian de Pearson 1 603
Sig. (bilateral) 000
. o
TCD Correlacian de Pearson 603 1
Sig. (bilateral) oo
** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01
(hilateral).
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