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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo general determinar el impacto del
Presupuesto por Resultados en la labor de los magistrados de la Corte
Superior de Justicia de Ica, 2021 a través de una metodologia con enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo-correlacional, disefio no experimental y corte
transversal. La poblacion estuvo conformada por los 106 magistrados que
laboran en la institucion, realizando un muestreo censal donde la muestra
estuvo conformada por la misma poblacion, a quienes se les aplico la técnica
de la encuesta y como instrumento dos cuestionarios diseflados para este
estudio, mismos que fueron validados por expertos y con alta confiabilidad. El
meétodo de analisis fue estadistico descriptivo a través de tablas de frecuencias
y graficos de barra porcentual y estadistico inferencial a través del coeficiente
de correlacién de Spearman, debido a que los datos tuvieron una distribucién
no normal. Los resultados reflejaron que, para la mayoria de los magistrados, la
gestion del PpR tiene buenos niveles (50%), evaluandose la gestion de tres
programas presupuestales actualmente ejecutdndose en la CSJ analizada,
obteniendo también una buena labor de los magistrados para la mayoria
(85,8%). La correlacion entre las variables PpR y labor de los magistrados fue
significativa, directa y moderada (p=0,000 y r=0,357). Concluyendo que la
gestion del PpR impacta en la labor de los magistrados de manera positiva, asi
como en su conducta, prontitud y respeto al debido proceso, donde también se

obtuvo impacto positivo.

Palabras clave: Corte Superior de Justicia, labor magistrados, Presupuesto

por resultados.



Abstract

The study aimed to determine the impact of the Budget for Results on the work
of the magistrates of the Superior Court of Justice of Ica, 2021 through a
methodology with a quantitative approach, descriptive-correlational level, non-
experimental design and cross-sectional section. The population was made up
of the 106 magistrates who work in the institution, carrying out a census
sampling where the sample was made up of the same population, to whom the
survey techniqgue was applied and as an instrument two questionnaires
designed for this study, same as they were validated by experts and with high
reliability. The results reflected that, for the majority of the magistrates, the PpR
management has good levels (50%), evaluating the management of three
budget programs currently being executed in the analyzed CSJ, also obtaining
a good work from the magistrates for the majority (85.8%). The correlation
between the variables PpR and the work of the magistrates was significant,
direct and moderate (p = 0.000 and r = 0.357). Concluding that the
management of the PpR has a positive impact on the work of the magistrates,
as well as on their conduct, promptness and respect for due process, where a

positive impact was also obtained.

Keywords: Budget by results, , Superior Court of Justice, magistrates work,

Budget by results.



I. INTRODUCCION

Internacionalmente, la responsabilidad de atencidn a las necesidades de las
poblaciones de cada pais recae sobre cada Estado que la gobierne; entre estos
requerimientos, se encuentra la tan apreciable justicia que necesitan los
ciudadanos para hacer valer sus derechos, siendo que el Estado debe brindar los
mecanismos necesarios a los entes reguladores para dar celeridad en los
procesos judiciales y puedan atenderse la cantidad de casos en los periodos
establecidos. La eficiencia y eficacia de esto puede verse afectado por distintos
factores evaluables y que se pueden mejorar con la finalidad de brindar una
mayor calidad de vida a sus ciudadanos.

Entre los factores que pueden afectar un sistema judicial se encuentra la
forma en que los magistrados llevan a cabo sus labores y los mecanismos y
herramientas que tienen a su alcance para ejercerlas adecuadamente. En paises
que tienen mayor indice de desarrollo y con ciertas culturas juridicas, evaluar el
desempeiio de un magistrado es algo inusual, debido a que pasan por un arduo
proceso de seleccién que supone que para quienes es alcanzable, tienen una alta
competencia y se les reconoce con gran prestigio como para ser cuestionados,
ejemplo de esto es en Estados Unidos (Leon, 2011).

Sin embargo, en Perud, de manera contraria a lo indicado, existen diversos
mecanismos para la evaluacién de los magistrados. En la administracion de los
organismos publicos en general, la esencia principal es la gerencia de los
conocimientos que busquen aportar la solucion a los problemas de los ciudadanos
y facilitar el accionar de las instituciones para que sea logrado, por lo que es
necesario contar con el recurso humano calificado y dispuesto a cumplir con las
metas institucionales al tener todos los mecanismos disponibles (Alvarez, 2015).

Adicionalmente, como ha sido mencionado, en cualquier sistema judicial
los magistrados requieren contar con politicas, mecanismos y herramientas que
les permitan realizar sus labores adecuadamente, siendo esencial para esto que
se destinen los recursos necesarios para que el desempeiio de sus funciones no
se vea afectado.

En Perd, constitucionalmente esta establecida la descentralizacion en el
articulo N° 188 de la carta magna, teniendo como objetivo principal el desarrollo
del pais, realizdndose progresivamente con el cumplimiento de etapas y



asignacion de competencias, responsabilidades y recursos para que puedan
gestionarse efectiva y directamente los problemas sociales de diferente indole a
través de las instituciones estatales, incluidos los entes administradores de
justicia.

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en el afio 2018 al
sector justicia a través de sus instituciones conformantes se le asigné un
presupuesto aproximado de S/. 5,750 millones (3.1% del presupuesto total con el
que se contaba para el cumplimiento de actividades de ese afio fiscal), siendo que
al Poder Judicial se le asigno el 40% de dicho presupuesto y distribuyd el 80%
para actividades administrativas judiciales y el restante a actividades de gestion,
siendo estos los recursos con los que se financiaron las actividades de 22 cortes
superiores de justicia a nivel nacional. Es importante mencionar que desde el afio
2007 al afio 2018 hubo un crecimiento del porcentaje del presupuesto designado
al sector judicial, pasando del 2,2% al 3,1% mencionado (Espinoza, 2019).

Sin embargo, en los ultimos gobiernos se ha evidenciado una disociacion
entre el crecimiento presupuestal y la mejora de la administracién publica en el
sistema judicial nacional, notandose que el destinar mayor cantidad de recursos
no necesariamente mejora la situacién, ya que la atencion debe enfocarse
también en otros aspectos intervinientes.

De alli que, en el marco del segundo pilar de reforma y modernizacion del
Estado se inicia el cambio de la distribucion presupuestal, denominandose
Presupuestos por Resultados (PpR), con los que se destinan recursos a cada
entidad de acuerdo a las metas logradas, siendo el principal propdésito mejorar la
eficacia de la gestion y cuyo eje principal es el ciudadano a través de los
resultados que esperan.

Es asi como, en las cortes superiores de justicia son asignados recursos
de acuerdo a las metas logradas en cuanto a expedientes resueltos en periodos
anteriores, tratando de asignar recursos de acuerdo a lo que realmente pueden
cubrir y buscando la celeridad de los procesos judiciales. El principal instrumento
mediante el cual se aplica el PpR lo constituyen los programas presupuestales,
unidades de programacion de acciones integradas y articuladas que se orientan a
brindar productos con un resultado deseado a la ciudadania con la finalidad de

reducir las brechas sociales.



En la Unidad Ejecutora N° 1466 Corte Superior de Justicia (CSJ) de Ica,
como parte integrante del Pliego Poder Judicial aplica esta estrategia de PpR y
para el presente aflo estos programas presupuestales reciben un 41.55% del
monto asignado, siendo los siguientes tres programas los manejados en esta
corte: programa 0086, mejora de los servicios del sistema de justicia penal;
programa 0099, celeridad de los procesos judiciales laborales y el programa 0067,
celeridad en los procesos judiciales de familia. Con la implementacion de dichos
programas se busca que las actividades llevadas a cabo en la institucion puedan
permitir a los magistrados desenvolver sus labores de manera esperada y brindar
un mejor servicio a los ciudadanos. Al considerar lo anterior, se puede indicar que
el porcentaje destinado a dichos programas es aun poco y se pudiera destinar
mayor cantidad de presupuesto para que no existan limitaciones en los
magistrados al momento de ejercer sus funciones.

Por lo anterior, en el presente estudio plantea como problema general
resolver ¢De qué manera impacta el Presupuesto por Resultados en las labores
de los magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021?, siendo necesario el
planteamiento de problemas especificos que cuestionan ¢De qué manera impacta
el Presupuesto por Resultados en la conducta de los magistrados de la Corte
Superior de Ica, 20217, ¢De qué manera impacta el Presupuesto por Resultados
en la prontitud de los magistrados de la Corte Superior de Ica, 20217?; y, ¢De qué
manera impacta el Presupuesto por Resultados en el respeto al debido proceso
de los magistrados de la Corte Superior de Ica, 20217.

De esta forma, la investigacion se justifica de manera tedrica en el
establecimiento de la incidencia de los PpR para que las labores de los
magistrados sea la adecuada, permitiendo aportar al campo del conocimiento
aspectos relacionados con estas variables que sirven para futuros estudios, para
reafirmar teorias existentes y para aclarar la pertinencia de los programas
presupuestales implementados para que realmente mejoren las acciones en los
entes reguladores de justicia.

Asimismo, este estudio se justifica metodolégicamente al brindar
herramientas de medicibn necesarias para la evaluacién de los programas
presupuestales que actualmente se implementan en las CSJ y la forma como se

estan desempefando las labores por parte de los magistrados en ellas luego de



dicha implementacién. Partiendo de los instrumentos que se disefiaron en este
estudio, futuros investigadores podran realizar evaluaciones similares en otras
cortes superiores de justicia.

La justificacion practica de esta investigacion se basa en que con los
resultados que se obtengan luego del examen, en la CSJ de Ica se podran tomar
las medidas correctivas y preventivas, asi como la implementacién de politicas y
estrategias pertinentes para mejorar aspectos que permitan un 6ptimo
desempeiio de los magistrados en su dia a dia y, por ende, una mejor experiencia
al ciudadano.

En el aspecto social, este estudio brinda un aporte significativo al
establecer los aspectos influyentes en la atencion de sus necesidades de justicia,
permitiendo que se apliguen mejoras que permitan mayor desempefio de los
magistrados en sus requerimientos, con el fin de brindar una seguridad juridica a
los ciudadanos de Ica y servir de apoyo para que se repligue en otras cortes
superiores.

Por lo anterior, el objetivo general de este estudio es determinar el impacto
del Presupuesto por Resultados en las labores de los magistrados de la Corte
Superior de Ica, 2021; planteando como objetivos especificos, principalmente,
determinar el impacto del Presupuesto por Resultados en la conducta de los
magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021; determinar el impacto del
Presupuesto por Resultados en la prontitud de los magistrados de la Corte
Superior de Ica, 2021; y, determinar el impacto del Presupuesto por Resultados
en el respeto al debido proceso de los magistrados de la Corte Superior de Ica,
2021.

De igual forma, en este estudio se plantea como hipotesis general que el
Presupuesto por Resultado impacta significativamente en las labores de los
magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021; mientras que, como hipoétesis
especificas se plantea que el Presupuesto por Resultado impacta
significativamente en la conducta de los magistrados de la Corte Superior de Ica,
2021; que el Presupuesto por Resultado impacta significativamente en la prontitud
de los magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021 y que el Presupuesto por
Resultado impacta significativamente en el respeto al debido proceso de los

magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021.



II. MARCO TEORICO

Para el desarrollo del presente estudio, fue necesaria la revision de trabajos
previos con relacion al mismo que sirvieron como base para su elaboracion. Asi,
en el contexto internacional se tiene el estudio realizado por Patifio (2017) titulado
“Influencia del Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto publico del
Municipio de Medellin. Caso del Sector de La Vivienda, en el periodo 2008 —
2016” en el que se propuso analizar la influencia de la herramienta de PpR en la
calidad de gasto publico en el municipio supra mencionado, mediante la utilizacion
del enfoque cuantitativo, a través de un nivel descriptivo-correlacional utilizando
técnicas documentales previas a la investigacion complementado con entrevistas
a expertos. Como principales conclusiones, en la investigacion se expresa que el
PpR influyé positivamente en la calidad del gasto publico, al encontrarse que se
estaban destinando correctamente los recursos en las necesidades de la
poblacion, obteniéndose buenos resultados tanto en los indicadores regionales
como nacionales a medida que se ha mejorado la gestion del PpR en la
institucion. De acuerdo al estudio anterior, la implementacién de la herramienta de
PpR y la correcta gestion de la misma ha generado consecuencias positivas para
la institucion analizada, en ese caso, para que el presupuesto designado sea
realmente destinado a las necesidades de la poblacién, estando vinculado con
esta investigacion por buscar objetivos similares, conocer si esta herramienta ha
permitido que en la CSJ de Ica sean resueltos los requerimientos de los que

tienen necesidad de justicia en sus casos.

Por otro lado, Izquierdo (2021) en la tesis titulado como “Logros y retos en
la implementacion del Presupuesto por Resultados en Ecuador” en el cual tuvo
como objetivo buscar un conjunto de herramientas metodolégicas estandarizadas,
que conlleven a la autoevaluacion para generar propuestas que contribuyan a la
mejora de procesos presupuestarios. Para esto se apoyé en una investigacion
cualitativa, de tipo exploratorio, descriptivo con poblacién de 141 entidades de
Ecuador, definiendo como muestra 3 entidades, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Universidad Nacional de Loja, donde
concluyd que las caracteristicas principales en la gestion financiera se mantienen

del modelo burocratico para el cumplimiento de normas y procesos, €en



contraposicion al enfoque de resultados. Ademas, cada uno maneja elementos
propios para la planificacion en sus distintos niveles; en el tema presupuestario se
modifican y manejan sin autorizacion de Legislativo; por ultimo, realizan los
procesos de formulacion de presupuestos a base de una planificacion que deben
pasar al Ministerio de Economia y Finanzas modificando los montos y estructura
dejando la planificacién sin accion. Como se evidencia, en los ministerios
mencionados de la nacidn vecina, hay falencias en la gestion del PpR,
mostrandose que, si la herramienta no es enfocada a los resultados y al
cumplimiento de normas, llevaréa al fracaso del programa; sin embargo, el estudio
aporté herramientas para la evaluacién de los logros que se deben obtener con el

PpR que sirvieron de gran ayuda al formular las herramientas de este estudio.

Adicionalmente, Palacios (2019) en su tesis doctoral sobre la “Evaluacion
del desempefio judicial: el caso de la justicia jurisdiccional en México (2007-2017)”
en el que se propuso como objetivo analizar de manera empirica el sistema
judicial mexicano, observando su desempefio en el contexto y aplicacion de la
metodologia de PpR. Para ello, utilizo método hipotético-deductivo, enfoque
cuantitativo y el estudio de caso diacronico con la revision de informes,
documentos, estadisticas judiciales y legislacion. Entre las principales
conclusiones se tiene la existencia de una relacién positiva entre los PpR y la
gestion publica, la gestibn por resultados y el sistema de evaluacion por
desempefio, siendo que la relacibn es menor en las entidades que reciben
cooperacion del Estado y mayor en las que no la reciben. Como se evidencia, en
el caso de México se presentan mejores resultados cuando las instituciones no
reciben ayuda del Estado en temas técnicos o necesidad de aprobacion de
gastos, es decir, cuando puedan ser tomadas decisiones propias en cuanto al
destino de los recursos por quienes la gestionan; sin embargo, en ambos casos
los resultados de la implementacion del PpR es positiva en los resultados de las

evaluaciones al desempefio judicial.

También, Urrego (2020) realizé un estudio titulado “El efecto de la reforma
procesal en la celeridad judicial: evidencia causal para Ecuador” proponiéndose
como objetivo determinar el éxito o fracaso de la normativa vigente en el pais por

su impacto en la celeridad de los procesos judiciales, realizando un estudio de



tipo basico, enfocado cuantitativamente y utilizando el Disefio de Regresiéon
Discontinuada para poder realizar la comparacion con los resultados de la
normativa anterior. Las conclusiones indican que los efectos de la nueva
normativa son muy variados de acuerdo a la naturaleza de las demandas; sin
embargo, en promedio se mejord el tiempo de resolucion reduciendo 59 dias
hébiles, siendo que las demandas relacionadas con Familia y Trabajo de primera
instancia tienen una resolucion en 50 y 46 dias menos respectivamente que con
la normativa anterior; mientras que, en las demandas en lo Contencioso
Administrativo el tiempo tuvo una reduccién de 24 dias habiles. Lo anterior,
demuestra que los esfuerzos realizados en normativas adecuadas refuerzan la
celeridad procesal considerablemente, con lo que se brinda una mejor atencién al

ciudadano.

Finalmente, Gramajo (2018) en su investigacion titulada “Factibilidad de la
implementacion del Presupuesto por Resultados en el Sistema Educativo
Municipal” planteandose como objetivo identificar el potencial y las restricciones
presentes en el sistema educativo de las municipalidades argentinas para lograr
la implementacion del PpR analizando la gestién de sus presupuestos y utilizando
el método de vision sistémica para determinar los beneficiosos que traeria dicha
implementacion. Se determind que el principal beneficio del PpR es que brinda
una autonomia en la gestion de gasto aumentando su eficiencia, pero para esto
las instituciones ya deben ser autébnomas; en cuanto a las limitaciones a corto
plazo, en las instituciones municipales no existian al momento del estudio, solo es
necesario la reformulacion de metodologias presupuestarias para poder
implementarse. Por lo que, el autor concluye que es factible implementar el PpR
en el lugar que estudié lo que, ademas, traeria grandes beneficios para los que
integran la institucion de manera directa e indirecta. Desde que los paises mas
desarrollados empezaron a implementar el PpR, les modelaron otros paises por
los beneficios que trae para la autonomia de las instituciones y para la poblacion
en general, sobre todo en las instituciones que tienen mayor cercania con la
poblacién, pues son las que conocen de primera mano sus problemas y
requerimientos. En la investigacion mencionada anteriormente se pudo comprobar

gue son pocas las limitaciones para su implementacion, por lo que es posible su



implementacion en distintos tipos de instituciones, evaluando siempre sus

resultados.

Ahora bien, en el contexto nacional, se tiene el estudio realizado por
Erboso (2019) en su trabajo “Presupuesto por Resultado y calidad del gasto
publico en la UGEL N° 016, Barranca — 2017” en el cual tuvo como finalidad
primordial fijar la influencia del PpR en la eficacia del gasto publico. Para ello se
basé en la metodologia de investigacion no experimental, transaccional,
explicativa, analizando una poblacion de 20 individuos pertenecientes al area
administrativa mediante dos cuestionarios. Asi, indica el autor la necesidad de
mejora de los presupuestos de gastos publicos en relacidon con las necesidades
estudiantiles, ya que se hallan en un nivel medio, siendo la influencia positiva
significativamente del PpR en la calidad del gasto publico, puesto que las
dimensiones formulaciones estratégicas y técnicas presupuestales influyen en la
calidad de los bienes y servicios de la administracion publica en la realidad
estudiada. En el contexto educativo, las necesidades son cubiertas de manera
regular, siendo entonces necesario que se apliquen controles en el PpR asignado
para determinar las razones, ya que una buena gestién del mismo mejorara la
calidad del gasto publico, siendo la principal meta a cumplir en las instituciones
del Estado, por lo que el estudio representd un aporte para conocer la

problematica en otros &mbitos nacionales.

Por otro lado, Pejerrey (2019) en la tesis “Gestibn de atencion de
denuncias ciudadanas y procesamiento fiscal en las fiscalias provinciales
especializadas en delitos de corrupcion de Lima, 2019” buscé establecer la
correlacion existente entre la atencion de denuncias gestionadas y el
procesamiento fiscal en las instancias a nivel provincial de lucha contra la
corrupcion con orientacion a los funcionarios de la capital. Implementd un método
hipotético-deductivo, correlacional, aplicando un cuestionario a una muestra de
100 trabajadores. Luego del analisis estadistico, concluy6 que existe una relacion
significativa entre la gestibn de atencion de denuncias ciudadanas vy
procesamiento fiscal en las Fiscalias de la capital; de igual forma, la gestion de
denuncias ciudadanas influye en el procesamiento fiscal, en la orientacién en las

fiscalias, la recepcion y calificacion de las denuncias, y en la evaluacién y



resultados de las denuncias, todas con influencia positiva y alta. Lo anterior
demuestra que atender adecuadamente las denuncias de la poblacién lleva a
resultados positivos en distintos aspectos relacionados con el procesamiento
fiscal, que lleva a que se tengan mejores resultados en las instituciones publicas
manejan la justicia en el pais. El estudio sirve de aporte para conocer la situacion

en otras instituciones similares a la que se evaluara en esta investigacion.

Asimismo, Mendoza (2017) en su trabajo de “Competencias laborales
geneéricas y su relacion con el desempefio laboral de los trabajadores del area de
logistica de la Corte Superior de Justicia de La Libertad - Truijillo, 2017” se planted
como objetivo determinar la relacion entre las competencias genéricas en su radio
de trabajo y el desemperio de labores, especificamente en el area encargada de
la logistica de CSJ en departamento noreste del pais, utilizando un modelo de
estudio no experimental, transversal, donde las variables se cotejaron con la
poblacion total en una muestra censal compuesta por los 23 empleados de la
institucion. Emanando como resultado la existencia de una relacion positiva baja
entre las competencias laborales genéricas y el desempefio laboral de los
trabajadores, haciendo imperante comprender el desarrollo y fortalecimiento de
dichas variantes para que se fije un presupuesto institucional que se requiera para
poder desempefiarse adecuadamente, ya que se obtuvieron valores bajos en el
desemperio. Es entonces como se puede indicar que las labores en la institucién
no se estan llevando a cabo de la mejor manera, siendo necesario que se
refuerce el desempefio considerando otros aspectos diferentes a las
competencias técnicas y la especializacion del personal, ya que este no es un

factor que influya en gran medida.

También, Chambergo (2017) mediante su investigacién de “La aplicacion
del Sistema Integrado de Administracion Financiera y la evaluacion del
Presupuesto por Resultados en las municipalidades de Lima Sur de Lima
Metropolitana” que con tuvo como finalidad presentar la incidencia de la
implantacion SIAF , evaluando de PpR de las as Municipalidades Distritales de
Villa Maria del Triunfo, Villa El Salvador y San Juan de Miraflores, mediante una
metodologia de investigacion explicativa, de método ex post facto, constando de
una poblacion de 15 profesionales y técnicos que laboran en las areas



administrativas y referentes a presupuestos de las localidades ya mencionadas.
Tras la investigacidon se concluyé que, la demostracién una rigidez legal y
normativa que burocratiza los procesos, sumado a la calidad “discutible” de los
funcionarios carentes de experiencia en la normativa presupuestaria son factores
que se correlacionan con la evaluacion de los PpR de manera positiva y fuerte.
De acuerdo al autor, aplicar los sistemas que integran la administracion financiera
en las instituciones de justicia trae un efecto positivo en las formas de evaluar
adecuadamente los PpR para realmente determinar sus logros. Lo anterior, se
considera de suma importancia para el desarrollo de este estudio aportando con
factores que influyen en que se evallien de manera eficaz los PpR.

Finalmente, Vega (2019) en su tesis de la “Etica profesional, desempefio
laboral y percepcion de la corrupcion del personal operador de justicia de la
ciudad del Cusco, 2017”, enfocando su en objetivo explicar la relacion entre las
normas y valores morales de un profesional en el rendimiento en sus acciones en
la percepcion de actos de corrupcion del personal operador, mediante un estudio
de nivel explicativo, no experimental y correlacional causal, en la que la muestra
fue de 136 trabajadores a los que se le aplicé una encuesta. Como hallazgo final
devino un alto nivel de despliegue ético y desempefio profesional considerado
como bueno en la busqueda de la disminucidn de los actos que incurran en
corrupcion, haciendo disminuir hasta la mitad (50%) la percepcion de los actos
corruptos en las operadoras de justicia. Esta evaluacién citada permite ahondar
en el tema de las labores de los magistrados en la actualidad y sus esfuerzos
porque se tenga una menor percepcion de corrupcion, notandose una disminucion
considerable y un buen desemperio ético en ellos. Lo anterior, permite vislumbrar
la situacion desde una perspectiva diferente, siendo que, entre los mismos

magistrados tienen una buena percepcion del desempefio del otro.

En la administracion publica, las diversas teorias existentes tiene dos
principales propésitos; el primero, busca la generalizaciéon de los fenGmenos
politicos, sociales y organizacionales que se relacionan con las practicas en la
administracion publica; mientras que, el segundo, busca la explicacion de las
relaciones en los factores anteriores para utilizarlos en el disefio de politicas y
programas que tenga efectividad reflejada en resultados, incentivando
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comportamientos que construyan la promocién del bienestar publico y generar

beneficios a las poblaciones (Kei, 2018).

Siguiendo estos propositos, desde hace décadas en diversos paises se
implementa el Presupuesto por Resultados (PpR), cuya definicion se basa en
planificar, aprobar, ejecutar y rendir cuentas de los ingresos y egresos,
considerandose los objetivos propuestos frente a los resultados obtenidos,
analizando las capacidades de obtenerlos de cada institucion (Rubin, 2020; Kei,
2018). Por otro lado, se indica que consiste en el analisis de las gestiones y la
forma como son implementadas las politicas publicas por parte de los gobiernos,
partiendo de las salidas y entradas del presupuesto asignado, diferenciandose de
las asignaciones presupuestales tradicionales porque la distribucion de los
recursos para comprar insumos se realiza de acuerdo a los productos fisicos que
han generado y que se comprometan a generar en beneficio de la sociedad
(Vedun, 2017; Terza, 2019).

Las primeras teorias del PpR surgieron en la década de 1960, siendo una
de las principales la planteada por Schick, quien lo categorizé en funcion a las
funciones de controlar, gestionar y planificar los presupuestos, delegando
responsabilidades administrativas a los niveles que supervisan y operan los
gastos (Schick, citado de Kei, 2018). Sin embargo, las implementaciones de PpR
en algunos paises en la actualidad, se dan basandose en modelos conceptuales
modernos que siguen la misma linea y modelos de paises en donde haya

efectividad de la estrategia.

De esta forma, en Perl es implementado en el afio 2007 siguiendo los
pasos de China, realizandolo de manera tardia en comparacién con otros paises
de la regién, estableciendo los estandares en la Ley de Presupuesto del siguiente
afo (Ley 29114) (Cavero et al., 2017), en donde se establece que tiene alcance a
todas las instituciones nacionales y donde se inicia con la aprobacion de cinco
programas presupuestales que en la actualidad superan los 90 (Vargas y
Zavaleta, 2020). Siendo asi concebido como una estrategia que busca vincular los
recursos para la adquisicion de bienes y servicios en base a los resultados que
obtiene la sociedad, indicandose que las instituciones deben asumir

compromisos, hacer la asignacion de responsables de cada gasto, lograr que la
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poblacién esté informada y rendir cuentas; esto es logrado aplicando principios y
técnicas, en su mayoria denominadas programas presupuestales, planificandolos,
ejecutandolos, hacerles seguimientos y evaluar los bienes y servicios que se
decidieron adquirir para llevarlos a cabo (Productos) para finalmente ver el

bienestar generado en la sociedad (Resultado) (MEF, 2018).

En cuanto a las dimensiones de esta variable, en el sistema judicial
peruano, uno de los programas presupuestales es el 0067: Celeridad en los
procesos judiciales de familia, responsabilidad del Poder Judicial, implementado
con el fin de destinar los recursos para que los procesos sean resueltos
rapidamente y puedan abarcarse mas casos en un periodo determinado,
beneficiando principalmente a las personas que son parte de un proceso familiar
(MEF, 2019a) y garantizar que los ciudadanos tengan acceso a la justicia (MEF,
2021), mismo que para el presente afio fue aprobado en febrero con nuevas
propuestas de actividades a través de la Resolucion Administrativa N° 000028-
2021-CE-PJ (El Peruano, 2021), que buscan mejorar los despachos judiciales,
fortalecer las competencias de los trabajadores, implementar mejoras en los
procesos administrativos e incrementar los equipos multidisciplinarios, entre otros,
siendo que, para este afo, fue aprobado en 9 cortes superiores de justicia que se

le suman a las 25 donde ya se aplicaba (Gobierno de Peru, 2021).

Otro de los programas es el 0099: Celeridad en los procesos judiciales
laborales, implementado tras detectarse dilatacion en los procesos que involucran
temas de trabajo con competencia del Poder Judicial, beneficiando a las personas
involucradas que tramiten su proceso en salas o juzgados donde se implemente
(MEF, 2019b). Siendo esta una estrategia publica en la que se asignan recursos
que tiene como fin que los ciudadanos obtengan justicia oportuna y eficazmente
en sus procesos laborales, que los mismos tengan acceso sin inconvenientes a
ella y que se prevengan conflictos en el campo laboral (Poder Judicial del Peru,
2017).

Entre otros programas, también se encuentra el 0086: Mejora de los
servicios del sistema de justicia penal, siendo responsabilidad de la Comisién
Especial de Implementacion del Cédigo Procesal Penal de tipo multisectorial

(Lecaros, 2015), implementado al detectar deficiencias e inoportunidad en el

12



servicio, beneficiando a todos aquellos que han informado a las autoridades de
competencia ser victimas de un presunto delito con el fin de mejorar el estado de
derecho de los ciudadanos (MEF, 2019c).

Ahora bien, con respecto a la labor de los magistrados, se tiene que, en el
pais, los jueces pasan por un proceso de evaluacidbn para determinar su
desempeiio y establecer si seran ratificados o no, proceso que se lleva a cabo
considerando aspectos que ha sido objeto de debate, debido a que los mismos,
en ocasiones, no cuentan con los recursos necesarios para desempefiarse

adecuadamente (Lovatén, 2017).

En el articulo 154 de la carta magna peruana, se establece la ratificacion
de los jueces luego de pasar por un proceso que lo valide. Por lo tanto, el
desempeiio de los magistrados es definido como una evaluacion integral que
mide distintos aspectos de sus labores, teniendo como posible consecuencia que

se termine su carrera judicial (Figueroa, 2020).

Es cierto que los jueces tienen independencia y toman sus decisiones
basandose en las leyes, conocimientos y criterios, sin embargo, estas acciones
pueden verse afectadas por un grupo de factores que se debaten hasta la
actualidad debido a que esta evaluacion indica que realmente no son
independientes y que también seran juzgados por su desempefio (Figueroa,
2020). Aunque muchos estén en contra, la evaluacion realizada a los jueces es
necesaria para determinar si sus labores son realizadas adecuadamente
(Ramirez, 2021).

Parte del debate también surge debido a que, en otros paises con mayor
desarrollo, cuestionar las labores de los jueces no es parte de su cultura, ya que
pasan por un proceso de seleccion tan rigido que, al lograr la seleccién, muestran
absolutamente todas sus competencias y, ya al estar alli, suponen un desempefio

ideal y un alto prestigio que pocos se atreverian a cuestionar (Leon, 2011).

Asi, las labores de los magistrados se refieren al conjunto de acciones que
determinan la efectividad de su funcion en el sistema judicial, estableciendo si
realmente estan al servicio de la poblacidon, estan atendiendo sus necesidades,

utilizando su criterio adecuadamente para que no existan dudas de decisiones

13



justas que manchen la reputacion y la confianza en el sistema y que estén en

concordancia con los objetivos y metas propuestas (Pasara, 2019).

De esta forma, a través de la evaluacion a las labores de los magistrados
se busca ratificar su posicion o desvincularlo de la misma, pasando por una serie
de pasos que, anteriormente, evaluaban su celeridad e idoneidad en los procesos;
sin embargo, en la actualidad eso se modificO para evaluar su conducta,
idoneidad, prontitud o celeridad, el cumplimiento al debido proceso, y otros
aspectos (Belaunde, 2021). Si bien los puntos anteriores se les otorga un caracter
cualitativo de acuerdo a la norma al tener ponderaciones en la evaluacion, uno de
los aspectos que se considera, aunque no se describe, es la calidad de las
argumentaciones, implicitas en el elemento calidad de las decisiones, pues se
toma en cuenta el orden, la coherencia, la calidad del lenguaje y en su totalidad
toda la argumentacién para otorgar puntajes (Leén, 2011).

Asi, las dimensiones de este estudio seran, en primer lugar, la conducta de
los magistrados, estipulada en la Ley de la Carrera Judicial, la es evaluada debido
a que, evidentemente, una conducta inapropiada no corresponde a tan altisima
funcién y administrar la justicia no deberia estar considerado como su labor
(Ramirez, 2021). Los aspectos que la Ley de la Carrera Judicial evalta en la
conducta son las medidas disciplinarias que aplica, la forma como es evaluado
por la ciudadania, si asiste 0 no a todas sus labores, la puntualidad, la exigencia
de puntualidad en su despacho, las actualizaciones y capacitaciones en su
carrera y otros aspectos que denomina la ley “antecedentes” donde se consideran
antecedentes policiales y judiciales y datos de su patrimonio (Ley N° 29277, Ley
de la Carrera Judicial, 2008).

Se agrega que la evaluacion de estos aspectos debe ser realizada
prestando especial cuidado debido a que engloban una cantidad considerable de
conductas, algunas bien definidas y otras definidas con cierta deficiencia,
ademas, no poseen los valores o0 rangos ideales que estipulen una buena

conducta o una mala (Leo6n, 2011).

Por otro lado, la Ley de la Carrera Judicial también evalta la prontitud de

los magistrados, siendo la segunda dimension de esta variable, lo que referencia
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a las acciones que realizan los jueces para que los procesos se culminen en un
tiempo prudencial, permitiendo la mayor atencidon de casos y un mejor servicio a
la ciudadania (Ramirez, 2021). De esta forma, se evalian aspectos como el
cumplimiento de los plazos legales, la diligencia para que el servicio alcance
mayor cantidad de resolucion de casos y la debida celeridad procesal al realizar
acciones que no alarguen los casos y se resuelvan en el menor tiempo posible
(Ley N° 29277, Ley de la Carrera Judicial, 2008).

Finalmente, como tercera dimension, la legislacion estipula que los
magistrados deben en todo momento respetar el debido proceso como indicador
de una 6ptima carrera judicial, debido a que en el ejercicio se topan con distintas
situaciones que requiere de una aplicacion adecuada de la ley, incluso cuando
esta no es especifica 0 se encuentran vacios legales, ademas de encontrarse con
personas que tienen como funcion aplicar la ley que realmente estan
incumpliéndola, teniendo la obligacion de denunciar ante la justicia (Ramirez,
2021). De esta forma, la legislatura establece que deben evaluarse aspectos
relacionados con el cumplimiento de normas de los magistrados, denunciar
ilegalidades en la abogacia, aplicar las leyes de manera justa, impartir justicia aun
cuando existan vacios legales, entre otros aspectos que se vinculan
principalmente a tener como premisa la aplicacion de la justicia de manera 6ptima
(Ley N° 29277, Ley de la Carrera Judicial, 2008).
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

Este estudio tiene un enfoque cuantitativo, dado que, bajo este enfoque, el
procesamiento de los datos que se obtienen se realizé a través de la estadistica,
determinando frecuencias y porcentajes y representandolos en tablas numéricas y
graficos porcentuales (Herndndez, Ferndndez y Baptista, 2014). De esta forma,
adaptado a lo que indican los autores, en el presente estudio se determinaron los
resultados a través de andlisis estadisticos que permitieron dar respuesta a los

objetivos planteados.

Por otro lado, de acuerdo a la finalidad que se persigue, el estudio
corresponde a un tipo basico, entendiéndose que en este tipo de estudios se
busca el aporte para incrementar los conocimientos en torno al fenbmeno que se
investiga y que sea mas comprensible, resaltando las particularidades relevantes
del tema sin que se tengan implicaciones practicas (Bernal, 2010). Asi, se aporta
a lo que se conoce sobre las variables PpR y las labores de los magistrados a

través de los resultados y conclusiones.

Asimismo, el nivel o alcance del estudio es descriptivo — correlacional,
debido a que se realiza la descripcion de los niveles de cada una de las variables
de acuerdo a como suceden en contexto analizado y posteriormente se
correlacionan sus resultados con el fin de determinar si existe o0 no relacion entre
ellas (Bernal, 2010). Los estudios correlacionales son de gran utilidad ya que
permiten conocer como sera el comportamiento de una variable al conocer el
comportamiento de la o las variables que se relacionan o no con ella (Hernandez,
et al., 2014). Adaptado a lo anterior, en este estudio se midid la implementacion
del PpR en la CSJ de Ica para conocer si ha tenido influencia en la forma en que

los magistrados realizan sus labores.

En cuanto al disefio del estudio, corresponde a no experimental, dado que
se describieron las variables tal como suceden en la realidad sin realizar
manipulaciones deliberadas en ellas ni utilizando estimulos que la modifiquen
(Bernal, 2010). Ademéas, corresponde a un disefio transversal, ya que la

recoleccion de la informacion se realizé6 en un solo momento (Hernandez et al.,
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2014). De acuerdo a lo indicado, la representacion grafica del disefio del estudio

es la siguiente:

Oy
/ *
M r
\ f
O;
Dénde:
M = Muestra

O, = Observacion de PpR
O, = Observacion de labores de los magistrados
r = Relacion entre O, y O,

3.2 Variables y operacionalizacion

Las variables son unidades que tienen caracteristicas, particularidades, atributos
o cualidades que se pueden medir a través de los elementos que las componen y
a través de sujetos, objetos 0 hechos estableciéndoles un valor cuantificable que
permita establecer su comportamiento (Hernandez et al., 2014). En este estudio,
las variables son el Presupuesto por Resultado y la labor de los magistrados,
mismas que fueron operacionalizadas de acuerdo a sus dimensiones e

indicadores (Ver Anexo 02 y Anexo 03).

3.3 Poblacién, muestra, muestreo

La poblacion de un estudio se refiere al universo de personas, objetos o hechos
que tienen caracteristicas en comun relacionadas al fenbmeno que se analiza,
conformando el conjunto de todos los elementos pertenecientes al ambito de
estudio (Hernandez, et al., 2014). En esta investigacion, la poblacién estuvo
conformada por los magistrados que se desempefian en la Corte Superior de
Justicia de Ica. De acuerdo a los datos suministrados por la institucion, la totalidad

de magistrados que se desempefian actualmente suman 106.

En el caso de la muestra, se trata de un fragmento representativo del

universo, caracterizada por su objetividad y ser un reflejo fiel de la poblacién que
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se estudia (Bernal, 2010). Para esta investigacion, se utiliz6 un muestreo censal,
entendiendo que en ellos es donde se toma para el estudio la totalidad de la
poblacion debido a que se tiene acceso y el investigador puede abarcarla
(Marroquin, 2014). Siendo entonces que la muestra seran los 106 magistrados de
la CSJ de Ica que conforman la poblacion, por lo que no se consideran criterios de

inclusiéon ni exclusion.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica para el recojo de informacién que se utilizd fue la encuesta, que se
caracteriza por ser una estrategia practica, simple y versatil, presentandose en
forma de preguntas o afirmaciones aplicadas a la muestra de estudio, éstas
pueden realizarse de manera oral o escrita y las puede administrar el investigador
0 ser auto administradas por el conformante de la muestra (Marroquin, 2014). En
este caso, se aplicd esta técnica de manera escrita y auto administrada,

realizandose de manera virtual.

De manera general, al utilizarse la encuesta en investigaciones enfocadas
cuantitativamente, se utiliza el cuestionario como instrumento, dado que con €l se
recoge de manera mas adecuada lo que se planifica en una encuesta,
permitiendo realizar preguntas cerradas y semi-cerradas, mismas a las que se les
establecen grados o escalas para poder otorgar valores a lo que se mide y
cuantificar lo obtenido (Marroquin, 2014).

Para este estudio fueron diseflados dos cuestionarios de preguntas
cerradas con escalas de Likert de 5 opciones de respuesta, a saber: 1 =
Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = Ni de acuerdo ni en
desacuerdo; 4 = De acuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo. Para la medicion de la
variable PpR, el cuestionario consta de 27 items que miden un total de 9
indicadores y 3 dimensiones, siendo de igual distribucion para el cuestionario de
la variable labor de los magistrados (Ver Anexo 04 y 05). En ambos cuestionarios,
las preguntas estan formuladas de manera que, a mayor puntaje, representa
mayores niveles, tanto de gestion del PpR y de desemperio de los magistrados en

sus labores.
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Dichos cuestionarios fueron sometidos a juicio de tres expertos para
determinar su validez, procedimiento en el que fue evaluado la pertinencia,
relevancia y claridad de cada uno de los items de los dos cuestionarios,
obteniendo como veredicto que ambos cuestionarios fueron validados y son

aplicables (Ver Anexo 06).

A su vez, fue realizada una prueba piloto con 30 de los magistrados para
calcular la confiabilidad de los cuestionarios, calculando el Alfa de Cronbach con
el software estadistico SPSS v. 25, obteniendo como resultado para el
cuestionario de Presupuesto por Resultados un valor a=0,937 (Ver Anexo 7) y
para el cuestionario de labor de los magistrados un valor a=0,953 (Ver Anexo 8)
ambos resultados mayores a 0,900 que representa una confiabilidad alta
(Hernandez, et al., 2014). Por lo tanto, se puede indicar que ambos instrumentos
son confiables para aplicar a la muestra total del estudio.

3.5 Procedimientos

Tomando como basamento la teoria, se procedié a disefiar los cuestionarios con
los cuales fueron medidas las variables del estudio, estructurando sus
dimensiones e indicadores para la formulacién de las interrogantes a presentar a
la muestra. Para este procedimiento, principalmente se procedié a redactar una
carta a la directiva de la CSJ de Ica con el fin de obtener su autorizacion para la
realizacion del estudio en la institucion. Seguidamente, se procedié con la
recoleccion de datos de manera virtual con los magistrados anexandose un
consentimiento informado que deben firmar si su decision era participar en la
investigacién, esto fue enviado por correo a los magistrados previamente pedidos
a la institucion, mismos que regresaron ya completado, procediendo a tabular sus

respuestas.

3.6 Método de analisis de datos

Los datos obtenidos del procedimiento anterior, se procesaron de manera

estadistica, ordenandolos por variables, dimensiones e indicadores en una hoja
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de céalculo de Excel v. 18 para crear la base de datos que, seguidamente, se pasé
al software estadistico de IBM SPSS v. 25. Con esta informacion se realizaron
tablas de frecuencias relativas y graficos porcentuales para una mejor
observacion y analisis de las variables por separado dandole valores globales a
las mismas y a sus dimensiones a través de sus rangos, presentandose de esta
forma los resultados descriptivos del estudio. Se procedié a realizar la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov por tener una muestra mayor a 50 datos para
conocer si los datos tenian una distribucion normal o no normal. Con esto se
procedio a calcular el coeficiente de correlacién de Spearman para determinar el
impacto del PpR en la labor de los magistrados y establecer las conclusiones del

estudio.

3.7 Aspectos éticos

En el desarrollo de este estudio se cumplieron con los aspectos éticos
investigativos, respetando las ideas ajenas y el intelecto de otros haciendo la
debida referencia al exponerlas y citarlas. De igual forma, se cumplié con los
debidos procedimientos al pedir autorizacion a la institucion donde se desenvolvio
la investigacién y se cumpli6 con el principio de autonomia al respetar los
derechos de los conformantes de la muestra que no desearon participar en ella,
pidiéndoles firmar un consentimiento informado a los que si decidieron hacerlo
para dejar constancia de su decisién. A los magistrados se les explicé que su
participacion es Unicamente con fines investigativos y que sus respuestas se
mantendran en anonimato; ademas, se les brind6 un trato respetuoso e igualitario,
cumpliendo con el principio de beneficencia y no maleficencia al brindar
resultados que pueden aportar en sus labores diarias y del mejor funcionamiento
de la institucién al servicio del ciudadano. De igual forma, se declara la completa
autenticidad del trabajo investigativo.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1.
Resultado descriptivo de la variable presupuestos por resultado
Porcentaje Porcentaje
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Valido Mal (9-20) 3 2,8% 2,8% 2,8%
Regular (21-32) 50 47,2% 47,2% 50,0%
Buena (33-45) 53 50,0% 50,0% 100,0%
Total 106 100,0% 100,0%

Porcentaje

Mal Regular Buena

Nivel

Figura 1. Resultado descriptivo de la variable presupuestos por resultado

Tomando en cuenta la informacion obtenida luego de la aplicacion del
instrumento, se evidencia en la tabla 1 y figura 1 que el 50% de la muestra
percibe que el PpR tiene un nivel bueno, mientras que el 47,2% de los mismos
arroj6 respuestas relacionadas a niveles regulares, frente a un 2,8% de los

mismos que percibié un mal nivel del PpR.
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Tabla 2.
Resultado descriptivo de la dimension celeridad en los procesos judiciales de
familia

Porcentaje Porcentaje
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Valido Mal (9-20) 3 2,8% 2,8% 2,8%
Regular (21-32) 44 41,5% 41,5% 44,3%
Buena (33-45) 59 55,7% 55,7% 100,0%
Total 106 100,0% 100,0%
s’
g
E 55,7%
¥R
41,5%
1
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Figura 2. Resultado descriptivo de la dimension celeridad en los procesos
judiciales de familia.

A través de los datos recolectados se puede observar en la tabla 2 y
figura2, luego de la aplicacion del instrumento que, el 55,7% de los encuestados
refiere una buena celeridad en los procesos judiciales de familia, mientas que el
41,5% de los mismos arrojo respuestas relacionadas a un nivel regular, teniendo
que el 2,8% de la muestra evidencié que un mal nivel en torno a la dimension de

estudio.
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Tabla 3.
Resultado descriptivo de la dimension celeridad en los procesos judiciales
laborales

Porcentaje Porcentaje
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Valido Mal (9-20) 3 2,8% 2,8% 2,8%
Regular (21-32) 40 37,7% 37,7% 40,6%
Buena (33-45) 63 59,4% 59,4% 100,0%
Total 106 100,0% 100,0%

Porcentaje

Mal Regular Buena

Nivel

Figura 3. Resultado descriptivo de la dimension celeridad en los procesos
judiciales laborales.

De acuerdo a la informacién recolectada se evidencia en la tabla 3 y figura
3 que en torno a la celeridad de los procesos judiciales laborales el 59,4% refiere
gue es buena, mientras que el 37,7% arrojé respuestas relacionadas a un nivel
regular de la misma, mientras que el 2,8% de los encuestados percibe una mala
celeridad en torno a los procesos judiciales laborales.
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Tabla 4.
Resultado descriptivo de la dimension mejora de los servicios del sistema de

justicia penal

Porcentaje Porcentaje
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Valido Mal (9-20) 6 5,7% 5,7% 5,7%
Regular (21-32) 48 45,3% 45,3% 50,9%
Buena (33-45) 52 49,1% 49,1% 100,0%
Total 106 100,0% 100,0%

Porcentaje

Mal Regular Buena

Nivel

Figura 4. Resultado descriptivo de la dimensién mejora de los servicios del
sistema de justicia penal.

En relacién a la informacién obtenida luego de la aplicacién del instrumento
se puede evidenciar en la tabla 4 y figura 4 que la opinién referente a la mejora de
los servicios del sistema de justicia penal es percibida como buena por el 49,1%
de los encuestados, mientras que el 45,3% refiere un nivel regular, frente al 5,7%

de la muestra que arroj6 respuestas asociadas a un mal nivel.
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Tabla 5.

Resultado descriptivo de la variable labor de los magistrados

Porcentaje Porcentaje
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Valido Mal (9-20) 2 1,9% 1,9% 1,9%
Regular (21-32) 13 12,3% 12,3% 14,2%
Buena (33-45) 91 85,8% 85,8% 100,0%
Total 106 100,0% 100,0%

Porcentaje

Mal Regular Buena

Nivel

Figura 5. Resultado descriptivo de la variable labor de los magistrados

A través de la informacion recolectada, luego de la aplicacion del

instrumento, se puede evidenciar en la tabla 5 y figura 5 que la labor de los

magistrados en el 85,8% de los encuestados es percibida como buena, mientras

que el 12,3% percibe un nivel regular en torno a la actividad y el 1,9% de los

mismos refiere una mala labor.
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Tabla 6.
Resultado descriptivo de la dimensidn conducta de los magistrados

Porcentaje Porcentaje
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Valido Mal (9-20) 2 1,9% 1,9% 1,9%
Regular (21-32) 10 9,4% 9,4% 11,3%
Buena (33-45) 94 88,7% 88,7% 100,0%
Total 106 100,0% 100,0%

Porcentaje

Mal Regular Buena

Nivel

Figura 6. Resultado descriptivo de la dimensién conducta de los magistrados.

De acuerdo a los datos obtenidos luego de la aplicacién del instrumento se
puede observar en la taba 6 y figura 6 de acuerdo a las respuestas evidenciadas
gue la percepcién de la conducta por parte de la muestra de estudio en un 88,7%
de los casos es buena, mientras que en un 9,4% es regular, frente a 1,9% de los

mismos que es percibida con mal nivel en torno a la dimension de estudio.
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Tabla 7.
Resultado descriptivo de la dimension prontitud de los magistrados

Porcentaje Porcentaje
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Valido Mal (9-20) 2 1,9% 1,9% 1,9%
Regular (21-32) 17 16,0% 16,0% 17,9%
Buena (33-45) 87 82,1% 82,1% 100,0%
Total 106 100,0% 100,0%

Porcentaje

Mal Regular Buena

Nivel

Figura 7. Resultado descriptivo de la dimensién prontitud de los magistrados.

Tomando en cuenta los datos obtenidos luego de la aplicacion del
instrumento se puede evidenciar en la tabla 7 y figura 7, que el 82,1% de la
muestra refiere de acuerdo a sus respuestas una buena prontitud, mientras que el
16% de la misma refiere un nivel regular, frente al 1,9% que refiere un mal nivel
en torno a dicha dimension.
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Tabla 8.
Resultado descriptivo de la dimension respeto al debido proceso de los
magistrados

Porcentaje Porcentaje
Nivel Rango Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Valido Mal (9-20) 3 2,8% 2,8% 2,8%
Regular (21-32) 6 5,7% 5,7% 8,5%
Buena (33-45) 97 91,5% 91,5% 100,0%
Total 106 100,0% 100,0%

Procentaje

Mal Regular Buena

Nivel

Figura 8. Resultado descriptivo de la dimensién respeto al debido proceso de los
magistrados.

De acuerdo a los datos obtenidos luego de la aplicacién del instrumento se
puede evidenciar en la tabla 8 y figura 8 que el respeto al debido proceso para el
91,5% de los encuestados en bueno, mientras que para el 5,7% de los mismos es

regular, frente al 2,8% que refiri6 como mal el nivel en torno a esta dimension.
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Resultados inferenciales

A continuacion, se reflejan los resultados obtenidos en las pruebas de hipétesis,
presentando principalmente la prueba de normalidad realizada para conocer si los
datos corresponden a una distribucién normal o no, realizandose la prueba de
Kolmogorv-Smirnov debido a que la muestra es mayor a 50 datos, con el fin de
conocer la prueba de correlacion a utilizar debe ser paramétrica o no paramétrica,

estableciendose como reglas de decision las siguientes:

Si p>0,050 se acepta la hipotesis alterna (Hy).

Si p<0,050 se acepta la hipétesis nula (Ho).

Hipotesis alterna (H;): Los datos tienen una distribucién normal.
Hipdétesis nula (Ho): Los datos no tienen una distribucion normal.

Tabla 9.

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov
Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico gl Sig.

Presupuesto por resultados ,329 106 ,000
Labor de los magistrados ,508 106 ,000
Conducta ,519 106 ,000
Prontitud ,492 106 ,000

Respeto al debido proceso ,527 106 ,000

Fuente: SPSS v. 25 en base a resultados de instrumento

De acuerdo a lo mostrado en la tabla 9, en cada una de las variables y
dimensiones se obtuvo una significancia con valor p=0,000 lo que es p<0,050. Lo
anterior lleva a aceptar la hipotesis nula, es decir, los datos no tienen una
distribucion normal, por lo que se utiliza la prueba no paramétrica de Rho de
Spearman para contrastar las hipétesis planteadas en el estudio, estableciéndose

las siguientes reglas de decision:
Nivel de significancia=95% (a=0,05)
Si p<a; se acepta la hipotesis alterna.

Si p>q; se acepta la hipotesis nula.
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Contraste de hipdtesis general

Hipotesis alterna (Hi): ElI Presupuesto por Resultado impacta
significativamente en las labores de los magistrados de la Corte Superior de Ica,
2021.

Hipotesis nula (Hp): El Presupuesto por Resultado no impacta
significativamente en las labores de los magistrados de la Corte Superior de Ica,
2021.

Tabla 10.

Correlacion entre el Presupuesto por Resultados y la labor de los magistrados
Presupuesto por Labor de los

resultados magistrados
Rho de Spearman  Presupuesto por  Coeficiente de correlacién 1,000 357
resultados Sig. (bilateral) . ,000
N 106 106
Labor de los Coeficiente de correlacion ,357 1,000
magistrados Sig. (bilateral) ,000 .
N 106 106

Fuente: SPSS v. 25 en base a resultados de instrumentos.

En la prueba de correlacion mostrada en la tabla 10 se refleja un valor de
p=0,000 siendo p<0,050 lo que lleva a aceptar la hipotesis alterna, es decir que el
PpR tiene impacto estadisticamente significativo en la labor de los magistrados de
la CSJ de Ica, siendo que el Rho de Spearman arrojé un valor r=0,357 que refleja
un impacto positivo y de magnitud moderado, permitiendo afirmar que, a mejor

gestion e implementacion del PpR, mejor sera la labor de los magistrados.
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Prueba de hipdtesis especifica 1

Hipotesis alterna (Hi): ElI Presupuesto por Resultado impacta
significativamente en la conducta de los magistrados de la Corte Superior de Ica,
2021.

Hipotesis nula (Hp): El Presupuesto por Resultado no impacta
significativamente en la conducta de los magistrados de la Corte Superior de Ica,
2021.

Tabla 11.

Correlacion entre el Presupuesto por Resultados y la dimensién conducta
Presupuesto por

resultados Conducta
Rho de Spearman  Presupuesto por  Coeficiente de correlacién 1,000 ,364
resultados Sig. (bilateral) . ,000
N 106 106
Conducta Coeficiente de correlacion ,364 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 106 106

Fuente: SPSS v. 25 en base a resultados de instrumentos.

En la prueba de correlacion mostrada en la tabla 11 se refleja un valor de
p=0,000 siendo p<0,050 lo que lleva a aceptar la hipotesis alterna, es decir que el
PpR tiene impacto estadisticamente significativo en la conducta de los
magistrados de la CSJ de Ica, siendo que el Rho de Spearman arrojé un valor
r=0,364 que refleja un impacto positivo y de magnitud moderado, permitiendo
afirmar que, a mejor gestion e implementacion del PpR, mejor sera la conducta de

los magistrados.
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Prueba de hipdtesis especifica 2

El Presupuesto por Resultado impacta significativamente en la prontitud de

los magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021.

Hipotesis alterna (Hi): ElI Presupuesto por Resultado impacta
significativamente en la prontitud de los magistrados de la Corte Superior de Ica,
2021.

Hipotesis nula (Hp): EI Presupuesto por Resultado no impacta
significativamente en la prontitud de los magistrados de la Corte Superior de Ica,
2021.

Tabla 12.

Correlacion entre el Presupuesto por Resultados y la dimension prontitud
Presupuesto por

resultados Prontitud
Rho de Spearman  Presupuesto por  Coeficiente de correlacién 1,000 ,370
resultados Sig. (bilateral) . ,000
N 106 106
Prontitud Coeficiente de correlacion ,370 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 106 106

Fuente: SPSS v. 25 en base a resultados de instrumentos.

En la prueba de correlacion mostrada en la tabla 12 se refleja un valor de
p=0,000 siendo p<0,050 lo que lleva a aceptar la hipotesis alterna, es decir que el
PpR tiene impacto estadisticamente significativo en la prontitud de los
magistrados de la CSJ de Ica, siendo que el Rho de Spearman arrojé un valor
r=0,370 que refleja un impacto positivo y de magnitud moderado, permitiendo
afirmar que, a mejor gestion e implementacion del PpR, mayor sera la prontitud de

los magistrados.
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Prueba de hipodtesis especifica 3

El Presupuesto por Resultado impacta significativamente en el respeto al

debido proceso de los magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021.

Hipotesis alterna (Hi): ElI Presupuesto por Resultado impacta
significativamente en el respeto al debido proceso de los magistrados de la Corte

Superior de Ica, 2021.

Hipotesis nula (Hp): EI Presupuesto por Resultado no impacta
significativamente en el respeto al debido proceso de los magistrados de la Corte
Superior de Ica, 2021.

Tabla 13.
Correlacién entre el Presupuesto por Resultados y la dimension respeto al debido
proceso

Presupuesto por Respeto al

resultados debido proceso
Rho de Spearman  Presupuesto por  Coeficiente de correlacién 1,000 ,256
resultados Sig. (bilateral) . ,000
N 106 106
Respeto al debido  Coeficiente de correlacién ,256 1,000
proceso Sig. (bilateral) ,000 .
N 106 106

Fuente: SPSS v. 25 en base a resultados de instrumentos.

En la prueba de correlacion mostrada en la tabla 13 se refleja un valor de
p=0,000 siendo p<0,050 lo que lleva a aceptar la hipotesis alterna, es decir que el
PpR tiene impacto estadisticamente significativo en el respeto al debido proceso
por parte de los magistrados de la CSJ de Ica, siendo que el Rho de Spearman
arrojo un valor r=0,256 que refleja un impacto positivo y de magnitud débil,
permitiendo afirmar que, a mejor gestion e implementacion del PpR, mayor

respeto al debido proceso por parte de los magistrados.
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V. DISCUSION

Entre los principales hallazgos de este estudio, se obtuvo como respuesta al
objetivo general que los presupuestos por resultados impactan significativamente
en la labor de los magistrados de la CSJ de Ica, debido a que en el contraste de la
hipétesis general se obtuvo un valor de significancia en el que p=0,000 que
denota la existencia de una relacion entre las variables PpR y labor de los
magistrados, misma que tiene un comportamiento directo y moderado debido a
gue en el coeficiente de correlacion se obtuvo un valor r=0,357. Lo anterior, puede
interpretarse como un impacto positivo del PpR en que los magistrados
desemperiien adecuadamente sus labores y que, a mejor gestion de los PpR,

mejor seran desempefadas las labores por parte de los magistrados.

En contraste con otras investigaciones, los resultados obtenidos coinciden
con los encontrados por Palacios (2019), quien evalué el desempefio judicial en
México, especificamente el desempefio en la justicia jurisdiccional desde 2007
hasta 2017, y encontré un impacto significativo del PpR en ello, siendo que, del
analisis a través de los afios se desprende que el PpR ha tenido mayor impacto
positivo en las instituciones mas autbnomas y donde el Estado no tiene mayor
participacion en las decisiones 0 no es necesaria su autorizacion para los gastos,
es decir, las que toman decisiones propias en cuanto a la distribucién de los
recursos, permitiendo destinar recursos importantes a la institucion para que la
misma tenga un buen desempefio; mientras que, en las que tienen menor
autonomia, el impacto es menor, considerandose que, en ambos casos el impacto

del PpR es positivo en las evaluaciones del desempeiio judicial.

Lo anterior coincide con lo especificado por Gramajo (2018) en su estudio
realizado en Argentina, quien luego de un analisis encontré que precisamente el
PpR brinda una mayor autonomia a las entidades, especificando que para que su
implementacion sea beneficiosa, las instituciones ya deben tener cierta
autonomia, siendo esto estrictamente considerable en las instituciones que
destinan recursos directamente a la poblacion por su cercania con las mismas,
permitiendo que se puedan brindar mayores aportes por atender sus problemas

de primera mano.
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De esta forma, puede observarse el caracter influyente que tiene el PpR en
distintos aspectos de la administracion publica y la justicia, entre los que se
incluye el desempefio judicial y la autonomia de las instituciones como fue
evidenciado en las investigaciones mencionadas, incidiendo en que se destinen
recursos en beneficio de la poblacion, tal como reflejan los resultados del
presente estudio.

Asimismo, se coincide con otras investigaciones en las que se ha
constatado la incidencia positiva del PpR en que la poblacion se vea beneficiada
por mejores servicios que les aporte a sus problemas reales. Asi, en el estudio
realizado por Patifio (2017) en un sector de Colombia, encontré que la
implementacion adecuada de los PpR impacto significativamente en que los
recursos se destinaran adecuadamente a la poblacién desde el afio 2008 hasta el
2016 con un incremento gradual por afio tanto en los recursos regionales como
nacionales, incidiendo asi en que se tuviera una mejor calidad del gasto publico
en el sector. De acuerdo al estudio anterior, la implementacion de la herramienta
de PpR y la correcta gestion de la misma ha generado consecuencias positivas
para la institucion analizada, en ese caso, para que el presupuesto designado sea

realmente destinado a las necesidades de la poblacion.

También se coincide con lo encontrado por Erboso (2019) en su estudio
realizado en Perl con instituciones educativas estatales, donde encontrdé que una
incidencia positiva del PpR en la calidad del gasto publico, puesto que las
dimensiones formulaciones estratégicas y técnicas presupuestales influyen de
manera positiva en la calidad de los bienes y servicios de la administracion
publica en la realidad estudiada, denotando que a través de ellos se ha podido
evidenciar que la poblacién tiene mejores servicios educativos que realmente

responden a sus necesidades.

Ademas, en la investigacion se encontré que la gestién del PpR en la CSJ
de Ica es gestionado de buena manera de acuerdo al 50% de los encuestados,
con un cercano 47,2% que lo considero regular, con resultados similares en la
evaluacion de los programas presupuestales 0067, con buen nivel para el 55,7%,
el programa presupuestal 0099 con el 59,4% que lo ubicé en un buen nivel y el

0086, del cual el 49,1% de los encuestados indicO respuestas que lo ubicaron en
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buen nivel, relacionados con los procesos judiciales de familia, de trabajo y de

mejora al sistema judicial respectivamente.

Lo anterior, diverge de lo encontrado por Izquierdo (2021) en su analisis a
3 instituciones del Estado en Ecuador para verificar los logros y retos de
implementar en ellas el PpR, encontrando que, aun con la implementacion, se
mantiene el modelo burocratico para el cumplimiento de normas y procesos, en
contraposicion de lo que ofrece como beneficios el enfoque a los resultados,
reflejando una mala adaptacion por parte de las entidades o una mala gestién de
los programas presupuestales, encontrando que realizan los procesos de
formulacion de presupuestos a base de una planificacion que deben pasar al
Ministerio de Economia y Finanzas modificando los montos y estructura dejando
la planificacién sin accion. Como se evidencia, en los ministerios mencionados de
la nacién vecina, hay falencias en la gestion del PpR, mostrandose que, si la
herramienta no es enfocada a los resultados y al cumplimiento de normas, llevara

al fracaso del programa.

Sin embargo, debe considerarse que para la evaluacion del PpR se debe
tomar en cuenta, de acuerdo al estudio de Chambergo (2017), a la rigidez legal, a
las normativas de la institucion y a la calidad del trabajo de los funcionarios, ya
gue son factores que se correlacionan con la evaluacion de los PpR de manera
positiva y fuerte, llegando a esa conclusion luego de analizar dichos aspectos en
trabajadores del area administrativa y de presupuestos de 3 municipalidades de
Lima Sur. Se diverge de la investigacion citada debido a que obtuvo resultados
negativos, ya que el autor afirma que se evidencio la demostracién de una rigidez
legal y normativa que burocratiza los procesos, sumado a la calidad discutible de

los funcionarios carentes de experiencia en la normativa presupuestaria.

En cuanto al objetivo especifico 1 de este estudio, se encontré que el PpR
se relaciona de manera significativa en la conducta que tienen los magistrados de
la CSJ de Ica, debido a que se obtuvo un valor p=0,000 que permite afirmar que el
PpR impacta significativamente en la conducta de los magistrados. Dicho impacto
tiene un comportamiento directo y moderado, que lleva a indicar que el impacto es

positivo y de magnitud moderada; es decir, mientras la gestion del PpR sea la
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adecuada, también lo sera la conducta de los magistrados de la institucién

analizada.

Adicionalmente se encontré que en la actualidad los jueces de la CSJ de
Ica reflejan una buena conducta de acuerdo al 88,70% de los encuestados en
esta investigacion, en donde se evaluaron las quejas y denuncias que tenian
hacia los magistrados, su puntualidad, disciplina, las capacitaciones vy

actualizaciones que recibian.

Los resultados obtenidos coinciden con los encontrados por Vega (2019)
en una evaluacion al desempefio laboral de los operadores de justicia de Cusco,
donde encontr6 que un alto nivel de despliegue ético de los evaluados y
desempefio laboral considerado como bueno por la mayoria, teniendo que esto

influye positivamente en el rendimiento de sus acciones.

En relacion al objetivo especifico 2, se encontré que el PpR se relaciona
con la prontitud de los magistrados de la CSJ de Ica, ya que se obtuvo un valor
p=0,000 que denota que la gestion del PpR impacta significativamente en la
prontitud de los jueces en sus labores. El valor de la correlacion fue r=0,370 que
refleja que el impacto es positivo y moderado, llevando a afirmar que, a mejor
gestidon del PpR en la institucion, los magistrados mostraran mayor prontitud en el
desenvolvimiento de sus labores. Asimismo, se encontro que, en la actualidad, los
magistrados de la CSJ de Ica tienen una buena prontitud de acuerdo al 82,7% de
los encuestados, evaluandose el cumplimiento de plazos legales, la celeridad
procesal y la atencion diligente.

Lo anterior, coincide con lo encontrado por Urrego (2020) en su estudio en
Ecuador relacionado con la prontitud procesal, en el que compardé los resultados
actuales con los que se tenian con normativas presupuestarias anteriores,
encontrando que dichos cambios permitieron mejorar el tiempo de resolucion de
demandas, reduciendo 59 dias habiles, siendo que las demandas relacionadas
con familia y trabajo de primera instancia tienen una resolucion en 50 y 46 dias
menos respectivamente que con la normativa anterior; mientras que, en las
demandas en lo contencioso administrativo el tiempo tuvo una reduccion de 24

dias habiles.
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Asimismo, coincide con lo encontrado por Pejerrey (2019) en su estudio en
fiscalias provinciales de Lima, donde encontré que la gestién de denuncias de la
ciudadania se hacia adecuadamente de acuerdo a lo indicado por la muestra de
trabajadores, lo cual impacta de manera positiva y fuerte en que se mejoren los
tiempos de procesamientos fiscales, asi como impacta en la buena orientacion
que se brinda en las fiscalias de la ciudad, en la recepcion y calificacion de
denuncias y en la evaluacion y resultados de las mismas, denotando que los
aspectos que influyen en que los magistrados tengas mayor prontitud son
positivos para gue la ciudadania reciba una adecuada atencion, siendo que, de
acuerdo a los resultados del presente estudio, la adecuada gestién del PpR es un
factor influyente en ello, permitiendo que sus denuncias sean resultas en buenos

tiempo ya que los magistrados pueden desempefar una labor pronta.

En cuanto al objetivo especifico 3, se obtuvo que el PpR se relaciona con
el respeto al debido proceso de los magistrados de la CSJ de Ica, debido a que se
obtuvo un valor p=0,000 que denota la existencia de un impacto significativo entre
las variables PpR y respeto al debido proceso. Asimismo, se encontré que el
comportamiento de dicha relacién es directo y débil, ya que el valor de la
correlacion fue r=0,256 que permite afirmar que, a mejor gestion del PpR en la
institucion analizada, sera adecuado el respeto al debido proceso por parte de los
magistrados. También se encontr6 que, actualmente, este respeto al debido
proceso se lleva a cabo de buena manera en la institucién de acuerdo al 91,5%
de la muestra, evaluandose el cumplimiento de las normas, el impartir justicia aun
ante vacios legales y denunciar el ejercicio ilegal de los abogados por parte de los

magistrados.

Estos resultados son similares a los encontrados por Vega (2019) al
evaluar el desempenio laboral de operadores de justicia de la ciudad del Cusco y
encontrar que la percepcion de los actos corruptos disminuyé en 50% en
comparacioén con afios anteriores, con un desempefio profesional considerado
como bueno en la busqueda de la disminucién de los actos que incurran en
corrupcion. Dichos resultados en contraste con los de este estudio, develan que
se han implementado cambios en el sistema judicial que han aportado a que se
tengan buenos resultados en el ambito nacional con respecto a la labor de los
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magistrados y su respeto a las normas establecidas, contribuyendo a que se
tenga una mejor percepcion del sistema en general y de los jueces, corroborando
que los esfuerzos al implementar acciones influyentes en esto esta teniendo
resultados positivos, como lo es la implementacion y correcta gestion del PpR de

acuerdo a los resultados encontrados en este estudio.

Siguiendo el contraste de los resultados, se denota una divergencia con el
estudio realizado por Mendoza (2017) en la CSJ de La Libertad en Trujillo, sin
embargo, es importante mencionar que el estudio de este investigador se tratd del
desemperio laboral de los trabajadores del area de logistica de la institucion, en
quienes se reflejé un bajo desemperio, influenciado porque no estaban recibiendo
los presupuestos necesarios para realizar sus labores; resultados que refuerzan
gue, el hecho de distribuir inadecuadamente los recursos tanto dentro como fuera
de las instituciones estatales, influye en que se tengan desempefios deficientes
por parte de los colaboradores, por lo que, de acuerdo a los resultados de la
presente investigacion, la implementacion y correcta gestion del PpR incidiria en
que los resultados encontrados por Mendoza (2017) sean diferentes y se tenga un
area logistica en la CSJ que pueda desempefarse adecuadamente al servicio de

la poblacion.
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VI. CONCLUSIONES

Una vez culminado el estudio, se presentan las siguientes conclusiones.

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

En cuanto al objetivo general, se obtuvo que el Presupuesto por
Resultados impacta significativamente en la labor de los
magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021 (p=0,000). Asimismo,
el impacto es positivo y moderado (r=0,357), que lleva a afirmar
que, a mejor gestion del PpR en la institucion, mejor seran

desempeiiada las labores por parte de los magistrados.

En cuanto al objetivo especifico 1, se obtuvo que el Presupuesto
por Resultados impacta significativamente en la conducta de los
magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021 (p=0,000). Asimismo,
el impacto es positivo y moderado (r=0,364), que lleva a afirmar
que, a mejor gestion del PpR en la institucidbn, mejor sera la
conducta de los magistrados.

En cuanto al objetivo especifico 2, se obtuvo que el Presupuesto
por Resultados impacta significativamente en la prontitud de los
magistrados de la Corte Superior de Ica, 2021 (p=0,000). Asimismo,
el impacto es positivo y moderado (r=0,370), que lleva a afirmar
que, a mejor gestion del PpR en la institucion, mejor sera la

prontitud de los magistrados.

En cuanto al objetivo especifico 3, se obtuvo que el Presupuesto
por Resultados impacta significativamente en el respeto al debido
proceso por parte de los magistrados de la Corte Superior de Ica,
2021 (p=0,000). Asimismo, el impacto es positivo y débil (r=0,256),
que lleva a afirmar que, a mejor gestion del PpR en la institucion,
mejor sera el respeto al debido proceso por parte de los

magistrados.
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VIl. RECOMENDACIONES

Luego de culminada la investigacion, se recomienda:

Primera:

Segunda:

Tercera:

A la directiva de la CSJ de Ica, la implementacién de politicas que
permitan evaluar constantemente los efectos del Presupuesto por
Resultados en distintos aspectos que reflejen la buena calidad del
gasto publico y que la poblacién esté percibiendo realmente que se
cubren sus necesidades de justicia. Asi como seguir aplicando
politicas que mantengan buenos niveles de gestion de los
programas presupuestales e ir aplicando medidas para corregir las
fallas, con el fin de tener una buena gestién de la justicia, ya que los
resultados de este estudio permiten indicar que eso influye en que
los magistrados puedan desempefiar sus labores adecuadamente,
permitiendo que la ciudadania reciba un buen servicio en sus

necesidades de justicia.

A los magistrados de la CSJ de Ica, seguir manteniendo buenos
niveles de ética profesional en sus labores, reflejando el buen nivel
de apego a las leyes y a las necesidades de la ciudadania,
denunciando actos ilegales y desempefandose adecuadamente,
para que esto permita a las instituciones del Estado tener una

buena imagen a la percepcion de la poblacion.

A los trabajadores del &area de administracion, contabilidad vy
presupuestos de la CSJ de Ica, la aplicacion de medidas
evaluativas y correctivas que eleven los niveles de efectividad en la
gestion de los programas presupuestales, con el fin de tener niveles
Optimos, considerando los niveles que se obtuvieron en el presente

estudio
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Cuarta:

A futuros investigadores, la ampliacion de esta linea de
investigaciéon con la realizacion de estudios similares en otras
cortes superiores de justicia nacionales, asi como la evaluacion de
otros aspectos en los que puede estar teniendo un impacto el

Presupuesto por Resultado en otras instituciones del Estado.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Presupuesto por Resultado y su impacto en la labor de magistrados de la Corte Superior de Justicia de Ica, 2021.

Pregunta general

Objetivo general

Hipo6tesis general

Variables

Metodologia

¢,De qué manera impacta el
Presupuesto por Resultados
en las labores de los
magistrados de la Corte
Superior de Ica, 2021?

Determinar el impacto del
Presupuesto por Resultados
en las labores de los
magistrados de la Corte
Superior de Ica, 2021.

El Presupuesto por Resultado
impacta significativamente en las
labores de los magistrados de la

Corte Superior de Ica, 2021.

Preguntas especificas

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

¢,De qué manera impacta el
Presupuesto por Resultados
en la conducta de los
magistrados de la Corte
Superior de Ica, 2021?

¢De qué manera impacta el
Presupuesto por Resultados
en la prontitud de los
magistrados de la Corte
Superior de Ica, 20217

¢,De qué manera impacta el
Presupuesto por Resultados
en el respeto al debido
proceso de los magistrados
de la Corte Superior de Ica,
20217

Determinar el impacto del
Presupuesto por Resultados
en la conducta de los
magistrados de la Corte
Superior de Ica, 2021.

Determinar el impacto del
Presupuesto por Resultados
en la prontitud de los
magistrados de la Corte
Superior de Ica, 2021.

Determinar el impacto del
Presupuesto por Resultados
en el respeto al debido
proceso de los magistrados
de la Corte Superior de Ica,
2021.

El Presupuesto por Resultado
impacta significativamente en la
conducta de los magistrados de
la Corte Superior de Ica, 2021.

El Presupuesto por Resultado
impacta significativamente en la
prontitud de los magistrados de
la Corte Superior de Ica, 2021.

El Presupuesto por Resultado
impacta significativamente en el
respeto al debido proceso de los
magistrados de la Corte Superior

de Ica, 2021.

Variable 1:
Presupuesto por Resultados

Dimensiones:

- Programa presupuestal
0067: Celeridad en los
procesos judiciales de

familia

- Programa presupuestal
0099: Celeridad en los

procesos judiciales
laborales

- Programa Presupuestal

0086: Mejora de los
servicios del sistema de
justicia penal

Variable 2:
Labores de los magistrados

Dimensiones:
- Conducta
- Prontitud
- Respeto al debido proceso

Enfoque: Cuantitativo.
Tipo: Basica.
Alcance: Descriptiva —
Correlacional.
Disefio: No experimental —
Transversal.
Poblacién: 106
magistrados de la CSJ de
Ica.

Muestra: 106 magistrados
de la CSJ de Ica.
Muestreo: Censal.
Técnica de recoleccion de
datos: Encuesta.
Instrumento de
recoleccion de datos:
Cuestionario.
Método de andlisis:
Estadistica descriptiva e
inferencial a través de
coeficiente de correlacion




Anexo 2. Operacionalizacidon de la variable Presupuesto por Resultados

Titulo: Presupuesto por Resultado y su impacto en la labor de magistrados de la Corte Superior de Justicia de Ica, 2021.

Variable: Presupuesto por Resultados

Definicidon conceptual Definiciéon operacional Dimension Indicadores items Nivel de medicién
En la gestién publica, es  El PpR se gestiona a través Programa - Proceso judicial tramitado y Escala de Likert:
una estrategia que vincula de los programas presupuestal calificado 1,2.3
la asignacion de los presupuestales, los cuales 0067: - Personal judicial con 1 = Totalmente en
recursos para bienes y se constituyen como unas  Celeridad en competencias adecuadas 4,5,6 desacuerdo
servicios y los resultados categorias presupuestarias  los procesos - Despachos judiciales 2 = En desacuerdo
gue tiene la poblacion. gue sirven de instrumento  judiciales de  debidamente implementados 7,8,9 3 = Indiferente
Para este logro, las del PpR, mediante los familia 4 = De acuerdo
entidades deben tener cuales se programan las Programa - Proceso judicial tramitado y 5 = Totalmente de
compromiso, asignar acciones de las entidades  presupuestal calificado 10, 11, 12 acuerdo
responsables, mantener publicas con el fin de 0099: - Personal judicial con
informada a la poblacion y proveer de bienes y Celeridad en competencias adecuadas 13, 14, 15
rendir cuentas (MEF. servicios a la poblacion los procesos - Despachos judiciales
2018). (MEF, 2017). judiciales debidamente implementados 16, 17, 18
laborales
Programa - Eficiencia y oportunidad en
Presupuestal el SSJP 19, 20, 21
0086: Mejora - Casos resueltos en primera
de los y segunda instancia 22,23,24
servicios del - Victimas, testigos, peritos y
sistema de colaboradores con
justicia penal proteccion 25, 26, 27




Anexo 3. Operacionalizacion de la variable labor de los magistrados

Titulo: Presupuesto por Resultado y su impacto en la labor de magistrados de la Corte Superior de Justicia de Ica, 2021.

Variable: Labor de los magistrados

Definicidon conceptual

Nivel de medicién

La ley peruana regula la
carrera de los jueces para
determinar su ingreso,
permanencia, ascensos o
el fin de su cargo, asi como
la disciplina que ejercen al
realizar sus funciones,
englobando los derechos y
deberes que tienen con el
fin de brindar garantias de
independencia, idoneidad,
especializacién y que el
servicio judicial sea 6ptimo
(Ley N° 29277, Ley de
Carrera Judicial, 2008).

Definiciéon operacional Dimension Indicadores items
Los jueces del pais tienen Conducta - Quejas, denuncias,
como deber impartir la medidas disciplinarias 1,2,3
justicia con independencia, - Asistencia y puntualidad 4,5,6
prontitud, respetando el - Capacitacion y
debido proceso y tener una actualizacion 7,8,9
conducta que refleje
profesionalismo (Ley N°
29277, Ley de Carrera
Judicial, 2008). Prontitud - Cumplimiento de plazos
legales 10,11, 12
- Celeridad procesal 13, 14, 15
- Atencidn diligente 16,17, 18
Respeto al - Cumplimiento de normas 19, 20, 21
debido - Impartir justicia aun en
proceso vacios legales 22,23,24
- Denunciar ejercicio ilegal
de la abogacia 25, 26, 27

Escala de Likert:
1 = Nunca
2 = Casi nunca
3 = Aveces
4 = Casi siempre
5 = Siempre




Anexo 4. Instrumento de recoleccion de datos de Presupuesto por
Resultados

Presentacion: Buen dia, me encuentro realizando la investigacion “Presupuesto
por Resultado y su impacto en la labor de magistrados de la Corte Superior de
Justicia de Ica, 2021” con el objetivo de determinar el impacto del Presupuesto pro
Resultados en las labores de los jueces de la corte, y requiero de su apoyo para la
recoleccion de datos relacionados a los PpR, por lo que le pido su valiosa
colaboracion contestando el siguiente cuestionario. Se informa que los datos
suministrados seran solo para fines investigativos y se mantendran en anonimato.

De antemano le agradezco su valioso aporte en el desarrollo de este estudio.

Instrucciones: Por favor, lea detenidamente la pregunta realizada y conteste con la
mayor sinceridad marcando con una “X” la opcidon de respuesta que mas se

adapte a su realidad de acuerdo a la siguiente escala:

ESCALA DE MEDICION - LIKERT

Nomenclatura

Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Valoraciéon
1 2 3 4 5

Nota: Elaboracion propia



Instrumento:

CUESTIONARIO 01 — PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N° | Dimension 1. Programa Presupuestal 0067: Celeridad en los L
procesos judiciales de familia Escala de medicion
Indicador 1. Proceso judicial tramitado y calificado Lp2)3)4]°
01 | ¢Considera que se tramita y califica la cantidad adecuada de
procesos judiciales de familia en la institucion a raiz de la
implementacion del programa presupuestal 00677
02 | ¢Considera que se han mejorado los tiempos promedios en la
atencion a procesos judiciales de familia a raiz de Ila
implementacién del programa presupuestal 00677
03 | ¢El programa presupuestal 0067 le permite tramitar y calificar
mayor cantidad de proceso judiciales de familia?
Indicador 2. Personal judicial con competencias adecuadas Lp2)3)4]°
04 | ¢El programa presupuestal 0067 ha permitido que el personal
judicial se capacite mas en procesos judiciales de familia?
05 | ¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0067 se
tienen mas talleres y charlas para actualizar al personal en los
procesos judiciales de familia?
06 | ¢Considera que luego de implementado el programa presupuestal
0067 el personal estd mas especializado en los procesos judiciales
de familia?
Indicador 3. Despachos judiciales debidamente implementados Lp2)3)4]°
07 | ¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0067 se
ha mejorado la interconexion entre érganos jurisdiccionales en los
procesos judiciales de familia?
08 | ¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0067 se

ha mejorado la capacidad operativa de los equipos

multidisciplinarios en los procesos judiciales de familia?




09

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0067 se
ha incrementado el porcentaje de procesos judiciales de familia

concluidos por conciliacion?

NO

Dimension 2. Programa Presupuestal 0099: Celeridad de los

procesos judiciales laborales

Escala de medicién

Indicador 1. Proceso judicial tramitado y calificado

10

¢A raiz de la implementaciéon del programa presupuestal 0099 se
ha disminuido el tiempo promedio de calificacion de demandas

laborales?

11

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se
ha incrementado el porcentaje de demandas admitidas de procesos

laborales?

12

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se
ha disminuido el tiempo promedio de elaboracién de informe técnico

por parte de los peritos en los procesos laborales?

Indicador 2. Personal judicial con competencias adecuadas

13

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se
ha incrementado el porcentaje de resoluciones finales de procesos
judiciales laborales ordinarios que fueron confirmadas en segundad

instancia?

14

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se
ha incrementado el porcentaje de resoluciones finales de procesos
judiciales laborales abreviados que fueron confirmadas en

segundad instancia?

15

¢Considera que luego de implementado el programa presupuestal
0099 el personal estd mas especializado en los procesos judiciales

laborales?

Indicador 3. Despachos judiciales debidamente implementados

16

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se
ha incrementado el porcentaje de audiencias de conciliacion

realizadas en procesos judiciales laborales ordinarios?




17

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se
ha incrementado el porcentaje de audiencias de juzgamiento

realizadas en procesos judiciales laborales ordinarios?

18

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se
ha incrementado el porcentaje de audiencias Unicas realizadas en

los procesos judiciales laborales abreviados?

NO

Dimension 3. Programa Presupuestal 0086: Mejora de los

servicios del sistema de justicia penal

Escala de medicién

Indi

cador 1. Eficiencia y oportunidad en el SSJP

19

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se
ha incrementado el porcentaje de denuncias resueltas en relacion a

la carga total de denuncias?

20

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se

ha disminuido el tiempo promedio de los procesos comunes?

21

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se
ha incrementado el porcentaje de sesiones de audiencias

realizadas?

Indi

cador 2. Casos resueltos en primera y segunda instancia

22

¢A raiz de la implementaciéon del programa presupuestal 0086 se
ha incrementado el porcentaje de casos con acusacion fiscal que
terminan con sentencia condenatoria como resultado de una

persecucién penal de delitos adecuada de los jueces?

23

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se
ha incrementado el porcentaje de denuncias resueltas por salidas
alternativas y simplificacion procesal como resultado de la

aplicacion de alternativas de los jueces?

24

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se
ha incrementado el porcentaje de requerimientos fiscales de
prisiones preventivas como resultado de un buen desempefio fiscal

en relacion a las prisiones preventivas?

Indi

cador 3. Victimas, testigos, peritos y colaboradores con proteccién




25

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se
ha incrementado el porcentaje de atencion de solicitudes de

asistencia y proteccion a las victimas?

26

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se
ha incrementado el porcentaje de atencién de solicitudes de

asistencia y proteccion a los testigos?

27

¢A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se
ha incrementado el porcentaje de atencion de solicitudes de

asistencia y proteccion a los peritos?




Anexo 5. Instrumento de recoleccion de datos de labor de los magistrados

Presentacion: Buen dia, me encuentro realizando la investigacion “Presupuesto
por Resultado y su impacto en la labor de magistrados de la Corte Superior de
Justicia de Ica, 2021” con el objetivo de determinar el impacto del Presupuesto pro
Resultados en las labores de los jueces de la corte, y requiero de su apoyo para la
recoleccion de datos, por lo que le pido su valiosa colaboracion contestando el
siguiente cuestionario que avalla la labor de sus compafieros de trabajo desde su
percepcion. Se informa que los datos suministrados seran solo para fines
investigativos y se mantendran en anonimato. De antemano le agradezco su

valioso aporte en el desarrollo de este estudio.

Instrucciones: Por favor, lea detenidamente la pregunta realizada y conteste con la
mayor sinceridad marcando con una “X” la opcidon de respuesta que mas se

adapte a su realidad de acuerdo a la siguiente escala:

ESCALA DE MEDICION - LIKERT

Nomenclatura

Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo acuerdo
Valoracién
1 2 3 4 5

Nota: Elaboracién propia




Instrumento:

CUESTIONARIO 02 - LABOR DE LOS MAGISTRADOS

N° | Dimension 1. Conducta Escala de medicion
Indicador 1. Quejas, denuncias, medidas disciplinarias Lp2)3)4]°
01 | ¢Los magistrados son cuidadosos para no generar quejas por parte

de la ciudadania?
02 | ¢Los magistrados son cuidadosos para no generar denuncias por

parte de la ciudadania?
03 | ¢Existe actualmente una disminucion de las medidas disciplinarias

aplicadas a los jueces?
Indicador 2. Asistencia y puntualidad L2314 °
04 | ¢Se cumple con los horarios de trabajo por parte de los jueces y

asisten a las sesiones de audiencia, informes orales y a las demas

diligencias que le competen?
05 | ¢, Se cumple con la puntualidad en los horarios de trabajo por parte

de los jueces y al asistir a las sesiones de audiencias, informes

orales y a las demas diligencias que le competen?
06 | ¢Los jueces exigen a los auxiliares la asistencia y puntualidad a su

horario de trabajo, atencion de despacho, informes orales y otras

diligencias que les competen?
Indicador 3. Capacitacion y actualizacion Lp2)3]4]°
07 | ¢Existe la capacitacion y actualizaciéon constante por parte de los

jueces?
08 | ¢, Se mantiene un alto nivel profesional?
09 | ¢Los jueces siguen los cursos de capacitacion programados por la

Academia de la Magistratura?
N° | Dimension 2. Prontitud Escala de medicion
Indicador 1. Cumplimiento de plazos legales L2314 °




10 | ¢Considera que se revisan pertinentemente los plazos establecidos
en la ley para cada tipo de proceso?
11 | ¢Son notificados los plazos establecidos en la ley a los
intervinientes en cada tipo de proceso?
12 | ¢Se cumplen con los plazos legales para expedir las resoluciones y
sentencias?
112|345
Indicador 2. Celeridad procesal
13 | ¢Se realizan esfuerzos por agilizar los procedimientos previos a las
resoluciones y sentencias?
14 | ¢Se realizan esfuerzos por expedir las resoluciones y sentencias
antes de los plazos establecidos?
15 | ¢Se cumple con la debida celeridad procesal?
112|345
Indicador 3. Atencion diligente
16 | ¢Se realizan esfuerzos por brindar atencién a la mayor cantidad
posible de ciudadanos?
17 | ¢Se notifica a los intervinientes todos los procedimientos de las
diferentes etapas del proceso?
18 | ¢ Se aclaran las dudas de los intervinientes?
N° | Dimension 3. Respeto al debido proceso Escala de medicion
112|345
Indicador 1. Cumplimiento de normas
19 | ¢La expedicién de resoluciones y sentencias se realiza siempre
apegandose a las leyes?
20 | ¢Se aplican las debidas sanciones cuando se expide una resolucion
0 sentencia desapegada a las leyes vigentes?
21 | ¢Se exige a los auxiliares el debido cumplimiento de las normas?
112|345
Indicador 2. Impartir justicia aun en vacios legales
22 | ¢Se realiza una sentencia justa aun cuando la ley no es explicita?
23 | ¢Se realizan las resoluciones aun cuando hay vacios de ley?
24 | ¢Se aplican los criterios adecuados cuando es necesaria la
resolucién o sentencia y la ley no es especifica?
112|345
Indicador 3. Denunciar actos ilegales




25 | ¢Son denunciados los casos que se conocen donde existe ejercicio
ilegal de la abogacia o conductas contrarias a la ética profesional?

26 | ¢Son denegados los pedidos maliciosos realizados por abogados
en ejercicio o alguno de los sujetos del proceso?

27 | ¢Son sancionadas las partes cuando practican maniobras dilatorias

en el proceso?




Anexo 6. Validacion de cuestionarios por expertos

il:l ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTOS POR RESULTADOS

N* DIMENSIONES | items Partinencia’ Relevancia® | Claridad” Sugerencias

DIMENSION 1: Programa Presupuestal 0087: Celeridad en los . . -
procesos judiciales de familia - No sl No - No

{ Corsldera-gue se tramita y califica la cantidad adecuada de

1 | procesos judiciales de familia en la institucidn a raiz de la x X x
implemantacion del programa presupuestal 00677
¢ Censidara que se han mejorado los tiempos promedios en la " X x

2 | atencitn a procesos judiciales de familia a raiz de la implementacion
dal programa presupuestal 00677

3 LEl programa presupuestal 0067 le parmite tramitar y calificar mayor | X X x
cantidad de proceso judiciales de familia?

4 LEl pregrama presupuestal 0067 ha permitido que el personal judicial | X X X
se capacile mas en procesos judiciales de familia?
LA raiz de la implementacian del programa presupuestal D067 se x ES x

5 | tienen mas talleres y charlas para actualizar al personal en los
procesos judiciales de familia?

{Capeidera aus luego de implementado el programa presupuestal X X X
6 | 0067 el personal estd mas especializads en los procesos judiciales

de familia?

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0067 se ha | X x X

7 mejorado la interconexidn entre drganos jurisdiccionales en los
procesos judiciales de familia?

LA ralz de la implementacion del programa presupuestal 0067 se ha | X X X
8 mejorado la capacidad operativa de los equipos multidisciplinarios en
los procesos judiciales de familia?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuastal 0067 se ha | X X X
] incramentado el porcentaje de procasos judiciales de familia
concluidos por conciliacidn?

DIMENSION 2: Programa Presupuestal 0099: Celeridad de los . . .
procesos judiciales laborales 8 | No | 8 | No| & | No

LA raiz de la implemantacion del programa presupoestal 0099 se ha | X X X
10 | disminuido el iempa promedio de calificacidn de demandas
laborales?

LA ralz de la implementacian del programa presupuestal 0099 se ha | X Ed X
11 | incrementado el porcentaje de demandas admitidas de procescs
laborales?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 009% se ha | X X X
12 | disminuide el iempo promedio de elaboracidn de informe téenico por
parte de los periles en los procesos laborales?

LA raiz de la implementacian del programa presupuestal 008% se ha | X X x
incrementado el porcentaje de resoluciones finales de procesos
judiciales laborales ordinarios que fuersn confirnadas an segundad
instancia?

13




iﬂ ESCUELA DE POSGRADD

14

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se ha
incrementado el porcentaje de resoluciones finales de procesos
judiciales laborales abreviades que fueron confirmadas en segundad
instancia?

15

A Censldera-gue luego de implemantado el programa presupuestal
0099 el personal estd mas especializado en los procesos judiciales
laborales?

16

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se ha
incramentado ol porcentaje de audiencias de conciliacion realizadas
@n procesos judiciales laborales ordinarios?

17

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 009% se ha
incramentado el porcentaje de audiencias de juzgamiento realizadas
&n procesos judiciales laborales ordinarios?

18

LA ralz de la implementacidn del programa presupuestal 0099 se ha
incramentado el porcentaje de audiencias Onicas realizadas en los
procesos judiciales laborales abreviados?

DIMEMSION 3: Programa Presupuestal 0086: Mejora de los
servicios del sistama de justicia panal

Si

Na

Si

Mo

Si

No

13

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal D086 se ha
incrementado al porcentaje de denuncias resueltas en relacién a la
carga iotal de denuncias?

20

LA ralz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se ha
disminuido el tempe promedio de (oS procesos comunes?

21

LA ralz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se ha
incramantado ol porcentaje de sesiones de audiencias realizadas?

22

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se ha
incramentado ol porcentaje de casos con acusacion fiscal que
terminan con sentencia condenatoria como resultado de una
persecucidn panal de delitos adecuada de los jueces?

23

LA ralz de la implementacidn del programa presupuestal D086 se ha
incrementado el porcentaje de denuncias resueltas por salidas
alternativas y simplificacion procesal como resultado de la aplicacidn
de altermativas de los jusces?

24

LA ralz de la implementacion del programa presupuestal D086 se ha
incrementado el porcentaje de requermientos fiscales de prisiones
preventivas comea resultado de un buen desempefio fiscal @n relacion
a las prisiones preventivas?

25

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 008G se ha
incramentado al porcentaje de atencidn de soliciludes de asistencia y
proteccidn a las vicimas?

25

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal DOSE se ha
incrementado el porcentaje de atencidn de solicitudes de asistencia y
proleccidn a los eetigos?

27

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal D086 se ha
incrementado el porcentaje de atencidn de soliciludes de asistencia y
proleccdn a los penilos?




mﬁ ESCUELA DE POSGRADD

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: EMIL RENATO BERAUN BEERAUN DNI: 40228223

Especialidad del validador: EPISTEMOLOGO

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. del 2021.

"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir ka dimensaon.



"Irl ESCLUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTOS POR RESULTADOS

N® DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia® Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: Programa Presupuestal 0067: Celeridad en los . . .
procesos judiciales de familia 8i No §i No Si No

A Considera que se tramita y califica la cantidad adecuada de
1 procesos judiciales de familia en la institucion a raiz de la x X X
implementacion del programa presupuestal 00677

£ Considera que se han mejorado los tiempos promedios en la
2 atencidn a procesos judiciales de familia a raiz de la implementacian x X X
del programa presupuestal 00677

LEl programa presupuestal 0067 le permile tramitar y calificar mayor
cantidad de proceso judiciales de familia?

LEl programa presupuestal 0067 ha permitido que el personal judicial
se capacite mas en procesos judiciales de familia?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0D5T se
5 | tienen mas talleres v charlas para actualizar al personal &n los x X X
procesos judiciales de familia?

L Considera que luego de implementado el programa presupuestal

[ 00BT el personal esta mas especializado en los procesos judiciales x X X
de familia?
LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0067 se ha

7 mejorado la interconexidn entre drganos jurisdiccionales en los x X x

procesos judiciales de familia?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0067 se ha
B mejorado la capacidad operativa de los equipes multidisciplinarios en | X X x
los procesos judiciales de familia?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0067 se ha
9 incrermentado el porcentaje de procesos judiciales de familia x X X
concluidos por conciliacién?

DIMENSION 2: Programa Presupuestal 0099: Celeridad de los

oy Si No Si No Si No
procesos judiciales laborales

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0099 se ha
10 | disminuido el empo promedio de calificacion de demandas x X X
laborales?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0098 se ha
11 | incrementado el porcentaje de demandas admitidas de procesos x X X
laborales?

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se ha
12 | disminuido el iempo promedio de elaboracidn de informe téenico por x X X
parle de los perites en los procesos laborales?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0099 se ha
incrernentado al porcentaje de resoluciones finales de procesos
judiciales laboralas ordinanios que fueron confirmadas en segundad
instancia?

13
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14

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0099 se ha
incrementado el porcentaje de rescluciones finales de procesos
judiciales laborales abreviades que fueron confirmadas en segundad
instancia?

15

16

7

18

LConsidera que luego de implementado al programa presupuestal
0099 al personal estd mas especializado en los procesos judiciales
laborales?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0099 se ha
incrementado el porcentaje de audiencias de conciliacion realizadas
en procesos judiciales laborales ordinarios?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0099 se ha
incramentado el porcentaje de audiencias de juzgamients realizadas
en procesos judiciales laborales ordinarios?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0099 se ha
incrementado el porcentaje de audiencias dnicas realizadas en los
procesos judiciales laborales abreviados?

DIMENSION 3: Programa Presupuestal 0086: Mejora de los
servicios del sistema de justicia penal

Si

Mo

Si

Mo

Si

No

19

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se ha
incramentado el porcentaje de denuncias resueltas en relacidn a la
carga total de denuncias?

20

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0086 se ha
disminuido el iempe promedio de los procesos comunes?

21

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0086 se ha
incrementado el porcentaje de sesiones de audiencias realizadas?

22

23

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0086 se ha
incrementado el porcentaje de casos con acusacian fiscal que
terminan con sentencia condenatoria como resultado de una
persecucidn penal de delitos adecuada de los jueces?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0086 se ha
incrementado el porcentaje de denuncias resueltas por salidas
alternativas y simplificacion procesal como resultado de la aplicacidn
de altermativas de [os jusces?

24

25

26

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0086 sa ha
incramentado el porcentaje de requenmientos fiscales de prisicnes
preventivas comeo resultade de un buen desempano fiscal an relacion
a las prisiones preventivas?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0086 sa ha
incrementado el porcentaje de atencian de solicitudes de asistencia y
prodeccidn a las victimas?

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se ha
incramentado el porcentaje de alencion de solicitudes de asistencia y
profeccion a los testigos?

7

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0086 sa ha
incrementado el porcentaje de atencian de solicitudes de asistencia y
profeccidn a los peritos?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Herbert Christian Cordova Solis

Especialidad del validador: Gestién Pablica

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado,
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto v directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando kos items planteados son suficientes para medir la dimension.

No aplicable [ ]

DNI: 22521931

Lima, 23 de octubre del 2021.

]

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTOS POR RESULTADOS

W DIMENSIONES |/ items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: Programa Presupuestal 0067: Celeridad en los .
procesos judiciales de familia - o - e | A No

L Considera que se tramita y califica la cantidad adecuada de
1 procesos judiciales de familia en la institucidn a ralz de la X X X
implementacidn del programa presupuestal 00677

¢ Considera que se han mejorado los Uempos promedios enla

2 | alencitn a procesos judiciales de familia a raiz de la implementacidn | X X X
del programa presupuestal 00677

3 &El programa presupuestal 0067 le parmite tramitar y calificar mayor X % X
cantidad de proceso judiciales de familia?

4 | ¢Elprograma presupuestal D067 ha permitido que el personal judicial ¥ ¥ X

5@ capacite mas en procesos judiciales de familia?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuastial 0067 se
§ | lienen mas talleres y charlas para actualizar al personal en los X X X
procesos judiciales de familia?

iConsidera que luego de implementado el p}ugranm presupuestal

6 | DOBT el personal estd mds especializado en los procesos judiciales X X X
de familia?
LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal D0ET se ha

T | mejorado la interconexion enire drgancs jurisdiccionales en los X X X

procesos judiciales de familia?

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0067 se ha
B mejorado la capacidad operativa de los equipos multidisciplinarics en | X X X
los procesos judiciales de familia?

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0067 se ha

9 | incrementado el porcentaje de procesos judiciales de familia X X X
|| eoneluidas por conciliacisn?
DIMENSION 2: Programa Presupuestal 0089: Celeridad de los si No s | Ne | si No

procesos judiciales laborales

LA ralz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se ha
10 | disminuido ef iempo promedio de calificacion de demandas X X X
laborales?

LA ralz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se ha
11 | incrementado el porcentaje de demandas admitidas de procesos x x X
laborales?

LA raiz dela implemeantacian del programa presupuestal 0099 se ha
12 | disminuido el tiempe promedio de elaboracion de informe técnico por | X X X
parte de los peritos en los procesos laborales?

£ A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se ha
incrementado ¢ porcentaje de resoluciones finales de procesos ¥ ¥ 3
judiciales laborales ordinarios que fueron confirmadas en segundad
instancia?

13
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14

&A raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 se ha
incrementado el porcentaje de resoluciones finales de procesos

judiciales laborales abreviados que fueran confirmadas en segundad
instancia?

15

Lﬁnnsidam_ﬁue luego de implementado el programa prast-:-ﬁuasbal
0099 el personal esta mas especializado en los procesos judiciales
laborales?

16

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 sa ha
increamantado el porcentaje de audiencias de conciliacion realizadas
&n procesos judiciales laborales ordinarios?

17

18

LA raiz de la implementacion del programa presupuestal 0099 sa ha
incrementado el porcentaje de audiencias de juzgamiento realizadas
an procasos judiciales laborales ordinarios?

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0099 se ha
incrementado el porcentaje de audiencias Unicas realizadas en los
procesos judiciales laborales abreviados?

DIMENSION 3: Programa Presupuestal 00B6: Mejora de los
sarvicios del sistema de justicia penal

No

No

19

LA ralz de la implementacidn del programa presupuestal 0086 se ha
incrementado el porcentaje de denuncias resueltas en relacién a la
carga totlal de denuncias?

20

iA ralz de la implementacion del programa presupuestal 0086 & ha
disminuido el tiempo promedio de los procesos comunes?

21

LA ralz de la implementacion del programa presupuestal 0086 se ha
incramentado el porcentaje de sesiones de audiencias realizadas?

LA raiz de |la implementacion del programa presupuestal 00BG se ha
incrementado el parcentaje de casos con acusacidn fiscal que
terminan con sentencia condenalona como resullado de una

23

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0085 se ha
incrementado el porcentaje de denuncias resueitas por salidas
alternativas y simplificacidn procesal coma resullado de la aplicacidn
de alternativas de los jueces?

LA raiz de la implementacion del programa presupuastal 0086 se ha
incrementado el porcentaje de requerimientos fiscales de prisiones
prevenlivas como resultado de un buen desempefio fiscal en relacion
a |as prisiones pravantivas?

25

& ralz de la implementacion del programa presupuesial 0086 s& ha
incrementado el porcantaje de atencian de solicitudes de asistencia y
proteccién a las viclimas?

LA raiz de la implementacién del programa presupuestal 0086 se ha
incrementadao el porcentaje de atencidn de solisiludes de asistencia y
proleccion a los lestigos?

ki

LA raiz de la implementacidn del programa presupuestal 0086 se ha
incrementado el porcentaje de alencidn de soliciludes de asistencia y
prodaccion a los peritos?




) Bovea e rosas
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
HAY SUFICIENCIA
Opinlén de aplicabilidad: Aplicabla [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nembres del juez validador: D/ Mg: CHRISTIAN MARTIN FERNANDEZ PACIFICO DHI: 09564627
Especialidad del validador: GESTION PUBLICA
octubre del 2021,

'Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulada.
"Relevancia: El flem es apropizdo para representar ol componente o dimension
especifica del construcio.

"Claridad: S¢ entiende sin dificultad alguna el enuncisdo del ftem, es conciso,
exacto y dirscto.

Mota: Sa dice suficiencia cuandio kos ems plantaados son suficlen les para medir (2 dimensidn, Fi | Experto Informante
i SR
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LABOR DE LOS MAGISTRADOS

N® DIMENSIONES | itams Partinancia’ Ralavancia® Claridad” Sugarancias
DIMEMSION 1: Conducta Si No Si No Si No
L Se raciben pocas quejas de las labores de los jueces por parte de
1 la ciudadania? {Las quejas de |a ciudadania por |a labor de los X X X
Laoas &5 minima
4 Se reciben pocas denuncias a labores de los jusces por parte de la | X X x
2 cludadania? (Las denuncias que s& reciben por las labores de los
uacas por parte de a ciudadania @s minima
3 ¢4 Existe actualmente una disminucidn de las medidas disciplinarias X X x
aplicadas a los jueces?
4 Se cumple con los horaros de trabajo por parte de 08 jusces y X X x
4 asisten a las sesiones de audiencia, informaes orales v a las demas
diligencias que le competan?
4 Se cumple con la puniualidad an los horarics de trabajo por pare X X X
5 | delos jueces y al asistir a las sesiones de audiencias, informes
orales y a las demas diligencias que le compeaten?
£ Los jusces axigen a los auxiliares |a asistencia y puntualidad a su X X X
[ horario de trabajo, atencion de despacho, informes orales y otras
diligencias que les competen?
£ Existe la capacitacién y actualizacidn constante por pare de los X X x
jueces?
LS8 mantiene un allo nivel profesional? X X X
£ Los jueces siguen los cursos de capacitacidn programados por la X X X
Academia de la Magistralura?
DIMENSION 2: Prontitud Si No Si No Si No
10 4 Considera que se revisan pertinememente los plazos establecidos X X x
@n |a ley para cada tipo de proceso?
1 4 Son notificados los plazos establecidos en la ley a los intervindentes | X X x
@n cada tipo de procaso?
12 4 Se cumplen con los plazos legales para expedir las resoluciones y X X x
sentencias?
13 LSe realizan esfuerzos por agilizar los procedimientos preévies a las X X X
resoluciones y sentancias?
14 £ Se realizan esfuerzos por expedir |as resolucionas y sentencias X X x
antes de los plazos establecidos?
15 | /Se cumple con la debida celeridad procesal? X X X
16 ASe realizan esfuerzos por brindar atenckdn a la mayor cantidad X X X
posible de ciudadanas?
17 £Se notifica a los intervinientes todos los procedimientos de las X X X
diferentes etapas del proceso?
18 | ;Se aclaran las dudas de los intervinientes? X X X
DIMENSION 3: Respeto al debido proceso Si No Si No Si Ne
qg | L2 expedicidn de resoluciones y sentencias se realiza siempre X X x
apegandose a las leyes?
ug | ¢/ Se aplican las debidas sanciones cuando se axpide una resolucidn | X X X




iilj ESCUELA DE POSGRADD

o sentencia desapegada a las leyes vigenbes?
21 | ;Se axige a los auxiliares & debido cumplimiento de las nomas? X X X
22 | ;Se realiza una sentencia justa aun cuando la ley no es explicita? X Ed X
23 | ;Se realizan [as resolucionas aun cuando hay vacios de lay? X X X
24 £ Se aplican los criterios adecuados cuando es necasaria la X X X

resolucidn o santencia v [ ley no es aspecifica?
25 £ Son denunciados los casos gque se conocen donde axiste ejancicio X X X

ilegal de la abogacia o conductas contrarias a la ética profesional?
25 £ Son denegados los pedidos maliciosos realizadoes por abogados en X X X

ajercicio o alguno de los sujetos del proceso?
a7 £ Son sancionadas las partes cuandoe practican maniobras dilatorias X X X

&n &l procaso?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: EMIL RENATO BERAUN BEERAUN DNI: 40228223
Especialidad del validador: EPISTEM OLOGOD

del 2021.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia;: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: e dice suliciencia cuando los items planteados son suficientes para medir ka dimensaon,
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LABOR DE LOS MAGISTRADOS

N® DIMENSIOMES | items Pertinencia’ Relevancia® Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: Conducta Si No Si No Si No

2 Se reciben pocas quejas de las labores de los jueces por parte de X % e,
la civdadania?

L5e reciben pocas denuncias a labores da los jueces por pare de la X X x
ciudadania?

LExiste actualmenta una disminucidn de las medidas disciplinarias x ® X
aplicadas a los jueces?

A58 cumple con los horarios de trabajo por parte de los jusces y
4 | asisten a las sesiones de audiencia, informes orales v a las demas " ¥ ®
diligencias gue le competen?

A58 cumple con la puntualidad en los horarios de frabajo por parte
5 | de ios jueces y al asistir a las sesiones de audiencias, informes x X X
orales v a las demas diligencias que le competen?

ALos jusces axigen a los auxliares la asistencia y puntualidad a su
B horario de trabajo, atencidn de despacha, informes orales y otras x X X
diligencias que les competen?

AExiste la capacitacidn y actualizacidn constanie por parte de los X X
juscas?

»

=
»

8 2 Se mantiene un alto nivel profesional”? x

iLos jueces siguen los cursos de capacitacidn programados por la
Academia de la Magistratura?

»
=
»

4
@
@

DIMENSION 2: Prontitud No No No

AConsidera que se revisan pertinentemente los plazos establecidos

10 | ania ley para cada tipo de proceso?

£ 5on notificadas los plazos establecidos en la ley a los intervinentes

" | an cada tipo de proceso?

45e cumplen con los plazos legales para expedir las reseluciones y

12 sentancias?

L5e realizan esfuerzos por agilizar los procedimientos previos a las

13 ) ’
resolucionas y sentencias?

44 | &5® realizan esfuerzos por expedir las resoluciones y sentencias
antes de los plazos establecidos?

15 | 25e cumple con la debida celeridad procesal?

16 £ 5e realizan esfuerzos por brindar atencidn a la mayor cantidad
posible de ciudadanos?

A 5e notifica a los imervinientes todes les procedimientos de las

1T | diterentes elapas del proceso?

18 | .5e aclaran las dudas de los intervinientes?

L] Bl I B I I A I (R 4

o | e | ome me| e | ome | ome | m | »
Wme| me [ o [ = | = | x| x| =

DIMENSION 3: Respeto al debide proceso No No No

fLa expedicidn de resoluciones y senlencias se realiza siempra

" apegandose alas leyes?

-
=
=
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20 £ Se aplican las debidas sanciones cuando se expide una resolucidn X X x
o sentencia desapegada a las leyes vigenles?

21 | :5e exige a los auxiliares el debido cumplimiento de las nomas? x X x

22 | ;Se realiza una sentencia justa aun cuando la ley no es explicita? X X X

23 | :5e realizan las reselucionas aun cuando hay vacios de ley? x X x

24 LSe aplican los criterios adecuados cuando es necesaria la % X X
resolucitn o sentenca v [a ley no et aspecifica?

25 4Son denunciadas los casos que se conocen donde existe ejercicio % X X
ilegal de la abogacia o conduclas contrarias a la dtica profesional?

26 LSon denegados los pedidos maliciosos realizados por abogados en % X X
ejercickn o alguno de los sujetos del procaso?

27 £Son sancicnadas las partes cuando practican maniobras dilatorias % X X
& @l procesa?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Herbert Christian Cordova Solis

Especialidad del validador: Gestién Pablica

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién

especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensian.

Aplicable después de corregir

[]

No aplicable [ ]

DNI: 22521931

Lima, 23 de octubre del 2021.

b

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LABOR DE LOS MAGISTRADOS

N* DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia® Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Conducta Si | No | 8i | No | 8i | No

4 | ¢Se reciben pocas quejas de las labores de los jueces por parle de ¥ X %
la ciudadania?

3 £5e reciben pocas denuncias a labores de los jusces por parle de la ¥ X ¥
ciudadania?

¢Existe actualmente una disminucion de las medidas disciplinarias ¥ X X
aplicadas a los jueces?

i Se cumple con los horarios de trabajo por parie de los jueces y
4 | asisten a las sesiones de audiencia, informes orales v a las demas x X x
diligancias que la competen?

£5a cumple con |a punivalidad en los horarios de trabajo por parte
5 de los jueces y al asistir a las sesiones de audiencias, informes X X X
orales y a las demads diligencias que le competen?

&Los jueces exigen a los auxiliares la asistencia y puntualidad a su
i3 haorario de trabajo, atencidn de despacho, informes orales y olras X
diligsneias que les compelen?

k.
>

LExisla |a capacitacion y aclualizacidn constante por parte de los
jueces?

k4

;52 mantiene un alto nivel profesional ?

=

¢ Los jueces siguen los curses de capacitacidn programadaos por la
Academia de la Magistratura?

DIMENSION 2: Prontitud Mo No Mo

£ Considera gue se revisan perinentemente los plazos establecidos

u en la ley para cada tipo de proceso?

49 | éSon nolificados los plazos establecidos en Ia ley a los inlervinientes
en cada lipo de proceso?

12 &5e cumplen con los plazos legales para expedir 1as rescluciones y
sentencias?

13 &5e realizan esfuerzos por agilizar los procedimientos prevics a las
resoluciones y seniencias?

14 i5e realizan esfuerzos por expedic las rescluciones vy senfencias
antes de los plazos establecidos?

15 | 4Se cumple con la debida celerdad procesal?

16 £ Se realizan esfuerzos por brindar atencidn a la mayar cantidad
posible de ciudadanos?

a7 £ 5e nolifica a los infervinientes lodos los procedimientos de las
diferantas elapas del proceso?

18 | ¢Se aclaran las dudas de los intervinientes?

BIx) 3 | 3 [ 3 | X[ x| x| x |0 x x| x

No No No

el m | o (b ome | oae | 3| x| 3¢

DIMENSION 32: Respeto al debido proceso

wOJRImel me | o (s | | x| 3| 3 |BB] ¢ x| x

10 £La expedicidn de resoluciones y sentencias se realiza siempre
apegandose a las leyes?

ke
*
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70 | &52 aplican kas debidas sancienes cuanda se expide una resolucidn | % ®
g gentencia desapegada o las lyes vigenies?
21| 4Se exige 8 los auxikares o debido cumplimionto de lns nomas? X x X
{22 | ;5o realiza una sonlencia justa aun cuando ka ley na es explicha? X X X
23 | ; Se roalizan las resolucones dun cuandd hay vacios do ley? ES x X
24 | 450 aplican los crilerios adecuadas cuando es necesaria la % % X%
resciuCien o santencia y ka ley no a3 especifica?
g5 | LS00 denunciados los casos que 5o conacen donde existe ejercicia | % ¥
Bopnl die 18 abogacin o conduclas contrarias & ka &ica profesional?
2% iSon denegados los pedidas malicissos realizados por abogados an % % X
o rtici_o-_a;.alguygl;‘da hiﬁl.l elos EI procesof
gy | L3an sanconadas las partes cuando praclican maniobias dlaloias K = W
en ¢l procesa?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr Mg: CHRISTIAN MARTIN FERNANDEZ PACIFICO DMI: 09664627
Especialidad del validador: GESTION PUBLICA
"Pertinencia: El item corresponde al coneepto 1edrico formulado. octubre del 2021.
*Relevaneia: El item es apropizdo para representar al compenente o dimensidn
espeifica del constructo. .
*Claridnd: Se entiende sin difieultad algena el enuneiado del flem, =5 conciso, .

exacto y directo.

Nota: B2 dice suficiencia cuando los (lems planbeados son suficenles pars medi b Smensisn,

} | E:l:po:m Informante



Anexo 7. Confiabilidad de instrumento de Presupuesto por Resultados

= Fiabilidad

[ConjuntoDatos0]

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 30 100,0
Excluido® o A
Total 30 100,0

a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ de
Cronbach elementos

37 27




Anexo 8. Confiabilidad de instrumento de labor de los magistrados

% Fiabilidad

[ConjuntoDatos=s0]

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

Casos
I %
Casos  Valido 30 100,0
Excluido?® 0 ]
Total a0 100,0

a.La eliminacion por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ de
Cronbach elementos

653 27




Anexo 9. Consentimiento informado

Presupuesto por Resultados y labor de los
magistrados

Titulo de |z investigacion: Presupuesto por Resultado v su impacto en la labor de magistrados de la Corts

Objetivo de la investigacion: Determinar el impacto del Presupuesto por Resultados en la labor de magistrados
de |a Corte Superior de Justicia de lca, 2021.

Dirigido a: Magistrados de |a Corte Superior de Justicia de lca

COMNSENTIMIENTO INFORMADO
Por faver lea esta informacion cuidadosamente antes de decidir su participacion en el estudio:

Beneficios: Mediante su participacion, contribuiréd al conocimiento general sobre presupuesto por resultados y
labores de los magistrados, lo cual es relevante para que la comunidad investigativa cuente con méas datos
sobre ellos y para gue la ©5J de Ica tome decisiones pertinenes.

Confidencialidad: Teda opinion o informacion gue Ud. nos entregue sera tratada de manera confidencial. Nunca
revelaremos su identidad. En las presentaciones gue se hagan sobre los resultados de esta investigacion no
UsEremos su nombre ni tampoco revelaremos detalles suyos ni respusstas gue permitan individualizarlo. Sus
datos seran resguardados en un archivo digital al gue solo tendra acceso &l investigador. Los datos solo serén
usados para la presents investigacian.

Participacion voluntaria: Su participacion ez completamente voluntaria. Se puede retirar del estudio en el
momento que estime conveniente. Para ello, basta gue cierrs u abandone |a pagina web con el cuestionaria.

Contacta: 5i usted tiene alguna consulta o preocupacion respecto a sus derechos comao participante de este
estudio, puede comactar con &l autor de esta investigacion, Américo Ciller Paco Ramos, &l siguients email:
cillerpacoramos@gmail.com

i Esta Ud. dispuesto a completar el cuesticnaric que le presentare a continuacion? 5i es asi, por favor

haga clic en el boton respectivo:

Acepto participar

Mo acepto




Anexo 10. Evidencia de recolecciéon de datos

@

8 de noviembae de 2021

Dr. Osmar

Buen dia, por intermedio el presente
reciba mi saludo y los mejores
desens para Uid v su familia,
Molestando su atencidn para
solicitarle tengan 2 bien participar de
una encuesta anonima que realizo
con fines de investigacion
(maestria).

Agradecido por su valioso tiempa y
apoyo a continuacion remito el
enlace para gue conteste al
siguiente cuestionario.

Alte,

':1"&[ 1VE p L
Presupuesio por Resultados y labor de ...

Titul: de I investigacin: Présupuisio
peor Resutindo y 51 impacto en ln labor de mag

]
Mtps./fdocs.google.com/forms/d/e
A FAIpQLSTOFuryul ufluZ sjSCVHIeB
eeeEnpopu-h7F PFUygSAgohYw

Mviewformusp=sf_link 1160 .

Lizta Ciller... Envig min cuestionanic... 2

@

Hela Ciller ya llené la encuesta,

B do noviembre oo S0e 1

Dr. Jogé

Buen dia, por intermedio el presente
reciba mi saludo y los mejores
deseos para Ud y su familia.
Molestando su atencidn para
solicitarle tengan a bien participar de
una encuesta andnima que realizo
con fines de investigacion
(maesisia).

Agradecido por su valioso tiempo ¥
apoyo a continuacidn remito el
enlace para que contesie el
siguiente cuestionario.

Afte,

E'I!Er TNE B

Presupuesto por Resultados v labor de ..

Tiulo de la investigacidn: Presupuesio
pof Resuliado y su impacto én la labor de mag

(ea ]

https:/fdocs. google.comy/Torms/dre
A FAIPOLSITOFuryuTufluZs|SCVHIeB
eseEnpopu-h7FPFUygSAqohYw
viewformTusp=sf_link 1% p. . B

s

& 580 m




8 de noviembee de 2021

Dra. Jacqueline

Buen dia, por intermedio el presente
reciba mi zaludo y los mejores
deseas para Ud v su familia.
Molestando su atencidn para
solicitarle tengan a bien participar de
una encuesta andnima que realizo
con fines de investigacidn
(maesiia).

Agradecide por su valioso tiempo y
apoyo a continuacion remito el
enlace para que conteste el
siguiente cuestionario.

Atte,

Ciller 118 g e o

Presupuesto pof Resultados v labor de ..
Thulo de la investigacsan: Presupuesio
por Pesullada y su impacto en la labor de mag

f.r;,;:‘ (o7 ]
https:/fdocs.google com/forms/d/e

MFAIPOLSIMOFuryu  ufluZs| SCVHIe8
eeeEnpopu-h7FPFLyg5AqgohYw

Mviewformtuspesf_link 1B p m
-]
L
Lienado .z o

iConsidera gue se tramita y califica la cantidad adecuada de procesos judiciales de familia
en la institucion a raiz de la implementacion del programa presupuestal 00&77

90 respuestas

i Totzlmente en desacusrdo

W En desacuerde

@ MNi de acuerdo ni en desacuerdo
) De scuerdo

@ Totzimentz de scuerds

iConsidera que se han mejorado los tiempos promedios en la atencion a proceses judiciales
de familia a raiz de la implementacicn del programa presupuestal 00677

290 respuesias

i Totzlmente en desacusrdo

W En desscuerdn

@ Ni d= acusrdo ni =n desscuerdo
@ De scuerdo

@ Totzimentz de scuerdo




Anexo 11. Base de datos de prueba piloto de Presupuesto por Resultados

VA | VA VA | VA | VA VA | VA VA | VA VA | VA VA VA | VA | VA VA VA | VA| VA | VA VA | VA[ VA | VA | VA|| VA | VA
R00|RO0|RO0O/RO0 | R00|RO0|RO0| ROO|RO0|RO0|RO0RO0 ROO|RO0|RO0 ROORO0|RO0|RO0|R0O0|RO0)ROD|ROO| ROO ROO ROO|RO0
001002 003/ 004 005/ 006| 007) 008 009| 010, 011) 012/ 013) 014 015| 016/ 017| 018) 019| 020) 021 022| 023|024 025/ 026| 027
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Anexo 12. Base de datos de prueba piloto de labor de los magistrados
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Anexo 13. Base de datos de Presupuesto por Resultados de la muestra total
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Anexo 14. Base de datos de labor de los magistrados de la muestra total
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Anexo 15. Solicitud a la institucion para recolecciéon de informacion

POS
= GRA
i“l] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOW

“Af del Bicemtenario del Pert: 200 005 de Independ ::ﬁ.ﬁ}ﬁ%ﬁ
15 OCT 2021

Lima, 14 de actubre de 2021

Carta P. 484-3021-LICV-EPG-5P

ing.

HEFLIN ACHARET BELAR URRLICHI
Garente de Admanistracian

CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE ICA

D mi mayar consideracidn:

Es grata dirigirme a usted, para presentar a PACO RAMOS, AMERICD CILLER; identificadala)
con DHILCE N* 21550678 v codige de matricula M* TO02548536; estudlante del programa de
MAESTRIA EM GESTION POBLICA en madalidad semipresencial del semestre 2021-0i quien, en
el marco de su tesis conducente a la obfencidn de s grado de MAESTRO[A), s encuentra
desarrallanda = trabajo de imeestigacidn {tasis) ttulado:

Presupuesio por Resultado v su impailo én |a labor de magistrados de la Corte Superior de
Justicia de lca, 2021

En este sentido, solicite a su digna persona fadlitar ¢l acceso a nuestrala) estudiante, a fin que
pueda obener infarmacidn en s institucidn oue usted representa, siendo nuestrafa)
estidiante guien asume 8l compromiso de blcanzar & du despachs led resultados de asie
estudio, luego de concluir con el desarmalle del trabaje de investigacion (tesis).

Apradeciendo la atencidn gue brinde al presente documento, hage propicia ka oportunidad
para axprasarle 105 sentimientod de mi mayor consaderacicn.

Atertamente,

" Eulh- fingélica Chicama Becerra
Ceedinadirs General de Programas de Posprado Semipresenclalos
Aniversidad Cosar Vallejo

Somaos la universidad de los
fue quieren salir adelante.

fiIw @




SN Al
¥ IRl

Fonee loTHcTal
1k Prst

Corte Superior de Justicia de lca
Gerancla de [a Adminstracion Distrital

“Afle del Bicentenario del Perd: 200 affos de Independencia” . —
RIR fima BEFECSET
IEE,EEdE DﬂIJDFE-' dEIZﬂE‘ FJPJ nigitalhuhal:-m":.u.u-\nu:

CARTA N° 000040-2021-GAD-CSJIC-PJ

Sr{a).

RUTH ANGELICA CHICANA BECERRA

Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Prasante.-

Asunto : Solicita se le brinde faclidades al sefior Amerco Clller Paco
Ramos, para recabar informacion para la realizacion de su tesis.

Refarencia :a) EXPEDIENTE 003768-2021-MUP-CS
b) INFORME 001143-2021-AP-UAF-GAD-CSIIC (180CT2021)
¢) CARTA P. 484-2021-UCV-EPG-5P

Tengo &l agrado de dirigirme a usted, para saludarla cordialmenta y manifestare
gue, en atencidn al asunto v en relacién al deocumento ¢) de la referencia, adjunte al
presente @l Informe MN* 00143-2021-AP-UAF-GAD-CSJIC emitido por la Coordinadora de
Personal de esta Corte Superior de Justicla, por medio del cual sefiala gue sl es viable o
solicitado por vuestro Despacho, considerando gue existe una nueva modalidad laboral
en esta entidad, ello en virtud a la pandemia mundial del COVID-19 deblendo cefiirse a lo
expuasio por la Coordinadora de Personal.

Sin ofro particular, hago propica la oporlumidad, para reiterar a usted los
sentimientos de mi mayor consideracidn.

Atentamente,

Documento firmado digitalmenta

HEFLIN ACHARAT BEJAR URRUCHI
Gerencla de [a Administracidn Distrital
Presidencia de la Core Supenor de Justicia de |ca




Anexo 16. Autorizacion de la institucion para recoleccién de informacion

Fo bl Thr Mop

Presidencia de la Coile Superior de Justicia de lca
Gerenciz 4= |a Administracion Distrital
Unidad ri= Administracion y Finanzas

“Ao dei Sic=nlenanc ded Pand: 200 aflos de indepandercia™

F‘__‘IJJ Firma E:::rf; o1
lca, 18 de Octubre dal 2024 BIB] Digital EiiiEinmEs

INFORME N* 00| 143-2021-AP-UAF-GAD-CSJIC PJ

A -HEFLIN ACHARAT BEJAR URRL =HI
Garente de la Administracidn Distnal

De : LISSETH OLMEDA JIMERES
Coordinador del Area da Pa:isonal

Asumnto : Solicita se le brinde facilidades al safior Americo Paco Ciller, para
recabar informacion para la realizavion de su lesis.

Referencia : EXPEDIEMTC 003768-2021-MUP-CS
MEMOR R0 000563-2021-GAD-CSJIC (17007 2021)

Tengo el agredo de dirigirme a usted, en atencidn 2! asanto ¥ en relacidn al documento
de la referencia, para informarle lo siguientea:

Cue, mediante Memorando MW° 0563 2021-GAD-CSJC-PJ, de fecha 17 de
Octubre de 2021, se informa sobra Carta N® 2021-484-2021-UCY, remiida por
Iz Coordinadora General de Programas de Posgrado Semi presencizles de la
Universidad Cesar Vallejo, gua presente a su alumno Paco Ramos Ameérico
Ciller, quien el marco de su tesis para optar por el grado de Maestro, se
encuentra desamollando =i rabajo “Presupuesio por Resultads v su impacto en
la labor de Magistrades e la Corte Superior de Justicia de lea, 20217, por ko cual
solicita se le brindz & permiso para que dicho esiudizi’e pueda ejecutar su
investigacion.

Respecto a In viabilidad de lo solicitado, se debe {=oer en cuenta que dada la
coyuntura, & viene desarmollando labor semi presencial {labor presencial v
remota). estando a gue se viena cuidando el tema ael aforo en los ambientes de
t'abajlt por ko mismo el solicitante  debera toner en cuenta estas caracteristicas
por fo que este Despacho considera viab & o solicitado siempre y cuando se
atsue 3 ests nueva modalidad de orpanizacion laboral ya que este procEs:
contribuye al crecimiento profesionai de la estudiante, opinando a gus @
recoleccidn de informacidn necesaris para su proceso de investigacidn, sea
fuera del horario de frabajo y usando las herramientas tecnoldgicas como el
google meet o comess institraonales, a fin de no alterar el nomal daczamolio de
sues funciones..

Es fodo cuanto informo a usted p=ra los fines perfinentes.

Atentamentes.

LioJ
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