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Resumen

La investigacion realizada tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
ejecucion de obras y control simultaneo de la Municipalidad Distrital de Morales,
2019 - 2021. La investigacion fue de tipo bésica, disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional, cuya poblacion y muestra fue de 30
colaboradores. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que, si existe relacion
significativa entre la ejecucion de obras y el control simultaneo, el coeficiente de
Pearson fue de 0, 981 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-
valor £0.01); ademas, solo el 96.24 % de la ejecucién de obras influye en el control
simultaneo. El nivel de ejecucion de obras fue medio en 47%, bajo en 30 % y alto
en 23 %; asimismo, el nivel de control simultaneo es medio en 40 %, bajo en 37 %
y alto en 23 %. Existe relacion entre las dimensiones de la ejecucion de obras y el
control simultaneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 — 2021, ya que el
coeficiente de Pearson fue de 0.980, 0.941 y 0.986 (correlacion positiva muy alta)

y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01) en todas las correlaciones.

Palabras clave: Ejecucién de obras, control simultaneo, plazos
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Abstract

The objective of the research carried out was to determine the relationship between
the execution of works and simultaneous control of the District Municipality of
Morales, 2019 - 2021. The research was of a basic type, non-experimental, cross-
sectional and descriptive correlational design, whose population and sample was of
30 collaborators. The data collection technique was the survey and the
guestionnaire as an instrument. The results determined that if there is a significant
relationship between the execution of works and the simultaneous control, the
Pearson coefficient was 0, 981 (very high positive correlation) and a p value equal
to 0.000 (p-value < 0.01); Furthermore, only 96.24% of the execution of works
influences the simultaneous control. The level of execution of works was medium in
47%, low in 30% and high in 23%; likewise, the level of simultaneous control is
medium in 40%, low in 37% and high in 23%. There is a relationship between the
dimensions of the execution of works and the simultaneous control of the District
Municipality of Morales, 2019-2021, since the Pearson coefficient was 0.980, 0.941
and 0.986 (very high positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value <

0.01) in all correlations.

Keywords: Execution of works, simultaneous control, deadlines
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INTRODUCCION

Dentro del contexto internacional, la ejecucion de los proyectos de inversién son
realizadas por diversas entidades o empresas las cuales presentan deficiencias
y diversas probleméticas que se relacionan con actos de corrupcién, esta
situacion se ha venido evidenciando en paises de América del Sur y
recientemente asuntos relacionados con Odebrecht que tuvo grandes
dimensiones, causando dafios en diversos proyectos que demandan grandes
inversiones desde su planificacién, procedimiento para su contratacién y
posterior ejecucion, siendo asi, esto conllevo a la incorrecta distribucion de los
recursos, sobrecostos de materiales, deficientes productos y calidad de obras,
entre otros, ocasionando afectacion en la economia; asimismo, Cruz (2018)
sostiene que, existe un problema reciente en los paises afectados por casos de
corrupcion, que se evidencia en el estancamiento de las inversiones publicas,
gue vienen a colacion por las diversas irregularidades evidenciadas relacionadas
con este problema, teniendo como consecuencias la afectacion a la economia;
es por eso que nace la necesidad de la creacién de mecanismos de control que
favorezcan efectivamente a reivindicar la confianza en las entidades publicas, a
través de informacion y tecnologia, portales transparentes para realizar la
busqueda continua de los fondos estimados, con el fin de que combatan la

corrupcion.

A nivel nacional, la inversion en obras publicas viene incrementando con el paso
de los afios, el Estado destina recursos publicos para esta finalidad, sin embargo,
también incrementa los casos de corrupcion que actualmente estan presentes
en obras publicas que se encuentran en ejecucion; en ellas estdn destinadas
grandes cantidades de recursos y muchas veces los procesos de contrataciones
se realizan transgrediendo el marco normativo que rigen las contrataciones
publicas. Siendo asi, el Sistema Nacional de Control y la CGR, tienen la funcion
de cautelar eficientemente los recursos econdémicos del Peru, a través del control
simultdneo, que es una actividad que tiene la finalidad de examinar de manera
objetiva, metodoldgica las actividades o procesos en ejecucion, con la finalidad
de identificar la existencia de riesgos, para ser comunicadas pertinentemente

ante la institucion publica, para la formulacion de medidas determinadas que



sean preventivas y correctivas, siendo asi se estaria velando para que el destino
y uso de los recursos y bienes del Peru se efectien de manera eficiente,

transparente y legal.

Antes de pasar a la descripcion de la problematica en relacion con las variables,

se detallan los contextos con el que interactdan las variables.

Norma Detalle Descripcioén
- Objetivo 8: Generar el desarrollo sostenible e inclusivo de
la economia, impulsando y creando empleos adecuados
ONU para mejorar la calidad de vida.
(2015) - . - Objetivo 16: Originar colectivos pacificos e inclusivos con
Obijetivo 8; 16 I i
Desarrollo la finalidad de alcanzar de manera sostenible el desarrollo,
sostenible la reconstruccion de las entidades en todas sus etapas bajo
los lineamientos de responsabilidad y eficiencia, ademas la
provision de la justicia en general.
- Ley que regula la ejecucién de obras de servicios
publicos autorizadas por las municipalidades en las
o areas de dominio publico: Con el objetivo de verificar los
Politicas R .
del estad Ley N° 30225 procesos mediante el cual las obras se desarrollan, las
el estado cuales pueden ser servicios béasicos y locales, de esa
manera aminorar los aspectos negativos que puedan
existir, con la finalidad de beneficiar a la ciudadania.
L, - (POl) de la Municipalidad Distrital de Morales:
Resolucién de ) e .
. . Herramienta de planificacion en el que estan programados
Politicas Alcaldia o e
o actividades, para desarrollarse en el ejercicio fiscal,
del sector | N°276-2018- o . :
A/MDM permitiendo la evqlqacwn y control de los r.esultados, asi
como el empleo eficiente de los recursos asignados.

Ademas, la Municipalidad Distrital de Morales posee ejecucion de proyectos
derivados de procedimientos de seleccion de acuerdo a la informacion obtenida
del portal web de la Entidad, cabe sefialar que, en algunas obras, el Organo de
Control Institucional esta acreditado para realizar los servicios de control de
manera integral y comprende desde la formulacion, ejecucion y liquidacion;
producto de ello ha venido evidenciando situaciones adversas o hechos
irregulares durante la ejecucion; asimismo, el proceso que conlleva el control
simultdneo es comunicar a los funcionarios de las areas competentes que
intervienen en la ejecucién de obras los riesgos o hechos adversos evidenciados,
para que de esa manera puedan tomar acciones correctivas durante el proceso

y cumplir con los objetivos de la gestion, intrépido
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El control simultaneo en la presente investigacion pretende ser un aporte para
fortalecer los procedimientos, aspectos técnicos y financieros que generen un
correcto desarrollo de la ejecucion de obras en sus diferentes etapas en relacion
con las normativas actuales y como eje principal el cumplimiento de las metas

establecidas con el fin de beneficiar a los usuarios.

Es necesario precisar que en la Entidad OCI puede acreditarse mediante la
modalidad de Control Simultaneo con la finalidad de realizar el seguimiento y
constatacion de los proyectos en ejecucion de la Municipalidad Distrital de
Morales, cautelando por el correcto desarrollo y uso de los recursos del Estado,
por consiguiente, alertar pertinentemente a la Entidad sobre hechos que
perjudiquen el cumplimiento contractual de las metas y objetivos de las obras en
ejecucion, siendo asi, contribuir con el progreso de la gestidon, la apropiada

ejecucion del gasto publico, poblacién beneficiada y la finalidad publica.

Asimismo, la problemética existente en torno a la corrupcién hace que las obras
presenten sobrecostos en ejecucion, ampliaciones en plazos, los cuales
perjudican el cumplimiento de las metas establecidas. Aunado a lo sefialado, la
Contraloria General de la Republica implement6 el control simultaneo a partir del
2016, con la finalidad de mitigar deficiencias evidenciadas.

Es por ello que debido a la irregular ejecucion de los proyectos se debe a que
las actividades de control simultdneo no se han realizado de acuerdo a la
normativa vigente, mostrando falencias que conllevan al inadecuado alcance de
las obras publicas en todas sus etapas, evidencidndose en solicitudes
correspondientes a expedientes de adicionales, incremento del plazo
contractual, incumplimiento del contrato de ejecucién, destinacion de fondos no
previsto y reclamos e insatisfacciones y a nivel general un mala percepcion de la

poblacion.
Al respecto, considerando la realidad problematica descrita el problema general

fue: ¢ Cual es la relacion entre la ejecucion de obras y el control simultaneo de la

Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021? y como problemas
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especificos: ¢ Cual es el nivel de ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital
de Morales, 2019 - 20217?, ¢Cual es el nivel del control simultaneo de la
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 20217,
¢, Cudl es la relacion entre las dimensiones de la ejecucion de obras y el control

simultaneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 20217.

La justificacion de la presente investigacion tuvo en consideracion los siguientes
criterios: Valor tedrico, el cual nos permitira conocer las siguientes variables de
estudio, el control simultaneo y la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital
de Morales, 2021; el analisis de la investigacion contribuird a que los funcionarios
publicos tengan conocimiento oportunamente sobre la existencia de situaciones
adversas o riesgos que puedan afectar los resultados o el logro de los objetivos
de las obras, el estudio de cada variable comprende los procedimientos que se
relacionen con nuestra realidad probleméatica, con la finalidad de obtener
respuestas al problema de la investigacion y relacion entre cada variable.
Asimismo, la Implicancia practica, permitird mediante la aplicacion de
procedimientos y herramientas elaborados de forma experimental, para ser
puestos en practica, y determinar mediante los andlisis, como las variables se
relacionan, los cuales son ejecucion de obras y control simultdneo, beneficie a
los colaboradores que laboren en la Municipalidad Distrital de Morales y de esta
manera mejorar y revelar las falencias mediante las técnicas y procedimientos
de control, con el fin de tomar decisiones para su correccion en el futuro. Utilidad
Metodoldgica, mediante los métodos, procedimientos y técnicas, y su aplicacion
alcanzar los resultados que contribuiran a la implementacion de estrategias para
realizar la evaluacion entre las dos variables en estudio en la Entidad, los cuales
podran ser utilizados por futuros investigadores para profundizar en diversos
contextos e instituciones. Relevancia Social, teniendo en consideracion las
obras que vienen siendo ejecutadas por la entidad, socialmente el impacto que
habra en la poblacion y habiendo analizado las variables definidas como
ejecucion de obras y control simultdneo, contribuird en anunciar hechos o
situaciones que representen riesgos a los funcionarios de las areas
correspondientes en la entidad, debiendo ser eficiente, efectivo y transparente;

asimismo, servira como un instrumento para otras instituciones con
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problematicas similares. Por conveniencia, para mejorar la aplicacion del
control simultdneo en las diferentes etapas en la que se desarrolla la ejecucion

de obras publicas.

En base a lo descrito de manera previa, se planteé como objetivo general:
Determinar la relacion entre la ejecucion de obras y el control simultaneo de la
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021. Asimismo, como objetivos
especificos: Conocer el nivel de ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital
de Morales, 2019 - 2021, Conocer el nivel del control simultaneo de la
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021, Determinar la relacion entre las
dimensiones de la ejecucién de obras y el control simultaneo de la Municipalidad
Distrital de Morales, 2019 - 2021.

Se plante6 como hipotesis general: Hi: Existe relacion significativa entre la
ejecucion de obras y control simultaneo de la Municipalidad Distrital de Morales,
2019 - 2021. Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucién de obras y
control simultdneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021. Como
especificas: H1: El nivel de ejecucidon de obras de la Municipalidad Distrital de
Morales, 2019 - 2021, es alto, H2: El nivel de control simultdneo de la
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021, es alto, H3: Existe relacion
significativa entre las dimensiones de la ejecucién de obras y el control

simultaneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 — 2021.
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Il. MARCO TEORICO
La investigacion cuenta con antecedentes internacionales los cuales se
describen a continuacion: Segun Novoa (2018) en su investigacion de tipo
descriptivo, de caracter no experimental, se realiz0 entrevistas para la
recopilacion de informacion y luego fueron aplicadas, luego fue analizada de
acuerdo a fundamentos académicos. Concluy6 que, las deficiencias reveladas,
se originaron debido al incumplimiento de responsabilidades de un sector
determinado que tuvo consecuencias en la generacion de aportes de jerarquia
en todos los niveles de la actual unidad de auditoria, quienes entregan
informacion de la unidad importante para adoptar disposiciones y
responsabilidades en funcion a los riesgos o situaciones encontradas en las
auditorias; asimismo, la unidad mediante la correcta decision y vision del servicio

gue brinda faculta estratégicamente en las asesorias.

Ipifiazar (2016) en su investigacion de tipo descriptivo, realizé la recopilacion de
documentacion relacionada al control con la finalidad de poner en conocimiento
la influencia internacional en los mecanismos de control del pais; en armonia de
los organismos que realizan el control, conllevando a una mejor labor de estos,
teniendo en conocimiento los déficits de recursos que existen. En sus
conclusiones sefiala que, los organismos que realizan el control sufrieron
cambios para su adaptacion a las diversas realidades, teniendo como obligacién
el asesoramiento y fiscalizacién, no obstante, no cuenta con la capacidad de
determinar juicios de acuerdo a responsabilidades, por lo tanto, es importante la
existencia de instrumentos para realizar las tareas de control y verificar que los

recursos del pais sean utilizados correctamente, en beneficio de las personas.

Gifra (2017) en su investigacion de tipo cuantitativo, de caracter deductivo —
hipotético, tiene por objeto la modificacion de los mecanismos que se usan
comunmente para el monitoreo y registro de las actividades durante una obra en
ejecucion, partiendo desde el punto de vista del organizador de los proyectos,
con la finalidad de obtener una base de registro de informacién econémica y que
sea de acceso durante la obra hasta su liquidacion, teniendo en consideracion la

incorporacion de tipos de seguimiento y control de los presupuestos para la
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ejecucion. Concluyo que, el modelo realizado, incorpora un nuevo método de
seguimiento del aspecto econdmico para realizar durante la ejecucion de la obra,
evidenciando oportunamente, con conviccion los eventos que se produciran en
adelante, mediante hitos que representan los costos de facil comprensiéon e
interpretacion, que en su conjunto representa la situacion actual de la obra;
asimismo, permite evidenciar a tiempo situaciones que se originan en las etapas
que comprenden una obra, para que de esta manera los responsables técnicos
puedan tener conocimiento de los riesgos existentes y ser corregidos a tiempo,

teniendo como propodsito el cumplimiento de las metas del proyecto.

Cantos (2019) en su investigaciéon describe que la evaluacion oportuna y
preventiva que se realiza con la auditoria integral, sirven para validar, reconocer
en una entidad la gestién y a nivel administrativos los sistemas implementados,
teniendo como objetivos el establecer alternativas para conseguir las metas
deseadas en relacién con sus recursos Yy fines; asimismo, analiza el progreso de
la auditoria, teniendo en consideracion las observaciones realizadas a la gestion
y aspectos financieros. El objetivo general, esta orientada a la evaluacion de la
auditoria integral que se desarrolla en la institucion, con la finalidad de realizar el
analisis de los procedimientos implementadas por los miembros de la institucién
relacionados al control. Para llegar a estos resultados, la investigacion propone
una metodologia de tipo cualitativo. En sus conclusiones sefiala que la auditoria
es importante a nivel gerencial, debido a que representa una herramienta para
verificar y determinar decisiones respecto a falencias evidenciadas en la
institucion, con la finalidad de establecer medidas correctivas; asimismo, es la
valoracién de disciplinas independientes, en funcién al entorno en el que se

desarrolla y que estdn encaminadas para cumplir con los objetivos establecidos.

Alejo et al. (2017) en su investigacion del tipo cualitativo, con una poblacion 413
entidades y muestra 25 entidades, con técnica de la encuesta, y sus
instrumentos fueron los cuestionarios. Establecié en sus conclusiones que, la
auditoria debe comprender todos los documentos que correspondan para la
evaluacion actual de los procedimientos importantes que se desarrollan en una

organizacion, poniendo énfasis en las instituciones o personas involucradas, con
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el fin de tomar medidas correctivas de las deficiencias en procedimientos que
implican a desvios, transacciones financieras; asimismo, consiguio establecer el
manejo de los riesgos que existen y como gestionarlos, mediante la generacion
de una matriz, en el cual se identifiquen los mas criticos, permitiendo que las
partes del estudio obtengan controles para el desarrollo de actividades
especificas, logrando tener conocimiento de la manera de como las instituciones
desarrollan normas para conocer los niveles y criterios del control interno con los
que cuentan las areas; también se evidencia que la ejecucién de la normativa
desarrollada la investigacion suministra a las diversas areas en la institucion
modificaciones relevantes, a través de la definicion de los procedimientos y las
politicas que estan encaminados al amparo de los aspectos financieros y sus
productos; asimismo, el mantenimiento de la integridad de datos y software.

Casanovas (2014) su investigacion se describe como una metodologia para la
evaluacion y comparacion de manera sistematica de los objetivos de los diversos
aspectos que se desarrollan en la construccién, agrupando diversas
caracteristicas como pueden ser el presupuesto, el analisis de riesgos y los
efectos en el ambiente, permitiendo a una institucion durante un proceso de
adjudicacién para una obra, calcular y establecer una comparaciéon de las
diversas alternativas ofertadas. En sus conclusiones sefiala que los métodos
utilizados pueden ser aplicados para la comparacion del impacto de las opciones
en construccién no obstante de su ubicacion, o similitud con otras obras, las
evaluaciones deben realizarse con la integracion de los aspectos ambientales,
sociales y econémicos, permitiendo otorgar un valor a las ocurrencias dentro de
una obra para una facil comprensién de las personas; asimismo, es de aplicacion
para una institucion, para la continua observacion de la ejecucion de obras y la

evaluacion de diversos proyectos que existen en los procedimientos de licitacion.

Valencia (2015) en su investigacion de tipo descriptiva cuantitativa, sefala en
sus conclusiones que auditar de manera continua representa un método
alternativo, que contribuye en realizar actividades de control de manera eficiente;
teniendo funciones correctivas y pronunciando hechos de manera continua, para

lo cual el profesional que realiza las auditorias tiene como mecanismos de apoyo
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a la tecnologia, que beneficia en las tareas de control; asimismo, es importante
la implementacion de auditorias que se relacionen con el uso de modernas

tecnologias que abarcaran mas entidades para poder desarrollar el control.

Como antecedentes nacionales, se cito los estudios de: Vidal (2017) desarrolla
una investigacion de tipo descriptivo, disefio correlacional, acogio para su
estudio una poblacion, que comprende 120 funcionarios de la Entidad y muestra
de 83 profesionales, aplicando como técnica e instrumento, la encuesta y el
cuestionario. Sefiala en sus conclusiones que, al aplicarse en una entidad los
servicios de control, se podra reconocer y sefialar de manera previa diversas
situaciones que impliquen riesgos en el desarrollo de las obras publicas, y de
esta manera los funcionarios competentes tomen decisiones acertadas con la
finalidad de que el presupuesto del Estado sea utilizado correctamente;
asimismo, resultado de la informacién obtenida y al ser aplicada se desprende
que a nivel administrativo la evaluacion de las acciones contribuyen en la mejora
y cumplimiento de metas, que luego de ser comparados se evidencia que las
auditorias, servicios de control y sus recomendaciones tienen incidencia positiva

en el manejo del control interno y obras publicas de la Entidad.

Herrera (2018) en su investigacion de tipo descriptivo y disefio transeccional,
acogio para la poblacién, muestra 22 auditores, aplicando la técnica de la
encuesta e instrumento utilizé el cuestionario. En sus conclusiones sefiala que,
el control simultaneo representa un instrumento fundamental en las obras de una
universidad, porque permite realizar el oportuno y preventivo seguimiento el cual
debe estar encaminado hacia la poblacion, esto permite la deteccién de hechos
durante la ejecucién y puedan ser subsanadas en los tiempos apropiados, de lo
contrario conllevaria a un proceso de auditoria en la cual se podria determinar
algun perjuicio cuando todo haya finalizado, asimismo, es muy importante la
verificacion del cumplimiento de los plazos y objetivos, porque de existir
observaciones estas deben ser comunicadas para su correccion y prevenir
situaciones que representen peligro y riesgo al desarrollo de las obras; asimismo,
menciona que es una herramienta trascendental para realizar la continua

observacion y seguimiento a las obras, para que de esta manera se contribuya
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en la deteccion de situaciones o riesgos, evidenciando a tiempo y no cuando se
haya liquidado el proyecto, evitando sanciones que conlleve al perjuicio

econdémico para el estado.

Rojas (2017) en su investigacion de tipo aplicada, disefio transeccional,
poblacidon 34 auditores y muestra 22 auditores, aplico la técnica de la encuesta
e instrumento el cuestionario. Concluye que, la no existencia de relacion e
influencia para la deteccion de sucesos que implican corrupcién en contratos
publicos; asimismo, pone en conocimiento que no existe relacidon entre la
ejecucion del control simultdneo de acuerdo a sus funciones para prevenir actos
de corrupcion, debido a que el control utilizado no abarca en su totalidad las
etapas de la contratacion publica, muy por el contrario solo se centra en
determinados plazos y periodos, aspectos que dificultan el constante control,
finalmente de los resultados obtenidos se desprende que existe un bajo nivel que
relacione a la prevencion de la corrupcién con la accién simultanea, la orientacion
de oficio, visita de control y la visita preventiva, siendo asi no guardarian relacién

relevante entre los servicios de control.

Soria (2018) su estudio desarrollado de tipo no experimental, disefio descriptivo,
con una poblacion y muestra que constituye 45 personas que laboran en la
institucion, para lo cual aplic6 como técnica e instrumento, la encuesta y el
cuestionario. Considera en sus conclusiones que, los niveles en los cuales se
encuentran las obras ejecutadas en virtud de las caracteristicas contractuales se
encuentran en niveles regulares; asimismo, sefiala que las obras que se ejecutan
directamente por la entidad y las que son ejecutadas por terceros no denotan

significativamente diferencias en la entidad.

Suarez (2020) en su investigacion desarrollada, de tipo basica, acogio6 el disefio
no experimental, para su poblacion tuvo 63 servidores y como muestra 55
servidores publicos, teniendo a modo de técnica e instrumento, la encuesta y el
cuestionario. Sefiala en sus conclusiones, la existencia de una relacion directa,
de manera significativa muy alta, que relaciona a ambas variables; asimismo, a

partir de los resultados obtenidos correspondientes a sus dimensiones, se
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desprende que la orientacion de oficio, visita de control y control concurrente,
guardan una importante relacion con la ejecucion de obras, estableciendo que

esta seria una moderada correlacion positiva,

Ramos (2019) en su investigacion desarrollada, del tipo aplicada, como disefio
no experimental y correlacional, teniendo para su poblacion y también la muestra
documentacion correspondiente al periodo 2016 - 2017, empled como técnica la
observacion para realizar la recopilacion de datos y lista de cotejos para los
instrumentos. En sus conclusiones sefala que, en virtud de los resultados
logrados, existe indicios que determinaron la relacidbn entre la gestidn
administrativa y el control simultdneo, de manera que se define como
significativa; aunado a ello, sefiala que existe relacion entre la accion simultanea,
la orientacion de oficio ambas respectivamente con la gestién administrativa los

cuales se definen como significativa.

Montoya (2020) desarrolla un estudio de tipo basico, y disefio no experimental,
adoptando para su poblacién y muestra 58 funcionarios, aplicando en su estudio
la técnica de la encuesta e instrumento el cuestionario. Como conclusiones,
establece que, en el departamento de Lima, las municipalidades desarrollan el
control simultdneo de forma poco eficiente e incidencia probabilistica del 82.7%,
ademas diferentes tipos de servicio de control en las municipalidades tuvieron

incidencia probabilistica alta en contraste a la ejecucion presupuestal.

Como primera variable tenemos a la ejecucién de obras que, de acuerdo al
OSCE (2018), establece que es el cumplimiento de la entrega de un bien o
servicio, el cual se rige por su aspecto contractual y las normas aplicables,
teniendo asi a la Ley y su Reglamento, al respecto Brioso (2015), sefiala que es
la ejecucion de un proyecto, en el que se tiene en consideracion aspectos
constructivos e insumos a ser utilizados de manera apropiada, ademas debera
ser congruente con los documentos técnicos que orienten su desarrollo, como lo
son especificaciones generales y técnicas, presupuesto de obra, entre otros;
asimismo, tenemos a la Ley N° 27293 que aprueba el SNIP, mediante el cual

precisa que una obra en ejecucion requiere que el Estado destine sus recursos,
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con la finalidad de realizar, ejecutar, mejorar y crear proyectos. El Decreto
Supremo N° 027-2017-EF que da origen al Invierte.pe, define a la ejecucion de
obras como la culminacion de los recursos financieros que fueron asignados, a

partir de los documentos sustentatorios del proyecto.

Segun los autores Pérez & Merino (2014) las obras publicas son actividades
estatales inclinadas a la construccion de infraestructuras sin finalidad de lucro,
desarrolladas bajo un objeto social, la cual para su ejecucién es necesario la
disponibilidad de recursos publicos. Las obras publicas se realizan teniendo
como fundamento y conocimiento las necesidades encontradas en los
ciudadanos, esto es, que deben realizarse de calidad, de tal manera que se logre
satisfacer dichas necesidades. Para que se llegue a ejecutar las obras publicas
es necesario que se realicen un conjunto de estudios encaminados a determinar
su viabilidad. Las obras publicas pueden desarrollarse en distintos ambitos y
sectores de la poblacion, y los pobladores sean beneficiados, pudiendo ser en el
sector transporte ( vias de transporte urbano, interurbano, puertos, aeropuertos,
vias ferroviarias, trochas carrozables, mejoramiento de caminos, etc.), urbana
(infraestructura para la distribucion de agua y saneamiento, alumbrado publico,
plazas, parques, ornato publico, jardines, etc.), hidraulica (represas, etc.), asi
como edificaciones necesarias para el brindado de servicios publicos

(Instituciones educativas, hospitales, oficinas de la PNP, etc.).

Asimismo, el autor Puscovik (2015) sefala que, las obras estan sustentadas por
el beneficio que crean a todos los ciudadanos. Esto es, la ejecucion de obras se
relaciona con el rendimiento observado por los ciudadanos, es asi que, son muy
importantes realizar los estudios precedentes a la ejecucion de proyectos, toda
vez que, dan a conocer el beneficio cuando se realicen, frente al presupuesto
gue demanda su ejecucion. (Von, 2015). El objetivo de las obras es satisfacer
las necesidades de la poblacion, es asi que, de manera previa al inicio de las
actividades que la comprenden, se debe tener conocimiento de los datos que
representan el costo y beneficio, es necesario precisar que la ejecucién de una
obra estd sustentada en estudios previos en virtud al marco normativo que

sustenten su viabilidad. Las obras publicas cumplen una funcion social, que esta

20



determinada antes de su ejecucion, es asi que debe ejecutarse de acuerdo a la

normativa vigente que garantiza su calidad (Garcia, 2014).

De acuerdo con el autor Alarcén (2018), el art 1° de la Ley 30225, la cual enmarca
los criterios y normativas con la cual se desarrollan las contrataciones publicas
con el estado, sefiala que las obras, asi como otras contrataciones con el estado
deben realizarse en forma Optima y de calidad, para asegurar el buen
aprovechamiento de los recursos publicos, permitiendo el logro de los objetivos
estatales. Asimismo, el reglamento de la presente Ley en su art. 22° manifiesta
que, al tratarse de Consultoria de Obras, asi como de Obras debe establecerse
una comision para el procedimiento de seleccion, en virtud a la normativa que
rigen las contrataciones publicas. La calidad de obras publicas debe tener un
control estricto dentro del gobierno de tal manera que se garantice la adecuada
utilizacion de los recursos del estado. Siendo asi, las obras de construccion
publicas tienen calidad a partir de la identificacion apropiada de las necesidades
en la poblacion, pasando por la formulacion adecuada del expediente técnico, su
ejecucion, entrega oportuna, hasta los actos administrativos que se realizan

posterior a la culminacion y entrega de la obra.

Para Hernandez, Z y Rojas, D (2018), las obras representan los procesos
constructivos, que implican trabajos para realizar remodelaciones, renovaciones,
entre otros, que pueden ser de estructura, excavacion, pistas y veredas; los
cuales deben contar con personal capacitado, documentos técnicos,
presupuestos, recursos humanos, insumos y materiales, para proceder con el
inicio de actividades constructivas, que implica la supervisién del Estado,
pudiendo tener modalidades de ejecucion acorde a la naturaleza y objetivos del

proyecto.

CGR (2019) indica que una obra representativa esta enmarcada en el ambito de
la construccion y sus diversas actividades que pueden ser de remodelaciones,
demoliciones, ampliaciones, mejoramientos, que comprende la ejecucion de
diversas fases y la direccion técnica de profesionales adecuados para tal

finalidad, los cuales provienen de los recursos del estado; asimismo, las obras
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gue se ejecutan dependen de su dimensidn y tamafio, por lo tanto las actividades

gue se realizan pueden ser simultaneas.

Para efectos de la investigacion, para la variable ejecucion de obras, sus
dimensiones fueron descritas por el OSCE (2018): Primera dimensién: Plazo de
ejecucion: sefiala que comprende el ciclo en el cual se desarrolla las actividades
de acuerdo al plazo contractual y en virtud a la normativa de contrataciones del
Estado, en donde establece que la ejecucion inicia a partir del dia siguiente de
suscribir el contrato, o toda vez que se verifiquen las condiciones establecidas
en los documentos correspondientes; asimismo, de existir circunstancias que
afecten el cronograma critico de ejecucion, el responsable de la ejecucion podra
sustentar mediante una solicitud la modificatoria del plazo contractual. Al
respecto Campos e Hinostroza (2008), sefialan que la ejecucion de la obra debe
regirse al plazo establecido en los documentos técnicos, tales como la
programacion vigente, siendo asi, su modificacion puede realizarse en virtud a
la norma vigente, por otra parte, Petrascu y Pacurariui (2019) dejaron constancia
en gue las instituciones deberan cumplir con finiquitar sus obras, para lo cual es
importante que el control tenga correlacion. También Brioso (2015), hace
referencia a que el encargado de la ejecucion debe definir la forma en el que se
desarrollara los trabajos para que sea realizados en su totalidad y de forma
exacta; asimismo, deberd incluir los tiempos en los cuales se debera solicitar los

insumos y materiales necesarios para la ejecucion.

Segunda dimension: Calidad de Obras: para los siguientes autores Pérez y
Merino (2014), mencionaron que una obray su calidad es aquella que se ejecuta
acatando la normativa actual, con lo cual se garantiza el adecuado uso a los
recursos publicos en busqueda de un beneficio social. Las obras
gubernamentales se efectian haciendo uso de recursos estatales por lo que su
naturaleza no es generar ingresos lucrativos; entre las obras que publicas que
se ejecutan utilizando recursos estatales se encuentran las carreteras,
instituciones educativas, aeropuertos, hospitales, parques, plazas, jardines,

infraestructura para el brindado de servicio de agua potable, energia electica y
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saneamiento, entre otras obras publicas que contribuyan en realmente en la

subsistencia de la poblacion.

Asimismo, el RNE! (2006), sefiala que la calidad de una obra comprende la
formulacion adecuada de su expediente técnico, de acuerdo a las normativas
vigentes, la consideracion de los materiales adecuados, el presupuesto idéneo,
la construccion o ejecucion de la misa, asi como los actos posteriores a su
culminacién, es decir que la calidad de obras engloba todo un proceso que
permite su desarrollo adecuado y el cual brinda ciertas caracteristicas a la obra
como es su disefio, aspecto, durabilidad, vida util, entre otros aspectos que
generan confianza y seguridad sobre la obra ejecutada. El control es un aspecto
importante para que se determine calidad en las obras que se vienen o fueron
ejecutadas, puesto que gracias a las medidas de control se garantiza la ejecucién
de las obras de acuerdo al expediente técnico y demas criterios que aseguran

su adecuada ejecucion, evitando desviaciones que afecten su calidad.

Tercera dimension: Entrega Oportuna: Gutiérrez & Salazar (2009), es el
cumplimiento de la entrega o culminacion del bien en el tiempo pactado, la
entrega oportuna es un valor muy importante para determinar la satisfaccion de
los consumidores o publico usuario, pues al realizarse el contrato se pacta una
fecha final, de la cual depende mucho la calidad del mismo. En lo que respecta
a las obras de construccion publica, la fecha de entrega esta pactada en el
contrato, la cual debe ser respetada adecuadamente a fin de evitar
inconvenientes legales, asimismo, dicha fecha puede ser prorrogable por
razones justificables de acuerdo a la legislacion vigente.

Tenemos en cuanto a la segunda variable, se menciona al control simultaneo, el
cual de acuerdo a lo establecido en la Directiva N° 002-2019-CG/NORM, sefiala
que, consiste en explorar de manera clara y metodoldgica las etapas en las
cuales se realiza el control de una actividad en ejecucién, teniendo como
objetivos el detallar y notificar a la entidad a tiempo, la presencia de situaciones

gue representen riesgos y tengan afectacion a las metas de la actividad, con el

1 Reglamento Nacional de Edificaciones
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fin de adoptar medidas para la prevencion y correccion de las mismas, de esta
manera se estaria velando en la correcta, transparente y legal utilizacion de los
fondos del pais. También se tiene que, Maqueda (1996), menciona que consiste
en establecer en las instituciones, los procedimientos que conlleven a desarrollar
en funcidbn a los objetivos y resultados obtenidos las desviaciones para

determinar cuéles son las adecuadas y trascendentales.

Aunado a lo descrito, Ferndndez (2005), sefiala que el control, es el
procedimiento mediante el cual se realiza la verificacion y fiscalizacion de las
actividades o procesos de una instituciéon, teniendo como premisas técnicas
establecidas, es asi que, el control permite desarrollar acciones o procedimientos
en virtud al marco normativo que lo reglamenta, esto comprende también las
normas internas de la instituciéon; siendo asi, con el control se puede realizar el
acompafiamiento a procesos en ejecucion, verificar el cumplimiento de los
objetivos, aspectos técnicos y generales que engloban a todos los trabajadores,
de tal manera, evidenciar deficiencias y estas ser corregidas a tiempo, con la

finalidad de que la institucion tenga el funcionamiento correcto.

Roussy & Brivot (2016) sefiala que el control que se desarrolla en las
instituciones, como por ejemplo la identificacion de riesgos y su gestién, son
identificados con la finalidad de optimizar y perfeccionar el ejercicio y trabajo en
la institucién. Asimismo, tenemos que Montoya (2020), sefiala que tiene como
finalidad de evidenciar de manera previa los riegos y situaciones de riesgo, para
que sean advertidas, ademas sus dimensiones representan responsabilidad en
la institucion, para Hernandez (2014) define al control simultaneo como el
conjunto de técnicas y diligencias, mediante los cuales se desarrollan actividades
para recopilar informacién y descubrir situaciones procedentes. Thouche (2017)
sefala que la auditoria interna es necesario que se desarrolle en las instituciones

porque induce en un valor de eficiencia e importancia.
También, el autor Shack (2019), sefiala que a través del control se puede

identificar y advertir situaciones o riegos en una actividad que viene en ejecucion

los cuales resultan desfavorables, con la finalidad que, al ser puestas en
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conocimiento de las entidades, estas Ultimas adopten los procedimientos y

acciones correctivas, para que sean corregidas o mitigadas.

A su vez Rojas (2017) respecto al control simultaneo, menciona que esta se
desarrolla en distintas etapas en una institucion, con la finalidad advertir actos
de corrupcion que perjudiquen los procesos de contratacion publicas en los
diversos regimenes y gobiernos que existen en el pais, no obstante, no existe
sustento que valide al control simultaneo realizado en evidenciar y reconocer los
riesgos y evitar la corrupcién. Ademas, Hinostroza (2019) menciona que,
mediante el servicio de control se debe identificar y afrontar las dificultades que
existen en la gestion publica, con la finalidad de prevenir el perjuicio econdémico
al estado. También tenemos que Collantes (2017) sefialé6 que es adecuado la
evaluacion de las actividades que se vienen desarrollando; sumado a los descrito
Vargas (2017) menciona que la importancia del control esta relacionada con el
cumplimiento de los objetivos desde la identificacion de los riesgos existentes;
asimismo, situaciones que puedan ocasionar la inadecuada gestion de los

recursos del estado.

Para las dimensiones de la variable control simultaneo, estas fueron descritas
por la CGR, a través de la Directiva N° 002-2019-CG/NORM, tal como se detalla
a continuacion: 1. Control Concurrente, consiste en realizar el seguimiento
metodico, con el fin de evaluar de manera continua y ordenada, mediante el uso
de distintas técnicas en diversas etapas de control que pueden corresponder a
una actividad en ejecucion, con la finalidad de comprobar el cumplimiento de las
normas, contrato o reglamentos internos que rigen su ejecucion, asimismo de
identificarse riesgos que afecten su ejecucion, los resultados o el cumplimiento
de metas, estas deberan ser puestas en conocimiento pertinentemente a la
institucion, para que determinen labores de prevencion, corregir o ser
subsanados, segun corresponda. Para su elaboracion es necesario tener en
consideracion el contexto, ya sea por decisiones de la CGR, OCI de la institucién
u otra unidad organica, en cumplimiento a los procedimientos determinados;
asimismo, aquellos que guardan relacién con el desarrollo de eventos complejos,

con amplio margen econémico e importancia o por la continuacion permanente.
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Segun la directiva N° 005-2017-CG/DPROCAL, que tiene como sustento la Ley
No0.30556, sefiala que el control concurrente es una compafiia metddica y
ordenada, que interviene en diversas etapas de un proceso en ejecucion;
asimismo, de existir hechos que representen peligro al cumplimiento de metas,
de acuerdo en virtud de la normativa aplicable deberan ser puestas en
conocimiento de la entidad, y esta ultima adopte los procedimientos y acciones

reformatorias con la finalidad de que los riesgos evidenciados sean subsanados.

Teniendo en como criterio la Ley N° 27785, para la publicacion de los informes
estos deben ser puesto en conocimiento a la entidad de manera previa, no
obstante, no seran publicados los que contienen datos clasificados o secretos,
en virtud al marco normativo que lo regula. Al respecto Thouche (2017) y Silveira
(2019) describio que las recomendaciones que son implementadas a raiz de los
inconvenientes detectados en las auditorias tienden a favorecer y colaborar en
su correccion. ademas, Franklin (2007) sefala que su aplicacion debe realizarse
en diversas actividades en curso. Farfan (2018) menciona que este tipo de
control, en base a sus normas y criterios admite la observacién y vigilancia de

las distintas etapas en una gestion.

Al respecto, Suparman & Sari (2019) mencionan que las fases en los que se
desarrolla el control concurrente, inician a partir de la obtencién y recopilacion de
la informacion necesaria, para luego definir y planificar las etapas de control, y
luego el servicio sea registrado; luego se proyecta la planificacion
correspondiente y seguidamente analizar la informacion con la aplicacion de
procedimientos que permitan a identificacion de riesgos, los cuales seran
puestos en conocimientos en la elaboracion del informe, y finalmente sea puesto
en conocimiento del representante de la institucion. Robbins & Coulter (2014),
menciona que es una accion que se desarrolla en el ambito laboral. 2. Visita de
Control, se desarrolla mediante la aplicacion de meétodos y observaciones
realizadas a una etapa especifica que corresponde a una actividad que se
encuentra en ejecucion, teniendo por finalidad corroborar que la normativa
aplicable esté cumpliéndose; asimismo, evidenciar situaciones que representen

riesgos y puedan tener consecuencias para cumplir con las metas de la actividad
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y también adoptar las medidas correctivas que sean necesarios. Tiene como
caracteristica que su aplicacion se realiza cuando es necesario figura de 6rganos

de control, teniendo competencia en obras en ejecucion, infraestructura y bienes.

Ademas, tenemos que CGR con R.C. N° 115-2019-CG vy su directiva, establece
que la visita de control esta relacionada con procesos que se encuentran en
ejecucion y que guardan vinculo con las obras y su ejecucion, bienes y servicios,
ratificando que su elaboracién se da en cumplimiento a las normas vigentes. Al
respecto, Herrera (2018) y Esquivel (2018) mencionan que consiste en contener
operaciones 0 acontecimientos que se encuentran en ejecucién con la finalidad
de corroborar el cumplimiento de los procesos contractuales, en virtud a las
normas aplicables, para tener mayor control objetivo de la ejecucion de los
procesos en marcha; asimismo, tenemos que Collantes (2017) afirma en su
estudio que este tipo de control reside en la ubicacion de situaciones que se
encuentran en ejecucion, derivados de obras, bienes o servicios, corroborando
que su desarrollo se realice de acuerdo a las normas y estipulaciones
contractuales. 3. Orientacion de Oficio, radica en analizar y revisar informacion y
documentacion correspondiente de diversas acciones que se encuentran en
ejecucion, con el objetivo de constatar el correcto desarrollo de las mismas de
acuerdo a normas contractuales, reglamentos internos u otros que puedan ser
aplicados, con la finalidad de encontrar situaciones que representen riesgos y
que afectarian los resultados y objetivos de la actividad en curso; asimismo, la
entidad es puesta en conocimiento, con el fin de que realice los procedimientos
y medidas de prevencion y disciplinarias que deban, no obstante, para realizar
la orientacion de oficio no es necesario la movilizacién del grupo de profesionales
0 equipos que tiene a cargo su elaboracion, sino esta se elabora desde la
obtencion de la documentacion correspondiente, ademas no es necesario tener

en cuenta fase de planificacion o plazos estimados.

También, CGR (2019) establece que el funcionario que represente a la entidad
toma conocimiento de las alertas o informes, los cuales contienen hechos o
riesgos que conlleven a la gestion a cometer malas decisiones y faltas; de igual

manera, Collantes (2017) sefala que, los miembros que pertenezcan a la
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entidades de control, tienen conocimiento de que las areas de una institucion
tienen falencias que originan errores en la gestion, las cuales son comunicadas

para que la institucion pueda alcanzar sus metas propuestas.
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

Corresponde al tipo de investigacion basica; asimismo, el enfoque es
cuantitativo, toda vez que, se dedica a almacenar la informacién para poder
demostrar la hipodtesis, esto es sin realizar en las variables alguna
manipulacion. Ademas, segun Nifio (2011) los modelos o modalidades
pueden ser diversas, y estas su vez pueden ser utilizadas por los que realizan
las investigaciones; siendo asi, tenemos tipos de investigacion: etnografica,

histdrica, experimental, entre otras.

Disefio de investigacion

Corresponde a no experimental, debido a que no realiza la experimentacion
de las variables, es decir estas no son manipuladas para generar cambios
para medir los resultados, sino que sus datos, son recopilados en su propio
ambiente natural; asimismo, comprende un disefo correlacional, toda vez que
busca establecer entre la correlacion, las variables y elementos, los valores

gue los definen, en virtud a los objetivos (Hernandez et al., 2018, p. 158).

3.2.Variables y Operacionalizacion

Variables:
V1: Ejecucion de obras

V2: Control simultaneo

3.3.Poblacion (criterios de seleccién), muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacién
La poblacion estara conformada por 30 colaboradores de la instituciéon en

estudio.
Criterios de seleccion

Inclusion: Estara conformado por los colaboradores nombrados vy

contratados bajo la modalidad CAS y locadores de servicio.
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Exclusion: Estara conformado por alcalde de la Entidad.

Muestra: Sera la misma cantidad que la poblacién, es decir los 30

colaboradores.

Unidad de analisis: Seran los colaboradores objeto de estudio.

3.4.Técnica e instrumento de recoleccion de datos
Técnica
La técnica fue la encuesta para ambas variables lo que permitira la evaluacion
de la ejecucion de obras y control simultaneo de la Municipalidad Distrital de
Morales, 2019 — 2021.

Instrumentos

El instrumento para utilizar serd el cuestionario de preguntas para cada
variable abordada. En cuanto a la variable ejecucion de obras, se utilizara un
cuestionario compuesto por 15 items, distribuidos de acuerdo con sus 3
dimensiones de la siguiente manera: Plazo de ejecucion, cuenta con 4 items;
calidad de obra, cuenta con 6 items; entrega oportuna, cuenta con 5 items.
Asimismo, para la medicién ordinal se establece la siguiente escala: nunca
(1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5); asimismo, se
procedi6 a realizar la baremacion para analizar la variable de estudio,
contando con tres (3) niveles: Bajo (15 - 35), medio (36 - 55) y alto (56 - 75),
estableciendo para los intervalos, teniendo en consideracién los valores

maximos y minimos, conforme la obtencion de los efectos de cada variable.

Luego, para control simultaneo, se utilizara un cuestionario compuesto por 15
items, distribuidos de acuerdo con sus 3 dimensiones: control concurrente,
cuenta con 5 items; visita de control, cuenta con 5 items; orientacion de oficio,
cuenta con 5 items. Asimismo, para la medicion ordinal se establece la
siguiente escala: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4),
siempre (5); asimismo, se procedi6 a realizar la baremacion para analizar la

variable de estudio, contando con tres (3) niveles: Bajo (15 - 35), medio (36 -

30



55) y alto (56 - 75), estableciendo para los intervalos, teniendo en
consideracion valores maximos y minimos, conforme la obtencion de los

efectos de cada variable

Validez
Para que los instrumentos sean validados, estos fueron analizados y
evaluados por expertos, y que estaba constituido por tres especialistas y

conocedores de la investigacion.

Variable N° Especialidad Prome_d|o Opinién del experto
de validez
_ 3 1 Metod6logo 45 Aplicar el instrumento a

Ejecucion de una muestra piloto
obras 2 Especialista 4.8 Es aplicable

3 Especialista 4.7 Es aplicable

1 Metod6logo 43 Aplicar el mstrgmento a
Control una muestra piloto
Simultaneo 2 Especialista 4.8 Es aplicable

3 Especialista 4.8 Es aplicable

Al respecto, de la tabla precedente se sefialan los resultados que dejo el
procedimiento para la validacién a cargo de los expertos, el cual muestra un
promedio de 4.7 y una convergencia de 97.3 % entre jueces; siendo asi, se
determind que los cuestionarios tienen un alto nivel de validez para ser

aplicados.

Confiabilidad

Para la determinacion del valor de confiabilidad, fue aplicado el coeficiente de
Alpha de Cronbach, calculado mediante el programa para estadistica llamado
SPSS, asimismo, este coeficiente, establece que, para afirmar que los
resultados son positivos, deben encontrarse en un rango superior a 0.70
(Hernandez et al., 2014).
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Analisis de confiabilidad de ejecucion de obras

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 30 100,00
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,00

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
977 15

Analisis de confiabilidad de gestién organizacional

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,977 15

3.5.Procedimientos
Se proyectara instrumentos para las variables que serviran para recopilar
informacion validados por especialistas, a través del Alfa de Cronbach se
establecera su confiabilidad, para luego solicitar formalmente a la institucion

de estudio, el correspondiente permiso para realizar la investigacion, y
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3.6.

3.7.

finalmente explicar los fines del estudio desarrollado para ejecutar las

encuestas

Método de analisis de datos

Este procedimiento, serd realizado mediante el uso de la informacion
cuantitativo seleccionados de la muestra de estudio a través de los
instrumentos correspondientes, estos datos, se analizaran mediante el
programa SPSS v. 25. Asimismo, se hard uso de la estadistica de tipo
descriptiva para el calculo de la desviacion estandar y otros calculos
estadisticos necesarios; en tanto, con la finalidad de obtener respuestas a los
objetivos establecidos, se comprobara las hipotesis mediante el uso del
coeficiente de Pearson, de modo que se pueda establecer con exactitud la
relacion que existe entre las variables abordadas, este coeficiente, agrupa
valores que van desde -1 hasta 1 los cuales explican tanto el tipo como el nivel
de relacion existente. Finalmente, se establecen las conclusiones y
recomendaciones pertinentes, en base a la informacion resultado del proceso

estadistico.

Aspectos éticos

La presente investigacion, se rige al cumplimiento de los principios éticos
internacionales, dentro de los cuales se resalta al principio de igualdad, que
manifiesta que se otorgd igualdad en oportunidades a los que participan en la
investigacion; principio de equidad, cada participante obtuvo oportunidades
de acuerdo a sus habilidades, principio de beneficencia y no maleficencia,
sefiala que la entidad sera beneficiada con el conocimiento de los resultados
obtenidos; principio de responsabilidad, sefiala que los resultados obtenidos
tienen por objetivo mejorar la problematica identificada. (Martin, 2013).
Asimismo, se respetd a la guia de la Universidad para la investigacion, y
también se cumplié con las normas APA séptima edicion con el fin de respetar

los derechos de cada autor y propiedad intelectual.
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V. RESULTADOS
4.1. Nivel de ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Morales,
2019 - 2021.

Tabla 1. Nivel de ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Morales,

2019 — 2021.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje

Bajo 15-35 9 30 %

Medio 36 -55 14 47 %

Alto 56 - 75 7 23 %

Total 30 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Morales,
2019 — 2021.

Interpretacion:
Del cuadro precedente se evidencia que, respecto al nivel de ejecucion de

obras, es medio en 47 %, bajo en 30 % y alto en 23 %.

4.2. Nivel de control simultdneo de la Municipalidad Distrital de Morales,
2019 - 2021.

Tabla 2. Nivel del control simultdneo de la Municipalidad Distrital de Morales,

2019 — 2021.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje

Bajo 15-35 11 37 %

Medio 36 - 55 12 40 %

Alto 56 - 75 7 23 %

Total 30 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Morales,
2019 - 2021.

Interpretacion:
Del cuadro precedente se evidencia que, respecto al nivel de control
simultaneo, es medio en 40 %, bajo en 37 %y alto en 23 %.
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4.3. Relacion entre las dimensiones de ejecucion de obras y control

simultaneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021.

Tabla 3. Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Ejecucion de obras ,923 30 ,032
Control simultaneo , 956 30 ,243

Fuente: SPSS V.25, Base de datos.

Interpretacion:

Del cuadro precedente, se desprende que, debido a que la investigaciéon se
desarrolla en base a una muestra menor que 50, se debe realizar los célculos
con el coeficiente de Shapiro-Wilk, obteniéndose un resultado mayor a 0.05,
siendo asi, en base a lo descrito para el estudio tenemos una muestra con
una distribucion normal, por lo tanto, para célculos de la correlacién se acoge

el coeficiente de Pearson.

Tabla 4.
Control simultaneo
Ejecucion de obras correlacion Sig.
_ . 0,980** 0,000
Plazo de ejecucion
. 0,941** 0,000
Calidad de obra
0,986** 0,000

Entrega oportuna

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Del cuadro descrito, se evidencia la relacion entre las dimensiones de la
ejecucion de obras y el control simultdneo de la Municipalidad Distrital de
Morales, 2019 - 2021. Mediante el analisis estadistico de Pearson se alcanz6

un coeficiente de 0.980, 0.941 y 0.986 (correlacion positiva muy alta) y un p
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valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01) en todas las correlaciones, por lo que, se

acepta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion significativa entre las

dimensiones de la ejecucién de obras y el control simultaneo de la
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 — 2021.

4.4. Relacion entre la ejecucion de obras y el control simultaneo de la
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 — 2021.

Tabla 5. Relacion entre la ejecucion de obras y el control simultaneo de la

Municipalidad Distrital de Morales, 2019 — 2021.

Ejecucion de Control
obras simultaneo
Correlacion de N
1 ,981
_ y Pearson
Ejecucion de obras _
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30
Correlaciéon de
,981" 1
_ Pearson
Control simultaneo _ _
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Figura 1:Dispersion entre la ejecucion de obras y el control simultaneo
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Interpretacion:

Del gréafico precedente, se evidencia la relacién entre la ejecucion de obras y
el control simultdneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021.
Mediante el analisis estadistico de Pearson se alcanz6 un coeficiente de 0.
981 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01),
por lo que, se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion significativa
entre la ejecucion de obras y control simultaneo de la Municipalidad Distrital
de Morales, 2019 — 2021.

En cuanto al analisis de la figura de dispersion, solo el 96.24 % de la ejecucién

de obras influye en el control simultaneo.
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DISCUSION

En el presente capitulo se contrasta los resultados que se han obtenido
dentro de la investigacion con los antecedentes y las teorias relacionadas
al tema; siendo asi, se determiné que el nivel de ejecucién de obras, es
medio en 47%, bajo en 30% Yy alto en 23%; de lo descrito se desprende
gue la variable ejecucion de obras es clasificada en un nivel medio. Al
respecto, los resultados obtenidos nacen a partir del incumplimiento de
las funciones de los colaboradores en la Entidad durante la ejecucion de
obras, en virtud de sus responsabilidades y cargos, que conlleva a una
inadecuada y desorganizada manera de supervisar el desarrollo de la
misma, no teniendo en consideracion de manera previa, documentacion,
programaciones y plazos establecidos, de esta manera el desarrollo de
una obra de la Entidad no es el correcto; en virtud a lo mencionado se
rechaza la hipétesis de investigacién, donde se hace mencion a que el
nivel de ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019
- 2021, es alto. Lo sefalado guarda relacion con lo descrito por Gifra
(2017), quien concluyé que, el seguimiento del aspecto econdémico
durante la ejecucion de la obra, evidencia oportunamente y con
conviccion los eventos que se produciran en adelante, mediante hitos que
representas los costos de facil comprension e interpretacion, que en su
conjunto representa la situacion actual de la obra; asimismo, esto permite
evidenciar a tiempo situaciones que se originan en las etapas que
comprenden una obra, para que los responsables técnicos puedan tener
conocimiento de los riesgos existentes y ser corregidos a tiempo,
teniendo como propdsito el cumplimiento de las metas del proyecto. De
lo descrito precedentemente y luego de analizar los resultados, se
confirma que la entidad no desarrolla de manera correcta las actividades
gue comprenden la ejecucion de obras, que tiene implicancia en el
cumplimiento de las metas de las mismas, y por lo tanto no se desarrollen

de manera correcta y en los plazos establecidos.
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Aunado a lo descrito, se consiguié determinar el nivel del control
simultaneo, es medio en 40%, bajo en 37% y alto en 23%, de lo descrito
se desprende que la variable control simultdneo es clasificada en un nivel
medio. Al respecto de los resultados obtenidos se colige que, la Entidad
de los riesgos u observaciones evidenciados por los servicios de control
simultaneo realizados por el Organo de Control Institucional, esto es, a
las diferentes etapas de la ejecucién de una obra, a través de sus
funcionarios no contaron con un plan de accion, mediante el cual se logre
implementar o subsanar los riesgos antes evidenciados, lo que conlleva
al incumplimiento del marco normativa en la cual estan estipuladas las
contrataciones publicas. En virtud a lo mencionado se rechaza la
hipotesis de investigacién, donde se hace mencion a que el nivel de
control simultdneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021,
es alto. Al respecto, lo descrito tiene concordancia con lo determinado
por Herrera (2018). En sus conclusiones sefiala que, el control
simultaneo representa un instrumento fundamental en las obras, porque
permite realizar el oportuno y preventivo seguimiento el cual debe estar
encaminado hacia la poblacién, esto permite la deteccién de hechos
durante la ejecucion y puedan ser subsanadas en los tiempos
apropiados, de lo contrario conllevaria a un proceso de auditoria en la
cual se podria determinar algun perjuicio cuando todo haya finalizado,
asimismo, es muy importante la verificacion del cumplimiento de los
plazos y objetivos, porque de existir observaciones estas deben ser
comunicadas para su correccion y prevenir situaciones que representen
peligro y riesgo al desarrollo de las obras; asimismo, menciona que es
una herramienta trascendental para realizar la continua observacion y
seguimiento a las obras, para que de esta manera se contribuya en la
deteccion de situaciones o riesgos, evidenciando a tiempo y no cuando
se haya liquidado el proyecto, evitando sanciones que conlleve al
perjuicio econdmico para el estado. De lo descrito precedentemente y
luego de analizar los resultados, se confirma que la entidad no desarrolla
de manera oportuna un plan de accién que contemplen las acciones

correctivas ante las situaciones o riesgos evidenciadas, siendo asi las
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metas de las obras son afectadas; asimismo, no se cumple el marco

contractual de las contrataciones publicas.

Asimismo, se confirmo la existencia de relacion entre las dimensiones de
ejecucion de obras y control simultdneo de la Municipalidad Distrital de
Morales, 2019 — 2021, toda vez que, el coeficiente de Pearson fue de
0.980, 0.941 y 0.986 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a
0,000 (p-valor < 0.01) en todas las correlaciones, estos resultados se
obtuvieron a raiz que durante las etapas que comprende la ejecucion de
una obra, mediante el control simultdneo se detectaron de manera
oportuna diferentes riesgos de importancia en las obras, que abarcan
desde el cumplimiento de la documentacion obligatoria para la
suscripcién del contrato, presencia de personal clave, control de calidad
de materiales y equipos, entre otros; lo sefialado, permitio que los
funcionarios de la Entidad verifiquen, el cumplimiento de la normativa que
rige las contrataciones, y sean corregidas a tiempo, lo descrito tiene
concordancia con lo determinado por Vidal (2017), en su investigacion
concluy6é que En sus conclusiones que, mediante la aplicacion de los
servicios de control en la entidad, se podra reconocer y sefialar de
manera previa diversas situaciones que impliquen riesgos en el
desarrollo de las obras publicas, y de esta manera los funcionarios
competentes tomen decisiones acertadas con la finalidad de que el
presupuesto del Estado sea utilizado correctamente; asimismo, resultado
de la informacion obtenida y al ser aplicada se desprende que a nivel
administrativo la evaluacion de las acciones contribuyen en la mejora y
cumplimiento de metas, que luego de ser comparados se evidencia que
las auditorias, servicios de control y sus recomendaciones tienen
incidencia positiva en el manejo del control interno y obras publicas de la
Entidad.

Finalmente se determiné la existencia de relacién entre la ejecucion de

obras y el control simultaneo de la Municipalidad Distrital de Morales,
2019 — 2021, esto es mediante la aplicacion del analisis estadistico
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Pearson, toda vez que se alcanzo un coeficiente de 0. 981 (correlacion
positiva muy alta), y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas,
solo el 96.24 % de la ejecucion de obras influye en el control simultaneo,
obteniéndose asi que la correcta ejecucion de obras se evidenciara
mediante la no existencia de riesgos a través del control simultaneo en la
Entidad, que podrian afectar las metas y objetivos establecidos, lo cual
da a entender que existe relacion significativa entre ambas variables, es
asi que en virtud a lo mencionado se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipotesis de investigacion, donde se refiere que existe relacion
significativa entre la ejecucion de obras y control simultaneo de la
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 — 2021. Lo descrito guarda
relacion con lo desarrollado por Suarez (2020), en su investigacion
parecida, concluy6é que ambas variables manifiestan relaciéon de 0.791 y
un p valor de 0.000, lo cual indica que si, la ejecucién de obras se
desarrollan de manera correcta, en cumplimiento del marco normativo de
las contrataciones publicas, el contrato, los plazos y presupuestos
establecidos, entre otros documentos; asimismo, tengan el oportuno
seguimiento y supervision por los profesionales y funcionarios
competentes, acorde a las responsabilidades de la Entidad, entonces
mediante el control simultaneo se evidenciarian si fuese el caso de
riesgos o situaciones que al ser comunicadas de manera oportuna a la
Entidad, y mediante sus profesionales puedan adoptar las medidas de
accion, con la finalidad de subsanar las observaciones encontradas por
el Organo de Control Simultaneo, para luego continuar con la normal
ejecucion de la obra. De lo descrito precedentemente y luego de analizar
los resultados, se confirma que la correcta ejecucidon de obras por parte
de la entidad, conlleva a la no existencia de riesgos o situaciones que
afecten las metas de una obra en ejecucion, y que pueden ser

evidenciados con el control simultaneo.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion significativa entre la ejecucion de obras y control
simultdneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 — 2021, ya que
el coeficiente de Pearson fue de 0, 981 (correlacion positiva muy alta) y
un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 96.24 % de la

ejecucion de obras influye en el control simultaneo.

El nivel de ejecucion de obras es medio en 47 %, bajo en 30 % y

alto en 23 %.

El nivel de control simultdneo es medio en 40 %, bajo en 37 % y alto en
23 %.

Existe relacion significativa entre las dimensiones de la ejecucion de
obras y el control simultdneo de la Municipalidad Distrital de Morales,
2019 — 2021, ya que el coeficiente de Pearson fue de 0.980, 0.941 y 0.986
(correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01)

en todas las correlaciones.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

A los colaboradores del Organo de Control Institucional de la Entidad, y
de la Contraloria General Republica, como parte del Sistema Nacional de
Control, que tienen por finalidad en cumplimiento a sus funciones el
resguardar la correcta y transparente utilizacion del presupuesto del
Estado, se recomienda que la ejecucion de obras en la Entidad sea

acompafiada por los servicios de control simultaneo.

Al Organo de Control Institucional de la Entidad, realizar el seguimiento a
la ejecucion de obras e informar de manera oportuna y preventiva, las
situaciones o riesgos que puedan afectar el cumplimiento o el logro de los
objetivos planteados, con la finalidad de que estas puedan ser
subsanadas por los funcionarios competentes a tiempo, sin dar tiempo a
la recepcion y liquidacion de la obra, que es materia de control posterior,
y se determinen dafios econdémicos, deficiencias constructivas, entre

otros.

Al alcalde de la Entidad, que, para realizar la correcta ejecucién de una
obra, que representa los recursos del Estado, se requiere contar con
profesionales con experiencia y conocimientos en lo que comprende las
obras publicas y el marco normativa que las rigen; asimismo, realizar
capacitaciones concernientes al marco normativo que comprende el

control simultaneo.

Se recomienda que la ejecucion de obras sea acreditada con el control
simultdneo, en las diversas Entidades, debido a que representa un
instrumento para el seguimiento oportuno y preventivo; asimismo,
desarrollar trabajos de investigacion relacionados a la ejecucion de obras
y su control posterior, debido a su importancia para resguardar el correcto
uso del presupuesto del Estado, toda vez que, la problematica de la

corrupcion esta presente en los diversos campos laborales.
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Matriz de Operacionalizacidon de variables

Variables Definiciéon conceptual Deflnlglon Dimensiones Indicadores Escqlg ge
operacional medicidn
Plazo determinado
o Plazo de ejecucion | Incremento del plazo
OSCE (2018), establ_ece que e_s_el cumpl|m|e|_1to Se medira Suspensiones
Ejecucion de de la entrega de un bien o servicio, el cual se rige mediante sus ASDECIOS CONSTTUCIVOS Ordinal
obras por su aspecto contractual y las normas dimensiones e . P ai e
aplicables, teniendo asi a la Ley y su indicad Calidad de obra | Expediente tecnico
Reglamento. Indicadores Presupuesto adicional
Entrega oportuna | Cantidades
Tiempos
Presentacion de
producto
Control Comunicacién del plan
CGR (2019 ist | d Concurrente de accion
( ), consiste en explorar de manera Ejecucion del plan de
clara y metodolégica las etapas en las cuales se accién
realiza el control de una actividad en ejecucion, —
X S - Presentacion de
teniendo como objetivos el detallar y notificar a la -
. . . . . Se medird producto
entidad a tiempo, la presencia de situaciones que : ————
Control ; I mediante sus - Comunicacién del plan .
. . representen riesgos y tengan afectacion a las . . Visita de Control L Ordinal
Simultaneo dimensiones e de accién

metas de la actividad, con el fin de adoptar
medidas para la prevencién y correccion de las
mismas, de esta manera se estaria velando en la
correcta, transparente y legal utilizacion de los
fondos del pais

indicadores

Ejecucion del plan de
accion

Orientacion de
Oficio

Presentacion de
producto

Comunicacién del plan
de accion

Ejecucion del plan de
accion
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Matriz de consistencia

Titulo: Ejecucion de obras y control simultaneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 — 2021.

- . S Técnica e
Formulacién del problema Objetivos Hipdtesis Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢ Cudl es la relacion entre la ejecucion de obras | Determinar la relacion entre la ejecucion de obras | Hi: Existe relacion significativa entre la ejecucion de obras
y el control simultaneo de la Municipalidad | y el control simultdneo de la Municipalidad | y control simultaneo de la Municipalidad Distrital de
Distrital de Morales, 2019 - 2021? Distrital de Morales, 2019 — 2021. Morales, 2019 - 2021
Problema especifico 1: Objetivo especifico 1: Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion de
¢, Cudl es el nivel de ejecucién de obras de la | Conocer el nivel de ejecucién de obras en la | obras y control simultdneo de la Municipalidad Distrital de
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021? | Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021. | Morales, 2019 —2021.
Problema especifico 2: Objetivo especifico 2: Hipotesis especificas
¢Cual es el nivel del control simultdneo de la | Conocer el nivel del control simultaneo de la | Hi: El nivel de ejecucion de obras de la Municipalidad
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021? | Municipalidad Distrital de Morales, 2019 - 2021. | Distrital de Morales, 2019 — 2021, es alto.
Técnica

Problema especifico 3:

¢ Cudl es la relacion entre las dimensiones de la
ejecucion de obras y el control simultaneo de la
Municipalidad Distrital de Morales, 20217

Objetivo especifico 3:

Determinar la relacion entre las dimensiones de
la ejecucion de obras y el control simultaneo de
la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 -
2021.

H2: El nivel de control simultaneo de la Municipalidad
Distrital de Morales, 2019 — 2021, es alto.

H3: Existe relacion significativa entre las dimensiones de

la ejecucién de obras y el control simultdneo de la
Municipalidad Distrital de Morales, 2019 — 2021.

Disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion es de tipo No
Experimental, transversal.

a1

Esquema: “2

Dénde:

M = Muestra

0O, = Ejecucién de obras.

O, = Control simultaneo.

r = Relacion de las variables de estudio

Poblacion
La poblacion estard conformada por 30
colaboradores de la institucién en estudio.

Muestra
Sera la misma cantidad que la poblacién, es
decir los 30 colaboradores.

Variables Dimensiones

Plazo de ejecucion

Ejecucion de obras Calidad de obra

Entrega oportuna

Control Concurrente

Control Simultaneo Visita de Control

Orientacion de Oficio

La técnica empleada
es la Encuesta

Instrumentos

El instrumento
empleado es la guia
de cuestionario.
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Instrumentos de Evaluacioén

Cuestionario: Ejecucién de obras

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiii.

Introduccioén:
El presente instrumento tiene como finalidad de determinar el nivel de la gestion

estratégica.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas’
o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Escala de medicién
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

g WN|F-

ESCALA
1]2 |3 1]4]5

N° Criterios de evaluacion

Plazo de ejecucién

La Entidad realiza la verificacion de los plazos
determinados en el contrato para la ejecucion de obras.

La Entidad realiza la verificacion del incremento del
plazo del contrato para la ejecucion de obras.

La Entidad realiza el analisis y evaluacion del sustento
gue originan las suspensiones del plazo en la ejecucion
de obras.

Considera que las suspensiones e incremento del plazo
contractual ocasiona que se transgreda los objetivos y
metas de los proyectos.
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Calidad de obra

Considera que se realiza la constatacion en campo de

0 la ejecucion de obra.

6 Considera que se realiza la revision de los documentos
de la obra antes de la verificaciébn en campo.

" Considera que se realiza el control de calidad de los
aspectos constructivos en la ejecucion de obra.
Considera que se realiza la verificacion de acuerdo a lo

8 | establecido en el expediente técnico para la ejecucion
de obras.

9 Considera que se realiza la verificacion del sustento
técnico que ocasiona los presupuestos adicionales.
Considera que se efectta el mantenimiento

10 | correspondiente a las obras ejecutadas bajo la
competencia de la Entidad.

Entrega oportuna

11 La Entidapl cuenta con pgrsonal técnico para realizar la
constatacion de la ejecucion de obra.

12 La Entiqlad realiza gl cu_mplimiento de los plazos
establecidos para la ejecucion de la obra.

13 La Enyidad recopila informacién sustentatoria de la
ejecucion de la obra.

14 Co_ns_idera gue las obras finalizadas ;umplen con los
objetivos planteados y presupuesto asignado.

15 Considera que la obra finalizada es entregada a tiempo

para su utilizacion
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Cuestionario: Control simultaneo

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ ...

Introduccioén:
El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel de calidad de

obras.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas”
o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Escala de medicion
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

G WINF

ESCALA

Criterios de evaluacion
1]12]3]4]5

Control concurrente

Los instrumentos y pasos para desarrollar este tipo de
control estan establecidos en un marco normativo.

El OCI de la Entidad se pronuncia pertinentemente con
la presentacion del producto.

La Entidad, realiza la comunicacién a tiempo de los
3 | planes de accién, en relacion a las situaciones
evidenciadas.

La Entidad, ejecuta los planes de accion procedentes
de las situaciones evidenciadas en el informe.
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Considera que el resultado obtenido con este tipo de
control en las obras en ejecucidn tiene influencia en las
metas y objetivos de la Entidad.

Visita de Control

El OCI de la Entidad se pronuncia pertinentemente con
la presentacién del producto.

La Entidad, realiza la comunicacién a tiempo de los
planes de accién, en relacidbn con las situaciones
evidenciadas.

La Entidad, ejecuta los planes de accion procedentes
de las situaciones evidenciadas en el informe.

El resultado obtenido con este tipo de control a las obras
en ejecucion favorece en la realizacion de sus metas.

10

Considera que el resultado obtenido con este tipo de
control en las obras en ejecucidn tiene influencia en las
metas y objetivos de la Entidad.

Orientaciéon de Oficio

11

El OCI de la Entidad se pronuncia pertinentemente con
la presentacién del producto.

12

La Entidad, realiza la comunicacion a tiempo de los
planes de accién, en relacion con las situaciones
evidenciadas.

13

La Entidad, ejecuta los planes de accion procedentes
de las situaciones evidenciadas en el informe.

14

El resultado obtenido con este tipo de control a las obras
en ejecucion favorece en la realizacion de sus metas.

15

Considera que el resultado obtenido con este tipo de
control en las obras en ejecucion tiene influencia en las
metas y objetivos de la Entidad.
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BASE DE DATOS

V1: Ejecucién de obras

TOTAL

38
51

18
24
51

26
59
39
56
65
63
41

37

51

26
38
51

18
24
51

38
51

18
24
51

26
59
39
56
65

sub
total

13
16

17

20
13

21

23
20

14
12
18

13
16

17
13
16

17

20
13
21

23

p15

pl4

p13

pl2

pll

sub
total

15
21

20
11

24
16
19
24
26
15
16
20
11

15
21

20
15
21

20
11

24
16
19
24

p5 | p6 | p7 | p8 | p9 | pl0O

sub
total

Pl | p2 | p3 | p4

NO

10
11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24

25

26

27

28

29

30
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V2: Control simultaneo

TOTAL

41

49

17
23
51

24
56
39
60
69
62
41

35
52

27
34
45

26
28
51

41

49

17
23
51

24
56
39
60
69

sub
total

12
18

17

19
13
19
23
22

14
11
16

12
18

17
12
18

17

19
13
19
23

pri5

prl4

pri3

pri2

pril

sub
total

16
15

17

20
13
20
23
20
13
12
18
10

11
14
12
17
16
15

17

20
13
20
23

pr10

pré | pr7 | pr8 | pr9

sub
total

13
16

17

17

13
21

23
20

14
12

18

13
16

17

13
16

17

17

13
21

23

pr2 | pr3 | prd4 | pr5

prl

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

ﬁ UNIVERSIDAD Clsan Valieo

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
LDATOS GENERALES
Apedlidos y nombres del experio: Uic. Adm. Mro. Alcides Mutoz Ocas

Institucion donde labora

Especialidad

: Universidad César Valejo
: Maestro en Geston Pablca

Instrumenio de evaluacion  : Para evaluar |a Ejecucion de Obras
Autior {s) del instrumento (s): Bach. Garate Navarro Hans
. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

MUY DEFICIENTE (1)

|1

W ¥

CLARIDAD

Los tems estan redactados con ienguaje apropado y ibre de
acorde con los su muestrales.

|

OBJETNVIDAD

Las nstruccones y los Bems del nstrumenio peemben recoger ia
nformacion objetva scbre la varable, en todas sus dmensones
en indcadores concepluales y cperacianales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuesira vigencia acorde con o conoamienio
clentiSico, leoncitgicn, Nnovadion y legal inherente a la vanable:
Ejecucian de Obras

ORGANIZACION

Los ®Rems del instrumentio refiefan omanicidad iogica entre la

definicidn cperacional y conceptual respecto a B varable, de

manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipdiesis,
ce a

SUFICIENCIA

Los Bems del nstrumenio son suficientes en candad y calidad
acarde con la vanable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los ftems del instrumento son coherentes con eof tpo de
nvestigacian y responden a los objelivos, hipdiesis y vanable de
estudio: Elecucion de Obras

CONSISTENCIA

La niormacon que Se recola a Yaves de los lems del
nsrumenio, permitind analzar, desaribr y explicar la realidad,
motivo de la n

COHERENCIA

Los items del nstrumento expresan relacon con los ndcadores
de cada dmensian de & vanable: Ejecucion de Obras.

METOOOLOGIA

La relacion entre @ ieonica y o Nsrumenid pPrOpUSSDs

responden al propdsito de la investigacon, desarrolio lecnoiogico
e innovackin.

PERTINENCIA

La redaccidn de ios items concuerda con la escala valoratva del

X

438

un puntaje menor al anterior se considera al Nstrumento no vilida ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

Si es aplicables, los criterios de evaluacion guardan refacion con las variables de investigacion

PROMEDIO DE VALORACION:

48

| f—

g ey
5 Nt bt Dt

%1!01
Seld personal y firma

(Nota: T“muﬁnqadnmmsvamcmoummmmunmao.“ “Excoene”; sin embargo

Tarapoto, 14 de octubre de 2021




ﬁ UNIVERSIDAD Clsan VAaLLtso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTEFICA
L DATOS GENERALES
Apeilidos y nombres del experio: Lic. Adm. Miro. Alcides Mufoz Ocas

Institucian donde labora

Especialidac

: Universidad César Valejo
: Masstro en Gestidon Pdblca

Instrumenio de evaluacion  : Para evaluar o Control Simultaneo
Austor (s) del instrumento (s): Bach. Garate Navaro Hans
1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

MUY DEFICIENTE (1)

CRITERIOS |

___INDICADORES _ ' A

1

2 ]|3]4

CLARIDAD

Lmlhmmnﬁhdmcmbnguakwmymu
acorde con los su muestrales.

OBXETNIDAD

=

Las mstrucciones y los fems ool nstrumenio permiien recoger la
nformaciin cbjetva scbre la varabie, en todas sus dmensones
en indcadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El Instrumento demmuestra vigencia acoede con of conodmienio
clertiico, feonolégico, nnovadon y legal inherenie a la vanabie:
Control Simultaneo

ORGANIZACION

Los Rems del nstrumenio refiejan omganicidad iogica entre |a
definicidn cperacional y conceptual respecto a & variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funadn a las hipdlesis,
problema y objetvos de la rvestigaciin.

SURICIENCIA

Los kems del nstrumenio son suficientes en cantdad y calidad
acorde con la vanable dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los tems del instrumento son coherentes con el tpo de

Investigacion y responden a los objetives, hipdiesis y varable de
estudio: Control Simultaneo

CONSISTENCIA

La Drmacon gue se recola a Taves de los fems cdel
nsrumenio, permiird analzar, descrivr y explicar 1a realidad,
motivo de a Fvestigacion.

COHERENCIA

Los items del nstrumentio expresan relacdon con los ndcadores
de cada dimensidn de & vanable: Control Simultaneo

METODOLOGIA

La refacon enlre @ leonica y o instumento propuestos
responden al propdsito de &a nvestigacan, desarrolio tecnoldgico
€ Innovackon.

PERTINENCIA

La redacciin de 105 tems concuenda con ia escala valoratva del
nsrumenio.

Nl D, A At

435

un puntaje menor &l antenor se considena al nstrumento no vaildo i aplicabie)
1. OPINION DE APLICABILIDAD

$i es aplicables, los criterios de evaluacion guardan relacion con las variables de investigacion

PROMEDIO DE VALORACION:

48

(Nota. Tener n cusnta Que ¢ INSINAMENto €5 VA0 CUIN00 56 HENE U PUNSE MINIMO 08 41 EXCHEME’,

Sin embarga

Tarapoio, 14 de octubre de 2021

60



W UriveEnsioan Cisas VaLLnso

IMFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I DATOS GENERALES

Apsdlidos. y nombres del experio: Lic. fdm. Mro. Cedamanos Saavedra Micol Lisbeth
Inestihscidin donde labora : Docente =n Instihta Superior Tecnoldgios Privado Ciro Megria

Especialidad

: Masstro en Seston Pdblca

Instrurenic de evaluacitn  : Para evaluar la Ejecucion de Obras
#ustar {5 del instrumenio (sl Bach. Garate Mavamo Hans
il ASPECTOS DE VALIDACION

MILIY DEFICIENTE (1)
CRITERIOS

DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (}) BUENA (4)
INDICADDRES

1

EXCELENTE (5]

kL

CLARIOED

Los (lems esisn redaclados con enguais apropado y bre de
ambigiedades aoords con los sujsics muesimles.

OBIETNVIDGRD

Las rsinucoiones y koS Rems del rsinumsio permien recoger
Imomacion objedva sobre la varable, en odas sus dmensones
2N indicadornes conCepluaies ¥ Dperscionakss.

El instrumants demisesira wigencia acorde 0on & conooimienio
cientiioo, lecnologico, Nnovadon y kegal inherenie a la wanabbe:
Ejeoucian de Obras

CREAMIEASION

Los Reme del insinomenio refiejan organicidad legica enkre |a
definicion cpermconal y conospiual respecio a | variable, de
manera que perrmiken haosr inferencias en funcdn a las hipdiesis,
problema y objefseos die la rnestpscdn.

SUFCIEMNCLA

Los Rems del insinomenio son sulicienies en mnSdad y calidad
acorde con b vanable, dimensionss & indicadomes.

IM TEMCHOM AL DAL

Los i=ms del instumenis son cohersnges con el tpo de
imvestigacitn y responden a los objelivos, hipdiesis y vanable de
estudic: Ejecucién de Obras

CONSISTEMCLA

La informackdn que e recola 2 Wames de los Hems del
insrumenio, permilind analzar, desoribr ¥ explicar la realidad,
misdea o I3 Irvesigacan.

COHEREHNCIA

Los ilems del rsinomenio expresan relacon con los ndcadones
de cada dimersian de la varable: Ejeoucion de Obras.

ME TODOLOG

La relacien enire @ léonica y & insrumenic propussios
responden al propdsio de s mveshgaodn, dessmllo Eono koo
2 innovascion.

FERTIMENCIA

La redaccidn de oS (lems concuenda oon la escala valorativa del
insTrumenio.
PUNTAJE TOTAL

47

(Meoka: Tian @m Cudhln Quk & iNSMimento &5 valdo cuand S0 1N U PUntass minimd de 41 Excalente”; sin &mbango

un puniape mencr &l anienior se considera al insinamento no vildo nl aplicabla)
V. OFIMION DE APLICABILIDAD

5i os aplicables, los criterios de evalsacion guardan relacion con las variables oo imeostigacion

PROMEDIO DE VALORACIGN:

(]

Tarapaio, 14 de octubre de 2021

-
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Selo personal y firma
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ﬁ UNIVERSIDAD Clsaa VALLEN

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTFICA

|18

Especialidad

DATOS GENERALES

Apeilidos y nombres del experio: Lic. Adm. Miro. Cedamanos Saavedra Nicol Lisbeth
Insttucion donde labora : Docente en Instituto Supenor Tecnologco Privado Cro Alegria

: Maestro en Gestion Publkca

Instrumenio de evaluacion : Para evaluar o Control Simultaneo
Autor (s) del instrumenio (s): Baoh. Garate Navaro Hans

I ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)
Los items estan redactados con lenguaje aproplado y dbre de X
o e acorde con los su muestrales.
Las instruccones y los Rems ded Instrumentio perméiten recoger la X
OBJETNVIDAD informacikin cbjetva scbre & varable, en todas sus dmensiones
en indicadores conceptuales y cperacionales.
El instrumento demuestra a acorde con o conoamienio X
ACTUALIDAD clentiico, leonoicgico, nnovaditn y legal inherenie a la vanable:
Control Simultaneo
Los Bems del rstrumenio refiejan omganicidad logica entre la x
ORE 10N definicidn cperacional y concoptul respectio a B variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcon a las hipdilesis,
problema y objetvos de i swestigacon.
Los #ems del nstrumento son suficienies en cantdad y calidad X
v izaa acorde con la vanable dimensiones e indicadores. i
Los items del instrumento son coherertes con el tpo de X
INTENCIONALIDAD | investigacian y responden a los objetives, hipdiesis y variable de
estudio: Control Simultaneo
La niormacon que se recola a Yavées de los llems del X
CONSISTENCIA nsyumenio, permtird analzar, descoritir y explicar & realidad,
motrvo de I8 Fwestigacion.
COHERENCIA Los ltems del nstrumento expresan relaccn con los ndcadores X
de cada dimensidn de b varable: Control Simultaneo
La relacion entre la tecnica y el Instumento propuestos X
METODOLOGIA | responden al propasito de la iInvestigacion, desarrolio tecnokdgico
e innovackan.
La rodaccidn de 105 Items concuerda con la escala valoratva del X
FERTINENCR | o umento
PUNTAJE TOTAL [

un puntaje menor af antendar se considera al Nstrumento no vildo ni aplicabie)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
$Si os aplicables, los criterios de evaluacion guardan relaclon con las variables de investigacion

PROMEDIO DE VALORACION:

48

(Nota: Tan-mwMﬂmmmnmouvamcmobammmmchmnmoa“ “Excelente”, sin embargo

Tarapoto, 14 de octubre de 2021
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ﬁ Univiefigan Cisss WaiLnmsm

INFORME DE OPIMION BOBRE INSTRUMENTD DE INVEETIGACION CIENTIFICA

LATIE GENERALER
Bppdioog y nombnes Sl aapena Or. Gilbero Carnides Banos

InsTlucatn SO abira

Espocialidad

Lnksarsitad Céal 'I'ﬂi]:l - Efiiaia ﬂ-ﬁF'l'.'Eg'iIl
Mencdbings

Insinamenio de evaluackdn - Pama evaksar k& Beoucidn de Obras
Surtor (8] ded insirumenio (s Baoh, Odne Novarmo Hans
Il. ASPECTOS DE WALIDACION

MUY EFICIENTE (1) DEFICIENTE {Z) ACEFTASBLE (3] BLUEMA [4) EXCELENTE (&)

CLARIDAD

Low Pafs asidn medaciedin con knguae aprepiado v e de
risigibacacin @eerde of ko6 SliieE MLl

CEETHWIDAD

L, v rueshenhac ' b il did ailrurmnio purmlan necog L
T ol i b b i e, @i Modas §ul e
it et o lua by g el

ACTUAL DAL

El nalrumenis Sesuisia Agence sord Gon al sonosimkms
T, Tee: i, iFrEraacesn f edal nhanehis & 3 vaiabe
Cantrol Gubernamistal

ORGANITACHN

Lisé ilerved el ircirummeenio feflejan orgenisdad Wbhgice enre i
dalincadin Opirac il § oroeplil opechy o b varabby, o
Pt g o ey Pl o P o oy | e P i e
prvobain i v Sl O i s Ly e

SURCERCLA

Lot dlires okl o Furmelnihs G Solremnibich ot ouitead v oxied ol
i £ o, e T P e O

INTEMCIOMALIDAD

Lisd aavis Sl arEluienln S ahainles Soh i OPo e

TTeiE RS L i o o i oljilived, hipdlisd § vaiabla de
icaliidhe Caanilr ol D b il L

COMEETENCLA

Li eSO QU e (eicqE @ UDawics Ow foa i ol
nELrT e, D armide desoilen v eedloat b snabeed
ke di ki o sicalEg sy

COHERERCIA

Lo (s e s LT b imes it Temiacndny o) | oo et il s
et o et o L v e Coont o (i b ridethineia .

METODOLOIEA,

La ndecdn enlia B Hores oy el el Droparkkes

siciponden al proposie de b invelijesnn, desamelo ol iges
i W

PERTIMEMCLA

L i ozt fy bl o e Cofeiunanial S 0 et ‘wilbdwi Livia Sl
L TET )
PUNTAJE TOTAL

45

[Hota: Tarm an cussils ous sl menumeslo e vilcn cosrds e e on pustsi miness Se 41 “Esoslenia”, 3n eambege

un ponisf maree @l snierees s oormrders @l rmirumsnls e sdids e spicebe |

L. OPIMION DE APLICABILIDAD

EE RECOMIENDA APLICAR EL INSTRUMENTO & UNA MUESTRA FILOTO

PROMEDND OE ¥ALDRATCION: @

Tarapohe, 19 de cowibee da 3031

PR GEBDNTT CARRIGH B4AT
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ﬁ UniviiRfigan Diwss Wailnmsm

INFORME DE OPIMION BOBRE INSTRLUMENTD OE INVESTIGACION CIENTIRICA
l. DATOS GEMERALERS
Apelhdes v nombres dol expena Or. Gibere Carnidn Banas

STl donda kabors

Especialidad

Universidad César Yalejo — Esosla di Pokgradio
Mencd g

Instuminlo o evaliacdn - Para evaksar ol Contred Simullanes
Sarier (50 insirumenio (51 Bach, Odnae Mavermo Hans
il. ASPECTOE DE WALIDACION

MUY EFICIENTE (1) DEFICIENTE (2] ACEPTASLE (3] BUBEMA [4] EXCELENTE (S

HSurvisio da Control Eigedlios

CRITERIOS HOKADORES 3
Lisi Dt il redaciadon Sod o sada § b di
CLARIMD armbkgficiaclan nirvi can i Ml m s,
Ll vl Fuaseorians o bock Ml o Sl Puyeii v el Tty b
DEETRADAO Wik e Sl b el wa ol i DS B o e e
it i psa o Soreigs i b § O R
El malruminis Semiisra Mgence soonds oon al sonosimens
ACTUAL DA T, Gs: i, ifweraacein § el nhemani & B vanable

ORGAMNEACION

Low lerrc dal irumentn iaflejan ogenicdad ibgiea anre la
alypcrdn opiracendl § arcpiual MSEeck o b vaimbl, o
Frr i e e Pt P e it P e
EnvobbainTii v Sl i L v Ly e

L (ErTid CRil aiBLonTRaimhe e Gt Fomaibics i caifckd ¢ Caiedee!

BYIFCEENCR i chin £ ol e Pl R O
Lisé  Baorid ol aEluimenl  Ssh oofeienlis fon @l OGP0 e
IKTEMCIOMALIDAD | ineiila el  nespendan o h cbyilivid, hipblcs § b de
icallidhs Barvics da Contiol Edge s
Li miksirmcesh Gui e fedige o Dowes oo o i ol
COMEIETENCIA nrE Tk, paiftiiin areie desedibed v acpload B el
fiar et dhin b irwicliadahin
Lissi Phivivee ool il LT LFToila i s i £ oo i el il el
OOHERERCLA g cadla  dimeedn de o wersbl Bandkela de Conlrel
E st il .
La ndesadn el B e v ool it Dioparies
ME TR0, Ficiporidin al propdaits da l nrvcigo ot n, deiamelo ol e
i Fifssva i
PERTIMENCLA, L i Gty chir ol Pl ool o b ardaill widonaliva Sl

LTS g ]
FUNTAJE TOTAL

43

[Hezta: Torme an cecis e @l menameslo s vl cosrds se sne on pusisfE minms 3e 41 "Excalanis”. 3n smbaga

un pauniap maree al i s oormecers @l rmeirumenks ne vl e spicbe
lll. OPINKOK DE AFLICABILIDAL

EF RECOMIENDA APLICAR EL INSTRUMENT O A UNA BMUESTRA FILOTD

PROMEDID DE WALDRACION: [E

Tarapote, 19 di colibee dia 2021
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CONSTANCIA DE AUTORIZACION DONDE SE EJECUTO LA INVESTIGACION

m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN

LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

[ Nombre de la organizacion: | RUC: 20148157325

|
“Municipalidad Distrital de Morales”

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
Hugo Meléndez Rengifo 01133603

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en

Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ % ], no autorizo [ ] publicar LA

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

“Ejecucion de obras y control simultaneo de la Municipalidad Distrital de Morales, 2019 -
2021”

Nombre del Programa Académico:
Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Hans Garate Navarro 48129522

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

&
= 4

(Titular o Representant§ legal {e la Intstitucion)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un

trabajo de investigacion es necesario bajo i el bre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de i igacién como en los infi o tesis, no se deberd incluir la di inacion de la izacién, pero siserd

necesario describir sus caracteristicas.
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Declaratoria de Originalidad del Autor
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EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO,
declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que acompafan la Tesis
titulada: "EJECUCION DE OBRAS Y CONTROL SIMULTANEO DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MORALES, 2019 - 2021", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la
Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.
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