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Resumen

La presente investigacion busco determinar la relacion del control simultaneo
en la gestién publica de las entidades del sector economia y finanzas en la
ciudad de Lima; la investigacion se realizé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, con disefio no experimental de corte transversal y de alcance
correlacional, la muestra que se empled fue aleatorio simple estratificado
siendo 146 colaboradores entre jefes de los 6rganos de control institucional y
personal auditor; se aplico el cuestionario a través de la técnica de encuestas.
Resultados de la investigacion se obtuvo que existe una relacion positiva (rho
spearman 0,397) y significativa (p=0.000<0.05) entre la variable de control
simultaneo y gestién publica. Se concluye que existe una relacion significativa
entre ambas variables, por lo que el control simultdneo en sus diferentes
modalidades de servicio de control como: control concurrente, visitas de control
y orientacion de oficio, esta contribuyendo en forma oportuna a alertar
situaciones adversas encontradas en los procesos de obras o bienes y
servicios; a fin evitar actos de corrupcion o inconducta funcional, permitiendo

asi mejorar la gestion publica.

Palabras clave: Control simultaneo, gestién publica, orientacion de oficio.
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Abstract

This research sought to determine the relationship of simultaneous control in
public management of entities in the economy and finance sector in the city of
Lima; The research was carried out under a quantitative approach, of an applied
type, with a non-experimental design of cross-sectional and correlational scope,
the sample that was used was simple stratified random, with 146 collaborators
among heads of the institutional control bodies and audit personnel; The
questionnaire was applied through the survey technique. Research results, it
was obtained that there is a positive (rho spearman 0.397) and significant (p =
0.000 <0.05) relationship between the variable of simultaneous control and
public management. It is concluded that there is a significant relationship
between both variables, so that the simultaneous control in its different control
service modalities such as: concurrent control, control visits and ex officio
orientation, is contributing in a timely manner to alert adverse situations found
in the processes of works or goods and services; in order to avoid acts of
corruption or functional misconduct, thus allowing to improve public

management.

Keyword: Simultaneous control, public management, ex officio guidance.
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l. INTRODUCCION

El control en las entidades gubernamentales es importante para mantener una
gestién 6ptima, es asi que las entidades gubernamentales a nivel mundial
consideran que el control es primordial para la evaluacion de una buena gestion
en correspondencia con el buen uso de los recursos publicos. En ese sentido,
un sistema nacional de fiscalizacion ha hecho frente a todas las situaciones que
involucra una mejor rendicion de cuentas (Méndez, 2019). Segun Caravaca et
al. (2020), el aparato estatal se basa en tres facetas, una esta enfocada en los
empleados publicos que estad relacionado con la identidad, conducta y
desempefio. La segunda en modernizacion y el desarrollo tecnolégico y la
tercera estd basada en los procesos de la administracién publica, a través de

sus tres pilares, gestion por resultados, monitoreo y evaluacion.

A nivel nacional, aunque aun hay ciertas diferencias entre los tipos que
existen de control simultaneo, cada una de ellas tienen algo en comidn y es que
tienen la finalidad de poder verificar todas las diferentes actividades que se
deben llevar a cabo, para que se puedan identificar si hay alguna situacion que
pueda ser adversa y que lleguen a ser perjudiciales para la continuidad con
respecto a los resultados, metas y objetivos; asimismo, también pueden servir
para prevenir sobre lo mismo a la entidad, para que de esta manera se puedan
tomar acciones al respecto y plantear ciertas estrategias (Mateo, 2020). Hoy la
gestiéon publica ya esta modernizada y se centra en un proceso, que debe ser
manejado de manera continua y se puedan concretar y alcanzar todas aquellas
acciones gue corresponden con el Estado, en cuanto a las satisfacciones de

necesidades y expectativas de los ciudadanos (Porras, 2017).

A nivel local, el control simultaneo, esta a cargo de la Contraloria General
de la Republica, cuyo objetivo es que los titulares de las entidades estén
atentos sobre todas las irregularidades adversas que estd pasando en sus
procesos de bienes y servicios, con la finalidad de que adopte medidas
preventivas. Los Organos de Control Institucional que conforman el sector
economia y finanzas, ejecutaron los servicios bajo tres modalidades:

concurrente, visitas de control y orientacion de oficio. Al respecto, como
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resultados de los informes en la mayoria se encontraron situaciones adversas
en los procesos evaluados, comunicando a los titulares y poniendo en alerta

las irregularidades que se evidenci6, que podria afectar el proceso de gestion.

Ante esto, las 15 entidades gubernamentales que conforman el sector
econdémico Yy financiero, adoptaron las acciones recomendadas, a fin de evitar
posibles irregularidades y un mal uso sobre los recursos publicos. En ese
sentido, se puede mencionar que el control simultineo bajo sus tres
modalidades contribuyd a poder identificar riesgos en el momento oportuno y
prevenir supuestas acciones de corrupcion. Con respecto a la Gestion Publica,
se puede decir que el control simultdneo ha permitido alertar a las entidades de
situaciones que ponen en riesgo el cumplimiento de sus objetivos. Esa labor ha
contribuido de manera oportuna, eficiente y transparente a las entidades
gubernamentales para que realicen una buena gestion y evitar actos de
corrupcion. Por otro lado, el seguimiento a la gestiébn referente a las
recomendaciones, algunas entidades han hecho omiso a las situaciones
adversas encontradas en forma preventiva, lo cual estaria realizando un mal
uso y administracion de los bienes y recursos del Estado. Lo cual conllevaria a

identificar recurrencia como riesgos derivados del servicio de control.

El problema general de la investigacion es: ¢Qué relacion existe entre
control simultaneo y gestién publica en las entidades del sector Economia y
Finanzas, Lima, 20217?; también estan los problemas especificos: a) ¢Qué
relacion existe entre control concurrente y gestion publica en las entidades del
sector Economia y Finanzas, Lima, 20217?, b)¢ Qué relacidn existe entre visitas
de control y gestidn publica en las entidades del sector Economia y Finanzas,
Lima, 20217, c)¢ Qué relacion existe entre orientacion de oficio y gestion publica

en las entidades del sector Economia y Finanzas, Lima, 20217?.

La realizacion de esta investigacién se justifica tedricamente porque
proporcionara informacién al conocimiento, acerca de la asociacién del control
simultaneo y gestion publica, mediante la utilizacion de teorias sobre el tema;
se busco6 identificar probables justificaciones de los sucesos que pueden pasar

internamente o externa y que sean perjudiciales para las entidades del sector.
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Por consiguiente, tiene justificacion practica porque con los resultados
obtenidos en esta investigacion, las entidades del sector podran reconocer y
tener en cuenta las medidas que debe tomar con respecto al control simultdneo

y por ende logren manejar de manera adecuada la gestién publica.

En la justificacion social se podra tomar en cuenta los resultados que se
obtengan con respecto a los informes emitidos del sector, para que se pueda
saber cuantas de ellas van a poder implementar las recomendaciones, con el
fin de que no se ocasione un perjuicio econémico al estado. Asimismo,
metodolégicamente se justifica ya que, para lograr los propdsitos, se
consideraron ciertas herramientas de estudio, como el cuestionario, la cual se
utilizé para medir las variables control simultaneo y gestion publica, asimismo
se puede emplear la replicabilidad de esta investigacion, debido a que el
instrumento utilizado fue confiable y por ende puede ser usado para otras

investigaciones.

El objetivo general de esta investigacion es: Determinar la relacion entre
control simultaneo y gestion publica en las entidades del sector Economia y
Finanzas, Lima 2021. Asimismo, los objetivos especificos son: a) Determinar la
relacion entre control concurrente y gestion publica en las entidades del sector
Economia y Finanzas, Lima, 2021. b) Determinar la relacién entre visitas de
control y gestion publica en las entidades del sector Economia y Finanzas,
Lima, 2021. c) Determinar la relacion entre orientacién de oficio y gestién
publica en las entidades del sector Economia y Finanzas, Lima, 2021.

La hipotesis general es: Existe una relacion significativa entre control
simultaneo y gestion publica en las entidades del sector Economia y Finanzas,
Lima 2021. Las hipdtesis especificas son: a) Existe una relacion significativa
entre control concurrente y gestion publica en las entidades del sector
Economia y Finanzas, Lima, 2021. b) Existe una relacion significativa entre
visitas de control y gestion publica en las entidades del sector Economia y
Finanzas, Lima, 2021. c) Existe una relacion significativa entre orientacion de
oficio y gestidon publica en las entidades del sector Economia y Finanzas, Lima,
2021.



. MARCO TEORICO

A continuacién, se muestra algunos antecedentes de estudios relacionados a

las variables:

A nivel internacional, se encontro la investigacion realizada por Moreira
& Lima (2019), que tuvo como propdsito analizar los impactos de la gestién de
autonomia fiscal y la eficiencia de la gestion publica en los aspectos
socioeconémicos municipales. EI método utilizado fue DEA y la técnica no
paramétrica, el instrumento fue un analisis de datos. La poblacion fue de 184
municipios. Los autores concluyen, que la gestién fiscal y publica tiene una gran

influencia relevante en el desarrollo socioeconémico de los gobiernos locales.

De la Garza et al. (2018), en su articulo tuvieron como propoésito
analizar los principios tedéricos de la nueva gestién publica y desde el punto de
vista de diversos apologistas y criticos de ambos conceptos. Fue una
investigacion cualitativa, se aplicé entrevistas, etnografia y analisis de
documentos. Los autores concluyeron que la nueva gestion publica no es
aplicable para todo tipo de sociedades, la cual ante estas circunstancias se
puede decir que sigue habiendo un desfase en cuanto a la administracion

publica y legitimidad.

A nivel nacional, Villar (2021), en su investigacion busco en determinar
la asociacion que habia entre el control simultdneo y las medidas correctivas
en la municipalidad de Piura. En cuanto al método basico, tipo de disefio no
experimental correlacional. Se realiz6 una encuesta con ayuda de un
cuestionario. La muestra fue de 84 colaboradores. El autor concluye que el
control simultaneo se relaciona con las medidas correctivas, ya que se obtuvo

una significancia de p=<0.05 y un Rho de Spearman de 0.511.

Rondoy (2020), En su investigacion busco determinar el nivel de relacion
gue existe entre el control concurrente y las medidas correctivas en el gobierno
local de Tambo grande. Fue un estudio aplicativo, disefio no experimental

correlacional, su muestra fue 59 colaboradores, el autor concluyd que existe
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una correlacion entre las variables, pero se necesita afianzar el nivel de

desarrollo del control concurrente y las medidas correctivas en la municipalidad.

Ramos (2019), en su investigacion que realizada para determinar la
asociacion existente en cuanto a control simultaneo y gestion administrativa del
OCI del gobierno de Ancash, El autor concluyo que el control simultaneo tiene
relacion directa con la gestion administrativa de la entidad, asi como, dentro de
las modalidades del control simultdneo, dando como relacion de r = 0.845 y el
valor de p=0.000.

Morales (2019), en su investigacion buscé determinar la influencia del
Cddigo de ética de la funcion Publica en la mejora de la Gestion Publica en el
Gobierno Regional de Apurimac. Tuvo como metodologia un método
cuantitativo, no experimental transversal de nivel descriptivo correlacional, su
instrumento fue cuestionario, tuvo como muestra 132 servidores. El autor

concluyo que existe una correlacion positiva alta (r=0,899).

Sinche (2019), en su estudio de investigacion tuvo como propdsito
determinar la aplicacion como el control simultdneo contribuye en la gestion
publica de un gobierno local. EI método fue disefio no experimental- especifico-
correlacional, su muestra fue de 44 trabajadores, aplico cuestionario-encuesta.

El autor concluyo que existe una correlaciéon positiva moderada (r=0,506).

En una investigacion desarrollada en una empresa municipal busco
medir como influye el control simultdneo en relacion a las metas institucionales
de la empresa. Para lo cual emplearon como técnica encuestas y entrevistas
dirigida a 110 empleados publicos. Los autores concluyen que los servicios de
control simultaneo intervienen efectivamente un 37.20% en relacion a las metas
institucionales, segun el valor de correlacion de Tau-b de Kendall es de 0,372;

siendo su relacion positiva (Quispe y Castillo, 2018).

Chogas et al. (2018), en su investigacion tuvo como proposito establecer
como Auditoria Financiera incide en la Gestion Publica en un gobierno local de

Huéanuco. El método fue descriptivo, disefio de relacion causa - efecto. El
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instrumento fue un cuestionario y una guia de observacion, la muestra fue de
31 autoridades. Los autores concluyeron que la auditoria financiera son
ejecutadas por sociedades auditoras tiene influencia en la gestion. Asimismo,
establece el nivel de cumplimiento de las normas y la determinacion de riesgo,
gue son informadas al titular las deficiencias encontradas con la finalidad de ser

subsanadas o implementar las medidas correctivas.

Chacha (2018), en su investigacibn a un gobierno regional en
Huancavelica busco determinar la relacion que existe sobre la Modernizacion
de la gestion publica y la descentralizacion, la cual empleo un disefio no
experimental — transversal — correlacional, la técnica que empleo fue encuesta.
Concluy6é que ambas variables tienen una relacion significativa de 0,000 y
Rho=0,337.

Collantes (2017) en su investigacion tuvo como objetivo establecer el
nivel de certeza del control simultdneo en la Unidad de Gestién Educativa de
Canta. Aplic6 el método cuantitativo y basico, siendo su muestra de 60
colaboradores, aplicé una encuesta con ayuda de un cuestionario. El autor
concluye que el control simultdneo segun el 88.3% es altamente efectivo,
ademas el 11.7% expresan que el control es efectivo.

Rojas (2017), en su investigacion buscé determinar la asociacion
existente en cuanto a control simultaneo y gestion administrativa del 6rgano de
control institucional del gobierno regional de Ancash, La metodologia que utilizd
fue aplicada, enfoque cuantitativo, tuvo como muestra de 34 colaboradores. El
autor concluyé que existe una correlacién positiva baja, con r = 0.297 y el valor

de significancia es 0.125.

Respecto a la fundamentacion tedrica relacionada a las variables de
estudios, se encontr6 que el control simultaneo, segun la Resolucién de
Contraloria N° 432-2016-CG como se citd en Vallejo (2020), son aquellos
servicios que se realizan teniendo en cuenta todas las actividades del desarrollo
gue se realiza con respecto a la gestion de la entidad que esta expuesta al

control gubernamental, con el fin de poder brindar la alerta en el momento
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oportuno a la persona que se esté haciendo cargo de la entidad, con respecto
a ciertos factores que puedan causar un riesgo con respecto al éxito de las
metas para poder promover las medidas que se tomaran para poder superar
dichos riesgos (p. 14). Este marco indica los tipos de servicios de control
simultaneo y en su Resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG menciona las

modalidades como: control concurrente, visitas de control, orientacion de oficio.

Control concurrente, segun Shack (2020), en el marco de la emergencia
sanitaria por el Covid-19, tiene como finalidad comunicar a las entidades del
sistema nacional de control, las situaciones de riesgos que han sido identificada
en los hitos por el equipo de auditores en el momento oportuno, cuyo objetivo
es garantizar una correcta ejecucién de las contrataciones de bienes y servicios
efectuada durante la pandemia. Lo cual, se determina las recomendaciones
gue debe ser implementadas y tomen las medidas correctivas, la misma que
durante este proceso personal de la Contraloria acompafia en forma
sistemética y multidisciplinario. El Control Concurrente viene hacer un apoyo
asistencial a las entidades gubernamentales, este control es un componente de
la transparencia y acceso a la ciudadania. Ademas, segun Contreras y Diaz
(2013) el control concurrente es cuando se logran reconocer dichas posturas
gue son desfavorables, asimismo es lo fundamental para que todo el proceso
funcione adecuadamente y que la comision de control acreditada con respecto
al servicio que se brinda, cuenta con la capacidad de poder identificar de
manera efectiva todas aquellas posturas de peligro, que puedan impactar de

manera negativa en la continuidad o en los resultados.

Visitas de control, es otra modalidad del control simultaneo y su
aplicacién principal son los métodos de reconocimiento, la indagacion de un
ejercicio de control, que estén dentro del desarrollo que ya esté en marcha,
tanto en el momento y lugar de la ejecucion (Shack, 2019). En esta modalidad
los operativos de control previo se realizan de forman paralela y enfocada a un

objetivo mutuo (Vallejo, 2020).



Orientacion de oficio, es considerada como una de las modalidades del
control simultaneo, que se lleva a cabo para poder hacer la revision de los
documentos y analizar toda la informacién que esté vinculada ya sea a una o
varias actividades del desarrollo que se esté realizando, con el fin de poder ver
si todo se esta realizando de la manera correcta teniendo en cuenta la
normativa que se debe aplicar, también las medidas internas, asimismo alguna
otra similitud que pueda ser aplicable. Es asi que también se debe poder
identificar con claridad los estados riesgosos que puedan aparecer y resulten
ser muy perjudiciales para la entidad ya sea en el presente o a un futuro,
impidiendo de esta manera la continuidad o el logro de las metas planteadas,
asi se podra anunciar al responsable para que asuma las medidas que sean
necesarias y plantear las estrategias que ayuden a resolver dichos problemas.
Este tipo de modalidad no se necesita involucra un desplazamiento del personal
en forma fisica. (Shack, 2019).

En relacién a la variable gestion publica, segun Mattar y Perrotti (2014),
es considerada dentro del marco conceptual como el instrumento que facilita a
las entidades publicas a direccionar la gestion en forma efectiva integrada en
el proceso sobre el valor publico, con la finalidad de poder optimizar riesgos y
asegurar al maximo la eficiencia, eficacia y efectividad su desempefio,
asimismo buscar el logro de los objetivos del estado y el desarrollo continuo de

las entidades gubernamentales (p.118).

Por otro lado, Mattar y Perrotti (2014) sefiala que la administracién
financiera esta enfocada en el grupo organizaciones, recursos, normas,
sistemas y procedimientos que se da en la etapa de la programacion, en la
gestion y en el control, las misma que son necesarias para poder conseguir los
recursos publicos y aplicar para la obtencion de los objetivos y metas de las
entidades del sector publicos de manera eficiente y eficaz (p. 129).

Segun Bryson et al. (2014), menciona que uno de los objetivos es iniciar
en forma conjunta con el planeamiento estratégico y el presupuesto por gestion
de resultados, la cual se podra medir a través de los indicadores de medicion,

mediante recursos tecnoldgicos. Mattar y Perrotti (2014) mencionan que la
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gestion publica hoy en dia es conocida como gestion por resultados, en donde

hay tres aspectos:

Técnicas presupuestarias, el presupuesto tradicional esta centrado en
relacion a cuanto uno debe gastar en la asignacion de bienes y servicios, la
cual su prioridad es saber el costo — beneficios de las nuevas actividades,
asimismo ve la forma de como deben operar en forma integrada al proceso, por
lo que al final el presupuesto es considerado como asignar o dejar
(Hasan,2013). En ese sentido, podemos mencionar que las técnicas
presupuestarias son consideradas como método que se utiliza para elaborar el
presupuesto, considerar que hay diferentes tipos presupuestos, la cual es a
través de programas que permite facilitar la ejecucion, el control y la evaluacion
presupuestaria en temas fisicas y financieros; presupuesto base cero, esta
técnica es considera en el presupuesto desde el inicio (cero), no teniendo
ninguna informacion del presupuesto del afio anterior ; presupuesto
participativo, este tipo de presupuesto esta ligado con el presupuesto por
programas, la cual comunmente son aplicadas en gobiernos locales (Alles, et
all.,2020).

Administracion financiera, segin Céspedes et al. (2017) en las
organizaciones radica en planificar los recursos financieros, con la finalidad de
determinar que fuentes de financiamiento son las mas apropiadas a utilizar para
que los recursos sean aprovechados en forma adecuada. La cual permitira
poder asumir los compromisos econémicos a un periodo corto, mediano y largo
plazo; la empresa debe tener claro que debe reducir riesgos e incrementar el
valor de organizacion, teniendo en cuenta la posicién y crecimiento en el

mercado, buscando la eficiencia en sus recursos y satisfaccion de su entorno.

Sistema de incentivos, si se maneja de la manera correcta y se centra
en premiar el buen desempefio de manera reciproca, ademas castiga los
incumplimientos; ayudara a reforzar las estrategias, asimismo habra soluciones
cooperativas; para que se presenten mejoras en cuando a la eficacia que hay
en el sector publico. Segun Mattar y Perrotti (2014) los incentivos vienen hacer

Como un premio que se otorga a las entidades, y a los colaboradores del sector
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publico, por haber cumplido con los objetivos y metas institucionales. Los
incentivos que son otorgados deben ser revisados a fin de que tenga una
relacion en comun con las demas entidades publicas, sobre los criterios,
procedimientos en relacion a los recursos presupuestario o financieros. Para
fomentar el nuevo modelo administrativo se debe contar con los mecanismos
diferenciados de la administracion de recursos, en relacion a los organismos
que incorpore su administracion de recursos a la programacion y rendicién de

cuentas por resultados. (p. 131).

Asimismo, los incentivos considerados implicitos son considerados con
mayor autonomia sin pedir la justificacion formal, los funcionarios de alta
direccion no toman conciencia de estos mecanismos (Speckbacher, 2013). Por
otro lado, los incentivos mercantiles no son factibles, pero al empleado se le
otorga un beneficio privado, siempre y cuando la empresa tiene éxito al cierre
del afio, por lo cual se involucra con la organizacion para el logro de los

objetivos en beneficio del organismo (Etienne & Zabojnik, 2019).

Se puede decir, que el disefio de sistemas de incentivos es el argumento
principal en la economia de las organizaciones, donde los empleados se
esfuerza en dar al maximo sus laborales a fin de que sea recompensado por
sus resultados. Los sistemas de incentivos son utilizados en forma interna en
las organizaciones son considerados como de baja potencia, debido a que los
incentivos fuertes se consideran como una mala idea, esto es porque si son
equivocadas pueden producir una crisis econémica. Ante esto, se deduce que
el problema es que el personal responder con la misma magnitud a los
incentivos mal disefiados con respecto a los que estan bien estructurados, ante
esto los incentivos que son diseflados en forma incorrecta son los que tiene
mayor fuerza, la cual puede producirse a formar comportamientos erréneos, lo

cual generaria un retroceso y pueden ser negativos. (Roberts, 2010).
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[l. METODOLOGIA.

3.1. Tipo ydisefio de investigacion

Enfoque: Fue cuantitativo, segun Hernandez et al. (2014), explican que
este tipo de enfoque se encarga de recolectar y evaluar los datos para dar.
Todos los periodos estan conectados y no se puede excluir alguno. Se inicia
con una idea para luego definirla, en base de esto se orienta a los objetivos,

preguntas de investigacion y las hipotesis (p. 6).

Tipo: Fue aplicada, segun Murillo (2008), la investigacion se caracteriza
en la aplicacion de los conocimientos adquiridos, después de ser aplicada

aporta hechos nuevos.

Nivel: Esta investigacion fue de alcance correlacional. Segun
Valderrama (2015) este tipo de investigacion esta direccionado a estudiar el
nivel de relaciéon que puede existir entre las variables, por ello se mide cada

variable independiente para pueda ser cuantificada y analizada (p. 45).

Disefio: Tuvo un disefio no experimental, esto porque ambas variables
no han sido manipuladas y los hechos se investigan después de que ocurren.
Por otro lado, es de corte transversal porque son utilizadas en una investigacion

por un tiempo determinado. (Carrasco, 2017).

3.2. Variables y operacionalizacién

Variable 1: Control simultaneo, que es una variable cualitativa ordinal.

Definicion conceptual: Segun la Resolucion de Contraloria N°115-
2019-CG (2019) como cité Vallejo (2020), son aquellos servicios que se
realizan teniendo en cuenta todas las actividades que interviene en el proceso
gue se esté realizando a la gestion de la entidad, con el fin de poder brindar la
alerta en el momento oportuno a los funcionarios o servidores publicos que se

encuentra a cargo en la entidad, en relacion a ciertos factores que puedan
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causar un riesgo con respecto a los resultados y el cumplimiento de las metas,
esto con la finalidad de poder promover las medidas que se tomaran en cuenta

para poder superar dichos riesgos (p. 14).

Definicion operacional: La variable control simultaneo fueron medida a
través de un cuestionario, en donde se enfocaron preguntas con una escala

ordinal de tipo Likert y formuladas en base a 3 dimensiones.

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable control simultaneo

p NIVEL DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
- Planeamiento 12,3
Control obtencién de 45,6
Concurrente e\;ldenugs =
- Informe de hito 789
de control Escala
- Planeamiento 10,11,12 ordinal
Control Di i6n 2: _
Simultaneo IMENsIon 2. - Técnicas de Malo
Visitas de ob_tenmc_)n de 13,14 Regular
Control evidencias Bueno
- Informe de visita 15,16
de control
Dimensién 3: - Acaone_s 17.18
Orientacion d Preventivas
rler(;?cyon €~ Acciones 1920
ICIo Correctivas '

Nota. Elaboracion propia.

Variable 2: Gestion publica, que es una variable cualitativa ordinal.

Definicion conceptual: Segun Méattar y Perrotti (2014), es considerada
dentro del marco conceptual como el instrumento que facilita a las entidades
publicas a direccionar la gestién en forma efectiva integrada en el proceso
sobre el valor publico, con la finalidad de poder optimizar riesgos y asegurar al

maximo la eficiencia, eficacia y efectividad su desempefio, asimismo buscar el
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logro de los objetivos del estado y el desarrollo continuo de las entidades

gubernamentales (p.118).

Definicién operacional: La variable gestion publica fueron medida a
través de un cuestionario, la cual tuvo preguntas de escala ordinal de tipo Likert

y que fueron formuladas en relacién a las tres dimensiones.

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable gestion publica

. NIVEL DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
_ . - Programacion
Técnicas bienes y servicios
- Ejecucion
presupuestarias  presupuestal de 24,25
bienes y servicios Escal
- Administracion de 26 27 28 orsdcii;
Gestion  Dimension 2: recursos.
Publica . Gastos Publicos ~ 29,30,31 Malo
Administracion
f. : Gestion Regular
inanciera -
Econdmico- 32,33 Bueno
Financiera
Dimension 3:  _ Eficiencia 34,35
Sistema de
Incentivos - Eficacia 36,37

Nota. Elaboracién propia.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién: Segun Sanchez et al. (2018), es una agrupacion conformada
del total de los elementos que tiene en comun ciertas caracteristicas, la cual se
identifican por tener el mismo interés, por ello han sido considerados en las

hipétesis de la investigacion.

En aplicacion de la Ley N° 27785 “Ley Organica del Sistema Nacional

de Control y de La Contraloria General de La Republica”, las entidades que se
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encuentra dentro del sistema de control son aproximadamente 3 000 entidades
publicas y organos que conforman el sistema estatal; en ese marco se ha
considerado para el desarrollo de esta tesis las entidades que se encuentran
bajo el ambito de la Gerencia de Control Politico Institucional y Econdmico, la
misma que tiene a su cargo 05 Subgerencia de Control siendo una de ellas la
Subgerencia del Sector Economico y Financiero; para lo cual se tomo
informacion de este sector y se abarcaron las entidades que se encuentre bajo

el ambito del sector economia y finanzas.

Este sector, estaba conformado por 15 entidades publicas del estado, la
misma que cuenta con sus respectivos Organos de Control Institucional (OCI),
cuya funcion es de llevar a cabo un control a la gestion de las instituciones del
estado. Para lo cual, para la poblacion se tom6 en cuenta a los jefes y el
personal de los érganos de control institucional de dichas entidades, siendo un
total de 234 colaboradores. A continuacion, se detalla la relacion de entidades

que conformaron el sector economia y finanzas:
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Tabla 3
Numero de colaboradores que conforman los OCI de las entidades del sector

Economico y Financiero

ENTIDADES J%'ZEIS COLABORADORES TOTAL

Agencia de Promocion de la Inversiéon Privada —
Proinversion 1 9 10
Banco Agropecuario — Agrobanco 1 8 9
Banco Central de Reserva del Perd — BCR 1 16 17
Banco de la Nacién 1 26 27
Banco de Materiales S.A.C. en liquidacién 1 4 5
Central de Compras Publicas - Perd Compras 1 5 6
Corporaciéon Financiera de Desarrollo S.A. —
COFIDE 1 9 10
Fondo MIVIVIENDA S.A. 1 10 11
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado — FONAFE 1 6 7
Ministerio de Economia y Finanzas 1 20 21
Oficina de Normalizacién Previsional — ONP 1 12 13
Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado — OSCE 1 6 7
Superintendencia de Banca Seguros y AFP — SBS 1 5 6
Superintendencia del Mercado de Valores - SMV
(EX- CONASEV) 1 7 8
Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria — SUNAT 1 76 77

TOTAL 15 219 234

Nota. Registros de la base de datos de la subgerencia de control Econémico y Financiero
2021.

Muestra: Segun Bernal (2010) es una fraccién de la poblacion, la cual
se toma para poder recabar la informacion necesaria y poder realizar el estudio,
es aqui donde se inici6 la medicion y observacion de las variables a estudiar.
Siendo asi que cada entidad tiene su Organo de Control Institucional y cada
una de ellas esta a cargo 01 jefe de OCI y colaboradores que lo acompafian.
Entonces para la muestra de los 234 colaboradores se ha tomado en cuenta
146 colaboradores que comprende entre los jefes y personal del OCI, la cual

se muestra en el Anexo 5.

Muestreo: Martinez (2012) indica que el muestreo probabilistico es
aguel que, para poder seleccionar los puntos muestrales, utiliza un método
aleatorio, asimismo permite poder hacer inferencias y medir el error. Ademas,

los resultados que se obtengan pueden ser atribuidos a toda la poblacién.
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Rompo (2017) indica que el muestreo aleatorio estratificado es aquel donde se
separan los segmentos homogéneos, para luego poder seleccionar la muestra

de manera aleatoria de cada estrato.

El método empleado fue probabilistico y para obtener la cantidad de la
muestra se utilizé el muestreo aleatorio estratificado con afijacion proporcional,
la cual se consider6 a los 15 jefes de OCI uno por cada Organo de Control
Institucional y en forma proporcional aleatoriamente se escogi6 el numero de

colaboradores que represente del total del personal de cada entidad.

A continuacion, se detalla el muestreo aleatorio estratificado que fueron
considerados por cada entidad de los Organos de control institucional (OCI) del

sector.

Tabla 4
Muestreo estratificado de los OCI de las entidades del sector Econémico y

Financiero.

Muestra
Estratos Muestra de jefe de TOTAL
Trabajadores OCI

Agencia de Promocion de la Inversion Privada —

PROINVERSION 5 1 6

Banco Agropecuario - AGROBANCO 1 6

Banco Central de Reserva del Perd - BCR 10 1 11

Banco de la Nacion 16 1 17

Banco de Materiales S.A.C. en Liquidacién 2 1 3

Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS 1 4

Corporacion Financiera De Desarrollo S.A. —

COFIDE 5 1

Fondo MIVIVIENDA S.A. 6 1 7

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad

Empresarial del Estado - FONAFE 4 1 5

Ministerio de Economia y Finanzas 12 1 13

Oficina de Normalizacién Previsional - ONP 7 1 8

Organismo Supervisor de las Contrataciones del

Estado — OSCE 4 1 5

Superintendencia De Banca Seguros y AFP - SBS 3 1 4

Superintendencia del Mercado de Valores - SMV

(EX- CONASEV) 4 1 5

Superintendencia Nacional de Aduanas y de

Administracion Tributaria - SUNAT 45 1 46
TOTAL 131 15 146

Nota. Elaboracion propia.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Martinez y Benitez (2016), definen que la técnica es el conjunto
de procedimientos o recursos que son empleados en una investigacion, cuyo
objetivo es obtener y registrar informacion para ser analizada. La técnica de la
encuesta es ejecutada a través de un cuestionario (pp. 52-59). Por otro lado,
Carrasco (2017) menciona que la encuesta es la técnica que se emplea con
mayor frecuencia ya que es facil de usar y los resultados son muy objetivos.

Tabla 5

Técnicas e instrumentos aplicados en el estudio de investigacion

Variables de .
_ Técnicas Instrumentos
Estudio
Control Simultaneo Encuesta Cuestionario.
Gestion Publica Encuesta Cuestionario.

Instrumento: El instrumento que se empled es el cuestionario. Naupas
et al. (2018) sefial6 que la técnica de la encuesta es una modalidad que se
encarga de formular una serie de preguntas sisteméaticas en un formato,
relacionadas con las hipotesis del estudio, asimismo con las variables y
dimensiones.

El cuestionario que se utilizé en esta investigacion abarco 37 preguntas
estructuradas (dicotébmica y respuestas multiples), la cual contiene 20
preguntas dirigidas a la variable “Control Simultaneo y 17 preguntas para la
variable “Gestion Publica”, en donde se considero la escala Likert, Nunca, Casi

Nunca, A veces, Casi Siempre, Siempre, tal como lo muestra en el Anexo 2.

Validez: Segun Hernandez et al. (2014), es considerado como el valor
gue se le otorga al instrumento que realmente mide la variable que se pretende
medir. En este caso se utilizé la validez de contenido, segun Urrutia et al.
(2014), lo considera como el valor al contenido, la cual se establece los items
gue se plasmaron en el contenido para luego ser medido, asimismo se pueden

tomar en cuenta ciertos criterios que puede ser internos como externos. En esta
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investigacion, el instrumento se validé a través de 04 juicios de expertos, la cual

se muestra en el Anexo 3.

Tabla 6
Lista de Juicios de expertos
Grado
Instrumentos Expertos Académico
Aquilino Romero Alcala Doctorado
Control o . ]
. i Kattia Tirado Arias Maestria
Simultaneo o
o Jorge Daniel Pérez Doctorado
Gestion Publica _ ]
Jenny Quispe Lépez Doctorado

Confiabilidad: Soto (2015) define que un instrumento es confiable
cuando sus caracteristicas permiten lograr que los resultados sean iguales o
similares en cada oportunidad que es aplicado, pueda que se de en el mismo

momento o grupos de personas en diferentes momentos.

Para la confiabilidad del instrumento se utilizé el programa estadistico
IBM SPSS 26, mediante el cual se midi6 el grado de consistencia de las
preguntas en relacién con sus respuestas. Se realizdé una prueba piloto de 15
colaboradores, para ello se aplico el coeficiente de Alfa de Cronbach, donde la
variable de control simultdneo obtuvo un valor de 0.874 y para la gestién publica
0.806, indicando para ambas variables una confiabilidad positiva alta.

Tabla 7

Coeficiente de Alfa de Cronbach del cuestionario.

Instrumentos Alfa de Cronbach Nivel de

Consistencia

Control Simultaneo 0,874 Bueno
Gestion Publica 0,806 Bueno
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3.5. Procedimiento

Luego de haberse validado el instrumento, se realizé el permiso
correspondiente a la Subgerencia de Control del Sector Economico y
Financiero, la cual fue aprobada por medio de una carta en que autoriza el
desarrollo del estudio; se aplicé la encuesta piloto via digital a través de la
plataforma google forms a 15 colaboradores de los Organos de Control
Institucional del sector, cuya finalidad de garantizar la confiabilidad de los
instrumentos. La informacion recolectada se organizé en una base de datos en

Excel, para luego ser procesada en el SPSS

3.6. Métodos de analisis de datos

Para el procesamiento y analisis de datos, se utilizd la estadistica
descriptiva e inferencial. La estadistica descriptiva segin Rendon et al. (2016)
es la que se encarga de formular recomendaciones para sintetizar la
informacion de manera ordenada, ya sea en tablas o figuras (p. 398). Por otro
lado, la estadistica inferencial, es la que ayuda a conseguir las conclusiones,
con ayuda de la muestra para luego ser generalizada a toda la poblacion, hacer
predicciones, comparaciones y descripciones (Borregi, 2014, p. 4).

Para Hernandez et al. (2014), las pruebas no paramétricas no necesitan
de supuestos de normalidad y otros y esto se debe a que son distribuciones
libres, por ello en estas situaciones las variables deben ser categéricas ya sean
nominales u ordinales (p. 318). Como la estadistica no paramétrica no define el
pardmetro de distribucion de las variables, se aplicard el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman, que indica el grado de relacién que hay entre
ambas variables, pero también puede determinar la dependencia o
independencia de ellas (Mondragon, 2014, p. 100).
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3.7. Aspectos éticos

Para esta investigacion se usaron teorias y conceptos de diferentes
autores y estas fueron citadas con ética profesional, de acuerdo a la normativa
APA. Por otro lado, no habra ninguna manipulacién de los datos e informacién

presentada.

La informacion fue proporcionada con el permiso de la Subgerencia de
Control Econémico y Financiero. Asimismo, este estudio se realizé de manera
responsable dado que los encuestados participaron de manera voluntaria, y

con previo conocimiento del objetivo que persigue la investigacion.

Finalmente, todos los datos que se presentaron son completamente

confiables y reales.
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V. RESULTADOS

Tabla 8
Distribucidn de personal segun opinidn respecto al control simultaneo y sus
dimensiones.
Malo Regular Bueno Total
F % f % f % f %
V1: Control
. ] 0% 44 30% 102 70% 146  100%
Simultaneo
D1: Control
0% 78 53% 68 47% 146  100%
Concurrente
D2: Visitas
0 0% 45 31% 101 69% 146  100%
de control
D3:

Orientacioén 2 1% 11 8% 133 91% 146 100%
de Oficio

Nota. Aplicacion de cuestionario al personal auditor de los 6rganos de control institucional del
sector economia y finanzas.

La tabla 8 muestra que el 70% del personal encuestado de las entidades
gue conforma el sector Economia y Finanzas, consider6 que el control
simultaneo es bueno, mientras que el 30% opino que el control simultaneo es
regular. Esto se debe a que, de las tres dimensiones que son consideradas
como las modalidades del control simultaneo, la dimension 3 “Orientacion de
Oficio” es buena con el 91% y la otra dimensién considerada también favorable
es la dimension 2 “Visitas de Control” con 69%, mientras que la dimensién 1

“Control Concurrente” es regular con un 53%.
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Tabla 9
Distribucion de las entidades en relacion al personal segun opinién sobre el

Control Simultaneo.

Organo de V1: Control Simultaneo
Control Malo Regular Bueno Total

Institucional f % f % f % f %
Entidad 1 0 0% 2 33% 4 67% 6 100%
Entidad 2 0 0% 0 0% 6 100% 6 100%
Entidad 3 0 0% 3 27% 8 73% 11 100%
Entidad 4 0 0% 6 35% 11 65% 17 100%
Entidad 5 0 0% 2 67% 1 33% 3 100%
Entidad 6 0 0% 1 25% 3 75% 4 100%
Entidad 7 0 0% 1 17% 5 83% 6  100%
Entidad 8 0 0% 4 57% 3 43% 7 100%
Entidad 9 0 0% 2 40% 3 60% 5 100%
Entidad 10 0 0% 8 62% 5 38% 13 100%
Entidad 11 0 0% 1 13% 7 88% 8 100%
Entidad 12 0 0% 1 200 4 80% 5 100%
Entidad 13 0 0% 1 25% 3 75% 4 100%
Entidad 14 0 0% 1 20% 4  80% 5 100%

Entidad 15 0 0% 11 24% 35 76% 46 100%

Nota.: Aplicacion de cuestionario al personal auditor de los érganos de control institucional del
sector economia y finanzas.

En la tabla 9, muestra que de las 15 entidades de los Organos de Control
Institucional que conforman el sector economia y finanzas, 03 entidades
reflejan un mayor porcentaje en la categoria Buena respecto al Control
Simultaneo, tales como la entidad 2 (Agrobanco) con un 100%, entidad 11
(ONP) con el 88% y entidad 7 (COFIDE) con 83%,mientras que la entidad 5
(Banco Materiales) con un 67%, entidad 10 ( MEF) con un 62% y entidad 8
(Fondo mi vivienda) con un 57 % mencionan que la aplicacion del Control

Simultaneo es regular.
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Tabla 10

Distribucion de personal segun opinion de Gestion Publica y sus dimensiones.

Malo Regular Bueno Total

f % f % f % f %
V2: Gestion
Publica 1 1% 48 33% 97 66% 146 100%
D1: Técnicas

Presupuestarias 4 3% 27 18% 115 79% 146 100%

D2:
Administracion

. . 1 1% 19 13% 126 86% 146 100%
Financiera

D3: Sistemas de
Incentivos 43 29% 37 25% 66 45% 146 100%

Nota. Aplicacion de cuestionario al personal auditor de los 6rganos de control institucional del
sector economia y finanzas.

La tabla 10 muestra que el 66% del personal encuestados, considero
que la Gestién Publica es buena, mientras que el 33% opino que la gestion
publica es regular. Esto se debe a que, de las tres dimensiones que esta dentro
de la Gestion Publica, la dimensién 2 “Administraciéon Financiera” y la dimension
1 “Técnicas Presupuestaria” son consideradas como buena con el 86% y 79%
respectivamente, mientras que la dimensién 3 “Sistema de incentivos” es malo

con un 29%.
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Tabla 11
Distribucion de las entidades en relacion al personal segun opinidn sobre

Gestion Publica.

Organo de V2: Gestion Publica
Control Malo Regular Bueno Total

Institucional F % f % f % f %
Entidad 1 0 0% 3 50% 3 50% 6 100%
Entidad 2 0 0% 4 67% 2 33% 6 100%
Entidad 3 0 0% 0 0% 11 100% 11 100%
Entidad 4 0 0% 2 12% 15 88% 17 100%
Entidad 5 0 0% 3 100% 0 0% 3 100%
Entidad 6 0 0% 1 25% 3 75% 4 100%
Entidad 7 0 0% 1 17% 5 83% 6 100%
Entidad 8 0 0% 1 14% 6 86% 7 100%
Entidad 9 0 0% 1 20% 4 80% 5 100%
Entidad 10 0 0% 7 54% 6 46% 13 100%
Entidad 11 0 0% 6 75% 2 25% 8 100%
Entidad 12 0 0% 3 60% 2 40% 5 100%
Entidad 13 0 0% 0 0% 4 100% 4 100%
Entidad 14 0 0% 4 80% 1 20% 5 100%

Entidad 15 1 2% 12 26% 33 72% 46 100%

Nota. Aplicacion de cuestionario al personal auditor de los 6rganos de control institucional del
sector economia y finanzas.

En la tabla 11, podemos decir que 02 entidades de los Organos de
Control Institucional, como la entidad 3 (BCR) y la entidad 13 (SBS) reflejaron
un alto porcentaje del 100 % en la categoria Buena respecto a la Gestion
Pudblica, asimismo, otras entidades que consideraron que la Gestién Publica
también es Buena es la entidad 4 (BN) con un 88% y la entidad 8 (Fondo mi
vivienda) con un 86%. Por otro lado, las entidades 5 (Banco Materiales) con un
100%, entidad 14 (CONASEV) con un 80% y entidad 11 (ONP) consider6 que

la Gestion Publica es regular.
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Objetivo Especifico 1: Determinar la relacidbn entre control concurrente y

gestion publica en las entidades del sector Economia y Finanzas, Lima, 2021.

Tabla 12
Correlacion Rho de Spearman entre control concurrente y Gestion Publica

_ V2: Gestion
Correlacional o
Pablica

Correlation

- ,318
Rho D1: Control Coefficient

Spearman Concurrente  Sig. (2-tailed) ,000

N 146

Nota: sig.0.000 < 0.05

Interpretacion: El coeficiente Rho de Spearman indicé que la dimension 1
control concurrente se relaciona significativamente con la variable Gestion
Pulblica, con un coeficiente de 0.318, siendo esta correlacion positiva débil con
una significancia de p=0.000<0.05. Con dicho analisis se acepto la hipétesis
especifica 1, en que se estaria confirmando que hay una vinculacion

significativa entre el control concurrente y la gestién publica.

Objetivo Especifico 2: Determinar la relacién entre visitas de control y gestion

publica en las entidades del sector Economia y Finanzas, Lima, 2021.

Tabla 13
Correlacion Rho de Spearman entre Visitas de control y Gestion Publica
Correlacional V2: Gestion
Pablica
Correlation 275
Rho -
D2: Visitas de Coefficient
Spearman : :
control Sig. (2-tailed) ,001
N 146

Nota: sig.0.000 < 0.05
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Interpretacion: El coeficiente Rho de Spearman indicé que la dimension 2
Visitas de Control, se relaciona significativamente con la variable Gestion
Publica con un coeficiente de 0.275, siendo esta correlacion positiva débil con
una significancia de p=0.000<0.05. Se acepto la hipétesis especifica 2, en que

si existe una vinculacion significativa entre visitas de control y la gestion publica.

Objetivo Especifico 3: Determinar la relacién entre orientacion de oficio y

gestidn publica en las entidades del sector Economia y Finanzas, Lima, 2021.

Tabla 14
Correlacion Rho de Spearman entre Orientacion de oficio y Gestion Publica

_ V2: Gestion
Correlacional _
Publica

Correlation

- 425
Rho D3: Orientacion de  Coefficient

Spearman Oficio Sig. (2-tailed) ,000

No 146

Nota: sig.0.000 < 0.05

Interpretacion: El coeficiente Rho de Spearman indicé que la dimension 3
Orientacion de Oficio, se relaciona significativamente con la variable Gestion
Puablica, con un coeficiente de 0.425, siendo esta correlacion positiva moderada
con una significancia de p=0.000<0.05. Por lo que se acepta la hipotesis
especifica de investigacién, en que se confirma que si existe vinculacion

significativa entre orientacion de oficio y la gestién publica.
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Objetivo General: Determinar la relacion entre control simultaneo y gestion

publica en las entidades del sector Economia y Finanzas, Lima, 2021.

Tabla 15

Correlaciéon Rho de Spearman entre control simultaneo y Gestion Publica

. V2: Gestion
Correlacional o
Publica
Correlato Coefficient 397+
Rho V1: Control
Spearman Simultaneo Sig. (2-tailed) ,000
N 146

Nota: sig.0.000 < 0.05

Interpretacion: El coeficiente Rho de Spearman indicé que la variable 1 de
Control Simultaneo tiene una relacion significativa con la variable de la Gestion
Publica, siendo una correlacion positiva débil de 0.397 y con una significancia
de p=0.000<0.05. La cual se acepta la hipétesis general de investigacién, en
gue se confirma que hay una vinculacion significativa entre el control simultaneo

y la gestion publica de las entidades del sector de economia y finanzas.
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V. DISCUSION

El presente trabajo de investigacion pretende establecer la relacion que
existe entre el control simultaneo y la gestién publica de las entidades del sector
Economia y Finanzas, Lima, 2021. De los resultados obtenidos se tiene que el
control simultdneo (variable 1) tiene una relacion significativa con la gestion
publica (variable 2), dando a conocer que existe una correlacion y que el control
simultaneo favorece la gestion publica que realiza las entidades del sector. Los
resultados de este estudio de investigacion no se podran generalizar para otras
entidades, puesto que esto resultados corresponde a la poblacion del sector
estudiado; lo que si se podria aplicar para otras entidades gubernamentales es
la metodologia que se ha empleado y el instrumento de recoleccion de datos

gue se aplicd, lo que contribuiria a futuras investigaciones similares.

En relacion al andlisis de la primera variable control simultaneo aplicado
a las entidades gubernamentales, la Contraloria General de la Republica (2016)
sostiene que es una modalidad del control que se ejecuta en el momento en
gue estan realizando los procesos o las actividades de las entidades publicas,
la cual contribuye a una mejor gestion a fin de poder adoptar acciones para
mitigar los riesgos detectados. Esto es lo que se percibe en las instituciones del
sector Economia y Finanzas en donde el control simultaneo fue calificado como
bueno segun la mayoria del personal auditor entrevistados (70%), de acuerdo

a la tabla 8.

Este resultado coincide con los resultados de Collantes (2017), en una
investigacion realizada en una unidad de gestidon educativa, en la cual encontro
gue control simultaneo fue muy efectivo (88.3%); sin embargo, no coincide con
los resultados de Villar (2020) obtenidos en un gobierno local, en donde
encontré que el desarrollo del control simultaneo fue de nivel medio (68.58%),
percibiéndose en este analisis que, a diferencia de los gobiernos locales, el
control simultdneo se aplica de una forma mas efectiva en el sector de
educacion y en el sector economia y finanzas, en entidades como Agrobanco,
ONP, COFIDE, etc., de acuerdo a la tabla 6. El control simultaneo en el sector

economia y finanzas fue calificada como buena, esto debido a que la ejecucion
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del control simultaneo en su modalidad de “Orientacion de Oficio” es la que se
aplica con mayor frecuencia, asi como la modalidad de “Visita de Control” y

“Control Concurrente”.

En relaciéon al analisis de la segunda variable, gestion publica, Angel
(2020) sostiene que esta enfocada a la eficacia, eficiencia y a la administracion
publica del aparato estatal, que incorpora instrumentos que permita estrategias
la cual conllevard a ser transparente, la misma que estas contribuiran a una
buena gestién publica. Esto es lo que se pudo percibir en las entidades del
sector de economia y finanzas en donde el 66 % del personal encuestado
considerd que la gestién publica es Buena, segun tabla 7, por lo que estas
entidades lograrian ser eficaces y eficientes. Estos resultados coinciden con los
resultados de Morales (2019), en una investigacion a un gobierno regional, en
el cual encontré que la gestién publica es muy alta (89.5%); sin embargo, no
coinciden con los resultados de Chacha (2018), en una investigacién realizada
a un gobierno regional, en la cual encontré que el personal encuestado (87%)
percibio que la modernizacién de la gestidon publica fue regular, en este analisis
a diferencia de los gobiernos regionales, la gestion publica en las entidades que
conforman el sector de economia y finanzas se aplica de una forma mas
efectiva tales como BCR,SBS,BN, etc., tal como lo muestra la tabla 8. La
gestion publica en el sector estudiado fue buena, esto es debido a que las
“Técnicas Presupuestaria” y la “Administracion Financiera” ha tenido un

impacto significativo en la gestion en el sector publico.

Respecto al primer objetivo especifico, en el cual se busca determinar la
relacion entre control concurrente y gestion publica del sector Economia y
Finanzas, Shack (2021), sefiala que el control concurrente permite al
funcionario de las entidades publicas mitigar y alertar oportunamente los
riesgos que se puede incurrir en los procesos de contratacion y ejecucion de
obras publicas, mejorando la gestion de las instituciones. Esto es lo que se
percibi6 en las entidades del estudio, en que manifiesta que el
control concurrente tiene una relacion significativa con la gestion publica, con

un coeficiente de Rho de Spearman de 0.318 y una significancia de
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p=0.000<0.05, segun la tabla 9; siendo una correlacion positiva débil, la cual se

acepto la primera hipotesis especifica.

Estos resultados no coinciden con los resultados de Ramos (2019), en
un estudio realizado en un gobierno regional, en que el control concurrente
tiene una correlacion positiva alta con la gestion de la entidad siendo su valor
de r= 0,798; sin embargo, coincide con los resultados de Rondoy (2020)
obtenidos en un gobierno local, quien manifiesta que el desarrollo del control
concurrente se relaciona en un nivel medio con la gestion de la entidad.
Podemos deducir que, el control concurrente estd cumpliendo su finalidad de
ser un enfoque preventivo en un proceso en curso seleccionado, en donde el
organo de control institucional de las entidades del sector economia y finanzas
alerta en forma oportuna al titular de la entidad sobre la existencia de

situaciones adversas, contribuyendo en cierta medida a la gestion publica.

En relacion al objetivo 2 en determinar la relacion entre visitas de control
y gestidn publica en las entidades del sector Economia y Finanzas, Lima, 2021,
Diaz J. (2020), define que la visita de control consiste en estar presente en los
actos o hechos en cursos en relacion a la entrega de bienes en recepcion por
partes de la entidad, cuyo propdésito es poder constatar que se efectué de
acuerdo a la normativa aplicable, disposiciones internas y estipulaciones
contractuales. En ese contexto, el resultado de la encuesta arrojo que el
coeficiente de Rho de Spearman es 0,275 con una significancia de
p=0.000<0.05, teniendo una relacién significativa positiva débil, tal como se
mostré en la tabla 10. En base a este resultado, se aceptd la hipotesis
especifica 2 de esta investigacion, indicando que si existe una relacion

significativa entre la visita de control y la gestion publica.

Este resultado coincide con los resultados de Rojas (2017), en una
investigacién realizada a las entidades publicas que se encuentra bajo el ambito
de Contraloria General Huanuco, en la cual se encontré que las visitas de
control tienen una correlacion positiva baja de r = 0,310, sin embargo, no
coincide con los resultados de Ramos (2019) obtenidos en un OCI del gobierno

regional de Ancash, en donde el estudio arrojo que la visita de control tiene un
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valor de r = 0,605 siendo una correlacion positiva moderada con la gestion de
la entidad. Los 6rganos de control institucional del sector, percibe que la Visita
de Control representa un valor agregado a la gestién de la entidad, debido a
gue este servicio de control pudo advertir ciertas existencias o irregularidades

en las actividades de los procesos.

En el objetivo 3 se busca determinar la relacion entre orientacion de
oficio y gestion publica en las entidades del sector Economia y Finanzas, Lima,
2021, Vallejo (2020), define que la orientacion de oficio es una de las
modalidades de Control Simultaneo por la cual se efectta principalmente a la
revision documental y al andlisis de informacion que esta relacionada a la
actividad o actividades de un proceso que se encuentra en curso, cuya finalidad
es verificar que dicho proceso se efectué conforme a las normativas vigente;
esta modalidad no implica el desplazamiento presencial del auditor. El resultado
del estudio de investigacién, se percibe que el personal encuestado manifiesta
que la orientacion de oficio tiene una relacién significativa con la gestion
publica, tal como se muestra en la tabla 11, siendo el coeficiente de Rho
Spearman de 0,425, la cual muestra que esta correlacion es positiva moderada.
Este resultado demuestra que se acepta la hip6tesis especifica 3, en que si
existe una relacién significativa entre orientacion de oficio y la gestion publica

de las entidades del sector.

Este resultado coincide con los resultados de Ramos (2019), en su
investigacion efectuada a la gestiébn administrativa del 6rgano de control
institucional de un gobierno regional, en que sefiala que la orientacién de oficio
tiene una correlacion significativa positiva moderada con la gestion
administrativa, segun el andlisis estadistico de Rho Spearman es de 0,608; sin
embargo, no coincide con los resultados de Quispe y Castillo (2018), obtenidos
en un empresa municipal, en donde se puedo encontrar que la orientacion de
oficio no influye de manera significativa en el cumplimiento de su metas de la
gestion de la entidad. Tomando en cuenta el analisis de la investigacion
podemos deducir que la orientacion de oficio tuvo un impacto positivo en las
entidades de economia y finanzas, dado que su aplicacion de este servicio de

control permitié determinar situaciones adversas que fueron comunicadas.
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Por ultimo, en relacion al objetivo general de la investigacion es
determinar la relaciéon entre control simultdneo y gestion publica en las
entidades del sector Economia y Finanzas, Lima, 2021. A través de la prueba
de Spearman se mostré que tiene un “p” valor menor a 0.05, (0.000<0.05), por
lo que significa que existe una relacion positiva significativa entre la variable
control simultaneo y gestion publica, segun los valores de Spearman es de
0,397, de acuerdo a la tabla 12. En base a estos resultados se acepta la
hipotesis general de la investigacion en que si existe una relacién significativa
entre control simultaneo y gestion publica en las entidades del sector Economia
y Finanzas. Segun Vallejo (2020), el Control Simultaneo mide de forma objetiva
y sistematica los hitos de control que vienen hacer las actividades de un
proceso en curso, pudiendo identificar ciertas situaciones adversas y que son
comunicadas al titular de la entidad en forma oportuna hechos que afecten la
continuidad, esto con la finalidad que la entidad pueda adoptar acciones
preventivas y correctivas para un buen uso de los recursos publicos. Asimismo,

el control simultaneo no detiene la continuidad del proceso.

Este resultado, coincide con los resultados de Rojas (2017) en su
hipotesis del control simultdneo y su relacion significativa en un proceso de
gestibn de una entidad publica, en el cual existe una correlacion de Rho
Spearman de 0,297, siendo una correlacion positiva baja; sin embargo, no
coincide con los resultados de Sinches (2019), en donde se encontré que el
control simultdneo contribuye de manera significativa en la gestion publica de
un gobierno local, dando un Rho Spearman 0,506, dando una correlacion
positiva moderada. Teniendo en cuenta este analisis la aplicacion del control
simultdneo y su relacion con la gestién publica se muestra que existe una
correlacion positiva, por lo que podemos mencionar que esto implica que la
modalidad de control simultdneo, est4 cumpliendo su objetivo de evaluar el
desarrollo de las actividades de los procesos en cursos, verificando y revisando
los documentos con la finalidad que se cumpla las disposiciones o0 normativas

vigente, contribuyendo a una gestiéon publica buena y eficiente.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se encontrd que el control simultaneo fue calificado como
bueno segun el 70% del personal encuestado de los érganos
de control institucional de las entidades del sector Economia
y finanzas, siendo una de las dimensiones de mayor
frecuencia la “Orientacion de Oficio”, se puede enfatizar que
la aplicacion de este tipo de control contribuye de manera
puntual y oportuna a las entidades sobre la presencia de
situaciones como omisiones o incumplimientos en el

desarrollo de una o més actividades de un proceso.

Se encontré que el 66 % del personal encuestado consideré
gue la gestion publica de las entidades del sector Economia
y Finanzas es Buena, considerando que las “Técnicas
Presupuestaria” y la “Administracién Financiera”, ha tenido

un impacto significativo en la gestion del sector.

Se encontr6 que existe una relacion positiva (Rho Spearman
= 0.318) y significativa (p=0.000<0.05) entre el control
concurrente y la gestion pubica aceptandose la primera
hipotesis especifica, el control concurrente contribuye a
mejorar la gestién publica, pero se puede denotar que los
organos de control institucional no estan ejerciendo con

frecuencia esta modalidad de control.

Se determind que existe una relacion positiva (Rho
Spearman =0,275) y significativa (p=0.000<0.05) entre la
visita de control y la gestion publica aceptandose la segunda
hipétesis especifica, esta modalidad de control contribuye de
manera directa a mejorar la gestion. Sin embargo, se puede
notar que el organo de control institucional no esta
realizando o aplicando actos presenciales o hechos en

cursos relacionados a la prestacion de servicio de la entidad.
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Quinta:

Sexta:

Se determind que existe una relaciéon positiva (Rho
Spearman =0,425) y significativa (p=0.000<0.05) entre
orientaciéon de oficio y la gestion publica aceptandose la
tercera hipotesis especifica, por lo que se deduce que esta
modalidad de control tiene un impacto positivo en la gestion
y que los 6rganos de control institucional esta aplicando con
una mayor frecuencia este tipo de servicio de control,
permitiendo determinar hechos o situaciones que puede

conllevar a errores a la gestion.

En relacién al objetivo general, se determiné que existe una
relacion positiva (Rho de Spearman de 0,397) y significativa
(p=0.000<0.05), entre la variable control simultaneo y
gestién publica, lo que significa que la aplicacion del control
simultdneo que realiza los 6rganos de control institucional de
las entidades del sector Economia y Finanzas, esta
contribuyendo alertar en forma oportuna a la entidad , la cual
esto conlleva a una gestion publica eficiente para el logro de

los objetivos institucionales.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

A la Contraloria General de la Republica del Peru, a fin que
considere este trabajo de investigacion como herramienta de
analisis sobre las modalidades de control que se estarian
ejecutando con mayor y menor frecuencia por parte de los
organos de control institucional del sector economia y
finanzas; y que haga extensivo a la Subgerencia de
Econdmico y Financiero los resultados del estudio, con la
finalidad que le permitan determinar los objetivos del Plan
Nacional de Control, y el establecimiento de las metas

institucionales de control.

A la Contraloria General de la Republica del Peru, a fin que
considere que los oOrganos de control institucional
contemplen dentro de su Plan Anual de Control, una mayor
cantidad de servicios de control simultaneo, dado que este
tipo de control permite anticipar y evitar actos de corrupcion
o inconducta funcional, y contribuye a mejorar la gestién

publica en forma oportuna.

Considerar en futuras investigaciones el andlisis de las
intervenciones que realizan los o6rganos de control
institucional de los demas sectores sujetos al control
gubernamental (sector salud, sector educacién, sector

productivo, etc.).
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de variables

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores riz(;?(l:?é(:]e
Planeamiento
El control simultdneo es un La variable sera medida Técnicas de
servicio de control que se a  través de un Control obtencion de
realiza a las actividades de un cuestionario de 20 items  concurrente  evidencias
proceso en curso, que tendran una escala Informe de hito de
correspondiente a la gestion ordinal de tipo Likert y control
de una entidad publica, con el que seran formuladas en Planeamiento ordinal-
Control objeto de _ alerta base a 3 dimensiones: Técnicas de 1 Malo
. ) oportunamente al titular de la Control concurrente, Visitas de obtencion de
simultaneo : . ) . ) : 2.Regular
entidad la existencia de Visitas de control, control evidencias 3.Bueno

hechos que ponen en riesgo
el logro de los obijetivos, a fin
de puedan adoptar las
medidas preventivas
pertinentes que contribuyan a
superar el riesgo identificado.

Orientacioén de oficio.

Informe de visita de
control

Orientacion de
oficio

Acciones
preventivas

Acciones
correctivas

Nota. Resolucién de Contraloria N° 115-2019-CG (2019) citado en Vallejo (2020).



Variable

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

. Escala de
Indicadores

medicion
Programacién
La gestion publica es un La variable gestion publica presupuestal de
marco conceptual cuya sera medida através de un bienesy
funcion es la de facilitar a cuestionario de 17 items, Técnicas servicios
las organizaciones publicas que tendran una escala . Ejecucion
. - . : : : presupuestarias
la direccion efectiva e ordinal de tipo Likert y que presupuestal de
integrada de su proceso de fueron formuladas en base bienesy
creacion de valor publico, a a 3 dimensiones: Técnicas servicios
fin de optimizarlo presupuestarias, Ordinal:
Gestion  asegurando la maxima Administracion Financiera, Administracion ~ 1- Malo
publica  eficacia,  eficiencia y Sistemas de Incentivos. de recursos 2.Regular
efectividad de su Administracion i 3. Bueno
~ . . Gastos publicos
desempeiio, la financiera
consecucion de los Gestion
objetivos de gobierno y la econoémico-
mejora continua de sus financiera
Instituciones. Sistemas de  Eficiencia
incentivos Eficacia

Nota. Méttar y Perrotti (2014).



Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CONTROL SIMULTANEO

Estimado participante, el presente cuestionario es anénimo, esta dirigido al
personal auditor de los 6rganos de control institucional del sector economia y
finanzas, se estudiard sobre el control simultdneo, por lo que le agradeceré
responder con la mayor honestidad posible. Los datos suministrados solo seran
tomados para fines académicos, la informacion proporcionada sera manejada y
procesada de forma confidencial y es de caracter anonimo. ¢Desea participar
como encuestado en esta investigacion?

Sl [] NO []

Instrucciones: Lea detenidamente cada item y coloque con un aspa (x) en la
alternativa de respuesta que considere pertinente.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° | Enunciados N [CN|AV |CS | s |
Control Concurrente 1 2 3 4 5
1 Los plazos establecidos en la etapa

de planificaciéon del control
concurrente son los adecuados.

2 Los plazos establecidos en la etapa
de planificacion del control
concurrente son los adecuados.

3 Existen limitaciones en la etapa de
planificacion del servicio de control
concurrente.

4 Las Técnicas de obtencion de

evidencias del control concurrente
son suficientes.

5 La situacion actual dificulta aplicar las
técnicas de auditoria de control
concurrente.

6 Durante la ejecucién del control

concurrente  cuenta  con las
herramientas necesarias para
efectuar la revision fisica de la
documentacion.

7 El plazo maximo de 5 dias habiles
establecido para la elaboracion del
informe del Hito de Control es
suficiente




Los Hitos de control emitidos por su
organo de control institucional, son
los adecuados para brindar una
correcta supervision durante todo el
proceso de acompafiamiento en el
control concurrente.

Los informes de control concurrente
favorecen el correcto desarrollo de
los procesos o0 intervenciones en
cursos ejecutado por la entidad.

Visita de Control

10

Los plazos establecidos en la etapa
de planificacion en la visita de control
son los adecuados.

11

El tiempo para la etapa de
planificacion debe ser acorde a la
materia a examinar.

12

Existen limitaciones de la etapa de
planificacion del servicio de visita de
control.

13

La situacion actual dificulta aplicar las
técnicas de auditoria en las visitas de
control.

14

La técnica de inspeccién y observacion
en visita de control conforme a la
normativa aplicable, permite aminorar
el nivel de riesgo existente en la gestion
de la entidad.

15

La entidad ha implementado vy
corregido las situaciones adversas
encontradas en el informe de visita de
control.

16

Los informes de visita de control
representan un valor agregado para las
entidades que son auditadas.

Orientacién de Oficio

17

Los informes de Orientacién de Oficio
gue ha emitido su OCI, ha contribuido
a prevenir las deficiencias encontradas
en la entidad.

18

La entidad ha implementado el control
necesario en relaciéon a los hechos
advertidos en el informe de orientaciéon
de oficio.

19

La entidad cumple con informar al OCI
su plan de accion de implementar las




acciones correctivas de las situaciones
adversas encontradas en el informe de
orientacion de oficio.

20

Las entidades cumplen en corto plazo
con las acciones correctivas sobre los
riesgos comunicados en la orientacion
de oficio.




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PUBLICA

Estimado participante, el presente cuestionario es anénimo, esta dirigido al
personal auditor de los 6rganos de control institucional del sector economia y
finanzas, se estudiara sobre la gestion publica, por lo que le agradeceré responder
con la mayor honestidad posible. Los datos suministrados solo serdn tomados
para fines académicos, la informacidn proporcionada sera manejada y procesada
de forma confidencial y es de caracter andonimo. ¢Desea participar como
encuestado en esta investigacion?

Sl [] NO []

Instrucciones: Lea detenidamente cada item y coloque con un aspa (x) en la
alternativa de respuesta que considere pertinente.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° | Enunciados N |[CN|]AvV |[CS | s

Técnicas Presupuestarias 1 2 3 4 5
1 |La entidad ha cumplido

adecuadamente con las metas
presupuestales en el uso adecuado de
los recursos asignados al presupuesto
anual dentro de los plazos previstos.

2 |lLa entidad organiza con
responsabilidad el presupuesto en base
a programas.

3 |La entidad auditada realiza su
programacion mensual de gastos,
dentro de los plazos previstos.

4 | El gasto publico que ejecuta la entidad
esta dentro de los principios que rigen
la eficiencia, eficacia y efectividad.

5 | El presupuesto asignado para cada
entidad siempre es suficiente para el
cumplimiento de las metas.

Administracion Financiera

6 | Losrecursos que ha utilizado la entidad
para las diversas actividades tienen su
correspondencia con la propuesta
financiera.

7 | Los recursos utilizados por la entidad
son administrados de manera oportuna,
confiable y util.




8 | El Control Simultaneo contribuye en
una Gestion Puablica eficiente y eficaz.

9 | Se planifica la gestion del gasto publico
segun lo establecido en los
documentos normativos.

10 | Se realiza la ejecucion del gasto de
acuerdo a lo programado
presupuestalmente.

11 | Se realiza la publicacién de los reportes
de evaluaciones en forma semestral y
anual del gasto publico.

12 | La gestion Econdmico- financiera de la
entidad es compatible con las metas
establecidas en el Plan Operativo.

13 | La gestion financiera de la entidad, se
realiza en funcion de un adecuado flujo
de informacién ordenado y de calidad.

Sistemas de Incentivos

14 | La entidad otorga bonos como parte de
incentivos que mejorara el desempefio
de sus colaboradores.

15 |La entidad como parte del
fortalecimiento de  su gestion
implementa una politica de incentivos.

16 | Los incentivos que se le otorga al
personal de la entidad, tienen relacion
con metas alcanzadas

17 | La entidad esta realizado un grado de
eficacia en relacién al uso y destino de
los recursos.

Nota: Elaboracién propia.

Gracias por su participacion.




Anexo 3. Validacién de los instrumentos de Juicio de expertos
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Cesas Vaiiaio RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

CESAR VALLLID

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Control Simultaneo (Variable 1)

OBJETIVO: Determinar la relacién entre control simultaneo y gestion publica en las entidades del sector Economia y

Finanzas, Lima 2021.
VALORACION DEL INSTRUMENTO:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
x

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Romero Alcala, Aguilino
GRADO ACADEMICO: Doctor

25 .de junio del 2021

Firmado digtalments por
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Gestion Publica (Variable 2)

OBJETIVO: Determinar la relacion entre control simultaneo y gestion publica en las entidades del sector Economia y
Finanzas, Lima 2021.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Romero Alcala, Aguilino
GRADO ACADEMICO: Doctor

25.de junio del 2021.
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Validacion de experto 02
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Clsn vativa RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Control Simultaneo (Variable 1)

OBJETIVO: Determinar la relacion entre control simultaneo y gestién plblica en las entidades del sector Economia y
Finanzas, Lima 2021.
VALORACION DEL INSTRUMENTO:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Tirado Arias, Kattia Dalinda
GRADO ACADEMICO: Magister en Derecho Empresarial

04 de julio del 2021
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[ JUTIIIPES ol
W oy s 1 ot
LACONTRALORIA Focll ol 2 o dud1 9806
Kattia Dalinda Tirado Arias
DNI: 08886866

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Gestion Publica (Variable 2)
OBJETIVO: Determinar la relacidn entre control simultaneo y gestion plblica en las entidades del sector Economia y

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Finanzas, Lima 2021.
VALORACION DEL INSTRUMENTO:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Tirado Arias, Kattia Dalinda
GRADO ACADEMICO: Magister en Derecho Empresarial

04 de julio del 2021.
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Kattia Dalinda Tirado Arias
DNI: 18886866



Validacién de experto 03

5] UCV
EI-I Crs vatese RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMERE DEL INSTRUMENTO: Control Simultaneo (Variable 1)

OBJETIVO: Determinar la relacion entre control simultdneo y gestion publica en las entidades del sector Economia y

Finanzas, Lima 2021.
VALORACION DEL INSTRUMENTO:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Daniel Pérez, Jorge Augusto
GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracion

Fecha: 20 de junio del 2021.

Firma del Experto Informante.
DNI:17812596

e

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Gestion Publica (Variable 2)

OBJETIVO: Determinar la relacidn entre control simultaneo y gestidn plblica en las entidades del sector Economia y
Finanzas, Lima 2021.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Daniel Pérez, Jorge Augusto
GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracion

Fecha: 20 de junio del 2021.

L

Firma del Experto Informante.
DNI: 17812596



Validacion de experto 4
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ﬁ—l RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Control Simultaneo (Variable 1)

OBJETIVO: Determinar la relacion entre control simulténeo y gestion plblica en las entidades del seclor Economia y
Finanzas, Lma 2021.
VALORACION DEL INSTRUMENTO:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Quispe Lopez, Jenny Martha
GRADO ACADEMICD: Doctor en Administracién

~ Feche: 20 de junio del 2021.
|

I-| | _,.'I
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Firma del Experto Informantz.
DNI: 32924318

N

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Gestién Pulblica (\ariable 2)
OBJETIVO: Determinar la relacién entre control simultaneo y gestion plblica en las entidades del sector Economia y

Finanzas, Lima 2021.
VALORACION DEL INSTRUMENTO:

DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
X

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: Quispe Lopez, Jenny Martha
GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracidn

Fecha: 20 de junio del 2021.

Firma del Experto Informante.
DNI: 32924318



Anexo 4. Autorizacion pararecoleccion de datos

“Aho del Bicentenano del Pan 200 afcs de Indepandonces

Los Olvos, 34 de junio de 2021

Carta N* 001-2021/7hM

Sefoeita

Glovanna MUROZ Silva

Subgerente de la Subgerenca de Control Econdmico y Hnanciero
Contralonas General de la Repdbica.

Soficitud: Autorgackin para acceso de
nformaciin y recabar encuests para
Tes v Investigacion

Me es grato ditigime a usted, para saludarla cordialments y a la vesz
presentarme como estudiante del IX cicdo de la carrera de Administracion de la
Universidad Cesar Vallejo, la cunl esth reslzando su proyecto de investigacidn
denominado;

Controf Simulténeo y Gestidn pdblico en las entidades del
Sector Economia y Flnonzas, Uima, 2021,

Al respocto, of menclonado trabajo de investigacion contribuied » la obtencion
de ml grado de Bachiller y Titulo profesional, por las razones antes expuesta solicito a su
despacho acceso de Informacidn de las entidades que se encuentra bajo su dmbito y
realizar la aplicacién de una encuesta a sus Organos de Control Institucional, con la
finalidad do obtener mformacion que conmtribuird al desasrollo del trabaje de
Investigacion antes mendonado.

Esperando su atencion y de antemano agradecer su apoyo, hago propis In
oportunidad para oxpresarie las seguridades de mi corsaderacian,
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Anexo 5. Célculo de la muestra suficiente para la correlacion de variable.

L N pqz?
(N —1)d? + pqz?

Donde:
N = Poblacion de estudio = 234 colaboradores
z = Valor del grado de confianza a un 95% = 1.96
p = Proporcion de eventos favorables = 0.50
q = Proporcién de eventos desfavorables g= (1-p) = 0.50
d = Error de prediccién = 0.05

B 234 (0.50)(0.50)(1.96)2
"~ (234 —1)(0.05)2 + (0.50)(0.50)(1.96)2

n = 146 colaboradores



