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Resumen

El presente estudio se planteé de manera general el objetivo de determinar la
relacion que existe entre el liderazgo docente y los valores socio personales de
convivencia de los estudiantes de la Institucién Educativa N° 40083 - Arequipa
2019. Afirmando como hipoétesis la existencia de la correlacion entre la variable

liderazgo docente y los valores de estudio socio personales de convivencia.

El proceso de investigacion se orientd con la metodologia no experimental, aplicada
y transversal. Se utiliz6 como instrumentos el “Cuestionario de liderazgo docente”
para la variable liderazgo docente, propuesto por Noj, (2007) adaptado por Carpio
(2019), y el “Cuestionario para la evaluacion de los valores socio personales para
la Convivencia” para valores socio personales de convivencia, propuesto por De la
Fuente, Peralta & Sanchez, (2006), con los cuales se logré recabar la informacion,
la cual fue procesada y presentada en tablas y graficos, segun dimensiones y sus
respectivas correlaciones con su interpretacion, para la comprobacion de la
hipotesis se manejé el método estadistico y se utilizé el estadigrafo Rho de

Spearman.

Se concluye que existe relacion entre el estilo de liderazgo docente y los valores
socio personales de convivencia en estudiantes de la Institucion Educativa N°
40083 - Arequipa 2019, con un Valor Rho de Spearman = 0,852 (p<0.001)

estableciendo una correlacion positiva fuerte.

Palabras clave: Liderazgo, valores socio personal, convivencia.
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Abstract

The present study set out in a general way the objective of determining the
relationship that exists between teaching leadership and the socio-personal values
of coexistence of the students of the Educational Institution N °© 40083 - Arequipa
2019. Affirming as a hypothesis the existence of the correlation between the

teaching leadership variable and the socio-personal study values of coexistence.

The research process was oriented with the non-experimental, applied and
transversal methodology. The instruments used were the "Teacher leadership
questionnaire" for the teacher leadership variable, proposed by Noj, (2007) adapted
by Carpio (2019), and the "Questionnaire for the evaluation of socio- personal values
for Coexistence" for socio-personal values. personal coexistence, proposed by De
la Fuente, Peralta & Sanchez, (2006), with which it was possibleto collect the
information, which was processed and presented in tables and graphics, according
to dimensions and their respective correlations with their interpretation, for the
Checking the hypothesis, the statistical method was used and the Spearman Rho

statistician was used.

It is concluded that there is a relationship between the teaching leadership style and
the socio-personal values of coexistence in students of the Educational Institution
N ° 40083 - Arequipa 2019, with a Spearman's Rho Value = 0.852 (p

<0.001) establishing a strong positive correlation.

Keywords: leadership, socio-personal values, coexistence.



INTRODUCCION

Se observa a nivel mundial la problematica relacionada con los valores
sociales y personales, evidenciadas en las conductas disruptivas, conflictos,
discrepancias politicas, divisionismos de grupos e instituciones, etc., lo que
permite aseverar que se vive situaciones de limitada habilidades que son de
utilidad para una buena, armdnica y saludable convivencia; bajo este contexto
las instituciones educativas desarrollan y fortalecen la formacién educativa; ya
que es el adulto el que va modelando comportamientos de acuerdo al
ambiente de aprendizaje que se genera en el aula, tal es el hechoque el
liderazgo pedagdgico se va determinando y construyendo con los estudiantes

una cultura en el aula.

En el Perq, la situacion de igual manera, se observa la problematica de que
aun los docentes muestran comportamientos de liderazgo tradicional, lo que
repercute en lavida y ambiente escolar; bajo este contexto los estudiantes se
transforman, se fortalecen en sus valores socio-personales de convivencia;
los cuales muchas veces son ambiguos y limitados; por ello se observa
acciones poco armoniosas, pleitos, rencillas, conflictos, hasta evidencias de
bullying y violencia, que se arraiga tanto en el agresor, en el victimizado como

en los espectadores y adicionando a los terceros que se relacionan con estos.

En la Institucion Educativa N° 40083 Franklin Roosevelt ubicado en el distrito
de Tiabaya, no presenta una realidad diferente, los docentes muestran
diversas formas de liderazgo docentes que muchas veces no va de la mano
con generar ambientes formativos de aprendizaje; docentes que construyen
diversos espacios de aprendizaje como demaocratico, autoritario, situacional,
o simplemente el que deja pasar; por ello es importante conocer la realidad
problematica desde la perspectiva estudiantil, muchas veces hacen lo que el
grupo genera, despojandose de valores personales y van reforzando nuevas
conductas sociales de grupo, varias veces los estudiantes no presentan el
valor auto-regulado, y consideran que el éxito es producto de la suerte, de la
buena nueva, se estimulan y motivan débilmente. Asi también, los estudiantes

muestran conductas disruptivas y limitada manifestacion de



valores socio-personales que dificultan su aprendizaje y sobre todo una

positiva y sana convivencia.

El presente estudio de liderazgo docente y los valores socio personales de
convivencia en estudiantes de la Institucion Educativa N° 40083, es
conveniente en medida que permite contextualizarse en la problematica
educativa y poder reflexionar para asumir posiciones y toma de decisiones.
Tienen relevancia social, porque nuestro pais ha pasado por grandes cambios
en su sistema educativo y se genera la necesidad de revalorar la educacién y
la profesiébn docente, en concordancia a las modificaciones del Curriculo
Nacional y los Compromiso de Gestidn; en tal sentido los resultados permiten
viabilizar la atencion a la demanda educativa e incidir enla convivencia escolar
positiva donde los estudiantes evidencien valores personales para la
convivencia. Presenta implicancia practica, en tanto los docentes vy
estudiantes, son entes y promotores del aprendizaje, la practica de liderazgo
docente debe establecer las condiciones de los escenarios de aprendizaje;
que beneficie las metas deseadas como son los logros de aprendizaje y la
construccion de ambientes de aprendizaje apropiados.

Se justifica también, porque tiene valor tedrico, los resultados permiten
conocer con claridad y pertinencia las demandas educativas respecto al
liderazgo pedagogico y los valores socio personales de convivencia en
estudiantes, resultados que podran ser la linea de base para nuevos estudios
y para toma de decisiones en la institucion educativa. Asi también, los
estudiantes podran conocer la realidad problematica en la que se encuentran;
podran tener precision sobre sus logros y metas, sobre su manifestaciéon de
desconfianza, discrepancias entre compafieros, amenazas,comprension de la
amistad como condicién y presion, distorsionan la forma de solidaridad, etc.
Tienen utilidad metodoldgica, porque los instrumentos gozan de fiabilidad y
validez que garantizan que los resultados sean lo mas objetivos y pertinentes
para el andlisis de la problematica en mencion; quees un insumo para nuevos

estudios y para reformular o fortalecer los instrumentos de investigacion.



Por lo tanto, se formuld la siguiente interrogante de investigacion: ¢ Cual es
la relacién que existe entre las variables de liderazgo docente y valores socio
personales de convivencia de los estudiantes de secundaria de la Institucién
Educativa N° 40083 - Arequipa 2019? Adicional a ello se plantearon las
siguientes interrogantes especificas: ¢ Cudl es la relacion que existe entre las
variables de liderazgo docente y la dimension valores sociales y personales
de convivencia de los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N°
40083 - Arequipa 20197 ¢, Cudl es la relacion que existe entre las variables de
liderazgo docente y la dimension valor autorregulado de los estudiantes de
secundaria de la Institucién Educativa N° 40083 - Arequipa 2019? ¢ Cuél es la
relacion que existe entre las variables de liderazgo docente y la dimensién
éxito de los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N° 40083 -
Arequipa 2019?

A fin de dar respuestas la presente investigacion se ha planteado los
siguientes objetivos, el general: Determinar la relacion que existe entre las
variables de liderazgo docente y valores socio-personales de convivencia de
los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa
2019. Y los especificos: Determinar la relacion que existe entre la variable de
liderazgo docente y la dimensién valores sociales y personales de convivencia
de los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N° 40083 -
Arequipa 2019. Determinar la relacion que existe entre la variablede liderazgo
docente y la dimensidn valor autorregulado de los estudiantes de secundaria
de la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa 2019. Y determinar la relacion
que existe entre la variable de liderazgo docente y la dimensidn éxito de los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa
20109.

Finalmente, se plantearon como hipotesis de estudio las siguientes
afirmaciones, como hipotesis general: Hi: Existe relacion entre las variables
de liderazgo docente y los valores socio-personales de convivencia de los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa
2019. Ho: No existe relacion entre las variables de liderazgo docente y los

valores socio-personales de convivencia de los estudiantes de secundaria de



la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa 2019. Siendo las hipoétesis
especificas: H1: Existe relacion entre la variable de liderazgo docente y la
dimensioén valores sociales y personales de convivencia de los estudiantes de
secundaria de la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa 2019. H2: Existe
relacion entre la variable de liderazgo docente y la dimension valor
autorregulado de los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N°
40083 - Arequipa 2019. H3: Existe relacion entre la variable de liderazgo
docente y la dimension éxito de los estudiantes de secundaria de la Institucion
Educativa N° 40083 - Arequipa 2019.

En tal sentido, el liderazgo docente y valores socio personales de convivencia,

son variables de estudio significativas en la educacion.



MARCO TEORICO

Existen estudios significativos que permite explorar la situacion problematica
en diversos contextos; respecto a los estudios internacionales, Calderon, L.
con la investigacion de titulo: Valores y formas de vida de los adolescentes
con de 13 y 14 afios se llevdé a cabo la investigacion en una Institucion
Educativa presentada ante la Universidad Técnica Particular de Loja en
Ecuador para alcanzar el titulo de magister, cuyo propadsito céntrico fue el
disefiar una serie de lineamientos para alcanzar la mejor convivencia en el
contexto educativo a traves de la praxis de valias en la comunidad educativa.
Para ellos se aplica un método mixto, analitico-sintético y descriptivo cuya
unidad de investigacion fueron los 60 estudiantes con las edades
anteriormente sefialada, a quiénes se les empleod la técnica de la encuesta y
de medio un test para ser llenado y asi almacenar la informacién de esta
investigacién. Finalmente se aplicd el estadigrafo para analizar los datos
recabados. Se concluyd que los encuestados con las edades entre los 13 y
los 14 afios son mayormente migrantes por lo que no tienen una familia
adecuadamente constituida, mayormente se constaté que sus progenitores
buscan subsanar la ausencia con dinero que le envian a los hijos, también se
dard un namero representativo de estudiantes que no tienen ningun tipo de
relacion con sus progenitores. De igual forma en la jerarquizacion de los
valores personales como prioridad de la valia de autoafirmacion, el

compafierismo y la confianza familiar.

Seguido de ello, se considero el estudio de Correa & Cueva (2017) quienes
en su tesis titulada: “Lider docente y percepcion de los estudiantes de la
felicidad” presentado ante la Universidad Nacional Autbnoma de México para
obtener el grado académico de magister, se planteé como objetivo el
determinar las variantes entre la percepcién de liderazgo de los docentes que
poseen los alumnos de sus profesores. Para ello se aplicé una metodologia
cientifica, correlacional, no experimental, la poblacion se determina por 261
alumnos y 26 docentes del nivel superior a quienes se les empleo de
instrumento una escala de Liderazgo y otra de felicidad, estadisticamente se
aplicé Rho de Spearman para determinar la relacion de



las variables. Este estudio afirma a través del resultado obtenido que los
docentes tienen un tipo de Liderazgo delegacional y directivo por lo que a

mayor liderazgo mejores la felicidad neutra que se observa en los estudiantes.

Otros referentes en la linea nacional, se presenta el Acosta (2017) titulado:
“Lider docente y lineamientos disciplinarios escolares en estudiantes del
quinto grado instituciéon prima” presentado ante la Universidad César Vallejos
para alcanzar el Titulo académico de Magister, cuyo propoésito fue el
establecer qué nivel correlacion entre el lider docente y los lineamientos
disciplinario de escolares. Por lo que la tipologia de estudio fue descriptivo, no
experimental correlacional, la poblacion estuvo conformada por 86 estudiantes
que representa una muestra a quienes se les aplicé la técnica dela encuesta
y el instrumento como cuestionario, doénde para obtener los datos
diferenciales se aplicd la Rho de Spearman. Se constata por medio de este
estudio la positiva y directa relacion entre las variables de investigacion,ya

que, el valor obtenido fue de 0.746 siendo un valor alto y positivo.

De igual forma se considera el estudio de Cuéllar (2010) con su investigacion
titulada “Formas del lider docente y lineamientos de interrelacion escolar en
una institucion educativa del Callao, evaluada por la Universidad de San
Ignacio de Loyola para alcanzar el nivel académico de Magister, cuyo
proposito fue el de determinar el nivel correlacional entre la forma del lider y
la interrelacion escolar en una institucion educativa. Por lo tanto el disefio fue
no experimental correlacional descriptivo cuya poblacion fue de 1000
estudiantes pertenecientes a los dos turnos y la muestra luego de aplicar un
procedimiento estadistico se establecio de 270 estudiantes, la técnica fue la
encuesta y el instrumento un cuestionario, para el andlisis correlacional se
aplicé la prueba paramétrica de Pearson obteniendo un resultado del 0.853 y
una significancia de 0.00, corroborandose la fuerte, positiva y significativa

relacion entre la variable.

En la realidad local también se suscita estudios que clarifican la investigacion,
Cama, con su estudio titulado “El lider docente y la incidencia en los niveles

de autoestima de los estudiantes de secundaria (2016)



evaluado por la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, para
alcanzar el titulo de magister. El proposito de este estudio fue establecer la
incidencia de la forma de Liderazgo docente en los niveles de autoestima de
los estudiantes adolescentes, por lo que fue un estudio de tipologia
descriptiva, no experimental y correlacional la unidad estudio se conformé por
23 alumnos, siendo accesibles. La técnica utilizada fue un test de autoestima
y tipos de lider y la sdbana de nota, para corroborar de correlacion de las
variables empleo la prueba estadistica del Chi?, lo que permitié concluir que
estadisticamente existe una significativa y positiva relacion entre la forma de

lider y de los niveles de autoestima.

Asimismo, se consideré el estudio de Chalco y Huallpartupa (2015) estudio
titulado incidencia del lider pedagdgico y el manejo del conocimiento de una
institucion educativa local, evaluado por la Universidad Nacional De San
Agustin De Arequipa, para alcanzar el grado académico de Magister. El
proposito de esta investigacion fue establecer la incidencia del lider
pedagogico en el manejo de la informacion, partiendo de ello este estudio es
correlacional, descriptivo, no experimental la muestra se torné por un total de
152 estudiantes cuya técnica fue la entrevista y la encuesta, para determinar
el nivel de correlacion se utilizé el CHI? de Pearson que permitié concluir que
el lider docente de la institucion educativa incide significativamente en los
procedimientos transformacionales y el manejo de la informacion el institucion

educativa local.

La importancia del estudio de los antecedentes permite centrar a la
investigacion en el estudio de las variables; en cuanto al Liderazgo docente,
Canton citado en Chiavenato (1999) expreso6 que el liderazgo es un proceso
de influencia en otras personas, con la finalidad de lograr metas y objetivos
comunes en contextos establecidos; los aspectos influyentes que participan
e intervienen en el liderazgo eficiente y eficaz, implica promocion de los
demas, confianza, entusiasmo, pasion, amor, consistencia, vigor, obsesion,
escucha, y se da en todos los niveles que presenta una institucion. Ser lider,
significa tener una gran capacidad de razonar y ser autentico, con una

personalidad definida, capaz de desarrollarse en sociedad, sensible a los



problemas de los demas, con inteligencia y voluntad, capaz de involucrar a
diferentes personas para solucionar un problema y alcanzar una meta en pro

de un biencomdun.

El liderazgo en un docente es importante porque este tiene que ser capaz de
analizar las actitudes individuales de cada estudiante y en grupo, ademas
ser observador, saber escuchar, motivar a los estudiantes y ser empético.

Cada persona tiene sus propias cualidades, peculiaridades y fortalezas.

El liderazgo se refiere a que una persona sea eficaz de manera integral. Las
personas necesitan ser lideres para lograr metas comunes o solucionar
problemas, hoy en dia es muy importante para los trabajos, al momento de
realizar equipos, entre otros. Los lideres deben tener ciertas cualidades como
saber escuchar, razonar y ser sensibles a los problemas de los demas.Todos
tienen que desarrollarlo desde que se nace con habilidades y aptitudes que
en muchos casos seran diferentes y en otros similares a otras personas. Un
lider es una persona particular dotada de inteligencia y aptitudes que lo hacen
particular con una gran aceptacion e influencia en su entorno, porque asume

compromisos y es sensible a las dificultades de los otros.

Al mismo tiempo, muchos maestros confunden la administracion y el
liderazgo, pero no es asi son diferentes. Para ser un buen administrador
necesariamente tienen que ser un buen lider ya que éste dotado de muchas
cualidades y aptitudes, que lo hace una persona influente en su ambito por

otra parte, es importante que para poder ser lider la gente lo quiera seguir.

Sin embargo, el liderazgo es un procedimiento que se va aprendiendo
diariamente a lo largo de la existencia. Cada persona es el lider de alguien o
de algo en una circunstancia particular. Se desarrolla con el crecimiento
personal. El liderazgo esté relacionado con el crecimiento personal que logra
que la persona se vuelva mas completa. A lograr esta permanencia emotiva
el individuo reconoce el bienestar personal y laboral con el que cuenta para
asi obtener valores como la autoestima, la excelencia, creatividad y
responsabilidad en su contexto laboral, y su potencial; promueve y contribuye

el crecimiento humano en varios aspectos de la vida. Aqui se



encuentra algunas caracteristicas evidentes como: la autoestima, si el
individuo no cree en su capacidad y en si mismo, no puede tener éxito, el
crecimiento personal promueve la autoestima, de esta manera, la persona
mejora su capacidad y rendimiento en la productividad. Auto excelencia, esto
hace que la persona aumente cada vez mas en posiciones y procura en buscar
lo mejor. Con el progreso de este contexto, el ser humano puede ejecutar una
labor de calidad, que muestra su potencial al maximo. Auto eficiencia, la
persona utilizard sus actitudes y habilidades de la mejor maneraposible. Su
confianza y su nivel de seguridad en si mismo estan en aumento,y de esa

manera el individuo piensa con una vision del futuro.

El liderazgo, es fundamental, ya que ayuda a la persona a encaminar a su
objetivo hasta un lugar definido, tiene confianza en obtener lo que quiere a
pesar de los obstaculos que enfrenta, contribuye a mantenerlo bien definido
a lo que quiere y como obtenerlo. Para lograr esto lo realiza de forma
organizada, responsable, concreta, etc., cada persona opta como manejar
su propia vida y tomar mejores decisiones, ya que la importancia de estas

decisiones dependera de la calidad de vida.

Elliderazgo se da en toda personay alo largo de toda la vida, lo cual le permite
desarrollarse como un ser completo. Una persona que no tiene autoestima no
podra prosperar en la vida. Un lider por excelencia parte primero de él, se
proyecta a los demas. El liderazgo es importante para cadapersona ya que
dirige sus metas y esto lo hace tener seguridad de si mismo, le da confianza
de seguir lo que se ha propuesto sin detenerse ante algun obstaculo lo que le

permite tomar sus decisiones mas acertadas.

Segun el planteamiento del Modelo ruta-meta de liderazgo, se tienen las
siguientes dimensiones. Robbins y Coulter (2000) este parametro teorico fue
creado por House quien afirmo que la conducta de lideres es positiva cuando
provee a seguidores de estabilidad y sostenibilidad (p.534). En tal sentido
Keith (1999) manifiesta que los lideres saben reconocer los requerimientos de
sus colaboradores para luego plantear una serie de metas que estén

enlazadas entre la organizacion y los empleados, proporcionando



retribuciones que cumplan con la instrumentalizacion y expectativa

erradicando las barreras de cumplimiento y orientado al colaborador.

La terminologia referida a la meta-ruta surge de una ideologia basada en el
principio de que los lideres eficientes trazan una ruta adecuada para apoyara
sus seguidores a lograr las metas laborales, garantizando su recorrido y
disminuyendo los obstaculos que puedan presentarse para la consecucion del
objetivo. Sobre ellos Hoset sefial6 4 conductas de lider esenciales (Robbins y
Coulter, 2000): el primero de ellos es el participativo qué es aqueltipo de lider
gue le permite a sus colaboradores intervenir en las decisiones pues realiza
consulta previa y las aplica en las decisiones finales. Tal aspecto de Liderazgo
implica generar lealtad y compromiso entre los integrantes del grupo creando
espacios intervenidos en el didlogo, reflexion ytoma de decisiones que

enriguecera las orientaciones del lider.

El dirigente lider busca que sus colaboradores sepan que se espera de ellos
programando la labor a realizar y presentando lineamientos especificos sobre
como hacer las tareas; esto implica, que todos saben que hacer porque tienen
un horizonte y metas establecidas, el lider sabe con seguridada donde llegar

y confia que se llegara a la meta.

El sustentador, es amigable y demuestra interés por las necesidades de los
subordinados. Este liderazgo, es afectivo y establece un clima de confianza

y de amistad, el interés por todos es una accion prioritaria.

El lider orientado a los logros, establece metas desafiantes y espera que sus
subordinados alcancen el nivel de rendimiento mas alto posible por lo que
establece metas ambiciosas, busca mejores desempefios y tiene la seguridad

de que los subordinados alcanzaran los resultados.

Paralelamente a estas dimensiones también se percibe estilos de liderazgo
el democratico es interactivo o participativo busca la cooperacién activa de las
y de los miembros de la comunidad; (Lewin, 1951, citado en Villalva & Fierro,
2017). Centra su interés en compartir su autoridad, (Vroom & Yetton, 1973,
citado en citado en Villalva & Fierro, 2017). Ellos ofrecen participacion e
influencian a sus subordinados; para la toma de decisiones. Un lider

democratico enfatiza los logros y a las personas (Warrick, 1981, citado en
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Villalva & Fierro, 2017). Deja que los seguidores influyan en las decisiones de
su lider y puede lograr y conseguir una mayor motivacion. Le da gran
importancia al desarrollo y crecimiento del equipo. Este el lider ofrece
diferentes soluciones, (Callas 2010). Si existen dudas el lider generalmente
sugiere posibles opciones para ayudarlos a ver claramente, (Castafio, 2013).
Por lo tanto, es fundamental completar la informacién sobre la democracia;
generalmente la palabra “democracia” se usa como sinébnimo de igualdad, de
justicia social, de fraternidad, libertad, segun la Biblioteca del Congreso de
Chile / BCN. (2008).

La democracia esta basada en el dogma de la integridad y dignidad humana
los individuos reconocen su libertad y las cualidades de decidir y escoger de
acuerdo a sus creencias y conocimientos. La linea democréatica es una manera
de orden social y politica que establece el ejercicio, respeto y progreso
adecuado de los Derechos Humanos por lo que esta linea organizacional de
la sociedad debe buscar la perfeccion, asi como lo hacen las personas. BCN
(2008), son: dignidad de la persona; libertad, es el sello distintivo de toda
persona humana que lo asume, ella le permite tomar decisiones, definir su
vida social y personal, optar o elegir; la igualdad: es una condicién que se le
reconoce a todo ser humano por igual. Todos nacen iguales en dignidad,
derechos y es un derecho que toda persona que nace; es decir, con igualdad

de derechos.

El estilo democratico es muy importante porque el docente hace participar
activamente a los estudiantes, promueve que el estudiante sea consciente de
su desarrollo de aprendizaje, actuando de una manera imparcial en el
ambiente donde labora de una manera justa ya que participa en las diferentes
actividades, los estudiantes son protagonistas de sus aprendizajes. Aqui los
estudiantes deben aprender técnicas de escucha activa, como técnicas para
la practica del silencio, dominar normas de interrelacién, no salirse del hilo
conductor tematico, profundizacién del tema; aspectos que favorecen la
formulacion de preguntas, como también las correspondientes respuesta a las
preguntas planteadas; si esto es asi, entonces, se puede decir que se tendra

un buen dialogo, un buen debate,
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una buena comunicacion, porgue existe la relacion comunicativa eficiente y
eficaz. En este proceso de aprendizaje, es importante un trato igualitario con
los estudiantes como también debe promoverse la igualdad en el trato entre
los estudiantes, es importante para su desarrollo personal ya que se les debe
dar igualdad de oportunidades para que todos tengan las mismas
oportunidades de una educacion de calidad. Pero en muchos casos de nuestra
realidad no se dan ya que los grupos sociales mas pobres son los que no
tienen las mismas oportunidades a una educacion. Es importante, ademas, la
toma de decisiones compartidas porque es la parte fundamental en el aula
que es integral donde exista una percepcion compartida por el grupo de
personas. Estas decisiones nos van a llevar al éxito o al fracaso, también
influye en el clima del aula y de la institucion; es decir, las buenas relaciones
entre los estudiantes y docentes. Las relaciones compartidas, proponen
acciones pensadas por todos los involucrados, priorizan actividades, tareas y
otros de manera consensuada, negociada y consentida, estrategias que

favorecen la anhelada relacion corresponsable.

El liderazgo autocrético o autoritario establece autoridad con decisiones
propias, La disposicion esta centralizada en su persona. (Calla 2010). El estilo
de liderazgo autoritario en el futuro crea grupos inseguros, porque solo el lider
toma decisiones y jamas queda claro que hara después. (Castafio, 2013). El
lider autoritario exige, domina, no permite que sus seguidores expresen sus
puntos de vistas en la resolucién de problemas, causando incomodidad en
sus seguidores porque son ignorados y sus posiciones nose consideran

validas, incluso creando un clima de incertidumbre en el entorno.

Un docente autoritario, es aquel que solo da 6rdenes e impone su autoridad
sobre los estudiantes y no deja que opinen ni den soluciones a los problemas
que se presentan, también son ignorados lo cual trae problemas de
inseguridad y descontento. Este estilo es de exigencia que muchas veces
funciona cuando adn los estudiantes no tienen autonomia y conciencia de sus
responsabilidades; sin embargo, se puede llegar al logro de metas concretas,

permite formarse habitos de estudio, y se da el cumplimiento de
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tareas; en tal sentido, el protagonismo de los estudiantes no se fortalece ya
que su participacion en la toma de decisiones no cuenta, solo se trata del

cumplimiento del deber, positivo en las circunstancias.

Este liderazgo laissez faire, permite que cada seguidor proceda actuar de
determinada manera; da muy poco contacto y apoyo. Se caracteriza por
descuidar, dejar pasar, los estudiantes actian segin como este su motivacion,
sobrelleva la informalidad. Las expresiones en francés Laissez Passer y
laissez faire, significa: dejad pasar, dejad hacer, en otras palabras, se refiere
a la libertad completa en la economia, ninguna intervencién de los gobiernos,
ningun impuesto, mercado libre. La intencién de esta teoria es que el estado
no participe en temas econémicos. La regularizacion social, desde ese punto
de vista, eran indeseables, (Calla 2010). El lider, estd desocupado,
proporcionara su opinion, informacién y materiales, si es necesario, pero no
intervendra por su propia iniciativa. El porvenir es ambiguo, (Castafio, 2013).
Es un liderazgo indiferente, a quien solo le interesa estar bien, o quedar bien
con los estudiantes, por lo tanto, acepta con libertad lo que ellos disponen
dejando de lado la regulacion y la motivacion, este liderazgo es negativo en el
proceso de enseflanza aprendizaje. Porque al no ver regulacion, el
comportamiento y el incumplimiento seran cotidianos en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, limitando su oportunidad de aprender mas,
asimismo provoca conformismo ycansancio en el aula. Este estilo no es bueno
para la educacion de los estudiantes. Sin embargo, si es bien direccionado,
planificado; obliga a que los estudiantes asuman roles de direccion, de
autoaprendizaje, de autocontrol; I6gicamente no todos los estudiantes tienen
la madurez y responsabilidad de asumirlo, estos estudiantes se desvinculan

del hecho educativo y corren el riesgo de dejarse llevar.

De acuerdo con el liderazgo situacional, hay orientacion contextualizada y
amable de parte del que ejerce este liderazgo. Existe diferentes momentos
gue estan condicionados por el entorno de la organizacion al que deben
aplicarse los diferentes liderazgos y enfoques. es el lider ideal, quien tiene la

capacidad y sensibilidad de leer los momentos cambiantes que da el grupo y
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la versatilidad suficiente para adaptarse a los diversos mundos de grupos
que debe liderar. Se adapta a la situacibn en cualquier momento, esta
dispuesto a cambiar, toma decisién de acuerdo con al contexto, es visionario
e innovador, este se basa en sostener el equilibrio entre las diferentes
conductas que se desarrollan en el aula. Los educadores se transforman en
un elemento situacional y de interaccion entre los estudiantes del grupo, esel
que se adapta a las situaciones que afronta, 6sea, tener la capacidad de
analizar el problema y la situacién en el lugar y ser eficiente en la basqueda

de soluciones segun el contexto.

Por tanto, se establece que el liderazgo es de servicio, tiene vision de futuro,
centrado en el usuario, acepta desafios y enfrenta retos, crecimiento de grupo,
trabajo en equipo, lealtad al grupo profesional, es participativo, proactivo,
facilitador, producto de habilidades y conocimientos, contiene alta conciencia
social, conocedor del entorno. Un lider se caracteriza porque se expresa
claramente, con un dominio de emociones para lograr las metas y objetivos
trazados a través de una planificacion coherente; identificando y aprendiendo
de sus fortalezas y debilidades, del medio donde se desenvuelve para que de
esta manera pueda conseguir el desarrollo del grupo aplicando la empatia, la
originalidad, el compromiso y la actualizacion del problema a solucionar. No
es liderazgo muestra trabajo individual, una lealtad de exclusividad en
instituciones y jefes, centrado en el crecimiento del lider, controlador,
prescriptivo, vision limitada, desconocedor o ignora intencionalmente el
entorno, se mantiene en el limite, producto de ocupar un puesto, considera
objetivos unilaterales, autocratico, centrado en otros profesionales, conciencia

limitada al gremio.

Ahora bien, el liderazgo se relaciona con la educacién, el liderazgo permite
poder tener iniciativas para solventar cualquier problema, incentivar,promover,
motivar, convocar, gestionar, evaluar a un equipo - grupo, o ley que ejecutaria
de manera formal y efectiva, asi mismo en las actividades ejecutivas en un
proyecto, si corresponde al personal o lider de una empresa o ambito
institucional. De esta manera, se confia que los lideres de la educacion se

desenvuelvan en la competitividad de un liderazgo eficaz, enla
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basqueda de resultados novedosos e innovadores motivandose por la labor
significativa y el propdsito que la conduce alcanzando lo que se estableci6 de

manera que sea relevante para los involucrados en el proceso (Bernal, 2000).

El liderazgo es un proceso de adaptacion constante e inherente a toda la vida,
ya que pretende cambiar, en todo momento, el potencial de sus empleados,
desarrollar sus habilidades, valores y su motivacion, mejorar su resultado de
aprendizaje y, por lo tanto, el desempefio laboral para suporvenir, (Grinberg,
1999). El lider de educacion debe promover la creatividad y recalcar en
repensar y reexaminar los supuestos subyacentes alos problemas. Deben
usar la légica y la intuicion para solucionar circunstancias de conflictos. Los
lideres que motivan con estudios al personal desarrollan partidarios que
resuelven y atacan problemas con sus propias expectativas innovadoras y

Unicas (Gutiérrez, 2003).

Covey (1997) dice que un lider valido debe fomentar una motivacion que
inspire logros y aumente el entusiasmo, el compromiso, el optimismo con los
objetivos del instituto y sus sucesores. El procedimiento de liderazgo en
contexto de educacién representa la ayuda a mejorar el trabajo, estimulo,
reafirmacion, motivacion, autoestima, promueve la seguridad y la confianza,
para desenvolverse mas alla de los requerimientos establecidos, (Lombardi,
2003).

Nos encontramos en una fase de diversos cambios en el sistema de
educacién y los profesores no solo deberian de tener un buen rendimiento,
sino que también deben ejercer liderazgo en el proceso de las reuniones, no
es solo un método suficiente tomando diferentes criterios educativos; si no, el
lider no llega a los estudiantes, no tiene partidarios; de modo que, el
procedimiento de aprendizaje esta destinado a fallar. Un buen lider es

responsable del proceso que desarrolla, es influyente y positivo.

Asimismo, existen teorias y enfoque del liderazgo que permite ampliar el
conocimiento en la presente investigacion, Polo (2006) propone tres grupos:
La teoria de los rasgos de personalidad del liderazgo que presupone que

existen tipologias mentales distintivas, fisicas y que aclara su capacidad. Es
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la teoria mas antigua, un rasgo es una caracteristica o cualidad de la
personalidad, y el que mejor desarrollé el tema fue Ghiselli (2006), quien
notifico que "la iniciativa, seguridad en si mismo, el nivel socioeconémico auto
percibido, habilidad de supervision y la inteligencia son atributos comunes a
los lideres o dirigentes sociales”. (p. 25). Ghiselli, (2006), examind los rasgos,
gue no son completamente independientes entre si. Del mismo modo, el autor
afirma que los logros personales y la inteligencia son fundamentales para el
triunfo, aunque el significado de poder sobre los demas no es tan significativo.

También asegura que el liderazgo se consolidaba en la misma fuente. (p. 26).

Es complicado imaginarse a un lider de triunfos, éxitos, sin rasgos como:
confianza en si mismo, originalidad, tolerancia al estrés o sea resistencia,
estructurar tareas, la persistencia, disposicion para asumir la responsabilidad
por los propios actos, el vigor y capacidad para influir en los demas. La teoria
de los rasgos sugiere que la mayoria de los lideres tienen rasgos de tenacidad,
iniciativa y energia. Por norma usual, tienden a buscar grandes éxitos y son
ambiciosos. Son persistentes, originales y entusiastas. Asimismo, los
investigadores de los rasgos aprueban que las diferencias de aquellos que no
lo son en cuanto al estimulo (iniciativa, logros, energia, tenacidad, ambicion)
con respecto a su deseo de liderar, confianza en si mismo, cognoscitiva,
ingenuidad y sobre todo entendimiento. Un lider con rasgos de personalidad

se caracteriza por la tenacidad de conseguir sus objetivos exitosos.

La teoria del comportamiento de liderazgo, presupone que existen estilos
caracteristicos que los lideres efectivos usan constantemente y que se
pueden clasificar de diferentes maneras: democratico, autocratico, sin
interferencia. Estas teorias experimentan el liderazgo en estilos de conducta
del lider en correlacién con sus empleados. En otros términos, la forma en que
el lider dirige su comportamiento cuando se comporta ante sus partidarios.
Tratando de indagar quienes son los lideres positivos, los investigadores
intentaron establecer qué hace a los lideres positivos: como efectian sus

labores, como delegan sus tareas, como se comunican con sus
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seguidores o empleados y como tratan de motivarlos, etc. El comportamiento,
en diversidad de los rasgos, se puede aprender, por ende, las personas que

han aprendido su propio comportamiento del liderazgo pueden dirigir mejor.

La teoria de liderazgo de situacién (o imprevista) establece que los estilos de
liderazgo varian de una situacion a otra. Muchinsky, (2002) enfatiza la
importancia de factores contextuales como la naturaleza del trabajo. El
principio fundamental de este enfoque es que los requisitos de la situacion
(politico, econémico, historico) donde se desarrolla capacidades, habilidades,
destrezas y cualidades, son necesarias para este lider. Al igual que la
direccion de los rasgos se centra completamente en el plano interior, la
orientacion de la situacion se centra en el plano exterior. De acuerdo con Polo
(2006), estas teorias se basan en los siguientes factores: expectativas y
conductas de los empleados, requisitos de las tareas, politicas y cultura de la

organizacion, caracteristicas, expectativas y conductas de los compafieros.

Para Kouzes & Posner (1997), el liderazgo en conjunto consiste en cinco
métodos basicos que son: Hacer frente al proceso, son personas que estan
dispuestas a moverse hacia lo ignorado, cambiar y enfrentar la situacion
actual, estan listos para innovar, a experimentar y admitir riesgos, para
encontrar la mejor manera de hacer las cosas. Aspirar a una vision
compartida: pueden mirar a futuro y encuentra cuales son las ambiciones
comunes del grupo. Permiten que otros actlen: involucran a todos los que
tienen que vivir con los resultados y le facilitan a los deméas hacer un buen
trabajo: promover la cooperacion, fomentando objetivos cooperativos y la
confianza reciproca: fortaleciendo a otros al compartir la informacién y el
poder. Son modelos, ellos avanzan, establecen el patron creando
responsabilidad cotidianas y simples, crean progreso y estimulo, sirven como
un modelo a través de ejemplos personales y compromisos con la tarea, en
otras palabras, proceden hacer lo que dicen que van a realizar. y fomentar el
aliento: distinguen el aporte de sus empleados, conectan las recompensas con

el rendimiento, valoran las victorias y festejan los logros.
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Chavarri (2001) destaca el liderazgo organizacional, se intereso en el papel
o la direccion del liderazgo. La administracion en si misma es una profesion
que requiere aptitudes, actitudes y habilidades, en condiciones naturales, asi
como una riqueza de conocimientos y experiencia que completan la
preparacion adecuada de la persona para tomar decisiones rapidas y
desarrollar efectivamente sus tareas administrativas especificas. Tales
conocimientos y habilidades son comunes a todas las posiciones gerenciales,

independientemente del rango y el tamafio de la organizacion.

Las experiencias y habilidades acumuladas por el escritor se inclinaron a creer
que, si habia un trabajo como administracion o gerencia, puede y debeser
diseccionado para explicar, comprender y aprender mejor, eventualmente,
como todas las profesiones requiere habilidades, hay que manifestarlas
apresuradamente con el objetivo de proyectar con mas convencimiento alas

profesiones.

Este liderazgo organizacional se basa en el manejo de las habilidades vy
capacidad con el propésito de lograr una adecuada preparacion de las
personas en un area concreta. El liderazgo hace realidad una vision. Influye
en los partidarios para mostrar que estan dispuestos a cambiar, los lideres
necesitan un conjunto especifico de habilidades para controlar sus acciones.
Estas habilidades pueden considerarse como herramientas internas para
motivar a los empleados, guiar los procesos, sistemas y dirigir a la

organizacién hacia objetivos comunes que le permitan cumplir su mision.

Ser lider es muy oportuno para el éxito de todos y para uno; las habilidades
de liderazgo engloban (Kouzes & Posner, 1997): Capacidad de liderazgo: los
lideres tienen atributos (destrezas, creencias, valentia, ética, valores,
conocimiento y caracter) que hacen que las personas se sientan satisfechos
de seguirlos. Dan una sensacion de confianza en si mismo, pueden juntar
grupos y elevar la ética cuando hay inconvenientes. Vision: Los lideres tienen
la oportunidad de aumentar la productividad en las areas que mas necesitan
mejorar. Establecen, crean objetivos y pueden mostrar claramente una vision
para que los colegas y subordinados se sienten motivados de alcanzar.

Desarrollo de equipos: los lideres capacitan equipos de gran
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rendimiento que se agrupan para ayudar en un objetivo y mision que tengan
en comun, en vez de, sencillamente dejar los objetivos sin asignar. Resolucién
de conflictos con beneficio para ambas partes: los lideres pueden solventar
efectivamente los conflictos y desacuerdos. Solucionan las disputas
enfocandose en resolver problemas sin perturbar el ego de las personas.
Proveen experiencia y apoyo a otros lideres, valoran la idoneidad de los
sistemas alternativos de solucién de disputas. Un buen lider es flexible con
las personas y firme en los asuntos. Evaluacién rédpida y exacta de la
situacion: los lideres asumen la responsabilidad si la situaciéon lo exigey se

aseguran de que se hagan las cosas correctas a tiempo.

Asimismo, comprende: Preparacion/capacitacion: los lideres estan al tanto de
que los errores pueden ser oportunidades de ensefianzas. Facilitan un analisis
del desempefio, la preparacion y la ayuda para mejoras profesionales de las
personas de una forma de crecimiento en el éxito organizacional e individual.
Compromiso con la participacion de los empleados: los lideres fomentan
orientacion de pertenencia al comprometer a los trabajadores en los
procedimientos de planificacién y tomar decisiones. Ellos le dan aumento de
poder, decision a los empleados, dandoles la autoridad de hacer que las cosas
se lleven a cabo de la manera mas efectivay actualizada. Ser lider es una
habilidad de liderazgo que tiene la peculiaridad de manejar habilidades,
desarrollo de equipo, andlisis visionario, manejo de grupo, resolucién de
conflictos, evaluacion coherente y equitativa, también promueven capacitacion

y compromiso de participacion de cada uno de sus miembros.

La importancia del liderazgo, constituye que el docente contribuye de varias
maneras al desarrollo y definicion del proyecto de educacion compartida
dentro de la institucidn escolar donde trabaja, a nivel organizacional. Los
objetivos que se buscan también seran el resultado de la cooperacion con
otros actores, fuera y dentro de la escuela, algo a lo que todo maestro debe
apoyar de manera responsable y activa. Sus relaciones entre personas seran
decisivas para lograr y definir lo mas posible los objetivos que desean alcanzar

(Muchinsky, 2002). En el contexto del aula, el liderazgo del es
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apreciado cuando se trata de encontrar el éxito y la eficiencia de su trabajo,

permitir gue los alumnos participen en la ordenacion de su aprendizaje.

El liderazgo también tiene que ver con la facultad de influenciar en los
estudiantes cuando descuidan los verdaderos objetivos educativos que la
escuela quiere promover, por ejemplo, cuando no respetan a otros
companeros de clase. Elio Damiano (2010) expresa que influye en la
orientacion de valores y busca la responsabilidad de todos. El maestro, es su
funcion mas relevante, debe construir el futuro, debe transferir confianza y
energia en los desafios futuros. El liderazgo de los maestros en el aula no solo
significa controlar lo que esta sucediendo, sino también hacer que los
estudiantes busquen siempre mejoras, hacer que crean en una oportunidad
de éxito, darles nuevos objetivos para su desarrollo personal, incluso si no lo
estan buscando. Al intervenir, no puede interferir arbitrariamente con la vida
del estudiante, sino al contrario: lo hara buscando promover y desarrollar
potenciales personales que deben ser activados y protegidos. Beneficiar al
estudiante es promover lo que hace posible que sea mejor que antes, lo que,

Si no se motiva, ralentizara su madurez humana.

El liderazgo de los maestros, llevan a los estudiantes a desempefar el
liderazgo en primera persona, participando en actividades en el aula,
consciente del potencial e inclinaciones personales (algo inherente en el
proceso de adaptacion de la educacién), sabiendo ejercer una influencia
positiva sobre ellos mismos y otros. El liderazgo educativo en el aula del
maestro es muy importante y tiene varios aspectos, especialmente si se
practica antes de comenzar la clase. Un docente es lider por su formacion,
ya que influye sobre sus estudiantes inculcandoles a desarrollar sus
potencialidades y oportunidades, se organiza y trabaja en equipo para lograr

sus metas, dentro y fuera de la institucion educativa.

En cuanto a la segunda variable de estudio, respecto a los valores socio-
personales, siendo uno desafio en la educacion. Esta relevancia toma una
magnitud de necesidades impredecibles cuando se habla de la educacion de
valor social durante el periodo juvenil. De la Fuente (1999,) propuso la

autorregulacion laboral de valores, por medio de los pensamientos o
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cogniciones (lo que una persona cree o piensa de las relacionespersonales),
afectos o sentimientos (emociones asociadas con la experiencia de un
contexto entre una y varias personas) y comportamientos o acciones
(comportamientos propios en una situacion de varias personas) tipicos de ese

valor.

Se aprecia que la convivencia es un conjunto de vinculos efectivos de los
seres humanos en grupo social determinado, delante del grupo y por medio
de ellos. De esta forma la convivencia regularmente se considera positiva para
sus propios vinculos, ya que manifiesta una clara contradiccion con la
circunstancia, tensiones, violencia y conflictos sin respuestas. Esto es para las
personas un signo de disputa fraternal y armonia de unanimidad y
aproximacion, de paz y vida comunitaria sin poder renunciar a la particularidad
de cada uno o cada grupo. Esta apreciacion humanista de la convivencia
provee la compresion de los vinculos correctos en la etapa social en el nivel
integral. Vivir juntos pretende concretar la sociedad como una entidad
abstracta y dinamica.

Si bien el individuo tiene una orientacion natural cuando vive con otros, no vive
socialmente, no ocurre naturalmente, sino que esté elaborado. La convivencia
armonica se da mediante un proceso de aprendizaje, se educa yse estudia.
Es el trabajo de toda una vida de una sociedad y una persona. Vivir
socialmente mantiene una cadena de aprendizaje basico para mejorar
nuestras vidas y otras, de las cuales podemos citar a Silva, (1998) que expone
que el progreso de la convivencia escolar se estudia. Para interactuar en una
sociedad es importante una convivencia en valores ya que estos nos van a
permitir actuar de forma positiva, por lo tanto, la convivencia busca definir a la

sociedad como un ente dinamico y abstracto.

Al respecto, los valores constituyen un perfil para el hombre que incorpore
creencias convincentes y funcionales para un interés social particular
integrado a través del comportamiento colectivo, el comportamiento
socialmente humano y los valores ansiados. Los valores se muestran en
grandes habilidades y actitudes para varias aplicaciones gque juntas son las

gue hacen posible alcanzar las competencias requeridas y capacidades.
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En general, los valores morales mejoran al ser humano, en la forma de las
buenas acciones que realiza, tales como: vivir honestamente, ser sincero y ser
amable con los demas. Los valores humanos son los conceptos universales,
controlan la accién gque existe en todas las culturas, la sociedad,en todos los
lugares donde vive la gente, valores humanos encontrados en todas las
culturas y sociedad. Asi que, los valores son los criterios que gobiernan el
comportamiento de las personas. El ejercicio de los valores confirma cierta
nocién de humanidad. Los valores se demuestran a través de principios
virtudes o cualidades que caracterizan al ser humano, destacando en cada
individuo su conducta, el cual le permite expresar su interés y sentimientos,

perfeccionandose cada dia mas.

La convivencia es una forma de relacionarse. Para una convivencia efectiva,
el amor, perdon, respeto, son necesarios; se debe sobrellevar las costumbres
de los demas. Las personas son basicamente animales de grupo y su
bienestar es mayor cuando estan en un entorno armonioso dondeviven en
union, fundada en valores se hace a través del modelado conductual y la
observacién vicaria (Rice, 2000), que facilita las convenciones de
convivencia. En situaciones generales, sociales se ejerce presion, ubicando a
los alumnos en una situacion que responden a provocaciones 0 componentes

estresantes que aquejan procesos corporalesy mentales, (San Martin, 2000).

El valor socio-personal se desde el valor, manifestado por el comportamiento,
reflejado por las palabras. Una convivencia percibida, vivida y deformada
negativamente, muestra una experiencia de valores. cuando se da ausencia
de valores sociales y personales ocurre maltrato, violencia o abuso (De la
Fuente, 1999). La clave para tener una buena convivencia esta basada en el
respeto, el diadlogo, la responsabilidad y formacion de individuos con

capacidad de toma de decisiones.

Segun Fuente, Peralta & Sanchez, (2006), las dimensiones de los valores
socio-personales en la convivencia se refieren primero son los valores
sociales y personales, al respecto Rosenberg (1965) citado en Gdngora,

(2006), expresa que los valores personales son percepciones de la
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conveniencia que representa el criterio para que las personas se juzguen a
si mismas. En ese sentido, lo socio-personal hace referencia al area donde se
interacciona, el ambiente de convivencia personal y social. Estos valores han
evolucionado mediante el proceso de socializacion. Son fundamentales para
la autoestima, ya que se comprometen con su propia identidad, lo que crea

una relacion entre el comportamiento y la autoestima.

Los valores representan las respuestas que las personas y los grupos sociales
deben dar en forma de objetivos conscientes los requisitos universales, como
la coordinacion de las acciones sociales y el correcto funcionamiento,
supervivencia de los grupos y las necesidades biolégicas delos sujetos. Asi,
las personas y los grupos transforman sus necesidades ylas expresan en
términos de valores especificos para adaptarse a una realidad sociocultural
especifica, (Schwartz y Sagie, 2000). Los seres humanos tienen el potencial
de influir en su propio desarrollo, ya que su estado de animo, sus
caracteristicas, su historia, su personalidad (por nombrar algunos ejemplos) y
todos los que suelen catalogarse como factores internos o especificos entran
en juego de cada persona. Las estructuras ambientales interfieren con el
desarrollo de cada individuo. Estasestructuras van desde el escenario mas
cercano, entendido por la interaccion entre individuos y padres, hasta el mas

lejano, que es la cultura ala que pertenecen.

Cabe sefalar que la interaccion entre el individuo y su sociedad nos lleva a no
pensar en la participacion social sin la incorporaciéon de colegas y la
interaccidon entre grupos sociales e instituciones estatales. estos valores
solicitados y tan necesarios, pueden ser: proceso de valia y auto exigencia,
practica de proteccion y respeto, generosidad y bondad, lucha y honradez,
aprecio, amistad y amabilidad, actos preventivos de lo injusto, equilibrio y
proteccion, generosidad - altruismo, orden y esfuerzo y reflexion y

hospitalidad.

Los valores sociales y personales se desarrollan a través de una secuencia
de socializacién estos valores son importantes para tener una elevada

autoestima la cual se relaciona con la conducta, de esta manera las
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personas transforman sus necesidades para adaptarse a una realidad socio
cultural. Son importantes porque permiten convivir socialmente con criterios
de comportamiento del grupo en el que pertenece, afirmando asi una

determinada concepcion de la humanidad.

Asi mismo, permite establecer relaciones positivas entre los estudiantes y
los valores de respeto, el amor, perdon, la solidaridad, reconciliacion son el
sustento y alimento de una buena y clara convivencia. Los valores sociales y
personales son importante porque es el alcance que tiene esta dimension y es
importante y significativo para el progreso y desarrollo personal y el proceso
de reintegracion del estudiante, que lo interrelacione a través de susvalores

con la comunidad donde se desenvuelve.

Segundo son los valores autorregulados cuando la persona es promotora
activa de sus propios valores, es cognitiva, meta cognitiva, conductual
(McCombs y Marzano, 1990). La autorregulacion incluye procesos de
autoevaluacion, auto-instruccion, organizacion, auto-monitorizacion y
planificacion. estos procesos aumentaran: el equilibrio y valor, la auto-
conciencia, y el valor disciplinado. El proceso de auto regulacién de valores
es consecuencia del equilibrio organizacional del individuo. EI valor
autorregulado es importante porque nos permite pensar en el antes, durante

y el después de cada accion que traiga orden y secuencia.

La autorregulacion, es un alto nivel de conciencia y responsabilidad, se tienen
gue contar con cualidades y actitudes perseverantes, constantes, tener

horizontes claros y metas concretas.

La tercera dimensién es el éxito, En nuestra cultura, a menudo creemos que
la competencia es el camino hacia el éxito y que ambos son una parte
indispensable de la felicidad que la vida nos puede brindar. En la publicidad,
la literatura, la vida real y en el cine, todavia es muy habitual encontrar
modelos e imagenes de personas que todo les va bien, las personas que
oprimen los dientes logran dominar a otros en la feroz lucha por la vida,

personas que no parecen saber la derrota, o0 quien no quiera reconocerlo.

El éxito, como valor, se desarrolla con actitudes serias y niveles potenciales

de accion. El éxito del estudiante le conlleva a la felicidad que la vida ofrece
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y tiene relacion con la autonomia, la independencia, determina que la persona
se asuma en su totalidad y no depende de otros, por el contrario,da sostén
y apoyo a otras personas; esto significa que las metas que se proponen son
altas. Asi también, es importante, porque ayuda a reconocer las derrotas
como parte del aprendizaje. También es importante ya que le permite al
individuo lograr lo que se propone y de esta manera alcanzar su felicidad, a

su vez le permite esforzarse para ser cada dia mejor.

Asi también, es importante enmarcar que existe relacion de liderazgo docente
y valores socio personales de convivencia; el liderazgo es un procedimiento
de evocacion continlo de reacciones entusiastas de sus partidarios,
cambiando comportamientos. La confianza de un lider se evallacon la
respuesta de comparfierismo, motivacion, asombro, honradez y respeto que
caracterizan. El liderazgo esta constituido por las dimensiones: estimulacion
intelectual, predominio idealizado (carisma), consideracion individualizada y
tolerancia psicolégica y motivacion inspiracional; en tal sentido desarrolla y
potencializa valores en la convivencia (Lewin, 1951, citado en Villalva &
Fierro, 2017).

Este liderazgo es un proceso de desarrollo cognitivo, moral y motivacional,
logrando un cambio significativo en el grupo. Este proceso disminuye el cultivo
de la violencia en las escuelas mediante negociaciones que regulariza la
autonomia en coyunturas escolares, conecta al estudiante con la
autorregulacion. Este concepto de disciplina se vuelve funcional, ya que opera
en un nivel de amplia participacion estudiantil (Barceld, 2002). Ser lider es
muy oportuno para el éxito de todos y para uno (Kouzes & Posner, 1997); en
tal sentido, el liderazgo pedagogico tiene atributos que hacen que las
personas desarrollen valores sociales y personales para una buena relacién y

convivencia.
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METODOLOGIA
3.1 Disefo deinvestigacion
Tipo de investigacion: es aplicada

Disefio de investigacion: Disefio no experimental: transversal descriptivo y
correlacional cuyo propdésito es caracterizar el nexo dado entre las variables
de investigacion en un periodo establecido. En este tipo de disefio se evalla
como una variable incide sobre la otra (Hernandez, Fernandez y Batista,
2006).

Esquema: Correlacional

Siendo que:
M = Estudiantes de secundaria.

01 = Liderazgo docente.

02 = Valores sociopersonales de convivencia.
r = Analogia de las variables de estudio.
3.2 Variable y operacionalizacion de variables

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) son definidos como una
cualidad que puede transformarse y cuya variabilidad es sensible a evaluarse
o identificarse en tal sentido las variables de investigacion de este trabajo son

las siguientes:
Variable 01: Liderazgo docente

Variable 02: Valores socio personales
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Cuadro 1 de Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DEFINICION | DIMENSIONE ESCALA
CONCEPTUAL OPERACION s DE
AL MEDICION
Liderazgo Segﬂn Mo}, (2007) el Llas _ 1. Dim_er_‘:si{':ln
docente liderazgo  docente, | dimensiones participativa | Ordinal
es un desafio diario | trabajadas 2. Dimension
de desenvolver | son: dirigente - De
destrezas para | participativo, |3. Dimension .
transportar la | dirigente, sustentador intervalo
transformacion, sustentador vy (4. Dimension
influir en  otras | orientado a orientador a
personas los logros. Noj los logros
positivamente; y | (2007)
consolida el rol
docente en el aula.
Valores Para Fuente, Peralta [La variable se [1. Dimension
socio y sanchez, 2006) los [estima valores _ Ordinal
personales |valores socio [mediante las personales y
de personales de [dimensiones: colectivos - De
convivencia |convivencia son |de ?alures 9 Dimensién intervalo
acciones que los |socialesy valor
sujetos proporciona a (personales, autorregulad
su nexo con otros [valor o
pares reconociendo |autorregulado
las  ventajas.  Se |y éxito 3. Dimensién
preside de la exito
conducta que se
espera de los
escolares.

Fuente: Elaboracion propia

3.3

Poblacién, muestra y muestreo

Unidad Poblacional. para Herndndez, Fernandez y Batista (2006, p. 238) la

unidad poblacional es una serie de elementos que comparten elementos

comunes de los que se observa la variable. En este caso la poblacion total

de 105 estudiantes de secundaria de la I.E. N° 40083 Franklin Roosevelt, del

distrito de Tiabaya y es como sigue:

Cuadro 2 total de Poblacién

Estudiantes secundarios Total
Cuarto 50
Quinto 55
Total 105

Fuente: archivos de la Institucion. Elaboracion propia
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- Criterios de inclusion: los estudiantes con matricula regular y asistencia
regular de cuarto y quinto de secundaria.

- Criterios de exclusion: estudiantes que no desean colaborar con la
investigacion, que no hayan asistido el dia de la encuesta y que
desconocen o recién se enteran del proceso de investigacion.

Muestra. Este estudio se ha tomado al total de la poblacion; constituyendo

una muestra censal.

Muestreo. No se aplicé ninguna técnica de muestreo estadistica, se

seleccioné por intencion siendo el total de la poblacion por ser un nimero

significativo.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y

confiabilidad

Se prosigue dando los alcances de la técnica y el instrumento de

investigacion. En la variable: liderazgo docente, se utiliza la técnica de la

encuesta con el instrumento de “Cuestionario de liderazgo docente”,
propuesto por Noj (2007) adaptado por Carpio, (2019). El instrumento tiene
como objetivo identificar el liderazgo docente percibido por los estudiantes de

educacion secundaria, la administracion es individual, la duracion se da en 20

minutos. Las dimensiones trabajadas son: participativo, dirigente, sustentador

y orientador a los logros. El cuestionario es tipo likert y tienen como opciones

de respuestas la escala 1 = nunca o casi nunca, 2 = a veces o0 regularmente,

y 3 = siempre o casi siempre, el cual cuenta con 28 items.

La confiabilidad del instrumento estuvo establecida mediante el andlisis del

Alfa de Cronbach, estableciendo un importe de 0,701 (anexos).

Cuadro 3. Estadisticos de fiabilidad de variable liderazgo docente

Alfa de Alfa de Cronbach basada en | M de elementos
Cronbach los elementos tipificados
J01 125 28

Respecto a la validacion se procedié con la opinion de juicios de expertos
quienes bajo juicios de evaluativos de: correspondencia entre la dimension y

el indicador, correspondencia del indicador y la pregunta y finalmente
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correspondencia entre la pregunta y la opcién de respuesta dan conformidad

del instrumento “Cuestionario de estilo liderazgo docente”. (Anexos)

Para la variable: Valores socio personales se utiliza la técnica de la encuesta
con el instrumento “Cuestionario de Valores socio personales para la
convivencia”, propuesto por Fuente, Peralta & Sanchez (2006). El instrumento
tiene como objetivo medir los valores socio-personales para la convivencia de
los estudiantes, dirigido a estudiantes de educacion secundaria, la
administracion es individual, la duracion es de 20 minutos. Lasdimensiones
trabajadas son la dimension valores sociales y personales, dimension valor
autorregulado y dimension éxito. El cuestionario es tipo likerty tienen como
opciones de respuestas la escala 1= desacuerdo, 2= regular de acuerdo, y 3=

de acuerdo. El cual cuenta con 55 items.

La confiabilidad del instrumento se empled el coeficiente Alpha de Cronbach
como calculada por el equilibrio interno del instrumento y elementos que la
comprenden, se obtuvo un coeficiente global de Alpha 0.97 como se observa

en el cuadro (Peralta & Sanchez, 2006).

Estadisticos de fiabilidad de variable Valores socio personales de convivencia.

Fuente: Peralta & Sanchez (2006).

Warianza Coeficiente

explicada Alpha
Eszcala total o= 97
Dimension 1 Valores Sociales y Personales 43 6% o= 03
Dimensién 2: Valor Autorregulado 11% o= _T71
Dimensién 3: Valor del Exito T%% o= 65

Cuadro 4. Estadisticos de fiabilidad de variable Valores socio

personales de convivencia

Alfa de Cronbach | Alfa de Cronbach basada en M de elementos
los elementos tipificados

,.800 815 55
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3.6

3.7

Respecto a la validacion se procedié con la opinidon de juicios de expertos
quienes bajo juicios de evaluativos de: correspondencia entre la dimension y
el indicador, correspondencia del indicador y la pregunta y finalmente
correspondencia entre la pregunta y la opcién de respuesta; dan conformidad

del instrumento “Cuestionario de estilo liderazgo docente”. (Anexos).

Procedimientos

Para la ejecucion del proyecto de investigacion, se coordiné con la institucion
educativa para desarrollar el estudio, luego se validd los instrumentos de
investigacion con profesionales de grado maestria y experiencia en la
tematica y variables de estudio, se proceso con el alfa de Cronbach para
verificar el grado de confiabilidad, se recogi6 la informacion, luego se elaboré
la base de datos en el programa Excel y utilizd el programa SPSS para la
prueba probabilistico Kolmogorov Smirno y el coeficiente de correlacion

correspondientes para la comprobacion de hipotesis.

Finalmente se elaboro el informe final, se procesoé la informacion para alcanzar
el requerimiento de apto del sistema Turnitin y se continué con el tramite

administrativo correspondiente.

Métodos de analisis de datos

Los resultados fueron analizados estadisticamente por medio de la estadistica
descriptiva en donde se disenaron distribuciones de frecuencias porcentuales
con sus figuras de barra y correspondiente analisis interpretativo, por cada
dimensién y variable de igual forma se aplico la estadistica inferencial para
corroborar la hipétesis por medio del coeficiente del Rho de Spearman

utilizando el paquete estadistico SPSS.

Aspectos éticos

Se mantiene la identidad de los docentes en reserva, se cita de acuerdo a

las normas APA y no se vicia los resultados.
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IV. RESULTADOS

Resultados de la variable liderazgo docente

TABLA 1
Nivel de la variable liderazgo docente segun los estudiantes de la Institucion
Educativa N° 40083

Nivel f %
Alto 42 40

Regular 55 52
Bajo 8 8
Total 105 100

Fuente: Base de datos

Interpretacién

Los datos anteriores reflejan que el nivel de la variable de liderazgo docente de
acuerdo a los encuestados esta en un nivel alto de acuerdo al 40% para el 52%

estan regular nivel y sélo el 8% considera estar bajo.

La mayoria de estudiantes observan que el liderazgo docente se da en un nivel
regular, lo que significa que los docentes presentan tanto fortalezas como
debilidades en la practica de habilidades para conducir el cambio, influir en otras

personas positivamente y consolidar el rol docente en el aula.

52%

60

40

20

® Alto ®m Regular = Bajo

Figura 1. Nivel de las variables de liderazgo docente segun los estudiantes de la

instituciéon educativa N° 40083
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Dimensidn: Participativo

TABLA 2

Nivel de la dimensidn participativo segun los estudiantes de la Institucion
Educativa N° 40083

Nivel f %
Alto 39 37
Regular 55 52
Bajo 11 11
Total 105 100

Fuente: Base de datos

Interpretacion

Los datos anteriores reflejan que el nivel dimension participativa docente de
acuerdo a los encuestados esta en un nivel regular de acuerdo al 52% para el 37%

estan en un nivel alto y solo el 11% considera estar bajo.

La mayoria de estudiantes observan que la participacion en el liderazgo docente es
regular, lo que significa que los docentes presentan a veces una ensefianza

interactiva y democrética.

52%

60
50
40
30
20
10

® Alto ®mRegular = Bajo

Figura 2. Nivel de la dimensién participativo segun los estudiantes de la institucién
educativa N° 40083
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Dimensién: Dirigente

TABLA 3
Nivel de la dimension dirigente segun los estudiantes de la Institucion
Educativa N° 40083

Nivel f %
Alto 45 43

Regular 50 a7
Bajo 10 10
Total 105 100

Fuente: Base de datos

Interpretacién

Los datos anteriores reflejan que el nivel dimensién dirigente de acuerdo a los
encuestados esta en un nivel regular de acuerdo al 47% para el 43% estan en un

nivel alto y solo el 10% considera estar bajo.

La mayoria de estudiantes observan que la dirigencia en el liderazgo docente es
regular, lo que significa que los docentes presentan a veces habilidades de

promocion permanente, de guia y compromiso en el aula.

47%

50
40
30
20
10

m Alto mRegular = Bajo

Figura 3. Nivel de la dimensién dirigente segun los estudiantes de la institucién educativa
N° 40083
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Dimensién: sustentador
TABLA 4
Nivel de la dimensidn sustentador segun los estudiantes de la Institucion
Educativa N° 40083

Nivel f %
Alto 24 23
Regular 65 62
Bajo 16 15
Total 105 100

Fuente: Base de datos

Interpretacién

Los datos anteriores reflejan que el nivel dimension sustentador de acuerdo a los
encuestados esta en un nivel regular de acuerdo al 62% para el 23% estan en un

nivel alto y solo el 15% considera estar bajo.

La mayoria de estudiantes observan que la sustentacion en el liderazgo docente es
regular, lo que significa que los docentes presentan a veces actitudes de interés

por las necesidades de los estudiantes, como manifestaciones positivas.

62%

70
60
50
40
30
20
10

® Alto ®mRegular = Bajo

Figura 4. Nivel de la dimensién sustentador segun los estudiantes de la institucion
educativa N° 40083

34



Dimensidn: Orientado alos logros
TABLA S5
Nivel de la dimensidn orientado alos logros segun los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 40083

Nivel f %
Alto 32 30
Regular 63 60
Bajo 10 10
Total 105 100

Fuente: Base de datos

Interpretacién

Los datos anteriores reflejan que el nivel dimensién orientador de acuerdo a los
encuestados esta en un nivel regular de acuerdo al 60% para el 30% estan en un

nivel alto y solo el 10% considera estar bajo.

La mayoria de estudiantes observan que la orientacion a los logros en el liderazgo
docente es regular, lo que significa que los docentes presentan limitaciones en
establecer metas claras o buscar mejores desempefios con la exigencia y

demostraciones de seguridad, confianza y servicio de calidad.

60%

60
50
40
30
20
10

E Alto = Regular = Bajo

Figura 5. Nivel de la dimension orientado a los logros segun los estudiantes de la

institucion educativa N° 40083
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Descripcion comparativa de las dimensiones de la variable liderazgo

docente: participativo, dirigente, sustentador y orientado alos logros.

En la siguiente tabla se aprecia la matriz con los niveles alcanzados en las cuatro
dimensiones del liderazgo docente.
TABLA 6

Comparacion de los puntajes de los niveles de las dimensiones del
liderazgo docente de estudiantes de la Institucion Educativa N° 40083

LIDERAZGO DOCENTE

Participativo Dirigente Sustentador Orientado alos
NIVELES logros
F % F % F % F %
Alto 39 37 45 43 24 23 32 30
Regular 55 52 50 47 65 62 63 60
Bajo 11 11 10 10 16 15 10 10

TOTAL 105 100 105 100 105 100 105 100

Fuente: Instrumentos aplicados a los estudiantes de la Institucion Educativa N° 40083

Interpretacién

Enla Tabla 6 y Figura 6 se observa que en las dimensiones: participativo, dirigente,
sustentador y orientado a los logros, es mas frecuente obtener el nivel regular que,
con porcentajes de 52%, 47%, 62% y 60% respectivamente. En general, se puede

decir que liderazgo docente se encuentra en nivel regular.
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Figura 6. Comparacion de los puntajes de los niveles de las dimensiones del liderazgo

docente de estudiantes de la Institucion Educativa N° 40083
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Variable: Valores socio-personales
TABLA 7
Nivel de la variable valores socio-personales de convivencia de los
estudiantes de la Institucion Educativa N° 40083

Nivel f %
Alto 0 0
Regular 73 70
Bajo 32 30
Total 105 100

Fuente: Base de datos
Interpretacion

En la tabla 7 y figura 7, respecto a nivel de la variable valores socio-personales de
convivencia de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 40083, se tiene que
nadie se encuentra en el nivel alto, 70% se encuentran en el nivel regular lo que
quiere decir que se da limitadamente el éxito en la institucion ademas de valor de
autorregulacion, valores sociales y personales, el 30% se encuentran en el nivel
bajo.

Un importante nimero estd en un nivel regular el nivel regular en sus valores
sociales -personales de convivencia, lo que implica que solo a veces se observa

la autorregulacion y la busca del éxito.

70%

70
60
50
40
30
20
10

E Alto ® Regular = Bajo

Figura 7. Nivel de la variable valores socio-personales de convivencia de los estudiantes
de la Institucion Educativa N° 40083
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Dimension: Valores sociales y personales
TABLA 8
Nivel de la dimension valores sociales y personales de los estudiantes de la
Institucién Educativa N° 40083

Nivel f %
Alto 1 1
Regular 69 66
Bajo 35 33
Total 105 100

Fuente: Base de datos
Interpretacion
Los datos anteriores reflejan que el nivel dimension valores sociales y personales
de acuerdo a los encuestados esta en un nivel regular de acuerdo al 66% para el

33% estan en un bajo nivel y solo el 1% considera estar alto.

La mayoria de estudiantes se encuentran en el nivel regular en sus valores sociales
y personales de convivencia, lo que implica que solo a veces se observa la auto
exigencia y valia, el respeto, proteccion, bondad, generosidad, honradez, lucha,
aprecio, amabilidad, entre otros indicadores de convivencia.

66%

70
60
50
40
30
20
10

m Alto ®mRegular = Bajo

Figura 8. Nivel de la dimensién valores sociales y personales de los estudiantes de la
Institucién Educativa N° 40083
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Dimensidn: Valor autorregulado
TABLA 9
Nivel de la dimensidn valor autorregulado de los estudiantes de la
Institucién Educativa N° 40083

Nivel f %
Alto 5 5
Regular 61 58
Bajo 39 37
Total 105 100

Fuente: Base de datos

Interpretacién

Los datos anteriores reflejan que el nivel dimensién valor autorregulado de acuerdo
a los encuestados esta en un nivel regular de acuerdo al 58% para el 37% estan

en un bajo nivel y sélo el 5% considera estar alto.

La mayoria de estudiantes se encuentran en el nivel regular en sus valores
autorregulados de convivencia, lo que implica que solo a veces se observa un

limitado valor y equilibrio ademas del valor disciplinario; indicadores de convivencia.

58%
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50
40
30
20
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® Alto ®Regular ™ Bajo

Figura 9. Nivel de la dimensién valor autorregulado de los estudiantes de la Institucion
Educativa N° 40083
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Dimension: Exito

TABLA 10
Nivel de la dimension éxito de los estudiantes de la Institucion Educativa N°
40083

Nivel f %
Alto 36 34

Regular 49 47
Bajo 20 19
Total 105 100

Fuente: Base de datos

Interpretacién

Los datos anteriores reflejan que el nivel dimension éxito de acuerdo a los
encuestados esta en un nivel regular de acuerdo al 47% para el 34% estan en un

bajo alto y sélo el 19% considera estar bajo.

La mayoria de estudiantes se encuentran en el nivel regular en sus valores de busca
del éxito en la convivencia, lo que implica que solo a veces se observa un éxito

limitado.

47%

50

40

30

20

10

m Alto ®mRegular = Bajo

Figura 10. Nivel de la dimension éxito de los estudiantes de la Institucion Educativa N°
40083
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Descripcion comparativa de las dimensiones de la variable valores socio-

personales: valores sociales y personales, valor autorregulado y éxito.

En la siguiente tabla se aprecia la matriz con los niveles alcanzados en las tres

dimensiones de los valores socio-personales.

TABLA 11

Comparacion de los puntajes de los niveles de las dimensiones de valores
socio-personales de estudiantes de la Institucién Educativa N° 40083

VALORES SOCIO-PERSONALES

NIVELES Valores
Valor

sociales y Exito
autorregulado

personales
F % F % F %
Alto 1 1 5 5 36 34

Regular 69 66 61 58 49 a7

Bajo 35 33 39 37 20 19

TOTAL 105 100 105 100 105 100

Fuente: Instrumentos aplicados a los estudiantes de la Institucion Educativa N° 40083

Interpretacion

En la Tabla 11 y Figura 11 con respecto a los valores socio personal, se observa
que en las dimensiones valores sociales y personales, valor autorregulado y éxito
en el nivel regular con porcentajes de 66%, 58% y 47% respectivamente. En

general, se puede decir que los valores socio personales se encuentran en nivel

regular.
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Figura 11. Comparacion de los puntajes de los niveles de las dimensiones de valores
socio-personales de estudiantes de la Institucion Educativa N° 40083
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Pruebas de normalidad

Hi: Los puntajes no tienen distribuciéon normal.
Ho: Los puntajes tienen distribucion normal.
Sip > 0.05 se rechaza Ho

Si p <0.05no se rechaza Ho
TABLA 12

Prueba de normalidad de variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Variable: liderazgo 078 105 118 981 105 ,125
docente ' ' ’ '
Participacion ,127 105 ,000 ,945 105 ,000
Dirigente ,141 105 ,000 ,915 105 ,000
Sustentador ,095 105 ,020 ,962 105 ,004
Orientado alos
logros ,135 105 ,000 ,956 105 ,002
Variable valores
socio personales de ,045 105 ,200" ,986 105 ,355
convivencia
Dimension valores 074 105 187 987 105 398
sociales y personales
Dimension valor 134 105 ,000 969 105 014
autorregulado
Dimension éxito ,202 105 ,000 ,866 105 ,000

*. Este es unlimite inferior de la significacion verdadera.
Interpretacion

En latabla 12 respecto a la prueba de normalidad de las variables liderazgo docente
y valores socio personal de convivencia y sus dimensiones, se observa en la
mayoria de casos el valor de significancia de 0.000 menor al p valor de 0.05 lo que

permite aceptar el uso de estadistico Rho de Spearman para el andlisis estadistico.

44



Pruebas de hipotesis

Hi: Existe relacion entre las variables de liderazgo docente y los valores socio-
personales de convivencia de los estudiantes de secundaria de la
Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa 2019.

Ho: No existe relacién entre las variables de liderazgo docente y los valores
socio-personales de convivencia de los estudiantes de secundaria de la
Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa 2019.

TABLA 13
Correlacion entre las variables de liderazgo docente y los valores socio-
personales de convivencia

VARIABLE VARIABLE
LIDERAZGO VALORES SOCIO-
DOCENTE  PERSONALES DE

CONVIVENCIA
Coeficiente de .
VARIABLE 1,000 825
correlacién
LIDERAZGO _ )
Sig. (bilateral) . 000
DOCENTE
Rho de N 105 105
Spearman| VARIABLE Coeficiente de .
825 1,000
VALORES correlacién
SOCIO- Sig. (bilateral) 000
PERSONALES N 105 105

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretaciéon

En la tabla 13 se observa el valor Rho Spearman obtenido es de 0.825** lo que
determina una relacion significativa y una correlacion positiva fuerte; en cuanto a
la significancia el p valor obtenido es menor 0.01 lo que permite rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion afirmando que: Existe relacion
entre las variables de liderazgo docente y los valores socio-personales de
convivencia en estudiantes de secundaria de una Instituciéon Educativa Integrada-
Arequipa 2019.
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Hipotesis especificas 1

H1: Existe relacion entre la variable de liderazgo docente y la dimension valores
sociales y personales de convivencia de los estudiantes de secundaria de la
Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa 2019.

TABLA 14

Correlacion entre la variable de liderazgo docente y la dimension valores sociales

y personales

WARIABLE Dimension
LIDERAZGO  valores
DOCENTE socialesy

personales
Coeficiente de .
VARIABLE B 1,000 .806
correlacion
LIDERAZGO _ )
Sig. (bilateral) . 000
DOCENTE
Rho de N 105 105
Spearman _ - Coeficiente de "
Dimension valores - 606 1,000
_ correlacion
sociales y , )
Sig. (bilateral) 000
personales
N 105 105

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

En la tabla 14 se observa el valor Rho Spearman obtenido es de 0.806** lo que
determina una relacion significativa y una correlacion positiva fuerte; en cuanto a
la significancia el p valor obtenido es menor 0.01 lo que permite rechazar la
hipdtesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion afirmando que: Existe relacion
entre la variable de liderazgo docente y la dimensién valores sociales y personales
en estudiantes de secundaria de una Institucion Educativa Integrada- Arequipa
20109.
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Hipotesis especificas 2

H2: Existe relacién entre la variable de liderazgo docente y la dimension valor
autorregulado de los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa
N° 40083 - Arequipa 2019.

TABLA 15

Correlacion entre la variable de liderazgo docente y la dimensioén valor

autorregulado

VARIABLE  Dimensidn
LIDERAZGO valor
DOCENTE autorregulado

Coeficiente de

VARIABLE 1,000 447
correlacion
LIDERAZGO _ )
Sig. (bilateral) . 000
DOCENTE
Rho de N 105 105
Spearman Coeficiente de .
. -, 447 1,000
Dimensién valor  correlacion
autorregulado Sig. (bilateral) 000
N 105 105

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la tabla 15 se observa el valor Rho Spearman obtenido es de 0.447** lo que
determina una relacién significativa y una correlacion positiva baja; en cuanto a la
significancia el p valor obtenido es menor 0.01 lo que permite rechazar la hipétesis
nula y aceptar la hipétesis de investigacion afirmando que: Existe relacion entre la
variable de liderazgo docente y la dimension valor autorregulado en estudiantes de

secundaria de una Institucion Educativa Integrada- Arequipa 2019.
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Hipotesis especificas 3

H3: Existe relacion entre la variable de liderazgo docente y la dimension éxito de
los estudiantes de secundaria de la Institucién Educativa N° 40083 - Arequipa
20109.

TABLA 16

Correlacion entre la variable de liderazgo docente y la dimension éxito
VARIABLE Dimension
LIDERAZGO éxito

DOCENTE
Coeficiente de
VARIABLE 1,000 400"
correlacion
LIDERAZGO
Sig. (bilateral) : ,000
DOCENTE
Rho de N 105 105
Spearman Coeficiente de
., 400" 1,000
Dimension correlacion
éxito Sig. (bilateral) ,000
N 105 105

**_|La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretaciéon

En la tabla 16 se observa el valor Rho Spearman obtenido es de 0.400** lo que
determina una relacion significativa y una correlacion positiva baja; en cuanto a la
significancia el p valor obtenido es menor 0.01 lo que permite rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipétesis de investigacién afirmando que: Existe relacién entre la
variable de liderazgo docente y la dimension éxito en estudiantes de secundaria de

una Institucion Educativa Integrada- Arequipa 2019.
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DISCUSION

Una de las funciones de las instituciones educativas es atender la
problematica que emergen en ella, asi el liderazgo docente y valores socio
personales de convivencia, son variables de estudio significativas en la
educacién y los resultados permiten reflexionar sobre la importancia de asumir
el compromiso de fortalecimiento de liderazgo docente para fortalecerlos
valores socio personales de los estudiantes que tan necesarios son en su
formacién no solo académica sino como personas. Dichos resultados
muestran que existe relacion entre las variables de liderazgo docente y los
valores socio-personales de convivencia de los estudiantes de secundaria de
la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa 2019, con el coeficiente Rho
Spearman de 0.825** que determina una relacién significativa y una
correlacion positiva fuerte, evidenciada en la tabla 13.

Calla (2010) refiere que el lider docente, es una novedosa filosofia direccional,
utilizada para movilizar y gestionar los recursos institucionales del salon de
clases. En la tabla 1 muestra que los niveles de liderazgo docente se
encuentran en el nivel regular al 52%; e implica que los docentespresentan
tanto fortalezas como debilidades en la practica de habilidades para conducir
el cambio, influir en otras personas positivamente; y consolida el rol docente
en el aula. En tal sentido, este liderazgo es importante porque tiene que ser
capaz de analizar las actitudes individuales de cada estudiante,y en grupo,
ademas debe ser observador, saber escuchar, motivar a los estudiantes y ser
empatico; al respecto, Noj, (2007) expresa que es un reto cotidiano desarrollar
habilidades para conducir el cambio, influir en otras personas positivamente;

y consolidar el rol docente en el aula.

En este caso, los valores socio personales de convivencia son también
aspectos que deben ser favorecidos por el liderazgo; los resultados, segun la
tabla 7 muestra el nivel de la variable de valores socio-personales de
convivencia de los estudiantes de la institucion educativa N° 40083, el que se
encuentra al 70% en el nivel regular lo que quiere decir que presenta

limitaciones en la dimensién éxito, valor de autorregulacion, como valores
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sociales y personales. De la Fuente, Peralta y Sanchez, (2006) sustenta la
importancia de estos valores, que son acciones que cada individuo concede
a su relacion con los deméas congéneres que le rodean y al beneficio o
provecho de su relacion y esta presidida por conductas adaptadas y acordes
con lo que se espera socialmente de los estudiantes escolares y se estima
mediante las dimensiones: de valores sociales y personales, valor

autorregulado vy éxito.

Correa & Cuevas (2017) expresan que los profesores perciben un liderazgo
mas directivo, menos participativo y persuasivo. En tal sentido se debe
fortalecer y promover un liderazgo participativo; al respecto, los resultados de
la investigacion, segun tabla 14, existe relacion entre la variable de liderazgo
docente y la dimension valores sociales y personales de convivencia de los
estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa
2019, con el coeficiente Rho Spearman de 0.806** que determina una relacion

significativa y una correlacion positiva fuerte.

El estudio afirma que existe relacion entre la variable de liderazgo docente y
la dimensién valor autorregulado de los estudiantes de secundaria, con el
coeficiente Rho Spearman de 0.447** que determina una relacién significativa
y una correlacion positiva baja, evidenciada en la tabla 15; otros estudios
demuestran igualmente que el liderazgo se relacion con otros aspectos, asi
Acosta (2017) manifiesta que el liderazgo docente se relaciona de manera
significativa con la disciplina escolar en los estudiantes relacionado con el
valor autorregulado y Cama (2006) demuestra que el estilo de liderazgo

docente influye en el nivel de autoestima de los estudiantes.

Como se observa, es importante el liderazgo docente, el cual debe ser
fortalecido en las instituciones educativas, ya que se relaciona también con
los valores de los estudiantes. Los lideres que motivan al estudio desarrollan
afiliados que resuelven y abordan problemas con sus propias expectativas
innovadoras y Unicas (Gutiérrez, 2003). Es decir, los estudiantes, no son
meros seguidores, sino son promovidos es sus potencialidades; como lo

expresa el liderazgo democratico llamado también liderazgo interactivo o
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participativo busca la cooperacién activa de las y de los miembros de la
comunidad, promueve decisiones sobre métodos de trabajo y metas, delega
autoridad y usa la retroalimentacion como una ventaja para liderar. (Lewin,
1951, citado en Villalva & Fierro, 2017).

En tal sentido, el estudio de liderazgo docente y valores socio personales de
convivencia, demuestra consistencia y correspondencia de las dos variables,
aspectos que son importantes en la organizacion escolar y su gestién; por

tanto, deben ser asumidas con mayor responsabilidad.

Finalmente, se considera que el presente proceso de investigacion es de gran
utilidad porque llena vacios de conocimiento que enriquece la percepcion de
la problematica educativa lo que fortalece la vida profesional ypersonal. Es por

tanto un aporte para futuras investigaciones.
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA

CUARTA

Existe relacion entre las variables de liderazgo docente y los valores
socio-personales de convivencia de los estudiantes desecundaria
de la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa 2019, con el
coeficiente Rho Spearman de 0.825** que determina una relacién
significativa y una correlacion positiva fuerte, evidenciada en la tabla
13.

Existe relacion entre la variable de liderazgo docente y la dimension
valores sociales y personales de convivencia de los estudiantes de
secundaria de la Institucion Educativa N° 40083 - Arequipa 2019,
con el coeficiente Rho Spearman de 0.806** que determina una
relacion significativa y una correlacion positiva fuerte, evidenciada

en la tabla 14.

Existe relacion entre la variable de liderazgo docente y la dimension
valor autorregulado de los estudiantes de secundaria de la
Institucién Educativa N° 40083 - Arequipa 2019, con el coeficiente
Rho Spearman de 0.447** que determina una relacion significativa

y una correlacion positiva baja, evidenciada en la tabla15.

Existe relacion entre la variable de liderazgo docente y la dimension
exito de los estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa N°
40083 - Arequipa 2019, con el coeficiente Rho Spearman de
0.400** que determina una relacion significativa y

una correlacion positiva baja, evidenciada en la tabla 16.
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VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA

CUARTA

Se recomienda al director de la Institucion Educativa N° 40083
Franklin Roosevelt, tomar las medidas del caso y disefar e
implementar un plan de accién de mejora de liderazgo docente para
fortalecer los valores socio personales de convivencia en

estudiantes.

Se recomienda a los docentes de la Institucion Educativa N° 40083
Franklin Roosevelt, asumir un liderazgo docente que permita
establecer valores sociales y personales sustentados en

los principios y actitudes de participacion comprometida.

Se recomienda a los docentes de la Institucion Educativa N° 40083
Franklin Roosevelt, promover una ensefianza con mayor liderazgo
gue permita a los estudiantes asumir actitudes para que fortalezcan
sus valores autorregulados en sus practicas cotidianas

con amigos, compafieros y familia.

Se recomienda a los estudiantes de la Institucion Educativa N°
40083 Franklin Roosevelt, dialogar con los docentes para solicitar
el desarrollo de actividades dirigidas a las metas personales de los
estudiantes y generar condiciones de vivenciar la dimension del
éxito.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Liderazgo docente y valores socio personales de convivencia en estudiantes de la Institucion Educativa N® 40083 - Arequipa 2019
S . AT Variables e ' ~ .
Problema Objetivos Sistema de hipotesis ihdicadores Metodologia
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIROTESIS: GEMERRL Vi: LIDERAZGO | T1Po: No experimental
- 2 : : ¥ : DOCENTE Dinenb:.
:Cusl es Ia relacion que existe | Determinar la relacion que existe | Hi- Existe relacién entre las Correlacional
entre las variables de liderazgo | entre las varniables de liderszgo variables de  liderazgo | Dimensiones: [ P
docente y vslores socio|docente y  wvslores  socio docente y los valores socio- | Dimensidn participativa ~ |
personsles de convivencia de | personales de convivencia de personales de convivencia | Dimensién dirigente " ~ 'I
los estudiantes de secundaris | los estudiantes de secundaria de de los estudiantes de | Dimension sustentadors ~o0;
de la Insfitucion Educstiva N° | la Institucion Educativa N° 40083 secundaria de la Institucién | Dimensién orientadora 8 | pgnde:
40083 - Arsquipa 201987 - Arequips 2018. Educstiva N° 40083 - | loslogros M = Estudiantes de
Arequips 2018. V2 secundaria.
. » 01 = liderazgo docente
Ho: No existe ralacion entre las | VALORES = Val
varisbles de liderazgo | SOCIOPERSONALES Q2= Velores
docente y los valores socio- sociopersonsles de

personales de convivencia
de los estudiantes de
secundaria de la Institucion
Educsativa N° 40083 -

Arequipa 2018.

Dimensiones:
Dimension valores
socigles y personales
Dimension valor
autorregulado
Dimension éxito

convivencia

r = Relacion de las
variables de estudio.
Técnicas:

Encuests
Instrumentos:
cuestionario




PROBLEMAS ESPECIFICOS:

:Cual es |a relacion que existe
entre la variable de liderazgo
docente y Ia dimension valores
sociales y personsles en
estudiantes de secundaris de
uns Institucion  Educativa
Integrada- Arequipa 20187

£ Cusdl es la relacion gue existe
entre s variable de liderazgo
docente y la dimension vslor
gautorregulade en estudiantes
de primaria de uns Institucién
Educsativa Integradsa- Arequipa
20187

£ Cusdl es la relacién gue existe
entre la variable de liderazgo
docente y la dimension éxito
en estudiantes de primaria de
una Institucion Educativa
Integrada- Arequipa 20187

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar la relscidn que
existe entre |la wvariable de
liderazgo docente v Ia

dimensién wvszlores sociales y
personsles de convivencia de
los estudiantes de secundsria
de la Institucién Educsativa N°
40083 - Areguipa 2019

Determinar Ia relacién que
existe entre |a variable de
liderazgo docente ¥ la

dimensién valor sutorregulado
de los estudiantas de
secundaria de s Institucion
Educativa N® 40083 - Arequipsa
2018.
Determinar s
existe entre

relacién  que
la wvariable de
liderszgo docente v la
dimension éxito de los
estudiantes de secundaria de la
Institucion Educativa N° 40083 -
Arequipsa 2019

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

H1: Existe relacion entre Is
variable de liderazgo docente
y la dimensién valores
sociales y personsles de
convivencia de los
estudiantes de secundaria de
la Institucion Educativa N°
40083 - Arequipa 2019.

Existe relacidn entre Ia
variable de liderazgo docente
v Ia dimension valor
sutorregulado de los
estudiantes de secundaria de
la Institucion Educativa N°
40083 - Areguipa 2019.

Existe relacion entre Ia
variable de liderazgo docente
y la dimension éxito de los
estudiantes de secundaria de
la Institucion Educativa N°
40083 - Arequipa 2019.

H3:




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion

Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES ESCALA DE
OPERACIONAL SEINCION
Segun Noj, (2007) el liderszgo docente. es | Las dimensiones | 1. Dimensidn participativo
LIDERAZGO un refo cotidiano de desarrollar habilidades | trabajadas SON: | 5 Dimensién dirigenta Alto
DOCENTE para conducir el cambio, influir en ofras | participativo, dirigente, | . -
personas positivamente: y consolida el rol | sustentador y | 3. Dimension sustentador Regular
docente en el aula. orientado a los logros. 4. Dirensibn orentader a jos Bajo
Noj,(2007) logros
VALORES SOCIO |[Segin De la Fuente, Perslts & Sanchez, |La variables se estima |1. Dimension valores sociagles y Alto
FERSCONALES DE |(2006) los vslores socio personsles de |mediante las personsgles Regular
CONVIVENCIA convivencia son  acciones que cads |dimensiones: de 2. Dimension valor sutorregulado
individuo concede s su relacion con los |valores sociales | Bajo
demés congéneres gue le rodean y sl |personales, valor | 3. Dimension éxito
beneficio o provecho de su relacion y esta |autorregulado y  éxito
presidids por conductas adaptadas vy |(Dela fuente, Peralta &
acordes con lo que se espera socislmente [Sanchez, 2008).
de los estudiantes escolares.




Anexo 3: Matriz del Instrumento

MATRIZ DE INSTRUMENTO DE LIDERAZGO DOCENTE

Variable Dimensiones Sub items
indicadores
Liderazgo Participativo Interactive 1. Nos ensens a criticar y analizar nuestro aprendizaje
docente 2. Estimulan la participacion activa de todos los estudiantes en el sula
2. Son creativos en el sula pars involucra a los estudiantes al logro de las competencias
4. Crean espacios para fomar decisiones respecto al desempeno estudiantil
Democratico 5. Promueven el liderazgo estudiantil, delegando sctividades y tareas sustentados en =l
respeto a los derechos vy deberes
8. Respetan las diferencias individuales de todos estudiantes
7. Promueven |a equidad y justicia
Dirigente Promotor 2. Promueven la investigacion para el aprendizaje
9. Se preocupan por hacernos entender que lo gque aprendemos se utilize en la vida
10. Demuestran que le gusta enseniar nos hace gustar su area de aprendizaje
E= guia 11. Demuestra ser un lider, un guia en quien se puede confiar
12. Son comprometidos con su desempeno en el aula
13. Son obsearvadores e identifican obstaculos que se presenta en el aula y los resuelve
14. Gestionan, formulan y dingen proyectos y actividades fuera del aula en beneficio de
los estudiantes
Sustentador Interés por las 15. Se preocupan por el aprendizaje de los estudiantes
necesidades 18. Promueven la armonia dentro del salon de clase respetando las diferencias
individusles y colectivas
17. Se interesa y preocupa por desarrollar las potencialidades de cada estudiants
18. Reconocen lIa dignidad de los estudiantes y de los demas
Positivo 18. Demuestran relaciones interpersonales positivas
20. Coordinan actividades que atiende al mejoramiento del comportamiento de los
estudiantes
21. Nos ensefan a como desarrollar nuestro razonamiento y confis en que lo haremos




Orientado a
los logros

Establece
metas

22.

Los profesores establecen metas desafiantes para ser los mejores estudiantes

23.

Se preocupan por realizar aclividades diversas en el aula hasta lograr mejores logros
de aprendizaje

24

Estimulan el desarrollo de habilidades y destrezas de pensamiento como metas de
aprendizaje

25.

Fomentan |z interactividad responsable en el aula

Busca mejores
desempenos

28.

Practican y exigen Is puntuslidad, responssbilidad y son organizados

27.

Exigen y demuesiran seguridad y confianza en si mismos

28.

Son exigentes y brindan un servicio de calidad




MATRIZ DE INSTRUMENTO DE VALORES SOCIO-PERSONALES DE CONVIVENCIA

Variable Dimensiones Indicadores Items
Valores Dimension Auto exigencia y | 1. Pienso que Ias personas que tienen un comportamiento estable son mejor aceptadas por los
socic- valores valia demas.
persongles | socisles y 2. Me siento muy feliz cuando consigo lo gue me he propuesto.
personales 3. Considero que ser legal con los demas me hace ser mejor persons.
4. Me siento muy orgulloso de mi, cuando consigo mis metas porgue me esfuerzo.
5. Tengo muy claro que es bueno ser agradecido por los favores que te hacen.
8. Me produce satisfaccion cuando obsarvo gue acierto en las cosas que hago.
7. Crec que ser educado s una buena cusalidad en las personas.
8. Me siento valioso cuando me piden ayuda los demas.
Respeto y 8. Me siento bien cuando las cosas se amreglan con palabras y no por la fuerza.
proteccion 10. Me siento agraciado cuando me valoran positivamente otras personas
11. Me entristezco cuando observo que hacen sufrir o padecer dafio a otros.
12. Me slters negativamente mi estado de &nimo observar que no respetan s alguien.
13. Me molesta gue se metan con otros gue sean inferiores
Bondad y 14. Me siento sstisfecho cuando tengo que dar cosas personales a los demas
generosidad 15. Soy una persona que me gusta compartir con mis companeros
16. Reconozco que me gusta compartir también cosas personsles s mis smigos
Honradez y 17. Frecuentemente actio de forma legsl con los demss.
lucha 18. Soy una persona que lucha conira las injusticias
19. Soy una persona que procura respetar a los que son mas débiles que yo
20. Tengo |la costumbre de dedicarle el tiempo y el esfuerzo para cumplir mis metas sin perjudicar a
nadie.

Amistad, aprecio
y amabilidad

21.

Si me veo en apuros, se que tengo slguien en quien confiar

22.

Me siento a gusto porque tengo amigos en guienes confiar

23.

Considero que tengo bastantes amigos

24.

Acostumbro a expresar el valor y admiracion que siento por otros

25.

Soy amable con los demas

Prevencion de
injusticias

26.

Comprendo que antes de hacer cosas arriesgadas debo pensar en las consecuencias que me
pueden pasar.

27.

Pienso que estd mal hacer sufrir o caussar dano 8 los demss.




28.

Estoy convencido que cuando actlo con justicia evito problemas

29.

Tengo el habito de pensar las consecuencias de lo que voy a hacer antes de hacerlo.

Proteccion y
equilibrio

30.

Pienso que los mas débiles o distintos por alge {sexo, raza. procedencia, etc.} deben sar
apoyados e incluidos.

31.

Sé suto-regular o gobernar mi propia conducta demostrando equilibrio emocional.

Altruismo

32.

Pienso que soy una persona bien valorads.

33.

Soy uns persona 3 |a gue reconocen como generoso/s.

34.

Considero que soy una persona que presta ayuda a los companeros

35.

Me agrada ayudar 2 los demas sin esperar nada a cambio

Esfuerzo y
orden

36.

Considero gue pars mi tiene mucha importancia sprender cosas en mi colegio

37.

Me siento mas seguro de mi mismo cuando pienso en las consecuencias de hacer algo
arriesgado

38.

Pienso que si todos somos ordenados actuaremos mejor 2n la vids.

38.

Soy una persona que tiene voluntad en hacer bien las cosas.

40.

Estoy seguro gue esforzandome puedo consaguir lo gue yo quiera

41.

Tengo mucho interés por sprender los contenidos de las reas.

42.

Procuro colaborar para que mi aula esté en orden.

Hospitalidad y
reflexién

43.

Pienso que cuando vienen personas de fuera debemos darles buena scogida

24,

A companeros de otros grados siempre procuro atenderlos bien.

45.

Me siento satisfecho cuando trato bien a todos los companeros de mi colegio

45.

Disfruto aprendiendo los contenidos de la tuteria.

47.

Reconozco que las normas y ordenes gque nos dan los profesores y los adultos son para nuestro
bien.

438. S& que debo obszervar mi propia conducta y reflexionar scbre ella para mi bien
Dimension Valor y equilibrio | 49. Me emociona ver que los demas me admirsn porgue hago cosas sfrevidas.
valor 50. Pienso que podria hacer cosas buenas por los demas que la mayoria de Ias personas no se

sutorregulado

atreven.

51.

Me agradan las personas que siempre sé como s van & comportar

Valor 52. No me enfada cumplir las normas establecidas por el colegio

disciplinado 53. Soy una persona que respeta Iss buenas costumbres y no soy atrevidol/a
Dimension Exito 54. Pienso que las personas qgue tienen éxito en la vida es por su dedicacion
axito 55. Para mi es muy imporiante obiener éxito.




Anexo 4: Instrumentos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DOCENTE
(Noj, 2007, adaptado por Carpio 2019)

IMOICACICNES Este cuestionano es anonimo. Por favor, responde con
sinceridad. Lea detenidaments cada item y cads opcidn de respuestas
E-:-an_lEtEl a las |:II'EgL.II'I'|:-E5 marcando con wna "X en un solo recusdro Que,
segun su percepcion, mejor refleje o describa la achueacion del profesor de su
institucion educativa.

Lz escala de calificacion es la siguiente:

1 = Muncs o casi numcss

2 = & yeces o regularmenta

3 = Siempre o casi siempre

Ifems

Mos ensana a crlicar y snshzar nuesiro aprendiza)je

E=timulan |3 paricipacion acinva 4= todos los estedianies =n el aula

] )

oon creativos en 2 gula para ineslucra 3 kos estudiantes al logro o= las
CHTIpEtencias

lLrean espacios para tomar decisiones respecio al desempeno 1
esiudisndil

[7C BN BT PN PN PN

Fromuewsn el liderazgo estudiantil, delegando actividades y tareas 1
sustentsdos en & respeto a los derechos y deberes

Fespetan las difzrencias indiiduesies de todos estudisniss

Fromueven la equidad y Justicia

Fromusaven la investgacon pars el aprendiza)e

e s e B B IS B [ P

i el

Se preccupan por hacemos entender que ko gue aprendemos 52 wtliza
en la vida

T Dernusstran gue le qusta ensensr nos hste Justar su area de 1
aprendizaje

11. Uermuestra ser un lider, un guia en guien se puede conhar 1

14 Son comprometdos con su desempeno =n el 3ula 1

14, Son obsareadores 2 igentihcan abstaculos que s presents en 2l awls 1
y los resuelhe

£

14 isestipnan, formulan y dingen proysctos y acinndades fuera del auls en | 1
beneficio de los estudiantas

12, Se preacupan por el aprendizaje d= los estudianiss 1 3

12. Promuewsn |la ammonia dentro del s3lon o= cdase respeiando las 1 2
diferenciss individusles y colectivas

14 5e Intersss y preocupa por desarrollar [as potencishdades de cads 1 2
esfudiante

12, Feconocen la dignedad o= los estudiantes y de los damas 1 ]

15, Lernusstran relsciones inferpersanales posibwvas 1 2

20, Loordinar actvidades gue atiends al mejoramiento del 1 J

cmporaments de los estudiantes

21 Maos ensanan & como dessrmallar nuestro razonamientd y conhiz en gus | 1 2
lo harermos

24 Los protesores esiablecen metas desahantes para s=r los mejores 1 ]
esiudisntes

[o% I [ F.q F.q 2% B S R fe8 2% et B RS Fd F.q o b 2% N F.q Fo Fo F
i G B

L3 5e preccupsn por realEar achwidsdes diversas en el aula hasts logrsr 1
mejores logros de aprendizaje




24 Estimulan &l gesarrollo de habilidades y gsstrezas de pensarmento
como metas de aprendizaje

23 Fomentan [ interactnidad responsable en 2l aula

20 Prachican y exigen |a puntuahdad, responsabdidad y son organizados

2. Bagen y demuestran segundad y confianza en s mesmaos

25 mon exigenies y bnndan wn senaicio de calidad

[ I e

Fq o by b .

i o ] £a




CUESTIONARIO PARA LA EVALUACION DE LOS VALORES SOCIOPERSONALES
PARA LA CONVIVENCIA

(De la Fuente, Peralta y SAnchez, 2006)

A continuacion, encontraras distintas sfimaciones, por favor indica, tachando con un

aspa (X}, en que medida estas de acuerdo con ellas, sabiendo que:
1= Desacusrdao
2= Regular d= acuerdo

3= De acuerdo
it=mis 1123
1. Fienso gue las personas que tienen un comportamiento estable | 1T [ 2] 2
son mejor aceptadas por los demas.
2. Me siento muy feliz cusndo consigo lo gue me he propuesto. HEE
3. Considero que ser legal con los demas me hace sar migjor T1£] 3
Parsona.
4. Me siento muy orgullcso de mi, cuando consigo mis metas T1£] 3

porgue me esfusrzo.
5. Temngo muy claro que es bueno ser agradecido por los favores I E
que te hacen.

8. Me produce satisfaccion cuando observo que acieric en las T1£] 3
cosas gue hago.

7. Creo que ser educado 5 una buena cualidad en las personas. IHEE

£. Me siento valicso cuando me piden ayuda los demas. T1£] 3

2. Me siento bien cuando la= cosas se amreglan con palsbras ¥ no T1£] 3
por la fuerza.

10.Me siento agraciado cuando me valoran positivamente ciras T2 2
personas

11.Me entristezco cuando chserve gue hacen suffir o padecardanc | 1T [ 2] 2
a ofros.

12_Me shtera negativamente mi estado de animo cbservar que no T1£] 3
respeian a alguien.

12.Me molesta que == metan con ofros que sean inferiores T2 3

14.Me siento satisfecho cuando tengo qgue dar cosas personsles 3 T1£] 3
los demas

15. Soy una persona que me gusta compartir con mis companarcs I E

18. Reconozoo gue me gusta compartir tambien cosas personales s | 1 [ 2] 2
mis amigos

17. Frecuentemente actuo de forma legal con los demas. IBEE

18. Soy una persona que lucha contra las injusticias T1£] 3

18. Soy una persocna que procura respetar a los que son mas T2 2
debiles que yo

20 Tengo la costumbre de dedicare el tempo v el esfusrzo para T1£] 3

cumplir mis metas sin perjudicar a nadie.
21.5i me veo en apuros, se gue tengo alguien an quien confiar
22 Me siento a gusto porgue tengo amigos en guienes confiar
23 Considero que tengo bastantes amigos
24 Acostumbro a expresar el valor y admirscion gue siento por
oiros

Fy F. Fy Fo
[FX. W OL gy L Ot




25 Soy amable con los demas 21 3

28 Comprendos que antes de haocer cosas amesgadas debo pensar 213
en las consecusncias gue me puadsan pEsar

27.Fienso que esta mal hacer sufrir o causar dano a los demas. e I

28_Estoy conwvencido que cueando actuc con pusticia evito problemas P

28 Tengo =l habito de pensar las consecusncias de lo que voy 8 21 3
hacer antes da hac=rio.

30. Fienso que los mas debiles o distintos por algo (sexo, raza, e
procedancia, etc.| deban ser apoyados e incluidos.

31. S& auto-regular o gobemar mi propia conducta demostrando 21 3
equilibrio emociocnal.

32 Fienso que soy una persona bien valorada. el

S3. S0y una persona a la gue reconoten como gensroscs. 2] 3

34 Considero que =oy una persona que presta ayuda a los el
compansenis

28 Me sgrada ayudsr s los demas sin esperar nada 8 camkbso P

238, Considero que para mil tiene mucha importancia sprender cosas e
en mi colegio

37.Me siento mas saguroc de mi mismo cuando pienso en las el
comsecusncias de hacer algo amriesgado

32 Fienso gue si todos somos ordenados actuaremos mejor en la 213
wids,

38 oy una persona gue tiene woluntad 2n hacer bien las cosas. el

40 E=stoy seguro gue esforzandome puedo conseguir lo gue yo el
guiers

41. Tengo muchio interes por aprender los confenidos de las arsas, e

42 Procuro colaborar para que mi aula este en orden. 2] 3

43 Fienso gque cuando viensn personss de fuers debaemos darles el
buena acogida

44 & companerncs de otros grados siempre procuro atenderos bien. 213

45 Me siento satisfecho cuando frato bien a todos los companeros el
de mil colegio

48 Disfruto aprendiendo los contenidos de ka tutona. el

47 Reconozoo gue las normas y ordenss gue nos dan los 21 3
profesores vy los adulics son para nuestro bian.

438 Sa que debo observar mi propia conducta y reflexdonar sobre 21 3
edls para mi bisn

48 Me emocions ver gue los demas me admiran porgue hago cosas 21 3
atrevidas.

50._Fiensc que podria hacer cosas buenas por los demas que la el
mayoria de las personas no se afreven.

851.Me agradan las persocnas que sismpre s oMo 58 van a el
comporiar

52 Mo me enfada cumplir las normas establecidas por el colegio P

H3. oy una persona que respeta las busnas costumbres v no soy 21 3
atrevido/s

4. Fienso que |las personas que tisnen exito en la vids a5 por su 21 3
dedicacion

55 Para mi es muy importante obtener exato. P




Anexo 5: ficha técnicade los instrumentos

FICHA TECNICA

Mombre del instrumento:

“Cuestionario liderazgo docente”™ Autor: Moj, (2007)
Adaptado: Canpio (2018])
Objetivo: ldentificar el liderszgo docente desarmollado en el aula.
Dirigido a: Estudiantes de educacion secundaria
Administracion
Individual
Duracion
20 minutos
Técnica e instrumento
Encussts - Cuestionsario tipo Iilterl:l
Funtuacion y escala ordinal de calificacion
- 1 = Munca o casi nunca
- Z= A veces o regularmente
- 3 = Siempre o casi siempre
Dimensiones
Estas dimensiones cormespondan sl Modelo ruta-meta de bderazgo
— Dimension participativo
- Dimension difgents
- Dimension sustentador

- Dimension orientador a los logros



FICHA TECMICA
Mombre del instrumento:

“Cuestionario para la evaluacion de los valores socio-personales para la

Convivencia”
Autor: De la Fuente, Peralta & Sanchez, (2003}

Objetivo: Medir los valores socio-personales para la convivencia de los

estudiantes.

Dirigido a: Estudiantes de educacion secundaria
Administracion

Individual

Duracion

20 minutas

Técnica e instrumento

Encuests - Cuestionarno tipo likert
Puntuacion y escala ordinal de calificacion
- 1= Desacusrdo

- 2= Regular de acusrdo

- 3= De scusrdo

Dimensiones

- Dimension valores sociales y perscnales

- Dimensicn valor sutorregulado

- Dimension Sxito



Anexo 6: Baremos

VARIABLE: LIDERAZGO DOCENTE

D1 Dimension Alto 19 21
participativo Regular 14 18
Bajo 7 13

D2  Dimensién Alto 19 21
dirigente Regular 14 18
Bajo 7 13

D3  Dimensién Alto 19 21
sustentador Regular 14 18
Bajo 7 13

D4 Dimension Alto 19 21
orientador a los Regular 14 18
logros Bajo 7 13
LIDERAZGO Alto 71 84
DOCENTE Regular 56 70
Bajo 28 55

VARIABLE: VALORES SOCIO-PERSONALES PARA LA CONVIVENCIA

D1 Dimensién Alto 121 - 144
valores Regular 96 - 120
sociales y Bajo 48 - 95
personales

D2 Dimension Alto 14 - 15
valor Regular 10 - 13
autorregulado | Bajo 5 - 9

D3 . ., Alto 6 - 6
Dimension Regular 4 - 5
éxito Bajo 2 - 3

VALORES SOCIO- | Alto 139 - 165

PERSONALES Regular 110 - 138

PARA LA Bajo 55 - 109

CONVIVENCIA




Anexo 5: Validacion de instrumentos alfa de Cronbach
LIDERAZGO DOCENTE

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach

basada en los
elementos tipificados

N de elementos

,701 725

28

INTERPRETACION

Una vez sometido el presente cuestionario a analisis del alfa de Cronbach nos da el

siguiente resultado

CRITERIOS DE CONFIABILIDAD DE VALORES

El instrumento de la escala confiabilidad de satisfaccion se aprecia que si existe una
alta confiabilidad, es decir que este instrumento si funciona y medira bien los niveles

de la calidad de vida y su posterior tabulacién daran resultados mas que esperados ya

No es confiable sisale -1a0

Baja confiabilidad 0.01 a 0.49
Moderada confiabilidad de 0.5 a0.75
Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89

Alta confiabilidad 0.9a 1

gue su indice de confiabilidad es de 0,701



Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total multiple al Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento

VAR00001 97,3000 94,011 ,029 , 707
VAR00002 97,1000 98,322 -,261 ,700
VARO00003 97,2000 98,178 -,321 , 792
VAR00004 97,0000 93,556 ,054 ,788
VARO00005 96,8000 95,733 -,079 , 782
VARO00006 96,9000 89,433 ,601 ,800
VARO00007 97,0000 89,111 ,693 ,809
VAR00008 97,1000 89,211 ,569 , 787
VAR00009 96,9000 94,322 ,064 ,700
VARO00010 97,0000 89,111 ,593 , 792
VAR00011 97,8000 93,511 ,102 ,788
VAR00012 97,1000 97,433 -,199 ,700
VAR00013 97,1000 98,100 -,309 ,809
VAR00014 96,9000 94,322 ,064 ,709
VAR00015 96,7000 94,456 ,098 , 787
VAR00016 96,8000 89,289 714 , 787
VAR00017 97,2000 86,178 ,654 , 792
VAR00018 97,1000 89,211 ,569 ,788
VAR00019 96,9000 94,322 ,064 , 782
VAR00020 97,0000 89,111 ,593 ,809
VAR00021 97,8000 93,511 ,102 ,809
VAR00022 98,1000 94,989 -,024 , 787
VAR00023 97,0000 92,222 ,269 , 787
VAR00024 97,2000 91,733 ,319 792
VARO00025 97,1000 94,767 ,011 ,788
VAR00026 97,2000 85,511 ,573 ,782
VARO00027 96,9000 84,322 ,837 , 709
VAR00028 97,1000 87,878 411 , 709




VALORES SOCIO-PERSONALES LA CONVIVENCIA

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada N de elementos
en los elementos
tipificados

,800 ,815 55

INTERPRETACION

Una vez sometido el presente cuestionario a andlisis del alfa de Cronbach nos da el

siguiente resultado

CRITERIOS DE CONFIABILIDAD DE VALORES

e No es confiable sisale -1a0

¢ Baja confiabilidad 0.01 a 0.49

e Moderada confiabilidad de 0.5a0.75
e Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89

e Alta confiabilidad 0.9a 1

El instrumento de la escala confiabilidad de satisfaccidn se aprecia que si existe una
alta confiabilidad, es decir que este instrumento si funciona y medir4 bien los niveles
su posterior tabulacién dara resultados mas que esperados ya que su indice de

confiabilidad es de 0,800.



Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacion Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total multiple al Cronbach si se
elimina el elimina el corregida cuadrado elimina el
elemento elemento elemento

VAROOOO1 129,0000 906,444 -,027 ,o07
VAR00002 129,3000 99,344 -,081 ,806
VARO00003 129,2000 97,956 ,048 ,801
VAR00005 129,0000 90,667 ,567 ,786
VARO00006 129,0000 91,778 674 , 787
VAR00007 129,0000 91,778 ,674 , 787
VAR00008 129,0000 94,000 ,444 ,792
VARO00009 129,1000 91,433 ,501 ,788
VAR00010 129,1000 89,211 ,674 ,782
VARO00011 129,5000 99,167 -,070 ,809
VAR00012 129,1000 101,433 -,283 ,809
VAR00013 129,1000 100,100 -,158 ,806
VAR00014 128,8000 96,844 ,204 , 798
VAR00015 128,9000 93,656 ,516 ,791
VAR00016 128,9000 93,878 491 ,791
VAR00017 129,0000 92,444 ,604 ,788
VAR00018 129,0000 94,000 ,444 ,792
VAR00019 129,3000 97,567 ,029 ,805
VAR00020 129,1000 89,211 ,674 ,782
VAR00021 129,5000 99,167 -,070 ,809
VAR00022 130,0000 99,556 -,108 ,805
VAR00023 128,8000 98,622 -,011 ,802
VAR00024 129,1000 99,656 -,116 ,805
VAR00025 129,1000 103,433 -,466 ,813
VAR00026 128,9000 101,878 -,266 ,811
VAR00027 128,8000 94,844 ,449 ,793
VAR00028 128,9000 93,656 ,516 ,791
VAR00029 129,0000 92,222 ,627 ,788
VAR00030 128,8000 97,067 177 ,798
VARO00031 128,9000 93,656 ,516 , 791
VAR00032 130,0000 99,556 -,108 ,805
VAR00033 128,8000 98,622 -,011 ,802
VAR00034 129,1000 99,656 -,116 ,805
VAR00035 129,1000 103,433 -,466 ,813
VAR00036 128,9000 101,878 -,266 ,811
VAR00037 128,8000 94,844 ,449 ,793
VAR00038 128,9000 93,656 ,516 ,791
VAR00039 129,0000 92,222 ,627 ,788
VAR00040 128,8000 97,067 177 ,798
VAR00041 128,9000 93,656 ,516 ,791
VAR00042 130,0000 99,556 -,108 ,805
VARO00043 129,4000 97,378 ,013 ,808
VAR00044 129,3000 98,456 -,015 ,804
VARO00045 129,5000 99,167 -,088 ,802
VAR00046 128,9000 92,100 ,688 ,787
VAR00047 129,7000 86,011 ,735 77
VARO00048 129,5000 86,056 ,732 77
VAR00049 129,5000 86,056 ,732 77
VARO00050 129,3000 91,122 ,554 ,787
VAR00051 129,6000 86,044 ,673 778
VAR00052 129,5000 87,167 ,659 ,780
VARO00053 129,5000 98,722 -,051 ,810
VARO00054 129,2000 97,067 ,135 , 799
VAR00055 129,4000 98,044 ,059 ,800




BASE DE DATOS VALORES SOCIO-PERSONALES
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ANEXO 8: FICHAS DE VALIDACION DE LOS EXPERTOS
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ANEXO 9: BASE DE DATOS

LIDERAZGO DOCENTE
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ANEXO 10: CONSTANCIA EMITIDA POR LA INSTITUCION FUE ACREDITA
LA REALIZACION DEL ESTUDIO

N -~

0ra

ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD.

Arequipa, 15 de abril del 2019.

Senor
Director de la |.E. 40083 Franklin Roosevelt

Presente.-

Asunto: Solicito autorizacion para aplicar encuestas.
De mi mayor consideracion:

La que suscribe Prof. Martha Evangelina Carpio Taco, quien solicita la autorizacion para poder
aplicar una encuesta a las estudiantes de 4to. Y 5to. de secundaria , por estar realizando un trabajo
de investigacion en estudiantes de Instituciones Estatales. Dicha encuesta pido a Ud. Sea aplicada
el dia 15 de abril del 2019 a dos secciones de 4to. y 5to. de secundaria.

Agradeciéndole su atencion a la presente, me despido de Ud. deseéandole éxitos en su gestion.

Atentamente,

Prof. Ma vangelina Carpio Taco.



Institucion Educativa
de Senoritas

Franklin Roosevelt

CONSTANCIA

EL QUE SUSCRIBE EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 40083 FRANKLIN
ROOSEVELT- TIABAYA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL "Arequipa Norte”,
Gerencia Regional de Educacion de Arequipa. )

HACE CONSTAR:

Que la Srta. MARTHA EVANGELINA CARPIO TACO, estudiante de Maestria en
Educacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad “Cesar Vallejo” ha aplicado
encuestas a los estudiantes del 4° y 5° grado de secundaria, para el trabajo de
Investigacion Titulado:

“Estilos de liderazgo de docente y valores socio personales de convivencia a
estudiantes de la LE.40083 Franklin Roosevelt.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada, para los fines que
Crea conveniente.

Arequipa, 17 de abril 2019

CPP
BIRECTOR

Telf. 299919 €2
E-mail  iefranklinroosevelt@hotmail.com (5
Facebook  wwW.facebook com/iefranklinroosevelt g §
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