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 Resumen 

 

El presente proyecto tiene como objetivo principal diseñar y elaborar propuestas de 

mejora para la reducción de niveles de riesgo disergonómico. La investigación es 

tipo aplicada y de diseño no experimental. Se aplicó un cuestionario nórdico 

evidenciando que los trabajadores sufrían de dolores musculares en hombros, 

espalda y manos. También se identificaron factores de riesgos disergonómicos en 

las 19 actividades seleccionadas, para luego aplicar métodos ergonómicos (RULA, 

REBA, OCRA y NIOSH). Se evidenció que los trabajadores estaban expuestos a 

altos niveles de riesgo disergonómico por posturas forzadas, movimientos 

repetitivos y levantamiento de cargas. Se desarrollaron programas (capacitaciones 

y pausas activas), se actualizó la matriz IPERC y se elaboraron procedimientos de 

posturas forzadas, movimientos repetitivos y levantamiento de cargas. Se realizó la 

evaluación económica de implementación de las propuestas de programas, 

mediante indicadores que arrojaron la viabilidad de los proyectos con un VAN 

mayor a cero (S/13,727.08) y un TIR (16%) superior al COK (15%). Por los 

resultados obtenidos se concluye que, los trabajadores se encuentran en altos 

niveles de riesgos disergonómicos debido a ejercer constantemente posturas 

forzadas, movimientos repetitivos y levantar cargas inadecuadamente. Se 

recomienda la implementación inmediata de los programas para lograr prevenir 

posibles enfermedades ocupacionales. 
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Abstract 

 

The main objective of this project is to design and develop proposals for 

improvement to reduce levels of disergonomic risk. The research is applied type and 

non-experimental design. A Nordic questionnaire was applied, showing that the 

workers suffered from muscle pain in the shoulders, back and hands. Disergonomic 

risk factors were also identified in the 19 selected activities, to then apply ergonomic 

methods (RULA, REBA, OCRA and NIOSH). It was evidenced that the workers were 

exposed to high levels of dysergonomic risk due to forced postures, repetitive 

movements and lifting loads. Programs (training and active breaks) were developed, 

the IPERC matrix was updated and procedures for forced postures, repetitive 

movements and lifting loads were developed. The economic evaluation of the 

implementation of the program proposals was carried out, through indicators that 

showed the viability of the projects with a NPV greater than zero (S/13,727.08) and 

an IRR (16%) greater than the COK (15%). From the results obtained, it is concluded 

that workers are at high levels of disergonomic risks due to constantly exercising 

forced postures, repetitive movements and lifting loads improperly. The immediate 

implementation of the programs is recommended to prevent possible occupational 

diseases. 

 

 

Keywords: Ergonomics, dysergonomic risk, forced postures, musculoskeletal 

disorder, repetitive movements, economic evaluation. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Hoy en día, las organizaciones no suelen brindarles el interés respectivo a 

las enfermedades ocupacionales (Trastornos musculo esqueléticos) 

generadas por ejercer malas posturas, esto se ve mundialmente en países 

con mayor porcentaje de labor industrial, siendo estas las causas principales 

de ausentismo laboral a corto y largo plazo (Zorrilla, Agulló y Petz 2019).  

El incremento de los trastornos musculo esqueléticos establecidos en el 

ámbito laboral han ido tomando importancia significativa al largo de los 

últimos años, en países como Bélgica, Dinamarca y Francia se han obtenido 

porcentajes de gran significancia considerando por cada mil trabajadores 

con seguro correspondiente (271, 468 y 301) respectivamente. Con respecto 

al país de Italia se mantiene una relación media de 150 trabajadores. 

También se hace mención a Finlandia, Suiza, Alemania y Suecia que poseen 

los menores índices (23 a 13 acontecimientos comunicados). Entre cada 

país aún existen grandes similitudes relacionados a la comprensión de estos 

padecimientos. Dentro de los índices determinados en países con gran 

campo industrial figuran los países de España, Bélgica e Italia los cuales 

presentan índices de 94, 82, y 64 respectivamente, por otro lado, figuran los 

países con menor coeficiente, los cuales incluyen a Austria, Alemania, 

Suecia, Suiza, que podrían excluir ciertos Trastornos músculos esqueléticos 

debido a que suelen examinar el reclamo unitario de los casos con un nivel 

alto de exigencia correspondiente a la causa de la exposición frente al 

padecimiento (Benedito et al. 2020). 

Cabe resaltar que el uso de posturas forzadas relacionadas con el trabajo 

en muchos casos puede conducir a unos trastornos músculo esquelético 

(TME), que representa una alta proporción de la totalidad de padecimientos 

del trabajo que están confirmadas en Francia (88%), España (75%) y Bélgica 

(69%) (Bermúdez 2019). 

Por otro lado, los síntomas de los trastornos musculo esqueléticos suelen 

aparecer lentamente de una forma inofensiva por lo cual tienden a volverse 

crónico y causan afección irreversible los cuales suelen ser localizados en la 

zona de los tendones, nervios, ligamentos, etc., también ocasionan daños 

en partes del cuerpo y obstaculizan venas. Así mismo se presentan entre la 
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cabeza, tórax, cuello y los hombros. Estos se caracterizan por los malestares 

que van presentando como dolencias de una duración corta pero intensa y 

de forma constante en los músculos, tendones y articulaciones. En su 

mayoría surgen a causa de los movimientos repetitivos y posiciones fijas en 

las que el cuerpo genere un gran esfuerzo (Gutiérrez 2019). 

El concepto básico para la ergonomía, en Perú, todavía se encuentra en un 

estado precario, pues si bien es cierto gran parte del sector construcción, se 

centra principalmente en la SST, siempre con la finalidad de prevenir 

accidentes laborales brindando charlas, así como EPP´s (Equipos de 

protección personal), muchas veces suele pasar desapercibido el tema 

ergonómico pues gran parte de los trabajadores que suelen laborar en una 

obra desconocen acerca del asunto, y no están informados acerca de los 

peligros disergonómicos a los que se exponen en su centro laboral , sobre 

todo cuando dichos trabajadores suelen laborar con posturas inadecuadas o 

movimientos repetitivos durante su jornada laboral, sin saber que a la larga 

pueden llegar a sufrir de  trastornos musculo esqueléticos (TME), que suelen 

aparecer de una forma lenta e inofensiva sin embargo pueden llegar a 

ocasionar crónicas alteraciones de músculos, tendones, ligamentos y 

nervios (Soto y Muñoz 2018).  

Actualmente, las empresas de todas las industrias deben cumplir con la ley 

Nº 29783 y su modificatoria. El único propósito de la Ley N° 30222 y su 

reglamento sobre SST es determinar a lo que están expuestos y que además 

enfrentan los colaboradores dentro de los diversos campos. Con ayuda del 

Ministerio del trabajo y promoción del empleo (2020), se notificaron 100 

enfermedades ocupacionales en lo que va del 2020, siendo unas de las 

principales la hipoacusia y las lesiones musculares. Dichas enfermedades 

ocupacionales suelen darse porque las empresas no suelen evaluar las 

condiciones laborales a las que se exponen sus empleados, y en dichas 

organizaciones los trabajadores no saben al nivel de ruido, vibraciones, 

posturas incorrectas, al que están expuestos, por ende, terminan originando 

muchos más casos de enfermedades ocupacionales (Venegas y Cochachin 

2019). 
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Este trabajo se realizará en la empresa LCL Contratistas S.A.C., 

organización que se desenvuelve en el rubro de la construcción realizando 

proyectos de remodelación y rehabilitación de obras civiles en el ámbito 

privado y público, ofreciendo los estándares de calidad en cada uno de los 

proyectos que efectúa con el objetivo de beneficiar a sus clientes. 

Principalmente la constructora no solo se centra en la calidad de sus 

proyectos que ofrece a sus clientes, sino que también, tiene como principal 

objetivo cuidar de sus trabajadores brindándoles altos estándares de 

seguridad en obra para poder prevenir accidentes. Actualmente LCL 

Contratistas S.A.C. y Fenix Contratistas Generales S.A.C. conforman el 

CONSORCIO NEGRON, y tienen a su cargo la ejecución del proyecto 

“Rehabilitación de la infraestructura de la I.E María Negrón Ugarte a nivel 

secundario, distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, región la libertad, en la 

obra antes nombrada es donde se procederá a realizar el proyecto de 

investigación. Se observaron distintas actividades que se realizan en la obra, 

tal como compactado, encofrado, desencofrado y entre otras. Los 

trabajadores son vulnerables a muchas exposiciones o factores 

inadecuados, de los cuales tenemos a los movimientos repetitivos, 

posiciones fijas del cuerpo, exceso de manipulación de cargas, exposición a 

altos nivel de ruido generado principalmente por las máquinas utilizadas en 

la construcción, entre otras. Cabe recalcar que muchos de los trabajadores 

desconocen el tema ergonómico y no tienen referencias sobre aquellas 

exposiciones a las que se está expuesto o expuestos en su jornada laboral 

(ruido, polvo, vibraciones), tampoco se realizan charlas para poder 

brindarles información acerca del tema (Ver anexo 2).  Por lo mencionado la 

investigación del presente proyecto se sustenta mediante la siguiente 

premisa: ¿Qué riesgos disergonómicos afectan a los trabajadores de la obra: 

Rehabilitación de la infraestructura de la I.E. María Negrón Ugarte, 2021?. 

La presente indagación es justificada en lo social porque ayudara a todos los 

trabajadores que suelen laborar en obras de construcción civil a conocer 

sobres los riesgos disergonomicos que están presentes las diversas 

actividades que se ejecutan en obra (Encofrado, desencofrado, vaciado, 

etc.,) y la repercusión que tendrían en su integridad física. Así mismo, 
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Ramírez y Montalvo (2017) mencionan que los factores de riesgos 

disergonomicos tales como posturas forzadas, movimientos repetitivos y 

levantamiento de carga suelen ser los principales factores que repercuten 

en la salud de un trabajador originando TME. A la vez se justifica en lo 

practico porque se aplicarán diversos métodos ergonómicos para conocer 

los niveles de riesgos disergonomico presentes en las diversas actividades 

evaluadas en el Consorcio Negrón, para luego proponer acciones de mejora 

que puedan reducir los niveles de riesgo para prevenir posibles 

enfermedades ocupacionales (Dimate et al. 2018). El presente proyecto 

también se justifica de manera teórica, puesto que se logrará compartir el 

conocimiento sobre ergonomía a los trabajadores presentes en el Consorcio 

Negrón, debido a que dentro de la empresa no se poseen ningún dato textual 

ni numérico con respecto a esta temática.  

Está indagación tiene como objetivo general diseñar y elaborar propuestas 

de mejora para reducir los niveles de riesgo disergonómico que afectan a los 

trabajadores de la obra: Rehabilitación De La Infraestructura De La I.E. María 

Negrón Ugarte, 2021., ubicada en Trujillo del año 2021. La evaluación con 

respecto a la salud ocupacional comprenderá claramente padecimientos 

derivados o relacionados a TME del cuerpo, provocados por posiciones fijas 

o forzadas, movimientos manuales de carga y tareas repetitivas dentro de la 

obra. Así mismo tiene como objetivos específicos identificar los factores de 

riesgo disergonómico por actividad que afecten a los trabajadores de la obra: 

Rehabilitación de la infraestructura de la I.E María Negrón Ugarte, 2021, así 

mismo calcular el nivel de riesgo disergonómico por actividad que afecten a 

los trabajadores de la obra: Rehabilitación de la infraestructura de la I.E 

María Negrón Ugarte, 2021, también plantear propuestas de mejora para 

prevenir posibles riesgos disergonomicos que puedan afectar a los 

trabajadores de la obra:  Rehabilitación de la infraestructura de la I.E María 

Negrón Ugarte, 2021 y finalmente realizar el análisis económico de la 

implementación de los programas propuestos. Por lo indicado el presente 

proyecto de investigación no presenta hipótesis por ser de tipo descriptivo.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Dentro de nuestros antecedentes, tenemos la siguiente información:  

Según Medrano (2019) en su tesis titulada “Influencia de los riesgos 

disergonómicos en la salud ocupacional de los trabajadores del área de 

postprensa de la empresa Corporación Grafica Universal S.A.C., Lima 2018”, 

tesis realizada en la ciudad de lima y teniendo como población a quince 

colaboradores del área de postprensa. Para la correcta evaluación se 

utilizaron los métodos OWAS, Cornell y NIOSH posteriormente hizo una 

matriz IPERC para el reconocimiento con respecto a la peligrosidad. El 

cuestionario Cornell evidencio que los colaboradores padecen de dolores 

musculares porque ejercer continuamente posturas estáticas y se exceden 

al manipular cargas. Concluye que los riesgos disergonómicos (manipular 

cargas y trabajos repetitivos) llegan a influir perjudicialmente en la salud 

ocupacional de los colaboradores que constituyen el área de postprensa.  

Asimismo, Jiménez y Small (2019) manifestaron en su tesis “Evaluación de 

Factores de Riesgos en relación a posiciones físicas con respecto a cómo 

se utilizan de equipos para perforar; a los colaboradores de ETRAMIN SRL, 

Arequipa 2018”, tesis que se realizó en Arequipa y se centró primordialmente 

en estudiar y evaluar sobre las posiciones que se deben ejecutar por parte 

de los trabajadores en el área de perforación, como población se tuvo a 5 

trabajadores que laboran en dicha área,procediéndose a la evaluación de las 

posturas por medio de los métodos (REBA, OWAS, RULA) cuyo objetivo es 

lograr determinar específicamente el nivel de riesgo del área que 

corresponda. Como resultados se obtuvo que 2 a operarios presentan riesgo 

medio, los otros 3 presentan riesgos altos cada uno, obviamente teniendo 

más recurrencia en las extremidades superiores. Los autores llegaron a la 

conclusión que la SST de la organización no posee una programación idónea 

de medidas preventivas para tratar de mitigar los riesgos disergonómicos; en 

este sentido, al no tomarse medidas correctivas los principales afectados 

serían los trabajadores. 

Por otro lado, Salazar (2018) en su tesis “Evaluación de los riesgos 

disergonómicos que afectan al personal del área de mecánica de la empresa 
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servicios generales olmedo E.I.R.L.”, mostrando a su objetivo general como 

evaluación de los distintos riesgos disergonómicos reflejadas en un área en 

específico, previamente realizo un diagnóstico utilizando la norma básica de 

ergonomía para posteriormente efectuar la evaluación ergonómica en 6 

actividades mediante el uso de la metodología REBA. Los resultados 

obtenidos evidenciaron que los puestos con mayor nivel de riesgo fueron 

prensa, esmeril y taladro. Concluye que los trabajadores están expuestos a 

altos niveles de riesgos y logra proponesr acciones de mejora para prevenir 

lesiones y/o enfermedades ocupacionales. 

Además, Chavez (2021) en su tesis titulada “Evaluación ergonómica y 

Minimización de Riesgos Disergonómicos en el área de operaciones de la 

empresa SOLMAR SECURITY S.A.C., Chimbote 2020.” Tenía como objetivo 

evaluar los riesgos disergonomicos y lograr plantear propuestas de mejora 

para controlar los riesgos en el área de operaciones, primero se realizó un 

diagnóstico utilizando el diagrama Ishikawa, Pareto y cuestionario nórdico, 

luego se aplicó los métodos ergonómicos (RULA, ROSA) y finalmente para 

efectuar la minimización se realizó la matriz IPER, programa de pausas 

capacitaciones y pausas activas. Se concluye que, implementando las 

propuestas planteadas por los autores se lograra reducir los niveles de 

riesgo. 

Por otro lado, La Madrid y Arroyo (2018) en su investigación titulada 

“Implementación de un programa ergonómico para disminuir los riesgos 

asociados a trastornos musculo-esqueleticos en la empresa constructora 

SGA S.R.L., 2018” cuya investigación tuvo objetivo implementar un 

programa ergonómico para reducir los TME en una empresa constructora, la 

investigación fue de tipo pre experimental, para el desarrollo se 

seleccionaron ciertos métodos ergonómicos (RULA y REBA) que fueron 

aplicados en 9 actividades. Una vez obtenidos los resultados de la 

evaluación ergonómica, los autores propusieron un programa de pausas 

activas y un programa ergonómico y finalmente se realizó una evaluación 

económica para verificar la viabilidad de ambos programas. Se concluyó que 

los trabajadores se encuentran expuestos altos niveles de riesgo 
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disergonomico y por ende la posibilidad de implementar el programa 

ergonómico sería bastante beneficioso para la empresa puesto que según la 

evaluación económica es bastante rentable.  

Asimismo, Dávila y Infante (2020) en su tesis titulada “Implementación de un 

plan ergonómico para reducir riesgos musculoesqueléticos en el área de 

producción de la empresa Pro Steel Perú S.A.C., 2020”, plantearon como 

objetivo implementar un plan ergonómico para lograr disminuir los riesgos 

musculoesqueleticos, teniendo como muestra a 7 operarios, primero se 

efectuó un diagnóstico para detectar los tipos de riesgos disergonomicos 

para luego empezar a efectuar la evaluación inicial mediante 3 métodos 

ergonómicos (REBA, OCRA y NIOSH) logrando evidenciar que los 

trabajadores estaban expuestos a altos niveles de riesgo, posteriormente se 

implementó el plan ergonómico y se volvió a realizar la segunda evaluación 

obteniendo resultados bastante favorables puesto que se disminuyó los 

niveles los niveles de riesgo. Por último, se efectuó una evaluación 

económica para justificar la viabilidad del plan ergonómico.  

Además, Castillo y Moreno (2020) en su tesis titulada “La evaluación 

ergonómica y su influencia en los riesgos disergonómicos durante la etapa 

de construcción de redes internas y externas de gas natural en la empresa 

Construredes S.A.C. en el año 2020”, tesis que fue realizada en la ciudad de 

Trujillo de la Universidad Nacional de Trujillo y empleó un diseño 

experimental de corte transversal, también se utilizaron los siguientes 

instrumentos para la recolección de datos: Hoja de encuesta, cuestionario y 

guía de observación. El principal objetivo de esta investigación fue aplicar 

una pre y post prueba mediante un método ergonómico, para ello se utilizó 

el método REBA para obtener los puntajes iniciales y posteriormente se 

aplicó una serie de medidas correctas y se volvió a ejecutar el método REBA. 

Logrando así minimizar el nivel de riesgo disergonómico por actividad e 

identificación las actividades más críticas dentro del proyecto. Se concluyó 

que al aplicar las mejoras ergonómicas y realizando nuevamente la 

evaluación (Método REBA) se obtuvieron como resultado del nuevo estudio: 

2 puntajes en nivel de riesgo alto, 6 puntajes en nivel de riesgo medio y se 
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mantiene un puesto con nivel bajo por lo que se pudo reducir a 52 puntos, 

es decir, una reducción del puntaje inicial del 46%. 

Según Wibowo y Mdawati (2021) en su investigación titulada “El análisis de 

la postura de trabajo de los empleados mediante la evaluación rápida de todo 

el cuerpo (REBA) y la evaluación rápida de miembros superiores (RULA), Se 

empleó los métodos RULA y REBA para realizar una evaluación ergonómica 

a los trabajadores de un minimarket, un trabajador evaluado mediante la 

metodología RULA, obtuvo un puntaje global de 7, clasificándose como un 

rango de acción de nivel cuatro y mediante el método REBA, el puntaje 

general es de 11, catalogándolo como nivel de acción 4. Lo que indica que 

necesita una corrección inmediata. Se concluyó que, en base a los 

resultados obtenido a través de los métodos ergonómicos aplicados, el 

trabajador que suele ejercer dicha postura que fue evaluada necesita una 

corrección inmediata puesto que el rango de riesgo reflejado al cual se 

expone el operario es alto. Y de no corregir la postura puede terminar 

padeciendo de una enfermedad ocupacional (lumbalgias, lesiones, etc.) 

[trad.]. 

En la tesis de Tacuri (2018) titulada “Análisis de factores de riesgo 

ergonómico y su influencia en la aparición de trastornos músculo 

esqueléticos (TME) en trabajadores de una empresa de ingeniería y 

construcción en el oriente ecuatoriano” Teniendo como población a 479 

colaboradores de los cuales se seleccionaron veinticuatro obreros entre 

albañiles, fierreros y trabajadores de motosierras que han trabajado en la 

empresa durante al menos medio año. Para posteriormente aplicarles el 

formulario Nordic Kuorinka con el principio de reconocer los niveles de TME 

en los operarios. Los resultados obtenidos fueron los siguientes: Los fierreros 

un 88,8% presentaban molestias en las regiones (Lumbar y miembros 

superiores), mientras que los albañiles sufrían de dolencias en las regiones 

(Cintura y miembros superiores) y con respecto a las motosierras todos 

presentaban dolores en la región lumbar. Posteriormente se aplicó el método 

REBA en cada puesto de trabajo (3 Tareas), logrando evidenciar que los 

niveles de riesgo oscilaban entre muy alto y alto en las diversas tareas 
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evaluadas. Se recomendaron propuestas de mejora por cada actividad 

laboral y se concluyó que las actividades evaluadas necesitan 

inmediatamente la aplicación de un programa ergonómico.  

El artículo de Cuautle, Uribe y García (2021) titulado “Identificacion y 

evaluacion de riesgos posturales en un proceso de acabado de piezas 

automotrices”, se logró evaluar 3 actividades (Sujeción, Colocación y 

acomodo) mediante 2 métodos ergonómicos (REBA y OWAS), logrando 

calcular los distintos grados de riesgo por actividad, mediante la metodología 

REBA se observó que los niveles con respecto a los riesgos en las 3 

actividades era muy altos, el OWAS arrojo que solo 1 actividad no requiere 

acción inmediata. Posteriormente se logró implementar una propuesta de 

mejora y se reevaluó las actividades evidenciando la disminución de los 

indicadores de riesgo [trad.].  

Así mismo la investigación de Hajaghazadeha, Marvi-Milana, y Khalkhalib 

(2019) titulada “Evaluación de la exposición ergonómica de los trabajadores 

de la construcción durante la construcción de edificios residenciales”. Se 

identificaron a los distintos riesgos de rama ergonómica más recurrentes en 

las actividades que se desarrollan en la obra: Posturas inadecuadas, 

manipulación excesiva de cargas y movimientos repetitivos. Se concluyó 

que, en el sector construcción los principales riesgos ergonómicos en los que 

se encuentran expuestos cada uno de los trabajadores referente a las 

posturas forzadas, que se evidenciaron claramente en la actividad de 

encofrado, el exceso de levantamiento de cargas que se evidencio en la 

actividad de verter hormigón y los movimientos repetitivos. Es por ello que 

los autores recalcan que una evaluación ergonómica en las empresas suele 

ser de gran ayuda para prevenir y controlar TME [trad.]. 

La investigación de Ryu, Diraneyya y Haas (2021) titulada “Análisis de los 

límites de la evaluación ergonómica automatizada basada en reglas en la 

albañilería” teniendo como muestra a 43 albañiles recolectados de 2 

instituciones (Centro de capacitación en albañilería de Ontario y el Centro de 

diseño de albañilería de Canadá). El objetivo inicial de esta investigación se 

dio mediante la comparación de una herramienta de evaluación 
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automatizada con las herramientas de evaluación manuales (RULA, REBA 

y OWAS). Primero se dividieron a los albañiles en 4 grupos según los 

criterios del evaluador y se seleccionó una determinada actividad para 

posteriormente aplicar ambas evaluaciones. Se concluye que, los métodos 

ejecutados de manera manual no suelen ser muy precisos puesto que los 

puntajes finales pueden variar según el criterio del evaluador, mientras que 

la evaluación mediante la herramienta automatizada suele ser más precisa 

y eficaz, por ende, se recomienda utilizar el análisis biomecánico para 

evaluar las posturas incomodas [trad.]. 

Por otro lado, el artículo de Sneller, Choi y Ahn (2018), titulado 

“Conocimiento y percepción de programas ergonómicos entre trabajadores 

y gerentes encuestados en la industria de la construcción”, en este estudio 

se aplicó un cuestionario (Temas de seguridad y ergonomía) a una muestra 

de 103 trabajadores (16 contratistas), los cuales estaban laborando en la 

construcción de un proyecto, entre los principales resultados se obtuvo que 

95.5% respondió que sus contratistas cuentan con un programa de 

seguridad, el otro 4.5% estaba indeciso. Acerca de un programa ergonómico, 

el 57.1% respondieron que no sabían (Indeciso) si su contratista contaba con 

un programa ergonómico, el 6% respondió que No y el 36.9% respondió que 

Sí. Se concluyó que muchas empresas constructoras le suelen dar la 

preferencia a los programas de SST, dejando muchas veces de lado los 

programas ergonómicos [trad.]. 

Además, Moradi et al. (2017) en su investigación “Método REBA para la 

evaluación del riesgo ergonómico del estrés postural de los mecánicos 

automotrices causado por las condiciones de trabajo en Kermanshah (Irán)” 

Teniendo como población a 99 mecánicos de automóviles por lo cual se uso 

una herramienta de recolección (cuestionario) a fin de recolectar 

información, así mismo tambien se utilizó el método REBA a fin de evaluar 

las diferentes posturas las cuales son ejercidas por los mecánicos. Los 

resultados que arrojó el cuestionario fueron los siguientes: 39.4% sufrían de 

dolor de cuello, 16.2% de dolor de codos y 54.5% de dolor de mano. Y según 

los resultados obtenidos mediante el método ergonómico fueron que el 
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55.5% de los mecánicos están expuesto un grado de riesgo alto, así mismo 

muy alto. Concluye que mediante este estudio se logró evidenciar que los 

mecánicos están expuestos a altos niveles de riesgos disergonómicos en 

sus respectivas áreas de trabajo, así mismo se propusieron acciones 

correctivas y preventivas para evitar posibles TME [trad.]. 

Por otro lado, Zengin y Asal (2020) en su investigación titulada “Evaluación 

de las posturas de los empleados en la construcción de edificios con 

diferentes métodos de evaluación de riesgos ergonómicos”, desarrollada en 

el país de Turquía, estudio en el cual se aplicó una evaluación ergonómica 

en la construcción de un edificio, para ello previamente se seleccionaron 3 

métodos ergonómicos para ser aplicados (OWAS, REBA Y QEX) en 4 

actividades (Encofrado, desencofrado, trabajo en andamios y trabajo con 

ladrillos), teniendo como muestra a 93 trabajadores que estaban dispersos 

en las 4 actividades seleccionadas. Se concluye, según los resultados 

obtenidos los niveles de riesgos en las diferentes actividades suelen variar 

entre riesgo medio y/o alto, es por ello que se recomendó aplicar un 

programa ergonómico para tratar de prevenir posibles enfermedades 

ocupacionales en la obra [trad.]. 

Además, Kulkarni y Devalkar (2018), en su investigación titulada “Análisis 

postural de trabajadores de la construcción de edificios utilizando 

ergonomía”, estudio realizado en el país de la india en una constructora, cuya 

entidad tenía una obra en la cual se evaluó 5 actividades (Corte de granito, 

enladrillado, enlucido, encofrado y transporte de material), teniendo como 

muestra total a 30 trabajadores. Como principal objetivo de la investigación 

se evaluó y conoció a los niveles de riesgo disergonómico por actividad, para 

ello se empleó dos métodos ergonómicos REBA y RULA. Según los 

resultados de la aplicación REBA, el grado de nivel de riesgo reflejo como 

muy alto y este prevalece en las 5 actividades evaluadas y mediante el 

método RULA, todas las actividades tiene un nivel 4 de actuación. Se 

concluyó que mediante ambas metodologías se logró conocer los niveles de 

riesgo por actividad, así mismo propusieron ciertas recomendaciones por 
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cada actividad y también se propuso un programa de capacitaciones basado 

en el tema ergonómico [trad.]. 

Para empezar a enfocarnos en la investigación, es bastante importante 

comprender que la ergonomía es más conocida como una disciplina que 

principalmente busca evaluar los ambientes laborales para posteriormente 

brindar soluciones con la finalidad de proteger la integridad física de los 

operarios (Medina 2020) [trad.]. Dentro de los tipos de ergonómica, la 

ergonomía ambiental es una rama que estudia los componentes externos 

tales como ruido, polvo, vibración e iluminación, factores que suelen estar 

presentes en los ambientes laborales y que tienen gran incidencia en el 

desempeño laboral y en la salud de los trabajadores (López, Rojas y Osada 

2019). 

Continuando, el riesgo está determinado por la vulnerabilidad o las 

amenazas de un ambiente laboral con respecto a la seguridad de los 

trabajadores, expresado por la probabilidad de que ocurra un desastre. Estos 

pueden reducirse o controlarse (Rabbani y Ahmed 2020) [trad.]. 

Los riesgos disergonomicos son la probabilidad de sufrir una eventualidad 

negativa a causa de factores disergonomicos que están presentes en el área 

laboral de los trabajadores (R.M. Nº 375-2008-TR 2008).  

Asimismo, los factores de riesgo disergonomico son el conjunto de atributos 

que están presentes en una determinada tarea o actividad y que pueden 

aumentar la posibilidad de que un operario pueda sufrir una lesión en su 

ambiente laboral (Llaneza 2008). Por otro lado, los trabajadores en sus 

ambientes laborales son más propensos a efectuar posturas forzadas, 

movimientos repetitivos y levantar inadecuadamente una carga (Castro et al. 

(2018). Para la identificación y evaluación de los factores de riesgos 

disergonómicos en determinados ambientes de trabajo se suelen utilizar 

fichas establecidas por el CENEA (Yuan y Buvens 2015) [trad.]. 

Las posturas inadecuadas, son posiciones críticas que suele ejercer o 

mantener el trabajador por un determinado periodo de tiempo durante su 

jornada diaria y básicamente no le permiten desenvolverse con facilidad en 
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su puesto de trabajo (Cardoso y Mazini 2017). Así mismo, la manipulación 

manual de cargas, consiste en efectuar cualquier tipo de operación en la cual 

se tenga que levantar y trasladar una carga de forma manual con un 

determinado peso de un punto inicial a un punto final (Charles et al. 2018) 

[trad.]. En cuanto a la sobrecarga física, se le considera una de las causantes 

de fatiga o agotamiento muscular que incrementan las probabilidades de 

sufrir TME. Por lo tanto, se toma medidas preventivas donde se implanta que 

el límite máximo de peso que debe levantar un individuo en su área de 

trabajo es de 25 kg y en mujeres es de 15 kg. Además, se necesita adoptar 

situaciones ideales, como, posiciones ergonómicas, ambientes favorables, 

herramientas que posibiliten el trabajo, entre otros (Rodríguez, Pérez y 

Barrantes 2019). Además, los movimientos repetitivos, son un grupo 

movimientos que se suelen efectuar de manera reitera durante una actividad 

o tarea, provocando fatiga muscula o lesiones en las zonas que ejercen 

continuamente este tipo de ejercicios (Cebrián 2019).  

El sistema músculo esquelético se encuentra conformado por los músculos 

y los huesos interconectados por las articulaciones las cuales sirven como 

soporte para el movimiento de todo el cuerpo humano (Sherald y Escobales 

2015).  

Asimismo, dentro de los riesgos músculo-esqueléticos se encuentra a la 

Dorsalgia la cual expone dolencia en toda la zona dorsal lo cual causa efecto 

presentado inflexibilidad de carácter muscular, este tipo de transtono 

músculo esquelético tiene como causa la falta de equipos y herramientas 

que se encuentren adecuadas para las distintas actividades de los 

trabajadores, así mismo son causadas por posturas incorrectas y por 

manipulación de cargas al sobre exceder los límites establecidos por la 

norma (Serratos, Hernández y Negrete 2015) [trad.].   

La consecuencia de la frecuente exposición a los factores de riesgo 

disergonomico suelen ser los trastornos músculo esqueléticos, los cuales 

son un conjunto de lesiones de músculos, nervios y articulaciones que suelen 

derivarse de las malas acciones y/o posturas que suelen realizar los 
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operarios en su centro laboral, estos trastornos suelen afectar comúnmente 

la espalda, cuello y hombros (Neusa et al. 2019).  

En la presente investigación, se plantea realizar una evaluación ergonómica 

utilizando varios os establecidos para calcular los niveles de riesgo 

disergonomico por actividad. Así mismo, el método RULA (Rapid Upper Limb 

Assessment), tiene como principal objetivo evaluar la exposición de los 

colaboradores a factores de riesgos disergonomicos tales como posturas 

forzadas y movimientos reiterados de las extremidades superiores (Beatriz y 

Iglesias 2018).  

Otra de las metodologías aplicadas, es el método REBA (Rapid Entire Body 

Assessment), tiene como objetivo evaluar y valorar las posturas inadecuadas 

ejercidas por los colaboradores para lograr conocer los niveles de riesgo a 

los que se exponen, por otro lado, se diferencia del método RULA porque 

incluye la evaluación de las extremidades inferiores (Garzón et al. 2017). Así 

mismo, el método Check List OCRA (Occupational Repetitive Action), es una 

herramienta que contribuye a la evaluación de movimientos repetitivos que 

suele efectuar un determinado trabajador en su puesto laboral, este check 

list incluye también la evaluación de otros factores complementarios tales 

como fuerza, recuperación, entre otros (Sánchez et al. 2017). 

Por otro lado, las pausas activas se definen como secuencias de actividades 

que se realizan en el ambiente de trabajo, que abarca ejercicios que ayudan 

al estímulo y relajación del trabajador, cuyo propósito es reducir la posible 

aparición de dolores musculares (Cáceres et al. 2017). Además, los 

programas de capacitación ergonómico son un conjunto de actividades 

informativas que se da con la finalidad de implantar una cultura de 

información correcta con respecto a los riesgos disergonómicos (Zepeda, 

Munguía y Velázquez 2016) [trad.]. 

La tasa interna de retorno (TIR) es el criterio que mide la rentabilidad de un 

proyecto e implementación de algún cambio en una organización (Horne y 

Wachowicz 2010). 
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El método NIOSH consiste en calcular el índice de levantamiento (IL), el cual 

otorga una estimación del nivel de riesgo asociado a una tarea de 

levantamiento manual. Así mismo permite realizar el análisis de múltiples 

actividades que posean levantamiento manual de cargas mediante el índice 

de Levantamiento Compuesto (ILC), en las que se observa una variación 

entre una tarea y otra (Ranavolo et al. 2017). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de Investigación: La investigación aplicada está orientada a la 

recopilación de datos e información para efectuar conocimientos y 

brindar soluciones a problemas prácticos (Rodríguez 2005). La 

investigación es de tipo aplicada y manipula una teoría para resolver 

problemas.  

Diseño de investigación: 

 La investigación no experimental es el estudio que se da sin 

manipular variables, debido a que centra el estudio en la 

observación de los fenómenos encontrados en su ambiente 

natural para ser analizados en un determinado momento 

(Hernández, Fernández y Baptista 2014). El diseño o modelo de 

investigación es de tipo no experimental de corte transversal, ya 

que se ha recopilado datos en un determinado tiempo para ser 

analizados. 

 La investigación de tipo descriptiva es un estudio cuyo principal 

objetivo es describir de la forma más precisa los fenómenos, 

situaciones y/o acontecimientos que se suelen dar en un 

determinado lugar (Rodríguez 2005). El nivel del presente estudio 

es descriptivo, puesto a que hubo una recolección de datos que 

suelen ocurrir en la realidad para poder interpretar el fenómeno 

que en este caso vendrían a ser los riesgos disergonómicos.  

A continuación, se presenta el esquema del diseño de investigación: 

G : O 

Donde:  

G: Evaluación de los riesgos disergonómicos. 

O: Trabajadores del Consorcio Negrón 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1 (Cuantitativa): Evaluación de riesgos disergonómicos  

Se enfoca principalmente en la evaluación de los puestos de trabajo de 

los operarios con el objetivo de detectar el nivel de riesgo al que se 
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exponen los trabajadores en su jornada laboral y así poder implementar 

una serie de medidas preventivas que conlleve a minimizar y/o controlar 

los riesgos (Adrianzen 2012). 

3.3. Población (Criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de 

análisis 

Población: Es la totalidad relacionado a los elementos o individuos en 

los que se ha presentado un determinado fenómeno y se desea 

desarrollar una investigación (Tamayo 2012). La población de la presente 

investigación estaba conformada por 80 trabajadores del Consorcio 

Negrón, puesto que tienen mayores riesgos de sufrir enfermedades 

ocupacionales. 

 Criterios de inclusión: Trabajadores activos en el consorcio   

 Criterios de exclusión: Personal técnico  

Muestra: Es un subconjunto finito, el cual fue extraído de la población 

(Arias 2006). La muestra para el presente estudio estuvo constituida 

por 28 trabajadores del Consorcio Negrón.  

Muestreo: Extracción de muestra de una determinada población, 

existen dos tipos de muestreo: Probabilístico y no probabilístico 

(Otzen y Manterola 2017). En esta investigación se utilizó el muestreo 

no probabilístico, por conveniencia, puesto que se seleccionaron 

ciertas actividades (19), dentro de las cuales están inmersos 28 

trabajadores que fueron evaluados mediante varios métodos 

ergonómicos.  

Unidad de análisis: Es definido como los sujetos y/o objetos 

delimitados por los investigadores para un determinado estudio 

(Azcona, Manzini y Dorati 2013). La unidad de análisis fueron los 28 

trabajadores seleccionados. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Con la finalidad hacer cumplir los objetivos específicos determinados en 

el presente estudio se empieza a ejecutar algunas técnicas e 

instrumentos representados en la siguiente tabla: 

Tabla 1: Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
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Fuente: Elaboración propia 

FASE DE 

ESTUDIO 

FUENTES DE 

INFORMACIÓN/ 

INFORMANTES 

TÉCNICAS INSTRUMENTOS TRATAMIENTO

/ 

PROCESO 

RESULTADOS 

ESPERADOS 

Identificar los 

factores de riesgo 

disergonómico 

por actividad que 

afecten a los 

trabajadores de la 

obra: 

Rehabilitación de 

la infraestructura 

de la I.E María 

Negrón Ugarte, 

2021 

 

Material 

académico 

 

Encuesta 

 

Cuestionario 

 

Extracción de 

información 

 

Lograr identificar y 

realizar una 

evaluación rápida de 

los riesgos 

ergonómicos más 

recurrentes en las 

actividades 

laborales de los 

trabajadores. 

  

 

Material 

Académico 

 

 

 

Observación 

directa 

 

Fichas de 

evaluación 

 

Extracción de 

información 

 

Calcular el nivel 

de riesgo 

disergonómico 

por actividad que 

afecten a los 

trabajadores de la 

obra: 

Rehabilitación de 

la infraestructura 

de la I.E María 

Negrón Ugarte, 

2021 

 

Material 

Académico 

 

Análisis 

Documentario 

 

Método RULA 

Extracción de 

información y 

Análisis de 

información 

 

 

 

Lograr calcular los 

niveles de riesgos 

ergonómico a los que 

están expuestos los 

trabajadores en las 

actividades evaluadas. 

 

Material 

Académico 

 

Análisis 

Documentario 

 

Método REBA 

Extracción   de 
información y 
Análisis de 
información 

 

Material  

Académico 

 

Análisis 

Documentario 

 

Método OCRA 

Extracción de 

información y 

Análisis de 

información 

 

Material  

Académico 

 

Análisis 

Documentario 

 

Método NIOSH 

Extracción de 

información y 

Análisis de 

información 

 

Plantear 

propuestas de 

mejora para 

prevenir posibles 

riesgos 

disergonomicos 

que puedan 

afectar a los 

trabajadores de la 

obra:  

Rehabilitación de 

la infraestructura 

de la I.E María 

Negrón Ugarte, 

2021. 

 

 

Material 

académico 

 

Análisis 

Documentario 

 

Programa de 

capacitaciones 

 

Extracción y 

análisis de 

información 

 

 

 

Lograr proponer 

distintos programas 

(Capacitaciones y 

pausas activas) que 

tengan como objetivo 

fomentar y fortalecer 

una cultura de 

prevención de riesgos 

disergonómicos 

 

 

 

 

 

Material 

académico 

 

 

Análisis 

Documentario 

 

 

Programa de 

pausas activas 

 

 

Extracción y 

análisis de 

información 

 

 

Matriz IPERC 

 

 
Análisis 

Documentario 

 

 

Hoja de Análisis: 

Cuaderno de Notas 

 

 
Extracción de 

información 

 

Realizar el 

análisis 

económico de la 

implementación 

de los programas 

propuestos 

 

 

 

Información 

brindada por la 

empresa 

 

 

 

 

Análisis 

documentario 

 

 

TIR Y VAN 

 

 

Extracción y 

análisis de 

información 

 

 

Conocer la viabilidad 

económica de los 

programas propuestos 
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3.5. Procedimientos 

Con el fin de obtener la autorización para el uso de datos de las 

actividades establecidas por el consorcio Negrón y determinadas por las 

empresas LCL Contratistas S.A.C., se elaboró un documento 

direccionado al representante común del Consorcio, Sr Luis Fernando 

Acosta Calderón para su aprobación. Cabe resaltar que dentro del 

documento de aceptación se establecen requerimientos de parte del 

Consorcio (Ver anexo 35) 

Consecutivamente se aplicó un proceso de recolección de información y 

datos relevantes para la investigación y situación actual del consorcio 

referente a los aspectos ergonómicos mediante la observación de los 

procesos, actividades y procedimientos desarrollados por los 

trabajadores del consorcio haciendo uso del instrumento diagrama de 

Ishikawa” (Ver anexo 2).  

Para lograr el primer objetivo específico se aplicó un cuestionario para 

detectar posibles dolencias musculares en los trabajadores del consorcio 

(Ver anexo 11), luego se ejecutó la identificación de los factores de 

riesgos disergonómicos por actividad de trabajo utilizando como base los 

factores disergonomicos otorgados por la norma básica de ergonomía 

(Ver anexo 9); finalmente se realizó una evaluación rápida de los riesgos 

ergonómicos utilizando unas fichas otorgadas por el Centro de 

Ergonomía Aplicada (Ver anexo 13).  

Para lograr el segundo objetivo específico se aplicaron 4 métodos de 

evaluación determinados por: RULA (Ver anexo 4), REBA (Ver anexo 5), 

OCRA (Ver anexo 6) y NIOSH (Ver anexo 7); con el fin de diagnosticar 

a las actividades seleccionadas en las cuales se presentaron con mayor 

recurrencia posturas forzadas, movimientos repetitivos y levantamiento 

de cargas. Cabe resaltar que mediante los métodos de evaluación 

ergonómica anteriormente mencionados se lograron valorar el nivel de 

riesgos ergonómico al cual estaban expuestos los trabajadores. 
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Para lograr el tercer objetivo específico se diseñó y elaboro 2 programas 

que fueron presentados como propuestas de acción de mejora: 

programa de capacitaciones (Ver anexo 22) y programa de pausas 

activas (Ver anexo 25) los cuales otorgaron ciertos lineamientos 

necesarios para el cumplimento de un trabajo con riesgos 

disergonómicos controlados. Así mismo, se logró actualizar la matriz 

IPERC añadiendo los riesgos disergonomicos presentes en las diversas 

actividades (Ver Anexo 17). Por otro lado, se realizaron 3 procedimientos 

para las actividades en las que estén presentes las posturas forzadas 

(Ver anexo 28), movimientos repetitivos (Ver anexo 29) y levantamiento 

de cargas (Ver anexo 30). Así mismo, se diseñaron 3 procedimientos 

para ciertas actividades (Ver anexo 31) (Ver anexo 32) (Ver anexo 33). 

A fin de cumplir con el desarrollo del cuarto objetivo, se realizó un estudio 

económico de los programas de pausas activas y capacitaciones 

utilizando el VAN y el TIR. 

3.6. Método de análisis de datos 

La estadística descriptiva se basa en la recolección de datos a través de 

ciertos instrumentos para ser procesados y presentados en tablas o 

gráficos (Rendón, Villasís y Miranda 2016). En el presente estudio se 

efectuó un análisis descriptivo, utilizando instrumentos para la 

recolocación de datos y la herramienta Microsoft Excel para el 

procesamiento y tabulación de los resultados. 

3.7. Aspectos éticos 

La ética de un profesional se basa en el cumplimiento estricto de valores, 

normas y principios al momento de realizar una determinada actividad 

laboral (Charles 2020) [trad.]. La presente investigación, se realizó 

respetando normas, principios y protocolos de originalidad otorgando 

veracidad al presente estudio. Por otro lado, agradecemos a los 

dirigentes a la obra: Rehabilitación de la infraestructura de la I.E. María 

Negrón Ugarte, por brindarnos los datos de forma directa y sin objeción 

con el fin de poder realizar la investigación de manera plena y objetiva 

para el bien del recurso humano dentro de la actividad económica. 
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IV. RESULTADOS 

Del objetivo específico Nº1: Identificar los factores de riesgo 

disergonómico por actividad que afecten a los trabajadores de la obra: 

Rehabilitación de la infraestructura de la I.E María Negrón Ugarte, 2021. 

A) Cuestionario nórdico 

Se realizó un cuestionario para lograr detectar posibles dolencias en 

los trabajadores del Consorcio Negrón (Anexo 15). A continuación, se 

logran visualizar los resultados más importantes obtenidos: 

 

Figura 1: Molesticas musculares, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Tabla 23 

Interpretación: En la figura 1, se presentan los resultados obtenidos 

después de la aplicación del cuestionario a los trabajadores del 

Consorcio Negrón, el 100% ha presentado alguna dolencia en las 

extremidades inferiores o superiores al realizar una determinada 

actividad en obra por un tiempo prolongado.  

 

Figura 2: Partes frecuentes de las molestias, Consorcio Negrón, 

2021 

Fuente: Tabla 24 

Si
100%

No
0%

¿Alguna vez ha presentado molestias en
alguna región del cuerpo durante su
actividad laboral en obra?

Si No

Cuello, 3.6%

Hombros, 
28.6%

Manos, 
10.7%

Espalda, 
57.1%

Piernas, 
0.0%

Pies, 0.0%

¿En qué parte del cuerpo presento las
molestias?

Cuello Hombros Manos Espalda Piernas Pies
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En la figura 2, se puede inferir que las dolencias más comunes entre 

los trabajadores del Consorcio Negrón se suelen dar en la espalda 

(57.1%), hombros (28.6%), cuello (3.6%) y finalmente las manos 

(10.7%). Cabe resaltar que muchas de las actividades requieren 

demasiado esfuerzo físico.  

B) Identificación de factores de riesgos: 

Para lograr identificar los factores de riesgo disergonómico se 

observó cada una de las actividades que realizan los trabajadores 

para posteriormente verificar si cumplen con los factores establecidos 

por la norma básica de ergonomía R.M. 375 – 2008 TR.  

Tabla 2: Identificación de los factores de riesgos disergonómicos por 

actividad de trabajo, Consorcio Negrón, 2021 

 
 

Actividad 

 
Posturas incorrectas o 

forzadas 

 
Levantamient
o de cargas 

 
Esfuerzos de manos y 

muñecas 
 

 
Movimientos 
repetitivos 

 
Vibración de 
brazo - mano 

 
Armado de 

paneles para 
encofrar 

 Espalda Inclinada 
hacia adelante más 
de 30 grados 

 De rodillas 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Más de 40 
kg en un día 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión 
haciendo un agarre 
de fuerza 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos.  

 No presenta 

 
 

Encofrado de 
columnas 

 

 Espalda Inclinada 
hacia adelante más 
de 30 grados 

 De rodillas 

 De cuclillas 

 Cuello doblado / 
girado más de 30 
grados 

 Las manos por 
encima de la cabeza 

 Más de 40 
kg en un día 

 Manipula y sujeta un 
objeto de más de 1kg 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos.  

 No presenta 

 
Desencofrado 
de columnas 

 

 Espalda Inclinada 
hacia adelante más 
de 30 grados 

 Cuello doblado / 
girado más de 30 
grados 

 Las manos por 
encima de la cabeza 

 De rodillas 

 Más de 40 
kg en un día 

 Manipula y sujeta un 
objeto de más de 1kg 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos. 

 No presenta 

 
Armado de  
columnetas 

 Espalda Inclinada 
hacia adelante más 
de 30 grados 

 Cuello doblado / 
girado más de 30 
grados (*) 

 De rodillas 

 Más de 20 
Kg en un día 

 Muñecas flexionadas 
y giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 Movimientos 
repetitivos de 
codos, muñecas 
y manos 

 No presenta 

Encofrado de 
Columnetas 

 Espalda inclinada 
hacia adelante más 
de 30° grados 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Inclinación ligera de 
cabeza  

 Más de 20 
Kg en un día 

 Manipula y sujeta un 
objeto de más de 1kg 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

  

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos 

 No presenta 

Desencofrado 
de Columnetas 

 Espalda inclinada 
hacia adelante más 
de 30° grados 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Inclinación ligera de 
cabeza 

 Más de 10 
Kg en un día  

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos. 

 No presenta 
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Esparcimiento 
de Tierra 

 Espalda inclinada 
hacia adelante más 
de 30° grados 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Inclinación ligera de 
cabeza 

 Más de 10 
Kg en un día 

 Manipula y sujeta un 
objeto de más de 1kg 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 Movimientos 
repetitivos 
manos y 
muñecas. 

 No presenta 

Aplanado de 
Tierra 

 Espalda inclinada 
hacia adelante más 
de 30° grados 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Más de 10 
Kg en un día 

 Manipula y sujeta un 
objeto de más de 1kg 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 No presenta  Si presenta 

Asentado de 
ladrillo 

 Espalda inclinada 
hacia adelante más 
de 30° grados 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Más de 10 
Kg en un día 

 Muñecas flexionadas 
y giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos. 

 No presenta 

Doblado de 
varillas de acero 

 Espalda inclina hacia 
adelante más de 30 
grados 

 Cuello doblado 

 Más de 20 
Kg en un día  

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 El trabajador 
repite el mismo 
movimiento 
muscular más de 
4 veces/min. 

 No presenta 

Armado de 
estructura de 

vigas 

 Espalda Inclinada 
hacia adelante más 
de 30 grados 

 Cuello doblado  

 Más de 20 
Kg en un día 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza  

 Más de 2 horas en 
total por día 

 El trabajador 
repite el mismo 
movimiento 
muscular más de 
4 veces/min. 

 No presenta 

Picado de 
columnas 

 Cuello doblado 

 Codos por encima del 
hombro 

 Más de 5 Kg 
en un día  

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza  

 Más de 2 horas en 
total por día 

 El trabajador 
repite el mismo 
movimiento 
muscular más de 
4 veces/min. 

 

 No presenta 

Armado de 
malla fina 

 Espalda Inclinada 
hacia adelante más 
de 30 grados 

 Codos por encima del 
hombro 

 Cuello doblado 

 Más de 5 Kg 
en un día  

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza  

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Se manipula y sujeta 
un objeto  

 El trabajador 
repite el mismo 
movimiento 
muscular más de 
4 veces/min. 

 

 No presenta 

Tarrajeo  Cuello doblado 

 Codos por encima del 
hombro  

 Manos por encima 
del cabeza 

 Más de 5 Kg 
en un día  

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza  

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Se manipula y sujeta 
un objeto 

 El trabajador 
repite el mismo 
movimiento 
muscular más de 
4 veces/min. 

 No presenta 

Colocado de 
estructura de 

sobrecimientos 

 Cuello doblado 

 Más de 2 horas en 
total por día 
 

 Más de 20 
Kg en un día  

 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 

agarre de fuerza  

 Se manipula y sujeta 
un objeto 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 

repetitivos. 

 No presenta 

Asentado de 
ladrillo pastelero 

 Cuello doblado 

 Codos por encima del 
hombro  

 Flexión del tronco  

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Más de 20 
Kg en un día  
 

 Se manipula y sujeta 
un objeto 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos. 

 No presenta 

Desencofrado 
de vigas 

 Cuello doblado 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Las manos por 
encima de la cabeza 

 Codos por encima del 
hombro  

 Flexión del tronco  

 Más de 10 
Kg en un día 

 Se manipula y sujeta 
un objeto 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos. 

 No presenta 

Vaciado de 
viguetas 

 Cuello doblado 

 Las manos por 
encima de la cabeza 

 Codos por encima del 
hombro  

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Flexión y extensión 
del tronco  

 Más de 10 
Kg en un día 

 Se manipula y sujeta 
un objeto 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos. 

 No presenta 
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Fuente: Tabla 20, Tabla 21 

Interpretación: En la tabla 2, se presentan los resultados obtenidos 

posteriormente a la identificación de los factores de riesgos 

disergonomicos aplicada por actividad, cabe resaltar que en casi 

todas las tareas estuvieron presentes de manera reitera las posturas 

inadecuadas, movimientos repetitivos, esfuerzo de mano – muñecas 

y manipulación de cargas. Solo en una actividad estaba presente el 

factor vibración (Aplanado de tierra). 

C) Evaluación rápida de riesgos ergonómicos por actividad 

Posteriormente a la identificación de los factores disergonómicos se 

procedió a realizar una evaluación rápida de los riesgos 

disergonómicos por actividad utilizando unas fichas establecidas por 

el centro de ergonomía aplicada (CENEA), para ello primero se 

recolecto información de las actividades previamente seleccionadas 

para posteriormente aplicar la evaluación rápida, cabe resaltar que 

las fichas utilizadas están clasificadas por posturas forzadas, 

movimientos repetitivos y levantamiento de cargas. Al terminar la 

evaluación rápida se logró observar que muchas actividades de la 

obra necesitan una evaluación más específica para lograr determinar 

el nivel de riesgo (Ver anexo 16). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vaciado de 
escaleras 

 Cuello doblado 

 Flexión del tronco 

 Más de 2 horas en 
total por día 

 Codos por encima del 
hombro  

 Más de 25 
Kg en un día 

 Se manipula y sujeta 
un objeto 

 Muñecas flexionadas 
o en extensión, 
giradas haciendo un 
agarre de fuerza 

 No se presentan 
ciclos de 
movimientos 
repetitivos. 

 No presenta 
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Tabla 3: Resumen de los resultados de la evaluación rápida por 

actividad, Consorcio Negrón, 2021 

  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Anexo 16 

Interpretación: En la tabla 3, se puede observar el resumen de la 

evaluación rápida aplicada por actividad, a partir de ello se puede inferir 

que todas las actividades presentaban un nivel de riesgo rojo (alto) en 

posturas forzadas, movimientos repetitivos y levantamiento manual de 

cargas.  

Del objetivo específico Nº2: Calcular el nivel de riesgo disergonómico 

por actividad que afecten a los trabajadores de la obra: Rehabilitación de 

la infraestructura de la I.E María Negrón Ugarte, 2021. 

A) Método RULA 

Mediante un riguroso trabajo de campo se logró recolectar la 

información necesaria de todas las actividades que presentaron 

factores de riesgos disergonómico tales como posturas forzadas para 

Niveles de riesgo por actividad - Evaluación rápida  

Nº Actividad 
Posturas y 

movimientos 
forzados 

Movimientos 
repetitivos 

Levantamiento 
manual de 

cargas 

Nivel de riesgo  

Verde Rojo  

1 Armado de paneles para encofrar x     0 1  

2 Encofrado de columnas x     0 1  

3 Desencofrado de columnas x     0 1  

4 Armado de columnetas x     0 1  

5 Encofrado de columnetas x     0 1  

6 Desencofrado de columnetas x     0 1  

7 Esparcimiento de tierra x     0 1  

8 Aplanado de tierra x     0 1  

9 Asentado de ladrillo x     0 1  

10 Doblado de varillas de acero   x   0 1  

11 Armado de estructura de vigas   x   0 1  

12 Picado de columnas    x   0 1  

13 Armado de malla fina    x   0 1  

14 Tarrajeo   x   0 1  

15 
Colocado de estructura de 
sobrecimientos 

    x 0 1  

16 Asentado de ladrillo pastelero     x 0 1  

17 Desencofrado de vigas     x 0 1  

18 Vaciado de viguetas     x 0 1  

19 Vaciado de escaleras     x 0 1  

    TOTAL = 0 19 19 

    % 0% 100% 100% 
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efectuar la evaluación ergonómica mediante el método RULA, 

posteriormente al obtener el puntaje final de la evaluación se procede 

a categorizar los niveles de riesgo en base a los puntajes obtenidos, 

estos se muestran en la siguiente tabla: 

Tabla 4: Nivel de actuación RULA 

Puntuación Nivel Actuación 

1 - 2  1 
Postura aceptable si no se repite o se 
mantiene durante largos periodos de tiempo. 

3 - 4 2 
Se requiere una evaluación más detallada y, 
posiblemente, algunos cambios. 

5 - 6 3 
Es necesario realizar un estudio en 
profundidad y corregir la postura lo antes 
posible. 

7 4 
Se requieren análisis y cambios de manera 
inmediata. 

Fuente: Adrianzén (2012) 

En la tabla 5, se muestran los puntajes finales obtenidos mediante el 

método RULA y también el nivel de riesgo por actividad (Anexo 18). 

Tabla 5: Nivel de riesgos disergonómicos por actividad (RULA), 

Consorcio Negrón, 2021 

MÉTODO RULA  

Nº Actividades 
Nº de 

Trabajadores 
Puntuación Nivel de riesgo 

1 
Armado de paneles 

para encofrar 
T1 6 3 

T2 6 3 

2 
Encofrado de 

columnas 
T1 7 4 

T2 7 4 

3 
Desencofrado de 

columnas 
T1 7 4 

T2 7 4 

4 
Armado de 
columnetas 

T1 5 3 

T2 7 4 

5 
Encofrado de 
columnetas 

T1 5 3 

T2 7 4 

6 
Desencofrado de 

columnetas 
T1 7 4 

T2 4 2 

7 
Esparcimiento de 

tierra 
T1 5 3 

T2 7 4 

8 Aplanado de tierra 
T1 6 3 

T2 7 4 

9 Asentado de ladrillo 
T1 7 4 

T2 7 4 

Fuente: Tabla 35 



 

27 
 

 

Figura 3: Grafico del nivel de actuación  

Fuente: Tabla 36 

Interpretación: En la figura 3, según los resultados obtenidos 

mediante la aplicación del método RULA, evaluando a 2 

colaboradores por actividad y teniendo como muestra total a 18 

trabajadores, se pude inferir que 61% de los obreros se encontraban 

en un nivel de actuación 4, 33% en un nivel de actuación 3, y solo el 

6% de los trabajadores estaban inmersos en un nivel de actuación 2. 

B) Método REBA 

El segundo método que se efectuó fue el método REBA, el cual fue 

aplicado en las mismas actividades en las que se logró ejecutar el 

método RULA. 

Tabla 6: Nivel de riesgo del método REBA 

 

Fuente: Adrianzén (2012) 

En la tabla 7, se muestran los puntajes finales obtenidos mediante el 

método REBA y también el nivel de riesgo por actividad (Anexo 19) 
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Puntuación Nivel Riesgo Actuación 

1 0 Inapreciable No es necesaria actuación 

2 - 3 1 Bajo Puede ser necesaria la actuación. 

4 - 7 2 Medio Es necesaria la actuación. 

8 - 10 3 Alto Es necesaria la actuación cuanto antes. 

11 - 15 4 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 
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Tabla 7: Nivel de riesgos disergonómicos por actividad (REBA), 

Consorcio Negrón, 2021 

Nº Actividad 
Nº de 

Trabajadores 
Puntuación 

Nivel de 
riesgo 

1 
Armado de 

paneles para 
encofrar 

T1 8 Alto 

T2 6 Medio 

2 
Encofrado de 

columnas 

T1 9 Alto 

T2 11 Muy alto 

3 
Desencofrado de 

columnas 

T1 11 Muy alto 

T2 10 Alto 

4 
Armado de 
columnetas 

T1 11 Muy alto 

T2 12 Muy alto 

5 
Encofrado de 
Columnetas 

T1 12 Muy alto 

T2 12 Muy alto 

6 
Desencofrado de 

columnetas 

T1 10 Alto 

T2 13 Muy alto 

7 
Esparcimiento de 

tierra 

T1 9 Alto 

T2 11 Muy alto 

8 Aplanado de tierra 
T1 8 Alto 

T2 6 Medio 

9 
Asentado de 

ladrillo 

T1 13 Muy alto 

T2 13 Muy alto 

Fuente: Tabla 37 

 

Figura 4: Grafico del nivel de riesgo disergonómico  

Fuente: Tabla 38 

Interpretación: En la figura 4, según los resultados obtenidos 

mediante la aplicación del método REBA en la misma muestra de 18 

trabajadores evaluando 2 por cada actividad, se puede observar que 
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el 56% de los obreros se encontraban en un nivel de riesgo muy alto, 

33% de los colaboradores en un nivel de riesgo alto y el porcentaje 

restante 11% de los trabajadores estaban propensos a un nivel de 

riesgo medio.  

C) Método OCRA 

El penúltimo método que se aplico fue el método OCRA, ejecutado en 

5 actividades en las cuales se presentó de manera constante el factor 

disergonómico de movimientos repetitivos (Anexo 20). 

Tabla 8: Escala de valoración de riesgo Check List OCRA 

Checklist Color Nivel de riesgo 

Hasta 7.5 Verde Aceptable 

7.6 - 11 Amarrillo Muy leve o incierto 

11.1 - 14 Rojo suave No aceptable (Nivel leve) 

14.1 - 22.5 Rojo fuerte No aceptable (Nivel medio) 

≥ 22.5 Morado No aceptable (Nivel alto) 

Fuente: INSST 

Tabla 9: Puntuaciones finales Check List OCRA, Consorcio Negrón, 

2021 

Actividades 
N° de 

trabajadores 

Puntuaciones 

Derecha  
Nivel de 
riesgo 

Izquierda 
Nivel de 
riesgo 

Doblado de 
varillas de 

acero 
1 21.4 

No 
aceptable. 19.5 

No 
aceptable. 

 Nivel medio  Nivel medio 

Armado de 
estructura de 

vigas 
1 29.0 

No 
aceptable.  19.5 

No 
aceptable.  

Nivel alto Nivel medio 

Picado de 
columnas 

1 31.8 
No 

aceptable. 24.2 
No 

aceptable.  

Nivel alto Nivel alto 

Armado de 
malla fina 

1 29.0 
No 

aceptable. 25.2 
No 

aceptable.  

Nivel alto Nivel alto 

Tarrajeo 1 27.1 
No 

aceptable. 11.9 
No 

aceptable.  

Nivel alto Nivel leve 

Fuente: Tabla 40 
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Figura 5: Niveles de riesgo de la extremidad superior derecha 

Fuente: Tabla 41 

Interpretación: En el grafico 5, se puede observar los niveles de riesgos 

por movimientos repetitivos en la extremidad superior derecha, el 20% 

de los colaboradores obtuvo un nivel de riesgo inaceptable medio y 80% 

de trabajadores tuvo un nivel de riesgo inaceptable alto.  

 

Figura 6: Niveles de riesgo de la extremidad superior izquierda 

Fuente: Tabla 42 

Interpretación: En el grafico 6, se puede observar los niveles de riesgos 

por movimientos repetitivos en la extremidad superior izquierda, 20% de 

los operarios obtuvo un nivel de riesgo inaceptable leve, 40% de los 

colaboradores obtuvo un nivel de riesgo inaceptable medio y 40% de 

trabajadores tuvo un nivel de riesgo inaceptable alto.  
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D) Método NIOSH  

El ultimo método aplicado fue el método NIOSH, para ello se 

seleccionaron ciertas actividades en las cuales se presentaban 

constantemente el factor de levantamiento manual de cargas. 

Tabla 10: Niveles de riesgo del método NIOSH 

NIVELES DE RIESGO (NIOSH) 

IL < 1 Riesgo limitado 

1 < IL < 1.6 Riesgo moderado 

IL > 1.6 Riesgo acusado 

Fuente: INSST 

En la tabla 11, se visualizan los puntajes por actividad después de 

aplicar el método NIOSH (Anexo 21) 

Tabla 11: Niveles de riesgo del método NIOSH 

NIVELES DE RIESGO 

Nº Actividad 
Nº de 

trabajadores 
Puntuaciones NR 

1 
Colocado de estructura 
de sobrecimientos 

1 1.22 
Riesgo 
moderado 

2 
Asentado de ladrillo 
pastelero 

1 1.24 
Riesgo 
moderado 

3 Desencofrado de vigas 1 0.94 Riesgo limitado 

4 Vaciado de viguetas 1 1.09 
Riesgo 
moderado 

5 Vaciado de escaleras 1 1.49 
Riesgo 
moderado 

Fuente: Tabla 43 

 

Figura 7: Niveles de riesgo método NIOSH  

Fuente: Tabla 43 
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Interpretación: En el grafico 7, se puede visualizar los niveles de riesgos 

por levantamiento de cargas, 20% de los trabajadores obtuvo un nivel de 

riesgo limitado y el 80% restante presento un nivel de riesgo moderado. 

Del objetivo específico Nº3: Plantear propuestas de mejora para 

prevenir posibles riesgos disergonomicos que puedan afectar a los 

trabajadores de la obra: Rehabilitación de la infraestructura de la I.E 

María Negrón Ugarte, 2021. 

Luego de evaluar las diferentes actividades mediante los 3 métodos 

ergonómicos y lograr evidenciar que casi todos los trabajadores se 

encuentran expuestos a altos niveles de riesgos disergonómicos se 

procedió a realizar 2 propuestas con el principal objetivo de tratar de 

prevenir posibles enfermedades ocupacionales en el Consorcio Negrón. 

A) Programa de capacitaciones 

Referente a las teorías aplicadas dentro del marco contextual y 

operativo de la obra, se logró elaborar un programa de capacitaciones 

el cual está alineado a la misión de fomentar y fortalecer una cultura 

de prevención de riesgos disergonómicos mediante la sensibilización 

y el otorgamiento de capacitación y entrenamiento al personal de la 

obra evitando el riesgo disergonómico y ocupacional que puedan 

causar las actividades. Durante la elaboración del programa se tomó 

en cuenta las operaciones del personal, así mismo con la 

comunicación respectiva del área administrativa para la obtención de 

las fechas tentativas en propuesta para la capacitación (Anexo 22). 

B) Programa de pausas activas 

Se elaboró un programa de pausas activas con el principal objetivo 

de promover la práctica de ejercicios durante la jornada laboral, que 

logren beneficiar a los trabajadores reduciendo posibles dolores 

musculares debido a la monotonía de las actividades en obra, así 

como también que se logre prevenir posibles enfermedades 

ocupacionales a largo plazo (Anexo 25). 

C) Matriz IPERC 

Se logró actualizar la matriz IPERC de línea base para el Consorcio 

Negrón detallando las diferentes actividades que se realizan para el 
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proceso de construcción de una obra, cabe resaltar que en cada una 

de las actividades se identificó los peligros y se evaluó los riesgos 

mediante la matriz de riesgos, utilizando los criterios de probabilidad 

(P) y severidad (S) para obtener la magnitud del riesgo. Para la 

construcción de la matriz IPERC se empezó identificando los peligros 

y realizando una evaluación inicial de los riesgos sin considerar los 

controles, para posteriormente realizar una reevaluación del riesgo 

residual agregando como criterio la jerarquía de controles 

implementados actualmente dentro de obra (C. Administrativos y 

Epp), complementariamente a la reevaluación final se agregaron 

acciones de mejora en cada actividad para lograr consolidar la SST 

en la obra (Anexo 17). 

D) Procedimientos  

Se realizaron 3 PETS con el fin de establecer los mecanismos para la 

prevención de riesgos que sean derivados de las posturas forzadas 

(Anexo 28), movimientos repetitivos (Anexo 29) y levantamiento de 

cargas en las actividades del Consorcio (Anexo 30). Y también de 

diseñaron 3 PETS para la correcta ejecución de ciertas actividades 

(Anexo 31) (Anexo 32) (Anexo 33). 

Del objetivo específico 4: Realizar el análisis económico de la 

implementación de los programas ergonómicos. 

A) Análisis económico  

Para la correcta ejecución del análisis económico, se consideró como 

ingresos el ahorro de tener implementado ambos programas 

propuestos, asumiendo que el ahorro sería del 35%. Y como egresos 

se consideró la suma total de los gastos incurridos para la correcta 

implementación de los programas, teniendo como base ambos datos 

se logró elaborar el flujo de caja con un horizonte de 5 años, 

empleando una tasa de descuento del 15% anual (Anexo 34). 
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Tabla 12: Análisis económico 

FLUJO DE CAJA PARA LAS PROPUESTAS ERGONOMICAS 

Inversion Costo (S/.)  
Reducción de gastos 35% 

 

Personal pausas activas S/11,160.00   

Equipos/herramientas S/960.00  COK 15%  

Expertos/capacitadores S/1,250.00      

Total S/13,370.00      

FLUJO DE CAJA Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

CON IMPLEMENTACIÓN 
DEL PLAN 

Ausentismo por enfermedades ocupacionales S/1,575.00 S/1,575.00 S/1,575.00 S/1,575.00 S/1,575.00 

Gastos extras por ausentismo S/630.00 S/630.00 S/630.00 S/630.00 S/630.00 

Programas implementados S/2,205.00 S/2,205.00 S/2,205.00 S/2,205.00 S/2,205.00 

SIN IMPLEMENTACIÓN 
DEL PLAN 

Ausentismo por enfermedades ocupacionales S/4,500.00 S/4,500.00 S/4,500.00 S/4,500.00 S/4,500.00 

Gastos extras por ausentismo S/1,800.00 S/1,800.00 S/1,800.00 S/1,800.00 S/1,800.00 

Programas no implementados S/6,300.00 S/6,300.00 S/6,300.00 S/6,300.00 S/6,300.00 

FLUJO DE CAJA -S/13,370.00 S/4,095.00 S/4,095.00 S/4,095.00 S/4,095.00 S/4,095.00 
      

 

Indicadores Valor     
 

VAN S/13,727.08      

TIR 16%      

 

Fuente: Anexo 34
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V. DISCUSIÓN 

Con respecto a nuestro objetivo general se diseñó y elaboro las 

propuestas de mejora luego de conocer los niveles de riesgos presentes 

en las diversas actividades evaluadas, referente a las propuestas se 

elaboró un programa de capacitaciones en el cual se detalló los objetivos, 

el alcance, la programación y formatos, para que el personal técnico 

pueda efectuar de manera correcta el programa. También se elaboró un 

programa de pausas activas buscando promover la práctica de ejercicios 

durante las jornadas laborales para reducir posibles dolores musculares. 

Y finalmente se logró actualizar la matriz IPERC incluyendo los riesgos 

disergonomicos para que los trabajadores de la obra tengan noción sobre 

los riesgos que están presentes en las actividades que suelen desarrollar. 

Comparando estos resultados con Chavez (2021), en su tesis logro 

plantear diversas propuestas para lograr minimizar los factores de 

riesgos disergonomicos, la primera fue un procedimiento de trabajo 

administro, también propuso un programa de pausas activas para 

incentivar rutinas diarias de ejercicios buscando prevenir posibles 

enfermedades ocupacionales, además propuso un programa de 

capacitaciones para lograr informar sobre temas ergonómicos a los 

trabajadores y elaboró una matriz IPER para detallar y adicionar 

controles. Además, los programas de capacitación ergonómico son un 

conjunto de actividades informativas que se da con la finalidad de 

implantar una cultura de información correcta con respecto a los riesgos 

disergonómicos (Zepeda, Munguía y Velázquez 2016). Así mismo Dávila 

y Infante (2020) en su tesis lograron implementar un plan ergonómico 

(Programa de capacitaciones y programa de pausas activas) 

evidenciando que a partir de la implementación de las dos propuestas se 

logró reducir los niveles de riesgo en movimientos repetitivos, posturas 

inadecuadas y levantamiento de cargas. A partir de las investigaciones 

mencionadas anteriormente se puede inferir que la implementación de 

los programas de capacitaciones y pausas activas en una empresa 

pueden llegar a ser bastante beneficiosos para informar y prevenir 

posibles enfermedades ocupacionales. Por otro lado, las pausas activas 
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se definen como secuencias de actividades que se realizan en el 

ambiente de trabajo, que abarca ejercicios que ayudan al estímulo y 

relajación del trabajador, con la finalidad de reducir los riesgos 

ergonómicos durante su jornada laboral (Cáceres et al. 2017). 

Referente a nuestro primer objetivo específico, mediante la aplicación del 

cuestionario nórdico se logró detectar que los trabajadores sufren de 

dolencias musculares en la espalda (57.1%), hombros (28.6%), cuello 

(3.6%) y manos (10.7%). De igual forma Tacuri (2018), aplico el 

cuestionario nórdico en su investigación logrando evidenciar que el 

88.8% de los fierreros presentaban dolencias en miembros superiores, 

mientras que los albañiles sufrían de dolencias en las regiones (Cintura 

y miembros superiores) y los operarios de la motosierra el 100% 

presentaban dolores musculares en la región lumbar. Posteriormente se 

logró identificar los factores de riesgo disergonomico (Posturas forzadas, 

movimientos repetitivos, etc.) presentes por actividad utilizando como 

base la tabla de factores de riesgo disergonomico brindada por R.M. 375 

– 2008 TR. Los resultados obtenidos guardan relación con lo que 

presenta Salazar (2018), en su investigación logro identificar los diversos 

factores disergonomicos que estaban presentes en el área mecánica de 

la empresa Servicios Generales Olmedo E.I.R.L, dentro de los principales 

factores prevalecían las posturas inadecuadas y movimientos repetitivos 

que afectaban a los operarios. Por otro lado, Llaneza (2008) manifiesta 

que los factores de riesgo disergonómico son el conjunto de atributos que 

están presentes en una determinada tarea o actividad y que pueden 

aumentar la posibilidad de que un operario pueda sufrir una lesión en su 

ambiente laboral. Y finalmente se realizó una evaluación rápida de los 

riesgos disergonomicos en las 19 actividades utilizando fichas 

establecidas por el centro de ergonomía aplicada (CENEA), logrando 

evidenciar que 9 actividades presentaban un nivel de riesgo alto (Nivel 

rojo) en posturas forzada, 5 actividades presentaban un nivel de riesgo 

alto en movimientos repetitivos y las 5 actividades restantes presentaban 

un nivel de riesgo alto (Nivel rojo) en el factor de levantamiento de cargas. 

Esto se equipará parcialmente a lo hallado por Dávila y Infante (2020), 
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quienes también aplicaron las fichas de la evaluación rápida en el área 

de producción de la empresa “Pro Steel Perú S.A.C.”, evidenciando que 

75% de los trabajadores se encontraban en un nivel de riesgo alto (Nivel 

rojo) en posturas forzadas, levantamiento de cargas y movimientos 

repetitivos, 4% en un nivel de riesgo moderado (nivel amarrillo) en 

empuje y tracción manual de cargas y finalmente 21% restante en un 

nivel de riesgo aceptable (nivel verde) en empuje y tracción manual de 

cargas. Asimismo, Neusa et al. (2019), manifiesta que la consecuencia 

de la frecuente exposición a los factores de riesgo disergonomico suelen 

ser los trastornos músculo-esqueléticos, los cuales son un conjunto de 

lesiones de músculos, nervios y articulaciones que suelen derivarse de 

las malas acciones y/o posturas que suelen realizar los operarios en su 

centro laboral, estos trastornos suelen afectar comúnmente la espalda, 

cuello y hombros.  

Con respecto al segundo objetivo específico, primero se aplicó la 

metodología RULA en las actividades previamente seleccionadas 

obteniendo como resultados que 61% de los operarios evaluados se 

encontraban en un nivel de actuación 4, 33% en un nivel de actuación 3 

y 6% se encontraban en un nivel de actuación 2. Comparando estos 

resultados con Kulkarni y Devalkar (2018), quienes en su investigación 

realizada en una obra en el país de la india y evaluando 5 actividades (6 

Trabajadores por actividad) en específico encontró que en todas las 

actividades evaluadas los niveles de actuación varían entre 3 y 4 según 

los resultados obtenidos mediante el método RULA, los resultados de 

ambas tesis suelen coincidir puesto que en las diversas actividades que 

se desarrollan en la construcción de un determinado proyecto los 

trabajadores suelen ejercer constantemente posturas forzadas. Según 

Beatriz y Iglesias (2018), afirman que el método RULA se centra 

principalmente en la evaluación rápida de posturas forzadas que puedan 

afectar directamente y/o ocasionar TME en los miembros superiores. 

Posteriormente se aplicó el método REBA logrando obtener que 56% de 

trabajadores se encontraban en un nivel de riesgo muy alto, 33% 

colaboradores en un nivel de riesgo alto y 11% trabajadores estaban en 
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un nivel de riesgo medio. Comparando estos resultados con Jiménez y 

Small (2019) quienes en su tesis evaluaron a 5 operarios en el área de 

perforación utilizando varios métodos ergonómicos, según los resultados 

obtenidos mediante el método REBA, 2 Trabajadores se encontraban en 

un nivel de riesgo medio y 3 en un nivel de riesgo muy alto, los resultados 

obtenidos en ambas tesis son bastante similares puesto que en los 

sectores de construcción y minería, específicamente en las actividades 

que se desarrollaran prevalecen los riesgo disergonomicos tales como 

posturas forzadas y levantamiento de cargas. Por otro lado, Garzón et al. 

(2017), complementa que el método REBA, suele ser más apropiado 

cuando existen posturas dinámicas y estáticas dentro de una actividad 

laboral. Y referente al método OCRA se obtuvo que en la extremidad 

superior derecha el 20% de trabajadores estaban en un nivel inaceptable 

medio, el 80% en un nivel inaceptable alto y en la extremidad izquierda 

el 20% de los colabores obtuvo un nivel de riesgo inaceptable leve, el 

40% estaban en un nivel inaceptable medio y 40% restante se 

encontraban en un nivel inaceptable alto. Comparando estos resultados 

con Dávila y Infante (2020), en su tesis lograron obtener los siguientes 

resultados mediante la aplicación del Check List OCRA en su evaluación 

inicial, en la extremidad superior derecha, 29% de operarios obtuvo un 

nivel leve, 57% nivel inaceptable medio, 14% nivel inaceptable alto y en 

la extremidad izquierda el 29% estaban en un nivel incierto, 43% nivel 

inaceptable leve y el 29% de los trabajadores estaban en un nivel 

inaceptable medio. Los resultados obtenidos en ambas tesis son 

bastante similares sabiendo que la extremidad más hábil de los operarios 

tiende a ser muy afectada por los ciclos repetitivos. Por otro lado, 

Sánchez et al. (2017) se expresa sobre el Check List OCRA, es utilizado 

para estimar la exposición y evaluar el riesgo por movimientos repetitivos 

presentes en las actividades y/o tareas que realiza un determinado 

trabajador. Finalmente se ejecutó el método NIOSH, logrando evidenciar 

que el 20% de los trabajadores presentaban un nivel de riesgo limitado y 

el 80% restante se encontraban un nivel de riesgo moderado. 

Comparando estos resultados con Dávila y Infante (2020), quienes 
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obtuvieron como resultados en su tesis que 86% de los trabajadores 

estaban en un nivel de riesgo moderado, 14% se hallaban en un nivel de 

riesgo limitado y ninguno de los operarios presento un nivel de riesgo 

alto. Cabe resaltar que los resultados obtenidos en ambas tesis son 

similares debido a que los trabajadores suelen excederse al levantar y/o 

transportar cargas. Según Ranavolo et al. (2017), El método NIOSH 

consiste en calcular el índice de levantamiento (IL), el cual otorga una 

estimación del nivel de riesgo asociado a una tarea de levantamiento 

manual.  

Con respecto al tercer objetivo específico, se plantearon diversas 

propuestas para la prevención de posibles riesgos disergonómicos en las 

actividades de la rehabilitación de la I.E. María Negrón, entre las cuales 

se consideraron al programas de capacitaciones el cual busca 

concientizar a cada uno de los colaboradores del consorcio, brindando 

información orientada al conocimiento y prevención de riesgos 

disergonómicos, así mismo con la finalidad de garantizar el cumplimiento 

de las normativas establecidas por el estado y de aliviar inquietudes que 

puedan tener cada uno de los colaboradores con respecto al tema 

especificad. También se elaboró un programa de pausas activas 

buscando otorgar ejercicios físicos a los colaboradores a fin de aliviar un 

posible riesgo musculo esquelético durante la semana de labores, este 

programa designa un conjunto de actividades físicas que los trabajadores 

aplicaran durante el desarrollo de sus actividades mediante una pequeña 

reunión entre los colaboradores y el área de SSOMA, así mismo se 

amplió el horizonte de la matriz IPERC en el cual se consideraron los 

factores de riesgo disergonómico en las actividades del consorcio a fin 

de tener presente los diversos riesgos que se presentan en la obra de 

construcción. Con respecto a la investigación realizada por parte de 

Madrid y Arroyo (2018), plantearon dos programas los cuales están 

direccionados a la implementación y cumplimiento de un programa de 

capacitaciones el cual establece las posturas adecuadas, información 

necesaria para evitar los riesgos disergonómicos en la actividad, y un 

programa de pausas activas que otorgan movimientos esenciales para la 
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disminución de un riesgo disergonómico presentado en las diversas 

actividades. Estas siguen un proceso sistemático de adaptación al 

contexto de la empresa en la cual se realizó la investigación, así mismo 

están alineados a las diferentes normativas emitidas por el estado y 

organización competente. Así mismo, el estudio de investigación 

establecido por Chavez (2021), el cual realza la importancia de la 

identificación de peligros y evaluación de riesgos y controles de una 

organización, se realizó haciendo un sondeo de los riesgos a fin de 

minimizarlos con la implementación de controles. Los riesgos 

mencionados están dentro de las ramas de la ergonomía otorgando a su 

investigación una mejor propuesta para la mejora del ambiente de 

trabajo, métodos de trabajo y posturas de los trabajadores. Por otro lado, 

Chiavenato (1998) hace mención a que un programa de capacitaciones 

este definido por un proceso el cual es de carácter organizado y 

estructurado por el cual se suministra la información y se proporcionan 

habilidades a un colaborador a fin de que se realicen las actividades con 

un desempeño óptimo dentro de la organización. 

Con respecto al cuarto objetivo específico, se realizó un estudio 

económico establecido a ambos programas (Capacitaciones y Pausas 

activas) para los cuales se tomaron en cuenta los costos de inversión y 

gastos de implementación necesarios para hacer cumplir ambos 

programas. Se determinaron los costos para el personal de pausas 

activas, equipos y/o herramientas y expertos y/o capacitadores los cuales 

reflejaron un monto de S/13,370.00 soles. Así mismo se realizó el flujo 

de caja para el año 0, 1, 2, 3, 4 y 5 los cuales están establecidos y 

comparados referente a la implementación y no implementación de los 

programas, lo cual refleja que con un cumplimiento de los programas se 

obtiene una reducción de gastos del 35% y un costo de oportunidad del 

capital (COK) del 15%. Una vez determinados dichos factores se 

procedió a realizar la evaluación económica mediante indicadores de 

Valor actual neto (VAN) y tasa interna de retorno TIR los cuales otorgaron 

valores de S/13,727.08 soles con respecto al VAN el cual representa al 

desembolso de la inversión inicial más el valor actual de los flujos futuros 
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de dicha implementación en la organización y el 16% con respecto a la 

TIR el cual representa a la tasa de rentabilidad que ofrece la 

implementación de dichos programas determinado por un beneficio para 

el consorcio. Ambos indicadores establecen que dentro de la 

organización es positivamente viable la implementación de dichos 

programas respetando el flujo caja, los costos de inversión y gastos. Por 

otro lado, Dávila y Infante (2020) realizó un flujo de caja de una propuesta 

económica haciendo uso de los indicadores de económicos VAN y TIR 

los cuales estimaron un valor de S/1,917.52 y 29% los cuales también 

otorgan valores positivos para una implementación. Esto refleja que la 

implementación de programas ergonómicos lleva consigo una serie de 

mejoras en los métodos de trabajo y así mismo en los aspectos 

económicos haciendo del consorcio una organización de mayor solidez, 

rentabilidad y sostenibilidad. Por otro lado, Horne y Wachowicz (2010) 

definen a la tasa interna de retorno (TIR) como el criterio que mide la 

rentabilidad de un proyecto e implementación de algún cambio en una 

organización.  
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se diseñó y elaboro las propuestas de mejora luego de conocer los niveles 

de riesgos disergonómico presentes en las diversas actividades evaluadas, 

la primera propuesta fue un programa de capacitaciones cuya finalidad es 

informar e instruir a los trabajadores sobre la prevención de riesgos 

disergonomicos, la segunda fue un programa de pausas activas cuyo 

objetivo es incentivar y promover la práctica de ejercicios durante las 

jornadas laborales. También se actualizo la matriz IPERC incluyendo los 

riesgos disergonomicos presentes en las actividades que se suelen 

desarrollar en obra. Y finalmente se desarrollaron PETS con la finalidad 

prevenir y minimizar los riesgos disergonomicos 

2. Respecto a la identificación de factores de riesgo disergonómico por 

actividad donde se empleó el cuestionario nórdico logrando evidenciar que 

100% de los trabajadores encuestados presentaban alguna dolencia 

muscular al realizar una actividad por un tiempo prolongado, así mismo, se 

evidencio que los dolores musculares más comunes entre los operarios se 

suelen dar en la espalda (57.1%), hombros (28.6%), cuello (3.6%) y manos 

(10.7%). Por otro lado, se utilizó como base la R.M. 375 - 2008 TR logrando 

identificar los diversos factores disergonomicos por actividad, entre los 

principales factores más reiterados entre las diversas actividades tenemos 

las posturas inadecuadas, movimientos repetitivos, esfuerzo de mano – 

muñecas y manipulación de cargas, solo en una actividad estaba presente 

el factor vibración (Aplanado de tierra). Y finalmente se realizó una 

evaluación rápida de los riesgos disergonomicos en las 19 actividades 

utilizando fichas establecidas por el centro de ergonomía aplicada (CENEA), 

logrando evidenciar que 9 actividades presentan un nivel de riesgo alto (Nivel 

rojo) en el factor de posturas forzadas, 5 actividades presentan un nivel de 

riesgo alto (Nivel rojo) en el factor de movimientos repetitivos y las 5 últimas 

actividades evaluadas presentan un nivel de riesgo alto en levantamiento de 

cargas.  

3. Con respecto a la evaluación ergonómica, primero se realizó la evaluación 

de posturas forzadas aplicando el método RULA encontrándose que 61% de 

los operarios evaluados se encontraban en un nivel de actuación 4, donde 
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se requieren cambios de manera inmediata, 33% en un nivel de actuación 3, 

donde se requiere realizar un estudio más profundo y corregir las posturas 

de manera inmediata y 6% restante se encontraban en un nivel de actuación 

2, donde se requiere una evaluación más detallada y posiblemente algunos 

cambios. Así mismo, se reforzó la evaluación de posturas forzadas aplicando 

el método REBA a la misma muestra de 18 trabajadores arrojando como 

resultado que 56% de trabajadores se encuentra en un nivel de riesgo muy 

alto, donde se requería una actuación inmediata, 33% colaboradores en un 

nivel de riesgo alto, donde se requería una actuación pronta y el 11% 

restante estaban en un nivel de riesgo medio, donde es necesaria una 

actuación. Por otro lado, se realizó una evaluación por movimientos 

repetitivos utilizando el método OCRA teniendo como muestra a 5 

trabajadores, se determinó que en la extremidad superior derecha el 20% 

tiene nivel inaceptable medio, donde es recomendable una mejora del 

puesto laboral y el 80% nivel inaceptable alto, donde es recomendable una 

mejora inmediata del puesto y supervisión médica. Y referente a la 

extremidad izquierda se demostró que el 20% de operarios obtuvieron un 

nivel de riesgo inaceptable leve, donde se recomienda una mejora del puesto 

laboral; un 40% están en un nivel de riesgo inaceptable medio, donde es 

recomendable una mejora del puesto laboral y 40% restante se encuentran 

en un nivel de riesgo inaceptable alto, donde es recomendable una mejora 

inmediata del puesto y supervisión médica. Finalmente se aplicó el método 

NIOSH teniendo como muestra a 5 trabajadores, se obtuvo que el 20% de 

los colaboradores estaban en un nivel de riesgo limitado, por lo que, la tarea 

puede ser ejecutada por la mayoría de los operarios sin causarles daños a 

su integridad física y el 80% de ellos presentaban un nivel de riesgo 

moderado, por lo que, se recomienda estudiar la actividad y/o tarea para 

tratar de implementar ciertos controles con el objetivo de prevenir 

enfermedades ocupacionales. Se pudo inferir que los trabajadores se 

encontraban expuestos a altos niveles de riesgos disergonomicos debido a 

ejercer constantemente posturas forzadas, movimientos repetitivos y 

levantar cargas de forma manual, por ende, se necesitaban acciones 
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correctivas de forma inmediata para lograr disminuir los niveles de riesgo en 

la obra.   

4. Las propuestas de mejora establecidas en la presente investigación se 

desarrollaron desde el punto de vista ergonómico mediante un programa de 

capacitación y un programa de pausas activas con el fin de que los 

trabadores puedan ampliar el horizonte de conocimiento y métodos de 

trabajo referente a los diferentes riesgos disergonómicos que puedan 

aparecer en las actividades de la organización. Además, se reforzó a la 

matriz IPERC actualizando y añadiendo las medidas de control propuestas 

para la minimización y evasión de los diferentes riesgos disergonómicos en 

a la organización. Por otro lado, se plantearon 3 procedimientos para los 

diversos factores encontrados en la investigación y 3 para ciertas actividades 

en específico.  

5. Finalmente, el análisis económico de VAN y TIR arrojo viabilidad del 

proyecto otorgando un VAN mayor a cero (S/13,727.08) y un TIR (16%) 

superior al COK (15%) indicando que la implementación de los programas 

es rentable y por lo mismo viables.  
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VII. RECOMENDACIONES  

 Se recomienda al representante común del Consorcio Negrón contratar a un 

personal competente que logre brindar las capacitaciones de manera idónea 

sobre temas básicos de ergonómica con el principal objetivo de informar e 

instruir a los trabajadores sobre los diversos riesgos disergonómicos 

presentes en obra.  

 Se recomienda al representante común del Consorcio Negrón que 

implemente el programa de pausas activas para incentivar la práctica de 

rutinas diarias de ejercicios durante la jornada laboral para lograr disminuir 

las dolencias musculares en los trabajadores. 

 Se recomienda al representante común el establecimiento de un ritmo de 

trabajo adecuado con el fin de evitar estrés laboral y un óptimo desempeño 

de los trabajadores, tomando en cuenta la ejecución de las pausas activas 

en el consorcio.  

 Se recomienda al representante común la implementación de las diferentes 

propuestas establecidas en la presente investigación ya que el ahorro se 

dará en gastos de multas y ausentismo por colaboradores si la organización 

realiza la inversión presentada. 

 Se recomienda al ingeniero de seguridad incentivar y fomentar el uso 

adecuado de los EPPs, puesto que algunos trabajadores no suelen utilizarlos 

de forma adecuada.  

 Se recomienda al ingeniero de seguridad y técnica de enfermería sancionar 

a los trabajadores que no usen de marera adecuada la mascarilla. 

 Se recomienda a futuros investigadores fomentar en la organización una 

cultura de cuidado por el bienestar de los colaboradores, así mismo reflejar 

mediante la implementación de los programas la mejora del contexto 

ergonómico en el consorcio. 

 Se recomienda a futuros investigadores hacer uso de la evaluación 

económica a fin de evitar un desbalance por implementación dentro de la 

organización continuando con los valores de inversión y ejecución.
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Operacionalización de variables  

Tabla 13: Operacionalización de variables  

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

CONCEPTO 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALAS 
Y 

VALORES 

 Evaluación de 
riesgos 

disergonómicos 
(V1) 

Se enfoca principalmente 
en la evaluación de los 
puestos de trabajo de los 
operarios con el objetivo 
de detectar el nivel de 
riesgo al que se exponen 
los trabajadores en su 
jornada laboral y así 
poder implementar una 
serie de medidas 
preventivas que conlleve 
a minimizar y/o controlar 
los riesgos 
(ADRIANZEN, 2012)  

Para realizar la  
evaluacion de los 
riesgos 
disergonomicos se 
suelen utilizar una 
serie de metodos 
ergonomicos tales 
como OWAS, RULA, 
REBA, NIOSH, etc.  

Posturas 
forzadas 

(Método Rula) 

Nivel 1: Riesgo aceptable (1 - 2) Ordinal 

Nivel 2: Profundizar estudio (3 - 4) 

Nivel 3: Rediseñar la tarea (5 - 6) 

Nivel 4: Cambios urgentes en la 
tarea (7) 

Posturas 
forzadas 

(Método Reba) 

Nivel 0: Inapreciable (1) Ordinal 

Nivel 1: Bajo (2-3) 

Nivel 2: Medio (4-7) 

Nivel 3: Alto (8-10) 

Nivel 4: Muy alto (11-15) 

Movimientos 
repetitivos 
(Check list 

Ocra) 

Índice del Check List Ocra 
=(FR+FF+FFz+FP+FC) * MD 

Razon 

Levantamiento 
de cargas 
(Método 
Niosh) 

RWL = 
LC*HM*VM*DM*AM*FM*CM 

Razon 

 

Fuente: Elaboración propia  



 

 
 

Anexo 2: Diagrama Ishikawa  

Figura 8: Diagrama Ishikawa, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

Mano de obra Maquinaria

Posturas inadecuadas Alto nivel de vibraciones

Falta de capacitaciones

Suelo accidentado

Exposición directa a luz solar
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Alto nivel de polvo

Alto nivel de ruido

Métodos de trabajo Medio ambiente Materiales

Falta de lubricación 
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Herramientas y 

equipos en mal estado
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Anexo 3: Desarrollo del diagrama de Pareto 

Tabla 14: Matriz de factores ponderados, Consorcio Negrón, 2021 

MATRIZ DE FACTORES PONDERADOS 

Código Causas (Descripción) A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 Ponderación Porcentaje 

A1 Desconocimiento del tema ergonómico   0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 6 6% 

A2 Posturas inadecuadas 1   1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 10 10% 

A3 Falta de capacitaciones 1 0   1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 9 9% 

A4 Trabajos en lugares confinados 1 0 1   0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 9 9% 

A5 Inexistencia de pausas activas 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 12 12% 

A6 Herramientas y equipos en mal estado 1 0 0 0 0   0 0 1 1 1 0 0 1 1 6 6% 

A7 Alto nivel de vibraciones 0 0 1 0 0 1   0 1 1 1 0 0 1 1 7 7% 

A8 Falta de lubricación en maquinas 0 0 1 0 0 1 0   1 0 1 0 0 1 1 6 6% 

A9 Suelo accidentado 0 0 0 0 0 0 0 0   1 0 0 0 1 0 2 2% 

A10 Exposición directa a luz solar 0 0 1 0 1 1 0 1 1   1 0 0 1 1 8 8% 

A11 Falta de señalización 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0   0 0 1 0 2 2% 

A12 Alto nivel de polvo 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 1   0 1 1 9 9% 

A13 Alto nivel de ruido 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0   1 1 10 10% 

A14 
Manipulación inadecuada de materiales en 
contacto directo 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0   0 3 3% 

A15 Uso inadecuado de EPP 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1   5 5% 

TOTAL 104 100% 

 

Fuente: Elaboración propia



 

 
 

Tabla 15: Cálculo de las causas identificadas para la ilustración del diagrama de 

Pareto, Consorcio Negrón, 2021 

Diagrama de Pareto 

Código Causas (Descripción) Conteo Porcentaje (%) Acumulado (%) 80 - 20 

A5 Inexistencia de pausas activas 12 12% 12% 

80% 

A2 Posturas inadecuadas 10 10% 21% 

A13 Alto nivel de ruido 10 10% 31% 

A3 Falta de capacitaciones 9 9% 39% 

A4 Trabajos en lugares confinados 9 9% 48% 

A12 Alto nivel de polvo 9 9% 57% 

A10 Exposición directa a luz solar 8 8% 64% 

A7 Alto nivel de vibraciones 7 7% 71% 

A1 
Desconocimiento del tema 

ergonómico 
6 6% 77% 

A6 
Herramientas y equipos en mal 

estado 
6 6% 83% 

20% 

A8 Falta de lubricación en maquinas 6 6% 88% 

A15 Uso inadecuado de EPP 5 5% 93% 

A14 
Manipulación inadecuada de 

materiales en contacto directo 
3 3% 96% 

A9 Suelo accidentado 2 2% 98% 

A11 Falta de señalización 2 2% 100% 

    100%     

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 9: Diagrama Pareto, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 4: Hoja de campo RULA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: McAtamney y Corlett 



 

 
 

Anexo 5: Hoja de campo REBA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Sue Hignett y Lynn Mcatamney



 

 
 

Anexo 6: Checklist OCRA 

 

Fuente: Instituto Nacional De Seguridad E Higiene En El Trabajo, 2017 

 

 

0 0

0 2

0 3

0 4

0 6

0 10

0

A modo descriptivo, se puede señalar la distribución de pausas en la jornada:

9h

0Factor Recuperación:

En el turno de 7 horas, sin pausa para comer, existe sólo una pausa de al 

menos 10 minutos;  o bien, en el turno de 8 horas existe una única pausa 

para comer, la cuál no cuenta como horas de trabajo.

No existen pausas reales, excepto algunos minutos (menos de 5) en el 

turno de 7 – 8 horas.

0h 1 2 3 4

Existen 2 pausas de una duración mínima de 8 – 10 minutos cada una en 

el turno de 6 horas (sin pausa para comer); o bien, 3 pausas más una 

pausa para comer en el turno de 7 – 8 horas.                

Existen 2 interrupciones (más una pausa para comer) de una duración 

mínima de 8 – 10 minutos en el turno de 7 – 8 horas (o 3 pausas pero 

ninguna para comer); o bien, en el turno de 6 horas, una pausa de al 

menos 8-10 minutos.

5 6 7 8

Checklist OCRA Ficha 2

Régimen de pausas

Existe una interrupción de al menos 8/10 minutos cada hora (incluyendo 

pausa para comer); o bien, el tiempo de recuperación está dentro del ciclo.

Existen dos interrupciones en la mañana y dos por la tarde (más una 

pausa para comer) de una duración mínima  de 8 – 10 minutos en el turno 

de  7 – 8 horas, ó como mínimo 4 interrupciones además de la pausa para 

comer, ó 4 interrupciones de 8 – 10 minutos en el turno de 6 horas.

Escribir X donde 
corresponda



 

 
 

 

Fuente: Instituto Nacional De Seguridad E Higiene En El Trabajo, 2017 

Ficha 3

Dch. Izd.

0 0

0 0

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

  

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

Dch. Izd.

0.0 0.0Factor Frecuencia:

Los movimientos de los brazos son bastante rápidos (cerca de 40 acciones/min.) la posibilidad de 

interrupciones es más escasa e irregular.

Los movimientos de los brazos son rápidos y constantes (cerca de 50 acciones/min.)

Los movimientos de los brazos son muy rápidos y constantes (60 acciones/min.)

Acciones técnicas estáticas

Un objeto es mantenido en presa estática por una duración de al menos 5 seg. consecutivos y 

esta acción dura 2/3 del tiempo ciclo o del período de observación.

Un objeto es mantenido en presa estática por una duración de al menos 5 seg. consecutivos y 

esta acción dura TODO el tiempo ciclo o el período de observación.

Los movimientos de los brazos no son demasiado rápidos (30 acciones/minuto ó una acción cada 

2 segundos), con posibilidad de breves interrupciones.

Los movimientos de los brazos son bastante rápidos (cerca de 40 acciones/min.) pero con 

posibilidad de breves interrupciones.

Frecuencia muy alta (70 acciones/min. o más)

Frecuencia (acciones/min)                          

¿Existe la posibilidad de realizar breves interrupciones?     

Acciones técnicas dinámicas

Los movimientos de los brazos son lentos con posibilidad de frecuentes interrupciones (20 

acciones/minuto).

Checklist OCRA

Frecuencia de acciones técnicas dinámicas y estáticas

Número de acciones técnicas contenidas en el ciclo:

Escribir X donde 
corresponda



 

 
 

 

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Dch. Izd.

0Factor Fuerza: 0

Para:

Tirar o empujar palancas. [Duración total del esfuerzo]

1/3 del tiempo

Aprox. La mitad del tiempo

Más de la mitad del tiempo

Casi todo el tiempo

Utilizar herramientas. Más del 10% del tiempo (*)

Manipular componentes para levantar objetos.

La actividad laboral implica el uso de fuerza MODERADA (Puntuación 3-4 en la escala de Borg)

Pulsar botones. 2 segundos cada 10 minutos

1 % del itempoCerrar o abrir.

Manipular o presionar objetos.                         5 % del itempo

Manipular componentes para levantar objetos

La actividad laboral implica el uso de FUERZA INTENSA (Puntuación 5-6-7 de la escala de Borg)  

Para:

Tirar o empujar palancas. [Duración total del esfuerzo]

Presionar o manipular componentes.                           1 % del tiempo

Utilizar herramientas. 5 % del tiempo

Usar el peso del cuerpo para obtener fuerza necesaria. Más del 10% del tiempo (*)

[Duración total del esfuerzo]

2 segundos cada 10 minutos

Checklist OCRA Ficha 4

Aplicación de fuerza

La actividad laboral implica el uso de fuerza MUY INTENSA (Puntuación 8 de la escala de Borg)   

Para:

Tirar o empujar palancas.

Cerrar o abrir. 

Manipular componentes para levantar objetos.

Pulsar botones.

Cerrar o abrir.

Manipular o presionar objetos.                         

Utilizar herramientas.

Escribir X donde 
corresponda

Escribir X donde 
corresponda



 

 
 

 

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
0 0

0 0

0 0

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

0 0 0 DX 0 SX

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

0 0 0 DX 0 SX

Desviación Radio-Ulnar

La muñeca debe doblarse en una posición extrema o adoptar posturas molestas (amplias 

flexiones, extensiones o desviaciones laterales) por lo menos 1/3 del tiempo.

La muñeca debe doblarse en una posición extrema o adoptar posturas molestas por más de la 

mitad del tiempo.

La muñeca debe doblarse en una posición extrema por casi todo el tiempo.

El codo debe realizar amplios movimientos de flexo-extensión o prono-supinación, movimientos 

repentinos por más de la mitad del tiempo.

El codo debe realizar amplios movimientos de flexo-extensión o prono-supinación, movimientos 

repentinos por casi todo el tiempo.

Muñeca

Extensión-Flexión

Adicionalmente, las manos operan por encima de la cabeza 

por más del 50% del tiempo.

Codo

Extensión-Flexión Prono-Supinación

El codo debe realizar amplios movimientos de flexo-extensión o prono-supinación, movimientos 

bruscos cerca de 1/3 del tiempo.

El/los brazos no descansan sobre la superficie de trabajo sino que están ligeramente elevados 

durante algo más de la mitad del tiempo.

Los brazos se mantienen sin apoyo casi a la altura del hombro (o en otra postura extrema) por 

casi un 10% del tiempo.

Los brazos se mantienen sin apoyo casi a la altura del hombro (o en otra postura extrema) por 

casi 1/3 del tiempo.

Los brazos se mantienen sin apoyo casi a la altura del hombro (o en otra postura extrema) por 

más de la mitad del tiempo.

Los brazos se mantienen sin apoyo casi a la altura del hombro ( o en otra postura extrema) por 

casi todo el tiempo.

Checklist OCRA Ficha 5

Posturas forzadas

Hombro

Flexión Abducción Extensión

Escribir X donde 
corresponda



 

 
 

 

Fuente: Instituto Nacional De Seguridad E Higiene En El Trabajo, 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dch. Izd.

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 DX 0 SX

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

0 0

Dch. Izd.

0 0

Presencia del movimiento del hombro y/o codo y/o muñeca y/o mano idénticos, repetidos  casi 

todo el tiempo (o tiempo de ciclo inferior a 8 segundos en que prevalecen las acciones 

técnicas, incluso distintas entre ellas, de los miembros superiores). 

Factor Postura:

Con los dedos juntos (precisión)

Con la mano casi completamente abierta (presa 

palmar)     

Con los dedos en forma de gancho. 

Con otros tipos de toma o agarre similares a los 

indicados anteriormente.         

Estereotipo

Presencia del movimiento del hombro y/o codo y/o muñeca y/o mano idénticos, repetidos por 

más de la mitad del tiempo (o tiempo de ciclo entre 8 y 15 segundos en que prevalecen las 

acciones técnicas, incluso distintas entre ellas, de los miembros superiores).     

Por cada 1/3 del tiempo

Más de la mitad del tiempo.

Casi todo el tiempo.

Mano

Presa PalmarPinza Toma de GanchoPinza



 

 
 

 

Fuente: Instituto Nacional De Seguridad E Higiene En El Trabajo, 2017 

 

 

            

            

            

           

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Dch. Izd.

0 0

0 0

0 0 Dch. Izd.
0 0

0 0Factor Complementario:

Presencia de movimientos repentinos, bruscos con frecuencia de 2 o más por minuto.

Presencia de impactos repetidos (uso de las manos para dar golpes) con frecuencia de al 

menos 10 veces por hora.

Contacto con superficies frías (inferior a 0 grados) o desarrollo de labores en cámaras 

frigoríficas por más de la mitad del tiempo.

Se emplean herramientas vibradoras por al menos un tercio del tiempo.  Atribuir un valor de 

4 en caso de uso de instrumentos con elevado contenido de vibración (ej. Martillo 

Se emplean herramientas que provocan compresión sobre las estructuras musculosas y 

tendinosas (verificar la presencia de enrojecimiento, callos, heridas, etc. Sobre la piel).

Se realizan tareas de presición durante más de la mitad del tiempo (tareas en áreas 

menores a 2 o 3mm) que requieren distancia visual de acercamiento.

Existen más factores adicionales al mismo tiempo que ocupan más de la mitad del tiempo.

Existen uno o más factores complementarios que ocupan casi todo el tiempo.

Factores socio-organizativos

El ritmo de trabajo está determinado por la máquina, pero existen “espacios de 

recuperación” por lo que el ritmo puede acelerarse o desacelerar.  

El ritmo de trabajo está completamente determinado por la máquina.

Checklist OCRA Ficha 6

Factores de riesgo complementarios

Factores físico-mecánicos

Se emplean por más de la mitad del tiempo guantes inadecuados para la tarea, 

(incómodos, demasiado gruesos, talla incorrecta).

Escribir X donde 
corresponda



 

 
 

 

Fuente: Instituto Nacional De Seguridad E Higiene En El Trabajo, 2017 

Fecha:

Sección: Puesto:

Descripción:

Dch. Izd.

0 0

0.0 0.0

0 0

Hombro: 0 0

Codo: 0 0

Muñeca: 0 0

Mano-dedos: 0 0

Estereotipo: 0 0

0 0

0 0

0.5 0.5

Dch. Izd.

0 0

Aceptable Aceptable

Escala de valoración del riesgo:

≥ 22,5 Morado No aceptable. Nivel alto

HASTA 7,5 Verde Aceptable

7,6 - 11 Amarillo Muy leve o incierto

11,1 - 14 Rojo suave No aceptable. Nivel leve

14,1 - 22,5 Rojo fuerte No aceptable. Nivel medio

Factor Duración:

Índice de riesgo y valoración

Índice de riesgo:

Checklist Color Nivel de riesgo

Tiempo de recuperación insuficiente:

Frecuencia de movimientos:

Aplicación de fuerza:

Posturas forzadas:

Factores de riesgo complementarios:

Factores de riesgo por trabajo repetitivo

Checklist OCRA Ficha: Resultados

Empresa:



 

 
 

Anexo 7: Método NIOSH 

Tabla 16: Formula, NIOSH 

 

Fuente: INSTH, 1998 

Tabla 17: Índice de levantamiento, NIOSH 

 

Fuente: INSTH, 1998 

Tabla 18: Tipo de agarre, NIOSH 

 

Fuente: INSTH, 1998 

 

 

 

LC: Constante de carga

HM: Factor de distancia horizontal

VM: Factor altura

DM: Factor desplazamiento vertical

AM: Factor asimetría

FM: Factor frecuencia

CM: Factor agarre

IL: Índice de levantamiento

RWL: Limite del peso recomendado

NIOSH

RWL = LC*HM*VM*DM*AM*FM*CM

IL = 
                          

   

Índice de levantamiento

Si el IL es menor o igual a 1, la tarea puede ser realizada por la

mayor parte de los trabajadores sin ocasionarles problemas. 

Si el IL esta entre 1 y 3, la tarea puede ocasionar problemas a

algunos trabajadores. Conviene estudiar el puesto de trabajo y

realizar las modificaciones pertinentes. 

Si el IL es mayor o igual a 3, la tarea ocasionará problemas a la

mayor parte de los trabajadores. Debe modificarse.



 

 
 

Tabla 19: Duración del tiempo de trabajo, NIOSH 

 

Fuente: INSTH, 1998 



 

 
 

Anexo 8: Formato IPERC 

                   

Fuente: DS 024-2016-EM 
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Anexo 9: Identificación de los factores de riesgos disergonómicos 

Según la norma básica de ergonomía, el artículo 38 dice: Si el empleador tiene 

entre sus tareas o actividades algunos de los siguientes factores de riesgo 

disergonómico significativo, deberá incluirlas en su matriz de riesgos disergonómico 

y será sujeto de evaluación y calificación más detallada. 

Tabla 20: Identificación de los factores de riesgos disergonómico 

Factores de riesgo disergonómicos 

 
 
 
 
 
Posturas incorrectas 
o forzadas 

 Las manos por encima de la cabeza (*) 
 Codos por encima del hombro (*) 
 Espalda Inclinada hacia adelante más de 30 grados (*) 
 Cuello doblado / girado más de 30 grados (*) 
 Estando sentado, espalda inclinada hacia adelante 

más de 30 grados (*) 
 Estando sentado, espalda girada o lateralizada más de 

30 grados (*) 
 De cuclillas (*) 
 De rodillas (*) 
 Más de 2 horas en total por día (*) 

 
Levantamiento de 
cargas frecuente 

 40 kg. una vez/ día (*) 
 25 kg. más de doce veces / hora (*) 
 5 kg más de dos veces /minuto (*) 
 Menos de 3kg. Más de cuatro veces/min (*) 
 Durante más de 2 horas por día (*) 

 
 
Esfuerzo de manos 
y muñecas 

 Si se manipula y sujeta en pinza un objeto de más de 
1kg. (*) 

 Si las muñecas están flexionadas, en extensión, 
giradas o lateralizadas haciendo un agarre de fuerza 
(*) 

 Si se ejecuta la acción de atornillar de forma intensa (*) 
 Más de 2 horas en total por día (*) 

Movimiento 
repetitivos con alta 
frecuencia 

 El trabajador repite el mismo movimiento muscular más 
de 4 veces/min. Durante más de 2 horas por día. En 
los siguientes grupos musculares; Cuello, hombros, 
codos, muñecas, manos. 

Impacto repetido  Usando manos o rodillas como un martillo más de 10 
veces por hora, más de 2 horas por día. 

 

Fuente: Norma básica de ergonomía R.M. 375 – 2008 TR 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 10: Formato de identificación de factores de riesgo disergonomico 

Tabla 21: Identificación de factores de riesgo disergonomico, Consorcio Negrón, 

2021 

 
 
Actividad 

 
Posturas 
incorrectas 
o forzadas 

 
Levantamiento 
de cargas 

 
Movimientos 
repetitivos 

 
Esfuerzos 
de manos y 
muñecas 

 
Vibración 
de brazo - 
mano 

 
Actividad 1 
 

     

 
Actividad 2 
 

     

 
Actividad 3 
 

     

 
Actividad 4 
 

     

 
Actividad 5 
 

     

 
Actividad 6 
 

     

 
Actividad 7 
 

     

 
Actividad 8 
 

     

 
Actividad 9 
 

     

 
Actividad 
10 
 

     

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 11: Cuestionario  

 

 

CUESTIONARIO PARA DETECTAR MOLESTICAS MUSCULARES EN LOS 

TRABAJADORES DEL CONSORCIO NEGRÓN 

Instrucciones: Lea detenidamente todas las preguntas y conteste cada una marcando con “X”. 

Apellidos y nombres: ______________________________________ 

Cargo: ___________________ 

Edad: _________ 

1. ¿Cuántos años tiene? 

1 2 3 4 

18 – 25 años 26 – 33 años 34 – 41 años Mayor 42 años 

2. ¿Alguna vez ha presentado molestias en alguna región del cuerpo durante su actividad laboral en obra? 

1 2 

Si No 

3. ¿En qué parte del cuerpo presento las molestias? 

1 2 3 4 5 6 

Cuello Hombros Manos Espalda Piernas Pies 

4. ¿Cómo calificaría la intensidad del dolor? 

1 2 3 

Dolor leve Dolor Moderado Dolor severo 

5. ¿Ha tenido molestias en los últimos 7 días? 

1 2 

Si No 

6. ¿Las molestias que tiene disminuyen con el descanso? 

1 2 

Si No 

7. ¿Las molestias que presenta le impiden desarrollar sus actividades cotidianas? 

1 2 

Si No 

8. ¿Ha tenido reposo médico por estas molestias? 

1 2 

Si No 

9. ¿Realiza pausas durante su jornada laboral? 

1 2 

Si No 

10. ¿Conoce sobre los trastornos musculo- esqueléticos derivados del trabajo? 

1 2 

Si No 

 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

Anexo 12: Validación de instrumento por juicio de expertos 

 

 



 

 
 

CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, Julia Jovanna Beberli Paoli Miranda con de DNI Nº 42178709 de profesión 

Ingeniero industrial con código CIP Nº 185127 desempeñándome actualmente 

como sub gerente de transportes en la Municipalidad distrital de casa grande.  

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validación 

de instrumentos como: Formato de identificación de factores de riesgo 

disergonomico, instrumento que será aplicado en el Consorcio Negrón. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes 

apreciaciones. 

  

DEFICIENTE 

 

ACEPTABLE 

 

BUENO 

MUY 

BUENO 

 

EXCELENTE 

1. Congruencia de ítems     X 

2. Amplitud de contenido     X 

3. Redacción de ítems     X 

4. Pertinencia     X 

5. Metodología     X 

6. Coherencia     X 

7. Organización     X 

8. Objetividad     X 

9. Claridad     X 

En señal de la conformidad firmo la presente en la ciudad de Chepen a los 14 días 

del mes de septiembre del 2021. 

 

 

________________________ 

Julia Jovanna B. Paoli Miranda 

Ingeniero industrial 

 

 



 

 
 

CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, Wilson Alexander Acuña Gomez con de DNI Nº 71295838 de profesión 

Ingeniero industrial con código CIP Nº 258729 desempeñándome actualmente 

como Supervisor de seguridad en Agroindustria Casa Grande S.A.A. 

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validación 

de instrumentos como: Formato de identificación de factores de riesgo 

disergonomico, instrumento que será aplicado en el Consorcio Negrón. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes 

apreciaciones. 

  

DEFICIENTE 

 

ACEPTABLE 

 

BUENO 

MUY 

BUENO 

 

EXCELENTE 

1. Congruencia de ítems     X 

2. Amplitud de contenido     X 

3. Redacción de ítems     X 

4. Pertinencia     X 

5. Metodología     X 

6. Coherencia     X 

7. Organización     X 

8. Objetividad     X 

9. Claridad     X 

En señal de la conformidad firmo la presente en la ciudad de Casa Grande a los 12 

días del mes de septiembre del 2021. 

 

__________________________ 

Wilson Alexander Acuña Gomez  

Ingeniero industrial 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, Julia Jovanna Beberli Paoli Miranda con de DNI Nº 42178709 de profesión 

Ingeniero industrial con código CIP Nº 185127 desempeñándome actualmente 

como sub gerente de transportes en la Municipalidad distrital de casa grande.  

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validación 

de instrumentos como: Cuestionario para detectar molesticas musculares en los 

trabajadores del Consorcio Negrón, instrumento que será aplicado en el Consorcio 

Negrón. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes 

apreciaciones. 

  

DEFICIENTE 

 

ACEPTABLE 

 

BUENO 

MUY 

BUENO 

 

EXCELENTE 

1. Congruencia de ítems     X 

2. Amplitud de contenido     X 

3. Redacción de ítems     X 

4. Pertinencia     X 

5. Metodología     X 

6. Coherencia     X 

7. Organización     X 

8. Objetividad     X 

9. Claridad     X 

En señal de la conformidad firmo la presente en la ciudad de Chepen a los 14 días 

del mes de septiembre del 2021. 

 

 

___________________________ 

Julia Jovanna B. Paoli Miranda 

Ingeniero industrial 

 



 

 
 

 

CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, Wilson Alexander Acuña Gomez con de DNI Nº 71295838 de profesión 

Ingeniero industrial con código CIP Nº 258729 desempeñándome actualmente 

como Supervisor de seguridad en Agroindustria Casa Grande S.A.A. 

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validación 

de instrumentos como: Cuestionario para detectar molesticas musculares en los 

trabajadores del Consorcio Negrón, instrumento que será aplicado en el Consorcio 

Negrón. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes 

apreciaciones. 

  

DEFICIENTE 

 

ACEPTABLE 

 

BUENO 

MUY 

BUENO 

 

EXCELENTE 

1. Congruencia de ítems     X 

2. Amplitud de contenido     X 

3. Redacción de ítems     X 

4. Pertinencia     X 

5. Metodología     X 

6. Coherencia     X 

7. Organización     X 

8. Objetividad     X 

9. Claridad     X 

En señal de la conformidad firmo la presente en la ciudad de Casa Grande a los 12 

días del mes de septiembre del 2021. 

 

 

___________________________ 

Wilson Alexander Acuña Gomez  

Ingeniero industrial 

 



 

 
 

Anexo 13: Fichas para evaluación rápida de riesgos ergonómicos 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Fuente: Centro de Ergonomía Aplicada (CENEA), España 
 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA MOVIMIENTOS REPETITIVOS 

Fuente: Centro de Ergonomía Aplicada (CENEA), España 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA LEVANTAMIENTO MANUAL DE 

CARGAS 

 

 



 

 
 

 

Fuente: Centro de Ergonomía Aplicada (CENEA), España 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 14: Cuestionarios 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

Anexo 15: Resultados del cuestionario  

1. ¿Cuántos años tiene? 

Tabla 22: Edad, Consorcio Negrón, 2021 

Código Descripción Número % 

1 18 – 25 años 13 46% 

2 26 – 33 años 2 7% 

3 34 – 41 años 5 18% 

4 Mayor 42 años 8 29% 

TOTAL  28 100% 

Fuente: Elaboración propia  

 

Figura 10: Edad, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 

2. ¿Alguna vez ha presentado molestias en alguna región del cuerpo 

durante su actividad laboral en obra? 

Tabla 23: Molestias, Consorcio Negrón, 2021 

Código Descripción Número % 

1 Si 28 100% 

2 No 0 0% 

TOTAL  28 100% 

Fuente: Elaboración propia  

 

Figura 11: Actividad laboral, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 

46%

7%
18%

29%

1. ¿Cuántos años tiene?

18 – 25 años 26 – 33 años

34 – 41 años Mayor 42 años

Si
100%

No
0%

2. ¿Alguna vez ha presentado
molestias en alguna región del cuerpo
durante su actividad laboral en obra?

Si No



 

 
 

3. ¿En qué parte del cuerpo presento las molestias? 

Tabla 24: Partes del cuerpo, Consorcio Negrón, 2021 

Código Descripción Número % 

1 Cuello 1 3.6% 

2 Hombros 8 28.6% 

3 Manos 3 10.7% 

4 Espalda 16 57.1% 

5 Piernas 0 0.0% 

6 Pies 0 0.0% 

TOTAL  28 100% 

Fuente: Elaboración propia  

 

Figura 12: Partes del cuerpo, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 

4. ¿Cómo calificaría la intensidad del dolor? 

Tabla 25: Intensidad del dolor, Consorcio Negrón, 2021 

Código Descripción Número % 

1 Dolor leve 16 57% 

2 Dolor Moderado 12 43% 

3 Dolor severo 0 0% 

TOTAL  28 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 13: Intensidad del dolor, Consorcio Negrón, 2021  

Fuente: Elaboración propia 

Cuello, 3.6%

Hombros, 
28.6%

Manos, 
10.7%

Espalda, 
57.1%

Piernas, 
0.0%

Pies, 0.0%

3. ¿En qué parte del cuerpo presento las
molestias?

Cuello Hombros Manos Espalda Piernas Pies

Dolor leve
57%

Dolor 
Moderado

43%

Dolor 
severo

4. ¿Cómo calificaría la intensidad del
dolor?

Dolor leve Dolor Moderado Dolor severo



 

 
 

5. ¿Ha tenido molestias en los últimos 7 días? 

Tabla 26: Molestias, Consorcio Negrón, 2021 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 14: Molestias, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 

 

6. ¿Las molestias que tiene disminuyen con el descanso? 

Tabla 27: Descanso, Consorcio Negrón, 2021 

Código Descripción Número % 

1 Si 21 75% 

2 No 7 25% 

TOTAL  28 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 15: Descanso, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

Si
75%

No
25%

5. ¿Ha tenido molestias en los últimos 7
días?

Si No

Si
75%

No
25%

6. ¿Las molestias que tiene disminuyen
con el descanso?

Si No

Código Descripción Número % 

1 Si 21 75% 

2 No 7 25% 

TOTAL  28 100% 



 

 
 

7. ¿Las molestias que presenta le impiden desarrollar sus actividades 

cotidianas? 

Tabla 28: Actividades cotidianas, Consorcio Negrón, 2021 

Código Descripción Número % 

1 Si 2 7% 

2 No 26 93% 

TOTAL  28 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 16: Actividades cotidianas, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 

8. ¿Ha tenido reposo médico por estas molestias? 

Tabla 29: Reposo médico, Consorcio Negrón, 2021 

Código Descripción Número % 

1 Si 2 7% 

2 No 26 93% 

TOTAL  28 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 17: Reposo médico, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Si
7%

No
93%

7. ¿Las molestias que presenta le impiden
desarrollar sus actividades cotidianas?

Si No

Si
7%

No
93%

8. ¿Ha tenido reposo médico por estas
molestias?

Si No



 

 
 

9. ¿Realiza pausas durante su jornada laboral? 

Tabla 30: Pausas activas, Consorcio Negrón, 2021 

Código Descripción Número % 

1 Si 4 14% 

2 No 24 86% 

TOTAL  28 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 18: Pausas activas, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 

10. ¿Conoce sobre los trastornos musculo- esqueléticos derivados del 

trabajo? 

Tabla 31: TME, Consorcio Negrón, 2021 

Código Descripción Número % 

1 Si 5 18% 

2 No 23 82% 

TOTAL  28 100% 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 19: TME, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia 
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Si No



 

 
 

Anexo 16: Resultados de evaluación rápida por actividad 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Actividad Nº1: Armado de paneles para encofrar 

 
 

 
 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Actividad Nº2: Encofrado de columnas 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Actividad Nº3: Desencofrado de columnas 

 

 
 
 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Actividad Nº4: Armado de columnetas 

 
 

 
 

 

 

  



 

 
 

 

 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Actividad Nº5: Encofrado de columnetas 
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x 
x 
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FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Actividad Nº6: Desencofrado de columnetas 

 

 

 

x 

x 

x 
x 
x 

x 
x 
x 

x 

x 
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x 
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FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Actividad Nº7: Esparcimiento de Tierra 

 

 

 

x 

x 

x 
x 

 
x 
x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 
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x 
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FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Actividad Nº8: Aplanado de Tierra 

 

 

 

x 

x 

x 
x 

 
x 
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x 
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FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA POSTURAS FORZADAS 

Actividad Nº9: Asentado de ladrillo 

 

 
 
 
 
  

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA MOVIMIENTOS REPETITIVOS 

Actividad Nº10: Doblado de fierros 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA MOVIMIENTOS REPETITIVOS 

Actividad 11: Armado de vigas 

 

 

 

 

            

             



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA MOVIMIENTOS REPETITIVOS 

Actividad 12: Picado de columnas 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA MOVIMIENTOS REPETITIVOS 

Actividad 13: Armado de malla fina 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA MOVIMIENTOS REPETITIVOS 

Actividad 14: Tarrajeo 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA LEVANTAMIENTO MANUAL DE 

CARGAS 

Actividad 15: Colocado de estructura de sobrecimientos 

 

 



 

 
 

 

Fuente: Centro de Ergonomía Aplicada (CENEA), España 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA LEVANTAMIENTO MANUAL DE 

CARGAS 

Actividad 16: Asentado de ladrillo pastelero 

 

 



 

 
 

 

Fuente: Centro de Ergonomía Aplicada (CENEA), España 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA LEVANTAMIENTO MANUAL DE 

CARGAS 

Actividad 17: Desencofrado de vigas 

 

 



 

 
 

 

Fuente: Centro de Ergonomía Aplicada (CENEA), España 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA LEVANTAMIENTO MANUAL DE 

CARGAS 

Actividad 18: Vaciado de viguetas 

 

 



 

 
 

 

Fuente: Centro de Ergonomía Aplicada (CENEA), España 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHAS DE EVALUACIÓN RÁPIDA PARA LEVANTAMIENTO MANUAL DE 

CARGAS 

Actividad 19: Vaciado de escaleras 

 

 



 

 
 

 

Fuente: Centro de Ergonomía Aplicada (CENEA), España 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 17: Matriz IPERC 

Tabla 32: Matriz IPERC, Consorcio Negrón, 2021 

Nivel 

Probabilida

d (P)

Nivel 

Severidad 

(S)

Clasifi. de 

Riesgo (P x 

S)

Eliminación Sustitución
Controles de 

Ingeniería
Control Administrativo EPP P S PxS

100 Suelo en mal estado/Superficies irregulares Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion.
C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, charlas de 5

minutos y ATS de la

actividad a realizar.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Inspeccionar y ordenar el

área de trabajo al iniciar y

finalizar laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

de max 25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas. 

301 Manipulación de herramientas y objetos varios Golpes/Cortes
Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas según el

trimestre de colores,

trabajar con herramientas

adecuadas, contar con

ATS de la labor.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

800
Ruido debido a máquinas o equipos en niveles 

superiores a los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Realizar una buena postura y

cargar un peso adecuado (carga

maxima de 25 kg), contar con

ATS de la labor.

108 Uso de escaleras portátiles Caídas a distinto nivel
Fracturas, golpes en 

extremidades, muerte
C 3 13

Charlas y capacitaciones

de trabajos en altura,

SCTR y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Inspeccion de las escaleras

portatiles previo a realizar una

determinada actividad.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas.

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

314 Herramientas manuales cortantes Corte
Cortes en distintas partes 

del cuerpo
B 4 14

Realizar inspeccion de

herramientas cada 3

meses, charlas de 5 min y

ATS. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Ordenar adecuadamente el

álmacen y sustituir las

herramientas en mal estado por

nuevas. 

108 Uso de escaleras portátiles Caídas a distinto nivel

Fractura, torcedura 

dislocacion, golpes en 

extremidades

C 3 13

Charlas y capacitaciones

de trabajos en altura,

SCTR y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Inspeccion de las escaleras

portatiles previo a realizar una

determinada actividad.

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

100 Suelo en mal estado/Superficies irregulares Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion.
C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, charlas de 5

minutos y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

100 Suelo en mal estado/Superficies irregulares Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion.
C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, charlas de 5

minutos y ATS de la

actividad a realizar.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Inspeccionar y ordenar el

área de trabajo al iniciar y

finalizar laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

106 Falta de Orden y Limpieza Caída al mismo nivel
Tropezones, golpes y 

lesiones
C 4 18

Charlas de 5 min sobre el

adecuado orden del área

de trabajo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

119 Elementos apilados inadecuadamente Caída de Objetos

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, fractura, 

laceraciones

C 4 18

Charlas de 5 min sobre el

adecuado orden del área

de trabajo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

de max 25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas. 

1000 Esfuerzos por empujar o tirar objetos Problema muscular
Lesiones/enfermedad 

ocupacional
B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas. 

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas.

304 Manipulacion de herramientas en mal estado Golpe / Chancaduras
Golpes en manos y/o brazos 

(lesiones)
B 4 14

Inspeccion de

herramientas cada 3

meses, charlas de 5

minutos y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Ordenar adecuadamente el

álmacen y sustituir las

herramientas en mal estado por

nuevas. 

410 Generación de polvo

Irritación por exposición a partículas en 

niveles superiores al límite permitido 

(efectos crónicos)

Afecciones al sistema 

respiratorio, fibrosis,silicosis
A 3 6

Regar suelo previo a la

actividad, charlas y

capacitaciones sobre los

peligros aspiración de

polvo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9
Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo

800
Ruido debido a máquinas o equipos en niveles 

superiores a los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

802 Vibración debido a máquinas o equipos Problema muscular
Síndrome de vibración en 

mano-brazo
B 3 9

Charlas y capacitaciones

sobre vibraciones, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Evaluacion de exposicion a

vibraciones, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

126 Muro inestable
Derrumbe/Caída de equipo/golpes y 

lesiones varias

Fractura/Golpes en distintas 

partes del cuerpo/Muerte
C 3 13

Charlas de prevencion de

accidentes, 

señalizaciones, ATS de la

actividad a realizar.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Verificar y supervisar

constantemente las

señalizaciones colocadas para

poder evitar accidentes. 

100 Suelo en mal estado/Superficies irregulares Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion.
C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, charlas de 5

minutos y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

301 Manipulación de herramientas y objetos varios Golpes/Cortes
Golpes en manos y/o brazos 

(lesiones)
B 4 14

Inspeccion de

herramientas y equipos

(Check list), charlas y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

410 Generación de polvo

Irritación por exposición a partículas en 

niveles superiores al límite permitido 

(efectos crónicos)

Afecciones al sistema 

respiratorio, fibrosis,silicosis
A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre los peligros

aspiración de polvo , ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9
Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

de max 25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas. 

300 Maquinas/Objetos en movimiento Atropello / Volcadura

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, lesiones y hasta 

muerte.

C 3 13

Señalizacion, charlas de 5

minutos sobre seguridad y

salud en el trabajo, SCTR,

ATS y mantenimiento a la

maquinaria.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Verificar correctamente las

señalizaciones por donde

circulan los vehiculos y

maquinarias. 

119 Elementos apilados inadecuadamente Caída de Objetos

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, fractura, 

laceraciones

C 4 18

Charlas de 5 min sobre el

adecuado orden del área

de trabajo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

318 Fallas Mecánicas en vehículos y equipos Colisión/Atropello/Volcadura
Lesiones, fracturas y hasta 

muerte
C 3 13

Señalizacion, charlas de 5

minutos sobre seguridad y

salud en el trabajo, SCTR,

ATS y mantenimiento a la

maquinaria.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Verificar correctamente las

señalizaciones por donde

circulan los vehiculos y

maquinarias. 

1000 Esfuerzos por empujar o tirar objetos Problema muscular
Lesiones/enfermedad 

ocupacional
B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas. 

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas.
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 Nivel 

Probabilida

d (P)
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Severidad 

(S)

Clasifi. de 

Riesgo (P x 

S)

Eliminación Sustitución
Controles de 

Ingeniería
Control Administrativo EPP P S PxS

100 Suelo en mal estado/Superficies irregulares Caída al mismo nivel Fracturas, golpes C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, charlas de 5

minutos y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

107 Zanjas /Desniveles en el lugar de trabajo Caídas a distinto nivel
Atrapamientos, fracturas, 

golpes
C 3 13

Señalizaciones, mallas de

seguridad, charlas de 5

min y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Supervisar las señalizaciones

previamente antes de realizar la

actividad. 

214 Operación Inadecuada de maquinaria Colisión/Atropello/Volcadura
Golpes en extremidades, 

fracturas o muerte
C 3 13

Mantenimiento de

maquinaria, charlas de 5

min, vigia y supervision de

la actividad 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Realizar capacitaciones sobre el

uso adecuado de maquinaria y

equipos

301 Manipulación de herramientas y objetos varios Golpes/Cortes
Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas y equipos

(Check list), charlas y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1003 Movimientos repetitivos Problema muscular
Lesiones musculares 

(Tendinitis, etc.)
B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

410 Generación de polvo

Irritación por exposición a partículas en 

niveles superiores al límite permitido 

(efectos crónicos)

Afecciones al sistema 

respiratorio, fibrosis,silicosis
A 3 6

Regar suelo previo a la

actividad, charlas y

capacitaciones sobre los

peligros aspiración de

polvo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9
Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo

800
Ruido debido a máquinas o equipos en niveles 

superiores a los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

1011 Espacios reducidos de trabajo Golpes/lesiones/caída de objetos
Golpes en distintas partes 

del cuerpo
C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, señaizacion del

área de trabajo, charlas de

5 minutos y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21
Realizar pausas activas cada

cierto tiempo. 

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

106 Falta de Orden y Limpieza Caída al mismo nivel
Tropezones, golpes y 

lesiones
C 4 18

Charlas de 5 min sobre el

adecuado orden del área

de trabajo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

307 Herramientas en mal estado Golpes/Cortes Heridas y golpes B 4 14

Inspeccion de

herramientas cada semana

(Checklist), charlas de 5

min y ATS. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18
Codificar las herramientas para

realizar un correcto checklist.

110 Uso de andamios y plataformas temporales Caídas a distinto nivel

Fractura, torcedura, 

dislocacion, golpes en 

extremidades y/o muerte

C 3 13

Charlas, inspecciones de

andamios previo a realizar

una actividad, PETAR y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, arnés de

seguridad, guantes de

badana y tapones.

D 3 17

Realizar inspecciones y

mantenimiento preventivo a las

aspas de los andamios. 

119 Elementos apilados inadecuadamente Caída de Objetos

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, fractura, 

laceraciones

C 4 18

Charlas de 5 min sobre el

adecuado orden del área

de trabajo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

304 Manipulacion de herramientas en mal estado Golpe / Chancaduras
Golpes en manos y/o brazos 

(lesiones)
B 4 14

Inspeccion de

herramientas cada 3

meses, charlas de 5

minutos y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Ordenar adecuadamente el

álmacen y sustituir las

herramientas en mal estado por

nuevas. 

314 Herramientas manuales cortantes Corte
Cortes en distintas partes 

del cuerpo
B 4 14

Realizar inspeccion de

herramientas cada 3

meses, charlas de 5 min y

ATS. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Ordenar adecuadamente el

álmacen y sustituir las

herramientas en mal estado por

nuevas. 

410 Generación de polvo

Irritación por exposición a partículas en 

niveles superiores al límite permitido 

(efectos crónicos)

Afecciones al sistema 

respiratorio, fibrosis,silicosis
A 3 6

Regar suelo previo a la

actividad, charlas y

capacitaciones sobre los

peligros aspiración de

polvo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9
Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo

800
Ruido debido a máquinas o equipos en niveles 

superiores a los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

117 Trabajo en altura Caidas a diferente nivel

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, lesiones, 

muerte.

A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el adecuado uso del

arnés de seguridad,

inspecciones de andamios

previo a realizar una

actividad, SCTR, PETAR y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de

badana, arnés de

seguridad y tapones.

B 3 9
Codificacion e inspeccion

semanal del arnés de seguridad 

307 Herramientas en mal estado Golpes/Cortes Heridas y golpes B 4 14

Inspeccion de

herramientas cada semana

(Checklist), charlas de 5

min y ATS. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18
Codificar las herramientas para

realizar un correcto checklist.

214 Operación Inadecuada de maquinaria Colisión/Atropello/Volcadura
Golpes en extremidades, 

fracturas o muerte
C 3 13

Mantenimiento de

maquinaria, charlas de 5

min, vigia y supervision de

la actividad 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Realizar capacitaciones sobre el

uso adecuado de maquinaria y

equipos

317 Caída de estructuras Atrapamiento/Golpe
Heridas y golpes, contusión, 

politraumatismo, muertes
C 3 13

Señalizaciones, mallas de

seguridad, charlas de 5

min y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Verificar y supervisar

constantemente las

señalizaciones colocadas para

poder evitar accidentes. 

800
Ruido debido a máquinas o equipos en niveles 

superiores a los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

1003 Movimientos repetitivos Problema muscular
Lesiones musculares 

(Tendinitis, etc.)
B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

100 Suelo en mal estado/Superficies irregulares Caída al mismo nivel Fracturas, golpes C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, charlas de 5

minutos y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

305
Proyección de partículas por desprendimiento 

de fragmentos 
Ingreso de particulas en los ojos 

Problemas oculares, daños 

a la vista
B 4 14

Señalizaciones, charlas y

capacitaciones del uso

adecuado de EPPs

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo y

verificar el uso adecuado de

EPPs y mascarilla.

308 Proyección de partículas (Cemento) Ingresos de cemento en los ojos
Problemas oculares, daños 

a la vista
B 4 14

Señalizaciones, charlas y

capacitaciones del uso

adecuado de EPPs y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18
Verificacion del uso adecuado

de EPPs y mascarilla. 

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas 

108 Uso de escaleras portátiles Caídas a distinto nivel
Fracturas, dislocacion y/o 

lesiones
C 3 13

Charlas y capacitaciones

de trabajos en altura,

SCTR y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Inspeccion de las escaleras

portatiles previo a realizar una

determinada actividad.

117 Trabajo en altura Caidas a diferente nivel

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, lesiones y hasta 

muerte.

A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el adecuado uso del

arnés de seguridad,

inspecciones de andamios

previo a realizar una

actividad, SCTR, PETAR y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, arnés de

seguridad, guantes de

badana y tapones.

B 3 9
Codificacion e inspeccion

semanal del arnés de seguridad 

307 Herramientas en mal estado Golpes/Cortes
Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas cada semana

(Checklist), charlas de 5

min y ATS. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18
Codificar las herramientas para

realizar un correcto checklist.

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

410 Generación de polvo

Irritación por exposición a partículas en 

niveles superiores al límite permitido 

(efectos crónicos)

Afecciones al sistema 

respiratorio, fibrosis,silicosis
A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre los peligros

aspiración de polvo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9
Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

Ingeniero de 

seguridad

Codigo

Reevaluación de riesgo residualJerarquía de controles actuales

Tarea

Operarios y ayudantes de obra

Operarios y ayudantes de obra
Ingeniero de 

seguridad

Acción de Mejora ResponsableConsecuencia

Evaluación de Riesgos

Riesgos

Encofrado y 

desencofrado 

columnas y vigas

Ingeniero de 

seguridad

Actividad

Ingeniero de 

seguridad

PeligrosPuesto de trabajo

Movimientos de tierra

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

S

Operarios y ayudantes de obra
Obras de concreto 

armado

Estructuras metalicas 

columnas y vigas

Operarios y ayudantes de obra



 

 
 

 Nivel 

Probabilida

d (P)

Nivel 

Severidad 

(S)

Clasifi. de 

Riesgo (P x 

S)

Eliminación Sustitución
Controles de 

Ingeniería
Control Administrativo EPP P S PxS

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

117 Trabajo en altura Caidas a diferente nivel

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, lesiones, 

muerte.

A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el adecuado uso del

arnés de seguridad,

inspecciones de andamios

previo a realizar una

actividad, SCTR, PETAR y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, arnés de

seguridad, guantes de

badana y tapones.

B 3 9
Codificacion e inspeccion

semanal del arnés de seguridad 

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

110
Uso de andamios y plataformas 

temporales
Caídas a distinto nivel

Fractura, torcedura, 

dislocacion, golpes en 

extremidades y/o muerte

C 3 13

Charlas, inspecciones de

andamios previo a realizar

una actividad, PETAR y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, arnés de

seguridad, guantes de

badana y tapones.

D 3 17

Realizar inspecciones y

mantenimiento preventivo a las

aspas de los andamios. 

301
Manipulación de herramientas y 

objetos varios 
Golpes/Cortes

Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas y equipos

(Check list), charlas y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1103
Monotonía/ repetitividad de la 

tarea.
Fatiga/estrés Agotamiento B 4 14

Charlas dinamicas y

supervision de actividades,

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Diseñar e implementar un

programa de pausas activas y

realizar capacitaciones sobre

ergonomia.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

110
Uso de andamios y plataformas 

temporales
Caídas a distinto nivel

Fractura, torcedura, 

dislocacion, golpes en 

extremidades y/o muerte

C 3 13

Charlas, inspecciones de

andamios previo a realizar

una actividad, PETAR y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, arnés de

seguridad, guantes de

badana y tapones.

D 3 17

Realizar inspecciones y

mantenimiento preventivo a las

aspas de los andamios. 

1103
Monotonía/ repetitividad de la 

tarea.
Fatiga/estrés Agotamiento B 4 14

Charlas dinamicas y

supervision de actividades,

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Diseñar e implementar un

programa de pausas activas y

realizar capacitaciones sobre

ergonomia.

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas 

308
Proyección de partículas 

(Cemento)
Ingresos de cemento en los ojos

Problemas oculares, daños 

a la vista
B 4 14

Señalizaciones, charlas y

capacitaciones del uso

adecuado de EPPs y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18
Verificacion del uso adecuado

de EPPs y mascarilla. 

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

301
Manipulación de herramientas y 

objetos varios 
Golpes/Cortes

Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas y equipos

(Check list), charlas y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

117 Trabajo en altura Caidas a diferente nivel

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, lesiones, 

muerte.

A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el adecuado uso del

arnés de seguridad,

inspecciones de andamios

previo a realizar una

actividad, SCTR, PETAR y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, arnés de

seguridad, guantes de

badana y tapones.

B 3 9
Codificacion e inspeccion

semanal del arnés de seguridad 

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

1003 Movimientos repetitivos Problema muscular
Lesiones musculares 

(Tendinitis, etc.)
B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

301
Manipulación de herramientas y 

objetos varios 
Golpes/Cortes

Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas y equipos

(Check list), charlas y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

308
Proyección de partículas 

(Cemento)
Ingresos de cemento en los ojos

Problemas oculares, daños 

a la vista
B 4 14

Señalizaciones, charlas y

capacitaciones del uso

adecuado de EPPs y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar el uso adecuado de

EPPs (evitar accidentes) y

mascarilla. 

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas 

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

801
Ruidos debido a trabajos con 

herramientas/objetos varios 

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

301
Manipulación de herramientas y 

objetos varios 
Golpes/Cortes

Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas y equipos

(Check list), charlas y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas 

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

308
Proyección de partículas 

(Cemento)
Ingresos de cemento en los ojos

Problemas oculares, daños 

a la vista
B 4 14

Señalizaciones, charlas y

capacitaciones del uso

adecuado de EPPs y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar el uso adecuado de

EPPs (evitar accidentes) y

mascarilla. . 

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

1003 Movimientos repetitivos Problema muscular
Lesiones musculares 

(Tendinitis, etc.)
B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

301
Manipulación de herramientas y 

objetos varios 
Golpes/Cortes

Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas y equipos

(Check list), charlas y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

801
Ruidos debido a trabajos con 

herramientas/objetos varios 

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

106 Falta de Orden y Limpieza Caída al mismo nivel
Tropezones, golpes y 

lesiones
C 4 18

Charlas de 5 min sobre el

adecuado orden del área

de trabajo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

309
Proyección de partículas 

(Pintura)
Ingreso de pintura en ojos

Problemas oculares, daños 

a la vista
B 4 14

Señalizaciones, charlas y

capacitaciones del uso

adecuado de EPPs y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1003 Movimientos repetitivos Problema muscular
Lesiones musculares 

(Tendinitis, etc.)
B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

110
Uso de andamios y plataformas 

temporales
Caídas a distinto nivel

Fractura, torcedura, 

dislocacion, golpes en 

extremidades y/o muerte

C 3 13

Charlas, inspecciones de

andamios previo a realizar

una actividad, PETAR y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, arnés de

seguridad, guantes de

badana y tapones.

D 3 17

Realizar inspecciones y

mantenimiento preventivo a las

aspas de los andamios. 

116
Manipulación de objetos y 

herramientas en altura
Caída de Objetos

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, fracturas
C 4 18

Charlas y capacitaciones

sobre el adecuado uso del

arnés de seguridad,

inspecciones de andamios

previo a realizar una

actividad, SCTR, PETAR y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, arnés de

seguridad, guantes de

badana y tapones.

D 4 21

Brindar capacitaciones e

inducciones sobre trabajos en

altura, inspeccion y

mantenimiento de andamios

1103
Monotonía/ repetitividad de la 

tarea.
Fatiga/estrés Agotamiento B 4 14

Charlas dinamicas y

supervision de actividades,

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Diseñar e implementar un

programa de pausas activas y

realizar capacitaciones sobre

ergonomia.

108 Uso de escaleras portátiles Caídas a distinto nivel
Fracturas, dislocacion y/o 

lesiones
C 3 13

Charlas y capacitaciones

de trabajos en altura,

SCTR y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Inspeccion de las escaleras

portatiles previo a realizar una

determinada actividad.

314
Herramientas manuales 

cortantes
Corte

Cortes en distintas partes 

del cuerpo
B 4 14

Realizar inspeccion de

herramientas cada 3

meses, charlas de 5 min y

ATS. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Ordenar adecuadamente el

álmacen y sustituir las

herramientas en mal estado por

nuevas. 

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

503
Manipulacion de maquinas 

electricas (Cortadora)
Electrocución/Cortes Amputaciones de brazos C 3 13

Charlas de induccion sobre

el adecuado uso de EPPs,

ATS, SCTR.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Capacitar al personal para el

adecuado uso de maquinas

electricas, realizar

mantenimiento a las maquinas

(Taladros, cortadora electrica).

800

Ruido debido a máquinas o 

equipos en niveles superiores a 

los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

Puesto de trabajo

Operarios y 

ayudantes de obra

Operarios y 

ayudantes de obra

Operarios y 

ayudantes de obra

Operarios y 

ayudantes de obra

Operarios y 

ayudantes de obra

Maestro pintor y 

ayudantes

Tecnico de vidriero y 

ayudantes

Ingeniero de 

seguridad

Lijado y pintado 

(Pintura)

Zocalos y 

contrazocalos

Colocado de marcos y 

puertas (Carpinteria de 

madera)

Acción de Mejora ResponsableConsecuenciaPeligros

Evaluación de Riesgos

Codigo

Reevaluación de riesgo residualJerarquía de controles actuales

TareaActividad Riesgos

Colocado de ventanas 

(Vidrios Cristales y 

similares)

Ingeniero de 

seguridad

Ingeniero de 

seguridad

Ingeniero de 

seguridad

Ingeniero de 

seguridad

Ingeniero de 

seguridad
Muros de soga ladrillo

Pisos y Pavimentos

A
R

Q
U

IT
E

C
T

U
R

A

Tarrajeo en vigas 

columnas y paredes

Ingeniero de 

seguridad



 

 
 

 Nivel 

Probabilida

d (P)

Nivel 

Severidad 

(S)

Clasifi. de 

Riesgo (P x 

S)

Eliminación Sustitución
Controles de 

Ingeniería
Control Administrativo EPP P S PxS

100
Suelo en mal 

estado/Superficies irregulares
Caída al mismo nivel

Fractura, torcedura y/o 

dislocacion.
C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, charlas de 5

minutos y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

410 Generación de polvo

Irritación por exposición a partículas en 

niveles superiores al límite permitido 

(efectos crónicos)

Afecciones al sistema 

respiratorio, fibrosis,silicosis
A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre los peligros

aspiración de polvo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9
Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

de max 25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas 

308
Proyección de partículas 

(Cemento)
Ingresos de cemento en los ojos

Problemas oculares, daños 

a la vista
B 4 14

Señalizaciones, charlas y

capacitaciones del uso

adecuado de EPPs y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar el uso adecuado de

EPPs (evitar accidentes) y

mascarilla. 

301
Manipulación de herramientas y 

objetos varios 
Golpes/Cortes

Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas según el

trimestre de colores,

trabajar con herramientas

adecuadas, contar con

ATS de la labor.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

800

Ruido debido a máquinas o 

equipos en niveles superiores a 

los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

503
Manipulacion de maquinas 

electricas (Cortadora)
Electrocución/Cortes Amputaciones de brazos C 3 13

Charlas de induccion sobre

el adecuado uso de EPPs,

ATS, SCTR.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Capacitar al personal para el

adecuado uso de maquinas

electricas, realizar

mantenimiento a las maquinas

(Taladros, cortadora electrica).

800

Ruido debido a máquinas o 

equipos en niveles superiores a 

los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

301
Manipulación de herramientas y 

objetos varios 
Golpes/Cortes

Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas según el

trimestre de colores,

trabajar con herramientas

adecuadas, contar con

ATS de la labor.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

de max 25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas 

410 Generación de polvo

Irritación por exposición a partículas en 

niveles superiores al límite permitido 

(efectos crónicos)

Afecciones al sistema 

respiratorio, fibrosis,silicosis
A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre los peligros

aspiración de polvo, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9
Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo

305
Proyección de partículas por 

desprendimiento de fragmentos 
Ingreso de particulas en los ojos 

Problemas oculares, daños 

a la vista
B 4 14

Señalizaciones, charlas y

capacitaciones del uso

adecuado de EPPs

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo y

verificar el uso adecuado de

EPPs y mascarilla.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

108 Uso de escaleras portátiles Caídas a distinto nivel
Fracturas, golpes en 

extremidades, muerte
C 3 13

Charlas y capacitaciones

de trabajos en altura,

SCTR y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Inspeccion de las escaleras

portatiles previo a realizar una

determinada actividad.

301
Manipulación de herramientas y 

objetos varios 
Golpes/Cortes

Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas y equipos

(Check list), charlas y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

800

Ruido debido a máquinas o 

equipos en niveles superiores a 

los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

305
Proyección de partículas por 

desprendimiento de fragmentos 
Ingreso de particulas en los ojos 

Problemas oculares, daños 

a la vista
B 4 14

Señalizaciones, charlas y

capacitaciones del uso

adecuado de EPPs

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Brindar respiradores de media

cara con filtro para polvo y

verificar el uso adecuado de

EPPs y mascarilla.

1003 Movimientos repetitivos Problema muscular
Lesiones musculares 

(Tendinitis, etc.)
B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

108 Uso de escaleras portátiles Caídas a distinto nivel
Fracturas, dislocacion y/o 

lesiones
C 3 13

Charlas y capacitaciones

de trabajos en altura,

SCTR y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Inspeccion de las escaleras

portatiles previo a realizar una

determinada actividad.

800

Ruido debido a máquinas o 

equipos en niveles superiores a 

los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

314
Herramientas manuales 

cortantes
Corte

Cortes en distintas partes 

del cuerpo
B 4 14

Realizar inspeccion de

herramientas cada 3

meses, charlas de 5 min y

ATS. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Ordenar adecuadamente el

álmacen y sustituir las

herramientas en mal estado por

nuevas. 

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

100
Suelo en mal 

estado/Superficies irregulares
Caída al mismo nivel Fracturas, golpes C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, charlas de 5

minutos y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

101 Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel
Fractura, torcedura y/o 

dislocacion
C 4 18

Ordenar el área de trabajo

al iniciar y finalizar

laborales, ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificacion de la limpieza de las 

distintas áreas de trabajo y del

uso adecuado de EPPs y

mascarilla. 

301
Manipulación de herramientas y 

objetos varios 
Golpes/Cortes

Golpes y/o cortes en manos 

o brazos.
B 4 14

Inspeccion de

herramientas y equipos

(Check list), charlas y

ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

129
Zanjas/Excavaciones  

inestables

Derrumbe/Caída de equipo/golpes y 

lesiones varias

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, fractura.
C 3 13

Charlas de 5 miin,

capacitaciones sobre el

adecuado uso de EPPs,

señalizacion y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

800

Ruido debido a máquinas o 

equipos en niveles superiores a 

los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

Instalaciones 

electricas interiores 

(Picado de pared)

Instalacion de 

conductores y cables 

de energia en tuberias

Puesto de trabajo

Electricista y 

ayudante

IN
S

T
A

L
A

C
IO

N
E

S
 S

A
N

IT
A

R
IA

S

Electricista y 

ayudante

Electricista y 

ayudante

Instalaciones de 

Puesta a tierra

Instalacion de Sistema 

de Agua y desague

Instalacion de 

Aparatos Sanitarios y 

Accesorios

Ing. Sanitaria, 

operarios y 

ayudantes de obra. 

Ing. Sanitaria, 

operarios y 

ayudantes de obra. 

Acción de Mejora ResponsableConsecuenciaPeligros

Evaluación de Riesgos

Codigo

Reevaluación de riesgo residualJerarquía de controles actuales

Tarea
Activid

ad
Riesgos

Ing. de seguridad 

y Ing. sanitario

Ing. de seguridad 

y Ing. Sanitario

Ingeniero de 

seguridad

Ingeniero de 

seguridad

Ingeniero de 

seguridad

IN
S

T
A

L
A

C
IO

N
E

S
 E

L
E

C
T

R
IC

A
S



 

 
 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel 

Probabilida

d (P)

Nivel 

Severidad 

(S)

Clasifi. de 

Riesgo (P x 

S)

Eliminación Sustitución
Controles de 

Ingeniería
Control Administrativo EPP P S PxS

100
Suelo en mal 

estado/Superficies irregulares
Caída al mismo nivel Fracturas, golpes C 4 18

Inspeccion del área de

trabajo, charlas de 5

minutos y ATS

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 4 21

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

120 Transporte inadecuado de carga
Daños en la columna / Dolores 

musculares
Lesiones/Lumbalgias B 3 9

Charlas sobre seguridad

(Cargar un peso adecuado

de max 25 Kg), ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar capacitaciones sobre

ergonomia (Levantamiento y

transporte adecuado de cargas),

diseñar e implementar un

programa de pausas activas 

300
Maquinas/Objetos en 

movimiento
Atropello / Volcadura

Golpes en distintas partes 

del cuerpo, lesiones y hasta 

muerte.

C 3 13

Señalizacion, charlas de 5

minutos sobre seguridad y

salud en el trabajo, SCTR,

ATS y mantenimiento a la

maquinaria.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

D 3 17

Verificar correctamente las

señalizaciones por donde

circulan los vehiculos y

maquinarias. 

800

Ruido debido a máquinas o 

equipos en niveles superiores a 

los permitidos

Exposición a niveles superiores al límite 

permitido
Lesion auditiva A 3 6

Charlas y capacitaciones

sobre el uso adecuado de

tapones, señalizacion del

área con alto nivel de ruido

y ATS.

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

B 3 9

Evaluacion de exposicion al

ruido, examen medico

ocupacional cada 3 meses.

1205 Radiación UV
Lesiones por Radiación (Quemaduras a 

la piel)
Cancer a la piel A 4 10

Uso de bloqueador solar,

ATS de la labor y charlas

de 5 min. 

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 4 18

Verificar constantemente el uso

adecuado de los EPPs y

mascarilla.

1004 Movimientos bruscos Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía.

1005 Posturas inadecuadas Problema muscular Lumbalgias B 3 9 N.E

Uniforme de trabajo,

casco con barbiquejo,

lentes, zapatos punta de

acero, guantes de badana 

y tapones.

C 3 13

Realizar charlas y

capacitaciones sobre

ergonomía, implementar

programa de pausas activas

1201
Usuarios con síntomas o 

asintomaticos de Covid -19 
Contagio de Cov-19

Contagio a personal y 

usuarios, sintomas covid 19
B 3 9

Instalacion de lavamanos,

desinfeccion obligatoria

para ingresar a obra,

dispensador de alcohol,

realizar prueba rapida a los

nuevos trabajadores y

señalizaciones.

Doble mascarilla

obligatoria, uniforme de

trabajo, casco, zapatos

punta de acero, lentes,

guantes de badana y

tapones

C 3 13

Realizar pruebas moleculares

cada fin de mes, inspecciones

de las desinfecciones en las

distintas áreas de trabajo.

1202
Aglomeración de personas en 

la cola de entrada 
Contagio de Cov-19

Contagio a personal y 

usuarios, sintomas covid 20
B 3 9

Instalacion de lavamanos,

desinfeccion obligatoria

para ingresar a obra,

dispensador de alcohol,

realizar prueba rapida a los

nuevos trabajadores y

señalizaciones.

Doble mascarilla

obligatoria, uniforme de

trabajo, casco, zapatos

punta de acero, lentes,

guantes de badana y

tapones

C 3 13

Realizar pruebas moleculares

cada fin de mes, inspecciones

de las desinfecciones en las

distintas áreas de trabajo.

1200 Aglomeracion de trabajadores Contagio de Cov-19
Contagio a personal y 

usuarios, sintomas covid 21
B 3 9

Desinfeccion de las áreas

de trabajo (almacen, baños

, oficinas del personal

tecnico, vestidores) y

señalizaciones.

Doble mascarilla

obligatoria, uniforme de

trabajo, casco, zapatos

punta de acero, lentes,

guantes de badana y

tapones

C 3 13

Realizar pruebas moleculares

cada fin de mes, inspecciones

de las desinfecciones en las

distintas áreas de trabajo.

1203
Documentación y materiales 

contaminados
Contagio de Cov-19

Contagio a personal y 

usuarios, sintomas covid 22
C 3 13

Desinfeccion de las áreas

de trabajo (almacen, baños

, oficinas del personal

tecnico, vestidores) y

señalizaciones.

Doble mascarilla

obligatoria, uniforme de

trabajo, casco, zapatos

punta de acero, lentes,

guantes de badana y

tapones

D 3 17

Realizar pruebas moleculares

cada fin de mes, inspecciones

de las desinfecciones en las

distintas áreas de trabajo.

1204
Superfices, materiales y 

herramientas contaminadas
Contagio de Cov-19

Contagio a personal y 

usuarios, sintomas covid 23
C 3 13

Desinfeccion de las áreas

de trabajo (almacen, baños

, oficinas del personal

tecnico, vestidores) y

señalizaciones.

Doble mascarilla

obligatoria, uniforme de

trabajo, casco, zapatos

punta de acero, lentes,

guantes de badana y

tapones

D 3 17

Realizar pruebas moleculares

cada fin de mes, inspecciones

de las desinfecciones en las

distintas áreas de trabajo.

Control de temperatura 

y presión al inicio, 

durante y al finalizar la 

obra.

Desinfeccion de areas 

de trabajo. 

Puesto de trabajo

Operarios y 

ayudantes de obra

Tecnica en 

enfermeria

Operarios

C
O

V
ID

 1
9

Tecnica en 

enfermeria

Operarios y 

ayudantes de obra

Acción de Mejora ResponsableConsecuenciaPeligros

Evaluación de Riesgos

Codigo

Reevaluación de riesgo residualJerarquía de controles actuales

Tarea
Activid

ad
Riesgos

A
C

A
R

R
E

A
R

 D
E

S
M

O
N

T
E

Ingeniero de 

seguridad

Acarreo de material 

excedente y desmonte



 

 
 

A continuación, se presentarán la lista de actividades del IPERC. 

Tabla 33: Lista de actividades, Consorcio Negrón, 2021 

Fuente: Elaboración propia  

Tabla 34: Lista de peligros y riesgos, Consorcio Negrón, 2021 

 

Fuente: Elaboración propia  

TIPO PELIGRO RIESGO ASOCIADO

Suelo en mal estado/Superficies irregulares Caída al mismo nivel

Objetos en el Suelo Caída al mismo nivel

Falta de Orden y Limpieza Caída al mismo nivel

Zanjas /Desniveles en el lugar de trabajo Caídas a distinto nivel

Uso de escaleras portátiles Caídas a distinto nivel

Uso de andamios y plataformas temporales Caídas a distinto nivel

Manipulación de objetos y herramientas en altura Caída de Objetos

Trabajo en altura Caidas a diferente nivel

Elementos apilados inadecuadamente Caída de Objetos

Transporte inadecuado de carga Daños en la columna / Dolores musculares

Zanjas/Excavaciones  inestables Derrumbe/Caída de equipo/golpes y lesiones varias

Maquinas/Objetos en movimiento Atropello / Volcadura

Manipulación de herramientas y objetos varios Golpes/Cortes

Proyección de partículas por desprendimiento de fragmentos Ingreso de particulas en los ojos 

Operación Inadecuada de maquinaria Colisión/Atropello/Volcadura

Herramientas en mal estado Golpes/Cortes

Proyección de partículas (Cemento) Ingresos de cemento en los ojos

Proyección de partículas (Pintura) Ingreso de pintura en ojos

Herramientas manuales cortantes Corte

 QUIMICA Generación de polvo
Irritación por exposición a partículas en niveles superiores al 

límite permitido (efectos crónicos)

ELECTRICO Manipulacion de maquinas electricas (Cortadora) Electrocución/Cortes

Ruido debido a máquinas o equipos en niveles superiores a los permitidos Exposición a niveles superiores al límite permitido

Ruidos debido a trabajos con herramientas/objetos varios Exposición a niveles superiores al límite permitido

Vibración debido a máquinas o equipos Problema muscular

Esfuerzos por empujar o tirar objetos Problema muscular

Movimientos repetitivos Problema muscular

Movimientos bruscos Problema muscular

Posturas inadecuadas Problema muscular

Espacios reducidos de trabajo Golpes/lesiones/caída de objetos

PSICOSOCIAL Monotonía/ repetitividad de la tarea. Fatiga/estrés

Aglomeracion de trabajadores Contagio de Cov-19

Usuarios con síntomas o asintomaticos de Covid -19 Contagio de Cov-19

Aglomeración de personas en la cola de entrada Contagio de Cov-19

Documentación y materiales contaminados Contagio de Cov-19

Superfices, materiales y herramientas contaminadas Contagio de Cov-19

Radiación UV Lesiones por Radiación (Quemaduras a la piel)

OTROS

SONIDO/VIBRACION

ERGONOMICO

MECANICA

POTENCIAL

ACTIVIDAD CODIGO TAREAS 

OBRAS PROVISIONALES, 
TRABAJOS PRELIMINARES 
DE SEGURIDAD Y SALUD 

O1 Construcción de Módulos para COVID Oficinas, Almacén, Vestuarios, Caseta de Guardianía     

O2 Instalación de servicios para la construcción (agua, desagüe y Luz)       

O3 Limpieza de terreno manual, remoción y traslado de material         

O4 Demolición y Retiro de estructuras existentes, desmontaje de materiales y aparatos existentes.   

O5 Trazos y Replanteo               

O6 Traslado de equipo y materiales de construcción           

ESTRUCTURAS 

E1 Movimientos de tierra               

E2 Obras de concreto armado             

E3 Obras de concreto simple               

E4 Estructuras metálicas columnas y vigas           

E5 Encofrado y desencofrado columnas y vigas           

ARQUITECTURA 

A1 Muros de soga ladrillo               

A2 Tarrajeo en vigas columnas y paredes             

A3 Pisos y Pavimentos               

A4 Zócalos y contrazocalos               

A5 Colocado de marcos y puertas (Carpintería de madera)         

A6 Lijado y pintado (Pintura)             

A7 Colocado de ventanas (Vidrios Cristales y similares)           

INSTALACIONES 
SANITARIAS 

I1 Instalación de Sistema de Agua y desagüe           

I2 Instalación de Aparatos Sanitarios y Accesorios               

INSTALACIONES 
ELECTRICAS 

IE1 Instalaciones eléctricas interiores (Picado de pared)           

IE3 Instalación de conductores y cables de energía en tuberías         

IE5 Instalaciones de Puesta a tierra             

ACARREAR DESMONTE P1 Acarreo de material excedente y desmonte 

COVID 19 
C1 Control de temperatura y presión al inicio, durante y al finalizar la obra.       

C2 Desinfección de áreas de trabajo.              



 

 
 

Anexo 18: Resultado del método RULA por actividad 

Actividad Nº1: Armado de paneles para encofrar  

 

 Actividad:  Armado de paneles para encofrar  

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: La actividad consiste en armar paneles de 

triplay fenólico para encofrar las columnas, para ello primero se cortan los 

panales y se empiezan a armar según las medidas especificadas, cabe 

resaltar que en esta actividad claramente se puede evidenciar las posturas 

inadecuadas que suelen ejercer los trabajadores. 

 
 

Figura 20: Armado de paneles (RULA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia  

 

 



 

 
 

 

Figura 21: Armado de paneles – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

MÉTODO R.U.L.A (HOJA DE DATOS): Armado de paneles para encofrar (T1)

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A):

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A):

Puntuación del brazo: 60º

3
Puntuación del antebrazo: 79º

1
Puntuación de la muñeca: 14º

1

2
Puntuación giro de muñeca:

1

1

1
2

2

3

4

1 2 3

1

2

0

1

0
1

2

3

+

1

+

1-

1

+

1

+

1
Posición neutra 0º-15º de flexión/extensión

>15º de flexión/extensión

-20º a 20º

>20º extensión

20º a 
45º

45º a 
90º

> 
90º

>10

0º

0º a 

60º



 

 
 

 

Figura 22: Armado de paneles – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

 

2

3

Puntuación del cuello: 20º

1

1

0

Puntuación del tronco: 27º

Puntuación de las piernas:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B):

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B):

1 2 3 4

1

2 3

4

1 2

0

1

0

1
2

3

+

1+

1

+

1
+

1

0º a 

10º

10º a 

20º >2

0º
en 

extensión

20

º
0

º

20
º

>6

0º

0º a 
20º

20º a 60º



 

 
 

 

Figura 23: Armado de paneles – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 24: Armado de paneles – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

3

1

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

RESUMEN DE DATOS: Armado de paneles para encofrar (T1)

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

2

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

2
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

3

1

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 0

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 3

Actuación: Es necesario realizar un estudio en profundidad y 

corregir la postura lo antes posible.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 6



 

 
 

Actividad Nº2: Armado de paneles para encofrar 

 Actividad:  Armado de paneles para encofrar  

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 25: Armado de paneles (RULA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 
 

 

Figura 26: Armado de paneles – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

MÉTODO R.U.L.A (HOJA DE DATOS): Armado de paneles para encofrar (T2)

Puntuación del brazo: 75º

4
Puntuación del antebrazo: 20º

2

Puntuación de la muñeca: 15º

1

2
Puntuación giro de muñeca:

1
Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A):

1
Puntuación de carga / fuerza (Grupo A):

1
2

2

3

4

1 2 3

1

2

0

1

0
1

2

3

+

1

+

1-

1

+

1

+

1
Posición neutra 0º-15º de flexión/extensión

>15º de flexión/extensión

-20º a 20º

>20º extensión

20º a 
45º

45º a 
90º

> 
90º

>10

0º

0º a 

60º



 

 
 

 

Figura 27: Armado de paneles – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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3

Puntuación del cuello: 30º

1

1

0

Puntuación del tronco: 26º

Puntuación de las piernas:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B):

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B):

1 2 3 4

1

2 3

4

1 2

0

1

0

1
2

3

+

1+

1

+

1
+

1

0º a 

10º

10º a 

20º >2

0º
en 

extensión

20

º
0

º

20
º

>6

0º

0º a 
20º

20º a 60º



 

 
 

 

Figura 28: Armado de paneles – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 29: Armado de paneles – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

4

2Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

RESUMEN DE DATOS: Armado de paneles para encofrar (T2)

2

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

3
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

3

1

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 0

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 3

Actuación: Es necesario realizar un estudio en profundidad y 

corregir la postura lo antes posible.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 6



 

 
 

Actividad Nº2: Encofrado de columnas 

 Actividad:  Encofrado de columnas 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Una vez que se tienen armados los paneles de 

triplay fenólico se procede a encofrar a las columnas, para ello previamente 

se realizan huecos en diversos lugares de los 4 paneles (Taladro), los cuales 

serán colocados y amarrados de forma vertical en la estructura de la columna 

con el principal objetivo de servir de molde durante el vaciado del concreto, 

dándole las formas y las dimensiones que se especifican en los planos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 30: Encofrado de columnas (RULA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 
 

 

Figura 31: Encofrado de columnas – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 32: Encofrado de columnas – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 33: Encofrado de columnas – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 34: Encofrado de columnas – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Actuación: Se requieren análisis y cambios de 

manera inmediata.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 7



 

 
 

Actividad Nº2: Encofrado de columnas 

 Actividad:  Encofrado de columnas 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 35: Encofrado de columnas (RULA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 36: Encofrado de columnas – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 37: Encofrado de columnas – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 38: Encofrado de columnas – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 39: Encofrado de columnas – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Actuación: Se requieren análisis y cambios de 

manera inmediata.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 7

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 4



 

 
 

Actividad Nº3: Desencofrado de columnas 

 Actividad: Desencofrado de columnas 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Después del vaciado del concreto en las 

columnas con la ayuda del mixer, aproximadamente se deja que la mezcla se 

solidifique 2 días, para posteriormente desencofrar las columnas utilizando 

cizallas para cortar los alambres que están amarrados en el molde de la 

columna y quitar las tablas de madera, en esta actividad las posturas forzadas 

son bastante recurrentes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 40: Desencofrado de columnas (RULA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 
 

 

Figura 41: Desencofrado de columnas – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 42: Desencofrado de columnas – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 43: Desencofrado de columnas – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 44: Desencofrado de columnas – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Actividad Nº3: Desencofrado de columnas 

 Actividad: Desencofrado de columnas 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 45: Desencofrado de columnas (RULA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

 

Figura 46: Desencofrado de columnas – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 47: Desencofrado de columnas – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 48: Desencofrado de columnas – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 49: Desencofrado de columnas – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

1

2

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

RESUMEN DE DATOS: Desencofrado de columnas (T2)

3

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

3Puntuación del cuello 
(1-6)

:

Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

4

1

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 1

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 4

Actuación: Se requieren análisis y cambios de 

manera inmediata.
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Actividad Nº4: Armado de columnetas 

 Actividad: Armado de columnetas 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Esta actividad consiste principalmente en armar 

la estructura de la columneta para que posteriormente sea encofrada, para 

ello es necesario utilizar las varillas de acero previamente cortadas y pedazos 

de alambre para ajustar las varillas con ayuda del tortol, cabe resaltar que las 

medidas están establecidas en el plano general. En esta actividad las 

posturas inadecuadas y los movimientos repetitivos de mano – muñeca se 

pueden evidenciar claramente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 50: Armado de columnetas (RULA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

 

 

Figura 51: Armado de columnetas – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 52: Armado de columnetas – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 53: Armado de columnetas – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 54: Armado de columnetas – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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corregir la postura lo antes posible.
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Actividad Nº4: Armado de columnetas 

 Actividad: Armado de columnetas 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 55: Armado de columnetas (RULA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

 

Figura 56: Armado de columnetas – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

MÉTODO R.U.L.A (HOJA DE DATOS): Armado de columnetas (T2)

Puntuación del brazo: 74º

3
Puntuación del antebrazo: 82º

1
Puntuación de la muñeca:

0

3
Puntuación giro de muñeca:

1
Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A):

1
Puntuación de carga / fuerza (Grupo A):

1
2

2

3

4

1 2 3

1

2

0

1

0
1

2

3

+

1

+

1-

1

+

1

+

1
Posición neutra 0º-15º de flexión/extensión

>15º de flexión/extensión

-20º a 20º

>20º extensión

20º a 
45º

45º a 
90º

> 
90º

>10

0º

0º a 

60º



 

 
 

 

Figura 57: Armado de columnetas – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 58: Armado de columnetas – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 59: Armado de columnetas – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Actividad Nº5: Encofrado de Columnetas 

 Actividad: Encofrado de columnetas  

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Después de terminar de armar la estructura de 

la columneta se procede a encofrarla, para ello es necesario paneles de triplay 

fenólico previamente armados, tablas de maderas, martillo, taladro para 

realizar huecos en los paneles, alambre cortado para amarrar y una pata de 

cabra para ajustar el alambre con los paneles en la estructura. En esta 

actividad los trabajadores suelen ejercer de forma continua posturas 

inadecuadas. 

 

Figura 60: Encofrado de columnetas (RULA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 
 

 

Figura 61: Encofrado de columnetas – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

Actividad Enconfrado de Columnetas (T1)

3
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Figura 62: Encofrado de columnetas – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 63: Encofrado de columnetas – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 64: Encofrado de columnetas – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

RESUMEN DE DATOS: Encofrado de Columnetas (T1)

1

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

3

3

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

2
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

2

1

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 0

Actuación: Es necesario realizar un estudio en profundidad y 

corregir la postura lo antes posible.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 5

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 3



 

 
 

Actividad Nº5: Encofrado de Columnetas 

 Actividad: Encofrado de columnetas  

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 
Figura 65: Encofrado de columnetas (RULA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 66: Encofrado de columnetas – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Actividad Enconfrado de Columnetas (T2)

2

Puntuación de la muñeca:

1

4
Puntuación giro de muñeca:

2

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A):

1
Puntuación de carga / fuerza (Grupo A):
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Figura 67: Encofrado de columnetas – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 68: Encofrado de columnetas – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 69: Encofrado de columnetas – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

RESUMEN DE DATOS: Encofrado de Columnetas (T1)

4

2

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

3

2

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

3
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

4

1

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 1

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 4

Actuación: Se requieren análisis y cambios de manera 

inmediata.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 7



 

 
 

Actividad Nº6: Desencofrado de Columnetas 

 Actividad: Desencofrado de columnetas 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Esta actividad se realiza después del vaciado 

de columnetas, consiste principalmente en retirar los paneles de triplay 

fenólico y las tablas de madera que están clavadas en los paneles (molde), 

para ello es necesario utilizar una pata de cabra y una cizalla para cortar los 

alambres. En esta tarea la mayoría de los trabajadores suelen flexionar la 

columna ejerciendo posturas bastante forzadas y prolongadas. 

 

 

Figura 70: Desencofrado de columnetas (RULA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

 

 

Figura 71: Desencofrado de columnetas – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

Actividad Desenconfrado de Columnetas (T1)

1
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Puntuación giro de muñeca:

2
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1
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Figura 72: Desencofrado de columnetas – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 73: Desencofrado de columnetas – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 74: Desencofrado de columnetas – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

RESUMEN DE DATOS: Desencofrado de Columnetas (T1)

2

2

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

3

1

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

2
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

4

2

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 1

Actuación: Se requieren análisis y cambios de manera 

inmediata.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 7

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 4



 

 
 

Actividad Nº6: Desencofrado de Columnetas  

 Actividad: Desencofrado de columnetas 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

Figura 75: Desencofrado de columnetas (RULA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

  



 

 
 

 

Figura 76: Desencofrado de columnetas – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 77: Desencofrado de columnetas – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 78: Desencofrado de columnetas – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

 Figura 79: Desencofrado de columnetas – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

RESUMEN DE DATOS: Desencofrado de Columnetas (T2)

2

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

3

2

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

3
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

5

2

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 1



 

 
 

Actividad Nº7: Esparcimiento de tierra 

 Actividad: Esparcimiento de tierra 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Antes de empezar a realizar la actividad, la 

retroexcavadora traslada la tierra hacia los diferentes módulos para empezar 

a nivelar el suelo. Para el esparcimiento o nivelado de suelo se utiliza una 

carretilla, palana y rastrillo para distribuir la tierra en el módulo. En esta tarea 

el trabajador claramente está expuesto a los siguientes riesgos 

disergonomicos:  Posturas inadecuadas y movimientos repetitivos. 

 

 
 

Figura 80: Esparcimiento de tierra (RULA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

 

 

Figura 81: Esparcimiento de tierra – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 82: Esparcimiento de tierra – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 83: Esparcimiento de tierra – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 84: Esparcimiento de tierra – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

RESUMEN DE DATOS: Esparcimiento de tierra (T1)

2

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

2

2

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

2
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

4

2

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 2

Actuación: Es necesario realizar un estudio en profundidad y 

corregir la postura lo antes posible.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 5

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 3



 

 
 

Actividad Nº7: Esparcimiento de tierra 

 Actividad: Esparcimiento de tierra 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 

Figura 85: Esparcimiento de tierra (RULA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 86: Esparcimiento de tierra – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 87: Esparcimiento de tierra – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 88: Esparcimiento de tierra – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 89: Esparcimiento de tierra – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

RESUMEN DE DATOS: Esparcimiento de tierra (T2)

2

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

2

2

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 2

4
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

5

2

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 2

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 4

Actuación: Se requieren análisis y cambios de manera 

inmediata.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 7



 

 
 

 

Actividad Nº8: Aplanado de tierra 

 Actividad: Aplanado de tierra 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Después de efectuar el nivelado de suelo, se 

procede a compactar el terreno utilizando la compactadora, en esta actividad 

los trabajadores suelen efectuar posturas inadecuadas por bastante tiempo 

usando la máquina, además que el factor vibración está presente en la tarea 

excediendo los límites permitidos. 

 

Figura 90: Aplanado de tierra (RULA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

 

Figura 91: Aplanado de tierra – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

Aplanado de tierra (T1)

1

Puntuación de la muñeca:

1

4
Puntuación giro de muñeca:

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A):

1
Puntuación de carga / fuerza (Grupo A):

MÉTODO R.U.L.A (HOJA DE DATOS):

Puntuación del brazo:

2

Puntuación del antebrazo:

1
2

2

3

4

1 2 3

1

2

0

1

0
1

2

3

+

1

+

1-

1

+

1

+

1
Posición neutra 0º-15º de flexión/extensión

>15º de flexión/extensión

-20º a 20º

>20º extensión

20º a 
45º

45º a 
90º

> 
90º

>10

0º

0º a 

60º



 

 
 

 

Figura 92: Aplanado de tierra – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 93: Aplanado de tierra – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 94: Aplanado de tierra – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

RESUMEN DE DATOS: Aplanado de tierra (T1)

4

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

2

1

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

3
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

2

1

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 3

Actuación: Se requieren análisis y cambios de manera 

inmediata.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 7

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 4



 

 
 

Actividad Nº8: Aplanado de tierra 

 Actividad: Aplanado de tierra 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 95: Aplanado de tierra (RULA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 96: Aplanado de tierra – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 97: Aplanado de tierra – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 98: Aplanado de tierra – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 99: Aplanado de tierra – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

RESUMEN DE DATOS: Aplanado de tierra (T2)

2

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

1

2

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 2

3
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

2

1

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 2

Actuación: Se requieren análisis y cambios de manera 

inmediata.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 7

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 4



 

 
 

Actividad Nº9: Asentado de ladrillo 

 Actividad: Asentado de ladrillo 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad:  

La actividad consiste en colocar ladrillos utilizando una mezcla homogénea 

de agua, arena fina y cemento. Los ladrillos previamente suelen ser 

humedecidos, para luego ser asentados con la mezcla. En esta actividad 

frecuentemente los trabajadores suelen ejercer posturas inadecuadas 

bastante tiempo.  

 

Figura 100: Asentado de ladrillo (RULA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 
 

 

Figura 101: Asentado de ladrillo – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

MÉTODO R.U.L.A (HOJA DE DATOS): Asentado de ladrillo (T1)

Puntuación de la muñeca:

1

4
Puntuación giro de muñeca:
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Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A):
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> 
90º

>10

0º

0º a 

60º



 

 
 

 

Figura 102: Asentado de ladrillo – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 103: Asentado de ladrillo – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 104: Asentado de ladrillo – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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:

RESUMEN DE DATOS: Asentado de ladrillo (T1)

4

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

3

2

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Actuación: Se requieren análisis y cambios de manera 

inmediata.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 7

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 4



 

 
 

Actividad Nº9: Asentado de ladrillo 

 Actividad: Asentado de ladrillo 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

Figura 105: Asentado de ladrillo (RULA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 106: Asentado de ladrillo – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 107: Asentado de ladrillo – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 
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Figura 108: Asentado de ladrillo – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

 

Figura 109: Asentado de ladrillo – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de McAtamney y Corlett. 

RESUMEN DE DATOS: Asentado de ladrillo (T2)

4

1

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo A) 
(0-1)

: 1

Puntuación de la muñeca 
(1-4)

:

Puntuación giro de muñeca 
(1-2)

:

2

2

Puntuación del brazo 
(1-6)

:

Puntuación del antebrazo 
(1-3)

:

Grupo A: análisis de brazo, antebrazo y muñeca:

Puntuación de carga / fuerza (Grupo A)
 (0-3)

: 1

3
Grupo B: análisis de cuello, tronco y piernas:   

Puntuación del cuello 
(1-6)

:

4

1

Puntuación del tronco 
(1-6)

:

Puntuación de piernas 
(1-2)

:

Puntuación del tipo de actividad muscular (Grupo B) 
(0-1)

: 1

Puntuación de carga / fuerza (Grupo B)
 (0-3)

: 1

Nivel de riesgo
(1-4)

 : 4

Actuación: Se requieren análisis y cambios de manera 

inmediata.

           NIVELES DE RIESGO Y ACTUACIÓN:

Puntuación final RULA
(1-7)

: 7



 

 
 

Tabla 35: Resumen de los resultados obtenidos mediante la aplicación del método RULA en las actividades, Consorcio Negrón, 

2021 

MÉTODO RULA  

Nº Actividades 
Nº de 

Trabajadores 
Puntuación Nivel de riesgo Actuación 

1 
Armado de 

paneles para 
encofrar 

T1 6 3 
Es necesario realizar un estudio en profundidad y corregir la 
postura lo antes posible 

T2 6 3 
Es necesario realizar un estudio en profundidad y corregir la 
postura lo antes posible 

2 
Encofrado de 

columnas 
T1 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

T2 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

3 
Desencofrado 
de columnas 

T1 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

T2 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

4 
Armado de 
columnetas 

T1 5 3 
Es necesario realizar un estudio en profundidad y corregir la 
postura lo antes posible 

T2 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

5 
Encofrado de 
columnetas 

T1 5 3 
Es necesario realizar un estudio en profundidad y corregir la 
postura lo antes posible 

T2 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

6 
Desencofrado 
de columnetas 

T1 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

T2 4 2 
Se requiere una evaluación más detallada y, posiblemente, 
algunos cambios. 

7 
Esparcimiento 

de tierra 

T1 5 3 
Es necesario realizar un estudio en profundidad y corregir la 
postura lo antes posible 

T2 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

8 
Aplanado de 

tierra 

T1 6 3 
Es necesario realizar un estudio en profundidad y corregir la 
postura lo antes posible 

T2 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

9 
Asentado de 

ladrillo 
T1 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 

T2 7 4 Se requieren análisis y cambios de manera inmediata 



 

 
 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 36: Nivel de riesgo disergonomico, Consorcio Negrón, 2021 

Puntuacion Nivel Actuación Total Porcentaje 

1 - 2  1 
Postura aceptable si no se repite o se mantiene 
durante largos periodos de tiempo. 

0 0% 

3 - 4 2 
Se requiere una evaluación más detallada y, 
posiblemente, algunos cambios. 

1 6% 

5 - 6 3 
Es necesario realizar un estudio en profundidad 
y corregir la postura lo antes posible. 

6 33% 

7 4 
Se requieren análisis y cambios de manera 
inmediata. 

11 61% 

TOTAL  18 100% 

 

Fuente: Elaboración propia 



 

 
 

Anexo 19: Resultados del método REBA por actividad  

Actividad Nº1: Armado de paneles para encofrar 

 Actividad:  Armado de paneles para encofrar  

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: La actividad consiste en armar paneles de 

triplay fenólico para encofrar las columnas, para ello primero se cortan los 

panales y se empiezan a armar según las medidas especificadas, cabe 

resaltar que en esta actividad claramente se puede evidenciar las posturas 

inadecuadas que suelen ejercer los trabajadores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 110: Armado de paneles para encofrar (REBA – T1), Consorcio Negrón, 

2021. 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

 

Figura 111: Análisis por el método REBA - T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

 

 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): Armado de paneles para encofrar (T1)
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Figura 112: Análisis por el método REBA - T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 113: Análisis por el método REBA - T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

 

Figura 114: Resultados por el método REBA – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? s

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? s
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2

3

1

1

1

3

1

1

1

1

8

3

Alto

Es necesaria la actuación cuanto antes

RESUMEN DE DATOS: Armado de paneles para encofrar (T1)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos

Se producen cambios posturales importantes o posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
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PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
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:

Actividad muscular:

Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación



 

 
 

Actividad Nº1: Armado de paneles para encofrar 

 Actividad:  Armado de paneles para encofrar  

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 115: Armado de paneles (REBA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 116: Análisis por el método REBA – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): Armado de paneles para encofrar (T2)
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Figura 117: Análisis por el método REBA – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 118: Análisis por el método REBA – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

 

Figura 119: Resultados por el método REBA – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 
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:
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PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas

RESUMEN DE DATOS: Armado de paneles para encofrar (T2)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
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PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:



 

 
 

Actividad Nº2: Encofrado de columnas (T1) 

 Actividad:  Encofrado de columnas 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Una vez que se tienen armados los paneles de 

triplay fenólico se procede a encofrar a las columnas, para ello previamente 

se realizan huecos en diversos lugares de los 4 paneles (Taladro), los cuales 

serán colocados y amarrados de forma vertical en la estructura de la columna 

con el principal objetivo de servir de molde durante el vaciado del concreto, 

dándole las formas y las dimensiones que se especifican en los planos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 120: Encofrado de columnas (REBA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 



 

 
 

 

Figura 121: Análisis por el método REBA – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): Encofrado de columnas (T1)

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

CUELLO

2  

PIERNAS

3  

TRONCO

3  

CARGA / FUERZA

 

 
1



 

 
 

 

Figura 122: Análisis por el método REBA – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

 

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

ANTEBRAZOS

2  

3  

MUÑECAS

BRAZOS

1  

0  

 

AGARRE



 

 
 

 

Figura 123: Análisis por el método REBA – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 124: Resultados por el método REBA – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

FALSO 1 FALSO 0

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? n

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? s

2

3

3

1

2

3

1

0

0

1

1

9

3

Alto

Es necesaria la actuación cuanto antes

RESUMEN DE DATOS: Encofrado de columnas (T1)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos
Se producen cambios posturales importantes o posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
(1-2)

:

PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
(1-6)

:

PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

No hay partes del cuerpo estáticas

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación



 

 
 

Actividad Nº2: Encofrado de columnas 

 Actividad:  Encofrado de columnas 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 125: Encofrado de columnas (REBA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 
 

 



 

 
 

 

Figura 126: Análisis por el método REBA – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): Encofrado de columnas (T2)

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

CUELLO

2  

PIERNAS

2  

TRONCO

4  

CARGA / FUERZA

 

 
1



 

 
 

 

Figura 127: Análisis por el método REBA – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

 

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

ANTEBRAZOS

2  

2  

MUÑECAS

BRAZOS

3  

1  

 

AGARRE



 

 
 

 

Figura 128: Análisis por el método REBA – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 129: Resultados por el método REBA – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

FALSO 1 FALSO 0

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? n

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? s

2

2

4

1

2

2

3

1

0

1

1

11

4

Muy alto

Es necesaria la actuación de inmediato

RESUMEN DE DATOS: Encofrado de columnas (T2)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos
Se producen cambios posturales importantes o posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
(1-2)

:

PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
(1-6)

:

PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

No hay partes del cuerpo estáticas

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación



 

 
 

Actividad Nº3: Desencofrado de columnas 

 Actividad:  Desencofrado de columnas 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Después del vaciado del concreto en las 

columnas con la ayuda del mixer, aproximadamente se deja que la mezcla se 

solidifique 2 días, para posteriormente desencofrar las columnas utilizando 

cizallas para cortar los alambres que están amarrados en el molde de la 

columna y quitar las tablas de madera, en esta actividad las posturas forzadas 

son bastante recurrentes. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 130: Desencofrado de columnas (REBA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 



 

 
 

 

 

Figura 131: Análisis por el método REBA – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): Desencofrado de columnas (T1)

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

CUELLO

2  

PIERNAS

2  

TRONCO

4  

CARGA / FUERZA

 

 
1



 

 
 

 

Figura 132: Análisis por el método REBA – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

 

 

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

ANTEBRAZOS

2  

2  

MUÑECAS

BRAZOS

4  

0  

 

AGARRE



 

 
 

 

Figura 133: Análisis por el método REBA – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 134: Resultados por el método REBA – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

FALSO 1 FALSO 0

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? n

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? s

2

2

4

1

2

2

4

0

0

1

1

11

4

Muy alto

Es necesaria la actuación de inmediato

RESUMEN DE DATOS: Desencofrado de columnas (T1)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos
Se producen cambios posturales importantes o posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
(1-2)

:

PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
(1-6)

:

PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

No hay partes del cuerpo estáticas

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación



 

 
 

Actividad Nº3: Desencofrado de columnas 

 Actividad:  Desencofrado de columnas 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 135: Desencofrado de columnas (REBA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 



 

 
 

 

Figura 136: Análisis por el método REBA – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): Desencofrado de columnas (T2)

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

CUELLO

3  

PIERNAS

2  

TRONCO

4  

CARGA / FUERZA

 

 
1



 

 
 

 

Figura 137: Análisis por el método REBA – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

 

 

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

ANTEBRAZOS

1  

2  

MUÑECAS

BRAZOS

2  

0  

 

AGARRE



 

 
 

 

 

Figura 138: Análisis por el método REBA – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 139: Resultados por el método REBA – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

FALSO 1 FALSO 0

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? n

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? s

3

2

4

1

1

2

2

0

0

1

1

10

3

Alto

Es necesaria la actuación cuanto antes

RESUMEN DE DATOS: Desencofrado de columnas (T2)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos
Se producen cambios posturales importantes o posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
(1-2)

:

PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
(1-6)

:

PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

No hay partes del cuerpo estáticas

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación



 

 
 

Actividad Nº4: Armado de columnetas 

 Actividad: Armado de columnetas 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Esta actividad consiste principalmente en armar 

la estructura de la columneta para que posteriormente sea encofrada, para 

ello es necesario utilizar las varillas de acero previamente cortadas y pedazos 

de alambre para ajustar las varillas con ayuda del tortol, cabe resaltar que las 

medidas están establecidas en el plano general. En esta actividad las 

posturas inadecuadas y los movimientos repetitivos de mano – muñeca se 

pueden evidenciar claramente. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 140: Armado de columnetas (REBA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

 



 

 
 

 

Figura 141: Análisis por el método REBA – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): Armado de columnetas (T1)

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

CUELLO

2  

PIERNAS

3  

TRONCO

3  

CARGA / FUERZA

 

 
1



 

 
 

 

Figura 142: Análisis por el método REBA – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

 

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

ANTEBRAZOS

2  

3  

MUÑECAS

BRAZOS

2  

0  

 

AGARRE



 

 
 

 

Figura 143: Análisis por el método REBA – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 144: Resultados por el método REBA – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? s

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? s

2

3

3

1

2

3

2

0

1

1

1

11

4

Muy alto

Es necesaria la actuación de inmediato

RESUMEN DE DATOS: Armado de columnetas (T1)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos
Se producen cambios posturales importantes o posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
(1-2)

:

PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
(1-6)

:

PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación



 

 
 

Actividad Nº4: Armado de columnetas 

 Actividad: Armado de columnetas 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 145: Armado de columnetas (REBA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 



 

 
 

 

Figura 146: Análisis por el método REBA – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): Armado de columnetas (T2)

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

CUELLO

2  

PIERNAS

2  

TRONCO

4  

CARGA / FUERZA

 

 
1



 

 
 

 

Figura 147: Análisis por el método REBA – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

 

 

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

ANTEBRAZOS

1  

3  

MUÑECAS

BRAZOS

3  

0  
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Figura 148: Análisis por el método REBA – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

 

Figura 149: Resultados por el método REBA – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? s

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? s

2

2

4

1

1

3

3

0

1

1

1

12

4

Muy alto

Es necesaria la actuación de inmediato

RESUMEN DE DATOS: Armado de columnetas (T2)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos
Se producen cambios posturales importantes o posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
(1-2)

:

PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
(1-6)

:

PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación



 

 
 

Actividad Nº5: Encofrado de columnetas 

 Actividad: Encofrado de columnetas 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Después de terminar de armar la estructura de 

la columneta se procede a encofrarla, para ello es necesario paneles de triplay 

fenólico previamente armados, tablas de maderas, martillo, taladro para 

realizar huecos en los paneles, alambre cortado para amarrar y una pata de 

cabra para ajustar el alambre con los paneles en la estructura. En esta 

actividad los trabajadores suelen ejercer de forma continua posturas 

inadecuadas. 

 

 
Figura 150: Encofrado de columnetas (REBA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

 
 

 

 

Figura 151: Análisis por el método REBA – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): ENCOFRADO DE COLUMNETAS (T1)

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

CUELLO

2  

PIERNAS

2  

TRONCO

5  

CARGA / FUERZA

 

 
0



 

 
 

 

Figura 152: Análisis por el método REBA – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 153: Análisis por el método REBA – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 154: Resultados por el método REBA – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Actividad Nº5: Encofrado de Columnetas 

 Actividad: Encofrado de columnetas 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

Figura 155: Encofrado de columnetas (REBA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 156: Análisis por el método REBA – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 157: Análisis por el método REBA – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 



 

 
 

 

Figura 158: Análisis por el método REBA – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 159: Resultados por el método REBA – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Actividad Nº6: Desencofrado de Columnetas 

 Actividad: Desencofrado de columnetas 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Esta actividad se realiza después del vaciado 

de columnetas, consiste principalmente en retirar los paneles de triplay 

fenólico y las tablas de madera que están clavadas en los paneles (molde), 

para ello es necesario utilizar una pata de cabra y una cizalla para cortar los 

alambres. En esta tarea la mayoría de los trabajadores suelen flexionar la 

columna ejerciendo posturas bastante forzadas y prolongadas. 

 

Figura 160: Desencofrado de columnetas (REBA – T1), Consorcio Negrón, 

2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 



 

 
 

 

Figura 161: Análisis por el método REBA – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 162: Análisis por el método REBA – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 163: Análisis por el método REBA – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 164: Resultados por el método REBA – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Actividad Nº6: Desencofrado de columnetas 

 Actividad: Desencofrado de columnetas 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 
 

Figura 165: Desencofrado de columnetas (REBA – T2), Consorcio Negrón, 

2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 
 

 

 



 

 
 

 

Figura 166: Análisis por el método REBA – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 167: Análisis por el método REBA – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 168: Análisis por el método REBA – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 169: Resultados por el método REBA – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Actividad Nº7: Esparcimiento de Tierra 

 Actividad: Esparcimiento de tierra 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Antes de empezar a realizar la actividad, la 

retroexcavadora traslada la tierra hacia los diferentes módulos para empezar 

a nivelar el suelo. Para el esparcimiento o nivelado de suelo se utiliza una 

carretilla, palana y rastrillo para distribuir la tierra en el módulo. En esta tarea 

el trabajador claramente está expuesto a los siguientes riesgos 

disergonomicos:  Posturas inadecuadas y movimientos repetitivos. 

 

 
 

Figura 170: Esparcimiento de tierra (REBA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

 
 

 

 

Figura 171: Análisis por el método REBA – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 172: Análisis por el método REBA – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 173: Análisis por el método REBA – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 174: Resultados por el método REBA – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021.   

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney.   
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Actividad Nº7: Esparcimiento de Tierra 

 Actividad: Esparcimiento de tierra 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 
Figura 175: Esparcimiento de tierra (REBA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

 



 

 
 

 

Figura 176: Análisis por el método REBA – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 177: Análisis por el método REBA – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 178: Análisis por el método REBA – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 179: Resultados por el método REBA – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Actividad Nº8: Aplanado de Tierra 

 Actividad: Aplanado de tierra 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad: Después de efectuar el nivelado de suelo, se 

procede a compactar el terreno utilizando la compactadora, en esta actividad 

los trabajadores suelen efectuar posturas inadecuadas por bastante tiempo 

usando la máquina, además que el factor vibración está presente en la tarea 

excediendo los límites permitidos. 

 

 
 

Figura 180: Aplanado de Tierra (REBA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 181: Análisis por el método REBA – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 182: Análisis por el método REBA – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 183: Análisis por el método REBA – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

 

Figura 184: Resultados por el método REBA – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Actividad Nº8: Aplanado de Tierra (T2) 

 Actividad: Aplanado de tierra 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 185: Actividad Nº8 - Aplanado de Tierra (REBA – T2), Consorcio Negrón, 

2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 186: Análisis por el método REBA – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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Figura 187: Análisis por el método REBA – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

FALSO 1
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FALSO 1

FALSO 1

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas
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Figura 188: Análisis por el método REBA – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 189: Resultados por el método REBA – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 FALSO 0

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? s

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? n

2

1

2

2

1

1

1

0

1

1

0

6

2

Medio

Es necesaria la actuación

RESUMEN DE DATOS: APLANADO DE TIERRA (T2)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos
No se producen cambios posturales importantes ni posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
(1-2)

:

PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
(1-6)

:

PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación



 

 
 

Actividad Nº9: Asentado de ladrillo 

 Actividad: Asentado de ladrillo 

 Código: Trabajador 1 - (T1) 

 Descripción de la actividad:  

La actividad consiste en colocar ladrillos utilizando una mezcla homogénea 

de agua, arena fina y cemento. Los ladrillos previamente suelen ser 

humedecidos, para luego ser asentados con la mezcla. En esta actividad 

frecuentemente los trabajadores suelen ejercer posturas inadecuadas 

bastante tiempo. 

 

Figura 190: Asentado de ladrillo (REBA – T1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 



 

 
 

 

Figura 191: Análisis por el método REBA – T1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): ASENTADO DE LADRILLO (T1)

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

CUELLO

2  

PIERNAS

3  

TRONCO

3  

CARGA / FUERZA

 

 
2



 

 
 

 

Figura 192: Análisis por el método REBA – T1 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 
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3

AGARRE



 

 
 

 

Figura 193: Análisis por el método REBA – T1 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 194: Resultados por el método REBA – T1 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? s

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? s

2

3

3

2

2

2

3

1

1

1

1

13

4

Muy alto

Es necesaria la actuación de inmediato

RESUMEN DE DATOS: ASENTADO DE LADRILLO (T1)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos
Se producen cambios posturales importantes o posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
(1-2)

:

PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
(1-6)

:

PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación



 

 
 

Actividad Nº9: Asentado de ladrillo 

 Actividad: Asentado de ladrillo 

 Código: Trabajador 2 - (T2) 

 

Figura 195: Asentado de ladrillo (REBA – T2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Figura 196: Análisis por el método REBA – T2 (1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

 

 

MÉTODO R.E.B.A. (HOJA DE DATOS): ASENTADO DE LADRILLO (T2)

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 0

CARGA / FUERZA

 

 
2

2  

TRONCO

4  

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

CUELLO

2  

PIERNAS



 

 
 

 

Figura 197: Análisis por el método REBA – T2 (2), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 
 

 

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

FALSO 1

AGARRE

 

1  

 

ANTEBRAZOS

2  

3  

MUÑECAS

BRAZOS

2

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas



 

 
 

 

Figura 198: Análisis por el método REBA – T2 (3), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

 

Figura 199: Resultados por el método REBA – T2 (4), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con la ayuda de Sue Hignett y Lynn Mcatamney. 

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

FALSO 1 VERDADERO 1

ACTIVIDAD MUSCULAR

¿Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas, por 

ej. aguantadas más de 1 min. (S/N)? s

¿Existen movimientos repetitivos, por ej. repetición 

superior a 4 veces/min. (S/N)? s

 

 

 
¿Se producen cambios posturales importantes o se 

adoptan posturas inestables (S/N)? s

2

2

4

2

2

3

2

1

1

1

1

13

4

Muy alto

Es necesaria la actuación de inmediato

NIVELES DE RIESGO Y ACCIÓN:

Puntuación final REBA
(1-15)

Nivel de acción
(0-4)

Nivel de riesgo

Actuación

PUNTUACIÓN TRONCO
(1-5)

:

PUNTUACIÓN CARGA/FUERZA
(0-3)

:

Existen movimientos repetitivos
Se producen cambios posturales importantes o posturas inestables

Grupo B: Análisis de brazos, antebrazos y muñecas

PUNTUACIÓN ANTEBRAZOS
(1-2)

:

PUNTUACIÓN MUÑECAS
(1-3)

:

PUNTUACIÓN BRAZOS
(1-6)

:

PUNTUACIÓN AGARRE
(0-3)

:

Actividad muscular:

Una o más partes del cuerpo permanecen estáticas

RESUMEN DE DATOS: ASENTADO DE LADRILLO (T2)

Grupo A: Análisis de cuello, piernas y tronco

PUNTUACIÓN CUELLO
(1-3)

:

PUNTUACIÓN PIERNAS
(1-4)

:



 

 
 

Tabla 37: Resumen de los resultados obtenidos mediante la aplicación del método REBA en las actividades, Consorcio Negrón, 

2021 

Método REBA 

Nº Actividad 
Nº de 

Trabajadores 
Puntuación Nivel de riesgo Actuación 

1 
Armado de 

paneles para 
encofrar 

T1 8 Alto Es necesaria la actuación cuanto antes. 

T2 6 Medio Es necesaria la actuación. 

2 
Encofrado de 

columnas 

T1 9 Alto Es necesaria la actuación cuanto antes. 

T2 11 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

3 
Desencofrado de 

columnas 

T1 11 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

T2 10 Alto Es necesaria la actuación cuanto antes. 

4 
Armado de 
columnetas 

T1 11 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

T2 12 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

5 
Encofrado de 
Columnetas 

T1 12 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

T2 12 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

6 
Desencofrado de 

columnetas 

T1 10 Alto Es necesaria la actuación cuanto antes. 

T2 13 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

7 
Esparcimiento de 

tierra 

T1 9 Alto Es necesaria la actuación cuanto antes. 

T2 11 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

8 
Aplanado de 

tierra 

T1 8 Alto Es necesaria la actuación cuanto antes. 

T2 6 Medio Es necesaria la actuación. 

9 
Asentado de 

ladrillo 

T1 13 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

T2 13 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 

 

Fuente: Elaboración propia  



 

 
 

Tabla 38: Nivel de riesgo, Consorcio Negrón, 2021 

Puntuación Nivel Riesgo Actuación Total % 

1 0 Inapreciable No es necesaria actuación 0 0% 

2 - 3 1 Bajo Puede ser necesaria la actuación. 0 0% 

4 - 7 2 Medio Es necesaria la actuación. 2 11% 

8 - 10 3 Alto Es necesaria la actuación cuanto antes. 6 33% 

11 - 15 4 Muy alto Es necesaria la actuación de inmediato. 10 56% 

TOTAL  18 100% 

 

Fuente: Elaboración propia 



 

 
 

Anexo 20: Resultados del método OCRA por actividad 

Actividad Nº1:  Doblado de varillas de acero 

 Actividad: Doblado de varillas de acero 

 Código: Trabajador 1 - (A1) 

 Descripción de la actividad: 

 

Figura 200: Doblado de varillas de 

acero – A1 (1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 201: Doblado de varillas de 

acero – A1 (2) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 202: Doblado de varillas de 

acero – A1 (3) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 203: Doblado de varillas de 

acero – A1 (4) 

Fuente: Elaboración propia 



 

 
 

 

Figura 204: Check List Ocra – Doblado de varillas (A1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con ayuda de INSST. 

 

Fecha:

Sección: Puesto:

Descripción:

Dch. Izd.

4 4

1.0 1.0

6 4

Hombro: 1 1

Codo: 8 4

Muñeca: 8 4

Mano-dedos: 8 8

Estereotipo: 1.5 1.5

9.5 9.5

2 2

0.95 0.95

Dch. Izd.

21.4 19.5

No aceptable. Nivel medio No aceptable. Nivel medio

Escala de valoración del riesgo:

≥ 22,5 Morado No aceptable. Nivel alto

HASTA 7,5 Verde Aceptable

7,6 - 11 Amarillo Muy leve o incierto

11,1 - 14 Rojo suave No aceptable. Nivel leve

14,1 - 22,5 Rojo fuerte No aceptable. Nivel medio

Factor Duración:

Índice de riesgo y valoración

Índice de riesgo:

Checklist Color Nivel de riesgo

Tiempo de recuperación insuficiente:

Frecuencia de movimientos:

Aplicación de fuerza:

Posturas forzadas:

Factores de riesgo complementarios:

Doblado de varillas de acero Fierrero 

La actividad consiste principalmente en cortar y doblar varillas de acero de distintos

tamaños para luego armar las estructuras de las columnas, columnetas y vigas.

Factores de riesgo por trabajo repetitivo

Checklist OCRA Ficha: Resultados

Empresa: Consorcio Negrón 18/09/2021



 

 
 

 

Actividad Nº2: Armado de estructura de vigas 

 Actividad: Armado de estructura de vigas 

 Código: Trabajador 1 - (B1) 

 Descripción de la actividad: 

 

Figura 205: Armado de estructura de 

vigas - B1 (1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 206: Armado de estructura de 

vigas - B1 (2) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 207: Armado de estructura de 

vigas - B1 (3) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 208: Armado de estructura de 

vigas - B1 (4) 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

 

Figura 209: Check List Ocra – Armado de estructura de vigas (B1), Consorcio 

Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con ayuda de INSST. 

Fecha:

Sección: Puesto:

Descripción:

Dch. Izd.

4 4

3.0 1.0

8 6

Hombro: 12 6

Codo: 8 4

Muñeca: 8 4

Mano-dedos: 8 4

Estereotipo: 1.5 1.5

13.5 7.5

2 2

0.95 0.95

Dch. Izd.

29.0 19.5

No aceptable. Nivel alto No aceptable. Nivel medio

Escala de valoración del riesgo:

Checklist OCRA Ficha: Resultados

Empresa: Consorcio Negrón 18/09/2021

Armado de estructura de vigas Fierrero 

La actividad consiste principalmente en armar la estructura de la viga, utilizando

varillas de acero (cortadas y dobladas), asi mismo se usa alambre para ajustarlas 

con la herramienta (Tortol), los movimientos de brazo, mano y muñecas son

bastante reiterativos. 

Factores de riesgo por trabajo repetitivo

Tiempo de recuperación insuficiente:

Frecuencia de movimientos:

Aplicación de fuerza:

Posturas forzadas:

Factores de riesgo complementarios:

Factor Duración:

Índice de riesgo y valoración

Índice de riesgo:

Checklist Color Nivel de riesgo

≥ 22,5 Morado No aceptable. Nivel alto

HASTA 7,5 Verde Aceptable

7,6 - 11 Amarillo Muy leve o incierto

11,1 - 14 Rojo suave No aceptable. Nivel leve

14,1 - 22,5 Rojo fuerte No aceptable. Nivel medio



 

 
 

Actividad Nº3: Picado de columnas 

 Actividad: Picado de columnas 

 Código: Trabajador 1 - (C1) 

 Descripción de la actividad: 

 

Figura 210: Picado de columnas - C1 

(1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 211: Picado de columnas - C1 

(2) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 212: Picado de columnas - C1 

(3) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 213: Picado de columnas - C1 

(4) 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

 

Figura 214: Check List Ocra – Picado de columnas (C1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con ayuda de INSST. 

 

Fecha:

Actividad: Puesto:

Descripción:

Dch. Izd.

4 4

6.0 0.0

8 6

Hombro: 12 12

Codo: 8 4

Muñeca: 8 2

Mano-dedos: 8 4

Estereotipo: 1.5 1.5

13.5 13.5

2 2

0.95 0.95

Dch. Izd.

31.8 24.2

No aceptable. Nivel alto No aceptable. Nivel alto

Escala de valoración del riesgo:

Checklist OCRA Ficha: Resultados

Empresa: Consorcio Negrón 18/09/2021

Picado de columnas Obrero 

La actividad consiste en cortar las columnas especificadas por el plano utilizando

una moledora para luego comenzar a picar usando un combo y un cincel, los

huecos son para colocar lamparas de emergencia. 

Factores de riesgo por trabajo repetitivo

Tiempo de recuperación insuficiente:

Frecuencia de movimientos:

Aplicación de fuerza:

Posturas forzadas:

Factores de riesgo complementarios:

Factor Duración:

Índice de riesgo y valoración

Índice de riesgo:

Checklist Color Nivel de riesgo

≥ 22,5 Morado No aceptable. Nivel alto

HASTA 7,5 Verde Aceptable

7,6 - 11 Amarillo Muy leve o incierto

11,1 - 14 Rojo suave No aceptable. Nivel leve

14,1 - 22,5 Rojo fuerte No aceptable. Nivel medio



 

 
 

Actividad Nº4: Armado de malla fina 

 Actividad: Armado de malla fina 

 Código: Trabajador 1 - (D1) 

 Descripción de la actividad: 

 

Figura 215: Armado de malla fina - D1 

(1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 216: Armado de malla fina - D1 

(2) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 217: Armado de malla fina - D1 

(3) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 218: Armado de malla fina - D1 

(4) 

Fuente: Elaboración propia 



 

 
 

 

 

Figura 219: Check List Ocra – Armado de malla fina (D1), Consorcio Negrón, 

2021. 

Fuente: Elaboración propia con ayuda de INSST. 

Fecha:

Sección: Puesto:

Descripción:

Dch. Izd.

4 4

3.0 1.0

8 6

Hombro: 12 12

Codo: 8 4

Muñeca: 8 2

Mano-dedos: 8 4

Estereotipo: 1.5 1.5

13.5 13.5

2 2

0.95 0.95

Dch. Izd.

29 25.2

No aceptable. Nivel alto No aceptable. Nivel alto

Escala de valoración del riesgo:

≥ 22,5 Morado No aceptable. Nivel alto

HASTA 7,5 Verde Aceptable

7,6 - 11 Amarillo Muy leve o incierto

11,1 - 14 Rojo suave No aceptable. Nivel leve

14,1 - 22,5 Rojo fuerte No aceptable. Nivel medio

Factor Duración:

Índice de riesgo y valoración

Índice de riesgo:

Checklist Color Nivel de riesgo

Tiempo de recuperación insuficiente:

Frecuencia de movimientos:

Aplicación de fuerza:

Posturas forzadas:

Factores de riesgo complementarios:

Armado de malla fina Obrero

Para el desarrollo de la actividad es necesario que los ladrillos estén colocados

correctamente para empezar a amarrar y ajustar el alambre cortado en las varillas 

finas de acero.

Factores de riesgo por trabajo repetitivo

Checklist OCRA Ficha: Resultados

Empresa: Consorcio Negrón 18/09/2021



 

 
 

Actividad Nº5: Tarrajeo 

 Actividad: Tarrajeo 

 Código: Trabajador 1 - (E1) 

 Descripción de la actividad: 

 

Figura 220: Tarrajeo - E1 (1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 221: Tarrajeo – E1 (2) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 222: Tarrajeo – E1 (3) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 223: Tarrajeo – E1 (4) 

Fuente: Elaboración propia 



 

 
 

 

 

Figura 224: Check List Ocra – Tarrajeo (E1), Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia con ayuda de INSST. 

 

Fecha:

Sección: Puesto:

Descripción:

Dch. Izd.

4 4

3.0 1.0

6 2

Hombro: 12 2

Codo: 4 2

Muñeca: 4 2

Mano-dedos: 4 2

Estereotipo: 1.5 1.5

13.5 3.5

2 2

0.95 0.95

Dch. Izd.

27.1 11.9

No aceptable. Nivel alto No aceptable. Nivel leve

Escala de valoración del riesgo:

≥ 22,5 Morado No aceptable. Nivel alto

HASTA 7,5 Verde Aceptable

7,6 - 11 Amarillo Muy leve o incierto

11,1 - 14 Rojo suave No aceptable. Nivel leve

14,1 - 22,5 Rojo fuerte No aceptable. Nivel medio

Factor Duración:

Índice de riesgo y valoración

Índice de riesgo:

Checklist Color Nivel de riesgo

Tiempo de recuperación insuficiente:

Frecuencia de movimientos:

Aplicación de fuerza:

Posturas forzadas:

Factores de riesgo complementarios:

Tarrajeado Albañil

Se ejecuta después del desencofrado y consiste en la aplicación de una o más

capas (Cemento y arena fina) en las columnas, vigas y/o techos con la finalidad

de nivelar la superficie y brindar un buen acabado. 

Factores de riesgo por trabajo repetitivo

Checklist OCRA Ficha: Resultados

Empresa: Consorcio Negrón 18/09/2021



 

 
 

Tabla 39: Datos generales Check List Ocra, Consorcio Negrón, 2021 

CONSORCIO NEGRÓN 

Actividad Jornada 
laboral 

Descanso Pausas 

Doblado de varillas 
de acero 

 
 

7 a.m. – 5 p.m. 

 
Almuerzo 

(12 p.m. – 1 p.m.) 

 
2 Pausas de 15 

min ( 1 en la 
mañana y 1 en la 

tarde) 

Armado de estructura 
de vigas 

Picado de columnas 

Armado de malla fina 

Tarrajeo 

Fuente: Elaboración propia  

Tabla 40: Resumen de los resultados obtenidos mediante la aplicación del método 

Check List Ocra, Consorcio Negrón, 2021 

 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

RESULTADOS CHECK LIST OCRA 

Nº Actividades 
N° de 

trabajadores 
Código 

Puntuaciones 

Derecha  
Nivel de 
riesgo 

Izquierda 
Nivel de 
riesgo 

1 
Doblado de 
varillas de 

acero 
1 A1 21.4 

No 
aceptable. 

19.5 

No 
aceptable. 

 Nivel 
medio 

 Nivel 
medio 

2 
Armado de 
estructura 
de vigas 

1 B1 29.0 

No 
aceptable.  

19.5 

No 
aceptable.  

Nivel alto 
Nivel 
medio 

3 
Picado de 
columnas 

1 C1 31.8 
No 

aceptable. 24.2 
No 

aceptable.  

Nivel alto Nivel alto 

4 
Armado de 
malla fina 

1 D1 29.0 
No 

aceptable. 25.2 
No 

aceptable.  

Nivel alto Nivel alto 

5 Tarrajeo 1 E1 27.1 
No 

aceptable. 11.9 
No 

aceptable.  

Nivel alto Nivel leve 



 

 
 

Tabla 41: Niveles de riesgo de la extremidad superior derecha, Consorcio Negrón, 

2021 

Fuente: Elaboración propia  

Tabla 42: Niveles de riesgo de la extremidad superior izquierda, Consorcio Negrón, 

2021 

EXTREMIDAD SUPERIOR IZQUIERDA 

NIVELES DE RIESGO 

Código Aceptable Incierto Inaceptable leve Inaceptable medio Inaceptable alto Total 

A1 0 0 0 1 0 1 

B1 0 0 0 1 0 1 

C1 0 0 0 0 1 1 

D1 0 0 0 0 1 1 

E1 0 0 1 0 0 1 

TOTAL 0 0 1 2 2 5 

% 0% 0% 20% 40% 40% 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXTREMIDAD SUPERIOR DERECHA 

NIVELES DE RIESGO 

Código Aceptable Incierto Inaceptable leve Inaceptable medio Inaceptable alto Total 

A1 0 0 0 1 0 1 

B1 0 0 0 0 1 1 

C1 0 0 0 0 1 1 

D1 0 0 0 0 1 1 

E1 0 0 0 0 1 1 

TOTAL 0 0 0 1 4 5 

% 0% 0% 0% 20% 80% 100% 



 

 
 

Anexo 21: Resultados del método NIOSH por actividad 

Actividad Nº1: Colocado de estructura de sobrecimientos 

 Código: Trabajador 1 (N1) 

 Descripción de la actividad: 

La actividad consiste en armar las estructuras de sobrecimientos (Varillas de 

acero y alambre) para luego ser transportadas al lugar en donde serán 

colocadas y ajustadas con alambre número 16. Para posteriormente ser 

encofradas y servir como base para el asentado de ladrillo.  

 

Figura 225: Levantamiento de origen - 

Sobrecimientos N1 (1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 226: Levantamiento - 

Sobrecimientos N1 (2)  

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 227: Levantamiento de destino - Sobrecimientos N1 (3) 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

Peso de la carga levantada: 26 Kg 

Factor de distancia Horizontal (HM): 

Origen = 21 cm / HMO = 1 

Destino = 24 cm / HMD = 1 

Factor de distancia Vertical (VM): 

Origen = 143 cm / VMO = (1 - 0.003 |143 - 75|) = 0.80 

Destino = 130 cm / VMD = (1 - 0.003 |130 - 75|) = 0.84 

Factor de Desplazamiento Vertical (DM):  

D = IV1 – V2I 

D = I143 – 130I = 13 

DM = 0.82 + 4.5/D 

DM = 0.82 + 4.5/13 

DM = 1.17 

DMO = 1.17 

DMD = 1.17 

Factor de Asimetría (AM): 

Origen = 0° / AMO = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Destino = 0° / AMD = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Factor de Frecuencia (FM): 

FMO = 1 

FMD = 1 

Factor de Agarre (CM): 

CMO = 1 

CMD = 1 



 

 
 

RWL = LC*HM*VM*DM*AM*FM*CM 

RWLO = 23*1*0.80*1.17*1*1*1 = 21.3 Kg. 

RWLD = 23*1*0.84*1.17*1*1*1 = 22.4 Kg. 

El peso limite recomendado sería de 21.3 Kg. 

Índice de levantamiento = Peso de la carga levantada / RWL 

IL = 26 / 20.1 = 1.22 Riesgo moderado 

La aplicación de la ecuación NIOSH, concede un valor de índice de levantamiento 

(IL) de 1.22. El resultado indica que el trabajador presenta un nivel de riesgo 

moderado, es decir que esta propenso a sufrir problemas musculares derivados del 

exceso de levantamiento de cargas. Se recomienda estudiar la actividad y plantear 

propuestas de mejora con el fin de prevenir posibles enfermedades ocupacionales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Actividad Nº2: Asentado de ladrillo pastelero 

 Código: Trabajador 1 (N2) 

 Descripción de la actividad: 

Antes de ejecutar la actividad de asentado del ladrillo pastelero se requieren 

del traslado de materiales, para ello el trabajador debe transportar 

manualmente arena fina y bolsas de cemento que servirán para realizar la 

mezcla idónea para empezar a asentar el ladrillo pastelero.  

 

Figura 228: Levantamiento de origen – 

Ladrillo pastelero N2 (1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 229: Levantamiento -  Ladrillo 

pastelero N2 (2) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 230: Levantamiento de destino – Ladrillo pastelero N2 (3) 

Fuente: Elaboración propia 



 

 
 

 

Peso de la carga levantada: 17 Kg 

Factor de distancia Horizontal (HM): 

Origen = 19 cm / HMO = 1 

Destino = 23 cm / HMD = 1 

Factor de distancia Vertical (VM): 

Origen = 63 cm / VMO = (1 - 0.003 |63 - 75|) = 0.96 

Destino = 177 cm / VMD = (1 - 0.003 |177 - 75|) = 0.69 

Factor de Desplazamiento Vertical (DM):  

D = IV1 – V2I 

D = I63 – 177 = 114 

DM = 0.82 + 4.5/D 

DM = 0.82 + 4.5/114 

DM = 0.86 

DMO = 0.86 

DMD = 0.86 

Factor de Asimetría (AM): 

Origen = 0° / AMO = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Destino = 0° / AMD = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Factor de Frecuencia (FM): 

FMO = 1 

FMD = 1 

Factor de Agarre (CM): 

CMO = 1 



 

 
 

CMD = 1 

RWL = LC*HM*VM*DM*AM*FM*CM 

RWLO = 23*1*0.96 *0.86 *1*1*0.95 = 18.1 Kg. 

RWLD = 23*1*0.69*0.86 *1*1*1 = 13.7 Kg. 

El peso limite recomendado sería de 13.7 Kg. 

Índice de levantamiento = Peso de la carga levantada / RWL 

IL = 17 / 13.7 = 1.24 Riesgo moderado 

La aplicación de la ecuación NIOSH, concede un valor de índice de levantamiento 

(IL) de 1.24. El resultado indica que el trabajador presenta un nivel de riesgo 

moderado, es decir que esta propenso a sufrir problemas musculares derivados del 

exceso de levantamiento de cargas. Se recomienda estudiar la actividad y plantear 

propuestas de mejora con el fin de prevenir posibles enfermedades ocupacionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Actividad Nº3: Desencofrado de vigas 

 Código: Trabajador 1 (N3) 

 Descripción de la actividad: 

Una vez que se ha vaciado el encofrado de vigas y dejado por un determinado 

tiempo que la mezcla se solidifique se procede a desencofrar las vigas, para 

ello es necesario una serie de herramientas tales como martillo, pata de cabra, 

etc. En esta actividad la manipulación de cargas es constante.   

 

Figura 231: Levantamiento de origen – 

Desencofrado de vigas N3 (1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 232: Levantamiento – 

Desencofrado de vigas N3 (2) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 233: Levantamiento de destino – Desencofrado de vigas N3 (3) 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 
 

Peso de la carga levantada: 14 Kg 

Factor de distancia Horizontal (HM): 

Origen = 25 cm / HMO = 1 

Destino = 23 cm / HMD = 1 

Factor de distancia Vertical (VM): 

Origen = 169 cm / VMO = (1 - 0.003 |169 - 75|) = 0.72 

Destino = 117 cm / VMD = (1 - 0.003 |117 - 75|) = 0.87 

Factor de Desplazamiento Vertical (DM):  

D = IV1 – V2I 

D = I169 – 117 = 52 

DM = 0.82 + 4.5/D 

DM = 0.82 + 4.5/52 

DM = 0.91 

DMO = 0.91 

DMD = 0.91 

Factor de Asimetría (AM): 

Origen = 0° / AMO = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Destino = 0° / AMD = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Factor de Frecuencia (FM): 

FMO = 1 

FMD = 1 

Factor de Agarre (CM): 

CMO = 1 

CMD = 1 



 

 
 

RWL = LC*HM*VM*DM*AM*FM*CM 

RWLO = 23*1*0.72 *0.91*1*1*1 = 15.0 Kg. 

RWLD = 23*1*0.87*0.91*1*1*1 = 18.2 Kg. 

El peso limite recomendado sería de 15.0 Kg. 

Índice de levantamiento = Peso de la carga levantada / RWL 

IL = 14 / 15 = 0.94 Riesgo limitado 

La aplicación de la ecuación NIOSH, concede un valor de índice de levantamiento 

(IL) de 0.94. El resultado indica que el trabajador presenta un nivel de riesgo 

limitado, es decir que los demás trabajadores pueden ejecutar la tarea de manera 

segura puesto que no les ocasionara problemas musculares.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Actividad Nº4: Vaciado de viguetas 

 Código: Trabajador 1 (N4) 

 Descripción de la actividad: 

La actividad consiste principalmente en vaciar la mezcla en las viguetas 

previamente encofradas, cabe resaltar que en todas las actividades en la que 

se realice un vaciado de forma manual, los trabajadores están propensos a 

padecer de dolores musculares.  

 

Figura 234: Levantamiento de origen – 

Vaciado de viguetas N4 (1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 235: Levantamiento – Vaciado 

de viguetas N4 (2) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 236: Levantamiento de destino – Vaciado de viguetas N4 (3) 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 
 

Peso de la carga levantada: 19 Kg 

Factor de distancia Horizontal (HM): 

Origen = 18 cm / HMO = 1 

Destino = 15 cm / HMD = 1 

Factor de distancia Vertical (VM): 

Origen = 104 cm / VMO = (1 - 0.003 |104 - 75|) = 0.91 

Destino = 142 cm / VMD = (1 - 0.003 |142 - 75|) = 0.80 

Factor de Desplazamiento Vertical (DM):  

D = IV1 – V2I 

D = I104 – 142 = 34 

DM = 0.82 + 4.5/D 

DM = 0.82 + 4.5/34 

DM = 0.95 

DMO = 0.95 

DMD = 0.95 

Factor de Asimetría (AM): 

Origen = 0° / AMO = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Destino = 0° / AMD = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Factor de Frecuencia (FM): 

FMO = 1 

FMD = 1 

Factor de Agarre (CM): 

CMO = 1 

CMD = 1 



 

 
 

RWL = LC*HM*VM*DM*AM*FM*CM 

RWLO = 23*1*0.91*0.95 *1*1*1 = 20.0 Kg. 

RWLD = 23*1*0.80*0.95 *1*1*1 = 17.5 Kg. 

El peso limite recomendado sería de 17.5 Kg. 

Índice de levantamiento = Peso de la carga levantada / RWL 

IL = 19 / 17.5 = 1.09 Riesgo moderado 

La aplicación de la ecuación NIOSH, concede un valor de índice de levantamiento 

(IL) de 1.09. El resultado indica que el trabajador presenta un nivel de riesgo 

moderado, es decir que esta propenso a sufrir problemas musculares derivados del 

exceso de levantamiento de cargas. Se recomienda estudiar la actividad y plantear 

propuestas de mejora con el fin de prevenir posibles enfermedades ocupacionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Actividad Nº5: Vaciado de escaleras 

 Código: Trabajador 1 (N5) 

 Descripción de la actividad: 

En la mayoría de actividades los trabajadores suelen transportar 

manualmente los materiales para empezar las partidas diarias, es por ello en 

el vaciado de escaleras los trabajadores previamente tiene que transportar las 

bolsas de cemento (42.5 Kg). 

 

Figura 237: Levantamiento de origen – 

Vaciado de escaleras N5 (1) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 238: Levantamiento – Vaciado 

de escaleras N5 (2) 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 239: Levantamiento de destino – Vaciado de escaleras N5 (3) 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 
 

Peso de la carga levantada: 42.5 Kg 

Factor de distancia Horizontal (HM): 

Origen = 18 cm / HMO = 1 

Destino = 23 cm / HMD = 1 

Factor de distancia Vertical (VM): 

Origen = 81 cm / VMO = (1 - 0.003 |81 - 75|) = 0.98 

Destino = 72 cm / VMD = (1 - 0.003 |72 - 75|) = 0.99 

Factor de Desplazamiento Vertical (DM):  

D = IV1 – V2I 

D = I81 – 72I = 9 

DM = 0.82 + 4.5/D 

DM = 0.82 + 4.5/9 

DM = 1.32 

DMO = 1.32 

DMD = 1.32 

Factor de Asimetría (AM): 

Origen = 0° / AMO = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Destino = 0° / AMD = 1 - (0.0032 * 0) = 1 

Factor de Frecuencia (FM): 

FMO = 1 

FMD = 1 

Factor de Agarre (CM): 

CMO = 1 

CMD = 0.95 



 

 
 

RWL = LC*HM*VM*DM*AM*FM*CM 

RWLO = 23*1*0.98*1.32*1*1*1 = 29.8 Kg. 

RWLD = 23*1*0.99*1.32*1*1*0.95 = 28.6 Kg. 

El peso limite recomendado sería de 28.6 Kg. 

Índice de levantamiento = Peso de la carga levantada / RWL 

IL = 42.5 / 28.6 = 1.49 Riesgo moderado 

La aplicación de la ecuación NIOSH, concede un valor de índice de levantamiento 

(IL) de 1.49. El resultado indica que el trabajador presenta un nivel de riesgo 

moderado, es decir que esta propenso a sufrir problemas musculares derivados del 

exceso de levantamiento de cargas. Se recomienda estudiar la actividad y plantear 

propuestas de mejora con el fin de prevenir posibles enfermedades ocupacionales. 

Tabla 43: Niveles de riesgo de la extremidad superior izquierda, Consorcio Negrón, 

2021 

NIVELES DE RIESGO - NIOSH 

Nº Actividad Trabajadores 
Riesgo 
limitado 

Riesgo 
moderado 

Riesgo 
acusado Total 

1 
Colocado de estructura 
de sobrecimientos 

1   1 
  1 

2 
Asentado de ladrillo 
pastelero 

1   1 
  1 

3 Desencofrado de vigas 1 1     1 

4 Vaciado de viguetas 1   1   1 

5 Vaciado de escaleras 1   1   1 

TOTAL 1 4 0 5 

% 20% 80% 0% 100% 

Fuente: Elaboración propia 
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1. INTRODUCCION 

La capacitación y entrenamiento correspondiente a aspectos ergonómicos 

se encuentran posicionados en una etapa prematura en el desarrollo cultural 

y organizacional de las diversas compañías del rubro construcción, puesto 

que dichas organizaciones suelen brindar charlas y capacitaciones de 

carácter principal a la SST teniendo como principal motivación la prevención 

de riesgos laborales en las distintas operaciones y/o actividades de la 

empresa u organización, así mismo los trabajadores del rubro de 

construcción civil se encuentran capacitados en la prevención de accidentes 

laborales y muchas veces no presentan conocimiento acerca de  los 

conceptos básicos que son determinados por la ergonomía los cuales 

podrían estar afectando el estilo de vida de cada uno de los trabajadores de 

la organización poniendo en riesgo su salud.  

2. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

En la actualidad, dentro de las actividades del CONSORCIO NEGRÓN se 

observan diversos factores de riesgo ergonómico los cuales están siendo 

visibles dentro de la mayoría de actividades, así mismo se suele escuchar el 

malestar por partes de los trabajadores del consorcio con respecto a 

molestias en la parte superior del cuerpo lo cual puede ser un indicador de 

alarma que refleja el desconocimiento por parte de dichos colaboradores, 

por lo tanto, el presente programa de capacitación se realiza con la finalidad 

de crear conciencia y otorgar conocimiento acerca del diversos riesgos 

ergonómicos que existen en la actualidad los cuales pueden o están 

haciendo daño de forma diaria a cada uno de los colaboradores, de la misma 

manera lograr prevenir posibles enfermedades ocupacionales y el 

ausentismo de los trabajadores por algún tipo de enfermedad ocupacional.  

 

 

 



 

 
 

3. BASE LEGAL 

 Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).  

 Ley N°30222, Ley que modifica la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y 

Salud en el Trabajo 

 Ley Nº 26842, Ley General de Salud. 

 Ley Nº 26790, Ley de Modernización de la Seguridad Social en Salud. 

 Decreto Supremo Nº 005-2012-TR, que aprueba el Reglamento de la 

Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y su modificatoria aprobada 

mediante Decreto Supremo Nº 006-2014-TR. 

 Decreto Supremo N° 020-2019-TR, que modifica el Reglamento de la 

Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 Resolución Ministerial N.º 375-2008-TR, Norma básica de la 

Ergonomía y del procedimiento de Evaluación de Riesgo 

Disergonómicos. 

4. OBJETIVOS 

4.1. Objetivo General 

 Elaborar un programa de capacitación destinado a los 

colaboradores del Consorcio Negrón. 

4.2. Objetivos Específicos  

 Fomentar y fortalecer una cultura de prevención de riesgos 

disergonómicos a favor de los colaboradores del Consorcio 

Negrón.  

 Sensibilizar, otorgar capacitación y entrenamiento al personal 

del Consorcio Negrón en materia de evasión de riesgos 

disergonómicos. 

 Elaborar formatos de cronograma de capacitaciones y 

asistencia a capacitaciones. 

 



 

 
 

5. ALCANCE 

El presente programa de capacitaciones ser aplicado a todas las áreas de la 

obra “Rehabilitación de la Infraestructura de la I.E. María Negrón Ugarte de 

nivel secundario, distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, Región la Libertad". 

6. PLANIFICACIÓN 

6.1. Capacitaciones 

Consiste en otorgar información de carácter técnico con respecto a 

los lineamientos establecidos dentro del campo ergonómico dentro 

del trabajo. Estas charlas se dan durante la jornada laborar con la 

finalidad de otorgar conocimiento a los colaborares de la 

organización.  

6.2. Modalidad 

Charla de carácter presencial para los trabajadores del consorcio 

Negrón involucrado en la “Rehabilitación de la Infraestructura de la 

I.E. María Negrón Ugarte de nivel secundario, distrito de Trujillo, 

provincia de Trujillo, Región la Libertad". 

6.3. Metodología:  

 Exposiciones  

 Intervenciones orales 

 Material visual, físico y digital.  

7. DESARROLLO DEL PROGRAMA 

El programa se ejecutará de forma consecutiva con respecto a temas 

preparados para otorgar la charla. Estos temas han sido definidos para lograr 

concretar la observación del panorama de los trabajadores con respecto a 

los temas ergonómicos existentes a fin de evitar algún tipo de riesgo di 

ergonómico.  

 



 

 
 

7.1. Programación 

Los días establecidos para el desarrollo de la programación de 

capacitaciones se dan de la siguiente manera:  

Tabla 44: Programación de capacitaciones, Consorcio Negrón, 2021 

AÑO 2021 AÑO 2022 

C1 C2 C3 C4 C5 

1-Nov 1-Dic 3-Ene 1-Feb 1-Mar 

Fuente: Elaboración propia  

7.2. Definiciones, Temas y Conceptos Programados 

Los temarios establecidos para las charlas han sido tomados 

considerando la situación actual en la que se encuentra la cultura de 

seguridad y salud ocupacional de la organización con respecto a la 

ergonomía.  

 Conceptos básicos de introducción a la ergonomía. 

 Efectos de los riesgos disergonómicos en el trabajo.  

 Trastornos musculo esqueléticos. 

 Factores críticos de la ergonomía. 

 Pausas activas. 

 Posturas forzadas. 

 Movimientos repetitivos. 

 Manipulación de cargas. 

 Distintos métodos de evaluación ergonómica. 

 Factores de convivencia ergonómica. 

7.3. Responsable del Cronograma 

Es de carácter vital que el responsable haga cumplir las fechas, los 

temas, así mismo realice la actualización, registro y almacenamiento 

del documento de Cronograma de Capacitaciones. 



 

 
 

7.4. Participantes 

Todos los trabajadores que conforman el Consorcio Negrón, en la 

actualidad son 50.  

8. BENEFICIO / COSTO 

8.1. Costo de capacitaciones 

El personal requerido para efectuar las capacitaciones se mención en 

la siguiente tabla: 

Tabla 45: Personal requerido para capacitaciones, Consorcio Negrón, 

2021 

Personal requerido 

Ítem Cargo 
Nº de 

puestos 
Costo por 

capacitación 
Costo anual 

(S/.) 

1 
Capacitador 

externo 
1 S/250.00 S/1,250.00 

    TOTAL S/250.00 S/1,250.00 
Fuente: elaboración propia  

8.2. Gastos 

8.2.1. Gastos por incumplimiento  

El no cumplir con la normativa sobre seguridad y salud en el 

trabajo y genere un accidente de trabajo que cause daño al cuerpo 

o a la salud del trabajador, y requiera asistencia o descanso 

médico, conforme al informe médico legal, se considera falta muy 

grave (Según artículo 28 del DS N°008-2020 TR). Para hallar las 

sanciones económicas (multas) que se encuentran en el MTPE 

están en una base de cálculo que son las Unidades Impositivas 

Tributarias (UIT).  

 

 

 

 



 

 
 

Tabla 46: Multas, MTPE, 2021 

 

 

 

 

 

Fuente: MTPE 

1 UIT: S/. 4,400.00 soles  

De acuerdo al cuadro anterior se tomó la infracción grave el cual 

corresponde: 

Total = 1.62 (S/. 4,400.00) = S/. 7,128.00 

8.2.2. Gastos por ausentismo 

Referente a los gastos por ausentismo se tomaron como base los 

descansos médicos durante el periodo 2021. 

Tabla 47: Gastos por ausentismo, Consorcio Negrón, 2021 

Gastos por ausentismo 

Ítem 
Motivos ausentismo / 
Enfermedad o lesión 

Días de 
ausentismo 

Costo 
por día 

Costo total 

1 Descansos médicos 90 S/50.00 S/4,500.00 

      Total S/4,500.00 

Fuente: Elaboración propia  

Tabla 48: Resumen de gastos, Consorcio Negrón, 2021 

Resumen de gastos 

Ítem Gastos Total (S/.) 

1 Gastos de multa por incumplimiento S/7,128.00 

2 Gastos por ausentismo  S/4,500.00 

  TOTAL S/11,628.00 

Fuente: Elaboración propia 

8.2.3. Beneficio / Costo 

Se calculó el B/C utilizando los datos de la siguiente tabla: 

 



 

 
 

Tabla 49: Programa de capacitaciones, Consorcio Negrón, 2021 

Programa de capacitaciones 

Ítem Descripción Total (S/.) 

1 Beneficio (Ahorro de gastos) S/11,628.00 

2 Costos S/1,250.00 

 

Fuente: Elaboración propia  

 

B/C = 11,628 / 1,250 

B/C = 9.3 

El beneficio que se consideró como gastos de multa y gastos por 

ausentismo es el ahorro de la empresa si es que cumple con la 

propuesta de mejora y realizar los costos de contratar a un 

personal competente para las capacitaciones. Esto quiere decir 

que el beneficio es mayor que 1, significa que el ahorro para la 

empresa es mayor que el costo que realizará. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

8.3. Diagrama Gantt del programa de capacitaciones 

 

Figura 240: Diagrama Gantt del programa de capacitaciones, Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

CONSORCIO NEGRÓN

PROGRAMA DE CAPACITACIONES
Ley N°29783 

0 01/10/2021

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

TAREA ÁREA PROGRESO INICIO FIN V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J

CAPACITACIONES

Busqueda de Capacitador SSOMA/RRHH 100% 01/10/2021 10/10/2021

Entrevista de Capacitador SSOMA/RRHH 100% 11/10/2021 15/10/2021

Coordinación económica Finanzas/SSOMA 100% 11/10/2021 15/10/2021

Elección de Capacitador SSOMA/RRHH 100% 16/10/2021 17/10/2021

Compra de Requerimientos Logística 100% 18/10/2021 25/10/2021

Capacitación C1 SSOMA/CAPACITADOR 0% 01/11/2021 01/11/2021

Capacitación C2 SSOMA/CAPACITADOR 0% 01/12/2021 01/12/2021

Capacitación C3 SSOMA/CAPACITADOR 0% 03/01/2022 03/01/2022

Capacitación C4 SSOMA/CAPACITADOR 0% 01/02/2022 01/02/2022

Capacitación C5 SSOMA/CAPACITADOR 0% 01/03/2022 01/03/2022

vie, 22/10/2021

INICIO DEL PROYECTO vie, 01/10/2021

vie, 01/10/2021 vie, 08/10/2021 vie, 15/10/2021



 

 
 

Anexo 23: Formato cronograma de capacitaciones  

 

Fuente: Elaboración propia  
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Anexo 24: Formato de registro de asistencia a capacitaciones 

Fuente: Elaboración propia  
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Anexo 25: Programa de Pausas Activas 
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1. INTRODUCCION 

El concepto básico acerca de la ergonomía todavía es muy precario dentro 

de la mayoría de las empresas constructoras, puesto que dichas 

organizaciones le dan prioridad principalmente a la SST (Seguridad y salud 

en el trabajo), brindando charlas y capacitaciones sobre seguridad, peligros, 

riesgos, trabajos en altura, etc. Con el principal objetivo de prevenir posibles 

accidentes dentro del campo laboral (Obra). Sin embargo, muchos de los 

trabajadores que suelen laborar en obras de construcción civil, suelen 

desconocer los conceptos básicos de la ergonomía y no están informados 

acerca de los peligros disergonómicos (posturas inadecuadas, movimientos 

repetitivos y levantamiento inadecuado de cargas) a los que se exponen en 

su actividad diaria, y mucho menos acerca de las consecuencias que estos 

factores disergonomicos pueden tener sobre su integridad física y mental.  

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA 

Actualmente en el CONSORCIO NEGRÓN, existen varios factores de 

riesgos disergonomicos tales como posturas forzadas, movimientos 

repetitivos y levantamiento inadecuado de cargas, dichos factores están 

inmersos dentro de la mayoría de las actividades (Encofrado, desencofrado, 

vaciado, picado, etc.) que realizan los operarios en su horario laboral. Hay 

que resaltar que muchos de los trabajadores que conforman el consorcio 

suelen quejarse por molestias en las partes superiores del cuerpo (Cuello, 

brazos y espalda) esto principalmente se debe a que en casi todas las 

actividades los trabajadores ejercen posturas inadecuadas por bastante 

tiempo. Es por ello que el programa de pausas activas pretende crear 

conciencia en los trabajadores sobre las rutinas sencillas de ejercicios físicos 

dependiendo mucho de las actividades que realicen, con el principal objetivo 

de minimizar los niveles de riesgo disergonomico y así poder prevenir 

posibles enfermedades ocupacionales, así como el ausentismo de los 

trabajadores por dolores musculares. 

 



 

 
 

3. BASE LEGAL 

 Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).  

 D.S. N° 005-2012-TR, Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de SST.  

 Resolución Ministerial N.º 375-2008-TR, Norma básica de la Ergonomía 

y del procedimiento de Evaluación de Riesgo Disergonómicos.  

4. OBJETIVOS 

4.1. Objetivo General 

 Elaboración de un programa de pausas activas para el 

CONSORCIO NEGRÓN con la finalidad de promover practicas 

saludables durante la jornada laboral, buscando así prevenir 

enfermedades profesionales. 

4.2. Objetivos específicos 

 Fomentar la practicas de ejercicios físicos durante la jornada laboral 

para evitar la fatiga física y mental 

 Evitar la monotonía de las actividades diarias para prevenir posibles 

molestias a corto plazo generadas por problemas disergonómicos. 

 Realizar un estudio económico para verificar la viabilidad del 

programa de pausas activas.  

5. ALCANCE 

El programa de pausas activas es de aplicación a toda la obra:   

"Rehabilitación de la Infraestructura de la I.E. María Negrón Ugarte de nivel 

secundario, distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, Región la Libertad". 

6. PLANIFICACIÓN 

6.1. Pausas activas 

Consiste en la utilización de diferentes técnicas en periodos diarios de 

15 a 30 minutos durante la jornada laboral con la finalidad de activar la 

respiración, la circulación y la energía corporal para prevenir posibles 



 

 
 

desordenes psicofísicos causados por la fatiga física y mental de las 

actividades que se suelen ejercer en obra. 

6.2. Beneficios 

Entre los principales beneficios de realizar pausas activas tenemos: 

 Incrementa la armonía laboral a través del ejercicio físico y la 

relajación. 

 Alivian las tensiones laborales producidas por malas posturas y 

rutina generada por el trabajo. 

 Incrementan el rendimiento en la ejecución de las labores. 

 Reduce el estrés laboral. 

7. DESARROLLO DEL PROGRAMA 

El programa empezara a ser ejecutado de forma secuencial, primero se 

capacitará a todo el personal de obra para que tengan noción sobre los 

principales beneficios de realizar pausas activas en las jornadas laborales, 

posteriormente se procederá a realizar charlas demostrativas con la 

participación continua de los trabajadores. Y finalmente se procederá a 

ejecutar el programa de pausas activas.  

7.1. Programación 

El programa será ejecutado los días lunes, miércoles y viernes teniendo 

dos turnos diarios (Mañana y tarde) 

 Horario: 7:15 a.m. – 7:30 a.m. / 1:00 p.m. – 1:20 p.m. 

 Duración: Máximo 20 minutos por turno 

 Frecuencia: lunes, miércoles y viernes 

 

 

 

 



 

 
 

7.2. Técnicas y tipo de ejercicios 

TIPOS DE EJERCICIOS 

PARTE SUPERIOR (CUELLO) 

Descripción Tiempo del 

ejercicio 

Ilustración 

 Levantar los brazos y colocarlo a 

la nuca. 

 Inclinar la cabeza de derecha a 

izquierda y viceversa. 

 Inclinar la cabeza de adelante 

hacia atrás y viceversa. 

 Dar giros circulares de forma 

lenta de derecha a izquierda y 

viceversa. 

Durante 10 

segundos con 

repeticiones de 2 

veces  

 

 

PARTE SUPERIOR (HOMBROS) 

 En la posición parada, levantar 

los hombros de adelante hacia 

atrás realizando rotaciones 

circulares. 

Durante 10 

segundos con 

repeticiones de 2 

veces 
 

 

PARTE SUPERIOR (BRAZOS) 

 Llevar el brazo hacia el lado 

contrario y con la otra mano 

empujarlo hacia el hombro. 

 Repetir los ejercicios con el otro 

brazo. 

Durante 10 

segundos con 

repeticiones de 2 

veces 
 



 

 
 

 Cruzar los brazos atrás de la 

cadera y estirarlos. 

 Alzar los brazos, entrelazar los 

dedos y estirar hacia arriba. 
 

PARTE SUPERIOR (MANOS Y DEDOS) 

 Estirar los brazos, llevarlas 

hacia el frente, abrir y cerrar las 

manos. 

 Estirar un brazo, llevarlo hacia 

el frente, abrir la mano y con la 

ayuda de la otra mano llevar los 

dedos hacia atrás. 

 Descanse y repetir el mismo 

ejercicio con la otra mano. 

 Estirar ambos brazos y realizar 

giros circulares. 

Durante 10 

segundos con 

repeticiones de 2 

veces 

 

PARTE INFERIOR (TRONCO Y CADERA) 

 Coloque las manos en la 

cintura. 

 Realice inclinaciones laterales. 

 Realice pequeños giros con las 

manos en la cintura.  

Durante 10 

segundos con 

repeticiones de 2 

veces 

 

 

 

 



 

 
 

PARTE INFERIOR (PIERNAS) 

 Extender los brazos y flexionar 

las piernas simulando que se 

sienta. 

 Llevar la pierna hacia atrás y 

sostenerlo con la mano 

empujándolo hasta el derrier y 

viceversa. 

 Levantar la rodilla hasta donde 

sea posible y así de manera 

viceversa. 

 

Durante 10 

segundos con 

repeticiones de 2 

veces 

 

 

 

7.3. Cronograma 

El cronograma diario para la ejecución del programa de pausas activas 

será el siguiente: 

Tabla 50: Cronograma diario de pausas activas, Consorcio Negrón, 

2021 

Fuente: Elaboración propia 

Primero se realizará una charla de inducción acerca de la rutina de 

ejercicios que se ejecutará, para posteriormente efectuar la rutina con 

los trabajadores. 

7.4. Participantes 

Todos los trabajadores que confirman el CONSORCIO NEGRÓN, 

actualmente son 80 (10 Técnicos y 70 operarios).  

Rutina de ejercicios Lunes Miercoles Viernes

Teoria (5 Min) Teoria (5 Min) Teoria (5 Min)

Practica (10 Min) Practica (10 Min) Practica (10 Min)

Teoria (5 Min) Teoria (5 Min) Teoria (5 Min)

Practica (15 Min) Practica (15 Min) Practica (15 Min)

Mañana (7:15 - 7:30 a.m.)

Tarde (1:00 - 1:20 a.m.)

CRONOGRAMA DIARIO DE PAUSAS ACTIVAS



 

 
 

8. COSTO DE IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA  

8.1. Personal requerido 

Para la implementación de la propuesta se requieren de 1 profesional:  

Tabla 51: Personal requerido para pausas activas, Consorcio Negrón, 

2021 

Personal requerido 

Ítem Cargo 
Nº de 

puestos 
Costo mensual 

(S/.) 
Costo anual 

(S/.) 

1 
Técnica en 
enfermería 

1 S/930.00 S/11,160.00 

    TOTAL S/930.00 S/11,160.00 
Fuente: Elaboración propia 

8.2. Materiales y equipos requeridos 

Se consideran el total de materiales y equipos necesarios para 

empezar a efectuar el programa de pausas activas. 

Tabla 52: Materiales requeridos para pausas activas, Consorcio 

Negrón, 2021 

Materiales requeridos 

Ítem Descripción del material Unidad Cantidad  Precio Unitario (S/.) 
Total 
(S/.) 

1 Cuadernos Unidad 2 S/3.50 S/7.00 
2 Lapiceros Caja 1 S/17.00 S/17.00 
3 Hojas bond Paquete 2 S/15.00 S/30.00 
4 Tableros Unidad 4 S/4.00 S/16.00 
5 Folder manila Paquete 1 S/15.00 S/15.00 
6 Cartuchos de tinta Unidad 5 S/30.00 S/150.00 
7 Archivadores Unidad 5 S/5.00 S/25.00 

        TOTAL S/260.00 
Fuente: Elaboración propia  

Tabla 53: Equipos requeridos para pausas activas, Consorcio Negrón, 

2021 

Equipos requeridos 

Ítem 
Descripción del 

material 
Unidad Cantidad  

Precio Unitario 
(S/.) 

Total 
(S/.) 

1 Impresora Unidad 1 S/700.0 S/700.00 

        TOTAL S/700.00 

Fuente: Elaboración propia  



 

 
 

8.3. Costo total  

El costo total para empezar a efectuar el programa de pausas activas 

en el Consorcio Negrón es de S/1,890.00 

 



 

 
 

8.4. Diagrama Gantt del programa de pausas activas 

 

Figura 241: Diagrama Gantt del programa de pausas activas, Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

CONSORCIO NEGRÓN

PROGRAMA DE PAUSAS ACTIVAS
Ley N°29783 

1 02/11/2021

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

TAREA ÁREA PROGRESO INICIO FIN M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L

Pausas Activas

Requerimiento de Material SSOMA 100% 01/11/2021 01/11/2021

Compra de Requerimientos Logística 100% 02/11/2021 04/11/2021

Comunicado de Pausas Activas RRHH 100% 05/11/2021 06/11/2021

Inicio del P. de pausas activas SSOMA 0% 08/11/2021 08/11/2021

Segunda jornada de P.A. SSOMA 0% 10/11/2021 10/11/2021

Tercera jornada de P.A. SSOMA 0% 12/11/2021 12/11/2021

Cuarta jornada de P.A. SSOMA 0% 15/11/2021 15/11/2021

Quinta jornada de P.A. SSOMA 0% 17/11/2021 17/11/2021

Sexta jornada de P.A. SSOMA 0% 19/11/2021 19/11/2021

Séptima jornada de P.A. SSOMA 0% 22/11/2021 22/11/2021

Octava jornada de P.A. SSOMA 0% 24/11/2021 24/11/2021

Octava jornada de P.A. SSOMA 0% 26/11/2021 26/11/2021

Decima jornada de P.A. SSOMA 0% 29/11/2021 29/11/2021

mar, 02/11/2021 mar, 09/11/2021 mar, 16/11/2021 mar, 23/11/2021

INICIO DEL PROYECTO lun, 01/11/2021



 

 
 

 

Anexo 26: Formato cronograma de pausas activas 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 27: Formato de asistencia a programa de pausas activas 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 28: PETS – Posturas forzadas 
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1. OBJETIVO 

El objetivo del presente procedimiento es establecer los mecanismos para la 

prevención de riesgos que sean derivados de las posturas forzadas en las 

actividades del Consorcio Negrón. 

2. ALCANCE 

El presente procedimiento es aplicable a todas las áreas operativas del consorcio 

Negrón dentro de la obra de rehabilitación de la I.E María Negrón Ugarte.  

3. DEFINICIONES 

 Riesgo Ergonómico:  

Aquellos que pueden dan lugar a trastornos musculoesqueléticos (TME) 

en la persona trabajadora y se derivan de posturas forzadas 

 Posturas Forzadas:  

Comprenden las posiciones del cuerpo fijas o restringidas, 

las posturas que sobrecargan los músculos y los tendones. 

 Trastorno Musculoesquelético: 

Comprenden más de 150 trastornos que afectan el sistema locomotor. 

Abarcan desde trastornos repentinos y de corta duración, como 

fracturas, esguinces y distensiones, a enfermedades crónicas que 

causan limitaciones de las capacidades funcionales e incapacidad 

permanentes. 

 Lesión: 

Alteración o daño que se produce en alguna parte del cuerpo a causa de 

un golpe, una enfermedad, etc. 

 Ergonomía: 

Estudio de las condiciones de adaptación de un lugar de trabajo, una 

máquina, un vehículo, etc., a las características físicas y psicológicas del 

trabajador o el usuario. 

4. RESPONSABILIDADES 

4.1. Gerencia General y/o Alta dirección  

 Garantizar el otorgamiento de recursos para el cumplimiento del presente 

procedimiento. 



 

 

 Participar de las charlas de prevención de riesgos derivados de las 

posturas forzadas mediante el programa de capacitaciones.  

4.2. Ingeniero Residente 

 Garantizar el cumplimiento del presente procedimiento.  

 Supervisar la labor del médico ocupacional y su cumplimiento con 

respecto a la prevención de riesgos derivados de las posturas forzadas. 

4.3. Capacitadores 

 Hacer uso de material de información al trabajador obtenido de fuentes 

confiables.  

 Retroalimentar al trabajador acerca del cumplimiento de las pausas 

activas y de la asistencia a las charlas de capacitación.  

 Escuchar a los trabajadores acerca de alguna dolencia y derivar al médico 

ocupacional para su análisis y seguimiento. 

4.4. Medico Ocupacional 

 Otorgar seguimiento a los trabajadores que tengan algún tipo de dolencia 

dentro del consorcio Negrón.  

 Escuchar y retroalimentar a los trabajadores durante las actividades 

realizadas en el consorcio.  

 Garantizar el cumplimiento del presente procedimiento.  

 Realizar el resumen de actividades desarrolladas a fin de prevenir los 

riesgos ocasionados por las posturas forzadas.  

4.5. Trabajadores  

 Participar activamente en las charlas de capacitación.  

 Cumplir las pausas activas durante el desarrollo de las mismas.  

 Cumplir con el presente procedimiento.  

 Comunicar al médico ocupacional y/o al capacitador acerca de las 

dolencias y/o malestar por riesgos ergonómicos presentes durante sus 

actividades.  

 Realizar un análisis fuera de la jornada laboral acerca del estado de riesgo 

en el que se encuentra.  



 

 

5. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

5.1.  Aspecto Generales  

Durante el desarrollo de las actividades que presenten riesgos derivados 

de las posturas forzadas se debe tener en cuenta que:  

 El trabajador debe optar por la postura más cómoda y la que cause 

menos agotamiento físico.  

 El trabajador debe evitar el cuello inclinado, el tronco inclinado, las 

piernas en cuclillas y en posición de rodillas, brazos por encima del 

hombro, antebrazos flexionados, manos y dedos flexionados o 

extendidos.  

 Evitar mantener la misma postura durante toda la jornada laboral. 

Los cambios de postura siempre van a resultar beneficiosos. Si no 

se tiene posibilidad de cambios de postura, debe realiza micro 

pausas de descanso. 

 Aprovechar los descansos que tengan en el trabajo para cambiar 

de postura (sentarte, estirar músculos). Los periodos de descanso 

son preferibles que sean cortos y frecuentes (por ejemplo, 

descansar 5 minutos cada hora de trabajo). 

 Asistir a las sesiones de formación que realice el consorcio para 

conocer las pautas de trabajo seguro que puedan evitar que sufras 

lesiones por posturas forzadas. 

 Aceptar los reconocimientos médicos que te ofrezca el consorcio 

mediante el médico ocupacional, para prevenir posibles lesiones 

músculo-esqueléticas en cuello, espalda, piernas, brazos o manos. 

De llegarse a detectas algún síntoma, el trabajador deberá 

comunicar a su jefe inmediato o ingeniero residente. 

 Durante los descansos, el trabajador debe ejecutar movimientos 

suaves de estiramiento, de los músculos del cuello, espalda y 

muñecas. (Ver Anexo N°01) 



 

 

El médico ocupacional debe distinguir las tres etapas de las lesiones 

originadas por posturas forzadas las cuales están presentadas por los 

siguientes:  

 1era etapa: Dolor y cansancio durante las horas de trabaja que 

desaparece cuando dejas de trabajar. Esta etapa puede durar 

meses o años.  

 2da etapa: Los síntomas aparecen al empezar el trabajo y no 

desaparecen por la noche, alterando el sueño y haciendo que 

disminuya la capacidad de trabajo. Esta etapa por lo general 

persiste durante meses.  

 3era etapa: Los síntomas persiste durante el descanso, se hace 

difícil realizar tareas incluso las más sencillas.  

Las principales lesiones debidas a posturas forzadas pueden localizar en 

distintas zonas del cuerpo, presentado síntomas concretos dependiendo 

el tipo de postura que se esté ejecutando, por lo cual el médico 

ocupacional debe realizar la consulta de la tabla de reconocimiento de 

dolor y síntomas a fin de evitar el desconocimiento de la localización del 

dolor en los trabajadores. (Ver Anexo N°02) 

El ingeniero residente debe reconocer las actividades y posturas 

ejecutadas durante el desarrollo de las actividades. Así mismo debe dar 

a conocer acerca de alguna dolencia y/o falta a la labor diaria de los 

trabajadores y el motivo el cual será reflejado por el trabajador.  

El trabajador de no asistir a laborar deberá hacer de conocimiento al 

ingeniero residente sobre el motivo de su falta. El ingeniero residente en 

coordinación con el médico ocupacional deberá evaluar si el motivo de la 

ausencia del trabajador es debido a un problema ergonómico y se deberá 

dar las recomendaciones referentes a la localización del dolor y síntomas 

otorgados por el trabajador.  
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9. ANEXOS 

9.1. Anexo N° 01: Ejercicios para el cuello, espalda y muñecas. 

 

 

 

Figura 242: Ejercicios, Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: PREVALIA 

 



 

 

9.2. Anexo N° 02: Tabla de reconocimiento de dolor y síntomas 

Tabla 54: Tabla de reconocimiento de dolor y síntomas, PREVALIA, 2008 

LOCALIZACIÓN DEL SOLOR SÍNTOMAS 

CUELLO 

Frecuente dolor, rigidez, entumecimiento, 

hormigueo o sensación de calor localizado en 

la nuca, durante o a lo largo de la jornada. 

ESPALDA 

Dolor localizado de la parte inferior de la 

espalda o irradiándose hacia las piernas. 

Rigidez de la columna. 

HOMBRO / CINTURA ESCAPULAR 
Inflamación de las vainas tendinosas o 

articulaciones. 

BRAZO / CODO 

Comprensión en codos. 

Dolor e hinchazón. 

Inflamación de las vainas tendinosas o 

articulaciones. 

Inflamación del codo. 

ANTEBRAZOS / MUÑECAS 

Presión de los nervios que pasan por la 

muñeca, (síndrome del túnel carpiano) 

Frecuente dolor, debilidad o entumecimiento de 

la mano y la muñeca, irradiándose por todo el 

brazo. 

MANOS / DEDOS 
Aparición de quistes. 

Endurecimiento de los tendones sin dolor. 

RODILLAS Esguinces e inflamación de tendones. 

PIERNAS / TOBILLOS / PIES 
Desarrollo de coágulos sanguíneos, varices por 

presión localizada. 

 

Fuente: PREVALIA, 2008 
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1. OBJETIVO 

El objetivo del presente procedimiento es establecer los mecanismos para la 

prevención de riesgos que sean derivados de las posturas repetitivas en las 

actividades del Consorcio Negrón. 

2. ALCANCE 

El presente procedimiento es aplicable a todas las áreas operativas del consorcio 

Negrón dentro de la obra de rehabilitación de la I.E María Negrón Ugarte.  

3. DEFINICIONES 

 Riesgo Ergonómico:  

Aquellos que pueden dan lugar a trastornos musculoesqueléticos (TME) 

en la persona trabajadora y se derivan de posturas forzadas 

 Movimiento repetitivo:   

Grupo de movimientos con- tinuos, mantenidos durante un trabajo que 

implica al mismo conjunto oste- omuscular provocando en la misma fatiga 

muscular, sobrecarga, dolor y por último lesión. 

 Transtorno Musculoesqueletico 

Comprenden más de 150 trastornos que afectan el sistema locomotor. 

Abarcan desde trastornos repentinos y de corta duración, como fracturas, 

esguinces y distensiones, a enfermedades crónicas que causan 

limitaciones de las capacidades funcionales e incapacidad permanentes. 

 Lesión: 

Alteración o daño que se produce en alguna parte del cuerpo a causa de 

un golpe, una enfermedad, etc. 

 Ergonomía: 

Estudio de las condiciones de adaptación de un lugar de trabajo, una 

máquina, un vehículo, etc., a las características físicas y psicológicas del 

trabajador o el usuario. 

 

 

 



 

 

4. RESPONSABILIDADES 

4.1. Gerencia General y/o Alta dirección  

 Garantizar el otorgamiento de recursos para el cumplimiento del 

presente procedimiento. 

 Participar de las charlas de prevención de riesgos derivados de 

los movimientos repetitivos mediante el programa de 

capacitaciones.  

4.2. Ingeniero Residente 

 Garantizar el cumplimiento del presente procedimiento.  

 Supervisar la labor del médico ocupacional y su cumplimiento con 

respecto a la prevención de riesgos derivados de los movimientos 

repetitivos. 

4.3. Capacitadores 

 Hacer uso de material de información al trabajador obtenido de 

fuentes confiables.  

 Retroalimentar al trabajador acerca del cumplimiento de las 

pausas activas y de la asistencia a las charlas de capacitación.  

 Escuchar a los trabajadores acerca de alguna dolencia y derivar 

al médico ocupacional para su análisis y seguimiento. 

4.4. Medico Ocupacional 

 Otorgar seguimiento a los trabajadores que tengan algún tipo de 

dolencia dentro del consorcio Negrón.  

 Escuchar y retroalimentar a los trabajadores durante las 

actividades realizadas en el consorcio.  

 Garantizar el cumplimiento del presente procedimiento.  

 Realizar el resumen de actividades desarrolladas a fin de prevenir 

los riesgos ocasionados por los movimientos repetitivas. 

4.5. Trabajadores  

 Participar activamente en las charlas de capacitación.  

 Cumplir las pausas activas durante el desarrollo de las mismas.  



 

 

 Cumplir con el presente procedimiento.  

 Comunicar al médico ocupacional y/o al capacitador acerca de las 

dolencias y/o malestar por riesgos ergonómicos presentes durante 

sus actividades.  

 Realizar un análisis fuera de la jornada laboral acerca del estado 

de riesgo en el que se encuentra.  

5. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

5.1. Aspecto Generales  

Durante el desarrollo de las actividades que presenten riesgos derivados 

de los movimientos repetitivos se debe tener en cuenta los siguientes 

lineamientos.   

 Se debe adaptar el mobiliario o el medio de labor referente a la 

distancia de alcance de los materiales estando estrictamente 

determinados a las características del trabajador.  

 El trabajo que presente movimientos repetitivos se debe hacer con 

comodidad y sin sobreesfuerzos.  

 El área de SSOMA en coordinación con el área administrativa, debe 

revisar las condiciones de las herramientas adecuadas para cada tipo 

de trabajo, las cuales deben cumplir lo siguiente:  

 La herramienta debe presentar buena conservación para uso.  

 Debe estar sin desperfectos técnicos.  

 El trabajador debe cumplir con los siguientes lineamientos:  

 La mano debe estar alineada con el antebrazo.  

 La espalda debe estar en forma recta.  

 Los hombros deben estar en posición de reposo.  

 Evitar realizar rotación de manos y flexo extensión.  

 Cumplir con las actividades determinadas en el programa de 

pausas activas.  

 Debe organizar su trabajo de forma que pueda alternar las 

tareas.  
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Figura 243: Afiches, Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Elaboración propia
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1. OBJETIVO 

Determinar los lineamientos de un proceso sistemático para las actividades que 

contengan levantamiento de cargas de acuerdo a los requerimientos de 

Seguridad y Salud Ocupacional del proyecto de rehabilitación de la I.E María 

Negrón Ugarte del Consorcio Negrón. 

2. ALCANCE 

El presente procedimiento es aplicable a todas las áreas operativas del 

consorcio Negrón dentro de la obra de rehabilitación de la I.E María Negrón 

Ugarte. 

3. DEFINICIONES 

A) Levantamiento de cargas  

Cualquier operación de transporte o sujeción de una carga por parte de uno 

o varios trabajadores, como el levantamiento, tracción, colocación, empuje, 

o desplazamiento. 

B) Posturas Forzadas 

Comprenden las posiciones del cuerpo fijas o restringidas, las posturas que 

sobrecargan los músculos y los tendones. 

C) Trastorno Musculoesquelético 

Comprenden más de 150 trastornos que afectan el sistema locomotor. 

Abarcan desde trastornos repentinos y de corta duración, como fracturas, 

esguinces y distensiones, a enfermedades crónicas que causan limitaciones 

de las capacidades funcionales e incapacidad permanentes. 

D) Lesión 

Alteración o daño que se produce en alguna parte del cuerpo a causa de un 

golpe, una enfermedad, etc. 

E) Cargas 

Cualquier objeto susceptible de ser movido.  

4. RESPONSABILIDADES 

4.1. Gerencia General y/o Alta dirección 



 

 

 Garantizar el otorgamiento de recursos para el cumplimiento del 

presente procedimiento. 

4.2. Ingeniero Residente 

 Garantizar el cumplimiento del presente procedimiento.  

 Supervisar la labor del médico ocupacional y su cumplimiento con 

respecto a la prevención de riesgos derivados del levantamiento de 

cargas. 

 Garantizar los recursos para las actividades de levantamiento de 

cargas. 

4.3. SSOMA 

 Realizar las inspecciones de forma aleatoria acerca de las cargas 

realizadas en las actividades diarias.  

4.4. Trabajadores  

 Participar activamente en las charlas de capacitación.  

 Cumplir las pausas activas durante el desarrollo de las actividades que 

tengan levantamiento de cargas y en general.  

 Cumplir con el presente procedimiento.  

5. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

5.1. Aspecto Generales  

 Todo colaborador deberá cuidar sus posturas al momento de realizar 

las actividades detalladas en el presente procedimiento.  

 Todo colaborador debe realizar sus actividades teniendo en cuenta sus 

niveles de fuerza, rangos de carga y movimientos para el desarrollo de 

sus actividades.  

 Todo aquel trabajador que se encuentre realizando las actividades 

deberá portar sus equipos de protección personal. Aquel trabajador que 

vea algún fallo en el estado de los EPP’s deberá reportar de forma 

inmediata a su supervisor y/o ingeniero residente. Todo colaborador 

deberá respetar de forma puntual los lineamientos establecidos en el 

presente cumplimiento, desde medidas y angulares exactos hasta 

fuerza necesaria en las diferentes actividades.  



 

 

5.2. Límites de carga según R.M. N° 375-2008-TR Norma Básica de 

Ergonomía. 

 Si las cargas son voluminosas y mayores de 60 cm. de ancho x 60 cm. 

de profundidad, se deberá reducir el tamaño y el volumen de la caja.  

 Se deberá reducir las distancias de transporte, como sea posible.  

 Se deberá evitar manejar cargas subiendo escalones o escaleras.  

 Si una trabajadora está embarazada, no se le permitirá la manipulación 

manual de cargas y deberá ser reubicada en otro puesto.  

 Todos los trabajadores asignados a realizar el transporte manual de 

cargas, deben recibir formación e información adecuada en cuanto a las 

técnicas que deben utilizarse, con el fin de salvaguardar su salud y la 

prevención de accidentes. 

5.2.1. Peso máximo de carga, según recomendación NIOSH 

Tabla 55: Peso máximo de carga para hombres, NIOSH 

Situación Peso Máximo 
% de población 

protegida 

En general 25 Kg 85% 

Mayor protección 15 Kg 95% 

Trabajadores entrenados y/o 

situaciones aisladas 
40 Kg No disponible 

Fuente: Norma básica de ergonomía  

5.2.2. Peso máximo de carga para mujeres 

Tabla 56: Peso máximo de carga para mujeres, NIOSH 

Situación Peso Máximo 
% de población 

protegida 

En general 23 Kg 85% 

Mayor protección 12 Kg 95% 

Trabajadores entrenados y/o 

situaciones aisladas 
40 Kg No disponible 



 

 

Fuente: Norma básica de ergonomía  

Cuando las cargas sean mayores a 25 Kg. para los varones y 15 Kg. para 

las mujeres, la Gerencia mediante el Jefe del área favorecerá la 

manipulación de cargas utilizando ayudas mecánicas apropiadas.  

5.3. Factores de Riesgo 

Características de la carga: La manipulación manual de una carga puede 

presentar un riesgo, en particular dorsolumbar, en los casos siguientes: 

 Si la carga es demasiado pesada o demasiado grande. A modo de 

indicación general, el peso máximo que se recomienda no sobrepasar 

(en condiciones ideales de manipulación) es de 25 kg. No obstante, si 

la población expuesta son mujeres, trabajadores jóvenes o mayores, o 

si se quiere proteger a la mayoría de la población, no se deberían 

manejar cargas superiores a 15 kg. 

 Si es voluminosa o difícil de sujetar. 

 Si está en equilibrio inestable o su contenido corre el riesgo de 

desplazarse.  

 Si está colocada de tal modo que debe sostenerse o manipularse a 

distancia del tronco o con torsión o inclinación del mismo.  

 Si la carga, debido a su aspecto exterior o a su consistencia, puede 

ocasionar lesiones al trabajador, en particular en caso de golpe. 

 Si el espacio libre, especialmente vertical, resulta insuficiente para el 

ejercicio de la actividad de que se trate.  

 Si el suelo es irregular y, por tanto, pueda dar lugar a tropiezos o bien 

es resbaladizo para el calzado que lleve el trabajador.  

 Si la situación o el medio de trabajo no permiten al trabajador la 

manipulación manual de cargas a una altura segura y en una postura 

correcta.  

 Si el suelo o el plano de trabajo presentan desniveles que implican la 

manipulación de la carga en niveles diferentes.  

 Si el suelo o el punto de apoyo son inestables.  



 

 

 Si la temperatura, humedad o circulación del aire son inadecuadas.  

 Si la iluminación no sea adecuada. 

 Si exista exposición a vibraciones. 

5.4. Consecuencias de levantamiento de cargas 

La manipulación manual de cargas es responsable, en muchos casos, de 

la aparición de: 

 Fatiga física.  

 Lesiones que se pueden producir de una forma inmediata.  

 Acumulación de pequeños traumatismos, aparentemente sin 

importancia, hasta producir lesiones crónicas. 

Las lesiones más frecuentes son:  

 Contusiones.  

 Cortes y heridas.  

 Fracturas  

 Lesiones músculo-esqueléticas. 

5.5. Pasos para el levantamiento de carga 

 Apoya los pies firmemente. 

 Separa los pies a una distancia aprox. De 50 cm.  

 Dobla las caderas y rodillas para coger la carga.  

 Mantenga la espalda recta.  

 Mantenga la carga cerca al cuerpo y avance.  

5.6. Consejos útiles para el levantamiento de carga 

 Nunca girar el cuerpo mientras sostienes una carga pisada.  

 Cuando sea necesario pide ayuda a tu compañero.  

 No levantar una carga pesada por encima de la cintura en un solo 

movimiento.  

 Con una correcta posición de su columna podrá levantar 

adecuadamente una carga.  

 Una carga excesiva lesiona tu espalda.  

5.7. Recomendaciones  



 

 

 Solicitar ayuda si los materiales pesan más de 25 kg, no deben 

levantarse por una sola persona, es necesario buscar ayuda de otro 

trabajador o utilizar ayudas mecánicas. 

 Usar las ayudas técnicas disponibles: utilizar carretillas, plataformas 

rodantes y otros elementos para mover materiales. 

 Evaluar el peso de la carga antes de levantarla (por ejemplo, 

moviéndola ligeramente).  

 Prever la compra de los materiales de manera que se adquieran a 

medida que se necesiten, intentando reducir el exceso de material 

almacenado. Esto elimina la necesidad de maniobrar y realizar 

desplazamientos innecesarios alrededor de los materiales.  

 Colocar los materiales lo más cerca posible de la zona de trabajo. Esto 

reduce las distancias de transporte de materiales y el número de veces 

que es necesario transportarlos.  

 Asegurarse de que el suelo esté seco y no haya obstáculos. Las 

lesiones en la espalda ocurren en gran parte cuando la persona se 

resbala o tropieza. 

 Descansar, cuando se está cansado hay más posibilidades de sufrir una 

lesión. 

 Mantener siempre la carga cerca del cuerpo.  

 Mantener ordenado el puesto de trabajo. La buena organización previa 

de los materiales también evita tener que hacer manipulaciones 

innecesarias. 

6. REGISTROS Y CONTROL DE DOCUMENTACIÓN 

 No Aplica 

7. REVISIÓN 

 Programa de Pausas Activas. 

 Programa de Capacitaciones. 

 R.M. N° 375-2008-TR Norma Básica de Ergonomía. 

8. REFERENCIAS 



 

 

 Guía Técnica para la Evaluación y Prevención de los riesgos relativos a la 

Manipulación Manual de Cargas. INSHT. 

 NTP: 601. Evaluación de las condiciones de trabajo: carga postural. 

Método REBA. INSHT.  

 NTP 657: Los trastornos músculo-esqueléticos de las mujeres (I): 

exposición y efectos diferenciales. INSHT. 

 Trastornos músculo-esqueléticos (TME) de causa Laboral. IRSST. 

 Manual de ergonomía. Fundación MAPFRE. 

 Manual para la evaluación y prevención de riesgos ergonómicos y 

psicosociales en Pyme” Instituto de Biomecánica de Valencia. 

9. ANEXOS 

 No aplica 
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1. OBJETIVO 

El objetivo del desarrollo de este procedimiento es establecer y describir los 

pasos para la realización de las partidas a realizar de forma óptima, con 

calidad y de forma segura para minimizar los riesgos durante su ejecución. 

La partida que describiremos es de Encofrado y Desencofrado que se 

ejecutará en el Consorcio Negrón. 

2. ALCANCE 

Se aplica para todos los trabajadores del Consorcio Negrón, incluyendo 

subcontratistas. Es válido para todas las áreas de operaciones y se 

considerará como un requisito previo para el inicio de los trabajos. 

3. MARCO LEGAL 

 Ley N° 29783: Ley de seguridad y salud en el trabajo 

 Ley 30222: Ley que modifica la Ley 29783  

 NORMA G. 050: Norma técnica peruana de construcción 

 D.S. N° 011-2019-TR:  Reglamento de seguridad y salud en el 

trabajo para el sector construcción. 

 PROC. 021: Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el 

Trabajo. 

4. DEFINICIONES  

 Peligro: Elemento físico, químico, biológico, humano, ambiental u otra 

índole que tiene en sí mismo el potencial de causar daño a las personas, 

equipos, proceso y medio ambiente. 

 Riesgo: Es producto de la probabilidad con pérdida que algún peligro 

pueda causar (El Riesgo se calcula combinado la PROBABILIDAD con 

la CONSECUENCIA). 

 Exposición: Es la medida que expresa cuantas personas están 

expuestas a un peligro y que tan frecuentemente. 

 Trabajo / Tarea: Una sección de trabajo, una asignación específica de 

trabajo, un conjunto de acciones que se necesitan para completar un 

objetivo específico de trabajo. 



 

 

 Análisis de Trabajo Seguro(ATS): Es una herramienta de análisis de 

riesgo de tareas, aplicada por los trabajadores involucrados directamente 

con las etapas de un trabajo, que permite reconocer los peligros y riesgos 

presentes en dicha actividad, ya sean considerados como actividades 

sencillas o complejas y que no estén mencionados o no se adecúen a los 

procedimientos específicos en relación a prevención de lesiones o 

pérdidas en SSOMA. 

5. DESARROLLO 

5.1. Actividades previas 

Antes de empezar el trabajo de encofrado y desencofrado de las 

estructuras se deberá verificar los siguientes controles para empezar 

a efectuar la actividad: 

 El personal deberá recibir su charla de inducción, charlas de 5 

minutos, haber difundido el procedimiento de trabajo, tener 

constancia en los registros respectivos. 

 Verificar que los trabajadores cuenten con los implementos de 

seguridad, y que estos se encuentren en buen estado. 

 Verificar que las zonas de trabajo se encuentren a disposición 

para iniciar labores. 

 Verificar que se encuentren seleccionados todos los equipos y 

herramientas necesarias para la realización de la actividad. 

 Utilización de las cintas para restringir el paso de personal no 

autorizado (Señalización).  

5.2. Ejecución de la actividad 

5.2.1. Encofrado 

Actualmente existen 2 tipos de encofrado: Encofrado con material 

metálico y encofrado con madera o triplay fenólico.  

 El triplay fenólico es utilizado para armar los paneles o 

soleras que son utilizados para encofrar las columnas, 

columentas y vigas.  



 

 

 Las medidas de los paneles para encofrar suelen variar 

dependiendo de la estructura a encofrar (Columna, 

columneta y viga). 

 En caso existan imperfecciones en las caras de los paneles 

de triplay fenólico, se procederá a lijar hasta dejarse 

uniforme. 

 Para los encofrados y desencofrados en segundo piso es 

necesario utilizar arnés de seguridad, línea de vida y 

andamios.  

 Finalizado el encofrado se procede a realizar una 

inspección. 

5.2.2. Desencofrado 

 Se considera los tiempos mínimos de desencofrado 

indicados en los planos y/o especificaciones técnicas del 

proyecto, considerándose como mínimo 15 a 21 días a 

partir de la colocación del concreto. 

 Los encofrados se retirarán utilizando martillo y pata de 

cabra de manera coordinada, manteniendo distancias de 2 

a 3 metros en trabajadores. Se acopiará en un punto 

debidamente señalizado y se dispondrá un personal que 

procederá a realizar el retiro de los clavos, los cuales serán 

colocados en envases metálicos o de plástico para su 

posterior retiro. 

 No se aplicará cargas sobre la estructura recién 

desencofrada 

 Los tiempos de desencofrado serán las indicados en el 

proyecto. 

6. RESPONSABILIDADES 

6.1. Gerente de Proyecto o representante común  



 

 

 Asegurar que en el área de trabajo se cumplan con los 

lineamientos establecidos en los planes de calidad y 

seguridad, salud ocupacional y medio ambiente. 

 Organizar, dirigir y supervisar el trabajo de las áreas 

funcionales del proyecto. 

 Gestionar recursos que requiera la obra en todos los sentidos 

(operación, calidad, seguridad).  

6.2. Residente / Supervisor de Trabajo 

 Es responsable del cumplimiento de este procedimiento, 

verificando la elaboración correcta y diaria del ATS en todas 

sus áreas de trabajo. 

 Asegurar que el personal entienda los alcances del análisis y 

ejecutar en el campo las medidas de control determinadas. 

 Dar la aprobación del ATS mediante su firma.  

 Realizará la inspección correspondiente en la zona de trabajo 

 Ejecutará las labores manteniendo las condiciones seguras y 

saludables para el personal a su cargo 

 Proporcionar todos los recursos necesarios que garanticen la 

buena ejecución de los procedimientos. 

 Será responsable de evaluar el cumplimiento del presente 

procedimiento 

6.3. Ingeniero de seguridad / Supervisor de SSOMA. 

 Responsable de la implementación y verificación de los PETS.  

 Realizar evaluaciones periódicas de la calidad de los ATS, 

informando al jefe de obra de las eventuales necesidades de 

mejora. 

 Capacitar, asesorar e informar a los jefes de grupo y 

trabajadores sobre la importancia de los ATS y PETS. 

 Supervisar y verificar que los procedimientos sean difundidos 

a todo el personal de la obra. 



 

 

 Verificar el cumplimiento del procedimiento de trabajo seguro 

en campo. 

6.4. Trabajadores 

 Participar activamente en la elaboración de los ATS y 

comunicar al supervisor inmediato si no cuenta con el 

entrenamiento o tiene ilimitación para realizar la labor. 

 Son responsables del cumplimiento de este procedimiento bajo 

los estándares incluidos en el mismo, informar al supervisor de 

campo cualquier observación que afecte a las condiciones de 

calidad, seguridad y medio ambiente en la zona de trabajo. 

Además, son responsables de inspeccionar sus EPPS, 

equipos y herramientas de trabajo 

7. EQUIPOS DE PROTECCION  

7.1. EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL 

 Casco de seguridad 

 Lentes de seguridad (Transparentes) 

 Guantes de seguridad (Nitrilo) 

 Zapatos de seguridad 

 Respiradores contra polvo/gases 3M (6003) 

 Protectores de oídos (tapones) 

 Ropa de trabajo adecuada 

7.2. EQUIPOS DE PROTECCIÓN COLECTIVA 

 Señalización preventiva y prohibitiva. 

 Cintas de peligros (amarilla o roja según la necesidad). 

 Paletas de señalización. 

 Carteles informativos de seguridad. 

 Mallas de seguridad. 

7.3. EQUIPOS / HERRAMIENTAS / MATERIALES / DOCUMENTACIÓN 

EQUIPOS  

 Cortadora eléctrica 

HERRAMIENTAS  



 

 

 Martillos 

 Escalera 

 Diablo (Pata de cabra) 

 Plomada 

 Clavos 

 Cizalla 

 Nivel 

MATERIALES 

 Madera y triplay fenólico 

 Alambre Nº 16 

 Clavos 

 Tableros 

 Soleras 

EQUIPOS DE EMERGENCIA  

Se contará con los siguientes equipos en caso de emergencia: 

 Botiquín de primeros auxilios 

 Camilla rígida 

 Extintor 

 Handy de comunicación interna 

 Celulares 

DOCUMENTACIÓN 

 Charlas de 5 min 

 ATS (Análisis de trabajo seguro) 

 IPERC 

8. RESTRICCIONES 

La actividad no se debe ejecutar si no se cumplen con los controles básicos 

de seguridad. 

9. MEJORA CONTINUA 

Este documento está sujeto a la mejora continua en función a los aportes, 

apreciaciones, experiencias y conocimientos por el personal involucrado. 
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1. OBJETIVO 

El objetivo del desarrollo de este procedimiento es establecer y describir los 

pasos para la realización de las partidas a realizar de forma óptima, con 

calidad y de forma segura para minimizar los riesgos durante su ejecución. 

La partida que describiremos es de tarrajeo de muros que se ejecutará en el 

Consorcio Negrón 

2. ALCANCE 

Este procedimiento aplica para todos los trabajadores del Consorcio Negrón, 

por ende, también se incluyen los subcontratistas. 

3. MARCO LEGAL  

 Ley N° 29783:  Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.  

 Norma G.050: Seguridad durante la construcción  

 Plan de SST de Consorcio Negrón  

 Plan para la Vigilancia, Prevención y Control de COVID-19 en el 

trabajo 

 Ley N° 30222: Modificatoria de Ley 29783 

4. DEFINICIONES 

 Pañetear: Consiste en aplicar una capa de mortero sobre una determina 

superficie, con la diferencia de que no será necesario dar un acabado al 

tarrajeo. 

 Tarrajeo: Consiste en la aplicación de morteros o pastas, en una o más 

capas sobre la superficie exterior o interior de muros, columnas y vigas. 

 Mortero: Mezcla constituida por cemento, agua y arena. Esta mezcla es 

utilizada normalmente para tarrajeos y para el asentado de ladrillos. 

 Revoque: Es el revestimiento de muros y cielos con una o varias capas 

de mezcla de arena fina y cemento (Mortero), y cuyo fin es emparejar la 

superficie que va a recibir un acabado tal como pinturas.  

 Cortar tarrajeo: Operación que consiste en delimitar el tarrajeo 

(Cortando la mezcla excedente). 

 ATS: Formato utilizado para identificar peligros, riesgos y describir los 

controles, este formato se suele realizar por actividad en obras.  



 

 

 PETAR: Es un documento firmado para cada turno por el supervisor de 

la empresa ejecutora y jefe de área (responsable de área) donde se 

realizar el trabajo, mediante el cual se autoriza a efectuar tareas en zonas 

o ubicaciones que son peligrosas y consideradas de alto riesgo. 

 Andamio: Estructura fija o movible fabricado de metal o aluminio que es 

utilizado para realizar trabajos en altura, comúnmente es utilizado para 

pintar, tarrajear, etc.  

 Arnés de seguridad: Dispositivo usado alrededor de algunas partes del 

cuerpo (hombros, caderas, cintura y piernas), mediante una serie de 

correas, cinturones y conexiones, que cuenta además con uno o dos 

anillos "D" (puede ubicarse en la espalda y/o en el pecho) donde se 

conecta la línea de enganche con absorbedor de impacto y dos anillos 

"D" a la altura de la cintura. 

5. RESPONSABILIDADES 

5.1. Gerente de proyecto o representante común 

Encargado de proveer los recursos necesarios y velar para que los 

plazos, costos y calidad sean alcanzados de acuerdo a las metas 

trazadas, cumpliendo con los requerimientos del cliente. 

5.2. Ingeniero residente  

Poner en práctica el presente procedimiento y velar por su 

cumplimiento. 

5.3. Supervisor de SSOMA o ingeniero de seguridad  

Responsable de implementar el plan de seguridad, salud ocupacional 

y medio ambiente y velar por su cumplimiento, así mismo aplicar las 

medidas de seguridad específicas e inspecciones de seguridad en 

todas las fases de construcción. 

5.4. Maestro de obra 

Responsable por la ejecución de las actividades, así como también 

proveer los recursos necesarios en el lugar de trabajo para la 

ejecución de las actividades y dar cumplimiento ha descrito en los 

procedimientos. 



 

 

5.5. Trabajadores 

Realizar las actividades previstas en obra. 

6. RECURSOS  

6.1. Equipos y/o herramientas 

 Frotacho 

 Regla 

 Nivel 

 Batea 

 Badilejo 

6.2. Materiales 

 Cordel 

 Mortero 

 Cemento 

 Arena fina 

 Agua 

6.3. Equipos de protección personal  

 Lentes  

 Casco 

 Barbiquejo  

 Protección auditiva 

 Ropa de trabajo (Polo / Pantalón / Chaleco) 

 Arnés de seguridad  

 Traje tyvek  

 Zapatos punta de acero 

7. CONSIDERACIONES DE SEGURIDAD  

Antes de empezar a ejecutar la actividad el ingeniero de seguridad debe 

verificar que los trabajadores cumplan con los siguientes lineamientos de 

seguridad: 

 El personal deberá llenar el análisis de trabajo seguro (ATS) de la 

actividad que van a ejecutar.  



 

 

 Los trabajadores deben contar con los EPPs requeridos para la 

actividad. En caso se evidencie algún problema en los EPP, debe ser 

comunicado inmediatamente al ingeniero de seguridad para que 

proceda al cambio respectivo.  

 El personal debe mantener el orden y limpieza en su área de trabajo 

antes, durante y después de la jornada laboral.  

 Los trabajadores deben de contar con uno o varios puntos de 

hidratación en su área de trabajo. 

 Los trabajadores inspeccionarán sus herramientas y equipos en 

general, los cuales deberán adosar la cinta de inspección del mes 

correspondiente.  

 Los trabajos sobre 1.80 metros de altura, excavaciones, trabajos en 

caliente, etc. Deben de contar con el permiso escrito de trabajo de 

alto riesgo (PETAR), correctamente firmado por los trabajos, 

ingeniero de seguridad e ingeniero residente.  

 El ingeniero de seguridad debe monitorear constantemente el uso 

correcto de los equipos de protección personal (EPPs).  

 Las áreas de trabajo deben estar debidamente señalizadas y 

delimitadas.  

 Finalmente, los trabajadores deben cumplir con los reglamentos 

internos de seguridad y procedimientos ejecutados por el Consorcio 

Negrón. 

8. CONSIDERACIONES DE BIOSEGURIDAD 

 Ejecutar el plan covid para evitar contagios en obra. 

 Implementar puntos desinfección en las entradas a obra.  

 Se cumplirán los turnos establecidos para el almuerzo del personal. 

 Mantener las distancias mínimas de seguridad con los trabajos en 

paralelo 

9. PROCEDIMIENTO 

9.1. TARRAJEO DE MUROS 



 

 

 Se procederá a humedecer la superficie a tarrajear. 

 En la superficie del muro deberá minimizar la presencia de 

material que pueda desprenderse, perjudicando así el tarrajeo 

 Usar un balde para evitar la pérdida de agua, agregar solo la 

cantidad de agua indicada en el envase, luego mezclar 

homogéneamente y aplicar. 

 Se localizan los puntos de referencia o puntos de control, de 

ser necesario se pondrá puntos intermedios. 

 Estos puntos de control constan de un pedazo de ladrillo, 

cerámica o madera con un poco de mortero para determinar el 

grueso del tarrajeo; en seguida se busca la verticalidad con la 

plomada con el punto de la parte inferior. 

 Es muy importante mantener el mortero trabajable, de manera 

que la proporción de mezcla se mantenga idéntica durante 

todo el proceso. 

 Con el frotacho o la plancha se lanza mortero ("pañeteo") entre 

los dos puntos control o maestros hasta llenarlos, formando 

entre ellos una faja. 

 Para el lanzado de tarrajeo en la parte superior es necesario el 

uso de andamios, de manera que el lanzado del puede 

realizarse adecuadamente a esa altura. 

 La faja formada es tallada o nivelada por medio de la regla de 

aluminio entre los dos puntos, esto se hace después de que el 

mortero ha fraguado un poco, moviendo la regla de aluminio 

suavemente de arriba hacia abajo y al mismo tiempo en forma 

horizontal. 

 Si quedan huecos se rellenan con mortero y se pasa 

nuevamente la regla hasta que la superficie quede plana. 

 La mezcla que caiga al piso puede ser recogida si está limpia, 

puesto que con frecuencia es usada con el resto del material. 



 

 

 Una vez nivelado o tallado el mortero, se procede a afinar con 

el frotacho, haciendo movimientos circulares repetitivos de 

arriba hacia abajo hasta emparejar la aplicación y dejar una 

superficie uniforme, homogénea y compacta. 

 Si en caso desee aplicar otra capa deberá dejar secar por unos 

días para poder aplicar la capa siguiente. 

 El tarrajeo se mantendrá húmedo al menos 48 horas después 

de su ejecución. 

10.  RESTRICCIONES 

La actividad no se debe ejecutar si no se cumplen con los controles básicos 

de seguridad. 

11. MEJORA CONTINUA 

Este documento está sujeto a la mejora continua en función a los aportes, 

apreciaciones, experiencias y conocimientos por el personal involucrado. 
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1. OBJETIVO 

Lograr realizar los trabajos con fierro de acuerdo a los requerimientos del 

proyecto de acuerdo a los requerimientos de seguridad y salud ocupacional 

del proyecto de rehabilitación de la I.E María Negrón Ugarte del Consorcio 

Negrón. 

2. ALCANCE 

El presente procedimiento es aplicable a todas las áreas operativas del 

consorcio Negrón dentro de la obra de rehabilitación de la I.E María Negrón 

Ugarte.  

3. DEFINICIONES 

 Riesgo Ergonómico:  

Aquellos que pueden dan lugar a trastornos musculoesqueléticos (TME) 

en la persona trabajadora y se derivan de posturas forzadas 

 Posturas Forzadas:  

Comprenden las posiciones del cuerpo fijas o res- tringidas, las posturas 

que sobrecargan los músculos y los tendones. 

 Trastorno Musculoesquelético: 

Comprenden más de 150 trastornos que afectan el sistema locomotor. 

Abarcan desde trastornos repentinos y de corta duración, como fracturas, 

esguinces y distensiones, a enfermedades crónicas que causan 

limitaciones de las capacidades funcionales e incapacidad permanentes. 

 Lesión: 

Alteración o daño que se produce en alguna parte del cuerpo a causa 

de un golpe, una enfermedad, etc. 

 Corte de Fierro 

Acción que se realiza en mesa de trabajo a través de cuña cortadora o 

través de cuña cortadora o cizalla colocada para tal. 

 Doblado de Fierro 

Acción que se realiza en mesa de trabajo a través del Torque el mismo 

que permite dar la forma requerida. 

 



 

 

4. RESPONSABILIDADES 

4.1. Gerencia General y/o Alta dirección  

 Garantizar el otorgamiento de recursos para el cumplimiento 

del presente procedimiento. 

 Participar de las charlas de prevención de riesgos derivados 

de las posturas forzadas y actividades repetitivas mediante el 

desarrollo de las actividades de corte, doblado y colocado de 

fierro.  

4.2.  Ingeniero Residente 

 Garantizar el cumplimiento del presente procedimiento.  

 Supervisar la labor del médico ocupacional y su cumplimiento 

con respecto a la prevención de riesgos derivados de las 

posturas forzadas. 

 Supervisar el cumplimiento de las charlas de pre inicio.  

 Garantizar los recursos para el cortado, doblado y colocado de 

fierro. 

4.3. SSOMA 

 Realizar charla de pre inicio de actividades. (5 minutos) 

4.4. Trabajadores  

 Participar activamente en las charlas de capacitación.  

 Cumplir las pausas activas durante el desarrollo de las 

actividades de corte, doblado y colocado de fierro. 

 Cumplir con el presente procedimiento.  

5. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO 

5.1. Aspecto Generales  

 Todo colaborador deberá cuidar sus posturas al momento de 

realizar las actividades detalladas en el presente 

procedimiento.  

 Todo colaborador debe realizar sus actividades teniendo en 

cuenta sus niveles de fuerza, rangos de carga y movimientos 

para el desarrollo de sus actividades.  



 

 

 Todo aquel trabajador que se encuentre realizando las 

actividades deberá portar sus equipos de protección personal. 

Aquel trabajador que vea algún fallo en el estado de los EPP’s 

deberá reportar de forma inmediata a su supervisor y/o 

ingeniero residente.  

 Todo colaborador deberá respetar de forma puntual los 

lineamientos establecidos en el presente cumplimiento, desde 

medidas y angulares exactos hasta fuerza necesaria en las 

diferentes actividades.  

5.2. Especificaciones técnicas del producto y del proceso doblado 

del acero 

 Tener en cuenta que las medidas a usar al momento del corte 

y doblado evitando cualquier tipo de lesión y atrapamiento en 

las manos, para lo cual se ace necesario que el operador 

cuente con la experiencia suficiente en este tipo de labores.  

 Previo al trabajo a realizar el material deberá encontrarse a 

inmediaciones de la mesa de trabajo a fin de evitar 

movimientos repetitivos en gran frecuencia.  

 Todo colaborador deberá cuidar su postura a fin evitar un 

problema musculoesquelético mediante riesgos 

disergonómicos en la actividad.  

5.2.1. Dobleces y ganchos 

Las barras de acero se deben doblar por diferentes motivos, 

por ejemplo: para formar los estribos. Estos dobleces deben 

tener un diámetro adecuado para no dañar el acero y evitar un 

sobre esfuerzo por parte de los trabajadores al realizar esta 

actividad.  



 

 

 

Figura 244: Diámetro de doblado, Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Manual de construcción para maestros de obra. 

Los diámetros de doblado se muestran en la siguiente tabla: 

Tabla 57: Diámetros de doblado, Consorcio Negrón, 2021 

 

Fuente: Manual de construcción para maestros de obra. 

Por otro lado, para reproducir estos diámetros de doblez 

cuando se está trabajando el fierro, es necesario simplemente 

separar el tubo de doblado de la trampa una cierta medida que 

está indicada en la cuarta y quinta columna de la tabla 48. Una 

vez que se ha dado la separación correspondiente se procede 

a doblar la barra. 



 

 

 

Figura 245: Diámetro de doblado, Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Manual de construcción para maestros de obra. 

Por otro lado, no se deberá realizar un sobre esfuerzo al 

momento de realizar el doblado de acero ya que esto podría 

originar un problema musculo esquelético. 

5.2.2. Colocado y corte de fierro  

La presente actividad conlleva concentración necesaria para 

su desarrollo por parte del trabajo.  

Armadura de Acero:  

Los planos especificaran las medidas de los cortes y de los 

doblados de las barras de acero.  Todo refuerzo de acero 

deberá doblarse en frío respetando el diámetro mínimo de 

doblado para no causar fisuras en la barra. Deberá cortarse 

con amoladora o cortadora eléctrica. Luego de haber cortado 

y doblado las barras de acero, se procederá a armar la 

estructura de acero utilizando varias varillas de acero, alambre 

número 16 y un tortol. Cabe resaltar que las medidas suelen 

variar dependiendo de la estructura que se desea armar 

(Columna, columneta o viga)  



 

 

 

Figura 246: Estructura de acero, Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Manual de construcción para maestros de obra. 

Colocación  

Se colocará la columna armada al interior de la zanja, 

apoyándola sobre unos dados de concreto. No deberá usarse 

piedras, desechos u otro material frágil en vez de estos datos, 

ya que al resbalarse o romperse la armadura quedará 

desnivelada. Cabe resaltar que las columnetas también son 

colocadas de similar forma. 

 

Figura 247: Estructura de acero, Consorcio Negrón, 2021. 

Fuente: Manual de construcción para maestros de obra. 

5.3. Riesgos y medidas preventivas  

 Se mantendrá en todo momento la limpieza y el orden de la obra.  

 Las zonas de trabajo estarán suficientemente iluminadas. 



 

 

 No se permitirá que cables de extensión o de cualquier tipo cruce 

e interrumpa la circulación de los trabajadores.  

 Todo colaborador deberá cuidar sus puntos de apoyo a fin de 

obtener una mejor postura durante el desarrollo de sus 

actividades.  

 Cada uno de los supervisores y/o capataz deberá hacer 

seguimiento de las posturas dadas por los trabajadores.  

 Todo trabajador deberá evitar las posturas forzadas y movimientos 

repetitivos durante el desarrollo de sus actividades.  

6. REGISTROS Y CONTROL DE DOCUMENTACIÓN 

 No aplica 

7. REVISIÓN 

 Programa de Pausas Activas 

 Programa de Capacitaciones 

8. REFERENCIAS 

 Guía Técnica para la Evaluación y Prevención de los riesgos relativos a 

la Manipulación Manual de Cargas. INSHT. 

 NTP: 601. Evaluación de las condiciones de trabajo: carga postural. 

Método REBA. INSHT.  

 NTP 657: Los trastornos músculo-esqueléticos de las mujeres (I): 

exposición y efectos diferenciales. INSHT. 

 Trastornos músculo-esqueléticos (TME) de causa Laboral. IRSST 

 Manual de ergonomía. Fundación MAPFRE. 

 Manual para la evaluación y prevención de riesgos ergonómicos y 

psicosociales en Pyme” Instituto de Biomecánica de Valencia. 

 



 

 

Anexo 34: Evaluación económica 

Tabla 58: Personal requerido para pausas activas, Consorcio Negrón, 2021  

Personal requerido 

Ítem Cargo Nº de puestos Costo mensual (S/.) Costo anual (S/.) 

1 Técnica en enfermería 1 S/930.00 S/11,160.00 

    TOTAL S/930.00 S/11,160.00 

Fuente: Elaboración propia  

Tabla 59: Materiales requeridos para pausas activas, Consorcio Negrón, 2021 

Materiales requeridos 

Item Descripción del material Unidad Cantidad  Precio Unitario (S/.) Total (S/.) 
1 Cuadernos Unidad 2 S/3.50 S/7.00 
2 Lapiceros Caja 1 S/17.00 S/17.00 
3 Hojas bond Paquete 2 S/15.00 S/30.00 
4 Tableros Unidad 4 S/4.00 S/16.00 
5 Folder manila Paquete 1 S/15.00 S/15.00 
6 Cartuchos de tinta Unidad 5 S/30.00 S/150.00 
7 Archivadores Unidad 5 S/5.00 S/25.00 

        TOTAL S/260.00 
Fuente: Elaboración propia 

Tabla 60: Equipos requeridos para pausas activas, Consorcio Negrón, 2021 

Equipos requeridos 

Item Descripción del material Unidad Cantidad  Precio Unitario (S/.) Total (S/.) 
1 Impresora Unidad 1 S/700.0 S/700.00 

        TOTAL S/700.00 
Fuente: Elaboración propia  

Tabla 61: Gastos por ausentismo, Consorcio Negrón, 2021 

Gastos por ausentismo 

Ítem 
Motivos ausentismo / Enfermedad o 

lesión 
Días de 

ausentismo 
Costo por 

día 
Costo total 

1 Descansos médicos 90 S/50.00 S/4,500.00 

      Total S/4,500.00 
Fuente: Elaboración propia  

Tabla 62: Gastos extras, Consorcio Negrón, 2021 

Gastos extras no cubiertos por el seguro 

Ítem Descripción Costo (S/.) 

1 Medicamentos S/700.00 

2 Consultas médicas extras S/1,100.00 

TOTAL S/1,800.00 
Fuente: Elaboración propia 



 

 

Tabla 63: Resumen gastos, Consorcio Negrón, 2021 

Resumen gastos 

Ítem Motivos ausentismo / Enfermedad o lesión Costo total 

1 Descanso médico S/4,500.00 

2 Gastos no cubiertos por el seguro S/1,800.00 

  TOTAL S/6,300.00 

Fuente: Elaboración propia  

Tabla 64: Personal requerido para capacitaciones, Consorcio Negrón, 2021 

Personal requerido 

Ítem Cargo Nº de puestos Costo por capacitación Costo anual (S/.) 

1 Capacitador externo 1 S/250.00 S/1,250.00 

    TOTAL S/250.00 S/1,250.00 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 35: Documentos de autorización 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 36: Evidencias fotográficas 

Evidencia fotográfica (Encuesta) 

 

 
Figura 248: Encuesta T1, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 249: Encuesta T2, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 250: Encuesta T3, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 251: Encuesta T4, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 



 

 

Evidencia fotográfica (Encuesta) 

 

 
Figura 252: Encuesta T5, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 253: Encuesta T6, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 254: Encuesta T7, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 255: Encuesta T8, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 

 



 

 

Evidencia fotográfica (Encuesta) 

 

 
Figura 256: Encuesta T9, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 257: Encuesta T10, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 258: Encuesta T11, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 259: Encuesta T12, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 

 



 

 

Evidencia fotográfica (Encuesta) 

 

 
Figura 260: Encuesta T13, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 261: Encuesta T14, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 262: Encuesta T15, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 

 

 
Figura 263: Encuesta T16, Consorcio 

Negrón, 2021. 

 



 

 

Evidencia fotográfica (Charlas) 

 
 

 
 

Figura 264: Charlas sobre protección auditiva (1), Consorcio Negrón, 2021. 

 

 
 

 
 

Figura 265: Charlas sobre protección auditiva (2), Consorcio Negrón, 2021. 

 

 



 

 

Evidencia fotográfica (Charlas) 

 

 
Figura 266: Charla sobre capacitaciones (1), Consorcio Negrón, 2021. 

 

 

 
 

Figura 267: Charla sobre capacitaciones (2), Consorcio Negrón, 2021. 

 

 

 

 

 



 

 

Evidencia fotográfica (Asistencia a charlas) 

 

 

Figura 268: Asistencia a charla 1 (1), Consorcio Negrón, 2021. 



 

 

Figura 269: Asistencia a charla 1 (2), Consorcio Negrón, 2021 



 

 

Figura 270: Asistencia a charla 1 (3), Consorcio Negrón, 2021 

 

 

 



 

 

Evidencia fotográfica (Asistencia a charlas) 

 

 

Figura 271: Asistencia a charla 2 (1), Consorcio Negrón, 2021 

 

 



 

 

 

 

Figura 272: Asistencia a charla 2 (2), Consorcio Negrón, 2021 

 

 

 



 

 

 

 

Figura 273: Asistencia a charla 2 (3), Consorcio Negrón, 2021 

 

 



 

 

Evidencia fotográfica (Asistencia a charlas) 

 

 

Figura 274: Asistencia a charla 3 (1), Consorcio Negrón, 2021 

 

 



 

 

 

 

Figura 275: Asistencia a charla 3 (2), Consorcio Negrón, 2021 

 

 

 



 

 

 

 

 

Figura 276: Asistencia a charla 3 (3), Consorcio Negrón, 2021 

 

 


