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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacién que existe entre
el liderazgo pedagdgico y la calidad de la ensefianza virtual en docentes de
instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021. Asimismo el tipo de
investigacién es basica, el nivel de investigacion es descriptivo correlacional, el
disefio de la investigacion es no experimental transversal y el enfoque es
cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 80 docentes de instituciones
educativas publicas de Ate Vitarte, 2021. La técnica que se utilizé es la encuesta,
dichos instrumentos de recoleccién de datos fueron aplicados a los docentes.
Para la validez de los instrumentos se utilizé el juicio de expertos y para la
confiabilidad de cada instrumento se utilizé el alfa de Cronbach que sali6 muy alta
en ambas variables: 0, 896 para la variable liderazgo pedagdgico, y 0,852 para la
variable calidad de la ensefianza virtual. Se encontré que existe relacion entre el
liderazgo pedagogico y la calidad de la ensefianza virtual, se concluye que existe
relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la calidad de la
ensefianza virtual. Lo que se demuestra con el estadistico de Spearman (sig.
bilateral = .000 < 0. 000; significativa y un Rho = 0.572**) moderada.

Palabras Clave: Liderazgo pedagogico y la calidad de la ensefianza virtual,

recursos de ensefianza virtual, orientacién virtual, competencias.
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Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship that
exists between pedagogical leadership and the quality of virtual teaching in
teachers of public educational institutions of Ate Vitarte, 2021. Likewise, the type
of research is basic, the level of research is descriptive correlational, the research
design is non-experimental cross-sectional and the approach is quantitative. The
sample consisted of 80 teachers from public educational institutions of Ate Vitarte,
2021. The technique used is the survey, these data collection instruments were
applied to teachers. For the validity of the instruments, the judgment of experts
was used and for the reliability of each instrument, Cronbach's alpha was used,
which was very high in both variables: 0.896 for the pedagogical leadership
variable, and 0.852 for the quality of education variable. virtual teaching. It was
found that there is a relationship between pedagogical leadership and the quality
of virtual teaching, it is concluded that there is a direct and significant relationship
between pedagogical leadership and the quality of virtual teaching. This is
demonstrated by the Spearman statistic (bilateral sig. = .000 <0.000; significant

and a Rho = 0.572 **) moderate.

Keywords: Pedagogical leadership and the quality of virtual teaching, virtual

teaching resources, virtual guidance, competencies.
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|. INTRODUCCION

A nivel internacional, la epidemia originada por el coronavirus SARS-CoV-2 ha
afectado el desarrollo de los cursos presenciales, con graves consecuencias para
la educacion solo en paises del primer mundo y solo Uruguay en la region
latinoamericana que estan desarrollando alternativas al sistema de educacion a
distancia (Sancho, 2020), en el contexto de esta educacion virtual, autores como
Obrego6n y Barriga (2020). Atribuible a la importancia del liderazgo pedagdgico en
la identificacion de estrategias de aprendizaje durante la pandemia, es decir, el
liderazgo instruccional es hoy mas necesario que nunca para seguir desarrollando
las actividades educativas sin poner en riesgo la salud de los involucrados en esta

actividad.

Desde la década de 1990, autores como Dubs han planteado que el
liderazgo de los lideres educativos no se basa en el control o la fiscalizacion, ya
gue los verdaderos lideres son aquellos que impulsan el desarrollo profesional de
los docentes en sus instituciones educativas. Dubs agreg6 que el proceso general
directamente relacionado con el desarrollo de la institucion escolar es el que debe
verse como desarrollo del liderazgo educativo, es decir, el proceso relacionado
con el liderazgo, las necesidades compartidas para el crecimiento personal, los
requisitos de los docentes, las metas y la visién para el colegio (Contreras, afo
2016).

En este sentido, hablar de del liderazgo pedagdgico se refiere a una
gestion educativa de calidad, la cual debe enfocarse en atender los problemas
actuales que enfrenta la educacién (Sanchez, 2019); ademas, los lideres del
pedagogico deben tener la capacidad de organizar resultados tanto positivos
como negativos en las instituciones educativas (Carhuavilca, 2020). Es por eso
gue ensefiar liderazgo educativo es fundamental para coordinar y reforzar las
habilidades digitales en estos tiempos de pandemia, y vale la pena mencionar
que, histéricamente, el liderazgo ha evolucionado con las habilidades digitales. En
este sentido, Alvarez et al. (2017) mencionaron que previo al 2008 se habian

impulsado programas orientados a promover la globalizacion de la informacion.



A nivel nacional, el impacto del COVID-19 ha incrementado las
necesidades educativas actuales en el pais (Orellana, 2019); como el sector
educativo es el mas afectado, los estudiantes enfrentan el desafio de disponer la
ensefianza a través de entornos virtuales, y de igual manera, los administradores
y los docentes deben hacer Manejar bien para prepararse para un nuevo proceso
de ensefanza (Desde el salto, 2019).

Por lo tanto, se destacara la calidad de la ensefianza virtual por parte de
los docentes ya que los entornos educativos virtuales seguiran siendo
ampliamente utilizados. En otras palabras, en el contexto de la pandemia y la
educacion virtual, los docentes deben administrar y utilizar entornos virtuales para
lograr un nivel de habilidades profesionales solidas y practicas docentes que
satisfagan las expectativas y los intereses de aprendizaje de los estudiantes y la
sociedad. Cultura, sustentada en la creatividad y el emprendimiento digital.

A nivel local, como se observa en las instituciones educativas publicas de
Ate Vitarte 2021, debido al estado de emergencia a nivel nacional, mi plataforma
educativa para aprender en casa se implementa al inicio del ciclo escolar, como
norma via RM N° 160-2020-MINEDU (Ministerio de Educacion, 2020). Estas
decisiones educativas han puesto en evidencia la falta de liderazgo pedagoégico y
preparacién de competencias de algunos docentes, escolares y padres de familia
que aun tienen dificultades para utilizar la ensefianza de los entornos virtuales, es
decir, debido a diferentes factores (econdmicos, sociales, culturales), Todavia
luchamos por ser o acercarnos a ser ciudadanos digitales. Por lo tanto, si esta
realidad problematica persiste como resultado de los riesgos para la salud publica
del COVID-19, conducira a dificultades persistentes en la practica del liderazgo

pedagogico y calidad de la ensefianza virtual en docentes.

Por consiguiente, en base a esta realidad problematica se propone
responder: ¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagogico y la calidad de la
ensefianza virtual en docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte,
20217, del mismo modo se planted las preguntas especificas: ¢Qué relacion

existe entre el liderazgo pedagdgico y los recursos de ensefianza virtual,



orientacion virtual, competencias en docentes de instituciones educativas publicas
de Ate Vitarte, 20217

Argumentado la defensa de la investigacion, en la parte teorica permite
verificar si las variables liderazgo pedagogico y la calidad de la ensefianza virtual
y por ello contribuyen a mayor conocimiento de ellas. Afadiendo a ello, Segun
Moreno, et al. (2021) establecen que el liderazgo pedagogico es mas efectivo y
causa un mayor desenvolvimiento, asi como la calidad de la ensefanza virtual,
apoyando a gestionar las instituciones educativas publicas de Ate Vitarte. Por otra
parte, la justificacion practica, brinda la informacion a la instituciones educativas
publicas de Ate Vitarte, cuyo fin ayude a comprender los puntos (factores) en la
cual la institucién espera recibir de ello, obteniendo asi las recomendaciones para
después aplicarlos en los colaboradores de la organizacion. Ademas,
enfocandonos en la justificacion metodoldgica, Baptista (2014) nos menciona que
un estudio sistémico de los métodos en relacion con los fines que se establecen
en la practica investigativa. Para la investigacion es aplicada por la encuesta en la
cual establece las percepciones y expectativa que los docentes de instituciones
educativas publicas de Ate Vitarte adoptan en el sobre el liderazgo pedagdgico y
la calidad de la ensefianza virtual, en la cual es aplicado por la escala tipo Likert,
por lo que fueron validadas por jueces expertos.

Asimismo, se dio a conocer la hipétesis general: Existe una relacién entre
el Liderazgo pedagogico y la calidad de la ensefianza virtual en docentes de
instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021, y como hipétesis
especificas. Existe una relacion entre el liderazgo pedagdgico y los recursos de
ensefianza virtual, orientacion virtual, competencias en docentes de instituciones

educativas publicas de Ate Vitarte, 2021.

Finalmente, se estableci6 el objetivo general: Determinar la relacién
existente entre el liderazgo pedagdgico y la calidad de la ensefianza virtual en
docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021, y los
especificos: Determinar la relacion existente entre el liderazgo pedagoégico y los
recursos de ensefianza virtual, orientacion virtual, competencias en docentes de

instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021.



ll. MARCO TEORICO

A nivel nacional y en cuanto a nuestras variables, Angeles (2021) se propuso
determinar como la relacién entre el liderazgo pedagogico y la competencia
digital, el estudio se ejecutd a través de métodos cuantitativos concluyo que el
liderazgo pedagdgico, tiene una correlacion de 0.400, moderada y una
significancia de 0.000, con la competencia digital. Por otro lado, tenemos a Rafael
y Obregoso (2019) concluyo que el andlisis estadistico, p-valor = 0.000, permite

correlacionar, el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente.

Por su parte Lima (2020) es su investigacion establece que la aplicacion de
los entornos virtuales y la enseflanza aprendizaje, la muestra son 60 docentes
respectivamente, Los estudios establecidos se relacionan con niveles basicos
cuantitativos, explicativos. A partir de los resultados obtenidos, demostraron que
la significativa identificada por la correlacion Rho Spearman (Rho = 0,048,
moderada y p = 0,001 menor que 0,05), lo que estuvo de acuerdo con la hipétesis

del estudio. Por lo tanto las dos variables se correlacionaron significativamente.

Asimismo Lecaros (2017), en titulo liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente, von una muestra censal de 80 docentes, respectivamente, quienes
fueron seleccionados en equipos iguales por su caracter no experimental. Los
resultados concluyeron (Asintética Sig. = 0,000) que existia una correlacion de

0.762 entre el liderazgo pedagdgico y desempefio docente.

De igual forma, Allca (2019) en su tesis doctoral: Liderazgo pedagogico y
desempefio docente, el estudio es de tipo basico, descriptivo y a la vez relevante
meétodo cuantitativo, utilizando un disefio no experimental, su muestra de 120
docentes muestreados El subgrupo censal, utilizando el técnicas de encuestas y
cuestionarios instrumentales, llegd a su conclusion al encontrar una correlaciéon

significativa y positiva entre el liderazgo pedagdgico y desempefio docente.

Para Gutiérrez (2018), concluyo que para mejorar el liderazgo pedagdgico
debe impulsarse las competencias a nivel de gerencia y sobre todo la gestién, los

Mismos que aseguraron una mayor eficacia, se corrobora con el porcentaje



alcanzado para la variable, liderazgo pedagogico, concluyé que los resultados
estan fuertemente relacionados (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza el
coeficiente de correlacion es 0.809, significativo. Asimismo, antecedentes
internacionales, Wang (2019), concluyé que la prueba Rho de Spearman, por
medio del SPSS, determindndose que los resultados estan fuertemente
relacionados (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza el coeficiente de

correlacion es 0.733, significativo.

Sanchez (2020), la misma consta de cinco territorios de Espafia. Los
docentes participan en la ensefianza en aldeas remotas a través de tres
plataformas (Google, Blog, Moodle), el método. Han realizado investigaciones
tedricas etnograficas y sociales, aprendizaje diversificado para diferentes formas
educativas y una comunidad en linea de docentes. Concluyo que el Rho de
Spearman establecié un coeficiente de correlacion moderado de 0,640 con un

valor de p de 0,000, menos que p < 0. 05. Alta relevancia.

Tejedor et al. (2020) concluyé que el procesamiento estadistico de los
datos arrojé un Rho de Spearman de 0,625y, p = 0,018, lo que se interpretd como
una correlacion moderadamente positiva, por lo tanto, existia relacion entre las
dos variables de estudio. Asi también Poma (2018), concluy6 que la prueba Rho
de Spearman, por medio del SPSS, determindndose que esta fuertemente
relacionado (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza el coeficiente de correlacion

es 0.614, significativo.

Asi, como variable 1 se considera liderazgo pedagogico, segin Nafiez y
Lucas (2018) plantearon que los educadores que asuman el liderazgo y ser
futuristas, es decir, lider pedagdgico que se anticipen a los posibles cambios, se
adapten y preparen a sus colegas para que se responsabilicen de las nuevas
tendencias educativas, y prepara con optimismo a tus compaferos para estos
nuevos retos educativos. En este sentido, el lider pedagdgico se sienten
satisfechos cada vez que demuestran su capacidad para estar a la vanguardia de
los nuevos desafios educativos, ya que esto es caracteristico de los lideres

pedagogicos modernos, es importante dejar de lado los paradigmas tradicionales



de gestion educativa, asimismo las caracteristica de un lider es su capacidad de
respuestas frente a los problemas. (Albarran, 2014).

Por su parte, Mateo (2016) agrega que la persona que es lider liderazgo
pedagdgico debe delegar responsabilidad en la toma de decisiones, y ademas,
debe presentar de manera positiva y clara lo que la organizacién debe lograr, es
decir, organizarse bajo un enfoque horizontal. Cabe sefalar que quienes se
desempeiien como lideres instructivos deberan cumplir con informar a sus
colaboradores sobre las actividades que deberan realizar dentro de la institucion y
las modalidades para el desarrollo de dichas actividades. (Diaz, 2015). Se
considera lider pedagogico a aquel que facilita la ensefianza a través de la accion
y el habla, requiere de preparacion, y habilidades especiales, cumple los roles de
lider y autoridad, maestro y educador, pero de manera diferente (Matshediso,
2019).

En cuanto a la variable liderazgo pedagodgico, Bolivar (2010) la
conceptualizé como un compendio de practicas con caracteristicas pedagogicas e
innovadoras, con el firme proposito de viabilizar, dirigir y controlar el proceso
académico administrativo mediante el empoderamiento, la consulta y la
cooperacion entre todos los actores educativos, asi como en un centro educativo
que incluye la actualizacion de conocimientos de los docentes, supervisores y
demas participantes del entorno educativo a través de un proceso de formacion

gue, en este caso particular, logra los objetivos educativos de la entidad.

Asimismo, Nafiez y Lucas (2018) definen el liderazgo pedagdgico como un
fendmeno social que se vuelve activo y cambiante a través de las acciones de los
grupos de interés, la motivacion y desempeio del lider y sus esfuerzos por
cambiar las actitudes de los seguidores, asimismo especifica las caracteristicas
personales, organizacionales e intelectuales de un lider. Ante las exigencias del
progreso cientifico, social y economico, el liderazgo pedagodgico es muy
importante hoy ante la evolucion de la educacion, la cual tiene un nuevo orden
organizacional, basado en una estructura de direccibn que motiva a las

organizaciones a renovar sus bases pedagodgicas (Goleman, 2013). Es asi como



las instituciones educativas se vuelven cada vez mas competitivas para
establecer metas relacionadas con el aprendizaje significativo de los estudiantes.
Por lo tanto las acciones estratégicas de los lideres educativos y su planificacion,
ejecucion y evaluacidbn que se puede promover la excelencia del cambio
educativo y la calidad del liderazgo educativo. Para Maya et al. (2019), sostiene
que el proposito de cada equipo en el que se involucran los lideres pedagdgico
esta intrinsecamente relacionado con el disefio y seguimiento de todos los
procesos destinados a incrementar el valor de cada institucion, es decir, los
lideres deben involucrarse en todas las actividades que promuevan la

optimizacion de los resultados de su organizacion.

La concepcidon del liderazgo pedagdgico, fue insertada en el campo
educativo de las connotaciones de las organizaciones empresariales superacion
la vision de la gerencia y la administracion, es decir centrado en la capacidad del
ser humano para influir en los demas y articular las fuerzas para alcanzar metas
comunes, estas experiencias fueron experimentadas en las empresas
denominadas organizaciones inteligentes y desarrolladoras con alto nivel de
resultados en el mundo comercial, generando altas divisas econémicas asi como

alcanzando altos niveles de competencia. (Jarl, et al. (2017).

El liderazgo pedagdgico son aquellos que trascienden dentro de las
organizaciones como lo refiri6 Contreras (2016) que los lideres son los
impulsores, los generadores de las acciones de eficiencia, eficacia para alcanzar
metas y superar los propdsitos de la planificacion y sobre todo optimizando los
recursos de diversas categorias, el mismo autor refiere que los fundamentos
tedricos sefialan que el liderazgo desde el punto de vista organizacional pueden
ser formal cuando esta percibido bajo algun cargo y es informal cuando el lider
solo influye en la comunidad o grupo de personas basadas en sus ideales, asi
como en su habilidad para organizar al conjunto de personas sobre una meta
deseada, (Schermerhorn, Hunt, & Osborn, 2002; Noriega, 2008).

Para Cerda y Ramirez (2010), el analisis especifico del liderazgo en el

contexto educativo, estan basadas en la capacidad de gestiébn con los actores



educacionales en comunidades de aprendizaje, asi como de las acciones de
gestidén participativa, por ello, las caracteristicas del lider esta precisado en las
acciones que conllevan al desarrollo de la organizacion educativa con

participacion del todos los actores internos y externos.

Segun Sancho (2020), los lideres deben ser quienes tengan la capacidad
de influir en los demas para alcanzar metas comunes, lo que también fue referido
por Contreras y Barboza (2013), ya que considero que los directivos o gestores
son responsables de generar espacios de concertacion, de compromiso y de
ejecucion de acciones de ensefianza aprendizaje en generaciones de alta
diversidad cultural, las cuales se sustentan en aprendizaje de sus propias
experiencias, asi como son capaces de reformular las acciones basadas en

hechos de la propia realidad

Para Rodriguez-Molina (2011), quien sustentdé que el liderazgo no esta
basado en el poder, sino en la capacidad de articular las fuerzas, generar
espacios de desarrollo, comprometer en el cambio, asi como asumir metas, de tal
forma que los propésitos educativos sean viables para todos los involucrados en
el sistema, esta postura también fue desarrollada por Rogers y Maytan (2019),
quien toma como base esencial la capacidad de influencia del lider sobre el
conjunto de personas de una organizacion, de esta forma se estructura en las
acciones comunicativas, reguladoras de las condiciones particulares que de forma
intencional propongan acciones conjuntas, basadas en el compartir de un estado
ideal de futuro, es decir que la vision sea compartida y asumida por todos, del
mismo modo, si bien es cierto el lider guia, también es necesario la interaccién y
participacion de los propésitos de los demas, dado que se considera importante el
aporte para desarrollar al conjunto.

Amutio, Del Salto Zurita (2019), siguiendo las pautas caracteristicas del
liderazgo transformacional en organizaciones educativas, se precisa que los
vinculos de compromiso, el trabajo colaborativo, el anadlisis y reflexion para
consensuar ideas, en las cuales prima la horizontalidad asi como la participacion

directa en la gestion en general, asi como en la toma de decisiones la



participacion es colegiada entre los directivos y los actores educacionales de la

organizacion,

Obregdn y Hernandez (2020), asimismo, estos autores sefialaron que los
componentes del liderazgo transformacional estd compuesto de cuatro factores
centrados en el lider, por ello establece la influencia idealizada como medio
general, la constante motivacion hacia el logro compartido, respetando las
capacidades personales, asi como de una alta valoracion intelectual, la misma
que fueron descritos por Orellana (2019), ya que se establece que un liderazgo
acorde al involucramiento de fuerzas equivalentes solo se logra con la vinculacién
de intereses comunes. Finalmente, de acuerdo con Nafiez y Lucas (2018), esta

variable, el liderazgo pedagdgico se puede dividir en tres dimensiones:

En la dimension: Establecer metas y expectativas, sostiene que el impulso
para hacer cosas nuevas, para analizar problemas, estrategias, y para resolver
problemas e inspirar nuevas ideas. Asimismo Nafiez y Lucas (2018), se refiere al
entusiasmo por la ensefianza en el aula, motivaciéon por el logro del aprendizaje,
motivacion a través del reconocimiento y optimismo sobre el logro de metas, y
finalmente liderazgo, incluyendo la atencion de los docentes a los sentimientos y
necesidades, fomentando la empatia entre los estudiantes, interactuando,
personalizando, generando confianza coaching para reducir los problemas de
aprendizaje y empatia en la docencia.

En la dimension: Promover la participacién docente, segiin Nafiez y Lucas
(2018), sefialaron que el convencimiento de las personas de la organizacién pasa
por la capacidad del gestor en materia de conocimientos, procedimientos, asi
como de visionar de manera compartida las metas propuestas, dotando de
elementos para establecer roles en la cual puedan intercambiar experiencias y
habilidades, es decir todos tienen capacidad para desarrollar tareas basicas o
complejas, sin embargo es el lider quien guia hacia la meta conjunta, esta forma
horizontal es una muestra clara de un liderazgo transformacional, que parte de lo

interno y se masifica en lo externo,



En la dimensién: Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo, segin Nanez
y Lucas (2018),sostienen que las acciones y los factores externos son insumos
para potenciar las acciones internas de la organizacion como fue referido por
Sanchez (2019), quien sostiene que en la accion pedagdgica confluyen diversas
disciplinas tedricas, sin embargo, estas estan implicitamente en los profesionales
de la educacion, asi como de los vinculos con la comunidad denominados
estudiantes y padres en el proceso de ensefianza aprendizaje, Carhuavilca (2020)
para la cual es indispensable el compromiso individual. Asimismo facilitar el
compromiso docente, seglin Nafiez y Lucas (2018), se puede decir entonces que
se trata de trabajar en alianza con el resto de la comunidad escolar

intercambiando acciones y lideres.

Lo que mide el éxito resulta de la productividad efectiva, el progreso y el
control social, la liberacion del liderazgo, la criticidad y la creatividad, y la
consolidacién del conocimiento como puntos de referencia Nafiez y Lucas (2018),
un ambiente ordenado y de apoyo tal que se presentdé como el impulso para
impulsar el éxito de la organizacién, que a su vez ayuda a la organizacion a
desarrollar la nueva visibn que se merece, es una fortaleza y una capacidad que

educa a todos los miembros de la organizacién significativamente mas alla.

La calidad de la enseflanza virtual, segun Fernandez y Fernandez (2016),
considerando parten de la dimension interna de la autodeterminacion, el proceso
volitivo es parte importante para poder autoevaluarse y controlar la autoeficacia
qgue es influido por el entorno en el que se desarrolla el individuo. Para Downes
(2007), el plan de estudios es crucial en la "practica docente", el proceso
mediante el cual los estudiantes crean experiencias de aprendizaje en diferentes
instituciones educativas, y las necesidades de la institucion deben ser
consideradas en el desarrollo curricular, ya que servira de base para consecucion

de objetivos en el proceso de ensefanza.
Contamos con profesores de Vaillant et. al. para la calidad de la ensefianza

virtual. (2020) mencionan que la enseflanza de los docentes estd asociada a

habilidades para acciones competitivas basadas en conocimientos identificados
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en el dominio de diferentes tecnologias, asi como los estudiantes resuelven
problemas cotidianos. Por lo tanto, Kop y Hill (2008), demuestran diferentes
conocimientos y desempefio para seguir desarrollando plenamente el
pensamiento y el razonamiento sobre diferentes temas importantes. Es necesario
aplicar sus conocimientos al entorno social que les rodea, en actividades
significativas. Asimismo, el Minedu (2018) afirma que: La ensefianza es el transito
de la experiencia y el comportamiento consciente a través del medio en el que se
vive o interactia con los demas con respecto al comportamiento, pensamientos o
emociones de cada persona, ya que la ensefianza virtual es fundamental para

adquirir conocimientos y desarrollar habilidades,

Ademas, las variables de investigacion de la calidad de la ensefanza
virtual de las matematicas tienen las siguientes dimensiones: cognitiva, afectiva y
practica docente. Segun Mora (2020) sostiene que la cognicion esta relacionada
con la adquisicién de conocimientos en el proceso de ensefianza de la resolucion
de problemas, y que esta conexion se interrelaciona con el seguimiento de los
conocimientos y la aplicacion plena de pedagogias y soluciones. Asimismo
Cedefio y Murillo (2020), el desarrollo y proceso adecuado de las estrategias
didacticas, sus métodos y formulaciones establecidas son necesarios para que los
docentes tengan motivacion comprensiva en el proceso de ensefianza. Para que
el individuo tenga el proceso de aprendizaje que se merece, se le permite
responsabilizarse en enfocar y enfocar diferentes estrategias para el logro en
soluciones a problemas relacionados con el accionar del contexto social en el que

vive.

Segun (Merchant, 2007), lo define no sin conflicto, y se utiliza con
frecuencia para designar conocimientos subjetivos en accion en las cuestiones
individuales de un problema. Enfoques mentales desde todos los procesos
mentales, como la cognicion matematica. Vale la pena considerar el conocimiento
puesto en el cerebro humano. Ademas, Tribble et al. (2016), mencionando que los
procesos cognitivos son los procesos de desarrollo mediante los cuales los
individuos obtienen representaciones precisas a partir del razonamiento critico,

utiizando el vocabulario, la memoria, la percepcion y la planificacion,
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respectivamente. Para sustentar la investigacion sobre los entornos virtuales, nos
referiremos a Rodriguez y Betancort (2020), quienes sefialan que es un entorno
en linea que facilita el desarrollo de la gestion y la busqueda de informacion, al
compartir la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacién de lo que brindan los

docentes.

La primera dimension: Recursos de ensefianza virtual, son aquellas
estrategias que implican el dominio y control universal sobre todas las actividades
procesadas en nuestra mente, incluyendo las destrezas y habilidades que los
humanos utilizamos en la vida cotidiana. Ademas, Palacio et al. (2020) También
se debe recalcar que una persona puede utilizar estos aspectos, conscientemente
o no, aprendiendo a manejar y controlar sus emociones, pensamientos,
esfuerzos, etc., para obtener informacibn que sea beneficiosa para su

aprendizaje.

La segunda dimensién: Orientacion virtual, De acuerdo con Rodriguez y
Betancort (2020), la considera que las diversas encuestas del docente, que es
una responsabilidad con todos los elementos que lo rodean, tanto dentro como
fuera de la institucion educativa, deben fortalecer el compromiso de la institucion.
Asimismo Chen (2007), les permite apreciar sus funciones, responsabilidades y
preocupacion por las personas que los componen y la amistad, mantener el
vinculo entre docentes y alumnos, ante todo demostrar que la relacién establecida
y la relacion entre docentes y alumnos son amistad y confianza mutua. Por su
parte, Gross (2011), sostiene que el docente es el responsable de las actividades
gue los estudiantes y tutores realizan en el hogar, y es la persona a quien se le
debe cuidar amorosamente el logro de los estudiantes y tutores en el proceso de
aprendizaje y desarrollo. Y la preocupacion de diferentes actividades
programadas durante el curso escolar correspondiente. Mufioz (2014) plantea que
la comunicacion en entornos virtuales: a partir de la forma en que se comunican a
través de las redes sociales con estudiantes afines a la edad que respetan los

valores que activan social y culturalmente las reglas necesarias en el entorno.
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La tercera dimension de la competencia, para Rodriguez y Betancort
(2020), define como la suma de teoria y conocimientos previos sobre algo. En
otras palabras, es un conjunto de herramientas que utilizamos los humanos para
aprender y capturar toda la informacién proporcionada. Asimismo el entorno
virtual abre el camino para la interaccion docente-alumno, asi como para la
identificacion, modificacion y optimizacion de la préactica social con los
comparferos. Asimismo (Quifionez et al. 2020), sefialan que todo el mundo
necesita factores cognitivos, sociales y emocionales tanto en la CNEB como en la
planificacion curricular de la escuela, el concurso dice: Significa seleccionar,
modificar y optimizar estas areas de intereses, actividades, valores y culturas

entre diferentes personas con una personalidad organizada y coherente.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Segun Hernandez, Mendoza (2018), esta investigacion es de tipo basico, se
caracteriza por ser descriptiva correlacional, para adquirir nuevos conocimientos,
y tiene como objetivo comparar la informacion adquirida con las teorias actuales.
Asimismo el estudio fue cuantitativo del paradigma positivista, también busca
incrementar los conocimientos teoricos para desarrollar teorias. El investigador no
pretenden modificar las variables analizadas, ni sus propiedades, simplemente
intentan describirlas, diagnosticarlas y generar inferencias posteriores. Por ultimo,
se consider6 que la investigacion posee un corte transversal, en este sentido el

andlisis y recoleccion de los datos se efectu6 en un determinado tiempo

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1: Liderazgo pedagédgico
Para Nafiez y Lucas (2018), afirmaron que es un fenémeno social que se vuelve
activo y cambiante a través de las acciones de los grupos de interés, la
motivacion y actuacién del lider, y sus esfuerzos por cambiar las actitudes de los
seguidores. Lo que identifica las caracteristicas personales, organizacionales e

intelectuales de un lider.

Tabla 1
Operacionalizacion del liderazgo pedagdégico
_ _ _ ] Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items medicién rangos
Instrumentos de gestion
Establecer Planificacion institucional Siempre (5)
metas y Programaciones a estudiante 1-8 P Malo
expectativas Gestiona recursos Casi siempre (4)
Retroalimentacion docentes A veces (3)
Monitorea y evaluacion 9-17 Casi Nunca (2)
Trabajo en equipo Medio
Promover la Oportunidades de formacién Nunca (1)
participacion Promueve la colaboracion
docente
Promueve la participacién y democratica
Ambiente Resolucion pacifica de conflictos Alto
ordenadoy de  Establece normas de convivencia 18-25
apoyo

Fuente: Adaptado de Espinoza, M. F. (2021) — Tesis de Maestria)
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Variable 2: Calidad de la ensefianza virtual en docentes

Segun Vaillant, et al. (2020), la ensefianza de los docentes estd ligada a las
habilidades de acciones competitivas basadas en el conocimiento de las
diferentes tecnologias, a medida que los estudiantes resuelven problemas
cotidianos. Asimismo demuestran diferentes conocimientos y desempefios para
continuar desarrollando plenamente el pensamiento y el razonamiento sobre
diferentes temas requeridos para el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes,

demostrando conocimientos patron requerido para la aplicacion de la tecnologia.

Tabla 2

Operacionalizaciéon de la Calidad de la ensefianza virtual en docentes

Di . Indicadores items Escala de Niveles o
Imensiones medicién rangos
Ensefanza de calidad
L Alto
Recursos de Recurso de aprendizaje .
N : : Likert (99 - 135)
ensefanza virtual Tiene acceso a los recursos 1lal9
digitales.
. I Siempre
Tecnologia y conocimientos. ,
) s Medio
Consultas virtuales. Casi Siempre
. - : > (63 —93)
Orientacion Orientacion y 10al
. A Veces
virtual Apoyo 18
Casi Nunca
Formacion de competencias Nunca
Competencias Modalidad de estudio .
. - Bajo
Determinar sus ritmos de 19al
. (27 - 62)
aprendizajes. 24

Fuente: Adaptado de Inocente, R. (2020)

3.3. Poblacion, muestra, muestreo

Poblacion, en términos estadisticos, un grupo incluye a todos los miembros de un
determinado grupo en estudio y toma de decisiones con base en los datos
(Hernandez, Mendoza, 2018). Este grupo constituye una poblaciéon de 80
docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021

Muestra

En este sentido, una muestra se entiende como un conglomerado de poblacion,
una muestra de 80, caracterizada por la observacion cientifica para obtener
resultados validos relacionados con un objetivo determinado (Vara, 2012). Cabe
sefalar que cuanto mayor sea la consistencia entre la poblacion y la muestra,

mayor sera el nivel de calidad de la muestra.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Hernandez, (2014), esta tecnologia permite el uso de varios canales de
comunicacion para recolectar informacion directamente con el encuestado,
donde responde las preguntas planteadas. Instrumento, Segun Méndez (2011),
la investigacion que se utiliza como herramienta son dos cuestionarios que se
pueden utilizar para personas con caracteristicas similares. En este sentido, el
estudio consideré un cuestionario para medir las variables, en el que la
dimensiones: Establecer metas y expectativas, promover la participacién docente,
asimismo en un ambiente ordenado, para un total de 25 items. El liderazgo
pedagogico en docentes del cuestionario se basa en una escala secuencial que
considera las siguientes categorias: siempre (5), casi siempre (4), a veces (3),
casi nunca (2), y nunca (1). Por otro lado, para la variable calidad de la ensefianza
virtual en docentes también se utilizan cuestionarios. Para la dimension: Recursos
de ensefianza virtual, consta de (9) items; la dimensién de orientacion virtual
considera (9) items, y la dimension competencias (6) items. Generar una

herramienta con un total de 24 items y evaluarla en una escala ordenada.

Tabla 3
Técnica e instrumentos
Técnica Instrumento Poblacion items
01 encuesta 01 cuestionario 80 docentes 25 items
01 encuesta 01 cuestionario 80 docentes 24 items

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 4
Validacion de tres jueces
Grado Apellido Y Nombre Especialidad Instrumento Valoracion
Ochoa Tataje . Aplicable
Dr. Freddy Metodélogo
Dr. Alejandro . Tematico Cuestionario Aplicable
Menacho Rivera
Dr. Dennis  Jaramillo o~ Aplicable
Tematico
Ostos

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 5

La confiabilidad

Variables Alfa de Cronbach N° de elementos
Liderazgo pedagogico 0.896 25
Calidad de la enseflanza virtual 0.852 24

Fuente. Elaboracién propia
Ficha técnica (ver anexo 4)

3.5. Procedimientos

Estos datos fueron recolectados de manera virtual, para lo cual se obtuvo el
permiso pertinente del coordinador general de la institucion educativa publica Ate
Vitarte, seguido de los directores identificados en la muestra. Con esta
autorizacion, el cuestionario se envia via WhatsApp al correo electrénico personal
de cada director y de esta manera se asegura que sus respuestas sean claras y
confiables, luego de indicar el propdsito de la encuesta. Se plantea un proyecto
por etapas, primero se propone el titulo de la investigacién, a partir de ahi se
plantea el problema, y se descomponen sus dimensiones, luego se plantean los
objetivos, las hipédtesis, el disefio, y luego el tratamiento estadistico.

3.6 Método de andlisis de datos

Para Naupas et al. (2018), en la estadistica inferencial determina la aceptacion o
rechazo de hipétesis, se validan las hipétesis a través de la prueba de correlacion
de Rho de Spearman y se sustentan con el paquetes estadisticos SPSS ver. 26.
Luego se analizaron los resultados detallados en tablas y figuras, para lo cual se
lleva a cabo el proceso de las variables de estudio y todas las dimensiones
sugeridas.

3.7 Aspectos éticos

A partir de las fuentes utilizadas y de las respuestas de cada informante, se
respetaron las normas de ética y autenticidad en el tratamiento de la informacion,
asi como se consideraron las normas Apa en la séptima edicion y referencias, y
se respetd a los autores de cada articulo de recoleccion de datos, se propugna la
respuesta virtual a los cuestionarios, reduciendo asi el uso de papel y enfatizando

el cuidado de los recursos y el medio ambiente.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo
Tabla 6

Nivel de liderazgo pedagogico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 23 28,8
Regular 32 40,0
Bueno 25 31,3
Total 80 100,0
Figura 1
Nivel de liderazgo pedagdgico
Liderazgo pedagoégico
4
3
g
g 20
=

T
Malo

T
Regular

T
Buesno

Liderazgo pedagogico

Fuente. SPSS 26

La tabla 6 y Figura 1 Referente al liderazgo pedagogico, los resultados

encontrados fueron de nivel bueno solo en el 31.3%, nivel regular con el 40% y

nivel en malo 28.8%
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Tabla 7
Nivel de calidad de la ensefianza virtual

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 28 35,0
Medio 23 28,8
Alto 29 36,3
Total 80 100,0

Fuente. SPSS 26

Figura 2 Nivel de calidad de la ensefianza virtual

Calidad de la ensefianza virtual

e
8
@
o 20
36,3%
5 0% 36.3%)
28,8%
1
T T T
Bajo Mecdlio Alto

Calidad de la ensefianza virtual

Fuente. SPSS 26

La tabla 7 y Figura 1 Referente a la calidad de la ensefianza virtual, los resultados
encontrados fueron de nivel alto s6lo en el 36.3%, nivel medio con el 28.8% y
nivel en bajo 35%
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Prueba de hipétesis

Hipotesis general

Ho. No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la calidad de la
ensefanza virtual en docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte,
2021.

Hi. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la calidad de la
ensefanza virtual en docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte,
2021.

Tabla 8

Correlacioén liderazgo pedagogico y la calidad de la ensefianza virtual

Liderazgo Calidad de la
pedagégico  ensefianza virtual
Coeficiente de 1,000 572"
Liderazgo correlacion
. Sig. (bilateral) . ,000
pedagogico
N 80 80
Rho de Spearman Coeficiente de 572" 1,000
Calidad de la correlacién
ensefianza virtual Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. SPSS 26

En la tabla 8, en la prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, se determind
que el liderazgo pedagdgico esta fuertemente relacionado con la calidad de la
ensefianza virtual (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza con el coeficiente de

correlacion es 0.572.

Hipotesis especifica 1

Ho. No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el recurso de
ensefianza virtual en docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte,
2021.

Hi. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el recurso de
ensefianza virtual en docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte,
2021.

20



Tabla 9

Correlacion liderazgo pedagogico y el recurso de ensefianza virtual

Liderazgo Recursos de
pedagégico  ensefianza virtual
) Coeficiente de correlacion 1,000 487"
Liderazgo Sig. (bilateral) ,000
pedagogico

Rho de N 80 80

Coeficiente de correlacién 487" 1,000
Spearman Recursos de o
. ) Sig. (bilateral) ,000
ensefianza virtual
N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. SPSS 26

En la tabla 9, en la prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, se determind

que el liderazgo pedagdgico estd fuertemente relacionado con el recurso de

ensefianza virtual (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza con el coeficiente de

correlacion es 0.487.

Hipotesis especifica 2

Ho. No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la orientacion

virtual en docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021.

Hi. Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdégico y la orientacién

virtual en docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021.

Tabla 10

Correlacion liderazgo pedagdgico y la orientacién virtual

Liderazgo Orientacién

pedagdgico virtual
_ Coeficiente de correlacion 1,000 ,650™
Liderazgo Sig. (bilateral) ,000

pedagdégico N 80 80

Rho de o _
Coeficiente de correlacion ,650™ 1,000
Spearman _ _
Orientacion virtual Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. SPSS 26
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En la tabla 10, en la prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, se determind
que el liderazgo pedagogico esta fuertemente relacionado con la orientacion
virtual (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza con el coeficiente de correlacion
es 0.650

Hipotesis especifica 3

Ho. No existe relacion significativa el liderazgo pedagdgico y las competencias en
docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021.

Hi. Existe una relacion significativa el liderazgo pedagdgico y las competencias en
docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021.

Tabla 11

Correlacion liderazgo pedagdgico y las competencias

Liderazgo Competencias

pedagdgico
_ Coeficiente de correlacion 1,000 ,624™
Liderazgo Sig. (bilateral) . ,000
pedagdgico

Rho de o N . 80 80

Spearman Coeficiente de correlacion ,624 1,000
Competencias Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. SPSS 26

En la tabla 11, en la prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, se determiné
que el liderazgo pedagodgico esta fuertemente relacionado con las competencias
(p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza con el coeficiente de correlacion es
0.624
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V. DISCUSION

En la hipotesis general, de acuerdo con la prueba Rho de Spearman, por medio
del SPSS, se determin6 que el liderazgo pedagdgico estd fuertemente
relacionado con la calidad de la ensefianza virtual (p-valor=0.000< 0,05), lo que
se visualiza con el coeficiente de correlacion es 0.572. Angeles (2021) concluyo
que el liderazgo pedagdgico, tiene una correlacion de 0.400, moderada y una
significancia de 0.000, con la competencia digital. Wang (2019), concluy6 que la
prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, determinandose que los
resultados estdn fuertemente relacionados (p-valor=0.000< 0,05), lo que se
visualiza el coeficiente de correlacion es 0.733, significativo.

Segun Nafiez y Lucas (2018) plantearon que los educadores que asuman el
liderazgo y ser futuristas, es decir, lider pedagdgico que se anticipen a los
posibles cambios, se adapten y preparen a sus colegas para que se
responsabilicen de las nuevas tendencias educativas, y prepara con optimismo a
tus comparieros para estos nuevos retos educativos. (Diaz, 2015), cabe sefalar
que quienes se desempefien como lideres instructivos deberan cumplir con
informar a sus colaboradores sobre las actividades que deberan realizar dentro de

la institucion y las modalidades para el desarrollo de dichas actividades.

Para Fernandez y Fernandez (2016), considerando parten de la dimension interna
de la autodeterminacion, el proceso volitivo es parte importante para poder
autoevaluarse y controlar la autoeficacia que es influido por el entorno en el que
se desarrolla el individuo. Matshediso, (2019), se considera lider pedagdgico a
aguel que facilita la ensefianza a través de la accién y el habla, requiere de
preparacion, y habilidades especiales, cumple los roles de lider y autoridad,
maestro y educador, pero de manera diferente. Maya et al. (2019), sostiene que el
propésito de cada equipo en el que se involucran los lideres pedagogico esta
intrinsecamente relacionado con el disefio y seguimiento de todos los procesos
destinados a incrementar el valor de cada institucion, es decir, los lideres deben
involucrarse en todas las actividades que promuevan la optimizacion de los

resultados de su organizacion. Por lo tanto, Kop y Hill (2008), demuestran
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diferentes conocimientos y desempefio para seguir desarrollando plenamente el

pensamiento y el razonamiento sobre diferentes temas importantes.

En la primera hipotesis especifica, de acuerdo con la prueba Rho de
Spearman, por medio del SPSS, se determin6 que el liderazgo pedagdgico esta
fuertemente relacionado con el recurso de ensefianza virtual (p-valor=0.000<
0,05), lo que se visualiza con el coeficiente de correlacion es 0.487. Por su parte
Lima (2020), partir de los resultados obtenidos, demostraron que la significativa
identificada por la correlacién Rho Spearman (Rho = 0,048, moderada y p = 0,001
menor que 0,05), lo que estuvo de acuerdo con la hipotesis del estudio. Por lo
tanto las dos variables se correlacionaron significativamente. Sanchez (2020),
concluyo que el Rho de Spearman estableci6 un coeficiente de correlacion
moderado de 0,640 con un valor de p de 0,000, menos que p < 0. 05. Alta

relevancia.

Asimismo, Nafiez y Lucas (2018) definen el liderazgo pedagdgico como un
fendbmeno social que se vuelve activo y cambiante a través de las acciones de los
grupos de interés, la motivacion y desempefio del lider y sus esfuerzos por
cambiar las actitudes de los seguidores, asimismo especifica las caracteristicas
personales, organizacionales e intelectuales de un lider. Para Downes (2007), el
plan de estudios es crucial en la "practica docente", el proceso mediante el cual
los estudiantes crean experiencias de aprendizaje en diferentes instituciones
educativas, y las necesidades de la institucion deben ser consideradas en el
desarrollo curricular, ya que servird de base para consecucion de objetivos en el

proceso de ensefanza.

Para Contreras (2016) que los lideres son los impulsores, los generadores
de las acciones de eficiencia, eficacia para alcanzar metas y superar los
propoésitos de la planificacion y sobre todo optimizando los recursos de diversas
categorias, el mismo autor refiere que los fundamentos tedricos. Para Cerda y
Ramirez (2010), el analisis especifico del liderazgo en el contexto educativo,
estan basadas en la capacidad de gestion con los actores educacionales en

comunidades de aprendizaje, asi como de las acciones de gestion participativa,
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por ello, las caracteristicas del lider esta precisado en las acciones que conllevan
al desarrollo de la organizacion educativa con participacion del todos los actores

internos y externos.

En la segunda hipétesis especifica, de acuerdo con la prueba Rho de
Spearman, por medio del SPSS, se determin6 que el liderazgo pedagdgico esta
fuertemente relacionado con la orientacién virtual (p-valor=0.000< 0,05), lo que se
visualiza con el coeficiente de correlacion es 0.650. Por otro lado, tenemos a
Rafael y Obregoso (2019) concluyo que el analisis estadistico, p-valor = 0.000,
permite correlacionar, el liderazgo pedagdégico y el desempefio docente. Tejedor
et al. (2020) concluyd que el procesamiento estadistico de los datos arrojé un Rho
de Spearman de 0,625 y, p = 0,018, lo que se interpreté como una correlacion
moderadamente positiva, por lo tanto, existia relacién entre las dos variables de
estudio.

Asimismo Lecaros (2017), los resultados concluyeron (Asintética Sig. =
0,000) que existia una correlacion de 0.762 entre el liderazgo pedagdgico y
desempefio docente. Para Gutiérrez (2018), concluyé que para mejorar el
liderazgo pedagdgico debe impulsarse las competencias a nivel de gerencia y
sobre todo la gestion, los mismos que aseguraron una mayor eficacia, se
corrobora con el porcentaje alcanzado para la variable, liderazgo pedagdgico,
concluyé que los resultados estdn fuertemente relacionados (p-valor=0.000<
0,05), lo que se visualiza el coeficiente de correlacion es 0.809, significativo. Para
Nafiez y Lucas (2018), un ambiente ordenado y de apoyo tal que se presento
como el impulso para impulsar el éxito de la organizacion, que a su vez ayuda a la
organizacion a desarrollar la nueva vision que se merece, es una fortaleza y una
capacidad que educa a todos los miembros de la organizacion significativamente

mas alla.

Para Goleman (2013). Es asi como las instituciones educativas se vuelven
cada vez mas competitivas para establecer metas relacionadas con el aprendizaje
significativo de los estudiantes. Por lo tanto las acciones estratégicas de los

lideres educativos y su planificacion, ejecucion y evaluacibn que se puede
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promover la excelencia del cambio educativo y la calidad del liderazgo educativo.
Asimismo, el Minedu (2018) afirma que: La ensefianza es el transito de la
experiencia y el comportamiento consciente a través del medio en el que se vive 0
interactia con los demas con respecto al comportamiento, pensamientos o
emociones de cada persona, ya que la ensefianza virtual es fundamental para
adquirir conocimientos y desarrollar habilidades. Asimismo Chen (2007), les
permite apreciar sus funciones, responsabilidades y preocupacion por las
personas que los componen y la amistad, mantener el vinculo entre docentes y
alumnos, ante todo demostrar que la relacion establecida y la relacion entre

docentes y alumnos son amistad y confianza mutua.

Segun Mora (2020) sostiene que la cognicién estd relacionada con la
adquisicién de conocimientos en el proceso de ensefianza de la resolucion de
problemas, y que esta conexion se interrelaciona con el seguimiento de los
conocimientos y la aplicacion plena de pedagogias y soluciones. Segun
(Merchant, 2007), lo define no sin conflicto, y se utiliza con frecuencia para
designar conocimientos subjetivos en accion en las cuestiones individuales de un
problema. Enfoques mentales desde todos los procesos mentales, como la
cognicion matematica. Vale la pena considerar el conocimiento puesto en el
cerebro humano. Segun Sancho (2020), los lideres deben ser quienes tengan la
capacidad de influir en los demas para alcanzar metas comunes. Ademas, Tribble
et al. (2016), mencionando que los procesos cognitivos son los procesos de
desarrollo mediante los cuales los individuos obtienen representaciones precisas
a partir del razonamiento critico, utilizando el vocabulario, la memoria, la

percepcion y la planificacion, respectivamente.

En la tercera hipotesis especifica, de acuerdo con la prueba Rho de
Spearman, por medio del SPSS, se determiné que el liderazgo pedagogico esta
fuertemente relacionado con las competencias (p-valor=0.000< 0,05), lo que se
visualiza con el coeficiente de correlacion es 0.62. Asi también Poma (2018),
concluyo que la prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, determinandose
que esta fuertemente relacionado (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza el

coeficiente de correlacion es 0.614, significativo. De igual forma, Allca (2019) llego
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a la conclusién al encontrar una correlacion significativa y positiva entre el

liderazgo pedagogico y desempefio docente.

Por su parte, Mateo (2016) agrega que la persona que es lider liderazgo
pedagdgico debe delegar responsabilidad en la toma de decisiones, y ademas,
debe presentar de manera positiva y clara lo que la organizacion debe lograr, es
decir, organizarse bajo un enfoque horizontal. Segun Vaillant et al para la calidad
de la ensefianza virtual. (2020) mencionan que la ensefianza de los docentes esta
asociada a habilidades para acciones competitivas basadas en conocimientos
identificados en el dominio de diferentes tecnologias, asi como los estudiantes
resuelven problemas cotidianos. Asimismo Cedefio y Murillo (2020), el desarrollo y
proceso adecuado de las estrategias didacticas, sus métodos y formulaciones
establecidas son necesarios para que los docentes tengan motivacion
comprensiva en el proceso de ensefianza. De acuerdo con Rodriguez y Betancort
(2020), la considera que las diversas encuestas del docente, que es una
responsabilidad con todos los elementos que lo rodean, tanto dentro como fuera

de la institucion educativa, deben fortalecer el compromiso de la institucion.

Para sustentar la investigacion sobre los entornos virtuales, nos referiremos
a Rodriguez y Betancort (2020), quienes sefialan que es un entorno en linea que
facilita el desarrollo de la gestion y la basqueda de informacién, al compartir la
ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion de lo que brindan los docentes.
Contreras y Barboza (2013), ya que considero que los directivos o gestores son
responsables de generar espacios de concertacion, de compromiso y de
ejecucion de acciones de ensefianza aprendizaje en generaciones de alta
diversidad cultural, las cuales se sustentan en aprendizaje de sus propias
experiencias, asi como son capaces de reformular las acciones basadas en
hechos de la propia realidad. Ademas, Palacio et al. (2020) También se debe
recalcar que una persona puede utilizar estos aspectos, conscientemente o no,
aprendiendo a manejar y controlar sus emociones, pensamientos, esfuerzos, etc.,

para obtener informacion que sea beneficiosa para su aprendizaje.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: De acuerdo con la prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, se
determind que el liderazgo pedagdgico esta fuertemente relacionado con la
calidad de la ensefianza virtual (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza

con el coeficiente de correlacién es 0.572.

Segunda: De acuerdo con la prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, se
determind que el liderazgo pedagdgico esta fuertemente relacionado con el
recurso de ensefianza virtual (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza con

el coeficiente de correlacién es 0.487.

Tercera: De acuerdo con la prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, se
determind que el liderazgo pedagdgico esta fuertemente relacionado con la
orientacién virtual (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza con el

coeficiente de correlacién es 0.650

Cuarta: De acuerdo con la prueba Rho de Spearman, por medio del SPSS, se
determind que el liderazgo pedagogico esta fuertemente relacionado con
las competencias (p-valor=0.000< 0,05), lo que se visualiza con el

coeficiente de correlacién es 0.624
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: Se recomienda a las autoridades de las instituciones publicas Ate Vitarte
capacitar a los docentes en liderazgo pedagodgico y en la calidad de la
enseflanza virtual, para el mejorar el rendimiento escolar de los
estudiantes, y de esta manera mejorar las competencias digitales del

profesorado.

Segundo: Se recomienda al personal docente de las instituciones educativas Ate
Vitarte, establecer grupos de apoyo o de aprendizaje mutuo basado en
recursos de ensefianza virtual, donde puedan intercambiar conocimientos y

experiencias sobre creatividad/desarrollo, y la empatia.

Tercera: Se recomienda a los docentes de instituciones educativas publicas de
Ate Vitarte, continuar con la orientacién virtual durante esta fase no
presencial, teniendo en cuenta el entorno y la edad del alumno. Asimismo,
se gestiona la formacion y actualizacion de los docentes con diferentes
entidades afines, utilizando las TIC. Utilizar plataformas digitales para
actividades con estudiantes. Ademas, obtenga nuevas estrategias para la

ensefanza virtual.

Cuarta: Se recomienda que los docentes de Ate Vitarte |.E continlden
implementando estrategias que faciliten las competencias virtuales en
diferentes areas con el fin de aprovechar mejor, el entorno virtual al
momento de trabajar con los estudiantes. Asimismo, los docentes conocen
diferentes herramientas digitales y paginas web para que puedan

interactuar con los estudiantes.
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Titulo: Liderazgo pedag

Anexo 1: Matriz de consisténcia
ogico y calidad de la ensefianza virtual en docentes de instituciones educativas publicas de Ate Vitarte, 2021.

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipdtesis general: Variable 1: Liderazgo pedagégico
¢Qué relacion existe | Determinar  la  relacién | Existe una relacion | pimensio indicad ] Escala de Niveles y
entre el liderazgo | existente entre el liderazgo | Significativa entre el nes ndicadores Items medicién rangos
pedagoégico y la | pedagégico y la calidad de la | liderazgo pedagdgico y la Difunde los
calidad de la | ensefanza virtual en | calidad de la ensefianza | Establecer | instrumentos de Siempre (5) Inadecuado
ensefianza virtual en | docentes de instituciones | Virtual en docentes de | metas y | gestion o 26-46
docentes de | educativas plblicas de Ate instituciones educativas | expectativa Con.d.uce.' la | 1-8 Casi siempre (4) | Poco
instituciones Vitarte, 2021 publicas de Ate Vitarte, 2021. | S planificacion A veces (3) Adecuado
educativas publicas gfcfgggrlggglones a Casi Nunca (2) igg(?uado
de Ate Vitarte, 20217 Objetivos especificos: Hlpote5|s especificas: 3 necesidades de 74-100
b Determinar  la  relacion | CXSIe una relacion estudiante Gestiona Nunca (1)
roblemas . . significativa entre el uso de recursos
Especificos: exgteqte_ entrelel I|derazgo liderazgo pedagoégico y el que asegura el
¢, Qué relacion existe Zﬁssggglz(: y eVirrcteLcj:;lrsos eﬁ recursos de ensefianza aprendizaje Orienta
entre el liderazgo | 4 27 " 1o instituciones | Vitual en  docentes de el uso de recursos
pedagégico y el | i b de At | Instituciones educativas para la mejora de la
recursos de | fQucativas publicas de Al yuplicas de Ate Vitarte, 2021. escuela
ensefianza virtual en Vitarte, 2021 Monitorea ,eI uso de | 9-17
docentes de _ _ Existe una relacién gromover tr?eer;%%c’;og'as’ el
instituciones Determinar  la  relacion | significativa entre el | participacio
educativas  publicas | existente entre el liderazgo | liderazgo pedagdgico y la | ndocente | recursos
de Ate Vitarte, 2021? | pedagogico y la orientacion | orientacion virtual en Retroalimentar a los
vitual en docentes de | docentes de instituciones docentes
.Qué relacién existe in,stit_ucioneS .educativas educativas publicas de Ate Monitorea el uso de
entre el liderazgo publicas de Ate Vitarte, 2021 | vitarte, 2021. evaluacion en aula
pedagégico y  la Oportinidaces " de
orientaciéon virtual en | Determinar  la  relacién | EXiste una relacion fof-)maci()n
docentes de | existente entre el liderazgo | Significativa el  liderazgo Promueve la
instituciones pedagégico y las | Pedagogico y las colaboracién mutua,
educativas  publicas | competencias en docentes | cOmpetencias en docentes la  autoevaluacién
de Ate Vitarte, 2021? | de instituciones educativas | de instituciones educativas profesional 18-25
pﬂb"cas de Ate Vitarte7 2021 pﬂblicas de Ate Vitarte, 2021.
:Qué relacion existe Asegurar | Promueve la
entre el liderazgo un participacion
pedagogico y las ambiente democratica
competencias en grdenado y . e
docentes de e apoyo Resoluc_lon pacifica
de conflictos
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instituciones
educativas  publicas
de Ate Vitarte, 20217

Establece normas
de
convivencia
Variable 2: Calidad de la ensefianza virtual
Dimensi . : Escala de Niveles y
Indicadores ltems L
ones medicion rangos
Calidad de la
R ||k
Recursos .
de aprendizaje
~ Tiene acceso a los | 1al9 .
ensefian recursos digitales Siempre Alto
za virual Casi Siempre (99 - 135)
Conocimientos A Veces
tecnolégicos. .
g . 10al | Casi Nunca .
) _ Consultas virtuales. 18 Medio
Orientaci | orientacion Nunca (63 -93)
on Apoyo
virtual POy
Formacion de
competencias Bajo
Modalidad de estudio (27 - 62)
Compete | Determinar sus ritmos
. L 19 al
ncias de aprendizajes. 24

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel: Correlacional

Disefio: No
experimental

Método:
deductivo

Hipotético-

Poblacién: 80 docentes

La muestra no probabilistico
censal es 80 docentes de
educativas
publicas de Ate Vitarte, 2021.

instituciones

Variable 1: Liderazgo pedagdégico
Ficha Técnica, instrumento 1

Afo de ejecucion: 2021

Nombre original :Liderazgo pedagdégico
Objetivo : Medir los niveles de la
Liderazgo pedagdgico.
Administracion:

de 80 docentes

Grupo muestra

Autora : Espinoza, M. F. (2021)
Adaptado por :Vanessa Mamani Vilca
Aplicacion : Grupal

Duracién : 30 minutos

DESCRIPTIVA:

Porcentajes en tablas y figuras para presentar la distribucién

de los datos, la estadistica descriptiva, para la ubicacion

dentro de la escala de medicion,
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Estructura : 25 items

Niveles : Bueno, regular, malo
Variable 2: Calidad de la ensefianza
virtual

Nombre : Calidad de la

ensefianza virtual
Autora : Espinoza, R. (2021)

Administracion: Grupo  muestra
de 80 docentes
Autora : Adaptado de

Cardenas, J. (2019).
Adaptado por : Vanessa Mamani Vilca

Aplicacion : Grupal

Duracién : 30 minutos
Estructura : 24 items

Niveles : Bueno, regular, malo

INFERENCIAL:
Para la contratacion de las hipotesis se aplico la estadistica no

paramétrica, mediante el coeficiente de Rho Spearman.
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Anexo 2:
Instrumentos de medicidn de las variables

Cuestionario N° 1 Variable a medir: Liderazgo pedagdégico
Instrumento de medicién del liderazgo pedagdgico

Instrucciones:
Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.

1. Nunca. 2. Casi Nunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre

N° | items 112 |3

DIMENSION 1: Establecer metas y expectativas

1 Promueven la difusion de los instrumentos de gestion a la comunidad
educativa.

2 Disefian los instrumentos de gestiéon de forma participativa teniendo en
cuenta las metas de aprendizaje.

3 Conducen la planificacion institucional orientada al logro de los aprendizajes
de los estudiantes.

4 Orientan a los docentes para la elaboracion de los programas curriculares de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

5 Promueven el uso 6ptimo de los recursos humanos y materiales en
beneficio de las metas de aprendizaje

6 Prepara y planifica su clase evitando la improvisacion

7 Motivan el uso de los materiales educativos para el desarrollo de sus
clases.

8 Planifican el presupuesto institucional de acuerdo a los objetivos del plan
anual de trabajo.

9 Orientan el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento en la
mejora de los aprendizajes.

Dimension 2: Promover la participacién docente

10 | Motivan al equipo docente a participar en los procesos de planificacion
curricular de acuerdo a los lineamientos nacionales, regionales y locales.

11 | Visitan regularmente las aulas para monitorear que los procesos
pedagoégicos se cumplan.

12 Retroalimentan a los docentes de acuerdo a los resultados obtenidos del
monitoreo a través del fortalecimiento de las capacidades didacticas.

13 | Motivan al equipo docente la comunicaciéon oportuna de los
resultados de evaluacién para retroalimentar los aprendizajes.

14 | Se esfuerza y se preocupa por mejorar su desempefio profesional.

15 | Generan espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.

16 | Promueven la conformacion de comunidades de profesionales de
aprendizaje, como espacios de reflexion de la practica pedagogica.

17 | Ildentifican las necesidades de formacion de los docentes para la
mejora de su desempefio

Dimension 3: Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo

18 | Motivan a los docentes a reflexionar sobre su practica pedagdgica para
elaborar planes de desarrollo profesional.

19 | Generan un clima escolar basado en el respeto, la colaboracion y
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comunicacién permanente

20 | Promueven el buen trato en sus relaciones interpersonales y en las
interacciones que se dan entre la comunidad educativa.

21 | Fomenta la préctica y realizacion de expresiones culturales.

22 | Realizan proyectos donde involucre a los miembros de la comunidad
educativa.

23 | Manejan el uso de estrategias de prevencién y resolucion pacifica de
conflictos mediante el didlogo, el consenso y la nhegociacién

24 | Promueven la practica de valores en toda la comunidad educativa.

25 | Realizan proyectos de investigacion hacia la comunidad local.

Nota: Adaptado de Rivera, L. P. (2021) — Tesis doctoral
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Instrumentos de medicidn de las variables

Cuestionario N° 1 Variable a medir: Calidad de la ensefianza virtual

Instrumento de medicién de la calidad de la ensefianza virtual

Instrucciones;
Marque con un aspa (X) su respuesta en los recuadros.

1. Nunca. 2. Casi Nunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre
N° | items 112|345
Dimension 1: Recursos de ensefianza virtual
1 La direccién gestiona una plataforma para desarrollar aprendizajes.
2 La direccién realizd un consenso institucional para la utilizaciéon de
una plataforma virtual
3 A nivel institucional se utilizan los recursos tecnol6gicos apropiados
para la ensefianza aprendizaje
4 La institucion mantiene actualizados los equipos tecnoldgicos.

El acompafiamiento constante es significativo para los
aprendizajes en tiempos remotos.

6 Usa estrategias como ilustraciones (Google drawing), preguntas
(Google forms), para que los estudiantes participen de manera
activa.

7 La comunidad educativa se encuentra preparada para el desarrollo
de las clases virtuales utilizando las plataformas Zoom, Google
Meet.

8 Utiliza diversos recursos virtuales como videos, audios, Tv,
videojuegos, Podcast, entre otros para mantener motivados a los
estudiantes.

9 Promueve el trabajo colaborativo para realizar los productos de la
clase por medio de herramientas virtuales (WhatsApp, foros,
Google docs., otros)

Dimension 2 : Orientacion virtual

10 El directivo brinda asesoria permanente sobre algunas
herramientas tecnoldgicas

11 La direccién impulsa la participacion en las capacitaciones virtuales

12 El directivo organiza reuniones de interaprendizaje para
intercambiar ideas sobre ensefanza virtual.

13 Recibe una retroalimentacién continua referente a su desempefio
laboral virtual.

14 Existe una orientacién apropiada por parte del directivo en el uso de
los recursos virtuales.

15 El directivo promueve la participacién a través de reuniones
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virtuales en la elaboracion de proyectos (productivos, de innovacién
educativa o de mejora escolar)

16 El directivo promueve la participacion oportuna de la comunidad
educativa en videoconferencias convocadas por la ugel
Dimensidén 3 : Competencias

17 Se brindan capacitaciones que promuevan las competencias
digitales

18 Los programas o aplicaciones virtuales a nivel institucional estan
organizadas segun el propésito de aprendizaje para el estudiante

19 El trabajo colaborativo influye positivamente en una educacién
virtual.

20 Las herramientas tecnolégicas aplicadas en la institucién fueron de
alcance para todos los estudiantes.

21 La institucion mantiene una comunicacion acorde a las necesidades
del estudiante por las diversas plataformas.

22 En la educacion virtual el aprendizaje flexible es una fortaleza.

23 La educacién remota impartida ha fortalecido el logro de
competencias de manera sostenida y significativa

24 Plantea situaciones problematicas utilizando herramientas digitales

educativas para estimular el pensamiento critico en los estudiantes

Fuente: Adaptado de Pasion, R. N. (2021) — Tesis de Maestria
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Anexo 4. Ficha técnica de instrumentos

FICHA TECNICA DE INSTRUMENTOS DE MEDICION

FICHA TECNICA V1

Denominacion
Autora

Aplicacién

Ambito de aplicacion
Duracion

Numero de items
Materiales

Objetivo

Tamarnfo de la muestra
Muestreo

Validez
Confiabilidad

Escala

Niveles y Rango

: Cuestionario para medir los Liderazgo pedagogico
: Espinoza, M. F. (2021) —-

: Colectivo (un grupo)

: Docentes

: 40 minutos

: 25 items

: Documento digital

: Determinar el nivel de Liderazgo pedagogico
: 80 docentes

: No probabilistico

: Validez de contenido y juicio de expertos

: 0,896 para la variable los Liderazgo pedagdgico

Likert

1= Nunca
2= Casi, Nunca
3= A veces

4= Casi siempre

5= Siempre
RANGOS Y : Baremos

NIVELES
Alto
Medio

Bajo
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FICHA TECNICA DE INSTRUMENTOS DE MEDICION

4.2: FICHA TECNICA V2

FICHA TECNICA DE INSTRUMENTOS DE MEDICION

Denominacién
Autora

Aplicacion

Ambito de aplicacion
Duracion

Numero de items
Materiales

Objetivo

Tamario de la muestra
Muestreo

Validez

Confiabilidad

IESCALA |I

1= Nunca
2= Casi, Nunca
3= A veces

4= Casi nunca

5= Siempre

Escala

Niveles y Rango

RANGOS Y
NIVELES

Alto
Medio

Bajo

: Cuestionario para medir: Calidad de la ensefanza virtual en docentes

: Sarmiento, A. C. (2020)

: Colectivo (un grupo)

: Docentes

: 40 minutos

: 24 items

: Documento digital

: Determinar el nivel de la ensefianza virtual en docentes
: 80 docentes

: No probabilistico

: Validez de contenido y juicio de expertos

: 0,852 para la variable ensefanza virtual en docentes

. Likert

: Baremos



Anexo 5. Base de datos de la investigacion

25

24

23

22

21

20

19

Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo

18

17

16

15

14

13

12

Promover la participacién docente

11

10

Base de datos de Variable 1 : Liderazgo pedagégico

Establecer metas y expectativas

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29

30
31

32

33

34
35
36
37

38
39
40
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41

42

43

44
45

46

47

48
49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59

60
61

62

63
64
65
66
67

68
69

70
71

72

73
74
75
76
77

78
79

80
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Base de datos de Variable 2 : Calidad de la ensefianza virtual

Competencias

24

23

22

21

20

19

18

17

Orientacion virtual

12

16

15

14

13

11

10

Recursos de ensefianza virtual

Ne

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40
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41

42

43

a4
45

46
47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
7
78
79
80
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Anexo 6. Confiabilidad y Validacion de instrumentos (jurado experto)

Anexo 3

Base de datos de la prueba piloto del Liderazgo pedagdgico

ArCnvo  Eaiclion  Wer  Uatns Iranstormar  Analzar  Markeung airecio srancos utiigages venmana  Ayuoda
e A 5
SEe @M e~ BLZ0 H & Bl 349
1|12 13 4 15|16 |17 18| 19|10 1112 13| 14|15 116 17| 18| 19 120 121 122 123 124 | 125
1 4 3 211 3 3 21 55 4 3 21 1 1 5 4 5 4 3 2 1 1 1
2 1 3 3 1 2 2 3 3 1 41 3 3 1 2 2 4 1 4 1 3 3 1 2 2
o 5 5 5 &5 5 2 5 &5 5 5 5 H 5 b5 H 5 5 5 H 5 5 5 5 5 5
4 4 2 331 1 4 2 3 1 4 4 2 33 1 1 1 4 4 4 4 2 3 1 1 1
5 2 2 4 3 1 1 2 4 3 5 2 2 4 3 1 1 5 2 5 2 2 4 3 1 1
6 33 2 4 2 5 3 2 4 5 3 3 2 4 2 2 5 3 5 3 3 2 4 2 2
7 5 2 3 2 3 4 2 3 2 4 5 2 3 2 3 3 4 5 4 5 2 3 2 3 3
8 5 2 5 2 b5 2 2 5 2 5 5 2 5 2 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 5
- 9 5 4 3 2 5 3 4 3 2 11 &5 4 3 2 2 1 5 1 1 5 4 3 2 2
10 41 3 3 4 3 1 3 3 11 4 1 3 3 331 4 1 1 4 1 3 3 3
ik 5 & &5 5 2 2 &5 5 & &5 5 &5 5 &5 &5 5 5 5 &5 5 5§ & 5 5 4
12 4 4 2 3 3 3 4 2 3 1 5 4 3 2 1 31 4 1 5 4 3 2 1 3
13 1 4 1 3 5 5 2 2 4 2 4 1 3 3 1 4 3 5 2 4 1 3 3 1 4
14 5 & 5 5 3 2 3 3 2 5 5 & 5 5 H 2 4 5 & 5 5 5 5 5 2
15 4 5 4 3 3 3 &5 2 3 1 4 4 2 3 1 1 5 4 1 4 4 2 3 1 1
16 i1 858 3 2 2 1 5 2 2 4 3 1 5 2 2 4 1 2 4 3 1 5 2 2
17 4 2 5 3 3 3 258 3 3 2 4 2 5 3 3 22 3 2 4 2 5 3 3
18 2 3 4 5 5 2 3 4 5 2 3 2 3 4 5 23 3 2 3 2 3 4 5 2
19 5 2 5 &5 5 2 b5 &5 5 2 5 2 5 b5 & 2 5 5 2 5 2 5 5 5 2
20 1 4 2 1 5 4 1 1 5 4 3 2 2 1 5 4 3 2 4 3 2 2 1 5 4
21
22
. 2

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiemnto de los casos

I S
Casos walidos 20 100,0
Excluidos?® [u] o
Total 20 100,0

a. Eliminacidn por lista basada an
todas las variables del
procedimianto.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

[ B [=]
elementos

,B96

25

50



Base de datos de la prueba piloto de la calidad de la ensefianza virtual

Archivo Edicidn Ver Datos Transformar Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana Ayuda
— oty

|
| —

2 W e~ Bl 0 5 B

LY

=R

P 12| 13 | W 15 |16 | 17 | 18 | 19 | 110 111] 12| 113 | 114 15] 116 117 118 113 120 121 122

L==RUR S = R & o R =SS R T

mflpallralirllallall=llallall=lalla|l=]| =
w2l e|e||~|a||m| ||l m||=|s|“

[ TS TS T I N TSI U S L I U . TR E N L L R NS R A R )

E="S ST % T U I TR L T S T P T T S S S R O R R =T = s |
EENR S T Y I N RS I FUI L IR SU L  R N S S I S I T T R L R U )
NS A SN RN T R PR LIRS R TR SVIRR UYL R U N T N FU IS I TV )
L) R L R L M R R RO e o
B R R e R L= a U - & LR & T = S LR =&, |
LW m m Mmoo R e m s R s e

=T =T = T =T TS T L TR & TR L R P S SR & TR o TR O T L S U T S T T R %)

[S=INL S A &5 R S IR LN TR SR S T &, R U R L T S & BN U - T S U TR o IR PSR L |

1

L R R T = U N S i S L SV FU R (CI N O Y SR IUR R T Y

1

L B B o S B N B = IR o I % S % D & P B L e i .0 I %)

1

B o T % T T N T O T S L R T ST N T & R R . R T e A L

5

T L T R X L e S e L R Sy T T R SR T TR N

4

=T A TR S TR - TR S & s TS TR S s T S S TR & B & o TR S T L TR Sy ) I

3

L a B =R o B & o B FY TR S T L TR SR L TR SR TR L TR S T L T X TR ) T V)

2

mMoim m w R = W R R M L RS e W

1

B - T L T I LT L T T R PR L T U N T L R P R . R e A L

5

[T =S % TR . R W T - S % T A . = (T - & SR L T - L R =

4

% TN & o T % TR LN TR SO P T % TR S o T P B LN T Y T & o B & o B % T % TR <SRy 4 o IR

3

[ TR X TR - U R W R £ T SO L I N . T L T T R X TS T Y

3

(=S T % T N Ty L L T ST U L o T N S T (S T LT R G T T Y

SN & o TR N TR ST P TR & o TR U TR N T B SPC R P TR & o TR S TR N B SN U & AT FY TR N )

123

=y

[ TS SRS o TR FUR UL RSO L R L (IR TS T (N T TR K T SRR YRR L R

124

—_ m  mm R L R RS M L L M L RS R L M L RS

[Conjunto_de datosl] D:\Giuliana\Confiabilidad\Calidad de la ensefianza virtual.sav

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

M %
Casos  Walidos 20 100,0
Excluidos® 0 0
Total 20 100,0

a. Eliminacion por lista basada en

todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

M e

elementos

852

24
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias
1 2 3
Dimension 1: Establecer metas y expectativas | Si No |Si No |Si |No
1 Promueven la difusién de los instrumentos de| v v v
gestidon a la comunidad educativa.
2 Disefian los instrumentos de gestion de forma| v v v

participativa teniendo en cuenta las metas de
aprendizaje.

3 Conducen la planificacion institucional orientada| v v v
al logro de los aprendizajes de los estudiantes.
4 Orientan a los docentes para la elaboracién de los | v v v

programas curriculares de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes.

5 Promueven el uso Optimo de los recursos| v v v
humanos y materiales en

6 beneficio de las metas de aprendizaje v v v

7 Prepara y planifica su clase evitando la| v v v
improvisacion

8 Motivan el uso de los materiales educativos para| v v v
el desarrollo de sus clases.

9 Planifican el presupuesto institucional de acuerdo| v v v
a los objetivos del plan anual de trabajo.
Dimension 2: Promover la participacion| Sj No |Si No |Si |No
docente

10 Motivan al equipo docente a participar en los| v v v

procesos de planificacién curricular de acuerdo a
los lineamientos nacionales, regionales y locales.

11 Visitan regularmente las aulas para monitorear| v v v
gue los procesos pedagdgicos se cumplan.

12 Retroalimentan a los docentes de acuerdo a los| v v v




resultados obtenidos del monitoreo a través del
fortalecimiento de las capacidades didacticas.

13 Motivan al equipo docente la comunicacion| v v v
oportuna de los resultados de evaluacién para
retroalimentar los aprendizajes.

14 Se esfuerza y se preocupa por mejorar su| v v v
desempeiio profesional.

15 Generan espacios y mecanismos para el trabajo| v v v
colaborativo entre docentes que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar.

16 Promueven la conformacion de comunidades de | v v v
profesionales de aprendizaje, como espacios de
reflexion de la practica pedagdgica.

17 Identifican las necesidades de formacién de los| v v v
docentes para la
Dimension 3: Asegurar un ambiente ordenado | Sij No |Si No |[Si |No
y de apoyo

18 Motivan a los docentes a reflexionar sobre su| v v v
practica pedagodgica para elaborar planes de
desarrollo profesional.

19 | Generan un clima escolar basado en el respeto, la| v v v
colaboracion y
comunicacién permanente

20 Promueven el buen trato en sus relaciones| Vv v v
interpersonales y en las interacciones que se dan
entre la comunidad educativa.

21 Fomenta la practica y realizacion de expresiones| v v v
culturales.

22 Realizan proyectos donde involucre a los| v
miembros de la comunidad educativa.

23 Manejan el uso de estrategias de prevencién y| v v v
resolucién pacifica de conflictos mediante el
didlogo, el consenso y la negociaciéon

24 Promueven la practica de valores en toda la| v v v

comunidad educativa.
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Realizan proyectos de investigacion hacia la| v v v
comunidad local.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ,.fg‘-' FreecwvTc A

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [T Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr / Mg: —Q@Z/{VAT/T%R&PJ/ ................................ DNla?()/I/ZD ..............
p P g .

Especialidad del validador:..4'.‘.‘..7.?994.1?.674...%..../3/1/&527525‘0/‘/ .

!Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. P PN del 2020
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

j
Firma del Expertd Informante.




AR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA VIRTUAL

N° DIMENSIONES / ITEMS PERTINENCIA RELEVANCIA | CLARIDAD SUGERENCIAS
1 2 3
Dimensién 1: Recursos de ensefianza virtual Si No Si No Si No
01 |La direccibn gestiona una plataforma para| v v v
desarrollar aprendizajes.
02 | La direccion realizdé un consenso institucional para | v v v
la utilizacion de una plataforma virtual
03 | A nivel institucional se utilizan los recursos| v v v
tecnolégicos apropiados para la ensefianza
aprendizaje
04 | La institucion mantiene actualizados los equipos | v v v
tecnoldgicos.
05 | El acompafiamiento constante es significativo para | v v v
los aprendizajes en tiempos remotos.
06 |Usa estrategias como ilustraciones (Google v v v
drawing), preguntas (Google forms), para que los
estudiantes participen de manera activa.
07 |La comunidad educativa se encuentra preparada | v v v
para el desarrollo de las clases virtuales utilizando
las plataformas Zoom, Google Meet.
8 |Utiliza diversos recursos virtuales como videos, | v v v
audios, Tv, videojuegos, Podcast, entre otros para
mantener motivados a los estudiantes.
9 | Promueve el trabajo colaborativo para realizar los | v v v
productos de la clase por medio de herramientas
virtuales (WhatsApp, foros, Google docs., otros)
Dimension 2: Orientacion virtual Si No Si No Si No
10 | El directivo brinda asesoria permanente sobre | v v v
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algunas herramientas tecnologicas

11

La direccion impulsa la participacion en las
capacitaciones virtuales

12

El directivo organiza reuniones de interaprendizaje
para intercambiar ideas sobre ensefianza virtual.

13

Recibe una retroalimentacion continua referente a
su desempefio laboral virtual.

14

Existe una orientacion apropiada por parte del
directivo en el uso de los recursos virtuales.

15

El directivo promueve la participacién a través de
reuniones virtuales en la elaboracion de proyectos
(productivos, de innovacion educativa o de mejora
escolar)

16

El directivo promueve la participacion oportuna de
la comunidad educativa en videoconferencias
convocadas por la ugel

Dimensién 3: Competencias

Si

No

Si

No

No

17

Se brindan capacitaciones que promuevan las
competencias digitales

18

Los programas o0 aplicaciones virtuales a nivel
institucional estan organizadas segun el propoésito
de aprendizaje para el estudiante

19

El trabajo colaborativo influye positivamente en una
educacion virtual.

20

Las herramientas tecnolégicas aplicadas en la
institucion fueron de alcance para todos los
estudiantes.

21

La institucibn mantiene una comunicacion acorde a
las necesidades del estudiante por las diversas
plataformas.

22

En la educacion virtual el aprendizaje flexible es
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una fortaleza.

23 |La educacion remota impartida ha fortalecido el
logro de competencias de manera sostenida y
significativa

24 | Plantea situaciones probleméaticas utilizando

herramientas digitales educativas para estimular el
pensamiento critico en los estudiantes
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): ,—54-' Frecbwce A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [«T Aplicable después de corregir | | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr / Mg: 'Dfpé‘/l?ﬂ?ﬂ%/%"ﬂp Vs o sevasioaras R R R I)NlaizO/‘r/Z‘> ‘
- N L3 4
Especialidad del validador:. L2/ TVNUIEY.. JE... NS RCLIA o......... ST R e s T o
"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. ssesss O T L L E LA TE) P [ SO del 2020

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Expejlnformante.



ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias
1 2 3

Dimension 1: Establecer metas y expectativas Si No Si | No Si No

1 Promueven la difusiébn de los instrumentos de| v v v
gestién a la comunidad educativa.

2 Disefian los instrumentos de gestion de forma| v v v
participativa teniendo en cuenta las metas de
aprendizaje.

3 Conducen la planificacién institucional orientada al | v v v
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

4 Orientan a los docentes para la elaboracién de los| v v v
programas curriculares de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes.

5 Promueven el uso 6ptimo de los recursos humanos | v v v
y materiales en

6 beneficio de las metas de aprendizaje v v v

7 Prepara y planifica su clase evitando la| v v v
improvisacién

8 Motivan el uso de los materiales educativos parael| v v v
desarrollo de sus clases.

9 Planifican el presupuesto institucional de acuerdoa| v v v
los objetivos del plan anual de trabajo.
Dimensién 2: Promover la participacion docente | Si | No Si | No Si No

10 | Motivan al equipo docente a participar en los| v v v
procesos de planificacién curricular de acuerdo a
los lineamientos nacionales, regionales y locales.

11 | Visitan regularmente las aulas para monitorear que | v/ v v
los procesos pedagdégicos se cumplan.

12 | Retroalimentan a los docentes de acuerdo a los| v v v
resultados obtenidos del monitoreo a través del

59




fortalecimiento de las capacidades didacticas.

13 | Motivan al equipo docente la comunicacion| v v v
oportuna de los resultados de evaluacion para
retroalimentar los aprendizajes.

14 | Se esfuerza y se preocupa por mejorar su| v v v
desempeiio profesional.

15 | Generan espacios y mecanismos para el trabajo| v v v
colaborativo entre docentes que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar.

16 | Promueven la conformacion de comunidades de| v v v
profesionales de aprendizaje, como espacios de
reflexion de la practica pedagogica.

17 | Identifican las necesidades de formacion de los| v v v
docentes para la
Dimension 3: Asegurar un ambiente ordenadoy| Si | No Si | No Si No
de apoyo

18 | Motivan a los docentes a reflexionar sobre su| v v v
practica pedagdgica para elaborar planes de
desarrollo profesional.

19 | Generan un clima escolar basado en el respeto, la| v v v
colaboraciéon y
comunicacién permanente

20 | Promueven el buen trato en sus relaciones| v v v
interpersonales y en las interacciones que se dan
entre la comunidad educativa.

21 | Fomenta la practica y realizacion de expresiones| v v v
culturales.

22 | Realizan proyectos donde involucre a los miembros | v v v
de la comunidad educativa.

23 | Manejan el uso de estrategias de prevencion y| v v v
resolucion pacifica de conflictos mediante el
didlogo, el consenso y la negociaciéon

24 | Promueven la préactica de valores en toda la| v v v

comunidad educativa.
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25

Realizan proyectos de investigacion hacia la| v

comunidad local.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir
Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: Dennis Fernando Jaramillo Ostos
Especialidad del validador: Metodologo - Tematico

"Pertinencia: El item comesponde al conceplo tedrico formulado,

2Relevancia: El itemn es apropiado para representar al componente o

dimension especifica dal conatructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciado de item, es
conciso, exacto y directo

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando |os items planteados
son suficientes para medirla dimension

Mo aplicable[ ]

DNI: 10754317

Firma del

Experto Informante.
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AR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA VIRTUAL

N° DIMENSIONES / ITEMS PERTINENCIA RELEVANCIA | CLARIDAD SUGERENCIAS
1 2 3
Dimensién 1: Recursos de ensefianza virtual Si No Si No Si No
1 |La direccion gestiona una plataforma para| v v v
desarrollar aprendizajes.
2 | La direccion realizé un consenso institucional para| v v v
la utilizacion de una plataforma virtual
3 | A nivel institucional se utilizan los recursos| v v v
tecnolégicos apropiados para la ensefianza
aprendizaje
4 | La institucion mantiene actualizados los equipos | v v v
tecnoldgicos.
5 | El acompafiamiento constante es significativo para | v v v
los aprendizajes en tiempos remotos.
6 |Usa estrategias como ilustraciones (Google v v v
drawing), preguntas (Google forms), para que los
estudiantes participen de manera activa.
7 |La comunidad educativa se encuentra preparada | v v v
para el desarrollo de las clases virtuales utilizando
las plataformas Zoom, Google Meet.
8 |Utiliza diversos recursos virtuales como videos, | v v v
audios, Tv, videojuegos, Podcast, entre otros para
mantener motivados a los estudiantes.
9 | Promueve el trabajo colaborativo para realizar los | v v v
productos de la clase por medio de herramientas
virtuales (WhatsApp, foros, Google docs., otros)
Dimension 2: Orientacion virtual Si No Si No Si No
10 | El directivo brinda asesoria permanente sobre | v v v
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algunas herramientas tecnologicas

11

La direccion impulsa la participacion en las
capacitaciones virtuales

12

El directivo organiza reuniones de interaprendizaje
para intercambiar ideas sobre ensefianza virtual.

13

Recibe una retroalimentacion continua referente a
su desempefio laboral virtual.

14

Existe una orientacion apropiada por parte del
directivo en el uso de los recursos virtuales.

15

El directivo promueve la participacién a través de
reuniones virtuales en la elaboracion de proyectos
(productivos, de innovacion educativa o de mejora
escolar)

16

El directivo promueve la participacion oportuna de
la comunidad educativa en videoconferencias
convocadas por la ugel

Dimensién 3: Competencias

Si

No

No

No

17

Se brindan capacitaciones que promuevan las
competencias digitales

18

Los programas o0 aplicaciones virtuales a nivel
institucional estan organizadas segun el propoésito
de aprendizaje para el estudiante

19

El trabajo colaborativo influye positivamente en una
educacion virtual.

20

Las herramientas tecnolégicas aplicadas en la
institucion fueron de alcance para todos los
estudiantes.

21

La institucibn mantiene una comunicacion acorde a
las necesidades del estudiante por las diversas
plataformas.

22

En la educacion virtual el aprendizaje flexible es
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una fortaleza.

23 |La educacion remota impartida ha fortalecido el
logro de competencias de manera sostenida y
significativa

24 | Plantea situaciones probleméaticas utilizando

herramientas digitales educativas para estimular el
pensamiento critico en los estudiantes
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir
Apellidos y nombres del juez validader. Drf Mg: Dennis Fernando Jaramillo Ostos
Especialidad del validador: Metodologo - Tematico

'Partinencia: El item comesponde a conceplo tednco formulado,
Relevancia: Bl item es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad aAlguna & enunciade de item, es
conciso, exaclo y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando |03 itams planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 10754317

Firma del Experto Informante.
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S

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias
1 2 3

Dimension 1: Establecer metas y expectativas Si No Si No |Si |No

1 Promueven la difusion de los instrumentos de| v v v
gestion a la comunidad educativa.

2 Diseflan los instrumentos de gestion de forma| v
participativa teniendo en cuenta las metas de
aprendizaje.

3 Conducen la planificacién institucional orientada al | v v v
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

4 Orientan a los docentes para la elaboracion de los| v v v
programas curriculares de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes.

5 Promueven el uso 6ptimo de los recursos humanos | v v v
y materiales en

6 beneficio de las metas de aprendizaje v v v

7 Prepara y planifica su clase evitando la| v v v
improvisacién

8 Motivan el uso de los materiales educativos para el | v v v
desarrollo de sus clases.

9 Planifican el presupuesto institucional de acuerdoa| v v v
los objetivos del plan anual de trabajo.
Dimensién 2: Promover la participacion docente | Si | No Si No |Si |No

10 | Motivan al equipo docente a participar en los| v v v
procesos de planificacion curricular de acuerdo a
los lineamientos nacionales, regionales y locales.

11 | Visitan regularmente las aulas para monitorear que | v/ v v
los procesos pedagdégicos se cumplan.

12 | Retroalimentan a los docentes de acuerdo a los| v v v
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resultados obtenidos del monitoreo a través del
fortalecimiento de las capacidades didacticas.

13 | Motivan al equipo docente la comunicacion| v v v
oportuna de los resultados de evaluacion para
retroalimentar los aprendizajes.

14 | Se esfuerza y se preocupa por mejorar su| v v v
desempeiio profesional.

15 | Generan espacios y mecanismos para el trabajo| v v v
colaborativo entre docentes que contribuyen a la
mejora de la ensefianza y del clima escolar.

16 | Promueven la conformacion de comunidades de| v v v
profesionales de aprendizaje, como espacios de
reflexién de la practica pedagdgica.

17 | Identifican las necesidades de formacion de los| v v v
docentes para la
Dimension 3: Asegurar un ambiente ordenadoy| Si | No Si No |[Si |No
de apoyo

18 | Motivan a los docentes a reflexionar sobre su| v v v
practica pedagdgica para elaborar planes de
desarrollo profesional.

19 | Generan un clima escolar basado en el respeto, la| v v v
colaboracion y
comunicacién permanente

20 | Promueven el buen trato en sus relaciones| v v v
interpersonales y en las interacciones que se dan
entre la comunidad educativa.

21 | Fomenta la practica y realizacién de expresiones| v v v
culturales.

22 | Realizan proyectos donde involucre a los miembros | v
de la comunidad educativa.

23 | Manejan el uso de estrategias de prevencion y| v v v
resolucién pacifica de conflictos mediante el
didlogo, el consenso y la negociaciéon

24 | Promueven la practica de valores en toda la| v v v

comunidad educativa.
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25 | Realizan proyectos de investigacion hacia la| v v v
comunidad local.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Tiene suficiencia, puede ser aplicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Alejandro Sabino Menacho Rivera DNI: 32403439

Especialidad del validador: Tematico

'Pertinencia:El item comasponde &l concepto lednco formulado.
2Relevancla: El item o3 apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del corslruclo
IClaridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, e

concio, exaclo y direclo

, - o~y
Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los tems planteados e ;gf 'é _/‘:.f('/f
rad S ader s
g T

son suficientes para medir |a dimansidn
£ o ==

Firma del Experto Informante.
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AR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA VIRTUAL

N° DIMENSIONES / ITEMS PERTINENCIA RELEVANCIA | CLARIDAD SUGERENCIAS
1 2 3
Dimensién 1: Recursos de ensefianza virtual Si No Si No Si No
1 |La direccion gestiona una plataforma para| v v v
desarrollar aprendizajes.
2 | La direccion realizé un consenso institucional para| v v v
la utilizacion de una plataforma virtual
3 | A nivel institucional se utilizan los recursos| v v v
tecnolégicos apropiados para la ensefianza
aprendizaje
4 | La institucion mantiene actualizados los equipos | v v v
tecnoldgicos.
5 | El acompafiamiento constante es significativo para | v v v
los aprendizajes en tiempos remotos.
6 |Usa estrategias como ilustraciones (Google v v v
drawing), preguntas (Google forms), para que los
estudiantes participen de manera activa.
7 |La comunidad educativa se encuentra preparada | v v v
para el desarrollo de las clases virtuales utilizando
las plataformas Zoom, Google Meet.
8 |Utiliza diversos recursos virtuales como videos, | v v v
audios, Tv, videojuegos, Podcast, entre otros para
mantener motivados a los estudiantes.
9 | Promueve el trabajo colaborativo para realizar los | v v v
productos de la clase por medio de herramientas
virtuales (WhatsApp, foros, Google docs., otros)
Dimension 2: Orientacion virtual Si No Si No Si No
10 | El directivo brinda asesoria permanente sobre | v v v
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algunas herramientas tecnologicas

11

La direccion impulsa la participacion en las
capacitaciones virtuales

12

El directivo organiza reuniones de interaprendizaje
para intercambiar ideas sobre ensefianza virtual.

13

Recibe una retroalimentacion continua referente a
su desempefio laboral virtual.

14

Existe una orientacion apropiada por parte del
directivo en el uso de los recursos virtuales.

15

El directivo promueve la participacién a través de
reuniones virtuales en la elaboracion de proyectos
(productivos, de innovacion educativa o de mejora
escolar)

16

El directivo promueve la participacion oportuna de
la comunidad educativa en videoconferencias
convocadas por la ugel

Dimensién 3: Competencias

Si

No

Si

No

No

17

Se brindan capacitaciones que promuevan las
competencias digitales

18

Los programas o0 aplicaciones virtuales a nivel
institucional estan organizadas segun el propoésito
de aprendizaje para el estudiante

19

El trabajo colaborativo influye positivamente en una
educacion virtual.

20

Las herramientas tecnolégicas aplicadas en la
institucion fueron de alcance para todos los
estudiantes.

21

La institucibn mantiene una comunicacion acorde a
las necesidades del estudiante por las diversas
plataformas.

22

En la educacion virtual el aprendizaje flexible es
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una fortaleza.

23 |La educacion remota impartida ha fortalecido el
logro de competencias de manera sostenida y
significativa

24 | Plantea situaciones probleméaticas utilizando

herramientas digitales educativas para estimular el
pensamiento critico en los estudiantes
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Tiene suficiencia, puede ser aplicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dr. Alejandro Sabino Menacho Rivera

Especialidad del validador: Tematico

'Pertinencia:El item comasponde &l concepto lednco formulado.
2Relevancla: El item o3 apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del corslruclo
IClaridad: Se enfiende sin dificuliad alguna el enunciado del tem, es

concio, exaclo y direclo

Nota: Suficienzia, se dice suficiancia cuando loa ifems planteados
son suficientes para medir |a dimansidn

DNI: 32403439

o e

-~
e
-
£

Firma del Experto Informante.
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ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO

"Afio del Bicentenario del Pera: 200 afios de Independencia”
Lima, 13 Noviembre del 2021

Carta de Presentacion N° 160- 2021 — UCV - VA — EPG - F05L03/J

Sr(A)
De La Cruza Sulca Luz Victoria
I.E. 1143 Domingo Faustino Sarmiento

Director

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Giuliana Del Carmen Cabada Temoche N° DNI

44255537 y cédigo de matricula N°7002534643 estudiante del programa de Maestria en Administracién de la
Educacidn se Encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (Tesis):

Liderazgo Pedagégico y Calidad de la Ensefianza Virtual en docentes de Instituciones Educativas publicas de
Ate- Vitarte, 2021

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro estudiante, a fin
de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucion que usted representa. Los
resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.
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Atentamente.

|/ Jefa de la Escuela de Posgrado
Campus Lima Ate
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m ESCUELA DE POSGRADO
RSIDAD CESAR VALL

"Afio del Bicentenario del Pera: 200 afios de Independencia”

Lima, 13 Noviembre del 2021

Carta de Presentacion N° 161- 2021 — UCV - VA — EPG - F05L03/J

Sr(A)
Ramirez Alarcon Maximiliano
I.E. CEBA Edelmira del Pando

Director

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Giuliana Del Carmen Cabada Temoche N° DNI
44255537 y cédigo de matricula N°7002534643 estudiante del programa de Maestria en Administracion de la
Educacidn se Encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (Tesis):

Liderazgo Pedagégico y Calidad de la Ensefianza Virtual en docentes de Instituciones Educativas publicas de
Ate- Vitarte, 2021

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro estudiante, a fin
de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucion que usted representa. Los
resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Atentamente.

.' Qu L(/G;lo ,(/ug\

v g
= H ga Ruth N{ajo Marrufo
Je a de la Escuela de Posgrado
J

Campus Lima Ate
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~\| ESCUELA DE POSGRADO
RSIDAD CESAR VALL

"Afio del Bicentenario del Pera: 200 afios de Independencia”

Lima, 13 Noviembre del 2021

Carta de Presentacion N° 162—- 2021 — UCV - VA — EPG - F05L03/J

Sr(A)
Arteaga Mato, Manuel Jesus
I.E. 0059 Santa Maria Goretti

Director

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Giuliana Del Carmen Cabada Temoche N° DNI
44255537 y cédigo de matricula N°7002534643 estudiante del programa de Maestria en Administracion de la
Educacidn se Encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (Tesis):

Liderazgo Pedagégico y Calidad de la Ensefianza Virtual en docentes de Instituciones Educativas publicas de
Ate- Vitarte, 2021

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro estudiante, a fin
de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucion que usted representa. Los
resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Atentamente.

.' Qu L(/G;lo ,(/ug\

v g
= H ga Ruth N{ajo Marrufo
Je a de la Escuela de Posgrado
J

Campus Lima Ate
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ERSIDAD CESAR

~\| ESCUELA DE POSGRADO

"Afio del Bicentenario del Pera: 200 afios de Independencia”
Lima, 13 Noviembre del 2021

Carta de Presentacién N° 163- 2021 — UCV - VA — EPG - F05L03/J

Sr(A)
Mariaca Einer
I.E. 046 Victor Raul Haya de la Torre

Directora

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Giuliana Del Carmen Cabada Temoche N° DNI
44255537 y cédigo de matricula N°7002534643 estudiante del programa de Maestria en Administracion de la
Educacion se Encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (Tesis):

Liderazgo Pedagdgico y Calidad de la Enseinanza Virtual en docentes de Instituciones Educativas publicas de
Ate- Vitarte, 2021

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro estudiante, a fin
de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucion que usted representa. Los
resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Atentamente.

.' m/qu (([am v(/ﬁm.xL’

= _Hélga Ruth N(ajo Marrufo
Je a de la Escuela de Posgrado

Campus Lima Ate
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

]

Solo emergencia @3 30¢ =, 51173 % @) 3:13 p. m.

+«Y Directora Sarmie...
(] &
’ 11:23 a. m. -

siquiera WhatsApp, puede leerlos ni escucharlos.
Toca para obtener mas informacion.

Directora buenas tardes, le escribe
Giuliana Cabada Temoche estudiante
de Maestria de la Universidad César
Vallejo, por favor a que hora puedo
llamarla para comunicarme con
usted, sino fuera mucha molestia

Gracias 12:20 p. m. &

Sobre que tema seforita.? ., p. m.

U ’ o

o 7 1:35 1:26 p. m. V&

Disculpe, quien le dio mi numero
telefonico? 1587 pom:

la estoy llamando y me manda a
buzon 1:37 p. m.

Ah lo que pasa que no tengo mucha
cobertura A e i

Ahora le devuelvo la llamad~

N2
1:43 p. m. >

Mensaje SO © | o
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

]

Solo emergencia £ 10t = 51173 % @ h 3:13 p. m.

& ,’.‘e’ Directora Sarmie...
W  11:23a.m.

15 de noviembre de 2021

Directora Buenos dias le escribe

la Estudiante de Maestria Giuliana
Cabada, la semana pasada tuve

la op3 de hablar con usted, para
solicitarle el apoyo en el envio de

mi encuesta a los colegios de su
centro educativo. Le adjunta la carta
de presentacion de la Universidad
Ucv y ademas algunos de los
obsequios que enviaré a los colegas
que me apoyen con el llenado de mi
encuesta. Muchisimas gracias

PD. Hablé con unas colegas para
que también lo puedan enviar a

sus colegas en el grupo de su |.E.
MUCHAS GRACIAS. ATTE. GIULIANA
CABADA 6:11a.m. V&

m’i ESCUELA DE POSGRADO

CANG el Biconienaio el Peru 200 sl 0w de Indepe nde ncia®
Lima, 13 Noviemive del 2021

Corta do Presontacion N 160- 2021 -« UCVY « VA - EPG - FosLoo )

Ay

@ Giuliana Del Carmen Cabad...

K

84 kB * PDF 6:12 a. m.

(® Mensaje D> © o

81



71 ESCUELA DE POSGRADO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD
EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion:

Institucion Educativa Domingo Faustino Sarmiento N°1143

Nombres y Apellidos:

Luz Victoria De la Cruz Sulca

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f” del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ ], no autorizo [ x ] publicar
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Liderazgo pedagdgico y calidad de la ensefianza virtual en instituciones educativas
publicas en Ate Vitarte, 2021.

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Administracion de la Educacion

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Giuliana Del Carmen Cabada Temoche 44255537

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el
Repositorio Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los
usuarios y podra ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los

derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Lima, 16 de noviembre de 2021.

— ™ s
" ~ -
-~ T /’
N _;’_._»';;:;g,;_;_f_e?ziffﬂ _

e i

Firma: —

(Titular o Representante legal de la Institucion)

(*) Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “f” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el
caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacidn, para que se difunda la identidad de la institucién.
Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la
organizacion, pero si sera necesario describir sus caracteristicas.
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AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD
EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion:

Instituciéon Educativa Santa Maria Goretti N° 0059

Nombres y Apellidos:

Manuel Jesus Arteaga Mato

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f’ del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ ], no autorizo [ x ] publicar
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Liderazgo pedagdgico y calidad de la ensefianza virtual en instituciones educativas
publicas en Ate Vitarte, 2021.

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Administracion de la Educacion

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Giuliana Del Carmen Cabada Temoche 44255537

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el
Repositorio Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los
usuarios y podra ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los
derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Lima, 16 de noviembre de 2021.

-

Firma; ( £> PN I

(Titular o Representante legal de la Institucion)

(*) Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “f” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el
caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién.
Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacion de la
organizacion, pero si sera necesario describir sus caracteristicas.
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1| ESCUELA DE POSGRADO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD
EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion:

Institucion Educativa Victor Raul Haya de la Torre N° 046

Nombres y Apellidos:

Einer Mariaca

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f” del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ ], no autorizo [ x ] publicar
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Liderazgo pedagdgico y calidad de la ensefianza virtual en instituciones educativas
publicas en Ate Vitarte, 2021.

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Administracion de la Educacion

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Giuliana Del Carmen Cabada Temoche 44255537

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el
Repositorio Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los
usuarios y podra ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los
derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Lima, 16 de noviembre de 2021.
e pl

(Titular o Representante legal de la Institucion)

Firma:

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “f” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el
caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucidn.
Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la
organizacion, pero si sera necesario describir sus caracteristicas.
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AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD
EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion:

Institucion Educativa CEBA Edelmira del Pando

Nombres y Apellidos:

Maximiliano Alarcén Ramirez

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f” del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ ], no autorizo [ x ] publicar
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Liderazgo pedagdgico y calidad de la ensefianza virtual en instituciones educativas
publicas en Ate Vitarte, 2021.

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Administracion de la Educacion

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Giuliana Del Carmen Cabada Temoche 44255537

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el
Repositorio Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los
usuarios y podra ser referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los
derechos de propiedad intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Lima, 16 de noviembre de 2021.

Firma:

(Titular o Representante legal de la Institucion)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “f” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el
caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacidn, para que se difunda la identidad de la instituciéon.
Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacion de la
organizacion, pero si sera necesario describir sus caracteristicas.
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