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Resumen

El presente trabajo tiene por finalidad determinar el impacto que genera la gestion
pedagogica en el desempefio docente de la institucion educativa, N° 80821 Cesar
Vallejo Mendoza, del distrito de la Esperanza, durante el afio 2021 y; dicho
estudio se bas6 en los métodos del disefio no experimental de tipo correlacional
descriptivo, para ello se conté con 45 docentes como tamafio de muestra para la
aplicacion de los instrumentos durante la recoleccion de informacién. De todo ello,
se determind que, el coeficiente de correlacion de Pearson es de 0.867, donde
quiere decir que, la relacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente
es positiva fuerte, y a su vez este valor es altamente significativo (p<0.05), lo cual
se concluye que, la gestibn pedagogica si genera impacto significativo en el
desempeiio docente de la institucién educativa, N° 80821 Cesar Vallejo Mendoza,
de la Esperanza. Al respecto se recomienda elevar el presente a la Unidad de
Gestion Educativa Local 02 La Esperanza, a fin que se pueda concretar talleres
de orientacién o capacitacion al personal docente de la institucion educativa de su
jurisdiccién y asi tratar de mejorar el desempefio del docente en beneficio de la

calidad educativa hacia los estudiantes.

Palabras Clave: Gestion Pedagogica, Desempefio Docente.
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Abstract

The purpose of this work is to determine the impact that pedagogical management
generates on the teaching performance of the educational institution, N ° 80821 Cesar
Vallejo Mendoza, from the district of La Esperanza, during the year 2021 and; This study
was based on the methods of the descriptive correlational non-experimental design, for
which there were 45 teachers as a sample size for the application of the instruments
during the collection of information. From all this, it was determined that the Pearson
correlation coefficient is 0.867, where it means that the relationship between pedagogical
management and teacher performance is positively strong, and in turn this value is highly
significant (p <0.05), which concludes that the pedagogical management does generate a
significant impact on the teaching performance of the educational institution, N ° 80821
Cesar Vallejo Mendoza, de la Esperanza. In this regard, it is recommended to raise the
present to the Local Educational Management Unit 02 La Esperanza, so that orientation
or training workshops can be carried out for the teaching staff of the educational institution
of its jurisdiction and thus try to improve the performance of the teacher for the benefit of

educational quality towards students.

Keywords: Pedagogical Management, Teaching Performance.

vii



INTRODUCCION

Hoy en dia debido a los efectos generados por la globalizacion, la educacion de
los distintos gobiernos que se encuentran en vias de crecimiento y desarrollo,
frecuentemente se enfrentan a cambios teniendo en cuenta un indice o
indicador presente, asi mismo la velocidad que este presenta, es sumamente
mayor en el tiempo, es decir que a nivel global, la educacion se encuentra en
frecuentes cambios de suma importancia y mejora, es por esto que la
ensefianza educacional en Latinoamérica se ha visto efectuada politicamente
por reformas y cambios estructurales basados en aquellas formas y estilos de
desarrollo tanto econémico asi como social y politico. (Suarez,2018, p. 5). Para
Paredes (2015) manifiesta que, en Chile, Santiago su capital, cerca del 45% de
todos los centros educativos la gestion pedagdgica se comporta y se maneja
mediante un sistema continuo de actividades, sus elementos y recursos son
desarrollados diariamente en el ambiente educacional con la finalidad de
fomentar y brindar mejoras al sistema educativo, asi también el proceso de
ensefianza-aprendizaje se considera como la parte pedagdgica del sistema
educativo que todos los profesionales de la educacion efectian con el fin de
alcanzar los objetivos educativos sefialados (p.18). En nuestro pais el
desempefio docente es un problema latente, el cual podemos observar en las
funcionalidades pedagogicas, en donde los profesores afrontan inconvenientes
en el desarrollo de los sistemas de funcion didactica y pedagoégicos de una
sesidn de ensefianza, asi como los alcances educativos en su gestién en
nuestro pais, atraviesan variaciones importantes en sus procesos, cuya
finalidad es lograr la consecucién de los altos estandares de calidad, dentro de
lo cual el desempefio docente asi como los distintos factores que conforman la
educacién, ayudaran a que la educacién brindada a nuestro pais tome un
camino de mejora y de avance hacia objetivos claros y bien establecidos
(Ministerio de Educacién, 2018, p. 31). Esta probleméatica, no es ajena a lo que
acontece en la Institucién educativa de gestion publica N°80821 Cesar Vallejo
Mendoza, ubicado en el distrito de la Esperanza en la cual figuran profesores
que urgen necesariamente de capacitacion sobre como desempefiarse frente a

los estudiantes en un aula de clase, donde pueda



ejercer su funciébn en la cual no solo logre desempefiar o expresar sus
conocimientos sobre el tema o materia, sino donde también pueda lograr captar
la atencion y mantener la motivacion y el entusiasmo de los alumnos, asi como
de los padre y/o apoderados motivarlos a alcanzar un mejor nivel de logro, lo
gue se resume en no tan solo conseguir pasar el curso o el grado, sino lograr
una preparacion basada en la excelencia, asi de esta manera implantarles
valores y capacidades de emprendimientos que logren cruzar mas alla del
conformismo. Pues debido a ello nace la necesidad de la direccion de la
mencionada institucion educativa en poder conocer que tanto podria ser el
impacto que genera la denominada gestion pedagogica en el desempefio
docente de dichos profesionales, a fin de centrase en dichas variables y
reunirse con sus docentes con la finalidad de lograr centrar una 6ptima toma de
decisiones asi como mejorar la calidad educativa y mostrar una buena imagen
institucional; esa es la razon por la cual se lleva a cabo la presente
investigacion. Es importante sefialar que, lo mencionado no es ajeno a lo que
acontece en el presente estudio bajo la conjetura ¢En qué medida la gestién
pedagodgica genera impacto en el desempefio docente de una institucion
educativa, del distrito de la Esperanza, durante el afio 2021?, con el fin de
aportar a una posible solucion y ayudar en la gestion de la direccion de la
mencionada institucion. El presente trabajo de investigacion se justifico por ser
conveniente ya que permiti6 a la Direccion junto al equipo directivo a que
reconozcan la importancia que tiene realizar una buena gestion pedagogica
para mejorar el desempefio en sus docentes que ejercen su labor dia a dia, en
beneficio la comunidad estudiantil y la mejora en el servicio educativos, asi
como en su calidad. También se puede notar la importancia desde el &mbito
social se centra en la calidad educativa en grado basico regular, debido a que
son dichos alumnos los que fueron beneficiados con el efecto de mejora en el
desempefio del docente, a través de una eficiente gestion pedagogica, Asi
también, el presente estudio se justifica debido a la incidencia e implicancia
practica que tiene debido a que ha de buscar la sensibilizacién y la reflexion en
cuanto al docente corresponde sobre cual es el efecto directo que tienen sus
acciones frente a la poblacion estudiantil, mitigando los alcances de incidencia

negativa en su desempefio en la institucion educativa, asi como permitira



solucionar la gestion pedagodgica efectuada por la direccion de las distintas
II.EE que forman parte del ambito territorial de la unidad de gestion educativa
La Esperanza; Por otro lado, se justifica por el aporte en la teoria, en referencia
a la informacion textual que esta contiene de las variables motivo de la
presente investigacion; pues de dichas variables es de las que se expresa y
enfoca la informacion tedrica analitica de la investigacion; también se justifica
desde la perspectiva metodoldgica a partir de dos diferentes instrumentos
utilizados de los cuales se aplic6 uno para cada variable, siendo estos el
cuestionario que analizé la informacion sobre la primera variable que fue la
gestion pedagodgica y la segunda variable que fue desempefio docente. En
cuanto a la pertinencia, la investigacion se justifica debido a la necesidad
existente de la Direccion en poder conocer que tanto es el impacto de realizar
una buena gestion pedagogica en el desempefio de los docentes en la |.E. N°
80821 Cesar Vallejo Mendoza" del distrito de la Esperanza, con el fin de lograr
una mejor calidad educativa especificamente en nuestros estudiantes; Se
considerd factible el presente estudio puesto que, se logré conseguir el permiso
y autorizacién de la Direccion de la I.E. N° 80821 "Cesar Vallejo Mendoza“
ubicado en el distrito de la Esperanza, para aplicar instrumentos necesarios en
la recoleccidon de informacion respecto a los docentes y estudiantes,
respetando los criterios de seguridad y salvedad de la informacién personal;
Finalmente se justifica el presente estudio de acuerdo a la sostenibilidad
porque permitié que a futuro sirva como un precedente para una buena toma
de decisiones de la direccion y los jerarquicos del plantel. Al respecto es
importante mencionar que, el presente estudio establece como objetivos los
siguientes; bajo el enfoque general es determinar el impacto que genera la
gestion pedagogica en el desempefio docente de la institucion educativa, N°
80821 Cesar Vallejo Mendoza, del distrito de la Esperanza, durante el afio
2021 y como primer objetivo especifico, identificar el nivel de gestion
pedagdgica, como segundo objetivo especifico identificar el nivel de
desempefio docente, como tercer objetivo especifico determinar el impacto que
genera la gestibn pedagodgica respecto a su pedagoégica curricular en el
desempefio docente, como cuarto objetivo especifico determinar el impacto

que genera la gestion pedagodgica respecto a su organizativa administrativa en



el desempefio docente y como quinto objetivo especifico determinar el impacto
que genera la gestion pedagogica respecto a la participacion social comunitaria
en el desempefio docente. Por otro lado, para demostrar la formulacion del
problema, asi como algunos objetivos fue necesario contrastar las siguientes
hipotesis: de manera general tenemos Hi: La gestibn pedagodgica genera
impacto significativo en el desempefio docente de la institucion educativa, N°
80821 Cesar Vallejo Mendoza, del distrito de la Esperanza, durante el afio
2021, y como hipoétesis especificas tenemos como primera hipotesis especifica
H1: La gestién pedagdgica respecto a su pedagdgica curricular genera impacto
significativo en el desempefio docente, como segunda hipétesis especifica H2:
La gestion pedagdgica respecto a su organizativa administrativa genera
impacto significativo en el desempefio docente y como tercera hipotesis
especifica H3: La gestion pedagdgica respecto a la participacion social

comunitaria genera impacto significativo en el desempefio docente.



Il. MARCO TEORICO

Para darle consistencia teorica al presente estudio se procedié a revisar los
trabajos previos elaborados y presentados como antecedentes desde diferentes
ambitos como es el internacional para lo cual se tomaron en cuenta los siguientes
aportes: La investigacion de grado doctoral realizado por Fernandez (2018),
denominado como “La gestiébn pedagogica de la escuela frente a las nuevas
tendencias de la politica educativa en América Latina”, en Mexico, cuyo objetivo
es describir la gestion de la pedagogia implantada en el centro educativo centra
en las tendencias de la politica educativa, asi mismo el presente autor determino
gue es responsabilidad de la educuacion desarollar y articular las ideas centrales
de Jomiten para buscar incentivar la ejecucion de mejoras en la productividad, el
desarrollo asi como de la democracia; enfocando esfurerzos en los nuevos
estandares de la politica y economia internacional, asi tambien como la
implicancia y necesidad de buscar en ambitos internacionales un margen claro y
firme de competitividad, desde diferentes puntos de vista se puede enfocar la
educacion como la transformacion en el sistema, el gobierno es el responsable de
medir el nivel de productividad del ssitema, mediante diferentes examenes a nivel
nacional que miden el rendimiento, los cuales ya se efectuan y se estan poniendo
en aplicacion en nuestro pais. (p. 23).

Por otro lado, Urcia (2018), en su trabajo que lleva como titulo “El Papel de la
motivacién en el desempefio docente” Nuevo Ledn — Monterrey”, Espafia, pues
aguel trabajo mantuvo un disefio de caracter descriptivo debido a que el hecho a
analizar se comportd originalmente en un ambiente carente de la inspeccion. La
investigacion se efectud teniendo en consideracion a profesores que forman parte
de la plana docente de posgrado de la facultad de ciencias politicas vy
administracion publica, la cual forma parte de la universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn, en la ciudad de Monterrey, México, 2018. Donde se concluyo que la plana
docente participante, llegaron a ser facilmente dominados o inducidos por
distintos motivadores. De esta manera la implicancia dentro del estudio fue que la
plana docente involucrada pudo sentir alegria en su campo de trabajo, asi como
la libertad de poder innovar y crear procesos de aprendizaje y actividades que

sean mas productivas y significativas para el grupo estudiantil. (p.12-13)



Tenemos también el estudio doctoral de Pacheco; Ducoing y Navarro (2016) en el
cual se muestra su articulo titulado como “La gestibn pedagogica desde la
perspectiva de la organizacion institucional de la educaciéon” en la ciudad de
Carabobo de Venezuela, donde definieron que el profesor es la imagen en funcion
personal tanto como colectiva del sistema educativo asi como de su gestion,
tambien es el encargado y gestionador pedagogico; el rol del docente en la
entidad educativa dista en gran parte de ser un tecnocrata, de un personal
ejecutor o reproductor de la enseflanaza. De esta manera es la inercia educativa
mediante la reconceptuaizacion de las funciones y estrategias planteadas por el
educando, a partir de las cuales se puede gestar las acciones y proyectos
educativos que son alternativa de mejora desde la perspectiva institucional asi
como del conjunto de alumnos, con el objeto de encontrar salidas ante la
problematica que afrontan los sistemas de educacion de occidente y del rotundo
fracaso de las gestiones implantadas tecnocréaticas de baja innovacion que ha
sido implantada por ellos (p. 12)

Desde la aplicacion de los antecedentes nacionales se encontro el trabajo
realizado por Pretell (2020), en la investigacion que lleva por nombre “Gestion
pedagogica y el desempefio docente del centro educativo 7057 Soberana orden
militar de Maita en Villa Maria del Triunfo”, en la ciudad de Lima, donde el estudio
fue realizado bajo enfoque cuantitativo de tipo béasico, asi como de nivel
correlacional. Dentro del estudio efectuado los puntos de andlisis como la
poblacion se encontraron conformados por la cantidad de 100 maestros. En la
cual se llegd a determinar la relacion entre ambas variables de estudio que son
entre la gestion pedagogica y el desempefio docente, lo cual se interpreté como
fuente de liderazgo por parte del directivo en el desarrollo y mejora de los
servicios educativos, asi como de la calidad educativa, del mismo modo ayudando
a cuantificar la profesion de la docencia. (p.8). Desde otro punto de vista Salinas
(2020), en la investigacion doctoral denominado como “La calidad de la gestion
pedagdgica y su relacién con la practica docente en el nivel secundaria de la
institucion educativa Policia Nacional del Peru “Juan Linares Rojas”, Oquendo -
Callao”, en la ciudad de Lima, el cual este estudio fue de caracter descriptivo, asi

como de disefio correlacional, donde los datos analizados estuvieron



conformados por los docentes de la institucién, asi como directivo y el alumnado
gue también forma parte de dicha implicancia. De lo mismo se llego a concluir la
inherente presencia de correspondencia significativa entre las variables motivo de
este estudio calidad de la gestion pedagdgica con la puesta en practica docente.
Reyes (2019), en la tesis doctoral de nombre “Gestion pedagodgica y la calidad
educativa en las unidades de gestion educativa local de San Roman y Azangaro”
Juliaca — Peru, en Puno, aqui el trabajo efectuado mediante una muestra de 381
colaboradores, conformado por distintos profesionales de la educacion
involucrados en la gestidn pedagogica. En dicho estudio se llegé a concluir que
se establecio una correspondencia bastante importante entre la supervision y la
evaluacion de los aprendizajes, dimensiones de las variables, en los distintos
niveles de procesos pedagogicos logrados por la UGEL local ubicada en San
Roman y Azangaro esto a consecuencia de su estudio porcentual de los datos
analizados y se llegé a concluir que cerca del 75% de los docentes opinaron
contar con una regular gestion pedagogica, asi como en todas sus dimensiones
como la pedagogia curricular, organizativa administrativa y participaciéon social
comunitaria mas del 50% manifestaron contar al mismo nivel la gestion
pedagodgica en las unidades de gestion educativa local de San Roméan y Azangaro
de Juliaca. (p.23). Por otro lado, a través del estudio de tesis doctoral de Mantilla
(2019), titulado como “Liderazgo directivo y el desempefio docente en
instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia” Lima — Peru. La
cual se desarroll6 un trabajo aplicado a la investigacion estuvo constituida por
maestros del nivel educativo de primaria, asi también se incluy6 a los alumnos de
quinto y sexto de primaria, se evidencié la existencia de una alta correlacion lineal
entre las dos variables, enfocado en todas las dimensiones de estudio. Lo cual se
explica desde la muestra de liderazgo encabezada por el directivo de la institucién
en los ambitos de gestiébn pedagdgica, institucional y administrativo, por lo tanto,
el efecto posterior se observé en el accionar de la plana docente quienes
demuestran liderazgo en su desempefio profesional, asi como en cambios de
aspecto personal y social. De la misma manera este efecto de incidencia del
directivo hacia los docentes también puede afectar de manera inversa,
entendiéndose que los docentes pueden también incentivar con sus muestras de

liderazgo a los directivos para su identificacion y funcion como tal. (p.15).



Desde la perspectiva del medio local contamos con Montalvo (2019), en la tesis
doctoral que lleva por titulo “El clima organizacional y su influencia en el
desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel de educacién
secundaria de la UGEL 03 TNO” Truijillo- Pera. En dicho estudio el disefio fue de
tipo descriptivo, correlacional, asi mismo se lleg6 a la conclusién donde se logra
evidenciar una estrecha relacion entre las variables de clima organizacional y el
grado de compromiso del desempefio docente, asi también desde este punto se
obtuvo la apreciacion de los distintos docentes y alumnos donde el 51% de los
encuestados afirmaron que el clima organizacional maneja un alto nivel, de la
misma manera opinaron en un 64% que el desempefio docente mantiene un alto
nivel mostrando en ambos puntos coherencia y similitud en sus analisis. Davalos
y Rojas (2017), en su estudio titulado como “El desempefio docente y su relacion
con la gestion pedagogica de la institucion educativa Divina Misericordia, de
Cartavio, 2017”, donde la finalidad fue demostrar la relacion del desempefio
docente y la gestion pedagogica de la I.E Cartavio, la metodologia que se aplico
se basé en un disefio no experimental transeccional de tipo correlacional, para
ello la poblacion objeto de estudio estuvo conformado por 35 docentes de la
mencionada instituciébn educativa, la misma que también fue el tamafio de
muestra, aplicandose dos cuestionarios como instrumento. Al respecto en el
presente estudio se determind los hallazgos necesarios como resultados para
demostrar los objetivos, donde se encontré una relacion significativa entre el
desempefio docente con la organizacion social administrativa, asi también se
demostro la relacion significativa entre ambas variables, por otro lado con un R=
0.811, se concluy6 que el desempefio docente tiene una relacion significativa con
la gestion pedagdgica de la institucion en estudio, bajo un nivel de significancia.

Para darle consistencia tedrica tenemos las definiciones respecto a la Gestion
Pedagogica, en una de definicion la tenemos como un espacio técnico
cognoscitivo y practico considerando la forma como lleva a cabo el proceso
educativo cumpliendo una politica social, esto segun Venno (2012); por otro lado
Uribe citado en Gonzales (2005), refiere que la gestion pedagdgica se encarga de
analizar las fallas obtenidas por los distintos gestores educativos en el paso de los
afos, de tal manera que la gestion pedagodgica se entiende como la ideologia

tedrica que tiene como finalidad el desarrollo de fases como las de planificacion y



organizacion y también la de direccionar, coordinar y evaluar las labores en las |.E
ayudando en circunstancias en la que los estudiantes crean su propio
aprendizaje, por otro lado Castro (2005), define a la gestion pedagdgica como un
sistema inventado con la finalidad de ensefiar y aprender, poniendo vy
centralizando sus puntos en las ideologias de aprender y ensefiar (Citado en
Castro, 2005, p.14). En este sentido, Bolivar (2014) expresa sus ideas respecto a
las funciones de la direccion pedagdgica donde nos detalla que esta debe
encontrase direccionada a la consecucibn de mejores y mas eficientes
ensefianzas y aprendizajes, asi como también la de poder lograr los mejores
resultados a nivel académico posibles. De esta misma manera indica la diferencia
e implicancia de la gestion de la ensefianza y la de la gestion del aprendizaje,
segregandolas y separandolas, pero de la misma manera potenciandolas bajo el
mismo camino de la consecucion de los mejores resultados académicos. Por esto
al tocar el tema de gestion de ensefianza debemos entender este punto como la
esencia de lo que vamos a recibir como informacion o de lo que se va a aprender,
sin embargo este punto queda totalmente en segundo plano ante el criterio de los
alumnos receptores de la informacion; desde la perspectiva de la gestion del
aprendizaje se obtienen mayores puntos de mejora y se espera la mayor
obtencion de logros académicos posibles en la mayoria de los estudiantes, de
esta manera el desarrollo se convierte en un gran desafio en el cual se basa a
educacion. Como lo expresa el autor, en la actualidad la gestion pedagdgica en
las instituciones forma parte de un proceso sumamente importante para la
consecucion de los mas Optimos resultados educativos, generando que en las
distintas instituciones se tenga este punto como una prioridad necesaria para la
educacion, este punto no solo se ejecuta o sobresale en las escuelas sino mas
bien es aplicable hasta en el mismo ministerio de educacion de donde rigen las
normas y reglamentos que brindan la estabilidad educativa y los estandares que
miden la educacion. (p. 143) de lo cual se puede entender que la implicancia
educativa es reflejada en el crecimiento y progresivo avance sostenible de una
nacién; es por ello, la busqueda frecuente de innovacion y nuevos retos, nuevas
metas, motivacion en los logros de los estudiantes, con el objetivo de potenciar y
desarrollar aun mas su capacidad de aprendizaje; todo esto tiene como base la

capacidad con el que cuenta el docente para poder desempefiar la funcion de



educar, de incentivar, de motivar y de buscar nuevas herramientas que ayuden a
potenciar sus resultados académicos en los alumnos, la gestion pedagogica es
una herramienta educativa que busca desarrollar una ideologia tedrica-practica
gue ayude a desempeniar la funcién del educando para captar el interés inherente
del alumno a desarrollar mejor sus capacidades de aprendizaje. De esta manera a
lo mencionado, el Ministerio de educacién mediante su programa de educacion
basica regular (1998) indica lo siguiente: El profesor u docente con muestras
sociales y personales de valores, ética y moral, busca analizar su desempefio en
las aulas de clases de manera periddica, esto con la finalidad de buscar encontrar
puntos de mejora y poder ajustar sus deficiencias a la realidad y mostrar una
forma de ensefianza mas solida y eficiente, estos cambios que se pueden buscar
con la retroalimentacion pueden ser sociales, afectivos o de conocimientos , todo
para buscar darles lo mejor a sus alumnos, asi como también debe tener en
cuenta consideraciones morales y personales y mas importante alun debe
mantener su capacidad educativa de investigacion constante. Partiendo desde la
actuacion de los ejes de la educacion que son el docente y el alumno, de forma
amena Yy respetuosa, el alumnado logrard captar la informacion y la ensefianza
gue su imagen y accionar irradia y lo aceptaran como un ejemplo ante situaciones
de aprendizaje (p. 66), es asi que podemos entender de este punto la calidad y la
notoriedad que logre obtener un docente frente a un grupo de estudiantes, un
docente con amplia capacidad de investigacion y sobre todo con frecuentes
actualizaciones de aprendizaje podra buscar los métodos adecuados para lograr
llegar a sus alumnos, asi como su imagen profesional y ejemplo de aprendizaje
pueden motivar a la consecucion inherente por parte de los alumnos siguiendo los
lineamientos de su instructor, de esta manera el docente logrard potenciar el
grado académico de los estudiantes mostrandoles un gran interés en su
aprendizaje, el camino de la evaluacion docente conllevara a encontrar puntos de
mejora en las formas de ensefianza, también ayudarda a encontrar perspectivas
distintas de mejora y superacién en los alumnos conduciéndolos inherentemente
a mayores logros. De esta forma el tocar el punto analitico de la gestién
pedagogica también debemos involucrar al conjunto de responsabilidades
cognitivas, asi como también las responsabilidades de caracter ético y moral que

un profesional de la educacion debe mostrar; de esta forma estos puntos pueden
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significar una gran labor y sacrificio personal por educacion y futuro, debido a que
este trabajo lleva consigo estar siempre actualizado en consideracion a ser y estar
en funcién a lo que requiera el ambiente nacional. Es asi que Requejo (2017),
muestra que el ministerio del poder popular para la educacién, donde detalla y
muestra una estrecha entre ambas variables y la que enfoca la formacion de los
docentes, centrada desde el desempefio de los mismos, asi como de los
materiales e implementos tecnoldégicos que usan en su desempefio como
docentes, es asi como de igual forma esta tiene relacién con los resultados
académicos obtenidos por los escolares en funcion de su aprendizaje. Tomando
como ejemplo el pais hermano de Venezuela, en el cual se puede observar un
declive constante en su educacion esto generado por el poco espacio aplicado a
la practica pedagogica en todo los niveles y grados académicos de la escolaridad,
generando un desequilibrio en sus objetivos y resultados fomentando
preparaciones que fueron ineficientes, debido a que estas no abarcan las
problematicas educativas en el aprendizaje de los estudiantes a tiempo real,
generando una desvinculacion progresiva en la informacion y aprendizaje que se
desea motivar ante una sociedad que atraviesa otras necesidades educativas
frente a un rol mal capacitado de sus profesionales. De esta manera en
consideracion al punto anterior debe brindarse una forma de ensefianza la cual
tiene que estar estrechamente ligada a las insuficiencias pedagogicas y de
ensefianza de los estudiantes, en la cual se debe tener en cuenta a los
estudiantes como centro de partida ante los cambios educativos que se proyecten
hacia la busqueda de mejoras en la calidad educativa. (p. 138). Estos puntos
expresados por el autor al transcurrir del tiempo y las diferentes gestiones
educativas no ha perdido inherencia y menos trascendencia dentro de la
educaciéon hoy en dia, debido que en su analisis son puntos de suma importancia
gue de diferentes maneras afectan en el camino de una gestion educativa buena
y significativa. Sin embargo, no se puede segregar 0 N0 mencionar que se usan
diversos esfuerzos y criterios para mejorar la actual realidad de la educacién, todo
a consecuencia de potenciar su practica dentro de los distintos niveles educativos
en las diferentes instituciones, de esta forma se concluye que la labor que
desempenia el maestro es una funcién de suma importancia y bastante compleja

de analizar. En relacién con esto Pérez (2010) nos ilustra indicandonos que un
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maestro empoderado y que brinda su tiempo y se dedica a la educaciéon suele
desgastarse en su servir a la sociedad que no llega a valorar su empefio y la
importante labor que este desarrolla, a consecuencia de esto se debe tener en
cuenta las dificultades que el maestro puede atravesar para desempefar sus
funciones, asi como entender que cumplirlas puede llegar a ser todo un desafio y
no solo una labor profesional mas. (p. 186). Segun lo mencionado anteriormente,
se puede decir que la gestion pedagodgica que repercute en el desempefio
docente es un elemento de suma importancia y un acto de dificil, ejecucion y
sostenibilidad en el tiempo, asi como también es de suma importancia en la
formacion; por ello resulta de manera fundamental el desempefio del docente al
dedicarse a formar personas que seran parte de una sociedad que construira el
futuro, no solo ilustra a los alumnos en conocimientos sino también es imagen y
ensefia sobre valores que logren calar en los estudiantes para lograr un
aprendizaje uniforme global y significativo que perdure con el transcurrir del
tiempo. Es asi como toda gestion forma parte determinante en la formacion del
maestro tanto desde la perspectiva profesional, ética y moral, no podemos dejar
de hablar de la vocacién de servicio que los maestros muestran en su dia a dia,
desde otro punto de vista no podemos dejar de lado la dedicacién y tiempo que el
maestro pone a su labor la cual tiene una incidencia directa inmediata en el
aprendizaje integral de sus alumnos. En lo que respecta a la relacion directa entre
lo moral y los conocimientos; estos dos aspectos son parte de un rol de suma
importancia para la gestion que el maestro mostrara, debido a la incidencia que
tiene el maestro con sus alumnos, ya que es él quien ensefiara de manera directa
los valores que formaran al alumno, los mostrard ayudando a potenciar los
recibidos en casa y asi buscara lograr hacer mejores personas a los seres
humanos, con capacidad de ensefianza y empatia, un ser humano con capacidad
de ensefar y aprender, que desempefie sus funciones desde el ejemplo. Es asi
gue el maestro debe entender en su totalidad el nivel preponderante que cumple
en la educacion y de su rol trascendental que desempefia en el avance de la
nueva sociedad y su dominio directo que posee en ellos por el enfoque y la
imagen que comunica sobre el universo y la experiencia de los valores éticos y
morales que sus estudiantes deben mostrar en diferentes circunstancias, actos

gue ellos copiaran de sus acciones y ejemplos.
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Es importante mencionar también que la variable gestion pedagdgica se relaciona
con su medicion a través de sus dimensiones como la pedagogica curricular,
organizativa, administrativa y participacion, en donde definimos a través de la
siguiente manera. Primera dimensién: Pedagoégica curricular, se define seguin
Zabalza (2010), tomando en consideracién que atravesando por el proceso de
acomodacion del mismo, hasta el contexto educativo como un cumulo de
programaciones que los profesionales del sector educativo desarrollan para
trasladar el curriculo partiendo de la objetivacion (curriculo prescrito). Segunda
dimensién: Organizativa administrativa, que viene a ser la forma de estructurar y
como operan los hombres y los bienes que integran las instituciones educativas
también conocidas como empresas, es un sistema de relaciones serias que se
crean en el interior para que ésta logre sus metas productivas y econémicas. ...,
es decir es una estructura organizativa administrativa con una disposicion
tipicamente jerarquica de lineas de autoridad. Determina como se asignan los
roles, el poder y las responsabilidades, y como fluye el proceso de trabajo entre
los diferentes niveles de gestion. (Edraw, Beker, 2017, p.9), y como tercera
dimension tenemos a Participacién social comunitaria: Solis (2017), manifiesta
gue en una aproximacion inicial, podria definirse como la accion formada por un
conjunto de individuos que se orienta a satisfacer el cumplimiento de las metas
trazadas, y sus consecuencias presume la presencia de una identidad agrupada
en equipos establecida en la préctica de intereses, valores y motivaciones
compartidas que dan sustento a la existencia de un nosotros, es un término muy
complejo. Es importante dar a conocer que, el presente estudio se enmarca bajo
el enfoque ontolégico en donde un grupo de personas tratan un problema, una
situacion o una cosa, determinando el rumbo bajo el cual se percibe, tal es lo
establecido por Bunge y Ardila (2002), donde toma en cuenta la manera de ver las
cosas o las ideas por tratar los problemas relativos a ellas siguiendo un plan para
lograr solucionar su problematica. La gestion pedagdgica se basa en procesos de
organizaciones donde se encuentra la mayoria de las veces escritos de lenguaje
natural. Por otro lado, se basa en los principios axiolégicos como es la ética,
donde segun Babor (2007), innegablemente posee una serie de valores, comenta
gue la ética y los valores deben de estar interconectados, apoyandose el uno al

otro, cabe mencionar que la ética sin valores es débil y poco profunda, mientras
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gue los valores sin ética son como si no tuviera forma de moverse o como si no
existieran. Por otro lado, se basa en principios de los valores de la reflexion,
aplicandose a través del dialogo para realizar una gestion, invitandose a pensar
en torno a los valores como la justicia, entre otro. Toda la fundamentacion de este
principio se basa en la dependencia del ser que admira y transmite para que se
pueda explicar e interpretar la realidad.

El principio axiol6gico de ser un buen comunicador, enmarca el presente estudio
en la participacion donde se hace la conexion entre dos personas (emisor y
receptor) para realizar una gestion eficiente en donde implica deberes y vinculos
entre aquellos que generen un mensaje, mediante palabras imagenes,
movimientos corporales y textos a través de diferentes canales de comunicacion.
El principio de la participacion y colaboracidon es importante mencionar en este
estudio, dado que se cuenta con el agente docente y supervisor para contribuir a
la mejora, otro de los principios en que se basa este estudio es la
diferenciabilidad, porque debe de respetarse la personalidad de cada agente,
como diferencias personales, religiones etc., para fortalecer el progreso personal.
Tenemos también el principio de la practicidad, este principio hace referencia que
el monitoreo no solo debe ser teorico sino practico y la ensefianza del docente
debe estar sujeta a ser flexible, creadora, critica y productiva.

Otro de los componentes también importante en esta investigacion, es el
desempefio docente. Tenemos la definicion de Bohérquez (2004), donde define
gue es “aquel grado de ejecucion obtenido en la consecucion de las metas
planteadas, formados dentro de un periodo de tiempo y organismo” (p.15),
también tenemos la definicion de Olivero (2007), donde hace conocer que, “este
se refiere al aspecto de calidad en la practica docente, en donde se enmarcan
diferentes conjeturas para la apreciacion de algunos criterios del desempefio
dentro de niveles pertinentes y aceptables”. (p.13); Al respecto Jiménez (2018),
sostiene que, el desempefio docente es la posibilidad de lograr la consecucion de
los deberes, asi como de las obligaciones y acciones en relacion a la practica
docente. (p.129). Vasquez y Pretell (2017), sostiene también que, el término que
engloba al desempefio docente es aquel grupo de acciones llevadas a su
desarrollo diariamente en forma coordinada con diferentes profesores y distinto

personal de la I.E. planificando de forma objetiva la clase, ejecutando también
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proyectos, asesoramiento y dictado de clases. De todo ello, podemos deducir
gue, el desempefio docente se torna mayormente como un quehacer cotidiano
dentro de un espacio educativo, que también exige reflexion, capacidad autbnoma
y critica, respetando la labor del maestro y su desempefio asi como capacidades
de decision dentro de circunstancias determinantes , asi mismo lleva a cabo labor
cotidiana ante la interaccion directa con los alumnos y sus colegas, en otras
palabras, el desempefio docente esta vinculado a conseguir una mejor educacion
en sus diversas modalidades, asi como la formacion humana de cada estudiante.

El desempefio docente esta constituido por 3 dimensiones: La dimension
profesional que requiere como requisitos minimos que un maestro debe contar y
reunir, esto esta establecido respecto a su formacion profesional y cientifica, del
mismo modo de sus conocimientos, capacidades y habilidades de la pedagogia
que fomenten mejoras en los estudiantes principalmente en donde alcancen un
nivel de aprendizaje alto, es importante mencionar ciertas caracteristicas del
docente en esta dimension; como ser colaborador participe en la existencia de un
grato ambiente en aula , asi como debe de ser estratégico para conseguir que los
estudiantes adopten el aprendizaje de calidad, también es importante mencionar
gue debe ser respetuoso, es decir considerarlos siempre y mostrar respeto hacia
los estudiantes como seres de invaluable valor educativo. Con respecto a la
dimension personal tiene implicancia directa en hacer efectivas Ilas
responsabilidades y funciones otorgadas, tanto responsabilidades laborales como
las del cumplimento de las normas, asi del mismo modo también la de
capacitacion y su desarrollo como profesional asi como personal , en busca de
integridad en su actual como ejemplo de la masa estudiantil, , asi como formar
lazos de amistad y alguien en quien los alumnos puedan confiar y ayude a
desarrollarse como persona y como tercero tenemos a la dimension social, aqui
se desarrolla un rol de importancia dado que existe una relacién entre docente y
el estudiante, sin embargo esta relacion va mas alla de solo el desarrollo en aula,
este rol va mas alla, funciones de responsabilidad para con el alumno en
exteriores de los ambientes educativos funciones que estan orientado
basicamente a manipular la conducta de los estudiantes, es importante tener en

cuenta que los actores que participan en estas relaciones también son la I.E, asi
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como el hogar y la familia asi como la sociedad en general como la comunidad y
las organizaciones sociales que la formen.

Es importante dar a conocer que el presente estudio se enmarca ontolégicamente
con la teoria del aprendizaje, el hombre necesita desarrollarse y va generando
competencias en su desarrollo. En efecto, este modelo de evaluacion del
desempeiio docente, se fundamenta en la teoria reflexiva como un entendimiento
del sistema educativo, basado en una secuencia de actos vividos, con el objetivo
de encontrar y dar solucion a multiples problemas que nos podamos encontrar en
la vida y el dia a dia. En el transcurso de este proceso de evaluacion que son
sometidos los maestros donde se evaltan las capacidades en las mas amplias
dimensiones que esta pueda tener, asi como no solo las cualidades profesionales,
sin embargo se ven enfrentados ante una realidad distinta a la que puedan
mostrar sus colegas, esto debido a los diferentes grados educativos de los
docentes y su lugar de ejecucion territorial, estos se pueden afrontar a la
resolucion de casos practicos el desarrollo de las competencias laborales, que
viene a ser el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, experiencias y
actitudes que adquiere una persona para desarrollar lo mas eficiente su labor;
también centra este principio en su formacion, es decir ambas variables se
relacionan en modo participativo y respetuoso, orientado a generar un ambiente
escolar democratico, por otro lado, con este principio estara demostrando
capacidad de generar compromiso a la mejora continua en la excelencia
educativa.

Por otro lado el desempefio docente se basa también en los principios axiolégicos
como es ser comunicador, aqui hace uso su expresion oral tanto en lo niveles
exposicion y de oratoria en el transcurso de la vida de un docente, expresando
dichas capacidades de manera diaria clases para alcanzar los proceso de
entendimiento, tenemos también el principio de ser empatico, en donde aprecia y
apoya a los alumnos en sus dificultades, asi como en la escases de materiales,
deficiencias espirituales y de indole cognitivas de una forma cerna y humana
también bajo el principio colaborativo, aqui el docente promueve la capacidad de
aprendizaje grupal en el marco de la participacion de los estudiantes asi como de
sus experiencias y conocimientos que tienen donde el maestro sienta la confianza

y posibilidad de poder explorarlos.
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1. METODOLOGIA
Teniendo en cuenta los efectos alcanzados se recurri6 al método cientifico
inductivo y deductivo aplicando el analisis descriptivo e inferencia de las

herramientas estadistica.

3.1. Tipoy disefio de investigacion
El presente estudio fue de tipo basico y segun su nivel de alcance fue un
estudio tipo descriptivo, correlacional, dado que la variable Gestidn
pedagogica busca conocer el grado de impacto en la variable desempefio

docente.

Segun Hernandez, et al. ((2010), buscando manifestar el motivo de la
actuacion de estas, asi como ambas buscan el grado de asociacién con

relacion o causa de una frente a la otra.

En este sentido se sefiala que, esta investigacion tuvo en cuenta las

particularidades a través del siguiente grafico de contraste de hipétesis:

M : Muestra (Docentes de la Instituctémeducativa en estudio)

X . Observacion de la variable independiente (Gestion
pedagdgica)
Y : Observacion de la variable dependiente (Desempefio
docente)

r : Correlacion causal
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3.2. Variable

y operacionalizacion

3.2.1. Variable de estudio

a)

b)

Variable independiente

Gestion pedagogica

e Pedagdgica curricular

e Organizativa administrativa

e Participacién social comunitaria
Variable dependiente

Desempefio docente

e Profesional
e Personal

e Social

3.2.2. Operacionalizacion de las variables

3.2.2.1.

Gestion pedagogica

a) Definicion conceptual

Venno (2002), define a la gestidon pedagdgica como una funcion
técnica de cognitivismo practico en base a la forma en que se

desempena la educacion cumpliendo una politica social.

b) Definicion operacional

En la conceptualizacion de esta primera variable en desarrollo se
operacionaliz6 con el empleo de instrumentos direccionados a
los distintos maestros de secundaria de la Institucion Educativa
donde se realizé la investigaciéon, con el fin de medir la opinion a
través de un cuestionario relacionada a la gestiéon pedagogica
que se brinda a la institucion educativa mencionada en todas sus
dimensiones existentes, tales como: la pedagogia curricular, la

organizacién administrativa y la participacion social comunitaria
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de la misma, como resultado de ello se logré6 determinar los

niveles de apreciacion a lo que respondieron.

3.2.2.2. Desempefio docente
a) Definicion conceptual

Véasquez y Pretell (2017), sostiene también que, el término que
engloba al desempefio docente es aquel grupo de acciones
desarrolladas diariamente, en forma coordinada con diferentes
profesores y distinto personal de la Instituciéon Educativa donde
se realizé la investigacion, planificando de forma objetiva la
clase, ejecutando también proyectos, asesoramiento y dictado

de clases.

b) Definicion operacional

Este concepto tedrico se operacionalizé haciendo empelo de
instrumentos direccionados a cada uno de los docentes en
estudio del nivel secundaria de la Institucion Educativa donde se
realiz6 la investigacion, bajo el objetivo de poder medir la
apreciacion de los maestros respecto a su forma practica
docente que se brinda a la institucion educativa mencionada en
todas sus dimensiones existentes, tales como: profesional,
personal y social

Se les establecié niveles de apreciacion a sus respuestas,
teniendo en consideracion a los criterios de la estadistica

descriptiva de agrupacion de datos para su distribucion

3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de anéalisis

3.3.2. Poblacion
En este estudio la poblacion estuvo constituida por 45 docentes,
de todo el nivel secundario en los distintos grados, que
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3.3.1.

3.3.2.

3.3.8.

pertenecen a la Instituciéon Educativa N ° 80821 Cesar Vallejo; el

cual se distribuye de la forma siguiente:

Tabla 1.

Distribucion de la poblacién

Turno Nombrados Contratados Total
Mafana 15 10 25
Tarde 11 9 20
Total 26 19 45

Fuente: Escale UGEL 02 La Esperanza - 2021 / Ministerio de Educacién

Tamafio de muestra

En efecto del estudio el tamafio considerado para la muestra
también fue conformada por 45 docentes, de todo el nivel
secundaria en los distintos grados, que pertenecientes a la I.E. N°
80821 Cesar Vallejo Mendoza; debido a la facilidad de acceder al

recojo de informacion en la mencionada institucion.

Tipo de muestreo

Se recurri6 a los métodos de muestreo no probabilistico
denomindndose como muestra censal, por considerar el mismo al

tamafno de muestra lo mismo que la poblacion.

Unidad de andlisis

Fue los docentes del nivel secundaria, debido a como se

desarrolla la gestion pedagdgica en la I.E.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.4.1.

Técnicas

a) Encuesta
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3.4.2.

3.4.3.

Se convirti6 en la técnica relevante para el acopio de la
informacion de cada una de las opiniones vertidas por los
docentes.

Instrumentos
a) Cuestionario

El instrumento que aplicamos para los docentes fue un
cuestionario sobre gestion pedagdgica conformado por 18 items,
compuesto por tres (3) dimensiones, la primera es pedagdgica
curricular compuesta por seis (6) items, la segunda es
organizativa administrativa compuesta por seis (6) items y la
tercera es participacion social comunitaria compuesta por seis (6)

items.

Para el cuestionario sobre el desempefio docente fue compuesto
por veintiuno (21) items y estuvo constituido por tres (3)
dimensiones, como profesional compuesta por siete (7) items,
personal compuesto por siete (7) items y social compuesta por

siete (7) items, visto en el anexo 8.

Validez
3.4.3.2. Validez del contenido

Los instrumentos validados simbolizan la capacidad de la
investigacion para dar respuesta a los cuestionamientos del
problema disefiado, ya que como lo manifiesta Hernandez et al,
(2014), cuando se consigue calcular eficientemente las variables
de beneficio, teniendo en consideracion el analisis de expertos en

el tema, eso constituye la validez de un instrumento.

Para la eficacia, el cuestionario de gestion pedagdgica estuvo
sujeto a la evaluacion de 3 expertos, manifestando una validez

fuerte y significativa en el instrumento, dado su valor de 0.92
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mediante el coeficiente de Validez V de Aiken, tal y como lo

muestra la siguiente tabla 2.

Tabla 2.

Validez de gestion pedagdgica - prueba V Aiken

Criterios Valor Conclusién
Representatividad 0.914 Validez fuerte
Pertinencia 0.92 Validez fuerte
Consistencia 0.951 Validez fuerte
Coherencia 0.92 Validez fuerte
Claridad 0.944 Validez fuerte
Valor finaIIG_estién 0.9298 Validez fuerte

pedagodgica

Nota: Certificado de validez (2021)

Para la validez, el cuestionario sobre desempefio docente, se
sometié a una evaluacion de 3 expertos, demostrando una validez
significativa de 0.90 mediante el coeficiente de Validez V de Aiken,

tal y como lo muestra la siguiente tabla 3.

Tabla 3.

Validez de desempefiio docente - prueba V Aiken

Criterios Valor Conclusion
Representatividad 0.915 Validez fuerte
Pertinencia 0.905 Validez fuerte
Consistencia 0.894 Validez aceptable
Coherencia 0.889 Validez aceptable
Claridad 0.899 Validez aceptable
Valor final Desempefio 0.900 Validez aceptable
docente

ertificado de validez (2021)

3.4.3.3. Validez del constructo
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3.4.4.

Se hizo efectivo el estudio factorial confirmatorio para la
evaluacion de la correlacion de los distintos items a analisar, de
esta manera dando razon de constataion a su hipotesis alterna

ante el uso de la de la prueba de Bartle, con rotacién Varimax.

En este campo en la investigacion se utilizd la informacién
abarcada en los instrumentos para la primera variable el valor fue
de 0.870 en la prueba de Bartlett, en lo que sefala que en los
items existe una correlacion positiva y significativa de
p=0.001<0.05.

Asi como en efectos de la segunda variable desempefio docente
el valor fue de 0.910, en la que sefiala que en los items existe una

correlacion positiva y significativa de p=0.001<0.05.

De esta manera se infiere que para ambos instrumentos estan en
un nivel adecuado para su aplicacion y ejecucion en el ambito de

la recoleccién de la informacion.

Confiabilidad

Segun George y Mallery (1995), indica como mejor viable y
muestra mayor indice de efectividad al momento de confiabilidad
de los instrumentos, puesto que es el grado de consistencia
interna de los distintos items, en consideracion a una estructura
plasmada, en la que se basa como afinidad a la homogeneidad.
Fue necesario aplicar una prueba piloto, donde consistio en
probar el cuestionario para brinda garantia asi como las
condiciones necesarias para su aplicacion durante el trabajo de
campo, identificando de esta manera a 20 colaboradores que no
son parte de la muestra elegida, sin embargo si se encuentran
dentro de la poblacion que denotan caracteristicas de similitud, el
mencionado pilotaje tuvo el propdsito de tazar los criterios de la

redaccion y formulaciéon de las preguntas, asi como también se
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3.5.

3.6.

considero el orden, tipo de pregunta y la duracion de las mismas,

todo esto desde un enfoque pertinente del tema.

La confiabilidad para la variable gestion pedagdgica fue de 0.802
considerado bueno el instrumento como se aprecia en el anexo 7.
Asi, como en cada uno de sus dimensiones el valor también de

mostré aceptable.

Y la confiabilidad de la variable desempefio docente fue de 0.880,
considerado excelente (ver anexo7), lo mismo mostré también en

cada una de sus dimensiones.

Procedimientos

El primer paso fue solicitar la autorizacion de la I.E. N° 80821 Cesar Vallejo,
para la recoleccion de los datos e indagacion aplicandose para este fin los
dos instrumentos y se emplearon los criterios de muestreo no probabilistico,
Para ello antes de todo se procedio a procesar la indagacion utilizando los
criterios de la estadistica descriptiva e inferencial, empleando tablas de
frecuencias, teniendo en cuenta el ambito descriptivo, en cuanto a lo
inferencial se recurrié al conocimiento de la estadistica para probar las

hipotesis establecidas en el presente.

Método de andlisis de datos
3.6.1. Estadistica Descriptiva

Se realizé una matriz de puntuaciones como fundamento de la informacion
de los instrumentos aplicados a las 2 variables, asi como engloba las
distintas dimensiones respectivamente, para lo cual se empleé hojas de
calculo en el SPSS version 25.0, considerando los efectos de forma

descriptiva.
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e Matriz de base de datos de la gestion pedagdgica y desempefio
docente.

e Construccion de tablas de distribucion de frecuencias para su
presentacion.

e Elaboracion de figuras o graficos estadisticos.

3.6.2. Estadistica Inferencial

Se analiz6é y desarrollo los datos obtenidos, asi como se efectud el
contraste de las hipotesis planteadas en la investigacion, de la misma
amera también se desarrollaron las decisiones asumidas en la
ejecucion a los datos estadisticos de prueba considerados, en
mencién que esto se desarroll6 debido a la facilidad del paquete

estadistico SPSS version 25.0, considerando los siguientes pasos:

o Evaluacion previa de normalidad de datos, mediante Shapiro
Wilks por contar la muestra en cantidad menor de 50, la cual
tuvo injerencia en la comparacion de la funcion acumulada
encontrada en las variables de bajo nivel de significancia de
5%, de esta forma siendo la validacion de ajuste a una
distribucion normal. Ante lo cual se procedi6 a la distribucion
estadistica bidimensional, ya que se trata de una investigacion
inmersa en dos variables de estudio, en cual se determind la
causa y efecto, asi también sobre una poblacion en donde se
pudieron observar las cambios o fenomenos de lambas
variables.

e Aplicacion de la prueba de taub de Kendall, para conocer el
impacto que tiene una variable frente a la otra, asi como serpa
necesaria para su mayor efecto realizar analisis de regresion
lineal para conocer el comportamiento de la variable
independiente con sus dimensiones frente a la dependiente.

e Los procedimientos indicados anteriormente se desarrollaron
utiizando el software estadistico SPSS version 25.0.

(margenes)
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3.7. Aspectos éticos

En este punto se explican los aspectos éticos concernientes y abarcados

por el investigador:

e Tomando en cuenta los aspectos de proteccion de los datos, en
relacion a los diferentes elementos que son elementos importantes del
estudio.

e El investigador expondra respeto en el transcurso de toda la
investigaciébn sobre el derecho de los colaboradores y personas
inmersas en la investigacion como lo son la poblacion y la muestra
seleccionada para la recoleccion de datos.

e Es de importancia indicar que en el proceso de la investigacion no se
han visto participes de ningun acto de discriminacion o racismo, debido
gue se reconoce la importancia social de las personas en la comunidad
sin importar los rasgos fisicos o culturales, todos merecen el maximo
respeto y apreciacion equitativa de sus derechos.

e Un aspecto muy importante que se consider6 dentro de la investigacion
es la consideracion absoluta de los derechos de autor, tanto en las

citas como en las referencias que fueron utilizadas en el estudio.
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IV. RESULTADOS
4.1. Descripcion de los puntajes obtenidos de las variables en estudio
4.1.1. En relacion al primer objetivo especifico.

Tabla 4.
Nivel de gestién pedagdgica institucién educativa del distrito de la Esperanza,
2021

Gestion Pedagogica

Nivel Escala :
Fi %
Mala 18-42 6 13%
Regular 43-67 35 78%
Buena 68-92 4 9%
Total 45 100%

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes

Interpretacion:

De la tabla 4, se observa que, cerca del 78% de los docentes pertenecientes
a la institucion educativa donde se realiz6 el estudio manifiestan percibir una
regular gestion pedagdgica en la mencionada institucion, por otro lado, solo el
19% manifiestan que existe una buena gestion pedagogica y el 13% hizo

conocer todo lo contrario.
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Tabla 5.

Nivel de gestion pedagdgica segun sus dimensiones

Pedagogia curricular

Organizativa Administrativa

Participacion social

Nivel Escala comunitaria
Fi % Fi % Fi %
Mala 6-14 8 18% 5 11% 7 16%
Regular 15-23 29 64% 35 78% 35 40%
Buena 24-32 8 18% 5 11% 3 0%
Total 45 100% 45 100% 45 100%

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes

Interpretacién:

En la mencionada tabla se puede observar que, una de las razones del porque la gestion pedagogica se desarrolla regularmente

en la |.LE, es porque tanto la pedagogia curricular, la forma de la organizacién administrativa y la participacion social comunitaria

también se desarrolla regularmente.
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4.1.1. Respecto al segundo objetivo especifico:

Tabla 6.

Nivel de desempefio docente

Desemperfio docente

Nivel Escala :
Fi %
Mala 21-49 5 11%
Regular 50-78 34 76%
Buena 79-107 6 13%
Total 45 100%

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes

Interpretacion:

De la tabla se muestra que, cerca del 76% de los docentes pertenecientes a
la institucion educativa donde se realizo el estudio, reflejan tener un regular
desempefio docente en la mencionada institucion, por otro lado, solo el 13%

manifiestan tener un buen desempefio y el 11% comenta todo lo contrario.
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Tabla 7.

Nivel de desempefio docente en cada una de sus dimensiones

Nivel Escala Profesional Personal Social
Fi % Fi % Fi %
Mala 7-16 6 13% 6 13% 8 18%
Regular 17-26 29 64% 35 78% 31 69%
Buena  27-36 10 22% 4 9% 6 13%
Total 45 100% 45 100% 45 100%

Fuente: Instrumentos aplicados a los docentes

Interpretacién:

De la tabla se muestra que, una de las razones del porque el desempefio docente
se desarrolla regularmente en la I.E, es porque tanto en el aspecto profesional
cerca del 64% de reflejo un regular desempeiio, por otro lado, cerca del 78%
también se observd en el aspecto personal el desempefio al mismo nivel y
finalmente el 69% en la parte social también se hall6 su regular desempefio de los

docentes.

-30-



4.2.Contrastacion de hipotesis

4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 8.

Prueba de Shapiro Wilks de los puntajes sobre la variable independiente y

dependiente.

Shapiro-Wilk
Variables y Dimensiones
Estadistico gl Sig.
Gestion Pedagodgica 0.981 45 0.652
Desempefio docente 0.981 45 0.656
Pedagogica curricular 0.965 45 0.188
Organizativa administrativa 0.973 45 0.367
Participacién social comunitaria 0.980 45 0.618

Nota: gl: Grados de libertad / Sig.: significancia bilateral

Fuente: Aplicacion del cuestionario del gestién pedagogica y desempefio docente

Interpretacion:

En la tabla se observa la prueba de normalidad para datos menores a 50, en la
que se puede apreciar que los niveles de significancia para las variables y sus
dimensiones son superiores al 5% (p < 0.05), quedando demostrado que, los
datos se distribuyen de forma normal; concluyendo que es necesario utilizar la
prueba paramétrica con la prueba F (analisis de varianza — ANOVA), mediante
el analisis de regresion lineas, por tratarse de un estudio tipo correlacional

causal haciendo uso del coeficiente de correlacion de Pearson.
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4.2.1. Hipotesis general

Hi: La gestion pedagogica genera impacto significativo en el desempefio

docente de la institucion educativa.

4.2.1.1. Influencia de la gestion pedagdgicay el desempefio

Tabla 9.

Relacion entre la gestion pedagogica y el desempefio docente

Gestion Desempefio
pedagdgica docente

Correlacion de 1 867
Pearson

Gestion pedagogica Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45
Correlacion de 867" 1
Pearson

Desempefio docente Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45

Nota: **) Relacién positiva

Interpretacion:

Se observa en la tabla que la r de Pearson es de 0.867, el cual quiere decir que,
la relacion entre la gestibn pedagodgica y el desempefio docente es positiva
fuerte, y a su vez este valor es altamente significativo (p<0.05), lo cual se
concluye que, se termina aceptando la hipétesis planteada, donde la gestion
pedagdgica si genera impacto significativo en el desempefio docente de la I|.E,

durante el afio 2021.
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Tabla 10.

Regresion lineal entre Gestion pedagdgica y desempefio docente

R drad
Modelo R R cuadrado c.ua rado Modelo
ajustado
8672 752 746 Y=0.238 +
’ ’ ’ 0.913X

a. Predictores: (Constante), Gestion pedagogica

Interpretacién:

En la tabla 10, segun el modelo de regresion lineal, la relacidon mas alta es
la ecuacion siguiente Y= 0.238 + 0.913X bajo un coeficiente de
determinacion de R2=0.752. se puede deducir que, el 75% de variacion de
la variable gestion pedagdgica es explicado por la variable desempefio

docente.

La relacion practica que expresa la variable de gestion pedagdgica y la de
desempefio docente es: desempefio docente = 0.238 + 0.913 gestion

pedagdgica.

A mejor gestibn pedagodgica mejor serd el desempefio docente en la
institucion educativa, es decir por cada punto que incremente la gestion

pedagdgica, el desempefio docente aumentara en 1.15 puntos.
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4.2.2. Hipotesis especificas

4.2.2.1. Impacto de la pedagdgica curricular en la variable dependiente

H1: La gestion pedagdgica respecto a su pedagogica curricular genera
impacto significativo en el desempefio docente de la institucion
educativa, durante el afio 2021.

Tabla 11.

Relacion entre la pedagogica curricular y el desempeiio docente

Pedagdgica curricular Desempefio
docente

Correlacion de 1 915"
Pearson

Pedagdgica curricular

g0d Sig. (bilateral) 0.000

N 45 45
Correlacion de 915" 1
Pearson

Desempefio docente Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45

Interpretacion:

Podemos observar que el coeficiente de correlacion de Pearson es de 0.915, el
cual quiere decir que, la relacién entre la pedagogica curricular y el desempefio
docente es positiva fuerte, y a su vez este valor es altamente significativo
(p<0.05), lo cual se concluye que, se termina aceptando la hipétesis planteada,
donde la pedagdgica curricular si genera impacto significativo en el desempefio

docente de la institucion educativa, durante el afio 2021.
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Tabla 12.

Regresion lineal entre pedagdgica curricular y el desempefio docente

R cuadrado
Modelo R R cuadrado i Modelo
ajustado

1 ,9682 ,937 ,936 Y=0.174 + 1.03X

a. Predictores: (Constante), Transparencia y acceso a la informacién publica

Interpretacion:

e En latabla 12, segun el modelo de regresion lineal, la relaciébn que mejor
se ajusta es la ecuacion siguiente Y= 0.174 + 1.03X con un coeficiente de
determinacion de R?=0.937. Se deduce que, el 93% de variacion de la
variable pedagdgica curricular es explicado por la variable desempefio
docente.

e La correspondencia que mejor se expresa entre la gestion pedagodgica
curricular y la variable dependiente: desempefio docente es: desempefio

docente = 0.174 + 1.03 pedagdgica curricular.

e A mejor pedagodgica curricular mejor sera el desempefio docente en la
I.LE., es decir por cada punto que incremente la pedagdgica curricular, el
desempefio docente se incrementara en 1.204 puntos.
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4.2.2.2. Impacto de la organizativa administrativa en el desempefio docente

H2: La gestidbn pedagdgica respecto a su organizativa administrativa
genera impacto significativo en el desempefio docente de la I.E,
durante el afio 2021.
Tabla 13.

Relacion entre la organizativa administrativa y el desempefio docente

Organizativa Desempefio
administrativa docente
Correlacion de 1 840"
Pearson
Organizativa administrativa ) .
g Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45
Correlacion de 840" 1
Pearson
Desempefio docente Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45

Interpretacién:

Podemos observar que el r de Pearson es de 0.840, el cual quiere decir que, la
relacion entre la organizativa administrativa y el desempefio docente es positiva
fuerte, y a su vez este valor es altamente significativo (p<0.05), lo cual se
concluye que, se termina aceptando la hipotesis planteada, donde la
organizativa administrativa si genera impacto significativo en el desempefio

docente de la |.E., durante el afo 2021.
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Tabla 14.

Regresion lineal entre organizativa administrativa y el desempefio docente

R drad
Modelo R R cuadrado c.ua rado Modelo
ajustado
1 9912 ,983 ,983 Y=0.657 +1.17X

a. Predictores: (Constante), Participacion y colaboracion ciudadana

Interpretacion:

e En la tabla 14, segun el modelo de regresion lineal, la correspondencia
mejor aceptada es la ecuacién siguiente Y= 0.657 + 1.17X con un
coeficiente de determinaciéon de R?=0.983, se deduce, que el 98% de
variacion de la variable organizativa administrativa es explicado por la

variable desempefio docente.

e La correspondencia mejor operativa que se manifiesta entre la variable
independiente organizativa administrativa y el desempefio docente es:

desempeiio docente = 0.657 + 1.17 organizativa administrativa.

e A mejor organizativa administrativa mejor sera desarrollo de la variable
dependiente en la |.E., es decir por cada punto que incremente la
organizativa administrativa, el desempefio docente se elevara en 1.827

puntos.
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4.2.2.3. Impacto de la participacion social comunitaria en el desempefio

docente

Hs: La variable independiente respecto a la participacion social
comunitaria genera impacto significativo en el desempefio docente de
la I.E, durante el afio 2021.
Tabla 15.

Relacion entre la participacion social comunitaria y el desempefio docente

Participacion social Desempefio
comunitaria docente
o . Correlacion de 1 717"
Participacion social Pearson
comunitaria Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45
Correlacion de 717" 1
Pearson
Desempefio docente Sig. (bilateral) 0.000
N 45 45

Interpretacion:

Podemos observar que el valor de r de Pearson es de 0.840, el cual quiere decir
gue, la relacién entre la participacion social comunitaria y el desempefio docente
es positiva fuerte, y a su vez este valor es altamente significativo (p<0.05), lo
cual se concluye que, se termina aceptando la hipotesis planteada, donde la
participacién social comunitaria si genera impacto significativo en el desempefio

docente de la |.E.
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Tabla 16.

Regresion lineal entre participacion social comunitaria y el desempefio docente

R drad
Modelo R R cuadrado (fua fado Modelo
ajustado
,9802 ,960 ,959 Y=0.981+ 1.34X

a. Predictores: (Constante), Rendicién de cuentas

Interpretacion:

En la tabla 16, segun el modelo de regresion lineal, la relacién que mejor
conviene es la ecuacion siguiente Y= 0.981 + 1.34X con un coeficiente de
determinacion de R2=0.960, se deduce que el 96% de variaciéon de la
variable participacion social comunitaria es expuesto por la variable

desemperio docente.

La correspondencia mejor operativa se manifiesta en la que enuncia la
correspondencia entre la dimension: participacidbn social comunitaria
(gestion pedagogica) y el desempefo docente es: desempefio docente =

0.981 + 1.34 participacion social comunitaria.

A mejor participacion social comunitaria mejor sera el desarrollo de la
variable independiente en la I.E., es decir por cada punto que aumente la
participacion social comunitaria, el desempefio docente se elevara en
2.321 puntos.
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V. DISCUSION

En nuestro pais el desempefio docente es un problema latente, la cual
podemos observar en las funcionalidades pedagdgicas, en donde los
profesores afrontan inconvenientes en el desarrollo de los sistemas de
funcion didactica y pedagdgicos de una sesion de ensefianza, asi como los
alcances educativos en su gestion en nuestro pais, atraviesan variaciones
importantes en sus procesos, cuya finalidad es lograr la consecucion de los
altos estandares de calidad, dentro de lo cual el desempefio docente asi
como los distintos factores que conforman la educacion, ayudaran que la
educacion brindada a nuestro pais tome un camino de mejora y de avance
hacia objetivos claros y bien establecidos (Ministerio de Educacion, 2018, p.
31).

Por lo tanto, los hallazgos encontrados en el presente reflejan la posible
respuestas a la serie de interrogantes en este estudio , con el fin de remediar
los problemas encontrados en la I.E, de tal manera que, en relacion del
objetivo general tenemos que el valor de r de Pearson es de 0.867, el cual
quiere decir que, la relacion entre ambas variables es positiva fuerte y a su
vez este valor es altamente significativo (p<0.05), lo cual se concluye que, se
termina aceptando la hipétesis planteada, donde la gestion pedagdgica si
genera impacto significativo en el desempefio docente de la I.E., durante el
afo 2021 y para demostrar el impacto de la gestion pedagdgica en el
desempefio docente tenemos los resultados reflejados en la tabla 10, segun
el modelo de regresion lineal, la relacion que mejor se ajusta es la ecuacion
siguiente Y= 0.238 + 0.913X y con un coeficiente de determinacion de
R?=0.752, donde se deduce, que el 75% de variacion de la gestion
pedagdgica es explicado por la variable desempefio docente, también la
correspondencia mejor operativa que expresa la relacion entre ambas
variables es: desempefio docente = 0.238 + 0.913 gestion pedagdgica. A
mejor gestion pedagogica mejor sera el desempefio docente en la institucion
educativa, por lo tanto, por cada punto que acreciente la gestién pedagdgica,
el desempefio docente se incrementara en 1.15 puntos. Coinciden con lo de
Pretell (2020), en la investigacion que lleva por nombre “Gestidn pedagdgica
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y de empefo docente en la institucion educativa N° 7057 “Soberana Orden
Militar de Malta” Villa Maria del Triunfo - 2015”. En la cual se llego a
determinar la existencia de una relacidon positiva entre las variables de
estudio que son entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente, lo cual
se interpreta como fuente de liderazgo por parte del directivo en el desarrollo
y mejora de los servicios educativos, asi como de la calidad educativa, del
mismo modo ayudando a cuantificar la profesion de la docencia. (p.8).
También se relacion con el estudio de Salinas (2020), en la investigacion
doctoral denominado como “La calidad de la gestidon pedagodgica y su
relacion con la practica docente en el nivel secundaria de la institucion
educativa Policia Nacional del Peru “Juan Linares Rojas”, Oquendo - Callao”.
Donde lleg6 a concluir la inherente existencia de relacion significativa entre
las variables de estudio calidad de la gestiébn pedago6gica con la puesta en
practica docente. Y por ultimo estos resultados también se relacionan a lo
encontrado por Davalos y Rojas (2017), en su estudio titulado como “El
desempefio docente y su relacion con la gestion pedagdgica de la institucion
educativa Divina Misericordia, de Cartavio, 2017”, Al respecto en el presente
estudio se determind los hallazgos necesarios como resultados para
demostrar los objetivos, donde se encontré una relacion significativa entre el
desempefio docente con la organizacion social administrativa, asi también
se demostrd la relacion entre ambas variables, por otro lado con un R=
0.811, se concluye que el desempefio docente tiene una relacién
significativa con la gestion pedagogica de la institucion en estudio, bajo un
nivel de significancia. También otra forma de relacionar el mencionado
resultado es con la definicibn de Requejo muestra que el ministerio del poder
popular para la educacion (2007) donde detalla y muestra una estrecha
relacion entre las variables de gestion pedagodgica y la que enfoca la
formacion de los docentes, centrada desde el desempefio de los mismos, asi
como de los materiales e implementos tecnolégicos que usan en su
desempefio como docentes, es asi como de igual forma esta tiene relacién
con los resultados académicos obtenidos por os escolares en funcion de su

aprendizaje.
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En relacion al primer objetivo especifico observa que, cerca del 78% de los
docentes pertenecientes a la I.E., manifiestan percibir una regular gestion
pedagdgica en la mencionada institucién, por otro lado, solo el 19%
manifiestan que existe una buena gestion pedagdgica y el 13% hizo conocer
todo lo contrario y también en la tabla 5, se observa que, una de las razones
del porque la gestion pedagogica se desarrolla regularmente, es porque
tanto la pedagogia curricular, la forma de la organizacion administrativa y la
participacién social comunitaria también se desarrolla regularmente. Esto
concuerda con los resultados encontrados por el trabajo realizado por Reyes
(2019), en la tesis doctoral de nombre “Gestion pedagdgica y la calidad
educativa en las unidades de gestion educativa local de San Roman y
Azangaro” Juliaca — Perl. En dicho estudio se llegé a conclusion que
determina la existencia de una correspondencia considerable supervision y
la evaluacion de los aprendizajes en los distintos niveles de procesos de
ensefianza y aprendizaje logrados por la UGEL local ubicada en San Roman
y Azangaro esto a consecuencia de su estudio porcentual de los datos
analizados se llegé a concluir que cerca del 75% de los docentes opinar
contar con una regular gestibn pedagOgica, asi como en todas sus
dimensiones como pedagogia curricular, organizativa administrativa y
participacion social comunitaria mas del 50% manifestaron contar al mismo
nivel la gestion pedagdgica en las unidades de gestién educativa local de
San Roman y Azangaro de Juliaca. (p.23), Cabe precisar que los resultados
relacionados con el primer objetivo especificos de alguna manera se
asemejan a lo definido por Uribe citado en Gonzales (2005), en donde refiere
gue la gestion pedagdgica se encarga de analizar las fallas obtenidas por los
distintos gestores educativos en el paso de los afos, de tal manera que la
gue se entiende como gestibn pedagodgica como la ideologia teérica que
tiene como finalidad el desarrollo de fases como las de planificacion y
organizacion asi como la de direccionar, coordinar y evaluar las labores en
las I.E ayudando en circunstancias en la que los estudiantes creen su propio

aprendizaje.
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En relacién al segundo objetivo especifico tenemos los datos hallados a
través de la tabla 6, se puede notar que, cerca del 76% de los docentes
pertenecientes a la I.E., reflejan tener un regular desempefio docente en la
mencionada institucion, por otro lado, solo el 13% manifiestan tener un buen
desempeio y el 11% comenta todo lo contrario y en todas sus dimensiones
se muestran a través de la tabla 7, se observa que, una de las razones del
porque el desempefio docente se desarrolla regularmente en la LE., es
porque tanto en el aspecto profesional cerca del 64% de reflejo un regular
desemperio, por otro lado, cerca del 78% también se observé en el aspecto
personal el desempefio al mismo nivel y finalmente el 69% en la parte social
también se hallo su regular desempefio de los docentes. Al parecer estos
resultados resultan ser contrarios a lo hallado por Montalvo (2019), en la
tesis doctoral que lleva por titulo “El clima organizacional y su influencia en el
desemperfio docente en las Instituciones Educativas del nivel de educacién
secundaria de la UGEL 03 TNO” Trujillo- Pera. En dicho estudio el disefio
fue de tipo descriptivo, correlacional, asi miso se llegé a la conclusion donde
se logra evidenciar una estrecha relacion entre ambas variables, asi como
desde este punto también se obtuvo la apreciacion de los distintos docentes
y alumnos donde el 51% de los encuestados afirmaron que el clima
organizacional maneja un alto nivel, de la misma manera opinan en un 64%
que el desempefio docente mantiene un alto nivel mostrando en ambos

puntos coherencia y similitud en sus analisis.

En cuanto al tercer objetivo especifico tenemos los resultados reflejados a
través de las tablas siguientes como es la tabla 11, podemos observar que el
coeficiente de correlacion de Pearson es de 0.915, el cual quiere decir que,
la relacion entre la pedagdgica curricular y el desempefio docente es positiva
fuerte, y a su vez este valor es altamente significativo (p<0.05), lo cual se
concluye que, se termina aceptando la hipotesis planteada, donde la
pedagdgica curricular si genera impacto significativo en el desempefio
docente de la L.E., durante el afio 2021. Y para demostrar el impacto se
procedié a utilizar los mecanismos de la regresion lineal como se puede

apreciar en la tabla 12, segun el modelo de regresion lineal, la relacion que
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mejor se ajusta es la ecuacién siguiente Y= 0.174 + 1.03X con un coeficiente
de determinacion de R?=0.937. Donde el 93% de variaciéon de la variable
pedagdgica curricular es explicado por la variable desempefio docente. La
relacion funcional que expresa la relacibn entre ambas variables:
desempefio docente es: desempefio docente = 0.174 + 1.03 pedagdgica
curricular. A mejor pedagogica curricular mejor sera el desempefio docente
en la I.E., es decir por cada punto que aumente la pedagdgica curricular, el

desempefio docente se incrementara en 1.204 puntos.

En cuanto al cuarto objetivo especifico tenemos los resultados reflejados a
través de las tablas siguientes como es la tabla 13, podemos observar que el
coeficiente de correlacion de Pearson es de 0.840, el cual quiere decir que,
la relacion entre la organizativa administrativa y el desempefio docente es
positiva fuerte, y a su vez este valor es altamente significativo (p<0.05), lo
cual se concluye que, se termina aceptando la hipoétesis planteada, donde la
organizativa administrativa si genera impacto significativo en el desempefio
docente de la I.E., durante el afio 2021, y para demostrar el impacto se
recurrid a los mecanismos de la regresion lineal como se demuestra en la
tabla 14, segun el modelo de regresion lineal, la relacion que mejor se ajusta
es la ecuacion siguiente Y= 0.657 + 1.17X con un coeficiente de
determinacion de R2=0.983, donde el 98% de variacion de la variable
organizativa administrativa es explicado por la variable desempefio docente.
La relacion funcional que expresa la relacion entre ambas variables es:
desempefio docente = 0.657 + 1.17 organizativa administrativa. A mejor
organizativa administrativa mejor sera el desempefio docente en la |L.E., es
decir por cada punto que aumente la organizativa administrativa, el
desempefio docente se incrementara en 1.827 puntos, también mediante la
definicion de Zabalza (2000), respecto a la pedagdgica curricular, donde
hace conocer que es un conjunto de procedimientos que los docentes
realizan para llevar el curriculo desde la objetivacién (curriculo prescrito),
pasando por el moldeamiento y adaptacion del mismo, hasta la realidad
educativa, tedricamente se relacion el mencionado resultado con la

definicion de Edraw, Beker, (2017), respecto organizativa administrativa,
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donde viene a ser un sistema de relaciones formales que se establecen en el
interior de una empresa para que ésta alcance sus objetivos productivos y
economicos. es la forma de estructurar y operar los hombres y los bienes
gue forman este organismo e institucion social, que es la empresa, es decir
es una estructura organizativa administrativa como una disposicion
tipicamente jerarquica de lineas de autoridad. Determina como se asignan
los roles, el poder y las responsabilidades, y como fluye el proceso de

trabajo entre los diferentes niveles de gestion.

Y por ultimo el quinto objetivo especifico se demuestra mediante el valor de r
de Pearson con 0.840, el cual quiere decir que, la relacion entre la
participacion social comunitaria y el desempefio docente es positiva fuerte, y
a su vez este valor es altamente significativo (p<0.05), lo cual se concluye
gque, se termina aceptando la hipotesis planteada, donde la participacion
social comunitaria si genera impacto significativo en el desempefio docente
de la L.E., durante el afio 2021 y para demostrar el impacto de esta variable
en el desempefio docente se recurrio a los mecanismos de la regresion
lineal a través de la tabla 16, segun el modelo de regresion lineal, la relacion
gue mejor se ajusta es la ecuacion siguiente Y= 0.981 + 1.34X con un
coeficiente de determinacion de R2=0.960, donde el 96% de variacion de la
variable participacion social comunitaria es explicado por la variable
desempefio docente. La relacién funcional que expresa la relacion entre
ambas variables es: desempefio docente = 0.981 + 1.34 participacion social
comunitaria. A mejor participacibn social comunitaria mejor sera el
desempefio docente en la I.E., es decir cuando se incremente un punto en la
participacién social comunitaria, el desempefio docente se incrementara en
2.321 puntos. También este resultado se relaciona con lo definido
tedricamente por Marcos (2017) respecto a la participacion social
comunitaria, presenta un concepto confuso y variante en cuanto al logro de
metas afines. Aproximandonos inicialmente la participacion se podria
conceptualizar como el actuar de individuos en colectivos orientada a cubrir
determinadas metas sostenida en la presencia de motivaciones e intereses

gue justifican la existencia de los individuos.
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VI.CONCLUSIONES

Primero: Se determind el impacto que genera la gestion pedagodgica de la
institucion educativa, durante el afio 2021, gracias al valor de
coeficiente de correlacion de Pearson r = 0.867 y su alto nivel de
significancia (p<0.05).

Segundo: Se identificé que los docentes de la institucién educativa, durante el

afo 2021, desarrollan nivel regular de gestion pedagdgica.

Tercero: Se identific6 que los docentes de la institucion educativa donde se
realizo el estudio, durante el afio 2021, desarrollan nivel regular en su

desempeiio.

Cuarto: Se determind el impacto que genera la pedagogia curricular en el
desempefo docente de la instituciébn educativa donde se realiz6 la
investigacion, durante el afio 2021, gracias al valor de coeficiente de
correlacion de Pearson r = 0.915 y su alto nivel de significancia
(p<0.05).

Quinto: Se determiné el impacto que genera la organizativa administrativa en el
desempeiio docente de la institucion educativa, durante el afio 2021,
gracias al valor de coeficiente de correlacion de Pearson r = 0.840 y su
alto nivel de significancia (p<0.05).

Sexto: Se determind el impacto que genera la participacion social comunitaria en
el desempefio docente de la instituciébn educativa donde se realizé el
estudio, durante el afio 2021, gracias al valor de coeficiente de

correlacion de Pearson r = 0.717 y su alto nivel de significancia (p<0.05).
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VIl. RECOMENDACIONES

¢ A la Direccion de la Institucion Educativa N° 80821, pueda elaborar un
cuadro de dificultades basados en problemas sobre gestion pedagdgica
y desempefio docente, partiendo de los productos hallados en el
estudio puntualizando los contratiempos presentados durante los
procesos y sus dimensiones, con el fin de explicar si fue posible que el
problema sea solucionado y cuales fueron las puntos tomados en
cuenta para solucionar el inconveniente, o por lo contario cual fue la

causa para gque no exista una solucion.

e Hacer llegar el presente al personal involucrado como acompafiamiento
pedagdgico a cargo de la mencionada institucion, a fin de planificar y
organizar talleres de orientacion o capacitacion a los docentes y asi
tratar de optimizar su labor en beneficio de la mejora de los

aprendizajes hacia los escolares.

e Hacer llegar la investigacion a esta casa de estudios, de la misma
manera realizar la publicacién en alguna revista indexada oficialmente,
con la finalidad que sea utilizada como un referente para estudios

venideros
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VIIl. PROPUESTA

El Proyecto Educativo Regional de la Gerencia Regional de Educacion
de La Libertad (2018, p.45) menciona que la formaciéon docente no
responde a las necesidades derivadas de la realidad social y educativa.
Del mismo modo, la mayoria de docentes en actividad, de diversos
programas de capacitacion, pero, el trabajo realizado con los
estudiantes no lo demuestra, existiendo un trabajo improvisado,
rutinario, tradicional y poco afectivo. Por otro lado, en cuanto a la
gestion, en las instituciones educativas de las diversas modalidades la
intervencion de los protagonistas sociales es precaria, teniéndose en
cuenta solamente las jornadas, labores encaminadas a la conservacion
y mejoramiento de la infraestructura de la escuela; en cuanto al clima
institucional muchas veces se muestra desfavorable, mayor tiempo se
dedica a la labor meramente administrativa. “En el desarrollo de
responsabilidades, ambiente participativo, acompafnamiento,
intercambio de experiencia, toma de decisiones para la mejora; en la
valoracion del curriculo hay escaso monitoreo del proceso,
administracion del tiempo, procesos de reflexion, mejoramiento de la
calidad. De igual manera, en preparacion para el aprendizaje los
docentes no le dan la relevancia necesaria del aspecto cognitivo y
comprension de los estudiantes, las necesidades especiales,
discernimiento de las disciplinas del area curricular, la practica
pedagogica, la didactica del area, elaboracién de la programacion a
corto plazo. En laensefianza para el aprendizaje no se toma en cuenta
la construccion de las interacciones sociales, orientacién hacia el logro,
brindar espacios acogedores basados en el respeto a la diversidad,
organizacion de espacios de aprendizaje, preocupacién sobre su
practica pedagogica, aplicacion de estrategias, uso de recursos y
tecnologias y en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente hay escasa intervencién en relacion al dominio nimero cuatro
del marco del buen desempeiio docente: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. Es por ello que consideramos

necesaria una efectiva gestion pedagogica que integre diversos
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aspectos necesarios, destacando como relevantes la planificacion, la
organizacion y la evaluacion. Por lo tanto, es importante resaltar que la
presente propuesta tiene por objetivo general de mejorar el desarrollo
de este cuarto dominio del marco del buen desempefio docente, en
este caso del nivel secundaria de la institucion educativa que es el lugar
donde se llevé a cabo la investigacion. Este es el motivo por la cual se
presenta la propuesta que va dirigida a 45 docentes del nivel
secundaria de la institucion educativa N° 80821 (ver propuesta en el
anexo 11), los mismos que deben asumir el compromiso Yy
responsabilidad de asistir a las sesiones programadas que redundaran

en la mejora del desarrollo laboral y por ende del logro de aprendizajes.
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Anexo 02: Matriz de Consistencia

Escala de Medicion e

Problema Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones ;
instrumentos
General: General: General:
¢En qué medida la | determinar el impacto Hi: La gestion pedagdgica Pedggégica
gestion pedagdgica | que genera la gestion genera Impacto L curricular
genera impacto en el | pedagdgica en el significativo en el Gestion
desempefio docente de | desempefio docente de desempefio docente de pedagégica Organizativa
una institucion | la institucién educativa, la_institucion educativa, administrativa
educativa, del distrito | N° 80821 Cesar Vallejo | N° 80821 Cesar Vallejo
de la Esperanza, | Mendoza, del distrito de Mendoza, del distrito de Participacion social
durante el afio 20217. | la Esperanza, durante el la_ Esperanza, durante comunitaria
afio 2021. el afio 2021.
Especifico: Escala de Medicion:
' Especificos: Especificos: -
* ¢En qué medida. la | e Iden.tificar el ni\{el de | H1: La gestion pedagodgica Sr:dégzal?ggﬁfgﬁsta
gestibn  pedagédgica gestién pedagogica. respecto a su
respecto a su | e Identificar el nivel de pedagogica curricular Instrumentos de
pedagdgica curricular desempefio docente. genera impacto _ Medicion:
genera impacto en el | o« Determinar el impacto significativo ~ en el Profesional edicion:
desempefio  docente que genera la gestion desempefio docente. Personal e Cuestionarios para
de una institucion pedagdgica respecto Desempeiio ambas variables
educativa, del distrito a su pedagogica | H2: La gestion pedagogica Docente _
de la Esperanza, curricular en el respecto a su Social

durante el afio 2021?.

¢(En qué medida la
gestion  pedagogica
respecto a Su
organizativa

administrativa genera
impacto en el
desempefio docente
de una institucién
educativa, del distrito

desempefio docente.

e Determinar el impacto
que genera la gestion
pedagégica respecto
a su organizativa
administrativa en el
desempefio docente.

e Determinar el impacto
que genera la gestion
pedagbgica respecto
a la participacion

organizativa

administrativa  genera
impacto significativo en
el desempefio docente.

H3: La gestion pedagdgica

respecto a la
participacion social
comunitaria genera

impacto significativo en
el desempefio docente.




de la Esperanza,
durante el afio 20217?
e ;En qué medida la
gestibn  pedagédgica
respecto participacion
social comunitaria
genera impacto en el
desempefio docente

de una institucién
educativa, del distrito
de la Esperanza,

durante el afio 20217

social comunitaria en
el desempefio
docente.

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 03: Matriz de Operacionalizacién

) Definicion L ) ) ) ) Escala de
Variable Definicién operacional Dimensiones Indicadores L
conceptual medicién
_ En la conceptualizacion de esta primera variable en Programacion de las
Venno (2002), define | desarrollo se operacionalizo con el empleo de | pedagogica areas
a la gestion | instrumentos direccionados a los distintos maestros curricular
pedagdgica como un | de secundaria de la Institucién Educativa donde se Dominio del tema
_ espacio  tecnico | realiz6 la investigacion, con el fin de medir la opinién RR. HHy
Gestion cognoscitivo Y | a través de un cuestionario relacionada a la gestion o Fi -
ractico de acuerdo 50 i i Organizativa INancleros
Pedagégica p pedagdgica que se brinda a la I.E mencionada en administrativa Planificacion y
a la manera en que | todas sus dimensiones existentes, como resultado | Escala de
desarrolla la . i i iacio contro icion:
se _ de ello se logr6 determinar los niveles de apreciacién Participacion _ _ Medicion:
educacion a lo que respondieron. P | Satisfaccion
cumpliendo una social - : Ordinal con
o : comunitaria Convivencia e
politica social. : L respuesta en
inclusion .
y — - — - — escala de Likert
Vasquez y Pretell | Este concepto teérico se operacionalizé haciendo Dominio del temay
2017), sostiene i i ' L
( b')’ I empleo de instrumentos direccionados a cada uno disciplina en clase | Instrumentos de
tambien  que, el | de los docentes en estudio del nivel secundaria de la Profesional Medicién:
desempefio docente itucié ' iz6 Participacion '
esemp Institucion  Educativa donde se realizé la p y
€s un conjunto de | j igacié i ieti i L . .
_ J mvespgqqon, bajo el objetivo de poder medir la comunicacién e Cuestionarios
acciones  que  Se | agpreciacion de los maestros respecto a su forma para ambas
realizan practica docente que se brinda a la institucion Vocacion y variables
_ | cotidianamente,  en | educativa mencionada en todas sus dimensiones satisfaccion
Desempeno | coordinacion con | existentes, tales como: profesional, personal y social Personal B
docente otros docentes Yy | Se les establecid niveles de apreciacién a sus Justicia y valores
personal  de la | respuestas, teniendo en consideracion a los criterios S
institucion educativa, | de la estadistica descriptiva de agrupacion de datos a_r(;c'pt‘?(;"%” €
planificando de forma | para su distribucion icentica
objetiva la clase,
ejecutando también Social . .,
Orientacion al buen
proyectos, trato de los alumnos
asesoramiento y

dictado de clases.

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 04: Validacion del instrumento

MATRIZ DE VALIDACION PARA CUESTION/RIO - GESTION PEDAGOGIC A
TITLLO: Gestion padagégica y su impacto en el desempefio decente de una ir stitucién eductiva, del distrit> de la Esperanza, 2021

VARIABLE INDEPENDIENTE: C estion Pedagdgica

 DIMENSION 1 Padagégica curm sular

CRITERIOS DE V/.LIDACION DE CONTENIDO

INDICADORE S ITEMS

N hes o ———

Programacion 4e | 08128 1a diversificacion -urmicular acords con el parfil (ueindiuye of dusarrolio de
las areas  -competencias dingidas al ¢ mbito académico y ocupacional

3

Presenta ¢e manera clara os propésilos cel tema y |a estn ctura de Ia diseriacion A

Se adecus las actividades propuestas a las necesidades i os alumnos.

Los docer as presentan la:: ideas con profundidad, detalies &emplos y su fplicac:on &
la vida diaiia.

QSR 0F; (%) (A

Dominio del teina Considera 2l empleo de re«ursos y materia 2s educalivos ¢ n que cuents Ie Institucion |
para actua izarse

O [ Aan Lol )

Se sjecuta un pian continui: de capacitaciéi que permita myorar of desempefio de
sus funcior es.

(CV] LN L !‘\'}JJ 23 nenacersrs

N WA W R RS ARV

R N S T

M D

W

DIMENSION 2: Crganizativa adr inistrativa

34

P Se coordina la operacin da los procesos ralacionados cor elejercicio del [ resupuesto
le. B84 de |8 Instit .cién conforme « las normas y lineamientos estsblecidos

» V%

Se cuenta on un plan de contingencia anual para afrontar Jastos inespera jos.

~
JN

Se realiza nammmsmMyMiomqumcmmh
| _Institucién para su organiziicion.

Wi

Planificacién , | Se planificin y ejecutan aciones para dife enciarse de otré Instituean,
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DIMENSION 3: Participacién social comuntaria

Se evalla |3 satisfaccion de los usuanos respecto a la calldadde la educacion, mediants
encuestas .cbre tramites, calidad profesional de los docentss y otros servicios.
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Se conocet), comprenden y satisfacen las racesidades y de mandas de [os padres de
familia.
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La Institucion Educativa establece relacione s de oobporworwn otras insti uciones a
través de oonvenios.

Convivencia ¢ El colegio g articipa de jornadas de sensibil-acion de salud, valores, cuidado
Inclusién amblental,
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En la InstitL cidn, los Integra tes de la comuridad educativa -olaboran entre si para
facibtar el aorendizaje, la perticipacién yla ¢ nvivencia de todos.
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VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Estimado experto, a continuacioén, para validar el cuestionario, debe tomar en cuenta:

A.- Los criterios de calidad: la representatividad, consistencia, pertinencia, coherencia,
claridad en la redaccién, de los indicadores y sus respectivos reactivos del cuestionario:

Representatividad | Consistencia | Pertinencia Coherencia Claridad
Es lo mas | Esta Convenientes | Los indicadores e | Redactado
representativo. fundamentado | por su | items se | con
en bases | importancia y | encuentran lenguaje
tedricas viabilidad. relacionados hay | claro.
consistentes. correspondencia.

B.-Para valorar a cada indicador con sus respectivos items use la siguiente escala:

0 1 2 3
Totalmente en | Parcialmente en | Parcialmente de | Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo

DATOS DEL EXPERTO
Nombres y Apellidos Lourdes Hilda Garcia Querzola. | DNI N° | 17900960
Nombre del Instrumento MATRIZ DE VALIDACION PARA CUESTIONARIO
Teléfono
Direccion domiciliaria Eduardo Montes N° 217 domicilio | 259889
Urb. Mochica

Titulo Licenciado En Educacién Teléfono
Profesional/Especialidad Especialidad: Ciencias Sociales. | Celular | 994528355
Grado Académico DOCTORA
Mencién ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.
FIRMA % ’ r D Lugary

: Fecha:

23-07-2021




MATRIZ DE VALIDACION PARA CUESTIONARIO ~ DESEMPENO DOCENTE
TITULO: Gestion pedagdgica y su impacto en el desemperio docente de una institucidn educativa, del distrito de la Esperanza, 2021

VARIABLE DEPENDIENTE: Desempeno docante

DIMENSION 1: Profesional

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

£ g g OBSERVACIONES
INDICADORES ITEMS é
: :
Dominio dei tema y | Organiza y ejecuts Ia situacion de ensefianza — aprendizaje. Z 4 7 b 3
discipiina en clase | Demuestra dominio del orden y disciplina en clase. g - B (2 3
Genera modos participativos y democréticos en |a toma de decisiones grupales e 5 = - ~
individuales, > D 9 3 2
m | Emplea términos claros y comprensibles para dirigirse a 108 alumnos. £ = 5 7 <
Facilita la comunicacién y participacion en clase formulando preguntas y proponiendo L 3} A
sjemplos. 3 3 3 3 %
Evaivaciin Se preocupa por el rendumoemo y el aprendizaje del alumno. ' £ 7 ) 3 -
Evalla de una manera justa y adecuada empleando el reforzamiento positivo, 2 3 3 & 3
DIMENSION 2: Personal
Vocacion y Demuestra su vocacion hacia la ensefianza. 3 g 2 3 2
satisfaccion Demuestra satisfaccion y empefio al realizar su clase 3 2 2 2 ﬂ
Actia siempre con justicia e imparcialidad con sus alumnos. 2 2 2 7 3
Fomenta la préctica de los valores en la | E 3 9 2 3 3
Justicia y valores | Cumple con sus horas de clase. 3 7 2 2 &
Asiste con puntualidad al colegio y a dictar sus clases. 2 2 g 3 3
Se esfuerza y se preocupa por mejorar su desempedioprofesional. 3 ) 2 2 2
DIMENSION 3: Social
Participa y se integra en las actividades que realiza la | E. 3 4 9 b4 2
Paicpacne [ Promueve y busca el mejoramiento de la institucion educativa. 2 I 2] 3
Demuestra carifio e identificacién por la |LE. 3 9 2 3 2
Tiene buen trato con los alumnos. 2 g Z Vi 3
Orientacien & buen | Realiza consejeria educaliva para los problemas del alumno. 3 3 7 > 7
alumnos Fomenta la préctica y realizacion de experiencias culturales y artisticas, 3 3 2 3 3
Promueve un ambiente de respeto, cordialidad para el trabajo en el aula 2 3 2 ] 3




VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Estimado experto, a continuacion, para validar el cuestionario, debe tomar en cuents:

A.- Los criterios de calidad: la representatividad, consistencia, pertinencia, coherencia,
claridad en la redaccion, de los indicadores y sus respectivos reactivos del cuestionario:

Representatividad | Consistencia | Pertinencia Coherencia Claridad
Es o mas | Esta Convenientes | Los indicadores e | Redactado
representativo. fundamentado | por su | items se | con
en bases  importancia y | encuentran lenguaje
tedricas viabilidad. relacionados hay | claro.
consistentes, correspondencia.

B.-Para valorar a cada indicador con sus respectivos llems use la siguiente escala:

0

1

3

Totaimente en | Parcisimente en | Parcisimente de | Totalimente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
DATOS DEL EXPERTO
Nombres y Apeliidoa Lourdes Hilda Garcia Querzola DNIN® | 17900960
Nombre del Instrumento | MATRIZ DE VALIDACION PARA CUESTIONARIO
Teléfono
Direccién domiciliana Eduardo Montes N® 217 | domicilio | 250889
- Urb. Mochica. |
Titulo Licenciado En Educacon "Teléfono
ProfesionalEspecialidad | Especialidad: Ciencias Sociales ’Goluhr 004528355
Grado Académico DOCTORA
Mencion ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.
m -1 D Wy
mnz Fecha:
23-07-2021
*.




MATRIZ DE VALIDACION PARA CUESTIONARIO - GESTION PEDAGOGICA
TITULO: Gestién padagdgica y su impacto en el desempefio docente de una institucién educativa, del distrit> de la Esperaiiza, 2021

VARIABLE INDEPENDIENTE: C estién Pedagogica

 DIMENSION 1: Pedagogica curmsular

CRITERIOS DE V/\LIDACION DE C ONTENIDO ]
i OBSERVACIONE:3
INDICADORES ITEMS !] g
{
2 Realiza la diversificacién -umicular acords con el perfil queincluye el dusarrolio de 2 o )
Tos dreas | compatencies dirgidas el émbito académica y onal e 3] |3 4 2 N
| Presenta ce manera clara |os prop6sitos del tema y la estr.clura de 1a diser iacion. Z Z 3 31 13 o
Se adecua las actividades oropuestas a las necesidades o¢ Ios alumnos. C) pl 7 3 Z —
Los docenias presentan la: ideas con profundidad, detalles ejemplos y su éplicacén a | - =0 ~ L) ~
la vida diaria, b 21 13 & ) ]
Dominio del terma Cmsidaradomploodom:mo.ymatodlueduuﬁmomqnmmall Institucion | - o l9 2
actuaizarse. ) < - “ ¥ .
&mnnmphnandecapaciuddnqnpumihmejomdduommﬁode - - A 9 )
sus funciores, , < K, < & ]
DIMENSION 2: Organizativa adm nistrativa
RRHH &Malawmaammmrmmsmmuowpww 2 3 - 3 2
Fin m“:‘ de la Institucion conforme & las normas y lineamientos establecidos. ~ 2 - hact =
Se cuenta >on un plan de contingencia anual para afrontar Jastos inesperasos, 2 (5 i 3 i o)
SorealiznunaIimdotodosloupmoomyproeodhierﬁocmmm\mmdale P ~ 2 3 v
| Institucion pars su organizaicion. < 2 2 - =
Planificaciony S8 planifican y ejecutan aciones para diferanciarse de olreinstitucion. 3 4 5 3 Z e
control Se realiza nonitoreo constiante del desempafio docente, 3 ) 2 7 3 ]
Se implementa acciones para garantizar el aprovechamienio de los recurscs humanos ':s -~ - ’_s A
y financisros a favor del ap-endizajede los ostudiantes. s £ 2 - = oy
DIMENSION 3: Participacion socil comunttaria ]
&oval&alasalished&deIouuouuiosrespodoalacdideddolaodwodﬁn; mediante | -, - 2 3 )
sncuestas :iobre trémites, calidad profesional de los docents y otros servicios. 2 < - < 2 -
Satisfaccin fs.:“(rgm"ymerMyWsdeloodoomm,alumnosypadmdo 3. 9 :\ 3
Se conocer), comprenden y satisfacen las nacesidades y de mandas de los padres de | -~ P 2 2 o
mm‘ - _3, o M e ) p—
ulmmenoﬂmmadunsdeooopmonwndmhmuma P ~ 3 & =
través de convenios. 3 < ® < ! =
Convivenciae | El colegio participa de jornadas de sensibili: acion de salud, valores, cuidad 3 - o 2 ’.:,
inclusién ambiental. 2 A - : ]
En la institucion, los integrantes de la comunidad educativa solaboran entre si para 3 ) L) 3 )
faciltar el aorendizaje, la perticipacion yla convivencia de todos. - = - i




VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Estimado experto, a continuacion, para validar el cuestionario, debe tomar en cuenta:

A - Los criterios de calidad: la representatividad, consistencia, pertinencia, coherencia,
claridad en la redacciéon, de los indicadores y sus respectivos reactivos del

cuestionario:
Representatividad | Consistencia | Pertinencia Coherencia Claridad
Es lo mas | Esta Convenientes | Los indicadores | Redactado
representativo. fundamentado | por su|e items se | con
en bases | Importancia y | encuentran lenguaje
tedricas viabilidad. relacionados hay | claro.
consistentes. correspondencia.

B.-Para valorar a cada indicador con sus respectivos items use la siguiente escala;

0 1 2 3
Totalmente en Parcialmente en | Parcialmente de | Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
DATOS DEL EXPERTO
Nombres y Apellidos cAeles Acuiae. Persba | DNIN JR1C 8764
Nombre del instrumento | n = crinyani PARA GESTION PEDAGESICA .
Teléfono
Direccion domiciliaria LENINGRADO H= 6G&. | domicilio A4Yq 922562
Titulo , . Teléfono
Profesional/Especialidad  |EQUCAGON FiSica . Celular 9Y492.2:561,
Grado Académico DOCTORL .
Mencion €DOCAUION .
FIRWA DHI we| Lugary -
~ 4 >
16§36y Fecha: TCUJ(LLO,ZJDfWD&.Xﬂ?L




MATRIZ DE VALIDACION PARA CUESTIONARIO - DESEMPENO DOCENTE
TITULO: Gestidn pedagdgica y su impacto en el desempefio docente de una institucién educativa, del distrito de la Esperanza, 2021

VARIABLE DEPENDIENTE: Desempefio docenite

DIMENSION 1: Profesional

s

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO
E OBSERVACIONES
INDICADORES ITEMS é
Dominio del tema y | Organiza y ejecuta la situacion de ensefanza — aprendizaje. g 317 17 3 7
discipiina en clase | Demuestra dominio del orden y disciplina en clase. K] 5 9. 3 2
Genera modos participativos y democréticos en la toma de decisiones grupales e s = -
individuales. 3 3 3 2 3
':ﬁ‘:ﬂﬂﬂﬂluv Emplea términos claros y comprensibles para dingirse a 10 alumnos. 3 3 ] 7 3
Facilita la comunicacion y participacion en clase formulando preguntas y proponiendo ~ Py
ety 2 2 2 2 3
| Se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje del alumno. Z 3 2 <
S Evalia de una manera justa y adecuada empleando el reforzamiento positivo. 3 g 3 2 3
DIMENSION 2: Personal
Vocacny | Demuestra su vocacién hacia la ensefianza. 2 g} 3 Z >
satisfaccion Demuestra satisfaccion y empefio al realizar su clase =2 '3 3, K] 4
Actia siempre con justicia e imparcialidad con sus alumnos, 3 9 3 3 7
Fomenta ia préctica de los valores en la | E 2 3 3 2 9
Justicia y valores | Cumple con sus horas de clase. 3 9 4 3 3
Asiste con puntualidad al colegio y a dictar sus clases. i 7 9 4 3
Se esfuerza y se preocupa por mejorar su desempefioprofesional, 3 3 3 2 3
DIMENSION 3: Social
Participa y se integra en las actividades que realiza la |.E. 3 2 ) 5 5
Paricipacion® [ Promueve y busca el mejoramiento de la institucion educativa. 3 5 3 9 ]
Demuestra carifio e identificacion por la |.E. 3 3 3 Q <9
Tiene buen trato con los alumnos. X 2 3 ? 3
Wm&"“” Realiza consejeria educativa para los problemas del alumno. 3 F g 2 3
prioeriie Fomenta Ia practica y realizacion de experiencias culturales y artisticas. g 3 3 3 3
Promueve un ambiente de respeto, cordialidad para el trabajo en el aula. 3 53 2 3 3




VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Estmado experic, a conbnuacion, para vasdar el cuestanarnio, debe tomar en cuenta:

A - Los criterios de calidad: |a representatividad, consistencia, pertnencis, coharancia,
clariiad en |a redaccion, ¢e los mdicadores y sua reapectivos reactivos del

cuestianang’
Representatividad = Consistencia | Pertnencia Coherencia - Clandad
Es o mas Esta "Conveniontes | Los  indcadores | Redactads
reprasentatve fundamentade | poe sule items  se con
en basas | mportancia y | encuentran lenguaje
120rcas viablidaa relacionadas hay | claro,
consistentas. coraspondencia

8 -Para vakrar a cada indhcador can sus respactivos itams usa 1a siguients escala:

0 1 2 3
Towimenta  an | Parciaiments  an | Parcialmente  de  Tolaimente ce acuerds
desacuerdo desatuerdo acuerdo
DATOS DEL EXPERTO
HPER L .

Nambores y Apellides ?ﬁlzawu Eclicer | DNIN / (AR L
Nomore del INSIUmento |~y 1o s 7 OHARID FPheA GESTION PEDRGOG /A .

: Tetéfono
Direccin domiciliara N, ARSI A domicilio G54 Y2k 533

HZ 1454 .
Titulo ; Teléfono
ProfesionalEspecialidad |gpycals Fisica | Calular TS¢ Y2L 523,
Grado Academico 20CT08 )
encidn € DULACLON
FIRMA dH1 N |Lugary | )
' 23 DE Jug ot o




MATRIZ DE VALIDACION PARA CUESTIONARIO - GESTION PEDAGOGICA
TITULO: Gestion p2dagégica y su impacto en el desempefio dccente de una institucion educativa, del distrit> de la Esperanza, 2021

| VARIABLE INDEPENDIENTE: Ciastion Pedagogica

" DIMENSION 1 Pedagogica curmzular

INDICADORE S

ITEMS

CRITERIOS DE V/LIDACION DE CONTENIDO

Programacidn de
las dreas

Realiza |a diversificacion :uricular acords con el perfil (ueinciuye el desarolio de
competenc :as dingidas al ¢mbito académico y

Presenta ¢e manera clara os propésitos dol tema y la estructura de la disertacion.

Dominio del teina

Se adecua las actividades oropuestas a las necesidades do los alumnos,

Los docen'as presentan |a ideas con profundided, detalies .ejemplos y su &plicacidn a
la vida diaria,

Considera el ampleo de recursos y materia es aducativos ¢ n que cuenta |z Institucion
actua izerse,

D O Lo

Se ejecuta un plan continun) de capacitacion que permita m sjorar ol desemy 670 de
sus funcior es,

o [ Gohd wo

DIMENSION 2: Organizativa adn inistrativa

RRHHy
Financi

Se coordina la operacién ds los procesos ralacionados cor elejercicio del fresupuesto
de la Institicién conforme i las normas y lineamientos estz blecidos.

—

Se cuenta :on un plan de contingencia anual para afrontar jastos inesperajos.

Planificacién /
control

Se realiza ina lista de todcs los procesos y procedimientos quese realizan rentro de 12
Institucion oara su organiziicion.

Se planificn y ejecutan acsiones para dife enciarse de otra Institucion.

| Se realiza nonitoreo constante del desemg efo doceants.

| Se implemanta acciones para garantizar el aprovechamien'o de 108 recurscs humanos
|y financieros a favor del ap-endizajede los sstudiantes.

DIMENSION 3: Participacion social comunitaria

Satisfaccién

Se evalua 13 satisfaccién de los usuarios respecto a la calidedde la educacidn. mediante
encuestas sobre trémites, calidad profesional de los docent s y otros servicos,

Se registra y avalian los raclamos y quejas de los docentus, afumnos y pedres de

. familia,

Se conocer), comprenden y satisfacen las recesidades y demandas de los padres de
familia.

Convivencia ¢
inclusion

La Institucion Educativa establece relacione s de cooperacién con olras insti uoiones @
fravés de convenios,

El colegio f articipa de jomedas de sensibili:acidn de salud, valores, cuidade
ambiental.

En la instit.cién, los integra ies de la comunidad educativa ~olaboran entre si para

facilitar ef aprendizaje, la perticipacion yla ¢ snvivencia de todos.

WM W 80 W Mo] WO o w2 ]| [an (W] pelrs
LI\ [ [ o || [ Wbl ol ool [ ko Lo dobaloe
W0 [ AW 60 Wi [w kN wtolw | |w W (W sy o

LI AD Q) W9 D10 [0 jesfur'oo hsd O | 180
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VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Estimado experto, a continuacién, para validar el cuestionario, debe tomar en cuenta:

A.-Losa'iteriosdecdidad:larepresemaﬁvidad.oonm»da. pertinencia, coherencia,
daﬂdadenhredacdm,debsindieadauysuamopodivosmwﬁvosddwesﬁonab:

Representatividad | Consistencia | Pertinencia | Coherencia Claridad
Es lo mas | Esta Convenientes | Los indicadores e | Redactado
representativo. fundamentado | por su | items se | con
en bases | importancia y | encuentran lenguaje
tedricas viabilidad. relacionados h claro.

'é.-PamvdomracedainﬁmdaconsusmpecﬁvositunsusehsiguieMeewala:

0 1 2 3
Totaimente en | Parciaimente en | Parciaimente de Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
DATOS DEL EXPERTO s
Nombres y Apeliidos foreles lawadalojens  [ONIN"Tujagga)5
Nombre del Instrumento Gﬁﬁmaﬂi{)

' Teidior

Direccién domiciliaria o AIVF?,J({’Plev A &mongq domicilio
Titulo Teléfono :
Profesional/Especiaidad lic Cduesctén Sendorr, | Celular Q41462086
Grado Académico Door
Mencién : L%UCMW")
FIRMA 7 Lugary

/ ‘O Fecha: |B-00- £024.

N




MATRIZ DE VALIDACION PARA CUESTIONARIO - DESEMPENO DOCENTE
TITULO: Gestion pedagédgica y su impacto en el desempefio docente de una institucion educativa, del distrito de la Esperanza, 2021

' VARIABLE DEPENDIENTE: Desempefo docente

DIMENSION 1: Profesional

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

g g 3 g OBSERVACIONES
INDICADORES ITEMS é g
E 11
o
Dominio del tema y | Organiza y ejecuta la situacion de ensefianza — aprendizaje. - i/ 3 77 3
discipiina en clase | Demuestra dominio del orden y disciplina en clase. Z 2 3 o 3
Genera modos participativos y democraticos en la toma de decisiones grupales e 2 -
, individuales. 3| |3 Z 2
mm: Emplea términos claros y comprensibles para dirigirse a los alumnos. 3 2 3 4 4
;?;le?o la comunicacion y participacion en clase formulando preguntas y proponiendo 3 3 3 3 2
s.
el Se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje del alumno. o '3 ) 3 4 2
Evalia de una manera justa y adecuada empleando el reforzamiento positivo. K 2 3 3 5
DIMENSION 2: Personal
Vocackbny | Demuestra su vocacion hacia la ensefianza. 3 7 3 3 3
satisfaccion Demuestra satisfaccion y empefio al realizar su clase 7 3 2 Q 3
Actua siempre con justicia e imparcialidad con sus alumnos. 3 3 3 2 2
' Fomenta |a practica de los valores en la | E 3 3 3 2 3
Justicia y valores | Cumple con sus horas de clase 3 3 3 5 3
Asiste con puntualidad al colegio y a dictar sus clases - 2 3 3 2 s
Se esfuerza y se preocupa por mejorar su desempefoprofesional. 2 3 3 2 9
DIMENSION 3: Social N
Participa y se integra en las actividades que realiza la |.E. 2 3 3 3 4
P'z:“m ® | Promueve y busca el mejoramiento de la institucién educativa. 3 3 2 3 3
Demuestra carifio e identificacién por la | E, 2 3 3 2 3
Tiene buen trato con los alumnos. . 3 3 3 3 ¢
0“"“::‘:";“’“‘" Realiza consejeria educativa para los problemas del alumno. _ 3 2 Z g 3
Shaminos Fomenta la practica y realizacion de experiencias culturales y artisticas. 2 2 3 3
Promueve un ambiente de respeto, cordialidad para el trabajo en el aula. 3 3 3 9 2




VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Estimado experto, a continuacioén, para validar el cuestionario, debe tomar en cuenta:

A.-mmumzhmmw.mmmmm.
chﬁdadenhmdacdén.debsmdicadomysusmpedimreewvosddunsﬁmﬂo:

Representatividad | Consistencia | Pertinencia | Coherencia Claridad
Es lo mas | Esta Convenientes | Los indicadores e | Redactado
representativo. fundamentado | por su | items se | con
en bases | importancia y | encuentran lenguaje
tedricas viabilidad. relacionados hay | claro.
consistentes. comrespondencia.

B.-Para valorar a cada indicador con sus respectivos items use la siguiente escala:

0 1 2 3
Totalmente en | Parcialmente en | Parciaimente de Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo

DATOS DEL EXPERTO
Nombres y Apellidos ({oredes twesady Qenis | ONIN® YI1382315
Nombre del Instrumento | estionario - Pesem fate DoLenle.
Teléfono
Direccién domiciliaria N N\lﬂm - JQ mny domicilio
Titulo : — , Teléfono
Profesional/Especialidad | |i: Pliage Sawndarig | Celular YIyB20EE
Grado Académico (Q)OCT'I
Mencién ,memuon fvwuen
FIRMA Y | Lugary
/ [ |Feena Jb-o7 224




Anexo 05: Validez del constructo

VALIDEZ DE CONSTRUCTO DE LA GESTION PEDAGOGICA

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo ,870
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 99,680
gl 120
Sig. ,001
Comunalidades
Inicial Extraccion
item1 1,000 ,766
item2 1,000 ,859
item3 1,000 754
item4 1,000 ,692
item5 1,000 ,817
item6 1,000 877
item7 1,000 ,736
item8 1,000 ,661
item9 1,000 ,682
item10 1,000 ,875
item11 1,000 ,701
item12 1,000 718
item13 1,000 736
item14 1,000 811
item15 1,000 ,850
item16 1,000 ,802
item17 1,000 ,736
item18 1,000 ,661
Método de extraccion: andlisis de componentes principales.




Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la

Sumas de cargas al cuadrado de la

Component extraccion rotacion
e % de % % de % % de %
Total Total Total
varianza acumulado varianza acumulado varianza acumulado

1 2,257 14,107 14,107 2,257 14,107 14,107 1,744 10,899 10,899
2 1,812 11,323 25,430 1,812 11,323 25,430 1,686 10,536 21,435
3 1,590 9,939 35,369 1,590 9,939 35,369 1,634 10,214 31,649
4 1,525 9,530 44,899 1,525 9,530 44,899 1,532 9,573 41,222
5 1,339 8,367 53,266 1,339 8,367 53,266 1,412 8,828 50,050
6 1,178 7,361 60,627 1,178 7,361 60,627 1,390 8,687 58,738
7 1,038 6,485 67,112 1,038 6,485 67,112 1,340 8,374 67,112
8 ,946 5,912 73,024

9 , 741 4,632 77,655

10 , 729 4,558 82,213

11 ,676 4,226 86,439

12 ,646 4,037 90,477

13 ,540 3,375 93,852

14 ,449 2,804 96,655

15 ,348 2,173 98,829

16 ,187 1,171 100,000

17 , 729 4,558 82,213

18 ,676 4,226 86,439

Método de extraccion

: andlisis de componentes principales.




VALIDEZ DE CONSTRUCTO DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo ,910

Aprox. Chi-cuadrado 106,228
Prueba de esfericidad de Bartlett al 120
Sig. ,001

Comunalidades
Inicial Extraccion
item1 1,000 875
item2 1,000 ,902
item3 1,000 ,925
item4 1,000 ,852
item5 1,000 824
item6 1,000 871
item7 1,000 ,870
item8 1,000 ,839
item9 1,000 ,919
item10 1,000 ,904
item11 1,000 ,925
tem12 1,000 ,833
item13 1,000 ,961
item14 1,000 ,835
item15 1,000 ,936
item16 1,000 ,983
item17 1,000 824
item18 1,000 871
item19 1,000 ,870
item20 1,000 ,839
item21 1,000 ,833
Método de extraccién: andlisis de componentes principales.




Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la

Sumas de cargas al cuadrado de la

Component extraccion rotacion
e % de % % de % % de %
Total Total Total
varianza acumulado varianza acumulado varianza acumulado

1 2,221 13,880 13,880 2,221 13,880 13,880 1,976 12,348 12,348
2 2,134 13,338 27,218 2,134 13,338 27,218 1,673 10,454 22,802
3 1,530 9,562 36,781 1,530 9,562 36,781 1,577 9,859 32,661
4 1,473 9,209 45,989 1,473 9,209 45,989 1,478 9,239 41,900
5 1,247 7,794 53,784 1,247 7,794 53,784 1,442 9,013 50,914
6 1,165 7,278 61,062 1,165 7,278 61,062 1,420 8,873 59,787
7 1,058 6,615 67,677 1,058 6,615 67,677 1,262 7,890 67,677
8 ,979 6,122 73,799

9 ,923 5,770 79,569

10 ,705 4,409 83,978

11 ,631 3,943 87,920

12 ,583 3,647 91,567

13 418 2,615 94,181

14 ,345 2,154 96,335

15 ,320 2,000 98,335

16 ,266 1,665 100,000

17 1,058 6,615 67,677

18 ,979 6,122 73,799

19 ,923 5,770 79,569

20 ,705 4,409 83,978

21 ,631 3,943 87,920

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.




Anexo 06: Ficha técnica de instrumento

Cuestionario de Gestion Pedagogica

FICHA TECNICA:

Nombre:

Cuestionario de Gestion pedagdgica en una institucién educativa del distrito de la
Esperanza, 2021

Autor:

Mg. Castillo Fernandez, Ana Maria

Procedencia

Universidad Privada Cesar Vallejo (UCV)

Ano de edicion:

2021

Dimensiones:

Explora las dimensiones:

- D1: Pedagdgica curricular

— D2: Organizativa administrativa

= D3: Participacion social comunitaria

Ambito de
aplicacion:

Institucion educativa del distrito de la Esperanza, 2021

Administracion:

Individual

Duracion: 15 minutos (aproximadamente)
Objetivo: Conocer la gestion pedagdgica en la institucion educativa del distrito de la Esperanza, 2021
Validez: En cuanto a su validez, el instrumento fue validado por 03 expertos Doctores en Gestion
) publica y Gobernabilidad y Administracién de la Educacion.
Confiabilidad: [ Analisis de confiabilidad por prueba estadistica alfa de Cronbach, el valor es o = 0.802
Campo de Docentes de la Instituciéon Educativa N° 80821 Cesar Vallejo Mendoza, del distrito de la
Aplicacion: Esperanza, 2021.
El cuestionario esta constituido por 18 items distribuidos en 3 dimensiones.
A continuacidn, se detalla:

Aspectos a D1: Pedagdgica curricular (6 items)

Evaluar: D2: Organizativa administrativa (6 items)

D3: Participacion social comunitaria (6 items)
Siempre (5 puntos)
Casi siempre (4 puntos)

Calificacion: A veces (3 puntos)

Casi nunca (2 puntos)

Nunca (1 punto)

Niveles como
variable

Bueno [68-92]

Regular [43-67]




Malo [18-42]

Niveles de las
dimensiones

Pedagdgica curricular

Bueno [24-32]

Regular [15-23]

Malo [6-14]

Organizativa administrativa

Bueno [24-32]

Regular [15-23]

Malo [6-14]

Participacion social comunitaria

Bueno [24-32]

Regular [15-23]

Malo [6-14]




Cuestionario de Desempefio docente

FICHA TECNICA:
Cuestionario sobre el desempefio docente en una institucién educativa del distrito de la
Nombre:
Esperanza, 2021
Autor: Mg. Castillo Ferndndez, Ana Maria

Procedencia

Universidad Privada Cesar Vallejo (UCV)

Ano de edicion:

2021

Dimensiones:

Explora las dimensiones:

= D1: Profesional

- D2: Personal

- D3: Social

Ambito de
aplicacion:

Institucion educativa del distrito de la Esperanza, 2021

Administracion:

Individual

Duracion:

15 minutos (aproximadamente)

Objetivo:

Conocer el nivel de desempeno docente en la institucion educativa del distrito de la
Esperanza, 2021

Validez:

En cuanto a su validez, el instrumento fue validado por 03 expertos Doctores en Gestion
publica y Gobernabilidad y Administracién de la Educacidn.

Confiabilidad:

Analisis de confiabilidad por prueba estadistica alfa de Cronbach, el valor es o = 0.880

Campo de Docentes de la Instituciéon Educativa N° 80821 Cesar Vallejo Mendoza, del distrito de la

Aplicacion: Esperanza, 2021.
El cuestionario estda constituido por 21 items distribuidos en 3 dimensiones.
A continuacidn, se detalla:

Aspectos a D1: Profesional (7 items)

Evaluar: D2: Personal (7 items)

D3: Social (7 items)
Siempre (5 puntos)
Casi siempre (4 puntos)

Calificacion: A veces (3 puntos)

Casi nunca (2 puntos)

Nunca (1 punto)

Niveles como
variable

Bueno [79-107]

Regular [50-78]

Malo [21-49]

Niveles de las
dimensiones

Profesional

Bueno [27-36]




Regular [17-26]

Malo [7-16]

Personal

Bueno [27-36]

Regular [17-26]

Malo [7-16]

Social

Bueno [27-36]

Regular [17-26]

Malo [7-16]




Anexo 07: Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad del instrumento Gestion pedagodgica

i Alfa de
ITEMS
Cronbach
PEDAGOGICA CURRICULAR

Realiza la diversificacion curricular acorde con el perfil queincluye el desarrollo de 0.765
competencias dirigidas al ambito académico y ocupacional. '
Presenta de manera clara los propositos del tema y la estructura de la disertacion. 0.817
Se adecua las actividades propuestas a las necesidades de los alumnos. 0.765
Los docentes presentan las ideas con profundidad, detalles,ejemplos y su aplicacion| g 765
A la vnda Aiavia
Considera el empleo de recursos y materiales educativos con que cuenta la| (765
lnatitiiniAn mava antiializavan
Se ejecuta un plan continuo de capacitacion que permita mejorar el desempefio de| (789
e fLinAaiAanas

Alfa de Cronbrach a =0.778, ACEPTABLE

ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

Se coordina la operacion de los procesos relacionados con el ejercicio del 0.800
presupuesto de la Institucion conforme a las normas y lineamientos establecidos. '
Se cuenta con un plan de contingencia anual para afrontar gastos inesperados. 0.797
Se realiza una lista de todos los procesos y procedimientos quese realizan dentro de 0.783
la Institucion para su organizacion. '
Se planifican y ejecutan acciones para diferenciarse de otralnstitucion. 0.827
Se realiza monitoreo constante del desempefio docente. 0.765
Se implementa acciones para garantizar el aprovechamiento de los recursos 0817
humanos y financieros a favor del aprendizajede los estudiantes. '

Alfa de Cronbrach a = 0.798, ACEPTABLE

PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA
Se evalla la satisfaccion de los usuarios respecto a la calidad de la educacion;
mediante encuestas sobre tramites, calidad profesional de los docentes y otros| 0.783
servicios.
Se registran y evaltan los reclamos y quejas de los docentes, alumnos y padres de 0.803
familia. '
La Institucion Educativa establece relaciones de cooperacién con otras instituciones 0.809
a través de convenios. '
El colegio participa de jornadas de sensibilizaciébn de salud, valores, cuidado 0.789
ambiental. '
Se conocen, comprenden y satisfacen las necesidades y demandas de los padres 0.800
de familia. '
En la institucion, los integrantes de la comunidad educativa colaboran entre si para 0.797

facilitar el aprendizaje, la participacion yla convivencia de todos.

Alfa de Cronbrach a = 0.797, ACEPTABLE




Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vélido 20 100,0
Excluido 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.802 20

Por lo tanto, se concluye que, el instrumento de gestidon pedagdgica para su

aplicacion en la recoleccion de informacién es BUENO



Confiabilidad del instrumento Desempefio docente

ITEMS c/?cljfr? bi?:h
PROFESIONAL

Organiza y ejecuta la situacion de ensefianza — aprendizaje. 0.861
Demuestra dominio del orden y disciplina en clase. 0.861
Genera mo_dog participativos y democréticos en la toma de decisiones 0.896
grupales e individuales.

Emplea términos claros y comprensibles para dirigirse a los alumnos. 0.861
Se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje del alumno. 0.861
EvalGa de una manera justa y adecuada empleando el reforzamiento positivo. 0.861
Facilita la comunicacion y participacion en clase formulando preguntas y 0.861
proponiendo ejemplos.

Alfa de Cronbrach a = 0.866, BUENO
PERSONAL
Demuestra su vocacion hacia la ensefianza. 0.861
Demuestra satisfaccion y empefio al realizar su clase 0.861
Actla siempre con justicia e imparcialidad con sus alumnos. 0.861
Fomenta la practica de los valoresen la l. E 0.861
Cumple con sus horas de clase. 0.861
Asiste con puntualidad al colegio y a dictar sus clases. 0.861
Se esfuerza y se preocupa por mejorar su desempefioprofesional. 0.861
Alfa de Cronbrach a = 0.861, BUENO
SOCIAL

Participa y se integra en las actividades que realiza la I.E. 0.861
Promueve y busca el mejoramiento de la institucion educativa. 0.896
Demuestra carifio e identificacion por la I.E. 0.900
Tiene buen trato con los alumnos. 0.891
Realiza consejeria educativa para los problemas del alumno. 0.900
Fomenta la practica y realizacién de experiencias culturales y artisticas. 0.900
Promueve un ambiente de respeto, cordialidad para el trabajo en el aula. 0.896

Alfa de Cronbrach a = 0.892, BUENO




Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vélido 20 100,0
Excluido 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.880 20

Por lo tanto, se concluye que, el instrumento de desempefio docente para su

aplicacion en la recoleccién de informacion es BUENO.



Anexo 08: Instrumentos de medicion
CUESTIONARIO 01: Gestion pedagdgica en unainstitucion educativa, del distrito
de la Esperanza, 2021

Instrucciones

Marque con una “X”, en el recuadro de la derecha a cada afirmacion. Para cada una de ella tendra
05 alternativas de respuesta.

RESPUESTAS: 1=Nunca 2=Casinunca 3=Aveces 4= Casisiempre 5=

) Siempre . 2 3 |4
PEDAGOGICA CURRICULAR

o1 Realiza la diversificacion curricular acorde con el perfil queincluye el desarrollo de
competencias dirigidas al ambito académico y ocupacional.

02 | Presenta de manera clara los propdsitos del tema y la estructura de la disertacion.

03 | Se adecua las actividades propuestas a las necesidades de los alumnos.

04 Los docentes presentan las ideas con profundidad, detalles,ejemplos y su
aplicacion a la vida diaria.

05 Considera el empleo de recursos y materiales educativos con que cuenta la
Institucion para actualizarse.

06 Se ejecu_ta un plan continuo de capacitacién que permita mejorar el desempefio de
sus funciones.

ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA

Se coordina la operacion de los procesos relacionados con el ejercicio del

07 presupuesto de la Institucion conforme a las normas y lineamientos establecidos.

08 | Se cuenta con un plan de contingencia anual para afrontar gastos inesperados.

09 Se realiza una lista de todos los procesos y procedimientos que se realizan dentro
de la Institucidn para su organizacion.

10 | Se planifican y ejecutan acciones para diferenciarse de otralnstitucion.

11 | Se realiza monitoreo constante del desempefio docente.

12 Se implementa acciones para garantizar el aprovechamiento de los recursos
humanos y financieros a favor del aprendizajede los estudiantes.

PARTICIPACION SOCIAL COMUNITARIA

Se evalla la satisfaccion de los usuarios respecto a la calidad de la educacion;

13 | mediante encuestas sobre tramites, calidad profesional de los docentes y otros
servicios.

14 Se rggistran y evallan los reclamos y quejas de los docentes, alumnos y padres de
familia.

15 La Institucién Educativa establece relaciones de cooperacién con otras instituciones
a través de convenios.

16 El colegio participa de jornadas de sensibilizacién de salud, valores, cuidado
ambiental.

17 Se conocen, comprenden y satisfacen las necesidades y demandas de los padres
de familia.

18 En la institucién, los integrantes de la comunidad educativa colaboran entre si para

facilitar el aprendizaje, la participacion yla convivencia de todos.

iGracias por su colaboracion!!




Cuestionario 02: Desempefio docente de una institucion educativa, del distrito de la

Esperanza, 2021

RESPUESTAS: 1=Nunca 2= Casi hunca 3=Aveces 4= Casisiempre

Ne° .
5= Siempre
PROFESIONAL
01 | Organiza y ejecuta la situacion de ensefianza — aprendizaje.
02 | Demuestra dominio del orden y disciplina en clase.
03 Genera modos participativos y democraticos en la toma de decisiones grupales
e individuales.
04 | Emplea términos claros y comprensibles para dirigirse a los alumnos.
05 | Se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje del alumno.
06 | Evalla de una manera justa y adecuada empleando el reforzamiento positivo.
07 Facilita la comunicacion y participacién en clase formulando preguntas y
proponiendo ejemplos.
PERSONAL
08 | Demuestra su vocacion hacia la ensefianza.
09 | Demuestra satisfaccién y empefio al realizar su clase
10 | Actua siempre con justicia e imparcialidad con sus alumnos.
11 | Fomenta la practica de los valores en la I. E
12 | Cumple con sus horas de clase.
13 | Asiste con puntualidad al colegio y a dictar sus clases.
14 | Se esfuerzay se preocupa por mejorar su desempefioprofesional.
SOCIAL
15 | Participay se integra en las actividades que realiza la I.E.
16 | Promueve y busca el mejoramiento de la institucion educativa.
17 | Demuestra carifio e identificacion por la I.E.
18 | Tiene buen trato con los alumnos.
19 | Realiza consejeria educativa para los problemas del alumno.
20 | Fomenta la practica y realizacion de experiencias culturales y artisticas.
21 | Promueve un ambiente de respeto, cordialidad para el trabajo en el aula.

iGracias por su colaboracién!!




Anexo 09: Carta de autorizacién

S k
Anisteno
PERU de Educacin

“Ano del Bicentenario del Peru: 200 anios de Independencia™.

AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE TESIS

EL QUE SUSCRIBE, DIRECTORA DE LA L.E N* 80821 “CESAR VALLEJO MENDOZA" — LA
ESPERANZA.

AUTORIZA:

Que Ana Maria Castillo Ferndndez, subdirectora de la 1.E N° 80821 “CESAR VALLEJO MENDOZA"
— LA ESPERANZA, la cual dirijo, ha desarrollado y ha aplicado los instrumentos de su tesis
titulada: “GESTION PEDAGOGICA Y SU IMPACTOQ EN EL DESEMPENO DOCENTE", dicha labor la
ha realizado en coordinacion con la Direccion y con los docentes a gquienes se les aplico los

instrumentos antes mencionados en el afio 2021.

Se le expide la presente a solicitud de la parte interesada, para los flnes que estime

conveniente,

Trujilio, 18 de noviembre del 2021,

Mg. AMPARO BELLINA VALVERDE
DIRECTORA
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Anexo 11: Propuesta



PROPUESTA DE EVALUACION SOBRE LA GESTION PEDAGOGICA

I.  DENOMINACION
Programa de implementacién para la evaluacion de la gestion pedagdgica en
la institucion educativa N° 80821 Cesar Vallejo Mendoza, del distrito de la

Esperanza, 2021.

. AUTOR
Apellidos y nombres : CASTILLO FERNANDEZ, Ana Maria
AugustoDNI : 03694349
Correo electrénico : anacasferl0@gmail.com

. LOCALIZACION

Region : La Libertad
Provincia : Trujillo
Distrito : La Esperanza
Localidad : La Esperanza

Instituciones educativas: N° 80821 Cesar Vallejo Mendoza

IV. RESPONSABLE

4.1. Individual

CASTILLO FERNANDEZ, Ana Maria
V. BENEFICIARIOS

5.1. Directos

e Docentes de la institucion educativa N° 80821 Cesar Vallejo
Mendoza

5.2.Indirectos
Director y estudiantes de la institucion educativa N° 80821 Cesar
Vallejo Mendoza.
VI. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA



El Proyecto Educativo Regional de la Gerencia Regional de Educacién de
La Libertad (2018, p.45) menciona que: “la formacion profesional recibida
en las instituciones de formacioén profesional presenta limitaciones para
responder a las demandas y necesidades provenientes de nuestra propia
realidad social y educativa. Asimismo, los docentes en ejercicio,
mayoritariamente han participado de programas de capacitacion,
organizados por el MED, y sus organismos descentralizados y otras
instituciones publicas, (...), no obstante, los resultados en el trabajo con
los estudiantes son poco alentadoras, pues existen docentes cuyo
ejercicio es rutinario, improvisado, persistiendo en el aula un clima frontal
y poco afectivo. También, en el aspecto de gestion, en las instituciones
educativas de la educacion basica la participacion de los actores sociales
es escasa, se limitan a las jornadas, faenas o tareas orientadas a
conservar y mejorar la infraestructura de la escuela; existe un clima
institucional desfavorable, asignan mayor recurso al area administrativa

descuidando el area de gestion pedagdgico.”

En la promocion de compromisos, ambiente participativo,
acompafamiento, intercambio de experiencia, toma de decisiones para la
mejora; en la evaluacion curricular no existe monitoreo del proceso,
administracion del tiempo, procesos de reflexion, mejoramiento de la
calidad. Asimismo, en preparacion para el aprendizaje los docentes
desconocen la importancia de los conocimiento y comprension de los
estudiantes, las necesidades especiales, conocimiento de las disciplinas
del area curricular, la practica pedagodgica, la didactica del area,
elaboracién de la programacion a corto plazo. En la ensefianza para el
aprendizaje hay descuido en la construccibn de relaciones
interpersonales, orientacion hacia el logro, generacibn de ambiente
acogedor respeto a la diversidad, organizacion de espacios de
aprendizaje, reflexion sobre su practica pedagodgica, aplicacion de
estrategias, uso de recursos y tecnologias y en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente no se evidencia la participacion en

comunidad de profesionales, participacion en experiencias significativas,



VII.

participacibn en generacion de politicas educativas, aplicacion de
principios de la ética profesional, respeto de los derechos humanos.

Entonces se requiere de una efectiva gestion pedagogica que involucre
una serie de aspectos, tales como la planificacion, la organizacion y la
evaluacion. Que se nutre de los diversos modelos de gestién, cada uno de
los cuales responden a las necesidades de la sociedad en un momento
determinado y expresan tanto una comprension de la realidad y sus
propositos sociales. Por lo tanto, los directores de las instituciones
educativas tienen que estar preparadospara actuar en todos estos ambitos
y requieren fortalecer sus capacidades y conocimientos para desempefar

adecuadamente en los mismos.

Se implementara mediante el desarrollo de 08 de talleres y sesiones, con
una duracion de cuatro horas cada uno, con el apoyo de soporte
tecnolégico y recursos escritos (folletos), con contenidos de

profesionalidad e identidad

INTRODUCCION

7.1. Fundamentos tedricos
Se basa en la teoria de la calidad: “La calidad consiste en aquellas
caracteristicas de producto que se basan en las necesidades del
cliente y que por eso brindan satisfaccion del producto (Juran, 2012);
entonces el hombre tiende en forma natural hacia su autorrealizacion,
es un ser en contexto humano, es consciente de si mismo, de su
existencia. Para satisfacer estandares y mecanismos idoneos de
aseguramiento de la calidad del servicio educativo en el marco del
buen desempefio docente que orientan imprescindibles para el disefio
e implementacién de las politicas y acciones de formacion, evaluacion
y desarrollo docente a nivel nacional. Asimismo, PLANCAD (2005)
considera que, la formacion profesional del docente es un proceso
complejo donde resulta fundamental la activa intervencion del
comportamientohumano. Este proceso busca la adquisicion de nuevas

destrezas y conocimientos que promuevan un cambio de actitud.



Entonces en las instituciones educativas los profesores no podemos
intentar seguir respondiendo a los retos desde un actuar individual,
desde la urgencia de lo inmediato. La educacion de los nifios, jovenes
y adolescentes en el siglo XXI, merece méas dedicacion, creatividad,
profesionalidad, esperanza e ilusion, es un reto fundamental que todo

debemos sentirnos implicados.

7.2. Justificacion

Social: Los resultados de la presente investigacion aportaran
conclusiones y recomendaciones especificas para reducir el
porcentaje del bajo nivel de rendimiento escolar, esto implicara entre
otras acciones, la promocién del desempefio docente de calidad y
disponer en forma segura la gestion pedagdgica que propicie
aprendizajes de calidad de los estudiantes; asi como promover debate
sobre la gestion pedagdgica y el desempefio docente que permita
superar problemas de logro de los aprendizajes de los estudiantes del
nivel de educacion secundaria de la institucion educativa N° 80821

Cesar Vallejo Mendoza, del distrito de la Esperanza.

Pedagdgica: Considerando que el aprendizaje de un adolescente
esta condicionado por factores psicolégicos, sociales; el taller
constituye una modalidad para organizar el proceso ensefianza
aprendizaje; donde se integran experiencias, vivencias y los
participantes construyen socialmente sus conocimientos, enfrentan la
realidad discrepando, pero sin desvalorizar los planteamientos de los
demas. En docente es visto como un ser social, producto y
protagonista de las mudltiples interacciones sociales de su vida

personal y profesional dentro y fuera de su contexto detrabajo.

VIII. OBJETIVOS

8.1. Objetivo general



Mejorar la profesionalidad y la identidad del docente de educacion

secundaria de la institucion educativa N° 80821 Cesar Vallejo

Mendoza, del distrito de la Esperanza, mediante el programa de

implementacion de la evaluacién curricular como medio de gestidn

pedagogica.

8.2.Objetivos especificos

- Disefar la participacion en comunidad de profesionales, desde los

procesos de reflexionde los docentes de educacion secundaria.

- Orientar la participacion en experiencias significativas, a través del

monitoreo de losprocesos pedagogicos personales en aula.

- Motivar la participacion en generacién de politicas educativas,

como un medio de lamejora de la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes

IX. DISENO METODOLOGICO

X Evaluacion diagndstica
"| de la propuesta

recomendaciones de la
investigacion

Etapas Estrategias/actividades Recursos/Materiales
1ra. Etapa: > Revision de la vision
Drigéﬁ:)aggla institucional > PEl de la institucion
> Andlisis de la propuesta de educativa
propuesta gestion
q _ » Encuesta de necesidades
2da. Etapa: » Revision de las » Cuestionario

> Tesis

> Determinacion de la teoria

Evaluacion e informe
de la propuesta

> Evaluacion del impacto
» Informe a la direccion

3ra. Etapa: e » Textos de consulta
o cientifica
Disefio del plan de la > Estrategias de intervencion < ComputaQora personal
propuesta. » Temporalizacion » Calendario
» Proyecto multimedia
» Computadora personal
4ta. Etapa: > Talleres > Parlantes
Ejecucion de la > Sesiones > Plumones de pizarra
propuesta > Meta evaluacion » Utiles de escritorio
> Papelotes
> Folletos
5ta. Etapa:

» Cuestionario de impacto.
» Informes

S

de atencidn




- Docentes de la institucién educativa N° 80821 Cesar Vallejo Mendoza
10.2. Metas de ocupacion.

- 01 responsable del estudio

- 01 personal de apoyo

- 01 personal auxiliar

- 01 personal de servicio

Xl. RESULTADOS ESPERADOS
Al concluir las actividades experimentales se podra evidenciar:

e Los docentes participan en comunidad de profesionales en la mencionada
institucién educativa.

e Los docentes en su totalidad participan en experiencias significativas.

e Los docentes participan en generacion de politicas educativas, por una
buena gestion pedagdgica.

e La mayoria de los docentes aplican principios de la ética profesional.

Instrumento de medir la evaluacion de la Gestion Pedagdgica

INSTRUCCIONES:

Estimado profesor, le presento el cuestionario que contiene 30 items, relacionados con la
gestion pedagdgica, en el distrito de la Esperanza, que tiene un caracter anénimo, por lo
mismo se requiere de su sinceridad en sus respuestas. Lea con atencion y responda

marcando con un aspa (X) la alternativa que usted cree que es correcta en cada item.



Solamente dispone de 15 minutos de tiempo para responder. Agradeciéndoles por

anticipado de su colaboracion.

Opciones de respuesta
Casi A
siempre | veces

N° iTEM

Siempre Nunca

PLANIFICACION CURRICULAR:

01 | Orienta el disefio del plan anual de trabajo.

02 | Socializa el plan anual de trabajo entre sus
docentes.
03 | Facilita insumos para la diversificacion del
curriculo.
04 | Propone orientaciones para la diversificacion
curricular a nivel de institucion educativa.
o5 | Orienta adecuadamente en la programacion de
unidades didacticas.
06 | Establece procesos a implementar en la
programacion de las unidades.
o7 | Hace conocer el fundamento tedrico de la
evaluacion.
og | Propone técnicas e instrumentos a utilizar en la
evaluacion de las areas curriculares.
09 | Se organiza en grupos para la planificacion
curricular.
10 | Realiza una planificacion colegiada entre todos los
docentes.
EJECUCION CURRICULAR

11 | Hace conocer la priorizacion de los compromisos
escolares en el presente afio.
12 | Planifica con los docentes la implementacion para
el cumplimiento de los compromisos.
13 | Propicia un ambiente participativo de todos los
actores educativos.
14 | Genera convenios para el cumplimiento de la
ejecucion curricular.
Realiza el acompafiamiento de los docentes
15 | durante el desarrollo de las actividades de
aprendizaje.
16 | Orienta a los docentes en el aula para la mejora
de su practica pedagdgica.
17 | En grupo intercambian experiencias sobre el uso
de estrategias innovadoras.
1g | Propicia la pasantia para mejorar su practica
pedagdgica.
19 | Toma en cuenta las opiniones de los demas para
la toma de decisiones.
20 | Toma en cuenta las sugerencias en la toma de
decisiones para mejorar los aprendizajes.




No

iTEM

Opciones de respuesta

Siempre

Casi
siempre

A
veces

Nunca

EVALUACION CURRICULAR

21 | Orienta el disefio del plan anual de trabajo.

22 | Socializa el plan anual de trabajo entre sus
docentes.

23 | Facilita insumos para la diversificacion del
curriculo.

24 | Propone orientaciones para la diversificacion
curricular a nivel de institucién educativa.

o5 | Orienta adecuadamente en la programacion de
unidades didacticas.

26 | Establece procesos a implementar en la
programacion de las unidades.

27 | Hace conocer el fundamento tedrico de la
evaluacion.

2g | Propone técnicas e instrumentos a utilizar en la
evaluacion de las areas curriculares.

2g | Se organiza en grupos para la planificacion
curricular.

30 | Realiza una planificacion colegiada entre todos los

docentes.

GRACIAS





