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Resumen 

 

El presente trabajo tuvo como objetivo general aplicar el Lean Manufacturing para 

incrementar la productividad en línea cocido de la empresa BELTRÁN E.I.R.L., 

Chimbote 2021, la hipótesis fue la aplicación del Lean Manufacturing incrementa la 

productividad de la empresa, el tipo de estudio fue aplicada, con diseño experimental 

en la categoría pre experimental, la población fue la productividad de la línea cocido, 

la muestra fue la productividad de la línea cocido del filete de conserva, el muestreo 

fue no probabilístico por conveniencia. Como resultados se obtuvo que dentro del 

proceso el 77% son actividades productivas y 23% son improductivas; la productividad 

actual evidenció un indicador de mano de obra de 0.78 cajas/h-H, materia prima 37.30 

cajas/TM, eficiencia 77.07% y eficacia 79.15%; en la implementación del Lean 

Manufacturing se utilizó la metodología VSM, 5´s y TPM, las cuales lograron identificar 

el tiempo de ciclo y estandarizar los elementos necesarios para el proceso; luego se 

evaluó la influencia del Lean Manufacturing en la productividad, donde se evidenció 

una productividad de mano de obra 0.891 cajas/h-H, materia prima 44.83 cajas/TM, 

eficiencia 81.87% y eficacia 88.33%. Se concluyó que la metodología Lean 

Manufacturing incrementa en 10.11% la productividad de la línea cocido de la 

empresa, además se tuvo un valor calculado t de 6.033, p>0.05. 
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Abstract 

 

The general objective of the present work was to apply Lean Manufacturing to increase 

the productivity of the company BELTRÁN EIRL, Chimbote 2021 cooked online, the 

hypothesis was the application of Lean Manufacturing increases the productivity of the 

company, the type of study was applied, with experimental design in the pre-

experimental category, the population was the productivity of the cooked line, the 

sample was the productivity of the cooked line of the canned fillet, the sampling was 

non-probabilistic for convenience. As results it was obtained that within the process 

77% are productive activities and 23% are unproductive; current productivity evidenced 

a labor indicator of 0.78 boxes / h-H, raw material 37.30 boxes / MT, efficiency 77.07% 

and effectiveness 79.15%; In the implementation of Lean Manufacturing, the VSM, 5's 

and TPM methodology was used, which managed to identify the cycle time and 

standardize the necessary elements for the process; Then the influence of Lean 

Manufacturing on productivity was evaluated, where a labor productivity of 0.891 boxes 

/ h-H, raw material 44.83 boxes / MT, efficiency 81.87% and efficiency 88.33% was 

evidenced. It was concluded that the Lean Manufacturing methodology increases the 

productivity of the company's cooked line by 10.11%, in addition there was a calculated 

value t of 6.033, p> 0.05 
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