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Resumen

Para determinar los procesos de logistica, nuestro trabajo de investigacion de la
empresa “Industrias Sisa S.A.C. del distrito de la Molina, y con la firme consigna de
identificar el impacto entre gestion y rentabilidad de la empresa. Luego de haber
recolectado los datos de aprovisionamiento como: Almacén, gestion, transporte,
logistica y distribucion, podemos anunciar ciertas deficiencias, por lo tanto, dara lugar

a economias netamente negativas.

También se ha podido determinar que estas practicas negativas se dan lugar, por
tener una ineficiente area de aprovisionamiento de materias primas, ya que no se
tomaron en cuenta lo que se podia encontrar en el mercado, como precios médicos y
otros proveedores con ciertos beneficios para la empresa. La ineficiencia mostrada y
determinada también suma por la informacién escasa que presenta, en teoria y
practica, asi lo determina la informaciéon documentaria que presenta. Puesto que el
régimen procesal para determinar la entrada, salida de materias primas, insumos y

productos terminados es inexacta. Generando una imprescindible falta de control.

El punto critico mas efectivo, en esta cuestionada transicion es sin duda la del
transporte, puesto que, al ser el area generadora del declive, no contar con la
contratacion de servicio adecuado, por ello que la disposicion de viajes de planta al
centro de distribucion es nefasta, lo puede corroborar también, la excesiva

contratacion de mano de obra, y el precio muy alto que se registra por servicio.

Dicho todo lo anterior, pasamos al planteamiento de un portafolio de mejoras,
significativas, en logistica, para el proceso de optimizacion de la rentabilidad. Luego
de aplicado la simulacion en un plan piloto, la conclusion fue que se pudo determinar

una optimizacion considerable en el area de rentabilidad de la empresa.
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Abstract

To determine the logistics processes, our research work of the company “Industrias
Sisa S.A.C. of the district of La Molina, and with the firm slogan of identifying the impact
between management and profitability of the company. After having collected the
supply data such as: Warehouse, management, transport, logistics and distribution,

we can announce certain deficiencies, therefore, it will lead to net negative economies.

It has also been possible to determine that these negative practices take place, due to
having an inefficient supply area for raw materials, since what could be found in the
market was not taken into account, such as reasonable prices and other suppliers with
certain benefits for the company. The inefficiency shown and determined also adds up
to the scant information it presents, in theory and practice, as determined by the
documentary information it presents. Since the procedural regime to determine the
entry, exit of raw materials, inputs and finished products is inaccurate. Generating an

essential lack of control.

The most effective critical point in this questioned transition is undoubtedly that of
transportation, since, being the area that generates the decline, not having adequate
service contracting, therefore the provision of trips from the plant to the distribution
center It is disastrous, it can also be corroborated, the excessive hiring of labor, and

the very high price that is registered for service.
Having said all of the above, we move on to proposing a portfolio of significant
improvements in logistics for the process of optimizing profitability. After applying the

simulation in a pilot plan, the conclusion was that a considerable optimization could be

determined in the profitability area of the company.
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