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Resumen

La investigacion titulada La Gestion Publica por Resultados y el cumplimiento de
compromisos de desempefio del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura, 2021, tuvo
como objetivo principal determinar la relacion entre la Gestion Publica por
Resultados y el cumplimiento de los Compromisos de Desempefio en el Centro
Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. El disefio de la investigacion
fue descriptivo y correlacional. La poblacion estuvo conformada por 64 trabajadores
del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura, 2021. La técnica empleada consistio en la
observacion directa, mediante el uso del instrumento del cuestionario. Determino
gue la relacion entre el planeamiento estratégico y el nivel del cumplimiento de los
compromisos de desempefio (CdD) del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021, mediante la prueba de correlacion de Spearman se aprecia un
valor de Sig.=0.007 < 0.05, por lo que existe una correlacion significativa y positiva.
Concluye gue existe una correlacion de Spearman significativa y positiva entre el
planeamiento estratégico y el nivel del cumplimiento de los compromisos de
desempefo (CdD) del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.
Recomienda a los directivos del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau que
deberan considerar al personal total de la institucion para la elaboracion de los
documentos operacionales de la institucién, esperando incrementar la eficiencia en

los resultados, mediante la inclusion del mismo.

Palabras clave: Gestion Publica por Resultados, Compromisos de desempefio,

educacion.
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Abstract

The main objective of the research entitled "Public Management by Results and the
fulfillment of performance commitments of the Miguel Grau de Piura Youth Center,
2021", had as its main objective to determine the relationship between Public
Management by Results and the fulfillment of the Performance Commitments in the
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. The research design
was descriptive and correlational. The population was made up of 64 workers from
the Miguel Grau Youth Center in Piura, 2021. The technique used consisted of direct
observation, through the use of the questionnaire instrument. Determined that the
relationship between strategic planning and the level of fulfillment of performance
commitments (CdD) of the Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura,
2021, by means of the Spearman correlation test, a value of Sig. = 0.007 is
appreciated <0.05, so there is a significant and positive correlation. It concludes that
there is a significant and positive Spearman correlation between the strategic
planning and the level of fulfilment of the performance commitments (CdD) of the
Miguel Grau Youth Center - Piura, 2021. The directors of the Miguel Medium Closed
Youth Center recommend Grau will have to consider the total personnel of the
institution for the elaboration of the operational documents of the institution, hoping

to increase the efficiency in the results, by means of the inclusion of the same.

Keywords: Public Management for Results, Performance Commitments, education.
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l. INTRODUCCION

La gestion publica basada en resultados o también conocida por su
acronimo “GpR” es un acapite del sector publico que tiene el objetivo de desarrollar
un mejor funcionamiento en una organizacion publica, para que asi pueda darse
un mejor funcionamiento y mas optimizado proceso. De darse una correcta
aplicacion de la teoria que determina la gestidn publica en base al alcance de los
resultados, se garantiza la obtencién de los objetivos de las instituciones publicas.

En el Pert la GPR busca la mejora institucional, mediante el cumplimiento
del compromiso de desempefio, dirigido a la obtencion de los resultados. La
aplicacion correcta de la GPR se traduce en la mejor administracion de las
administraciones publicas, sin embargo, en los Ultimos afios y con los cambios
constantes de gobierno, no se ha podido desarrollar una constante en el
cumplimiento de los compromisos de desarrollo.

Por su parte, los compromisos de desempefio (CdD) del 2021 se han
aplicado en las diferentes direcciones regionales de educacion y las diferentes
UGEL del Perq, y se encuentran estipulados en las Normas Técnicas: RM-042-
2021-Minedu, RM-160-2021-Minedu, RM-334-2021-Minedu.

Este trabajo de investigacion se enfoca en determinar la trascendencia de
la gestién publica por resultados sobre el sector educacion, evaluando si se
cumplen o no se cumplen los compromisos de desempefio, puntualmente del
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau en la ciudad de Piura. Este Centro
Juvenil, cuenta con una problemética y deficiencias identificadas en la gestion de
las diferentes areas que las constituyen. Esta problemética se confirma por medio
del usuario, los cuales hacen llegar su inconformidad a través del resultado de sus
servicios y procesos ofrecidos. Los problemas presentados en esta institucién de
servicio publico, repercuten de manera negativa en la apreciacion de los usuarios
tanto exdgenos como endogenos relacionados a la gestion publica y al nivel de
desempefio de la institucion.

Considerando que el objetivo del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau en la ciudad de Piura esta basado en el cumplimiento del Cédigo Civil Penal
aplicando la libertad restringida, sobre los menores de 18 afios de edad infractores

de la ley. Estos centros juveniles en la actualidad no desarrollan talleres



apropiados, ni cuentan con personal especializado con la finalidad de lograr que
los adolescentes se reinserten en la sociedad. Esta institucion se enfoca en la
reinsercion social y el desarrollo, apostando por la educacion de la juventud y
presenta, asi mismo presenta carencias en sus recursos tecnologicos, no cuenta
con la infraestructura adecuada, tiene carencia de especialistas en psicologia
debido a la falta de presupuesto.

El problema se plantea mediante la formulacion de la siguiente pregunta
general: ¢Cual es la relaciobn entre la Gestion Publica por Resultados y el
cumplimiento de los Compromisos de Desempeiio en el Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 20217, y para dar respuesta a esta pregunta, se
plantean las siguientes preguntas especificas: ¢Cual es la relacion entre el
planeamiento estratégico y el nivel de cumplimiento de los compromisos de
desempeiio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 20217?;
¢, Cual es la relacion entre el presupuesto para la obtencion de resultados y el nivel
de cumplimiento de los compromisos de desempeiio del Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 20217?; ¢Cudl es la relacién entre la gestién de
programas y proyectos y el nivel de cumplimiento de los compromisos de
desempeiio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 20217?;
¢, Cuadl es la relacién entre la gestién financiera y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempeiio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau -
Piura, 20217?; ¢Cual es la relacion entre el monitoreo y evaluacion y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 20217.

Respecto a la justificacion tedrica, segun Quiroga, Gorgdén y Sdenz (2013)
una investigacion tedrica busca determinar el resultado de un debate académico
sobre un determinado conocimiento preexistente alrededor de una teoria
comparando o desarrollando una epistemologia de este. La presente investigacion
se justifica en base al estudio de la teoria de GpR y su aplicacién en una instituciéon
educativa, que requiere de solucion de un problema identificado, es por ello que
se considera que aplicando la teoria determinada por el Estado Peruano frente a la
Gestion Puablica por resultado y considerando sus hitos: alcance de metas de
desarrollo, las responsabilidades de los funcionarios publicos, la transparencia e
imputabilidad, el uso de los datos disponibles para la mejora del proceso de
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decision; se podra atender la problematica en funcién al cumplimiento del
compromiso de estos hitos y objetivos.

La Justificacion practica de este trabajo de investigacion radica en el aporte
positivo que recibiran los trabajadores del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura, los
cuales podrdn mejorar y optimizar sus procesos ofreciendo un mejor servicio
publico. Los servicios dirigidos a los adolescentes en el Centro Juvenil Miguel Grau
de Piura, tienen por objetivo reintegrarlos a la sociedad trabajando diferentes
estrategias, por lo que mediante el desarrollo de este trabajo se podra obtener
informacion relevante para mejorar el desarrollo de su gestién publica en relacién al
nivel del cumplimiento de Compromisos de Desempefio.

En relacién a la justificacion metodologica, segun Quiroga, Gorgén y Saenz
(2013) esta se presenta en un trabajo de investigacion, cuando este propone un
nuevo método o estrategia para aportar un conocimiento confiable y valido a una
metodologia determinada. Este trabajo de investigacion se justifica debido a que
para llevar a cabo su desarrollo, se aplicé latécnica de la observacion haciendo uso
de dos instrumentos para la recoleccion de informacion, el cuestionario aplicado a
los trabajadores del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura, y una ficha de evaluacion
de los compromisos de desempefio; lo que permitira determinar la relacion
existente entre la gestion publica por resultados llevada a cabo en una institucion
de apoyo juvenil, y los compromisos de desempefio dadas por el Ministerio de
Educacion el presente afio.

El objetivo general de este trabajo es, Determinar la relacién entre la Gestion
Publica por Resultados y el cumplimiento de los Compromisos de Desempefio en
el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. Como objetivos
especificos Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021; Determinar la relacién entre el presupuesto
para la obtencion de resultados y el nivel de cumplimiento de los compromisos de
desemperio (CdD) del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021,
Determinar la relacion entre la gestion de programas y proyectos y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021; Determinar la relacion entre la gestion
financieray el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro
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Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021; Determinar la relacion entre
el monitoreo y evaluacion y el nivel de cumplimiento de los compromisos de
desemperio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.

Se plantea la hipotesis general para este trabajo de investigacion: Existe
relacion significativa entre la Gestion Publica por Resultados y el cumplimiento de
los Compromisos de Desempefio en el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021.Para dar respuesta a esta hipotesis se plantearon las siguientes
hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico
y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil
de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021; existe relacion significativa entre el
presupuesto para la obtencion de resultados y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempeiio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau -
Piura, 2021; existe relacion significativa entre la gestion de programas y proyectos
y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil
de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021; existe relacién significativa entre la
gestion financiera y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefo
del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021; existe relacion
significativa entre el monitoreo y evaluacion y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempefio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau -
Piura, 2021.



Il. MARCO TEORICO

Para la obtencion de los objetivos mencionados en este trabajo, se llevé a
cabo una busqueda de trabajos realizados previamente por diferentes autores,
utilizadndolos como guia y antecedentes para el desarrollo de la investigacion,
considerando autores en el contorno internacional y el nacional. Respecto a los
autores nacionales se seleccionaron a Salas (2019), Antunez (2017), Vendezu
(2018), Cuevas (2021), Pachas (2020).

Salas (2019) desarroll6 una investigacion para identificar la relacion entre la
Gestion por Resultados y el cumplimiento de Compromisos de Desempefio (CDD)
en una Unidad de Gestion Educativa en San Martin. Fue una investigacion no
experimental y considerd en su poblacion, 101 trabajadores administrativos de esta
institucion. Se hizo uso de una encuesta y una “ficha de recoleccion” de datos. Los
resultados determinaron que mediante el coeficiente de Spearman, se alcanzé el
valor de 86,125 y una significancia de 0,300 (p-valor > 0.05), desestimando la
hipotesis alterna y aceptando la hipétesis nula, infiriendo que no hay relacién
significativa entre la variable gestion por resultados y la variable cumplimiento de
compromisos de desemperio en la UGEL de San Martin.

Antunez (2017) llevo a cabo un trabajo de investigacion alrededor de la
relacion entre el control interno y la gestién por resultados dentro del JNE, con el
objetivo de determinar hallar una correlacion entre las variables mencionadas, fue
un trabajo cuantitativo, correlacional y no experimental. Se lleg6 a determinar que
existe una correlacion positiva y significativa entre las variables utilizando el
método Spearman. Llegando a concluir que el trabajo realizado fue de beneficio
para la institucion ya que logé conocer que existe una correlacion entre el control
interno y la gestion por resultados.

Cuevas (2021) llevo a cabo una investigacion con el objetivo de determinar
la relacion entre las variables: gestion por resultados y nivel de cumplimiento de
los compromisos de desempefio, dentro de una unidad de gestion educativa
(UGEL). El estudio fue cuantitativo, correlacional y no fue experimental, se hizo
uso de un cuestionario para recopilar de datos, la poblacion consider6 a 64
trabajadores. Se concluyé que el 75.00% de trabajadores consideran que la

gestién por resultados es buena y el 71.90% dice que el nivel de cumplimiento de



compromisos de desempefio es considerado nivel medio. Por lo que se determind
gue el nivel de cumplimiento de los compromisos de esta institucion se relaciona a
todas las dimensiones de gestidon por resultados con un coeficiente de Spearman
de p < 0.05; existiendo una relacion significativa entre la gestion por resultados y
el nivel de cumplimiento de compromisos de desempefio (rho = 0.499, p < 0.05).

Vendezu (2018) llevo a cabo una investigacion del tipo correlacional en la
gue buscé determinar la relacidn existente entre la gestion publica por resultados
y el nivel de cumplimiento de compromisos de desempefio en una institucion de
Gestion Educativa en Chincha. El autor tuvo como objetivo general determinar qué
grado de relacién hay entre la gestion publica por resultados y el cumplimiento de
los compromisos de desempefio (CdD). Finalmente lleg6 a la conclusién de que la
gestion publica por resultados en una institucion de Gestion Educativa en Chincha
se relaciona de manera significativa los compromisos de desempefio, con un nivel
de correlacion positiva de Spearman = 0,922.

Pachas (2020) llevé a cabo un estudio referente a la gestién institucional en
relacion a los compromisos de desempefio del periodo 2016-2018 dentro de una
UGEL en Lima, con el objetivo de determinar los indicadores de los compromisos
de desempefio para la evaluar la gestiébn de la institucion. Fue un estudio
cuantitativo y no experimental, se hizo uso de la metodologia de la observacion,
aplicando cuestionarios a los 11 trabajadores. El autor concluye que la gestién de
la UGEL mantiene un comportamiento definido, lo que se traduce en importantes
logros.

Habiéndose revisado investigaciones en el &mbito internacional, se tomaron
en cuenta los trabajos de los autores: Sanchez (2016), Pablos y Biedma (2015),
Araneda (2019), Al-Fifi y Al-Tuwayjiri (2018), Mukolwe (2017).

Sanchez (2016) llevd a cabo un estudio sobre el cual analiz6 la
implementacién del presupuesto por resultados en Guatemala, su trabajo tuvo
como objetivo explicar el progreso de la utilizacion del presupuesto por resultados.
Su investigacion fue del tipo descriptiva, estudio las politicas establecidas por la
administracion publica de Guatemala, con el objetivo de lograr un correcto
funcionamiento de los recursos dados por el estado y asi brindar un servicio de
calidad. Se tomo en consideracion el presupuesto por resultados, para brindar una
propuesta de mejora de la falta de proyectos de alicientes en un determinado
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contexto que afecta el correcto desarrollo de procedimientos en la gestion publica,
los cuales presentan un nivel de ineficiencia del sistema de resultados, andlisis, y
monitoreo.

Pablos y Biedma (2015) en su articulo abordaron la necesidad y
conveniencia de implantar técnicas que permitan la evaluacién del rendimiento
individual en una gestion de recursos humanos dentro del sector publico, con el
objetivo de alcanzar un mejor nivel de eficiencia. Realizar una comparaciéon
respecto a las herramientas de evaluacion en una institucion privada para
profundizar en las oportunidades y limitaciones que ocasiona la implementacion de
su técnica de evaluacion dentro del sector publico, manteniendo el estandar
solicitado del perfil de un servidor publico por lo que se realiza una evaluacién de
rendimiento. Los autores proponen asi el desarrollo de investigaciones similares
en este terreno dentro del territorio espafiol.

Araneda (2019) en su investigacion doctoral abordd un estudio sobre el
terreno de la educacion superior, en relacion al financiamiento otorgado por
desemperio de determinadas instituciones dedicadas a la ensefianza de educacion
superior en Chile y el impacto de los resultados académicos y la gestion
institucional sobre las mismas. Implementar el financiamiento por desempefio de
las universidades, tiene como objetivo que estas instituciones obtengan resultados
notables, lo que deriva en un alto rendimiento académico y de gestion. Los
resultados de su investigacion indicaron que luego de desarrollar convenios de
desempefios en instituciones de la educacién superior, logra responder a las
politicas publicas de financiamiento que tienen como objetivo lograr una mejora
institucional significativa.

Al-Fifi y Al-Tuwayjiri (2018) llevaron a cabo un estudio relacionado a los
indicadores de los estandares de mejora en la gestion de instituciones educativas
publicas de en Arabia Saudita. El estudio fue de tipo descriptivo y de tipo no
experimental, se utiliz6 una encuesta a 129 directores de escuelas para la
obtencion de informacién. Se determind que la escala de gestion en estas
instituciones fue de 3.29, siendo un rango moderado Yy el factor que mas incidié en
la gestion fue el compromiso institucional (3.42).

Mukolwe (2017) propuso la evaluacion de la gestién y el rendimiento de las
escuelas de primaria en Kenia. El estudio fue de caracter descriptivo y de disefio
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no experimental, se hizo uso de un cuestionario aplicado a la poblacién de 494
trabajadores de escuelas entre publicas y privadas. Determinando que el
rendimiento académico de estas instituciones esta relacionado a la alta direccion
con el coeficiente Rho de Spearman = 0.648, p < 0.05, concluyendo que el
Ministerio de Educacion debe darle mayor interés a la gestion de la calidad
educativa para maximizar el rendimiento en las escuelas.

Respecto a las investigaciones en el ambito local, no se ubicaron
antecedentes relacionados a las variables de estudio. Luego de haber realizado la
busqueda de los antecedentes mencionados, tanto a nivel internacional como
nacional, se han considerado las teorias relacionadas a las variables de esta
investigacién: Gestion Publica por Resultados (GPR) y Compromisos de
desempeiio (CdD). Para ello con respecto a la primera variable, se han
considerado las disposiciones del Organismo Supervisor de las contrataciones del
Estado.

Para determinar la terminologia Gestién Publica por Resultados se tiene
gue considerar en primera instancia la definicion de Gestién Puablica, la cual segun
Chica (2010) se encuentra relacionada a los resultados que pueden obtenerse en
una administracion publica y segun el autor viene a ser un proceso sistematico,
integral y participativo, articulado en tres momentos, por un lado la planificacién,
por otro la ejecucion y finalmente el seguimiento y la evaluacion de estrategias de
un desarrollo social, economico, fisico, ambiental, institucional, financiero y
politico. La gestion publica por resultados segun Shack y Rivera (2017), nace
debido al deseo de incorporar nuevas practicas con el objetivo de mejorar la
gestion publica mediante cambios, esta se implementé el afio 2007 con el
Presupuesto por Resultados (PpR).

Asi mismo considerando lo dispuesto por la OSCE - Organismo Supervisor
de contratacion del Estado, sobre la Gestién por Resultados, se puede decir que
esta es parte de la nueva Gestidén Publica. La Gestion Publica por resultados se
disefio por organismos internacionales como el Banco Internacional de Desarrollo
(BID), el Centro latinoamericano de administracion para el desarrollo, y la BM
Internacional, los cuales la definen como aquel marco conceptual que cumple la
funcion de facilitar la organizacién publica y las directrices efectivas de un
determinado proceso, con el objetivo de lograr una optimizacion, garantizando la
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maxima eficiencia, eficacia y efectividad, lo que se traduce en lograr los objetivos
del gobierno. Dicho esto, se puede asegurar en la definicién de la OSCE que
la gestion publica por resultados crea un valor publico.

Para Garcia Lopez y Garcia Moreno (2010) es un asunto de caracter tanto
politico, como estratégico, y técnico, que nace del Estado como un concepto
contractual, el vinculo entre el gobierno y la sociedad, en el que las partes obtienen
tantos efectos como resultados para alcanzar un valor publico. La Gestion publica
por Resultados considera que la administracion de los organismos del estado,
tienen que enfocarse en evaluar el cumplimiento de acciones estratégicas
determinadas en el plan de gobierno determinado.

Enlos dltimos afios, la Gestion Publica del Peru se ha venido modernizando,
teniendo por finalidad una mejora de las competencias y asi poder movilizar los
recursos publicos de forma eficiente, incluyendo en la gestion y obtencion de
resultados, a los responsables que intervienen dentro de la prestacion de servicios,
del Estado, dirigidos hacia el resto de la comunidad. Esta teoria considera que
desarrollar una mejora en el aspecto gerencial de una instituciéon del Estado,
mejora la capacidad de gestion del Estado. Para Shack y Rivera (2017) involucra
la Gestidn la gestidn publica por resultados presenta 5 dimensiones: “presupuesto
para la obtencion de resultados”, “planeamiento estratégico”, “gestiéon de
programas y proyectos”, “gestion financiera” y “monitoreo y evaluacion”.

Presupuesto para la obtencion de resultados: utilizado en la gestion publica
relacionada a los recursos asignados para la obtencion de un resultado o producto,
y puede ser cuantificable. Para llevar a cabo este andlisis se puede hacer uso de
programas presupuestarios.

Planeamiento estratégico: Se basa en el andlisis continuo de una situacion
determinada y con la finalidad de generar informacidn necesaria para la toma de
decisiones. Cuenta con cuatro fases: prospectiva; estratégica; institucional; de
seguimiento.

Gestidn de programas y proyectos: desarrollada por el Estado para producir
servicios y bienes destinados al logro de los objetivos planteados dentro del plan
de gobierno.

Gestion financiera: considera los elementos administrativos del Estado, que
facilitan la elaboracion de los bienes y servicios mencionados en la gestion previa,
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para lograr asi captar recursos para la obtencion de los objetivos y las metas del
Sector Publico.

Monitoreo y evaluacion: es el seguimiento dado en un proceso dentro de la
gestion publica con la finalidad de determinar si se estan cumpliendo con los
indicadores que se necesitan para el logro de los objetivos, y garantizando que los
recursos asignados se empleen correctamente.

Con respecto a las teorias relacionadas al concepto de compromisos de
desempefio (CdD) dentro del marco de la gestion publica, se puede determinar
gue segun el MINEDU (2013) nace para dar garantia de una adecuada provision
de servicios educativos, para que esta sea oportuna y también de calidad, iniciando
su disefio el 2013 y promulgandolos el 2014 en la Ley de Presupuesto.

Los Compromisos de Desempefio (CdD) son herramientas utilizadas para
la mejora de una gestion educativa, con la finalidad de contribuir con la propuesta
de un “buen inicio del afio escolar”, término utilizado a partir del afio 2014, enfocado
en la transferencia de recursos destinados al sector educacion. Los Compromisos
de Desempefio buscan mejorar la gestidbn educativa considerando criterios
técnicos vinculados al buen manejo en formulacion, programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado. En suma, viene a ser un mecanismo de financiamiento
por desempefio que busca contribuir con el objetivo de mejorar la calidad del
servicio educativo brindado por las IIEE, creando incentivos para desarrollar las
actividades necesarias alcanzar los objetivos y las estrategias prioritarias en el
sector Educacion.

Los CdD se implementan en las DRE / GRE y las UGEL de todo el Peru, y
el Ministerio de Educacion determina las siguientes funciones para con ellos: definir
Sus compromisos y metas, generar las condiciones necesarias para Su
cumplimiento, realizar el seguimiento y verificacion de su cumplimiento, realizar de
manera oportuna, la transferencia de recursos para su cumplimiento, dar asistencia
técnica en los procesos vinculados al cumplimiento de los compromisos, Yy
finalmente realizar la difusion de los lineamientos para su implementacion.

Segun el Ministerio de Educacion (2014), los Compromisos del Desempeiio
tienen las siguientes dimensiones: Compromisos institucionales, Compromisos de
infraestructura, Compromisos de Gestién. Los Compromisos institucionales son

aquellos que hacen referencia a todos aquellos lineamientos a seguir por parte de
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la estructura interna de la institucion, reglamento, objetivos, mision, vision, plan
operativo institucional, etc., los compromisos de infraestructura, como su nombre
lo indica son todos aquellos relacionados a las condiciones de la infraestructura
para la recepcion de usuarios, estado de los ambientes, maquinaria, mobiliarios,
etc., y finalmente los compromisos de gestiébn hacen referencia a todos aquellos
lineamientos a seguir, durante el desarrollo de todas las actividades de la empresa,
recepcion de material, informes, solicitudes, requerimientos, Contratacion oportuna
de los personal, asistencia académica, distribuciéon de materiales educativos,

acompafnamiento y monitoreo al personal docente, etc.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de la investigacion

Tipo de Investigacion: La presente investigacion es de tipo basica, ya que
segun Sierra (2008), es un tipo de investigacion que busca optimizar una
cognicion y desarrollar la comprension sobre un tema determinado.

Disefio de Investigacion: Segun Hernandez, et al., (2014), unainvestigacion
de enfoque cuantitativo es delimitada, y hace uso de la recoleccién de datos,
es por ello que esta investigacion se considera con enfoque cuantitativo ya
gue recopild datos para comprobar hipétesis determinada, estableciendo
patrones de comportamiento. Respecto al nivel de la presente investigacion,
puede considerarse correlacional, segun Sabino (2002) dentro de los niveles
de investigacién se encuentran los disefios correlacionales, en este caso
estableciendo una correlacion entre la gestion publica por resultados y los
compromisos de desempefio desarrollados en el Centro Juvenil Miguel Grau
de Piura, 2021.

El método de la presente investigacion fue el Hipotético-Deductivo, aquel que
genera nuevas deducciones a partir de las hipétesis encontradas, es por ello
gue se considera como un método para la construccion de conocimientos.
Segun Behar (2008), la esencia del método consiste en hacer uso de la
verdad o falsedad del enunciado basico (a partir de su constatacion empirica),
para inferir la verdad o la falsedad de la hipétesis que se pone a prueba.
Requiere el empleo de los mas exigentes contraejemplos y determinar si se
cumplen o no. Refutar estos contraejemplos significa demostrar la veracidad
de la hipotesis.

Segun el disefio es una investigacién no experimental de corte transversal,
considerando lo determinado por Gomez (2006), una investigacion con este
disefio no manipula de manera deliberada las variables de estudio. De igual
manera no se construyen situaciones, por el contrario, se observan

situaciones que ya existen.
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3.2. Variable y operacionalizacion

Este trabajo de investigacion considerd las siguientes variables de estudio:
la variable independiente Gestion Publica por Resultados, y la variable
dependiente “compromisos de desempefio”. La operacionalizacion de las
variables se encuentra determinada en la matriz de operacionalizacién en el
Anexo 1.

» Definicion conceptual: La variable de “Gestion Publica por Resultados”
nace debido al deseo de incorporar nuevas practicas con el objetivo de
mejorar la gestion publica mediante cambios, esta se implemento el afio
2007 con el Presupuesto por Resultados (PpR). (Shack y Rivera (2017).
Los indicadores considerados de la Gestién Publica por Resultados son,
el disefio de la organizacion, los requerimientos presupuestales, el
cumplimiento de programas Yy proyectos, la administracion del
presupuesto y el control.

Disefio de la organizacién: se definen las estrategias, se distribuyen las
funciones y tareas a realizarse para lograr los objetivos estratégicos
(MEF, 2020).

Requerimientos presupuestales: se trata de un documento elaborado con
la finalidad de dar garantias de la existencia de recursos asignados para
pagos de obligaciones en afos fiscales subsiguientes, asi como de
gastos en compra de inventarios o material necesario para el desarrollo
de las actividades (Fernandez Arroyo, N. y Schejtman, L., 2012).
Cumplimiento de programas y proyectos: se cumplen con los objetivos,
mediante politicas y estrategias previstas para ejecutar las actividades
logrando alcanzar un fin determinado, e base a los recursos, tiempos y
responsabilidades asignada (Fernandez Arroyo, N. y Schejtman, L.,
2012)

Administraciéon del presupuesto: conjunto de procesos gue inician con la
planeacioén y la programacién de un gasto publico, hasta el ejercicio, el
control y la evaluaciéon del mismo. Engloba los egresos de gastos

corrientes (Fernandez Arroyo, N. y Schejtman, L., 2012)
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Control: es importante para verificar si se estd dando cumplimiento a las
metas o de lo contrario realizar modificaciones y ajustes necesarios para
lograr los resultados previstos. (MEF, 2020).

Respecto a la variable “Compromisos de desempefio” se define como un
mecanismo de financiamiento por desempefio que busca contribuir con
el objetivo de mejorar la calidad del servicio educativo brindado por las
IIEE, creando incentivos para desarrollar las actividades necesarias
alcanzar los objetivos y las estrategias prioritarias en el sector Educacion
(RM - 042 - 2021 - MINEDU).

» Indicadores: Los indicadores considerados para esta variable son, los
resultados institucionales, condiciones de acondicionamiento, procesos
de gestion.

Resultados institucionales: mejoras y cambios en la institucion, en
respuesta a acciones realizadas por actores clave identificados en
respuesta a una problematica social. (Camara y Cafiada, 2020).
Condiciones de acondicionamiento: involucra las actividades de
acondicionamiento en cada espacio del local educativo, priorizando las
intervenciones que generen ingresos, aulas y servicios higiénicos
(MINEDU, 2020). Procesos de gestidon: requiere practicas que generen
las condiciones favorables para asegurar los aprendizajes en la IE
(MINEDU, 2020).

La escala de medicion de ambas variables es ordinal, esta es una escala
de los niveles de medicién que otorga el orden y la clasificacion de un
conjunto de datos sin necesidad de que se haya establecido un grado de

variacion entre estos.
3.3.- Poblacion y muestra

Segun Icart, Fuente Saz, Pulpon (2006), la poblacién se determina en base
a un conjunto de individuos con caracteristicas similares, las cuales se
pretenden estudiar. En este trabajo, la poblacién se conformé por los 64
trabajadores que laboran en el Centro Juvenil Miguel Grau de Piura.
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La muestra se conforma por parte de la poblacion estudiada, siendo un
subconjunto de la poblacion. De esta manera se podran generalizar el
resultado logrado, por lo que tiene que ser una muestra representativa de la
poblacion (Icart, Fuentesaz, Pulpon, 2006). En este trabajo de investigacion,
debido a la poblacion reducida, se considero la misma para la muestra como
para la obtencion de los resultados siendo un total de 64 trabajadores.

Es por esta misma razon, al contar con una poblacién reducida, se considera
el muestreo por conveniencia, tomando en cuenta de igual manera a la
poblacién y muestra con la totalidad de 64 trabajadores. Y de igual forma no
se aplicaron los criterios de inclusién y exclusion en la seleccion de la
poblacion.

La unidad de analisis considerada en la presente investigacion, son los 64
trabajadores del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura, compuesta por, 15
Educadores Sociales, 15 miembros de seguridad, 4 psicologos, 2
trabajadores sociales, 1 profesora de manualidades, 1 profesor de musica,
1 profesor de Educacion fisica, 1 director, 1 administrador, 7 administrativos,
1 técnico en sistemas, 3 docentes de matematica, 3 docentes de sociales, 3
docentes de comunicacién, 1 asistente de mantenimiento, 1 jefe de

seguridad, 4 preparadores de alimentos.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica que se aplicé en este trabajo de investigacion fue la encuesta. Para
el andlisis de la Gestidén Publica por resultados se hizo uso de la técnica de la
encuesta mediante la aplicacion del instrumento del cuestionario (Anexo 3)
aplicado a los trabajadores de la institucion Centro Juvenil Miguel Grau de
Piura. Las preguntas se elaboraron en base a la teoria general de Gestion
Pudblica por resultados. El cuestionario consta de 35 preguntas, presenta una
escala que vadel 1 al 5, donde: Nunca = 1, Casi Nunca = 2, A veces = 3, Casi
Siempre = 4, Siempre =5.; y se aplico a los 64 trabajadores del Centro Juvenil
de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura marc6 con un aspa segun corresponda.
En cuanto a la variable “Compromisos de desempeno”, se utilizd6 otro

cuestionario (Anexo 3) aplicado a los trabajadores del Centro Juvenil Miguel
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3.5.

Grau de Piura, para la elaboracion del cuestionario se consideré las
disposiciones de la teoria de compromisos de desempefio dadas por el
ministerio de Educacion, presenta 30 preguntas y una escala que va del 1 al
5, donde: Nunca = 1, Casi Nunca = 2, A veces = 3, Casi Siempre = 4, Siempre
= 5.; y se aplicé a los 64 trabajadores del Centro Juvenil.

La validacién de los instrumentos de “cuestionario” para medir la gestion
publica por resultados y Compromiso por desempefio (Anexo 3), estuvieron a
cargo de tres juicios de expertos, pertenecientes a la Universidad Cesar
Vallejo Piura. Cuyo resultado fue aplicable y positivo de acuerdo al andlisis de
los expertos (Anexo 5).

El andlisis de confiabilidad del cuestionario para medir la gestién publica por
resultados (Anexo 4) y el analisis de confiabilidad del cuestionario para medir
los compromisos de desempefio (Anexo 4) se realiz6 mediante una prueba
piloto a diez trabajadores del Centro, cuyos resultados del Alfa de Crombach,
para el primer cuestionario se obtuvo un resultado de 0.849 lo que expresa
una fuerte confiablidad y el resultado para el cuestionario sobre los
compromisos de desempefio también se ubicdé entre los parametros
esperados siendo de 0.832 lo que expresa una fuerte confiablidad.
Procedimientos

Para la recopilacion de informacion se emitié una carta autor de la presente
investigacion, dirigida al director del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura,
solicitando el consentimiento para hacer uso de los instrumentos del
cuestionario. Se aplico el cuestionario para la variable “Compromisos de
desempefo” (Anexo 3) y el cuestionario para la variable Gestién Publica por
Resultados (Anexo 3), a los trabajadores del Centro Juvenil Miguel Grau de
Piura, una vez recogida la informacién esta fue vaciada en el programa
Microsoft Excel, tabulando los datos y elaborando la sumatoria de la
informacion. Una vez obtenida la informacién se vacié la informacién en el
programa SPSS para determinar el grado de correlacion de Spearman entre
ambas variables, se realizd0 el modelo estadistico matematico, el analisis
descriptivo y finalmente las pruebas tanto de la hipétesis general como de las

especificas.
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3.6. Método de analisis de datos

La informacion recolectada del cuestionario se ordeno en una matriz de datos
para su analisis, con los datos se elaboraron tablas comparativas haciendo
uso del programa SPSS version 25.

Para determinar la relacién entre las variables de esta investigacion, se
consideré la Rho de Spearman, una vez reunida la informacioén y relacionada
a cada una de las variables de las hipétesis se ordené la informacién para su
procesamiento estadistico. Luego de elaborar la base de datos se
descargaron en el programa SPSS, para realizar el analisis de esta
investigacion, con la correlacién de Spearman, para determinar si la variable
de Gestion Publica por Resultados tiene correlacion con la variable

Compromisos de Desemperfio, considerando cada una de sus dimensiones.

3.7. Aspectos éticos

El trabajo se desarrollé considerando la autoria de las investigaciones
consultadas, siguiendo los lineamientos establecido por la Universidad César
Vallejo en su guia de elaboracion de trabajos de investigacion. Para la cita de
los autores correspondientes, se utilizo la Norma APA, respetando los aportes
tedricos y sus respectivos autores, mediante las citas en el desarrollo del
documento y su inclusion en el apartado de referencias.

Segun el principio de autoridad, se solicito el consentimiento informados de la
entidad en la que se desarroll6 el estudio, de igual manera a los participantes
en el desarrollo de los cuestionarios (trabajadores de la institucion)
asegurando el anonimato de los mismos. Ademas, se garantizé que el uso de
la informacion recolectada sera utilizado Unicamente para fines académicos
del presente trabajo de investigacion. Siguiendo el principio de beneficencia,
se busco aportar a la practica de correlacién de factores; y se cumplio con el
principio de justicia (Belmonte, 2010) con la orientacion de este trabajo en

basqueda de procedimientos de manera equitativa a todos los participantes.
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IV. RESULTADOS
4.1 Resultados descriptivos
4.1.1. Gestién Publica por Resultados

Tabla 1

Distribucién de frecuencias y porcentajes de la variable Gestidén publica
por resultados, segun cuestionarios aplicados a los trabajadores Centro

Juvenil Miguel Grau de Piura, 2021

Variable Baremos Nivel Frecuencia Porcentaje
n %
Gestion publica 35-82 Bajo 0 0%
por resultados 83 - 128 Medio 65 100%
129 - 175 Alto 0 0%
Total 65 100%

Nota. Resultados de la Distribucion de frecuencias y porcentajes de la
variable Gestion publica por resultados del Centro Juvenil Miguel Grau de

Piura, 2021. Elaboracion propia

Enlatabla 1 yfigura 1 (Anexo 6), se aprecia la opinion de los encuestados
en relacion a la variable de estudio Gestion Publica por Resultados,
determindndose un 100% de los entrevistados en el nivel medio, un 0%
se ubic6 en el nivel alto, y un 0% que la consideran baja. Por ello se
considero que hay una percepcion favorable respecto a la Gestion publica
por resultados, por los trabajadores del Centro Juvenil Miguel Grau de
Piura, 2021.

4.1.2. Dimensiones de la Gestion Publica por Resultados

En la Tabla 2 y la Figura 2 (Anexo 6) se muestra la distribucién de las
frecuencias de las dimensiones de la gestion publica por resultados segun
el cuestionario aplicado a los trabajadores del Centro Juvenil Miguel Grau
de Piura, 2021.
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Tabla 2

Distribucion de las frecuencias y porcentajes de las dimensiones de la
gestién publica por resultados segun el cuestionario aplicado a los

trabajadores del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura, 2021

Dimensiones de  Baremos Nivel Frecuencias Porcentajes
la Gestion n %
Publica por
Resultados

Planeamiento 8-19 Bajo 0 0%
estratégico 20 - 29 Medio 60 92%

30 -40 Alto 5 8%
Total 65 100%

Presupuesto para 5-12 Bajo 1 2%

la obtencionde 13 -18 Medio 64 98%

resultados 19 - 25 Alto 0 0%
Total 65 100%

Gestion de 8-19 Bajo 1 2%
programas y 20 - 29 Medio 55 85%
proyectos 30-40 Alto 9 14%
Total 65 100%

Gestion 6 -14 Bajo 0 0%
financiera 15 -22 Medio 60 92%

23 -30 Alto 5 8%
Total 65 100%

Monitoreo y 8-19 Bajo 6 9%
control 20 -29 Medio 59 91%

30-40 Alto 0 0%
Total 65 100%

Nota. Resultados de la Distribucién de las frecuencias y porcentajes de
las dimensiones de la gestion publica por resultados, del Centro Juvenil
Miguel Grau de Piura, 2021. Elaboracién Propia

En la tabla 2 y figura 2, figura 3, figura 4, figura 5, figura 6 (Anexo 6), se
aprecia la opinibn de los encuestados en relacion a la dimension
Planeamiento estratégico, determinandose un 92% de los entrevistados
en el nivel medio, un 8% se ubicé en el nivel alto, y un 0% que la
consideran baja. Se aprecia la opinidén de los encuestados en relacion a
la dimension presupuesto para la obtencibn de resultados,

determinandose un 98% de los entrevistados en el nivel medio, un 0% se
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ubico en el nivel alto, y un 2% que la consideran baja. Se aprecia la opinion
de los encuestados en relacion a la dimension gestion de programas y
proyectos, determinandose un 85% de los entrevistados en el nivel medio,
un 14% se ubico en el nivel alto, y un 2% que la consideran baja. Se
aprecia la opinion de los encuestados en relacion a la dimensién gestion
financiera, determindndose un 92% de los entrevistados en el nivel medio,
un 8% se ubico en el nivel alto, y un 0% que la consideran baja. Se aprecia
la opinidn de los encuestados en relacion a la dimension monitoreo y
control, determinandose un 91% de los entrevistados en el nivel medio,
un 0% se ubicé en el nivel alto, y un 9% que la consideran baja. Se aprecia
la opinién de los encuestados en relacidon a la dimension Gestion Publica

por Resultados

4.1.3. Compromisos por Desempefio

Tabla 3

Distribucién de las frecuencias y porcentajes de la variable compromisos
de desempefio segun el cuestionario aplicado a los trabajadores del Centro

Juvenil Miguel Grau de Piura, 2021

Variable Baremo Nivel Frecuencias Porcentajes
n %
Compromisos de 30 -70 Bajo 0 0%
desempefio 71 - Medio 65 100%
1101
111 - Alto 0 0%
150
Total 65 100%

Nota. Resultados de la Distribucién de las frecuencias y porcentajes de la
variable compromisos de desempefio del Centro Juvenil Miguel Grau de

Piura, 2021. Elaboracion propia

En la tabla 3 y figura 7 (Anexo 6), se aprecia la opinion de los encuestados
en relacion a la variable de estudio Gestion Publica por Resultados,
determindndose un 100% de los entrevistados en el nivel medio, un 0% se
ubicé en el nivel alto, y un 0% que la consideran baja. Por ello se considerd

gue hay una percepcion favorable respecto a los compromisos de
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desempeiio, por los trabajadores del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura,
2021.

4.1.3. Dimensiones de Compromisos por Desempefio

Tabla 4

Distribucién de las frecuencias y porcentajes de las dimensiones de
compromisos de desempefio segun el cuestionario aplicado a los

trabajadores del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura, 2021

Dimensiones de Baremo Nivel Frecuencias Porcentajes
la variable n %
compromisos
por desempefo

Compromisos 9-21 Bajo 0 0%
institucionales 22 -33 Medio 65 100%

34 - 45 Alto 0 0%
Total 65 100%

Compromisos 9-21 Bajo 0 0%
de 22-33  Medio 61 98%

infraestructura 34 - 45 Alto 1 204
Total 65 100%

Compromisode 12 -28 Bajo 0 0%
gestion 29-44  Medio 64 98%

45 - 60 Alto 1 2%
Total 65 100%

Nota. Distribucion de las frecuencias y porcentajes de las dimensiones de
compromisos de desempeiio del Centro Juvenil Miguel Grau de Piura,

2021. Elaboracién propia.

En la tabla 3 y figura 4 (Anexo 6), se aprecia la opinion de los encuestados
en relacién a la dimension compromisos Institucionales, determinandose
un 100% de los entrevistados en el nivel medio, un 0% se ubicé en el nivel
alto, y un 0% que la considera baja. Se aprecia la opinion de los
encuestados en relacién a la dimension compromisos de infraestructura,
determinandose un 98% de los entrevistados en el nivel medio, un 2% se
ubico en el nivel alto, y un 0% que la consideran baja. Se aprecia la opinion

de los encuestados en relacion a la dimensiéon Compromiso de gestion,
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determinandose un 98% de los entrevistados en el nivel medio, un 2% se

ubicé en el nivel alto, y un 0% que la consideran baja.

4.2. Resultados Inferenciales
4.2.1 Prueba de hipotesis general

H: Existe relacion significativa entre la Gestion Publica por Resultados y el
cumplimiento de los Compromisos de Desempefio en el Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021

Ho: No existe relacion positiva entre la Gestion Publica por Resultados vy el
cumplimiento de los Compromisos de Desempeiio en el Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021

Para la dar respuesta al objetivo general determinar la relacion entre la
Gestién Publica por Resultados y el cumplimiento de los Compromisos de
Desempefio en el Centro Juvenil se resuelve considerando la correlacion
entre las variables, compromiso de desempefio y la gestion publica por

resultados determinadas en la Tabla 5.
Tabla 5

Correlacion entre las variables, compromiso de desempefio y la gestion

publica por resultados

Correlaciones

Compromiso_  Gestion_Publica_
Desempefio Desempefio
Rho de Compromiso_ Coeficiente de 1.000 ,396™
Spearman  Desempefio correlacion
Sig. (bilateral) .001
N 65 65
Gestion_Publica Coeficiente de , 396 1.000
_Desempefio correlacion
Sig. (bilateral) .001
N 65 65

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 5 se lee la prueba de correlacion de Spearman se aprecia un valor

de Sig= 0.001. < 0.05, por lo que existe una correlacion significativa y positiva.
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Para la comprobacion de la hipétesis general se considera la hipétesis nula Ho:
No existe relacion positiva entre la Gestion Publica por Resultados y el
cumplimiento de los Compromisos de Desempefio en el Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021; y la hipotesis general H1: Existe
relacion positiva entre la Gestién Publica por Resultados y el cumplimiento de
los Compromisos de Desempefio en el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021.

El nivel de significancia considerado es a= 0.05, dando como resultado el valor
de prueba Spearman = 0.396 (Tabla 5); mientras que el nivel de comparacion
considerado entre Sig y a Sig. < a; teniendo como decisién la aceptacion de la
hipotesis nula. Por lo que se concluye que no existe relaciéon lineal moderada
positiva y significativa entre la Gestion Publica por Resultados y el cumplimiento
de los Compromisos de Desempefio en el Centro Juvenil de Medio Cerrado
Miguel Grau - Piura, 2021.

En el primer objetivo especifico para determinar la relacibn entre el
planeamiento estratégico y el nivel de cumplimiento de los compromisos de
desempeiio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021, se
considera la correlacion entre las dimensiones, planteamiento estratégico y el
nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio determinadas en la
Tabla 6.

4.2.2 Prueba de hipotesis especificos

Prueba de hipotesis especifica 1

H1: Existe relacidon significativa entre el planeamiento estratégico y el nivel
de cumplimiento de los compromisos de desempeifio del Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021

Ho No existe relacion positiva entre el planeamiento estratégico y el nivel de

cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.
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Tabla 6
Correlacién entre planeamiento estratégico y el nivel de cumplimiento de los

compromisos de desempefio.

Correlaciones
Compromiso_  Planeamiento_

Desempefio Estratégico
Rho de Compromiso_  Coeficiente de 1.000 317"
Spearman  Desempefio correlacion
Sig. (bilateral) .010
N 65 65
Planeamiento_  Coeficiente de 317" 1.000
Estratégico correlacion
Sig. (bilateral) .010
N 65 65

* La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

En la Tabla 6 se lee la prueba de correlacion de Spearman se aprecia un valor
de Sig.=0.010 < 0.05, por lo que existe una correlacion significativa y positiva.
Para la contrastacion de Hipotesis Especifica 1, se considera la hipotesis nula
Ho: No existe relacién positiva entre el planeamiento estratégico y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021 y la hipotesis especifica, H1: Existe relacion
positiva entre el planeamiento estratégico y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021.

El nivel de significancia considerado es a= 0.05, dando como resultado la
prueba de Valor de prueba Spearman = 0.317, como se identifica en la Tabla
6, ademas de considerar una comparacion entre Sig y a Sig. < a, por lo que se
decidio el rechazo de la hipotesis nula Ho. Se concluye que existe una relacién
deébil, positiva y significativa entre el planeamiento estratégico y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio

Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.

Prueba de hipétesis especifica 2

Para dar respuesta al segundo objetivo especifico y determinar la relacion entre

el presupuesto para la obtencion de resultados y el nivel de cumplimiento de
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los compromisos de desempefio (CdD) del Centro Juvenil de Medio Cerrado

Miguel Grau - Piura, 2021, resulta de la siguiente manera.

H2: Existe relacion significativa entre el presupuesto para la obtencion de
resultados y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio del
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021

Ho: No existe relacion positiva entre el presupuesto para la obtencion de
resultados y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio del
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021

Tabla 7
Correlacién entre las dimensiones, nivel de cumplimiento de los compromisos

de desemperfio y el presupuesto para la obtencién de resultados.

Correlaciones

Compromiso_  Presupuesto_
Desempefio Resultados
Rho de Compromiso_  Coeficient 1.000 .072
Spearman Desempefio e de
correlacio
n
Sig. .570
(bilateral)
N 65 65
Presupuesto_  Coeficient .072 1.000
Resultados ede
correlacio
n
Sig. .570
(bilateral)
N 65 65

En la Tabla 7 se lee la prueba de correlacion de Spearman se aprecia un valor
de Sig. = 0.570> 0.05, por lo que no existe una correlacién significativa. Para la
Contrastacion de Hipoétesis Especifica 2, se toma en consideracion la hipotesis
nula, Ho: No existe relacién positiva entre el presupuesto para la obtencion de
resultados y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio en el
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021, y la hipotesis

especifica, H1: Existe relacion positiva entre el presupuesto para la obtencion
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de resultados y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio en
el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.

El Nivel de significancia considerado es a= 0.05, y el Valor de prueba Spearman
determinado en la Tabla 7 es de 0.072, con una Comparacion entre Sig y a Sig.
> qa, por lo que se decide aceptar la Hipétesis nula Ho. Se concluye que no
existe relacion lineal significativa entre el presupuesto para la obtencién de
resultados y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio en el

Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.

Prueba de hipétesis especifica 3

Para dar respuesta al tercer objetivo especifico y determinar la relacion entre la
gestibn de programas y proyectos y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempeiio (CdD) del Centro Juvenil de Medio Cerrado
Miguel Grau - Piura, 2021, se considera la correlacién entre las dimensiones,
nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio y la gestion de

programas y proyectos determinada en la Tabla 8.

H3: existe relacion significativa entre la gestion de programas y proyectos y el
nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil
de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion de programas y proyectos y

el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempeiio del Centro Juvenil
de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021
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Tabla 8
Correlacién entre las dimensiones, nivel de cumplimiento de los compromisos

de desemperio y la gestion de programas y proyectos.

Correlaciones

Compromiso  Gestién_Programas

_Desempefio _Proyectos
Rho de Compromiso_  Coeficiente 1.000 ,342™
Spearman  Desempefio de
correlacion
Sig. .005
(bilateral)
N 65 65
Gestion_ Coeficiente ,342 1.000
Programas_ de
Proyectos correlacion
Sig. .005
(bilateral)
N 65 65

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 8 se determina, que la prueba de correlacion de Spearman se
aprecia un valor de Sig. = 0.005 < 0.05, por lo que existe una correlaciéon
significativa y positiva. Para llevar a cabo la contrastacion de Hipotesis
Especifica 3 se consideraron la hipétesis nula, Ho: No existe relacion positiva
entre la gestion de programas y proyectos y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021, y la hipotesis especifica, H1: Existe relacion positiva entre
la gestiébn de programas y proyectos y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021.

El Nivel de significancia considerado es a= 0.05, dando el Valor de prueba
Spearman = 0.342, determinado en la Tabla 8, y con una comparacion entre
Sig y a Sig. < a, por lo que se decide rechazar la hipotesis nula Ho. Se concluye
gue existe relacién débil, positiva y significativa entre la gestiébn de programas
y proyectos y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio en

el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.
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Prueba de hipétesis especifica 4

Para el resultado del cuarto objetivo especifico, Determinar la relacion entre la
gestion financiera y el nivel de cumplimiento de los compromisos de
desempeiio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021,
resulta de la siguiente manera, se consideré la Correlacion entre las
dimensiones, nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio y la

gestion financiera determinada en la Tabla 10.

H4: Existe relacion significativa entre la gestion financiera y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion financiera y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021

Tabla 9
Correlacién entre las dimensiones, nivel de cumplimiento de los compromisos

de desempefio y la gestion financiera.

Correlaciones

Compromiso_  Gestiéon_Financiera

Desempefio
Rho de Compromiso_  Coeficiente 1.000 ATT™
Spearman Desempefio de
correlacion
Sig. .000
(bilateral)
N 65 65
Gestion_ Coeficiente ATT™ 1.000
Financiera de
correlacion
Sig. .000
(bilateral)
N 65 65

** | a correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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En la Tabla 9 se aprecia que la prueba de correlacion de Spearman se aprecia
un valor de Sig.= 0.00 < 0.05, por lo que existe una correlacion significativa y
positiva. Para la contrastacion de la hipotesis Especifica 4, se considero la
hipotesis nula, Ho: No existe relacion positiva entre la gestion financiera y el
nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio en el Centro Juvenil
de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021 y la hipétesis especifica, H1: Existe
relacion positiva entre la gestion financiera y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021.

El Nivel de significancia determinado es a= 0.05, y el Valor de prueba
Spearman determinado es de 0.477 (Tabla 9), con una comparaciéon entre Sig
y a Sig. < a, por lo que se decide rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis
especifica. Se concluye que existe relacién lineal moderada positiva y
significativa entre la gestion financiera y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021.

Prueba de hipotesis especifica 5

Finalmente, para dar resultado del quinto objetivo especifico y determinar la
relacion entre el monitoreo y control y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempefio (CdD) del Centro Juvenil de Medio Cerrado
Miguel Grau - Piura, 2021., resulta de la siguiente manera, se considera la

Correlacién entre compromisos de desempefio y monitoreo y control.

H5: existe relacion significativa entre el monitoreo y evaluaciéon y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021

Ho: No existe relacion significativa entre el monitoreo y evaluacioén y el nivel de

cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021
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Tabla 10

Correlacion entre compromisos de desempefio y monitoreo y control.

Correlaciones
Compromiso_D  Monitoreo_

esempefio Control
Rho de Compromiso_ Coeficient 1.000 .183
Spearman  Desempefio e de
correlacion
Sig. .144
(bilateral)
N 65 65
Monitoreo__ Coeficient .183 1.000
Control e de
correlacion
Sig. 144
(bilateral)
N 65 65

En la Tabla 10 se aprecia En la prueba de correlacion de Spearman se aprecia
un valor de Sig. = 0.144 > 0.05, por lo que no existe una correlacion significativa
y positiva. Para la contrastacion de Hipotesis Especifica 5, se tomaron en
cuenta la hipétesis nula, Ho: No existe relacién positiva entre el monitoreo y
evaluacion y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio en el
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021 y la hipétesis
especifica, H1: existe relacion positiva entre el monitoreo y evaluacion y el nivel
de cumplimiento de los compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.

Dando como resultado un nivel de significancia: a= 0.05 (Tabla 10) y un Valor
de prueba z =0.183, con una Comparacion entre Sig y a Sig. > a; por lo que
se decidié aceptar la hipétesis nula, Ho. Se concluye que no existe relacion
lineal significativa entre el monitoreo y evaluacién y el nivel de cumplimiento de
los compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021.
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V. DISCUSION

Para desarrollar el proceso de resultados respecto a la correlacion entre las
variables determinadas de Gestién Publica por Resultados y Compromisos de
Desempefio se utiliz6 el modelo estadistico mateméatico coeficiente de
correlacion de Spearman, debido a la naturaleza de los datos recopilados, los
cuales se organizaron, trataron y analizaron de manera cuantitativa, el
coeficiente de correlacion de Spearman indica el grado de relacion entre 2
variables siguiendo la regla, si el valor rho = 0 indica que no hay relacién entre
variables; si los valores son +1 o -1 indica una correlacion perfecta positiva o
negativa. En base a ello se determina en los resultados la relacién entre cada
variable y sus respectivas dimensiones, como continla.

En el resultado del objetivo general, se determiné la relacion entre la gestiéon
publica por resultados y el nivel de cumplimiento de los compromisos por
desempefo del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021,
mediante la prueba de correlaciobn de Spearman se aprecia un valor de Sig.=
0.396 > 0.05, por lo que no existe una correlacion significativa y positiva. Luego
de contrastar las hipotesis respectivas, se concluy6 que no existe relacion lineal
moderada positiva y significativa entre la Gestion Publica por Resultados vy el
cumplimiento de los Compromisos de Desempefio en el Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021

En el primer resultado del objetivo especifico 1, se determiné la relacidén entre
el planeamiento estratégico y el nivel del cumplimiento de los compromisos de
desempeiio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021,
mediante la prueba de correlacion de Spearman se aprecia un valor de
Sig.=0.010 < 0.05, por lo que existe una correlacion significativa y positiva. Luego
de contrastar las hipétesis respectivas, se concluyé que existe relacion débil,
positiva y significativa entre el planeamiento estratégico y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. Se puede apreciar que estos resultados son
diferentes a los obtenidos por Salas (2019) en su investigacion para identificar la
relacion entre la Gestion por Resultados y el cumplimiento de Compromisos de

Desempefio (CDD) en una Unidad de Gestion Educativa en San Martin.
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Consideré una poblacién de 101 trabajadores administrativos de esta institucion.
Los resultados que obtuvo mediante el coeficiente de Spearman, se alcanzo el
valor de 86,125 y una significancia de 0,300 (p-valor > 0.05), desestimando la
hipotesis alterna y aceptando la hipotesis nula, infiriendo que no hay relacion
significativa entre la variable gestion por resultados y la variable cumplimiento de
compromisos de desempefio en la UGEL de San Martin.

En cambio, este trabajo coincide con Cuevas (2021) en su investigacion para
determinar la relacién entre las variables: gestion por resultados y nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio, dentro de una unidad de
gestion educativa (UGEL), aplicada a una poblacion de 64 trabajadores. Ya que
el autor determind que el nivel del cumplimiento de los compromisos de esta
institucion se relaciona a todas las dimensiones de gestion por resultados con un
coeficiente de Spearman de p < 0.05; existiendo una relacion significativa entre
la gestidn por resultados y el nivel de cumplimiento de compromisos de
desempeiio (rho = 0.499, p < 0.05).

En el segundo resultado del objetivo especifico 2, se determind la relacién
entre el presupuesto para la obtencion de resultados y el nivel de cumplimiento
de los compromisos de desempefio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021. Mediante la prueba de correlacion de Spearman se aprecia
un valor de Sig. = 0.570> 0.05, por lo que no existe una correlacién significativa.
Mediante la comprobacion de la hipétesis, se concluyd que no existe relacion
lineal significativa entre el presupuesto para la obtencion de resultados y el nivel
de cumplimiento de los compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.

Comparando los resultados de esta investigacion con Sanchez (2016) en el
ambito internacional, quién llevo a cabo un estudio en indicadores paralelos a los
trabajados en el sector publico peruano, como la implementacién del
presupuesto por resultados en Guatemala, su trabajo tuvo como objetivo explicar
el progreso de la utilizacion del presupuesto por resultados. Tomd en
consideracion el presupuesto por resultados, para brindar una propuesta de
mejora de la falta de proyectos de alicientes en un determinado contexto que
afecta el correcto desarrollo de procedimientos en la gestidén publica, los cuales
presentan un nivel de ineficiencia del sistema de resultados, andlisis, y
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monitoreo. Los mismo fue considerado por autores como Pablos y Biedma
(2015) en su articulo abordaron la necesidad y conveniencia de implantar
técnicas que permitan la evaluacion del rendimiento individual en una gestion de
recursos humanos dentro del sector publico, con el objetivo de alcanzar un mejor
nivel de eficiencia. Realizar una comparacion respecto a las herramientas de
evaluacion en una institucion privada para profundizar en las oportunidades y
limitaciones que ocasiona la implementacion de su técnica de evaluacion dentro
del sector publico, manteniendo el estandar solicitado del perfil de un servidor
publico por lo que se realiza una evaluaciébn de rendimiento. Los autores
proponen asi el desarrollo de investigaciones similares en este terreno dentro
del territorio espariol, esto resalta la importancia del presupuesto por resultados
dentro de la gestidn publica, reforzando la presente investigacion.

En el tercer resultado del objetivo especifico 3, se determiné la relacion entre
la gestion de programas y proyectos y el nivel de cumplimiento de los
compromisos de desempeiio (CdD) del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau - Piura, 2021. Mediante la prueba de correlacion de Spearman se aprecia
un valor de Sig. = 0.005 < 0.05, por lo que existe una correlacion significativa y
positiva. Luego de contrastar la hipoétesis se concluyé que existe relacién débil,
positiva y significativa entre la gestiéon de programas y proyectos y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio en el Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. Comparando este resultado con la
investigacion de Vendezu (2018), quién busco determinar la relacion existente
entre la gestion publica por resultados y el nivel de cumplimiento de compromisos
de desemperio en una institucion de Gestion Educativa en Chincha, se coincide
con los resultados de este trabajo al igual que con el autor anterior, ya que
determiné de igual manera qué grado de que la gestidn publica por resultados
en una dichainstitucion se relaciona de manera significativa los compromisos de
desempefio, con un nivel de correlaciéon positiva de Spearman = 0,922.

Diferentes autores han abordado la presente investigacion desde
perspectivas alternas interesados en el desarrollo del nivel académicos
siguiendo estandares dados por el Estado como lo realiz6 Pachas (2020) quién
desarroll6 un estudio referente a la gestion institucional en relacion a los
compromisos de desempefio del periodo 2016-2018 dentro de una UGEL en
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Lima, con el objetivo de determinar los indicadores de los compromisos de
desempefio para la evaluar la gestibn de la institucion. Fue un estudio
cuantitativo y no experimental, se hizo uso de la metodologia de la observacion,
aplicando cuestionarios a los 11 trabajadores. El autor concluye que la gestion
de la UGEL mantiene un comportamiento definido, lo que se traduce en
importantes logros.

En el cuarto resultado del objetivo especifico 4, se determind la relacion entre
la gestion financiera y el nivel de cumplimiento de los compromisos de
desempefio del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021, se
aprecia que la prueba de correlaciéon de Spearman se aprecia un valor de Sig.=
0.00 < 0.05, por lo que existe una correlacion significativa y positiva. Se concluye
que existe relacion lineal moderada positiva y significativa entre la gestion
financiera y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempeiio en el
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.

El quinto resultado del objetivo especifico 5, determind la relacion entre el
monitoreo y evaluacion y el nivel de cumplimiento de los compromisos de
desempefio (CdD) del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura,
2021. En la prueba de correlacion de Spearman se aprecia un valor de Sig. =
0.144 > 0.05, por lo que no existe una correlacion significativa y positiva. Se
concluye que no existe relacion lineal significativa entre el monitoreo y evaluacion
y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio en el Centro
Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. Por otro lado, se puede
resaltar el interés en diferentes instituciones y paises en la investigacion
alrededor de indicador de desempefio en instituciones educativas como se
puede apreciar con la investigacion de Al-Fifi y Al-Tuwayjiri (2018) llevaron a
cabo un estudio relacionado a los indicadores de los estandares de mejora en la
gestion de instituciones educativas publicas de en Arabia Saudita. El estudio fue
de tipo descriptivo y de tipo no experimental, se utilizé una encuesta a 129
directores de escuelas para la obtencion de informacion. Se determiné que la
escala de gestion en estas instituciones fue de 3.29, siendo un rango moderado
y el factor que més incidid en la gestion fue el compromiso institucional (3.42).
De igual manera Mukolwe (2017) propuso la evaluaciéon de la gestion y el
rendimiento de las escuelas de primaria en Kenia. El estudio fue de caracter
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descriptivo y de disefio no experimental, se hizo uso de un cuestionario aplicado
a la poblaciébn de 494 trabajadores de escuelas entre publicas y privadas.
Determinando que el rendimiento académico de estas instituciones esta
relacionado a la alta direccion con el coeficiente rho de Spearman = 0.648, p <
0.05, concluyendo que el Ministerio de Educacion debe darle mayor interés a la
gestion de la calidad educativa para maximizar el rendimiento en las escuelas.
Determinando las anteriores correlaciones se concluye que existe relacion lineal
moderada positiva y significativa entre la Gestion Publica por Resultados y el
cumplimiento de los Compromisos de Desempefio en el Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. Araneda (2019) abordd un estudio sobre el
terreno de la educacion superior, en relacién al financiamiento otorgado por
desempefio de determinadas instituciones dedicadas a la ensefianza de
educacion superior en Chile y el impacto de los resultados académicos y la
gestion institucional sobre las mismas. Los resultados de su investigacion
indicaron que luego de desarrollar convenios de desempefos en instituciones de
la educacién superior, logra responder a las politicas publicas de financiamiento
que tienen como objetivo lograr una mejora institucional significativa.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2011) la gestion publica por
resultados es un marco conceptual que busca facilitar que las organizaciones
publicas direccionen de manera efectiva e integrada una creacion de valor, para
optimizarlo garantizando la maxima eficiencia, eficacia y efectividad del logro de
los objetivos del gobierno, ademas de la mejora continua de sus instituciones.
Nace debido al deseo de incorporar nuevas préacticas con el objetivo de mejorar
la gestion publica mediante cambios, esta se implementd el afio 2007 con el
Presupuesto por Resultados (PpR). (Shack y Rivera, 2017). Mientras que los
Compromisos por desempefio son un mecanismo de financiamiento por
desempefio que busca contribuir con el objetivo de mejorar la calidad del servicio
educativo brindado por las IIEE, creando incentivos para desarrollar las
actividades necesarias alcanzar los objetivos y las estrategias prioritarias en el
sector Educacion (RM — 042 — 2021 - MINEDU).
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VI.

CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se determind la relacion entre el planeamiento estratégico y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio (CdD) del Centro
Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. Encontrandose un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.317, con un valor de
Sig.=0.010 < 0.05. Se concluye que como el sig. < 0.05 es significativa y

positiva.

Se determind la relacion entre el presupuesto para la obtencion de
resultados y el nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio
(CdD) del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021.
Encontrandose un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
0.072, con un valor de Sig.= 0.570> 0.05. Se concluye que no existe

relacion lineal significativa.

Se determind la relacion entre la gestion de programas y proyectos y el
nivel de cumplimiento de los compromisos de desempefio del Centro
Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021 Encontrandose un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.342, con un valor de
Sig.= 0.005 < 0.05. Se concluye que como el sig. < 0.05 es significativa

y positiva.

Se determind la relacidn entre la gestion financiera y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempeiio del Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. Encontrandose un coeficiente
de correlacién Rho de Spearman de 0.477, con un valor de Sig.= 0.000

< 0.05. Se concluye que como el sig. < 0.05 es significativa y positiva.

Se determind la relacion entre el monitoreo y evaluacion y el nivel de
cumplimiento de los compromisos de desempefio (CdD) del Centro

Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. Encontrandose un
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Sexta:

coeficiente de correlacién Rho de Spearman de 0.183, con un valor de
Sig.= 0.144 > 0.05. Se concluye que como el sig. > 0.05 no existe una

correlacion significativa y positiva.

Se determind la entre la Gestion Publica por Resultados y el
cumplimiento de los Compromisos de Desempefio en el Centro Juvenil
de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021. Encontrandose un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.396, con un valor de
Sig.= 0.001 < 0.05. Se concluye que como el sig. < 0.05 existe una

correlacion significativa y positiva.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Los directivos del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau deberan
considerar al personal total de la institucion para la elaboracion de los
documentos operacionales de la institucion, esperando incrementar la

eficiencia en los resultados, mediante la inclusion del mismo.

Se recomendaria al encargado de recursos humanos desarrollar talleres
informativos sobre las normas actualizadas de los compromisos de

desempeiio dados por el Ministerio de Educacion.

El personal administrativo de la institucion debera regular los horarios de
trabajo aplicando diferentes estrategias de difusion para dar a conocer las

politicas publicas educativas al resto de trabajadores.

Es importante llevar a cabo un proceso de supervision semestral,
garantizando el cumplimiento de los compromisos de desemperio,
manteniendo la correlacion determinada en esta investigacion, con la gestion

publica por resultados.
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Anexo 1
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Tipo: Basica

Nivel: No experimental
Enfoque: Cuantitativo
Método: Hipotético deductivo

Disefio: No experimental de corte transversal

Poblacion: Los 64 trabajadores que laboran en el Centro Juvenil Miguel
Grau de Piura.

Muestra: Los 64 trabajadores que laboran en el Centro Juvenil Miguel
Grau de Piura.

Muestreo: Los 64 trabajadores que laboran en el Centro Juvenil Miguel
Grau de Piura.

Variable 1: Gestion
Publica por Resultados

Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionarios
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Cuestionario

Descriptiva:
Estadistica descriptiva e inferencial
Inferencial:
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ANEXO 2

Matriz de operacionalizacion de las variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES EI\/?ECI'DA;IE:?O?\IE
Planeamiento estratégico Disefio de la
organizacion .
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Gestion mejorar la gestion publica mediante presupuesto por resultados, i eilad oSy i
- Jors 9 'p . ~ | .gestidn financiera publica, proyectos programasy Ordinal
Pudblica por | cambios, esta se implemento el afio . proyectos
gestibon de programas Yy
Resultados 2007 con el Presupuesto por rOVeCtos sistemas de Gestién Financiera Admini i6n del
Resultados (PpR). (Shack y Rivera proyectos 'y s ministracion de Ordinal
(2017) seguimiento y evaluacion presupuesto.
(Shack y Rivera, 2017). . —
Monitoreo y evaluacion
Control Ordinal
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Anexo 3: Instrumentos para la recoleccion de datos

A. Cuestionario para medir la Gestion Publica por Resultados

Cuestionario aplicado a los trabajadores del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel

Grau, presenta una escala que ira del 1 al 5, donde: Nunca = 1, Casi Nunca =2, A

veces = 3, Casi Siempre = 4, Siempre = 5. El cuestionario sera aplicado a los

trabajadores del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau - Piura, 2021,

guiénes marcaran con un aspa segun corresponda, con la finalidad de recopilar

informacion referente a la variable “Gestion Publica por Resultados”.

NO

Cuestionario

1

Planeamiento estratégico

01

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau sigue su manual de
operaciones de programa (MOP), que define las funciones y
responsabilidades de los responsables?

02

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau sigue su Plan
Operativo Institucional (POI)?

03

¢ Se desarrollan analisis semestrales a nivel institucional sobre las
oportunidades y amenazas que se presentan El Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau, para generar alternativas de solucion?

04

¢ El sistema contable del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau
integra la informacion presupuestaria y financiera?

05

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau realiza perfiles
convocatorias para contratacion de personal docente calificado?

06

¢, El Centro Juvenil hace participe al colaborador en la elaboracién del
Plan Operativo Institucional?

07

¢, El Centro Juvenil prioriza la ejecucién del POI sobre, de acorde a las
necesidades institucionales?

08

¢, El Centro Juvenil considera las diferentes oficinas para la asignacion
de presupuesto para la ejecucion de sus actividades?

Presupuesto para la obtencion de resultados

09

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau recibe presupuesto
suficiente para el desarrollo de sus actividades?

10

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau hace uso total del
presupuesto anual asignado para sus actividades?

11

¢, Se realizan incrementos periédicos de presupuesto en el Centro
Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau segun las necesidades
emergentes?

12

¢, Se comunican las actividades realizadas y el presupuesto designado
para cada una de ellas?

13

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau solicita con tiempo
el presupuesto a fin de no incurrir en desfase de sus actividades?

Gestion de Programas y Proyectos

14

¢, La gestion del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau produce

mejoras en la calidad de aprendizaje de los internos?
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15

¢, Se consideran los compromisos de desempefio del afio 2021 en el
desarrollo de las actividades del Centro Juvenil de Medio Cerrado
Miguel Grau?

16

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau difunde entre sus
trabajadores su plan operativo institucional?

17

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau se compromete
tanto con sus trabajadores como con los internos?

18

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau presenta informes
periddicos de su gestion y finanzas, a los entes reguladores
correspondientes?

19

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau orienta al personal
para desarrollar competencias necesarias para el cumplimiento de los
objetivos institucionales?

20

¢La oficina de Recursos Humanos del Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau identifica las necesidades de los trabajadores con
el objetivo de mejorar su desempefio?

21

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau define a los
responsables de alcanzar las metas institucionales?

Gestion Financiera

22

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau hace uso correcto
de los materiales asignados para el aprendizaje?

23

¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau hace uso
responsable del presupuesto asignado, basado en acciones
institucionales para el alcance de sus objetivos?

24

¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau evalla los
requerimientos financieros a futuro, para solicitudes siguientes?

25

¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau evalia los
requerimientos financieros a futuro, para solicitudes siguientes?

26

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau solicita recursos
financieros alternos al Estado?

27

¢ Participa responsablemente con el manejo del presupuesto asignado
para el cumplimiento de metas?

Monitoreo y Control

28

¢, El personal docente del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau
recibe monitoreo y acompafiamiento?

29

¢, Se evalla el aprendizaje de la comunidad de adolescentes atendidos
en el Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau?

30

¢, Se realiza un monitoreo del nivel de cumplimiento de los objetivos del
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau?

31

¢, Se aplican estrategias para mejorar los servicios prestados por el del
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau?

32

¢, Se realiza un monitoreo de los resultados de aprendizaje del Centro
Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau?

33

¢, Se alcanzan los objetivos del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel
Grau?

34

¢, Se siguen protocolos contables para el control de su estado financiero
del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau?

35

¢, Los responsables de las metas institucionales, hace uso de la
informacion de los resultados obtenidos, para optimizar el uso del

presupuesto?
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B. Cuestionario para medir los compromisos de desempefio (CdD) del Centro Juvenil de
Medio Cerrado Miguel Grau

El presente cuestionario sera llevada a cabo por el investigador, aplicado a los
trabajadores del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau, presenta una escala
gue ira del 1 al 5, donde: Nunca = 1, Casi Nunca = 2, A veces = 3, Casi Siempre =
4, Siempre = 5. Los trabajadores del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau
marcaran con un aspa segun corresponda, con la finalidad de recopilar informacion

referente a la variable “Compromisos de desempefo”.

N° Compromisos institucionales 1| 2| 3| 4| 5

01 |¢ El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau realiza actividades
que promueven la autorregulacion institucional?

02 |¢.El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau pone en préactica
politicas para la equidad en el aprendizaje?

03 |¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau realiza
contrataciones CAS de manera oportuna para tareas pedagdgicas?

04 |¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau desarrolla e
implementa evaluaciones a su personal docente?

05 |¢ El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau realiza actividades
que promuevan la innovacién?

¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau realiza un
seguimiento de los resultados de los compromisos por desempefio?
¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau desarrolla
inspecciones que garanticen la ergonomia laboral?

¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau desarrolla
inspecciones que garanticen la salud psicosocial en el trabajo?

¢, Se realiza inventario del material destinado para el desarrollo de
09 [actividades de aprendizaje del Centro Juvenil de Medio Cerrado
Miguel Grau?

06

07

08

Compromisos de infraestructura

10 |, Se realizan inspecciones de los ambientes de aprendizaje del
Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau?

11 |; Se actualiza la sefializacion de prevencion y mapas de ubicaciéon?

12 |¢,Se realiza inspeccién periddica de los requerimientos de defensa
civil, luces de emergencia, extintores, etc.?

13 |¢ Se realiza revision de la infraestructura destinada para el desarrollo
de actividades de aprendizaje del Centro Juvenil de Medio Cerrado
Miguel Grau?

14 ¢ El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau lleva a cabo
actividades de mantenimiento de la infraestructura?

15 |¢, Se realiza revision de los ambientes destinado para el desarrollo de
actividades de aprendizaje del Centro Juvenil de Medio Cerrado
Miguel Grau?

16 |¢,Se verifica el funcionamiento de los equipos utilizados en los
espacios de aprendizaje?
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17

¢ El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau contrata personal
para efectos de limpieza y mantenimiento de la infraestructura?

18

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau recibe visitas para
verificar la entrega de materiales destinados al desarrollo de

actividades de aprendizaje?

Compromisos de Gestion

19

¢ El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau cumple con su
reglamento interno?

20

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau realiza actividades
de prevencion frente a posibles riesgos?

21

¢ El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau realiza reuniones
con su personal para informar sobre su plan de contingencia?

22

¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau lleva a cabo
reuniones periddicas con su personal?

23

¢ El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau cuenta difunde su
cronograma de actividades entre sus trabajadores?

24

¢El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau asume la
responsabilidad del cumplimiento de los compromisos de
desempeiio en cada una de sus actividades?

25

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau orienta al personal
para el cumplimiento de los compromisos de desempefio?

26

¢, Hay presencia de los administrativos en el Centro Juvenil de Medio
Cerrado Miguel Grau para desarrollo de las actividades?

27

¢, Los docentes del Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau
acuden sin falta al desarrollo de sus actividades?

28

¢ El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau realiza el pago
oportuno mensual de los servicios basicos?

29

¢ El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau realiza el pago
oportuno del personal docente?

30

¢, El Centro Juvenil de Medio Cerrado Miguel Grau, recibe de manera
oportuna y pertinente el material educativo para el cumplimiento de

sus actividades?
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Anexo 4: Confiabilidad del instrumento

A. Matriz de datos — Cuestionario para medir la gestion publica por rendimiento

Un(;(iad Edad | Sexo | E Civil | Ocupacién 5 6 |7 | 8 9 10|11 |12 |13 |14 | 15 16 17 18 19 (20| 21 | 22| 23 24
analisis
1 3 2 2 4 4| 4| 4| 3| 3| 4| 4| 4| 4| 4 4 4 4 4 4| 4 4| 4 4 5
2 2 1 2 3 3| 3 3 5/ 5| 5| 4| 4| 4| 5 3 3 3 4 4| 3 3| 3 4 4
3 2 2 1 4 2| 2| 4| 2| 4| 2| 2| 4| 4| 2 2 2 4 2 4| 4 2| 4 3 2
4 1 1 1 3 4 1 2| 4| 2 2| 4| 5 2| 4 1 2 4 2 4| 3 2| 4 4 3
5 3 2 2 2 3| 3| 3 3] 3| 4| 4| 4| 4| 4 3 3 3 3 3] 3 4| 4 3 2
6 1 2 3 4 5| 5| 5| 1| 5| 4| 1| 1| 2| 2 3 3 3 3 3| 3 3] 3 3 4
7 1 1 1 1 3| 3 3 3| 3| 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3] 3 3 3
8 2 1 2 3 3| 3| 4| 4| 5| 4| 4| 3 3| 4 4 3 3 4 4| 4 4| 4 5 3
9 1 2 3 4 3| 3] 4] 4l 4| 4] a| 4] 4] a 4 3 3 4 5 5 4] 4 5 3
10 2 2 2 3 4| 4| 4| 5| 5| 4] 5| 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5/ 5 5 4

Analisis de fiabilidad

[Conjunto_de_ datoso]

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

4

%

Casos Validos 10
Excluidos® o
Total 10

1000
.o
100.0

@ Elimin
todas las variables del
procedimisnto

Estadisticos de fiabilidad

AlTa cle N ode
Cronbach elementos

iGN por lista basada en
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B. Matriz de datos — Cuestionario para medir los compromisos de desempefio (CdD)

Unidad de analisis Edad | Sexo | E Civil Ocupacion 10 11 12 13 14 15 16
1 2 2 1 4 4 4 4 4 5 5
2 1 2 2 4 2 3 5 4 3 3
3 3 1 3 5 2 4 1 4 3 4
4 3 2 3 5 3 2 3 4 5 1
5 2 1 2 3 4 4 5 1 1 3
6 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3
7 3 1 2 2 2 2 2 2 3 3
8 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3
9 1 1 1 2 3 3 3 3 3 3

10 3 2 2 3 1 2 2 4 4 2
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> Analisis de fiabilidad

[Conjunto_de_datosl]

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

M %
Casos Validos 10 100,0
Excluidos® 0 0
Total 10 100,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variables del
procedimienta.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
749 16
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Anexo 5: Validacién de instrumentos

Wm!m

CARTA DE PRESENTACION

senor Gerardo Sosa Panta

Presente
Asunto.  Validacion de instrumentos a través de juicio de experio

Me es grato comunicarme con usted para expresarie mi saludo y asl mismo, hacer de su

M slendo estudiante del programa de_Posgrado. .. de la maestria en
..... estion PUDICa ge 1a Universidad César Valiejo, en la sece PIUT@ _ requiero validar el

instrumento con el cual recogeré la fauu* mi
- La es%npu ica %Jr'r'egﬂﬂ'a' osye cumpllaleﬂo de

¥ es: L& JesSuon Ppubiica OF TesuUiados y €l CUIMpImient
c.qma.omls.qs .ae.d‘.'e';fameno. .c?el.Cmtm..Jmn | Miguel Grau de Piura 2021,
siendo imprescindible contar con ia aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurr a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciin me despido de usted, no sin antes
agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Paredes Nufez Elizabth
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
:'Nombm de la Organizacién. ] RUC:
Centro Juvend Medio Cerrado Miguel Grau 20604820182
| Plura
Nombre del Taular o Representante lagal:
Lic. Percy Donal Gonzaga Coroa " DNI: 05644040

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el artioulo 7°, Meral " del

Investigacion de ta Universidad César Vallejo ), astorizo [ x ], no

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cusi se lleva a cabo la

"Nombre del Trabajo de inveatigacion -

"La Gestién Publica por Resultados y el cumplimiento de compromisos de

| Centro Juvenil Miguel Grau de Piura, 2021 '

| Nombre del Programa Académco.
Programa académico maestria en Gesbon Publica
Autor: Eizabeth Paredes Nufez R | DNI: 420!

o o O s ey e gue T iveigaoity sk sl
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso aberto para os
referenciada en fulurss investigaciones, dejando en claro que los der
melectual comasponden excusivaments al autor (a) del estudio.

Piura, 02 de satiembre de 2021

Fema. PERCY D,

(Tiutar o RofropREAQUE Ty ety e iurcior)
0Nty D O N—

> tagm: M0 ws B o s
wn gem by U acuende $5rred sim of Seeente & Srector de Ie SORerCLACkie, para
w.aln-%wﬂn.mm—&“on‘m-ﬂ.‘“h
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DEFIKECION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES ¥ DINERSIONES

Vamable: Cestidn Plblica pof Ressuiledos (SpR

MMdMMImmﬂmdeHﬁh plableca rrsdiarnie
Tl SR Selh [N o S 200T oo 6 P sl e e k ¥ Risera, I017, paag
13

[emensiones de la variabie:

Dhmenscn 1: Precupussns pard |o obienicide i nesskad o

Ea Dhasa on o andliss oonlinod e und Suecen dolerminada y oon la finaldad e genorar imlcrmacidn necesara
paia b ioima b decisiones Tl o on Cuaind s proapioiva ) esiraligica; Foliucknal G seguimianie. (Ehaok
¥ Fibsara, 20T, pdg BE]).

Demensaon & Plamoameen o asralbgog

Ea Dhasa on & andliss oonlinoud e und Siuecesn dSolerminada y oon la finaldad e genorar imlcmacidn necesara

para laloma de dbcsiones Do oo CUatrs Tasis: prospooiva; esrahbgca; naiiucional; de seguimicena. | Shack
y Rivera, AT, pag 55

Demeenmasn 3 Qosidn Ga Orodiaimeas ¥ DR

Dasarroliada por @ EStaod para producl Servicios v Biermes desinasos al gro o ks obpiiog planeanos o enins
il plai o gobdimd. (Shack v Rivera, 2017, pdg 17)

Dhmens=tn 4: Sastedn Finamcana

Consddera oS adeimamcs adminsirabeos ool Esado, gue feolittn o claboraecesn oo ko Damas p S6ndoks
Frasfechoaedies G la geslion pravia. pare bograr Gil Capar Meclifos pere la oboericioem o o objoivos v las mala del
Ewpior Pobkon. (Shask y Risera, 2017, pdg. 17k

Diereensatn 5 Wonilonen y it
Es ol soejurveerln dads an un proceto Seniro die B geridn pibicg con o inalidad de deenmenor Si S xiies

CUINpREreEs Lo 05 Ndeorones QU SO MecESian pard & Iogho oo oa objelivies, i garantiraids g oS N
(B NSO S Sl ST SOl | Shack y Fivana, 2017, pdg 18)
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ﬁi FSCLELA O MIGGRADN

Vamable Cotgeorrsey o dderpads Dl
Eof i MECEnSmo oF Wanciamams por Sesampels Glid Disca conmibur oon of obystivo o magran s caldad
o SENAGD bicalies Wndeds pod i IEE, créands Woeniios pafa disamolar @5 aeclhiedes nodikan s

sdcarcar o objeliets y lad estalogios priortanas on ol secior Educasin (Mineds, Resohucisn Minkioral 042-
2021 pag 04).

Dimensones de la variabie:

Dime=nsatn 1: Comgeombeoo islnacsonabes

Busca majoral la goesion oditaliva considenands oilenos bonoos vinculados o D mando an formulacin,
[ raacihn i jiaciazidn O Prasuspueee dil Exlado, Siieceiis diectamenis @ |a oy anzecidn o la insiw cdan [AM
— 42— 2021 — MINEDU, pag. O7)

DReveliis i 2 COMEromSos o0 aieesrusiag

Busod majonad o geshin olicaliie oonbierands oiliiaed honoos winoldos ol Diash maresps oh Semmulaecedn,

TaEvsacihn ¥ i

prg LY
— 2021 — MINEDL, pdg. OT)

R e platsin il Eiads. enfoadon Sirbolamantd & L imiredsriruciand nstiaidn (R - 4T

Derradrisidnn 3; CoMmpnimseos Je Cecladn

Biibisa MRSl la geshdn eucalia ooNSETands olleos bohiots vinculadon ol Baash mandaps of Tol s
PO Faacn i dpicucion o ol presupussio Sl Eledo, emiecados dinsctaman i &k gestin di la raliucedn. (R — 042
— 2021 — MINEDL, pdg. OT)

ﬁi TECINLA, [ MGRAD

MATRZ DE OPERACIONALIZACKIN DE LA VARIABLE

ESCALA |
DEFPICION DEFIKICION
WARILAEL E PTihaL CPERAC AL DIMENSIONES INCICADCRES DE
MEDHEHOM
1P i A Pl i T
LT Ny O Al Endy
Ot nual
Hace debido al Seses S | Ivediucna la planficacksn | FTESUpS nan o——
nuives | oheniada @ resuieses, | 13 obenciin de asignados
practicas con ol objiien | presupu esio por iEulla s
a4 mageral la getin | resulados, Agusliten Chisalaed 2 .
e paihibea i financisa i, pIOgramas y Sarvicios y banes | Cvnal
Fasuikoe P | cambics esla  se | gesion de programas POy CEng
&l afex D007 | propiecion ¥ Sislomes da . Wlaire il
e il Prsupsesin por | seguim § | Cesidn Financies ——— Ovcinal
(FpR). | evaluaciin  (Shack
Ehack y s ¥ 2T
| ¥ (20T) R, k Jeboni . Cosinad -
e uiiaCateny Monine o
Bon un mEcanEms de
AT RO por | B inplmentan en las O YRS, i o e
damdTpaie qut bWea | ORE ¢ ORE y ks UGEL S ond ks nsocnalics
conritein oon el cbjelien | detodo el Pend, y esios
kL I el | 6 s vEE o edGE U
E T ] LD | iRk
Corpromisss | hindado las IEE, | académicas del TN 0% o el esh 2 el
S deainpaio | creardo oo paim | s Pt g e -] SO IR ST e nal
[ n R kaf lics | reglamaniados pof las
ecividadiss mooosalias | nomMmas wonicas O
ataroar o objitivis § | oS o
::arﬂ'l ol - afe (Fild ﬁ 202 S gm.,,,.,'“ Crctinal
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A0 - MIKNEDIL

Fuerie: Elshoraciin propia.
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Anexo 6: Estadisticos descriptivos de las dimensiones de las variables
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Figura 1: Estadistico Descriptivo de Planeamiento Estratégico

En la figura 1 se muestra que el valor de la media se aproxima a la mediana lo

cual significa que los datos tienden a ser homogéneos. La curtosis es negativa lo

cual nos permite concluir que la distribucion es platicurtica, es decir

apuntalamiento es menor que la curva normal.
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En la figura 2 se muestra el estadistico descriptivo de la dimension planeamiento
estratégico en el que el valor de la media se aproxima a la mediana lo cual
significa que los datos tienden a ser homogéneos. La curtosis es negativa lo cual
nos permite concluir que la distribucion es platicurtica, es decir su apuntalamiento
es menor que la curva normal. En la figura 2 se muestra el estadistico descriptivo
de la dimension presupuesto para la obtencién de resultados, en el que se
muestra que el valor de la media se aproxima a la mediana lo cual significa que
los datos tienden a ser homogéneos. La curtosis es negativa lo cual nos permite
concluir que la distribucion es platicurtica, es decir su apuntalamiento es menor
gue la curva normal. En la figura 2 se muestra el estadistico descriptivo de la
dimensién Gestién de programas y proyectos, en que el valor de la media se
aproxima a la mediana lo cual significa que los datos tienden a ser homogéneos.
La curtosis es negativa lo cual nos permite concluir que la distribucion es

platicurtica, es decir su apuntalamiento es menor que la curva normal.

En la figura 2 se muestra el estadistico descriptivo de la dimension Gestion
Financiera, en que el valor de la media se aproxima a la mediana lo cual significa
gue los datos tienden a ser homogéneos. La curtosis es positiva lo cual nos permite
concluir que la distribucion es leptocurtica, es decir su apuntalamiento es mayor
gue la curva normal. En la figura 2 se muestra el estadistico descriptivo de la
dimension Monitoreo y Control, en que el valor de la media se aproxima a la
mediana lo cual significa que los datos tienden a ser homogéneos. La curtosis es
positiva lo cual nos permite concluir que la distribucion es leptocurtica, es decir su

apuntalamiento es mayor que la curva normal.
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Figura 3: Estadistico Compromiso Desempefio

En la figura 3 se muestra el estadistico descriptivo de la variable Compromiso
Desempefio, en que el que el valor de la media se aproxima a la mediana lo cual
significa que los datos tienden a ser homogéneos. La curtosis es negativa lo cual
nos permite concluir que la distribucion es platicurtica, es decir su apuntalamiento

es menor que la curva normal.
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Figura 4: Estadistico Descriptivo de las dimensiones de Compromiso Desempefio
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En la figura 4 se muestra el estadistico descriptivo de la dimension Compromiso
institucional, en que el valor de la media se aproxima a la mediana lo cual significa
gue los datos tienden a ser homogéneos. La curtosis es negativa lo cual nos
permite concluir que la distribucion es platicurtica, es decir su apuntalamiento es
menor que la curva normal. En la figura 4 se muestra el estadistico descriptivo de
la dimension Compromiso Infraestructura, el valor de la media se aproxima a la
mediana lo cual significa que los datos tienden a ser homogéneos. La curtosis es
positiva lo cual nos permite concluir que la distribucién es leptocurtica, es decir
su apuntalamiento es mayor que la curva normal. En la figura 4 se muestra el
estadistico descriptivo de la dimensién Compromiso Gestion, en que el valor de
la media se aproxima a la mediana lo cual significa que los datos tienden a ser
homogéneos. La curtosis es positiva lo cual nos permite concluir que la
distribucién es leptocdrtica, es decir su apuntalamiento es mayor que la curva

normal.

Anexo 7: Interpretacion del coeficiente de correlacion de Spearman

Valor de Rho Significado
-1 Correlacién negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacién negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a0.39 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacién positiva baja
0.2a0.39 Correlacién positiva baja
0.4a0.69 Correlacién positiva moderada
0.7a0.89 Correlacién positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacién positiva grande y perfecta

Fuente: Martinez y Campos (2015, p. 185).
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