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PRESENTACION

Sefiores miembros del Jurado Calificador, de conformidad con el Reglamento de
Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo, tengo a bien presentar la tesis
titulada “Programa “Coaching” en el desarrollo del liderazgo resonante de los
estudiantes de tercero de secundaria de la Institucion Educativa Privada Pitagoras,
Los Olivos - 20177, desarrollada con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la

calidad educativa.

Dicha investigacion, de caracter cuasi experimental, ha consistido en
determinar como el programa “coaching” puede ayudar a los estudiantes en mejorar
sus relaciones interpersonales logrando ser lideres resonantes, en los estudiantes de
tercero de secundaria de la Instituciéon Educativa Privada Pitagoras; ubicada en la

Urbanizacion Los Naranjos, distrito de Los Olivos.

Pongo a vuestra disposicion el presente estudio, esperando que sea evaluado

y valorado, teniendo en cuenta el esfuerzo realizado.

Lima, 10 Junio de 2017
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RESUMEN

La presente investigacion tienen como finalidad fundamentar como el Programa
Coaching influye en el desarrollo del liderazgo resonante en los estudiantes de
tercero de secundaria de la Institucion Educativa Privada Pitagoras, Los Olivos; la
investigacion es de naturaleza Cuasi experimental, desarrollando sus dimensiones:
Conciencia de uno mismo, Autogestién, Conciencia Social y gestiébn de las
relaciones.

La metodologia utilizada ha sido mediante un disefio de investigacion cuasi
experimental; y una muestra control de 20 estudiantes y muestra experimental de 20
estudiantes, siendo un total de 40 estudiantes la muestra. El instrumento de medicion
utilizado para la variable dependiente ha sido validado por juicio de expertos y con

una confiabilidad de 0,919 segun alfa de Cronbach, es decir tiene alta confiabilidad.

Los resultados obtenidos en el tratamiento estadistico de la prueba de
hipotesis, se aprecia los estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de
significancia p=0,000 menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,414 menor que -1,96 (punto
critico), se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, comprobandose
de esta manera que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en el
desarrollo del liderazgo resonante en los estudiantes del tercero de secundaria de la

Institucién Educativa Privada Pitagoras, Los olivos- 2017.

Palabras claves: Programa, Coaching y Liderazgo resonante
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ABSTRACT

The purpose of this research is to support the "Coaching program in the development
of resounding leadership in the students of third-year high school students". The
research is of a quasi-experimental nature, developing its dimensions: self-
consciousness, self-management, social consciousness and relationship

management.

The methodology used has been through a quasi-experimental research design;
And a control sample of 20 students and an experimental sample of 20 students, a
total of 40 students being the sample. The measurement instrument used for the
dependent variable has been validated by expert judgment and with a reliability of

0.919 according to Cronbach's alpha, ie it has high reliability.

The results found in the statistical treatment were found in the hypothesis test, we can
see the statistic of the study groups, the significance level being p = 0.000 lower than
a = 0.05 (p <a) and Z = -5.414 Less than -1.96 (critical point), the null hypothesis is
rejected and the alternative hypothesis is accepted, proving in this way that: The
Coaching program has a significant influence on the development of the resounding
leadership in third grade students of the third year of secondary school Pythagoras,

the olive trees - 2017.

Key words: Coaching program and Resonant Leadership
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1.1 . Antecedentes:

1.1.1 Antecedentes Internacionales

Arzate (2013), En su investigacion realizada en la Universidad Auténoma Indigena
de México desarrollo la investigacion titulada “Coaching Educativo: Una propuesta
metodoldgica para innovar en el aula” El objetivo de la investigacion es dar a
conocer un nuevo planteamiento de trabajo en las aulas de estudio. El
investigador propone, que al llevar a cabo, el coaching educativo como método
para maximizar las competencias genéricas en los estudiantes de educacion
primaria; donde plantea que: al implementar estrategias como el coaching resulta
gue esta accion incide manera directa en el desenvolvimiento académico del
estudiante. Los resultados se obtuvieron mediante una evaluacion de 360°
indispensable para evaluar las competencias como: (a) Colaborar con otros para
generar proyectos innovadores y de impacto social, (b) Usa su pensamiento
critico y creativo, (c) Aprende de manera permanente, y (d) emplea las
tecnologias de la informacion y la comunicacion. Los resultados arrojaron que los
estudiantes mejoraron su nivel académico por alcanzar los objetivos planteados al
inicio del curso, que era de obtener 8.0, ademas favorecieron las competencias
logrando un incremento de 7.01% en un semestre. La investigacion concluye que,
el coaching educativo, es un extraordinario método, el cual logra el aumento de
competencias en el estudiante. Sin lugar a dudas la investigacion puede
evidenciar que utilizar coaching en la escuela beneficiara a todos los estudiantes

en su desenvolvimiento académico, para terminar con éxito su periodo escolar.

Arteaga y Ramoén (2009), en su trabajo titulado “Liderazgo Resonante
segun género” de la Universidad de Zulla — Venezuela. Cuyo objetivo de su
investigacion, es identificar los diferentes estilos de liderazgo desarrollados a lo
largo de la historia contemporanea, mencién que recientemente ha incursionado
en el ambito académico, el concepto de liderazgo resonante. El cual tiene como
base la inteligencia emocional del lider; argumentada en la capacidad que puede

tener el individuo para aceptar y manejar sus emociones, asi como emplearlas de
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manera correcta en su relacion con los demas. Por lo tanto se concluye que el
género femenino tiene mayor posibilidad llegar a ser un lider resonante, esto

frente a los del género masculino.

Laure (2012) en su trabajo titulado el “impacto del coaching sobre el
desarrollo de competencias genéricas en estudiantes de la educacion superior”,
su objetivo se tratd de fomentar el éxito académico desde las instituciones
educativas, se ha sumado la necesidad de formar a los estudiantes en
“‘competencias para la vida”, exponer en qué medida el Coaching Educativo es
particularmente valido para suscitar y desarrollar habilidades en estudiantes
universitarios, el beneficio fue implementar nuevas estrategias para la adquisicion
y desarrollo de habilidades transversales son por tanto obvios. En este contexto
sobresale una metodologia integrada recientemente al arsenal didactico: el
Coaching Educativo. Inicialmente asociada al mundo empresarial, la aplicacion de
esta metodologia se ha ampliado al ambito educativo con un éxito innegable, Se
presenta una investigacion desarrollada en el departamento de Sucre, Colombia.
Los resultados parciales permiten identificar las competencias relevantes para la
eficacia estudiantil en el Caribe colombiano y hacer prondésticos sobre las mejoras
inducidas por la implementacion de un programa de Coaching Educativo. Se
concluye haciendo recomendaciones relativas a la integracion del Coaching en el
disefio curricular, para asegurar la formacion integral y alcanzar altos estandares
de calidad en la Educacién Superior, tuvo como conclusiones los siguientes
aspectos Los resultados parciales de la investigacion en curso demuestran que el
Coaching Educativo podria ser una estrategia de ensefianza-aprendizaje
perfectamente adecuada para garantizar un desempefio general excelente en la
Educacion Superior mediante el desarrollo de todas sus competencias
académicas, técnico-profesionales y socio-emocionales. El recurso al Coaching
aparece como un método didactico valido para estimular altamente la mejora en el
manejo de las competencias estudiantiles. Por tanto, es menester fomentarlo para
sistematizar su implantacion en el dispositivo educativo. Concluiremos sugiriendo
gue la generalizacion del uso de esta estrategia de ensefianza-aprendizaje

permitira alcanzar altos estandares de calidad y eficiencia a lo largo del proceso
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educativo y asegurar la formacion integral de estudiantes empoderados para

construir la ciudadania de mafana.

Urbaez (2013) realizo una investigacion titulada “ldentificacién de
competencias de liderazgo en jovenes Dominicanos”. El objetivo principal fue
determinar las competencias de liderazgo en jévenes dominicanos en las edades
de 18 a 35 afos. La poblaciéon estuvo conformada por 135 lideres y colaboradores
de lideres. Para la obtencion de los resultados se utilizaron los cuestionarios de
competencias de inteligencia emocional y social (ESCI) de Boyatzis y Goledman y
el de competencias de liderazgo (LCI), los resultados determinaron que los
jovenes lideres tienen un desarrollo a nivel medio de las competencias generales
de un lider como el Autoconocimiento, Gestién de uno mismo, conciencia Social y
Habilidades Sociales. Los resultados del cuestionario de competencias de
liderazgo (LCI) muestran que la edad y la formacién académica influyen en el
manejo de las competencias. Tanto los lideres como los informantes de los
lideres perciben un manejo medio alto de las competencias emocionales y
sociales del Cuestionario ESCI tanto especificas como generales de los lideres.
Las competencias Positivismo y Trabajo en Equipo fueron las competencias mas
desarrolladas en la muestra dominicana. La competencia Autoconocimiento por
su efecto de cascada facilitando el desarrollo de otras competencias, debe
darsele prioridad para incluirse en cualquier proyecto de desarrollo de liderazgo
incluyendo juvenil. La investigacion determino ademas que la informacion

facilitara el disefio de programas de desarrollo positivo de liderazgo juvenil.

Cabezas (2015) realizo la investigacion “El liderazgo de los adolescentes
entre los doce y los diecisiete afios de edad en el desarrollo de proyectos sociales
cristianos” para el South African Theological Seminary. Cuyo objetivo es
determinar la importancia de generar lideres jovenes en las sociedades. La
investigacion fue cualitativa su tipo de investigacion fue exploratoria y descriptiva
y se conjugoé dentro del paradigma etnografico cualitativo. La investigacion duro
seis meses y el trabajo de campo se focaliz6 en una poblacidén objetivo que se

ubica geograficamente es el distrito de Concepcién de Alajuelita, Canton de
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Alajuelita, provincia de San José, Costa Rica. Alajuelita es el canton numero 10
de la provincia de San José. El Club de J6venes atiende un promedio de treinta
adolescentes de los cuales hay 8 lideres juveniles entre los 12 a 20 afos, y se
trabajo con 6 adolescentes (12 a 17 afios). La recoleccién de datos fue por medio
de la Observacion Participativa, Notas de Campo, Conversacion, Entrevistas
Abiertas, Grupo Focal y la Transcripcion de los Datos. Otro paso importante fue la
tabulacion de los resultados, segmentarla y ordenarla de acuerdo a los temas que
surgieron en las entrevistas y que se relacionaban con el tema a investigar. Se
realizaron fichas pequefas agrupandolos segun sus diferentes categorias para
hacer las comparaciones y contrastes con la informacién recolectada. Dentro de
los parametros de esta investigacion cualitativa, se realiz6 una triangulacion,
mediante el uso de entrevistas, los documentos revisados, la observacion
participativa y no participativa y aquellos elementos que permitan estudiar el
fendmeno del liderazgo de los adolescentes, ya que con la triangulacion, segun
Eisner (1977), mencionado por Fonseca (2007), se logra contrastar y comparar la

informacion en busqueda del analisis de los datos.

Los resultados en referencia a la pregunta medular de la investigacion
concluyeron que, el liderazgo significa la construccion progresiva de relacionales
de confianza, las que permiten establecer vinculos relaciones y afectivos, los
cuales son aceptadas por los otros adolescentes. Esto logra la colaboracion
mutua entre el lider y los seguidores y los seguidores hacia sus lideres
adolescentes. Los adolescentes reconocen que por ubicarse en edades similares
a los otros adolescentes seguidores, pueden integrarse con sus seguidores y
efectuarse una mejor comunicacion efectiva y por ende, una mayor influencia a la
hora de ejercer su liderazgo. La investigacion pone en evidencia, que un lider
debe tener capacidad para organizar y resolver conflictos, mostrar empatia con
los otros, sabe escuchar y comunicarse. Ademas la afirmacion de otros y de ellos
mismos, es decir, la auto-imagen, la auto-percepcion y aceptacion es sumamente
importante porque afianza la identidad del adolescente. Concluyendo que gracias
al modelo de liderazgo orientado al servicio, los adolescentes lideres estan

ayudando a sus seguidores a tener un acercamiento con Dios y su Palabra.
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1.1.2 Antecedentes Nacionales

Es interesante destacar el trabajo de Jiménez (2008) citado por Rodriguez
(2014), quien realizo una investigacion sobre “Estrategias de manejo de coaching
para desarrollar la organizacion grupal en el aula” de la Universidad Nacional de
Trujillo en estudiantes el 5to ciclo de educacion, en la especialidad de primaria,

Borja (2007) realiz6é una investigacion sobre “Las actividades grupales y el manejo
del coaching en estudiantes del 6to grado de primaria de la institucién educativa.
Ambas investigaciones se centran en como los estudiantes a través de
actividades grupales o de manejo correcto y desarrollo grupal, se puede

evidenciar logros significativos en el aprendizaje.

Rodriguez, |. (2014) en su tesis titulada “aplicacion del coaching para mejorar
equipos de trabajo de estudiantes de quinto grado de educacion primaria,
Carabamba-2014" Magister en educacion con mencioén en Psicologia Educativa,
objetivo Determinar la influencia de la aplicacion del Coaching en el trabajo en
equipo en estudiantes de quinto grado de Educacién Primaria de la I.LE. N° 80270
de Carabamba — Julcan- 2014, el tipo de estudio es Explicativo, en tanto habra
una manipulacion intencionada de la variable independiente el Coaching que
permitira mejorar el trabajo en equipos, de disefio cuasiexperimental, la muestra
esta formada por 5to grado de Educacién Primaria de la Institucion Educativa
8270 Carabamba, se llego a la conclusion que se logré que la aplicacion del

Coaching influye en el trabajo en equipo en estudiantes.

1.2. Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

La investigacion se sustenta en los nuevos modelos educativos que reiteran que
los estudian deben poseer liderazgo en sus acciones y sobre todo un buen
liderazgo, por lo tanto se llama a esto un liderazgo resonante. De esta forma
seran capaces de lograr los mas altos niveles de desempefio educativo de los
estudiantes en forma individual y grupal. Por lo tanto el programa coaching es
una nueva interpretacion de los seres humanos y de las relaciones con sus

pares en ambito escolar. El programa Coaching se fundamenta en los aportes
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tedricos de Giraldez, Van Nieuwerburgh, Bou. Quienes fundamentan que utilizar
coaching en las escuelas ayudara a mejoras los estandares educativos de una

forma social buscando el éxito grupal y el desarrollo personal de cada estudiante.

Filoséficamente la investigacién se centra en los pilares del coaching que
se fortalece en la herencia de Sécrates y en la aplicacion de sus postulados
mayeuticos, plasmados en los dialogos de Platon. Quien Hace referencia a la
capacidad o potencial que tienen las personas de buscar y poder descubrir las
respuestas por si mismos. El arte de la dialéctica se basa en la conversacion
como método para adquirir el conocimiento, para alcanzar como decia Sécrates la
Verdad Universal. Esta filosofia bajo la direccion del programa Coaching,

acomparnio a los estudiantes en el propésito de la investigacion.

Partiendo del hecho, que el ser humano es por naturaleza un ente
motivado; y la escuela por su parte es de naturaleza estructurada y controlada.
Por tal razon Hilgard (1973) (citado en UNA, 1985), sostiene que “... el individuo
resulta modelado por una experiencia particular, ademas de su herencia biolégica
peculiar y por las formas especificas en que la cultura le ha sido transmitida”
(p.14). Este aspecto, al ser analizado es posible relacionarlo con el postulado
principal de la teoria psicogenética, donde igualmente se sefala que la
construccion del conocimiento y por ende la personalidad del individuo esta
intimamente influenciada por tres elementos como lo son: la herencia, el ambiente
y la interaccioén del individuo con el medio. Por esto y de acuerdo con lo planteado
por Hilgard “El objetivo principal de la educacion dentro de un enfoque humanista
deberia ser el desarrollo de personas que ejerzan plenamente sus posibilidades,
que sean seguras, sensibles, conscientes de si mismas y abiertas a la
experiencia” (p. 13).Y partiendo de la premisa de que el lider esta dotado con
algunas cualidades que lo hacen superior a sus seguidores, debe ser posible
identificarlas, por ello fue que, estudiosos como Bernard, Binghan, Tead y
Kibobourne citados en Bass (1981), procuraron explicar el fenémeno del liderazgo
en términos de los rasgos de su personalidad y caracter. Por su parte, también

Gibson, Ivancevich y Donnelly (1987), sostienen que: La personalidad de un
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individuo es una serie relativamente estable de caracteristicas, tendencias y
temperamentos que han sido formados de manera significativa por herencia y por
factores sociales, culturales y ambientales, que determinan los aspectos comunes

y las diferencias en la conducta del individuo (p.75).

Para Hernandez (2005), es en la escuela donde se comienza a identificar
lideres potenciales que sobresalen del grupo y poseen influencia sobre sus
comparieros, ya sea para el juego, dinAmicas o actividades diversas. Ademas, la
capacidad del adolescente para vincularse a un grupo y por ende emerger como
lider, va en razén directa no solamente de su edad bioldgica, sino que también
hay otros factores de fondo, como sus caracteristicas individuales, colectivas,
contextuales y vinculadas con la resiliencia (entendida como aquellas
capacidades y estrategias de superacion de las adversidades), que cada
adolescente esté desarrollando (Rios y Lascano, 2000). Ambos autores
mencionados, expresan algunas caracteristicas que son sobresalientes en el
liderazgo de los adolescentes: (a) Autoestima: Reconocimiento del valor propio y
las posibilidades que tienen. (b)Creatividad: ante los desafios que se presentan.
Un adolescente con una buena autoestima sera capaz de conducir a otros. (C)
Habilidades sociales: En el marco de la negociacion. Por supuesto, a mayor
estimulo, seguimiento y herramientas que adquiera el adolescente lider, sus
habilidades sociales se van desarrollando. (d) Identidad, saber lo que es y lo que
se quiere. Un compromiso mas serio a la hora que se involucra en un programa y
es parte del mismo. Para Rios y Lascano (2003), el liderazgo entre los
adolescentes esta relacionado con la capacidad que progresivamente los
adolescentes y los grupos donde ellos interactian van encontrando relacién y
pertinencia, y “son fuerzas activas en el disefio y ejecuciéon de estrategias e
iniciativas que permitan transformar las adversidades.” Es medular este
acompafamiento de las personas mayores puesto que el adolescente, como
sostiene los autores nombrados, basa su liderazgo en sus derechos, no en sus
obligaciones; de modo que no exime a los adultos de responder a sus
obligaciones de satisfaccion de necesidades basicas, tales como cuidado,

proteccion, alimentacion, salud, educacion, seguridad, vestido, etc.
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Tenti (1999) La adolescencia como la juventud supone busquedas. En ellas
se escenifican conflictos, se expresa cierta vulnerabilidad, derivados de una
identidad en proceso de constitucion. La oposicion entre generaciones ha sido un
capitulo recurrente de nuestras culturas, en el que la necesidad de superar el
mundo heredado ha sido un desafio para los mas jovenes y también para sus
predecesores. Las transgresiones, la construccion de modelos y paradigmas ha
acompafado estos procesos. Las formas socialmente instituidas de triunfar y
ocupar un lugar entre los adultos, formas legitimadas de consagrarse
exitosamente en el pasaje, hoy parecen estar en crisis. Ya no hay dos o tres
modelos de adulto con los que identificarse para resolver fructuosamente la
momentanea crisis de identificacién que tradicionalmente supuso la adolescencia.
El futuro esta borroso para la gran mayoria de los adolescentes actuales, y en ese
contexto, los medios disponibles para construirlo se ven mas borrosos aun. Antes
la crisis era momentanea y prometia resolucion. Hoy no esta claro el final del
camino, lo cual genera confusion. Muchas veces los adolescentes resisten al
mundo adulto por ver en él las dos caras juntas, la de las exigencias y el respeto,
con la de la hipocresia y la mentira. Frente a este mundo, los jovenes
desorientados, a través de sus propios mensajes, pero también de sus actitudes,

si bien timida y simbodlicamente, se siguen oponiendo y rebelando.(p.89)

1.2.1 Variable Independiente: Programa “Coaching”

Programa (termino procedente del latin progresivo que, a su vez, tiene su
origen en un vocablo griego) es objeto de innumerables definiciones. El cual
puede ser interpretado; segun Pérez (2008), como lo anticipado de lo que se
planea realizar en algun entorno; como el contenido de un discurso; la distribucion
de contenidos en un curso 0 en una presentacion; también puede ser entendida
como la descripcién de caracteristicas, etapas o distribucion del tiempo en un

determinado acto.

Ravier (2005) citado por Larez (2008) menciona que:
Existe una apreciacion divulgada en el tiempo que la expresion coaching

es un anglicismo, porque proviene del vocablo de la lengua inglesa, tal
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aseveracion resulta ser falsa, pues desde el punto de vista etimoldgico, el
térmico surge entre los siglos XV y XVI en Hungria, precisamente en la
ciudad de Kocs, donde existio un transporte con suspension y gran
comodidad, sobre todo comparandole con los carruajes tradicionales que
existian, es asi que se dio origen al término “kosci szeker” , y que
significaba simbolo de excelencia entre los ciudadanos que de manera
muy comun se trasladaban hacia todas las rutas turisticas de la época. Es
entonces que nace el vocablo “carruaje de Kocs” y es sin lugar a dudas el
primer antecedente del termino Coach que hasta el momento se conoce la
actualidad. (p. 224)

Para la (RAE) es un procedimiento interactivo que permite a un coach
asistir a un coachee; para lograr lo sobresaliente de si mismo. El coach, por lo
tanto, contribuye a que la persona pueda llegar a una determinada meta a través

de la utilizacién de sus habilidades y recursos propios de la manera mas eficiente.

Asi mismo para Payeras (2004) el coaching es la manera en que alguien
asiste a otra persona para que esta logre alcanzar sus propios resultados en

conexién al equipo al quien pertenece. (p. 2)

De manera similar, Zapata (2012) piensa que:

en los ultimos afios la palabra Coaching se ha incorporado en nuestro
vocabulario. Esta disciplina, nacié de la union de muchos otros, sin
origen y sin proposito aparente, siendo el resultado de la interaccion de
los seres humanos con el universo en busca de nuevas respuestas a
viejas preguntas. Las diferentes definiciones y metodologias diferentes
juntos en las escuelas o algo muy importante: todo lo que queremos ser
potencialmente en nosotros, sélo tenemos que aprender una nueva
forma de salir al exterior. Conciencia y responsabilidad por el ser que nos
da la clave y el poder para definir nuestro propésito en la vida y actuar en

el mismo. (p.2)
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Asi mismo, Mafnez, Navarro y Bou (2012) manifiestan que:

El coaching es una técnica, que pretende descubrir la oscuridad bioquimica
del ser humano, ademas por ser un ente especial y unico. Es un proceso
gue se crea como minimo entre dos personas donde uno es (el coach) y el
otro es (el cochee), en este proceso se busca que la persona:(a) tome
conciencia,(b) fortalezca su creencia en si mismo y (c) encuentre
motivacion para actuar responsablemente. Consiguiendo el dominio de su
cuerpo, de sus emociones y de su lenguaje, desafiandose a si mismo para
conseguir sus objetivos tanto dentro del dominio del ser como del hacer. (p.
6)

Como complemento, Bader (2014) “El coaching constituye un proceso,
cognitivo y volitivo que provoca cambios profundos en el adiestrado” (p. 6). Esto
quiere decir que un individuo puede cambiar en su forma de pensar si lo

sometemos a cambios dentro de su estructura consiente de sus pensamientos.

Finalmente Bou (2009) “El coaching se podria definir segun quien lo
practica, como una técnica o herramienta poderosa de cambio que permite
orientar a la persona hacia el éxito, o bien como una filosofia de vida, que aunque
pretenciosa suspira por un mundo mejor’ (p. 11) Retdéricamente se puede
manifestar que esta técnica, proporciona grandes cambios y conduce al éxito de

una personay, aungue utépica, pero suefia por un mundo ideal.

We can clearly say that the coaching program is a process in which, from a need
observed in the students, the necessary accompaniment will be provided to

achieve the objectives of this research.

Por lo tanto se fundamenta que el coaching es una filosofia de vida que
busca que las personas encuentren y reconozcan sus potenciales con las cuales
han nacido y sino cémo hacer para fortalecerlas, el coaching es un proceso a
largo tiempo que nos permite tener las herramientas necesarias para transformar
nuestras vidas. Pero no solamente en un proceso largo, también es de corto

tiempo porque puede hacer que las personas se motiven a terminar o
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desarrollar con éxito alguna actividad que deseamos hacer o que nos hayan
encomendado; como terminar una investigacion o una tarea. A continuacion
presentaremos algunas definiciones dadas por los autores, las cuales tratan de
explicar en qué consiste; ya que el coaching es un proceso que se ha presentado

a lo largo del tiempo.

1.2.1.1. Marco Sustantivo
Bases Pedagdgicas

Uno de los cambios que propone el colegio Pitagoras en la educacion de
este siglo es la busqueda incansable del éxito de los estudiantes en su periodo
académico. No solamente es una preocupacion de los colegios Pitagoras sino es
ademas una preocupacion del Estado Peruano, por conseguir mejor eéxito
académico y social en cada uno de los estudiantes peruanos. Diversas
investigaciones dan muestra claramente que la ayuda personalizada y grupal de
sus relaciones sociales a sus actitudes emocionales y de sus inteligencias
emocionales garantizan su mas alto rendimiento en su vida estudiantil.

Los nuevos modelos de educativos reiteran que los estudiantes deben
poseer liderazgo en sus acciones y sobre todo un buen liderazgo, por lo tanto se
llama a esto un liderazgo resonante. De esta forma serdn capaces de lograr los
mas altos niveles de desempefio educativo de los estudiantes en forma individual
y grupal. Por lo tanto el programa coaching que proponemos es una hueva
interpretacion de los seres humanos y de las relaciones con sus pares en ambito
escolar.

El programa Coaching se fundamenta en quienes mencionan que utilizar
coaching en las escuelas ayudarda a mejorar los estadndares educativos de una
forma social buscando el éxito grupal y el d desarrollo personal de cada
estudiante. De acuerdo a la ley de educacion proveniente de la Ley General de
Educacion (art 8) planteada por el Ministerio de Educacidén a través del nuevo
curriculo nacional propuesto el afio 2016, donde se da a conocer los diferentes
enfoques | para la investigacion, se utilizaron los siguientes enfoques:

e Enfoque de derechos

Significa reconocer a los estudiantes como ciudadanos con derechos y no
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solamente como objetos de cuidado. Valorarlos como personas con capacidad de
defender y exigir su derecho legalmente reconocido. Reconociendose como
ciudadanos con deberes que participan del mundo social, propiciando la vida en
democracia.Lo que propone es buscar la consolidacion de la democracia.Este
enfoque se sustenta en los siguientes valores:

e Conciencia de derechos, es la voluntad a conocer, reconocer y valorar los
derechos individuales y colectivos que tienen los estudiantes dentro del
ambito escolar.

e Libertad y Responsabilidad, Disposicién de elegir de manera voluntaria y
responsable la propia forma de actuar dentro de una sociedad.

e Dialogo y Concertacion, Es tener disposicion a conversar con otras
personas, intercambiar ideas o afectos de modo alternativo para construir
juntos una postura comun.

El Ministerio de Educacion busca en lo planteado en el Curriculo Nacional (2016)
consolidar personas con alto grado de conciencia, esto implica no solamente
reconocer mis potencialidades, sino ademas con un alto grado de responsabilidad

en el manejo de estas. (p. 23)

Asi mismo se ha utilizado lo planteado por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones

vulnerables (2012) a través del curriculo nacional (2016).

e Enfoque igualdad de género

Este enfoque plantea que todas las personas tienen la capacidad para
aprender y desarrollarse, independientemente de que genero sea. Al igual este
enfoque se sustenta bajo la dinamica de los siguientes valores:

e |gualdad y Dignidad, es el reconocimiento al valor inherente de cada
persona, por encima de cualquier diferencia de género.

e Justicia, es la disposicion a actuar de modo que se dé a cada quien lo que
le corresponde, en especial a quienes se ven perjudicados por las
desigualdades de género

e Empatia, es el ttransformar las diferentes situaciones de desigualdad de

género, evitando el reforzamiento de estereotipos.(p.20)
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En los ultimos tiempos los Ministerios proponen que las personas obtengan
igual derechos e iguales responsabilidades, con el propésito de formar
estudiantes con una buen convivencia escolar, que garantice ciudadanos
conscientes de sus deberes y derechos, pensando en el otro, reconociendo sus
emociones y sabiendo manejarlas ,para llevar buenas relaciones, y gestionar un
clima de aula favorable, para el Ministerio de Educacioén el egresado debe ser una

persona empatica, justa, digna, responsable y de buenas relaciones.

e Enfoque de orientacion al bien comun

Esta integrado por los bienes que todas las personas comparten de manera
intrinseca en comun y que se conversan entre si, como determinados valores y
virtudes civicas con un alto sentido de justicia. Este enfoque, plantea que la
colectividad sea una asociacion fraternal de individuos, cuyo bien son las
relaciones equitativas entre ellas, a partir de las cuales y por medio de ellas las
personas consiguen su bienestar. Para sustentar esta investigacion, se eligié los
siguientes valores:

e Equidad vy justicia, es la ddisposicion a identificar que ante situaciones de
inicio diferentes, se requieren compensaciones a aquellos con mayores
dificultades.

¢ Responsabilidad. Disposicion a valorar y proteger los bienes comunes y

e compartidos de un colectivo.

Bases Psicolodgicas

Bader (2014) El coaching se basa en los principios de la psicologia humanistica lo
cual “el hombre en si mismo es el decorador de su existencia” (p.6).Por lo tanto el
ser humano es capaz de controlar y decidir todo aquello que le puede afectar en

su vida diaria.

La teoria de la psicologia humanistica planteada por Abraham Maslow
define que nuestras cualidades internas- emocional, cognitiva, social y espiritual

trascienden nuestras fronteras. El confiaba en que, cuando consiguiésemos
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centrar serena y cientificamente nuestra atencion en el potencial humano tanto a
nivel individual como a nivel social y de especie, acabariamos creando, un buen
dia, un mundo mas tranquilo y armonioso. Desde su convincente perspectiva, las
personas psicologicamente mAas sanas crean instituciones sociales mas
constructivas y beneficiosas que, a su vez, contribuyen a establecer y fortalecer el
bienestar individual. Y, aunque ciertamente no negaba la inevitable apariciéon de
contratiempos y hasta de regresiones, estaba seguro de que la humanidad

acabaria saliendo adelante (Hoffman, 2009, p. 7)

Grawe (2004) desarrollo

‘la teoriza de consistencia que trata de explicar el funcionar psiquico del
hombre .La teoria explica lo que el organismo aspira en concordancia y
respectivamente en compatibilidad con los procesos neuronales/psiquicos

gue se dan al mismo tiempo” (p. 28).

Bases de la Administracion

El programa “Coaching” se basa también en las teorias de la gestién
administrativa, citando a la UNESCO (2004) Pensar en una nueva concepcion de
lo administrativo es también tener en cuenta el conjunto de elementos que
configuran la dinamica de las instituciones escolares: la relacion del centro con el
entorno, las relaciones entre los miembros del colectivo, la distribucion de tareas y
la organizacién de la ensefianza, el manejo del personal, el manejo de los
conflictos, entre otros. Por tal razon el programa “Coaching” contribuira para que
se cultive en la comunidad educativa un clima positivo que fortalezca las
relaciones humanas, la Confianza en las personas, el trabajo cooperativo de tal

manera que ayude al 6ptimo desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje.
1.2.1.2. Descripcion del programa “Coaching”
El programa se desarroll6 en base a cuatro unidades de trabajo.

Primera Unidad: me conozco como soy

La conciencia de uno mismo comprender lo que sucede en nuestro interior,
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teniendo plena claridad de lo que somos. Supone el conocimiento de uno mismo
de nuestros estados internos, de sus propias emociones e intuiciones y de sus
recursos (Acosta, 2013). Cuando somos conscientes de lo que somos y las
capacidades que tenemos se dice gque tenemos conciencia de uno mismo.
Resulta oportuno mencionar que la conciencia de uno mismo es parte de nuestra
inteligencia intrapersonal, donde nos permite construir una imagen o percepcion
de precisa de nosotros permitiéndonos gestionar nuestra vida. Asi, mismo nos
permite entender nuestras necesidades y caracteristicas, asi como nuestras
virtudes y defectos (Alecoy, 2014).teniendo claro nuestras necesidades nos

permitird ser conscientes de lo que somos y lo que tenemos.

Segunda Unidad: manejo mis emociones

Tener completo manejo de las emociones es fundamental para una buena
relacion en la escuela, la autogestion es el manejo del sus propias emociones.
Asi, el conocimiento de nuestras emociones facilitara, sin duda, su manejo
posterior: la capacidad de manejar nuestros impulsos sobre todo los conflictivos,
nuestros recursos y nuestros estados internos (Acosta 2013).definitivamente es
importante controlar los estados de animo sobre todo aquellos que son negativos

como: la tristeza .la ira, el odio, el miedo, etc.

Tercera Unidad: pienso luego siento

Es la capacidad que tiene los estudiantes de comprender las emociones de sus
comparieros de esa forma evitaran conflictos en sus aulas. Por eso, se entiende
como la capacidad que tenemos para reconocer nuestros propios sentimientos, lo
de las demas personas y manejar adecuadamente la relaciones que
inevitablemente tenemos con ellas (Cascon, 2007).Al desarrollar la capacidad de
reconocer las emociones de las otras persona seran capaces de producir

cambios en las actitudes humanas.

Cuarta Unidad: los amigos son importantes
Blau (1964) citado por Alvaro (2013) donde manifiesta que
esta de acuerdo con la idea de que los procesos de intercambio son los que
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constituyen las bases de las relaciones interpersonales, pero sefiala que a
partir de estos proceso se van generando nuevas formas de relacion y que
termina dando lugar a las estructuras sociales. (p. 76) de toda civilizacion,
por lo tanto no hay persona en el mundo que pueda evitar alguna relacion
interpersonal, ya que es la base fundamental para todo desarrollo humano.
Siendo esta dimensién muy importante para el proceso del desarrollo del

liderazgo resonante en los estudiantes del tercer grado de secundario.

Tejada, et al. (2004) citado por cabezas (2015), menciona que cuando un
nifio, nifa o adolescente, tiene mas ventajas de integrarse y participar en un
grupo sirviendo, mas oportunidades tiene de adoptar las perspectivas sociales de

otros. Esto se llama “adopcién de roles”.

1.2.2 Variable Dependiente: Liderazgo resonante

El liderazgo es definido, por los autores, recurriendo a las caracteristicas
observadas en las personas, que actian como lideres dentro de un grupo. Asi,
Marreros (1996), sefiala:

El liderazgo es un proceso dinamico, tiene una direccion y se desarrolla por

la interaccion de las personas del grupo. Es un fenbmeno que sucede en

situaciones determinadas. El liderazgo es una accién reciproca entre el
lider y sus seguidores (cada miembro es el grupo y el grupo es cada

miembro (p. 102).

Por su parte, Palacios (2000), define el liderazgo en funcion de lo que el
lider hace, diciendo que: El auténtico lider se entiende hoy como aquel individuo
capaz de dinamizar personas 0 grupos de personas en una determinada
direccién; para ello, se debe contar en todo momento con la aceptacion voluntaria
de sus seguidores y con la participacion libre y colaborativa de éstos en la
definiciéon y consecucién de objetivos favorables al grupo. Este tipo de liderazgo

es el unico que posee autenticidad y posibilidad de prevalencia (p. 631).
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Asi tenemos: Lideres Positivos Un/a lider positivo/a, es aquel/aquella que
aprovecha su talento en beneficio de los demas y que puede a través de su forma
de ser y actuar, ayudar a los otros. Benadretti (2002), psicéloga y terapeuta
familiar, explica que hay nifios/as que tienen méas capacidad que otro/as para
ejercer liderazgo dentro de un grupo, lo que esté relacionado directamente con los
rasgos de su personalidad y sefala: Es una capacidad innata que se da
especialmente en niflos/as que son seguros/as de si mismos y que han
desarrollado un alto grado de tolerancia hacia la frustracion. Sin embargo, algunas
veces es al revés y el liderazgo puede darse en nifios que tienen carencias en su
hogar y que para salir adelante tratan de ser lideres en el colegio, logrando asi la

aprobacion y el reconocimiento que no obtienen de su familia (p. 17).

Lideres Negativos, existen lideres que movilizan a grupos en actividades
socialmente no deseables. “Algunos invitan a un grupo a hacer una travesura,
pero como se dan cuenta que los siguen, comienzan a probar hasta dénde
pueden llegar y hasta donde sus seguidores son capaces de acompafiarlos”
(Benadretti, 2002). Estos son a los que se podrian llamar lideres negativos. 39
Esta misma profesional explica que el origen de los liderazgos negativos no esta
en los recursos propios de la personalidad del nifio/a, sino que tiene lugar en una
carencia afectiva. “Los lideres negativos son nifios/as con problemas familiares
gue no se sienten suficientemente queridos por sus padres, que no son valorados
por ellos como lo que son y que estan constantemente siendo cuestionados y
exigidos por su rendimiento o comportamiento” (p.35). Sin embargo, no todos los
nifos/as que sufren carencias afectivas o tienen problemas en el hogar se
transforman necesariamente en lideres negativos. Muchos de ellos logran
sobreponerse a esta situacion ejerciendo un liderazgo positivo frente a un grupo
de pares, como manera de demostrarse a sSi mismos que aunque no son
reconocidos y reforzados como personas dentro de su familia, si pueden serlo en

su colegio o con sus amigos (Benadretti, 2002).
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Etimolégicamente el término resonancia se deriva de la palabra latina
resonare, que significa resonar. Tomando la definicion dado por Oxford English
dictionary (2012), resonar es el “refuerzo prolongado del sonido mediante el
reflejo, o, mas concretamente, mediante vibracion sincronica” (p.50). Siendo asi
gue en las personas la resonancia primero impacta de una manera positiva las
emociones y segundo causa un efecto multiplicador de las mismas. En este
sentido, las personas mas resonantes son aquellas que sintonizan mejor con los
demas y las que tienen relaciones mas transparentes. Y lider, es la persona ms
capaz de influir en las emociones de los demés.Aunque recientemente, existe ya
una rica literatura sobre la Inteligencia Emocional y su concrecién en
competencias especificas relacionadas con el éxito en las funciones directivas,
Richard Boyatzis y Daniel Goleman han hecho contribuciones importantes en este
campo. A Richard Boyatzis pertenece el primer trabajo de investigacion sobre

competencias directivas, publicado en 1982 con el titulo The Competent Manager.

Goleman (1995), “Inteligencia Emocional”,

tuvo un impacto decisivo en la divulgacién de los conceptos e ideas sobre
el Liderazgo Resonante a todo el publico en general. El trabajo sobre el
Liderazgo Resonante que los autores antes mencionados junto a Annie
Mckee, representa un paso fundamental en el esfuerzo por explicar v,
sobre todo, por manejar de forma operativa las caracteristicas que

conducen al éxito en el ejercicio del liderazgo.

El Liderazgo Resonante nace a raiz de un par de articulos que Daniel
Goleman public6 en 1998, en la Harvard Business Review titulados “What makes
a leader” (¢ Qué es lo que hace a un lider?) y “Leadership that gets results” (El

Liderazgo que consigue resultados).

A partir de estas reflexiones y de todo el trabajo realizado por décadas sobre
la inteligencia emocional, estos autores esbozan un nuevo concepto que han
bautizado como “Liderazgo Primal’. Desde este punto de vista, la tarea

fundamental del lider es despertar los sentimientos positivos de sus subordinados



34

y ello ocurre cuando un lider produce resonancia, es decir, el clima emocional

positivo indispensable para movilizar lo mejor del ser humano.

Por otro lado Bertamoni (2006) “El principal aporte de la inteligencia
emocional al ejercicio del liderazgo, radica en mostrarnos que los mejores lideres
no se distinguen por su talento innato, sino por su capacidad para inspirar en otra

energia y entusiasmo” (p. 1).
Finalmente Arteaga y Ramoén (2009)

el liderazgo resonante ha surgido como un estilo, donde el lider es capaz
de reflejar una actitud entusiasta en sus seguidores y movilizarlos a actuar
conforme a los objetivos, encauzando las emociones de cada uno de ellos

en forma optimista (p. 291).

Por lo que asumimos el planteamiento de Arteaga y Ramén ya que con
lenguaje sencillo y claro nos propone un nuevo lider y es aquel individuo
entusiasta que motiva y lidera de forma que los siguen. Es aquella capaz de

controlar sus emociones Y las utiliza para el bien comun.

1.2.2.1. Fundamentacion del liderazgo resonante

Apoyandose en una soélida investigacion que atesora la experiencia de todos los
docentes preocupados por el bienestar de los estudiantes; que se enfrentan
diariamente en las aulas por asumir sus responsabilidades. En las ultimas
investigaciones nos revela que estan cuestionando que el éxito de los estudiantes
no solo depende de sus capacidades cognitivas, sino ademas de sus habilidades
y competencias, adquiridas y reforzadas en el trascurrir de sus dias en las aulas.

Ser estudiante no solo significa el estudio de las areas, es por el contrario un
cumulo de experiencias que demuestra que ser lider en su contexto educativo le

permitird tener éxito.
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.Rogers (1992) plantea que:
Tener éxito en las escuelas es un preocupacion de los jovenes y sin lugar a
duda el grado mas preocupante para padres y maestros es el tercero de
secundaria, pero sin lugar a duda la esencia mas intima de la naturaleza
humana, por encima de la naturaleza animal, la que ayudara a los jévenes
y a toda persona es y sera siempre “ser positivos”, orientados siempre al

progreso con destellos de realismo y algo racional. (p.96)

Los lideres emocionalmente inteligentes alientan en los demas movilizar
sus potencialidades: compartir ideas, aprender los unos de los otros,
trabajar en equipo y tomar juntos decisiones. Lo mas importante de la
practica de este liderazgo es la conexion emocional con los demas que
ayuda a crear un significado especial al trabajo. El vinculo emocional
positivo que se establece entre los integrantes del grupo permite que éstos
se mantengan centrados en su actividad aun en medio del cambio y la
incertidumbre. Se presentardn mas adelantes algunas competencias que
ayudan al lider el modo de establecer este tipo de vinculos positivos. A este

respecto Goleman et al.,, acotan que: “el lider disonante crea grupos
emocionalmente discordantes en los que las personas tienen la continua

sensacion de hallarse desconectados de los demas”. (p.51).

Rogers(1992) menciona que el “Ser lider resonante, es ser una persona positiva y
que claramente también tiene una actitud de aceptacion a las demas

personas”(p.92)

Para Maslow (1991) plante6 que:
Uno no se queja del agua porque es humeda, o de las rocas porque sean
tan duras, o de los arboles porque sean verdes. Igual que los nifios miran al
mundo con 0jos grandes e inocentes, ni criticos ni exigentes, simplemente
percibiendo y observando lo que sea, sin discutirlo o exigirlo que sea de
otro modo, asi tienden las personas autorrealizadas a ver la naturaleza

humana en si mismos y en los demas. (p.201)
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Indiscutiblemente lo planteado evidencia que una persona es y sera lider
por naturaleza y que la diferencia en el tipo de liderazgo sera por consiguiente la
de ser una persona feliz realizada con acordes de guitarra mas sensibles que
ellas, que les permitan tocar su sintonia con ajustes de la sintonia de otros, esto
llevara a una persona ser un gestor de su vida y la de los demés, aportando a la
sociedad un cauce de buenas intenciones con un solido propdsito de ser feliz
donde este.Plantear este tipo de liderazgo es sin dudar un nuevo enfoque la
naturaleza humana. Asi plantea, Goleman, Boyartis, McKee (2004), donde
fundamentan una vision futurista del liderazgo, basdndose en la aplicacion de la
inteligencia emocional lograndose que se aprenda y se ejerza. A este tipo de
liderazgo lo denominan liderazgo resonante. Un lider resonante es aquel que

pone todas las inteligencias emocionales a trabajar.

Goleman et al. (2012) afirman que:

el auténtico reto del Liderazgo Resonante se halla en la capacidad de
hacer tangible la influencia de lo emocional sobre la actividad
supuestamente racional de quienes lideran personas y equipos. El
Liderazgo Resonante toma en cuenta las aportaciones realizadas en los
ultimos afios de diversas disciplinas como la psicologia, la biologia y la

neurologia.

1.2.2.2. Dimensiones del liderazgo resonante

Un liderazgo resonante segun los autores iniciadores de este término como son
Goleman,Boyartis y Mckee (2014) proponen que un buen el Lider debe manejar
no solamente la parte cognitiva y el buen desarrollo interpersonal sino que deben
poseer buen parte de una buena inteligencia emocional, y proponen al lider

resonante como visionario, afiliativo, democratico y capacitador.

Estas dimensiones planteadas es estos Ultimos son para lideres
gerenciales. Pero por la naturaleza de la investigacibn proponemos que el

desarrollo de este liderazgo debe darse desde temprana edad, y sobre todo es
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mas importante en las escuelas ,ya que es de donde salen los futuros
ciudadanos, porque esperar a que sean adultos para buscar que desarrollen un
liderazgo positivo. Un liderazgo resonante es el modo en que dos personas
sintonizan en la misma onda emocional, prolongandose este tono emocional
positivo hacia el logro de los objetivos, el efecto de los estados emocionales del
lider. Consideran que uno de los signos mas evidentes del lider resonante es el
optimismo y el entusiasmo personal, y la forma en que lo refleja a sus seguidores,
guienes a su vez se sienten inspirados, entusiasmados y motivados, facilitando de

esta manera la cohesion social para el trabajo colectivo.

Si estas caracteristicas son desarrolladas en los estudiantes de las
escuelas, entonces no tendriamos tantas dificultades para ensefiarle a un adulto a
como ser feliz. Por estas razones proponemos que un estudiante de secundaria
desarrolle este liderazgo. Ademas lo fortalecera y sera una persona segura de sus
capacidades, logrando en ellos futuros ciudadanos de éxito, pero a la vez, seran
conscientes que el trabajo en equipo es fundamental para el buen éxito de una
sociedad. Y serd capaz de movilizaren sus compafieros las emociones

pertinentes que lo ayudaran en la escuela.

De acuerdo a Goleman, Boyatzis y Mckee (2004), el Liderazgo Resonante
estad relacionado con las emociones y caracterizado por cuatro dimensiones.

Goleman (1995). Estas dimensiones son:

Dimensiones de Competencias Personales

Dimensién 1 Conciencia de uno mismo

Resulta oportuno mencionar Alecoy (2014) que:
la conciencia de uno mismo es parte de nuestra inteligencia intrapersonal,
donde nos permite construir una imagen o percepcion de precisa de
nosotros permitiéndonos gestionar nuestra vida. Asi, mismo nos permite

entender nuestras necesidades y caracteristicas, asi como nuestras virtudes
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y defectos. (p. 30) teniendo claro nuestras necesidades nos permitira ser

conscientes de lo que somos y lo que tenemos.

Por lo tanto la conciencia de uno mismo es la capacidad que tenemos de
conocer nuestras emociones, identificar cuales son nuestras fortalezas y que nos
motiva, sabiendo esto podremos auto motivarnos y seguir adelante frente a una

determinada situacion.

Los lideres consientes de si mismos permanecen en contacto con sus
sefales internas y se dan cuenta del modo en que afectan sus sentimientos en

su rendimiento laboral.

Dimension 2 Autogestion
Es la capacidad que tiene una persona de controlar y manejar sus emociones, y

frente a una situacién dificil no perdera la concentracion.

Acosta (2014)

Tener completo manejo de las emociones es fundamental para una buena
relacion en la escuela, la autogestion es el manejo del sus propias
emociones. Asi, el conocimiento de nuestras emociones facilitara, sin
duda, su manejo posterior: la capacidad de manejar nuestros impulsos
sobre todo los conflictivos, nuestros recursos y nuestros estados internos.
(p. 123) definitivamente es importante controlar los estados de animo sobre
todo aquellos que son negativos como: la tristeza .la ira, el odio, el miedo,

etc.

La conciencia de uno mismo ayuda a comprender las propias emociones y

a tener claridad de sus propésitos para alcanzar sus objetivos.
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Dimensiones de Competencias Sociales

Dimension 3 Conciencia Social
Es la capacidad que tiene una persona de comprender las emociones de otra

persona.

Cascon, (2007).Es la capacidad que tiene los estudiantes de comprender
las emociones de sus comparfieros de esa forma evitaran conflictos en sus aulas.
Por eso, se entiende como la capacidad que tenemos para reconocer nuestros
propios sentimientos, lo de las demas personas y manejar adecuadamente las
relaciones que inevitablemente tenemos con ellas. (p. 23) Al desarrollar la
capacidad de reconocer las emociones de las otras personas seran capaces de

producir cambios en las actitudes humanas.

La resonancia se asienta en la conciencia social especialmente en la
empatia. El lider que comprende los sentimientos y el punto de vista de los

demadas, mostrare mas eficacia social.

Dimension 4 Gestion de las relaciones
Es tener un buen dominio y una adecuada gestion de las emociones de los
demas.

Ledn (2005) Propone que si hay una continua relacion entre las personas,
esto permitira que los niveles de complejidad de la vida se asuman
con mayor displicencia, logrando de esta manera fomentar un alto
grado de colaboracion, creatividad, innovacion entre sus
participantes. Y esto sin lugar dudas permite que las personas se
conozcan mas Yy las relaciones sean menos confrontativas,
asegurando el incremento de la satisfaccion. (p. 1) Las personas al
conocerse hacen que ante una determinada situacién, puedan medir
sus acciones antes de juzgar algun hecho, sin lugar a duda esto

permite mejorar las relaciones entre los individuos.
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Es cuando el lider comprende su propia vision y valores y darse cuenta de
las emociones de los demas, puede entonces gestionar las emociones Yy las

relaciones (catalizar la resonancia).

1.2.2.3. Estilos del liderazgo resonante
Goleman et al. (2012) presentan los cuatro primeros (el visionario, el coaching, el
afiliativo y el democrético), como estilos que alientan la resonancia y promueven
el rendimiento.

A este respecto, Goleman et al. (2012) explican que los distintos estilos de
liderazgo que proponen no son nuevos, pero introducen la explicitacion de las

competencias de la inteligencia emocional, subyacentes en cada uno de ellos.

La investigacion demostrd que, en igualdad de condiciones, los lideres que
obtienen mejores resultados son aquellos que utilizan estilos que provocan un
efecto emocional positivo. Pero, lo mas importante, es que los lideres mas
eficaces no se circunscriben a un determinado estilo, sino que recurren en distinta

medida, a varios de ellos en funcidn de las circunstancias.

Esto puede ayudar en momentos de confusion y de toma de decisiones
urgentes. Sin embargo los lideres disonantes pueden causar frustracion
emocional, estrés y agotamiento en los miembros de su equipo. Los estilos
timonel y autoritario se abordan en esta investigacion con el objetivo de recabar
informacion de como y en qué grado afectan la practica y el liderazgo de los

directivos de Instituciones educativas.

1.2.2.4. Teorias sobre el liderazgo resonante

Goleman, Boyatzis y McKee (2004), proponen:
una nueva concepcion de liderazgo basado en la aplicacion de la
inteligencia emocional y la manera de aprender a ejercerlo. (p.89) Este tipo
de liderazgo lo han denominado Liderazgo Resonante. Parten del hecho de

gue el sistema limbico también llamado cerebro emocional influye en
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nuestra vida en mayor medida que la corteza parte racional del cerebro por
lo que el estado de animo de los lideres tienen un efecto tan profundo en

las personas a las que lideran.

Podemos afirmar que la tarea fundamental del lider es despertar los
sentimientos positivos de sus subordinados y ello ocurre cuando un lider produce
resonancia. En el ambito educativo el docente debe ser un lider que genere a
través de las emociones que se despierte el interés por el aprendizaje, haciendo
posible ingresar a las hebras mas finas e internas de todo ser humano

obteniendo mayor éxito que cuando se limita a dictaminar 6rdenes.

Para Goleman, et al, la esencia del liderazgo resonante se sustenta en las
competencias de la inteligencia emocional que posee un lider, esto quiere decir,
gue es el modo en que se ejecuta la relacion consigo mismo y con las demas
personas. Explicaron que el liderazgo emocionalmente inteligente alienta la
resonancia, sin lugar a duda aumenta el rendimiento de personas, equipos Yy
organizaciones. Los representantes de esta teoria sefialan la existencia de cuatro
dominios fundamentales de la inteligencia emocional: conciencia de uno mismo,
autogestion, conciencia social y gestion de las relaciones. Asimismo consideran
gue las mejores personas que se desenvuelven como lideres son aquellos que

usan con maleabilidad lo que ellos denominaron «el repertorio del liderazgo».

Basandose en una solida investigacion, donde las personas se ven
enfrentadas a situaciones criticas y a este mundo cambiante y a los dltimos
descubrimientos de la neurologia moderna; tenemos a: Goleman, et al, quienes
proponen una nueva concepcion de liderazgo basado en la aplicacion de la
inteligencia emocional y la manera de aprender a ejercerlo. (p.89) este tipo de

liderazgo lo han denominado liderazgo resonante.
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Inteligencia emocional
La inteligencia emocional ha tomado gran relevancia en los ultimos tiempos,
tomando en consideracion las multiples investigaciones sobre las diferentes

inteligencias que posee el ser humano.

Goleman (1995) plantea la teoria que:

las emociones guian al cerebro; es asi que el intelecto no puede funcionar
adecuadamente sin el concurso de la inteligencia emocional, y la adecuada
complementacion del sistema limbico y el neo cértex, entre la amigdala y

los lI6bulos pre frontales, exigiendo la participacion arménica entre ambos.

Es asi que se pone de manifiesto que “la inteligencia emocional, es la
conciencia de uno mismo, la autogestion, la conciencia social y la capacidad para

manejar las relaciones” (Gadner, p. 18).

Las capacidades claves para el buen manejo de nuestras vidas ya que si
todos manejamos bien nuestras inteligencias y sobre todo las emocionales,
sustentariamos una calidad idonea en las relaciones y por ende seria capaces de
alcanzar un buen liderazgo resumido no solamente en dirigir personas sino en

dirigir nuestras vidas hacia el éxito en cada una de las acciones realizadas.

1.2.2.5. Bases Pedagogicas de un liderazgo resonante en las aulas

El ministerio de Educacién plantea en el nuevo curriculo nacional, que todo
estudiante de ser capaz de autorregular sus emociones, siendo consciente de
sus actos, asi lo demuestra en el capitulo IV de las competencias, capacidades y

estandares de aprendizaje nacionales de la educacion basica.

Por lo tanto la investigacion considera a las siguientes competencias planteadas
por el curriculo nacional 2016, como parte primordial para el desarrollo de

liderazgo resonante.
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Construye su identidad.
Curriculo Nacional (2016) propone que el estudiante debe conocer y valorar, su
manera de sentir, de pensar y de comportarse desde reconocer las distintas
identidades que lo definen; como: historica, étnica, social, sexual, cultural, de
género, ambiental, entre otra; el producto de las diferentes acciones constantes
entre las personas Yy los diferentes espacios y contextos en los que se
desenvuelven, estos son: la Familia, la escuela y la comunidad. Por lo tanto no se
trata de que los estudiantes construyan una identidad “ideal”, sino que cada
estudiante pueda de alguna manera y a su propio ritmo y criterio, ser consciente
de las caracteristicas que lo hacen unico y de aquellas que lo hacen semejante a
otros, que permitira un buen desenvolvimiento en la sociedad (p.55). Para llevar
con éxito esta competencia el ministerio propone que se trabaje las siguientes
capacidades, de las cuales se tomé las siguientes para el logro de los objetivos

propuestos.

Se valora a si mismo:
Curriculo Nacional (2016),
el estudiante identifica sus caracteristicas, cualidades, limitaciones y
potencialidades que lo hacen diferente de otros. Son quienes son, y le
permite aceptarse, sentirse bien consigo mismo y ser capaz de asumir
retos y alcanzar sus metas. Se reconoce como integrante de una
colectividad sociocultural especifica y tiene sentido de pertenencia a su

familia, escuela, comunidad, pais y mundo. (p.55)

Autorregula sus emociones:
Curriculo Nacional (2016) menciona que:
El estudiante reconoce y toma conciencia de sus emociones, a fin de poder
expresarlas de manera adecuada segun el contexto, los patrones culturales
diversos y las consecuencias que estas tienen para si mismo y para los
demas. Ello le permite regular su comportamiento, en favor de su bienestar

y el de los demas. (p.55)
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Reflexiona y argumenta éticamente:
Curriculo Nacional (2016) Significa que:
el estudiante analice situaciones cotidianas para identificar los valores que
estan presentes en ellas y asumir una posicién sustentada en argumentos
razonados y en principios éticos. Implica también tomar conciencia de las
propias decisiones y acciones, a partir de reflexionar sobre si estas responden
a los principios éticos asumidos, y como los resultados y consecuencias

influyen en si mismos y en los demas. (p.55)

Convive y participa democréaticamente en la busqueda del bien

comun.
Los estudiantes deben participar en la sociedad de manera justa, equitativa y
reciproca, buscando siempre el bien comun, para conseguir el éxito de cada uno

de los que integran un grupo.

Interactla con todas las personas
Curriculo Nacional (2016) el ministerio menciona que todas las personas son
valiosas y tienen derechos, son respetuosos con los derechos y es consciente de
las diferencias, buscando siempre que los estudiantes reflexionen en la busqueda
de una convivencia democratica(114).Los estudiantes estan inmersos en una
continua interaccion con otras personas diferentes a ellos por lo tanto deben

adquirir mecanismos de buena relaciones.

1.3 Justificacion:

Es conveniente porque permite dar un nuevo conocimiento a la formacion de los
estudiantes y nos sirve para mejorar los estandares académicos y emocionales
de los estudiantes del tercer grado de educacion secundaria.

La relevancia de la investigacion es que este trabajo permitira conocer
como el estudiante es iniciador de su éxito y el de los demas. Permitiéndole ser

participe de su formacion.
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1.3.1 Justificacion Social

La investigacion permitira dar a conocer al mundo que los estudiantes son lideres
desde muy temprana edad, lo que les permitird alcanzar el éxito en cada
momento de sus vidas. Gracias a la investigacion se beneficiaran los estudiantes
y ademas los docentes ya que conoceran como encaminar a sus estudiantes en
el desarrollo de un liderazgo positivo. Se beneficiaran gracias a que conoceran
las técnicas necesarias para aplicar en un aula y desarrollar o fortaleces el
liderazgo en los estudiantes. Esta investigacién permitira a todos los docentes
tanto nacionales como internacionales conocer que existe dos tipos de liderazgo

en los estudiantes y contaran con el taller que les permitira desarrollarlo.

1.3.2 Justificacion Teérico

El valor tedrico de la investigacion estd muy acorde con las exigencias que
demanda actualmente la educacién en nuestro pais y permitira ayudar a mejorar
los estdndares académicos de los estudiantes. Reflexionar sobre la importancia
gue tiene los estudiantes sean lideres de su propio actuar, buscando las mejoras
académicas. La investigacion apoyara a la teoria de como el individuo debe ser

consciente de su actuar y ademas ser personas sensibles con sus acciones.

1.3.3. Justificaciéon Préactica

La implicancia practica de la investigacién es que ayudara a mejorar la falta de
autodisciplina y conciencia emocional de los estudiantes, que no solamente existe
en el colegio Pitagoras, sino que ademas ayudara a todos los estudiantes de este

pais.

Los estudiantes ayudaran a mejorar la habilidad de manejar las propias
emociones y las de los demas para conducirlas efectivamente a mejorar el
trabajo, el ambiente laboral y el logro de objetivos comunes. Una gestion
inteligente, le permite desarrollar habilidades y humanas, valores y actitudes que
promuevan la resonancia, entendida ésta precisamente como la capacidad de

sintonizar con los ideales, sentimientos y convicciones de las personas.
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La influencia el directivo inteligente nunca utiliza la violencia ni el
autoritarismo, sino la inspiracion y la motivacién partiendo del respeto y la
consideracion por sus colaboradores. Asi pues, Una gestion inteligente tiene que
involucrar a las personas en un trabajo en equipo que permita al grupo encontrar
respuestas por si mismos. Un lider que gestiona inteligentemente, mezcla
diferentes tipos de liderazgo para adaptarse a las necesidades concretas del

momento.

1.3.4. Justificacion Metodoldgica

Este programa serda muy util porque ya que evidentemente los estandares
académicos y las exigencia globales solicitan que los estudiantes cuenten no
solamente con un alto grado de conocimiento cognitivo sino que ademas tenga
una serie de habilidades que les permitan desenvolverse con éxito en el mundo,
lo que permitird ser una persona de éxito al alcanzar el desarrollo positivo de sus
capacidad neuronal. Se propondra un instrumento que permita evaluar y ayudar a
los estudiantes en la adquisicion de valores y actitudes positivas que repercutiran

en sus mejoras académicas y en el éxito futuro.

1.4. Problema:

1.4.1. Realidad Problemética

Las causas de la falta de liderazgo resonante son complejas, incluso los
cientificos reconocen que no se entienden del todo, en lo que si concuerdan los
profesionales de la mente y comportamiento humano es en que todos nacemos
con inteligencia emocional. Capacidad fundamental para tener un liderazgo
resonante exitoso. El liderazgo resonante dependera del grado de inteligencia
emocional que desarrolle o potencie, también dependera de la edad y el sexo y

hasta la cultura.

En la actualidad se puede evidenciar que ser adolescente y haber
desarrollado habilidades que les permitan ser lideres resonantes seran
detonantes claves para tener éxito, por lo tanto es ahora una prioridad educativa

en muchos paises a nivel mundial.
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Reétiga (2013) Enuncio:
Que en la historia de la humanidad, desde los emperadores y
monarcas en tiempos de la Grecia clasica, en tiempos de imperios y
reinados, cargaban sobre sus hombros la responsabilidad de
gobernar y regir los destinos de su pueblo, aun cuando fueran muy
jovenes, aun adolescentes. Alejandro Magno subi6 al trono a los 20
afos. Enrique VIII a la misma edad; Felipe Il a los dieciséis era
viudo, y aunque subié al trono a los veintiséis a los dieciocho ya
cumplia funciones de gobernante. En la sociedad agricola del siglo
XVII en Norteamérica el adolescente era parte de la fuerza de
trabajo familiar y si llegaba a salir del hogar antes de los veinte afos,
por las razones que fuera, debia retribuir al padre por el dinero que

habia dejado de producir. (p. 7)

Esta imagen contrasta al menos aparentemente con la de los jovenes de
hoy en dia en Colombia de quienes se ha dicho, y no sin fundamento, que se
caracterizan por segun: Ferro, (2001) “La apatia y pragmatismo que lleva a los
jovenes a sobrevalorar lo inmediato y facil, por encima de lo importante,

significativo y que exige esfuerzo, concentracion y dedicacion”

Asi mismo; Parra, (1996). “Los ideales sociales y politicos en general le

son indiferentes”.

Ferres ( 2000, citado en Alba, 2010) por lo general se podria sefialar, que
el joven adolescente sobrevalora lo externo, la imagen, la satisfaccion inmediata.
Vive en un mundo de estimulacion sensible, piensa de forma simultanea, intuitiva

y sintética” (p.67).

Segun la Comision Econémica por América latina y el caribe (CEPAL)
(2012) en América Latina la tasa de desercion es de mas alto puntaje el de

México, con un 29 % mientras que los paises de Uruguay se encuentra en un
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22%, seguido esta el pais de Brasil con un 16,2% y el pais con menos indice
desercion es considerada a Costa Rica.

Por otra parte se han realizado estudios donde se determina que el
liderazgo resonante depende de la madurez suficiente y de su capacidad de
inteligencia emocional. Goleman (2204) fundador del termino liderazgo resonante
manifiesta que el liderazgo resonante es un liderazgo centrado en el manejo de

las inteligencias emocionales. Y que se define como un liderazgo positivo.

A nivel de Latino América la falta de liderazgo resonante se evidencia en
la conducta, especificamente en el buen manejo de las relaciones personales, el
manejo de las emociones, esto se evidencia en los indices de insatisfaccion en

las escuelas.

Segun CEPAL (Comision Econdémica de América Latina) Se ha observado
gue de los paises de todo América Latina, el que tiene el 28,9 % de tasa de
desercién en estudiantes es México, siguiéndole 21,7% Uruguay y Perl se
encuentra en un 8,8%.A nivel latino americano la desercion se da en los sectores
mas pobres, ya que al no contar con una un buen estado emocional con la
consiguiente aceptacién de su autoestima, permite que el desenvolvimiento del
estudiante se vea afectado. La comisiébn econOmica para america latina y el
caribe, manifiesta que la mayoria de estos jovenes, especialmente las mujeres,
estdn dedicadas a tareas de cuidado, o tareas domésticas que no son

remuneradas y la mayoria se dan en las zonas rurales de cada uno de los paises.

La preocupacion mundial por obtener mejores resultados de los escolares
ha suscitado que también se preocupen y planteen gue la fuerza del liderazgo sea
asumida con mayor autonomia por parte de los directores con el objetivo de que
los estudiantes obtengan buenos resultados académicos y formativos.

Asi lo asume también, La Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo

Econdmico OCDE (2011) quien manifiesta que los paises a nivel mundial estan
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buscando una mayor autonomia de los escolares, que permita mejorar los
resultados escolares, considerando importante la funcion de los lideres escolares

como apoyo en un mejor rendimiento escolar.

En nuestro Pais se busca mejorar los resultados académicos en los
escolares de las escuelas publicas y privadas y es ademas una preocupacion del
estado peruano mejorar los estandares nacionales académicos en cada una de
las escuelas y contar con buenos lideres escolares en el futuro. MINEDU (2013)
Reitera: “Desarrollar el aprendizaje fundamental del ejercicio pleno de la
ciudadania implica partir de una situacion problema, necesidad o aspiracion real o

ficticia pero verosimil, que involucra el bien comun” (p. 94).

Para lograr todas estas competencias en los estudiantes de las escuelas
debe ser con un liderazgo compartido por todos los entes de la educacion,

tenemos a los maestros, directores y gestores.

Stoll, Temperley (2011) “Los lideres escolares desempefan una funcion
clave en la mejora de los resultados escolares al influir en la motivacién y la
capacidad de los maestros y afectar el ambiente y el entorno en el cual trabajan y

aprenden” (p.12).

Respecto a la problematica de nuestra poblacion la provincia de Lima
evidencia que segun la psicéloga Forense Rojas (2016) en los ultimos cinco afos,
los actos delictivos cometidos entre jovenes de 12 y 23 afios han aumentado al
menos en 80%, las causas de este preocupante crecimiento se centran en los
padres y la familia, asegura. Los padres deben de actuar ante los hijos tan pronto

observen conductas negativas y rebeldes.

En la Institucion educativa Pitagoras se observo que los estudiantes de
tercero de secundaria donde sus edades oscilan entre 13 y 15 afios se
encontraron con falta de liderazgo resonante o actitudes positivas que influiran en

el grupo. Esto trae con consecuencia que los estudiantes de tercero de
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secundaria se tienen poca comunicacion, con sus semejantes de aula,
mostrando conductas no asertivas como molestar a sus compaferos, no
comprometerse con las labores académicas, falta de empatia y tienden a ser
caprichosos e imitan las conductas inadecuadas que se observan en el
aula de clase. Los padres de familia estdn preocupados por la falta de
compromiso y buena actitud hacia sus laborea académicas y las buena relacion

entre sus compaﬁeros.

Los estudiantes de tercer afo de secundaria presentan falta de
compromiso en sus labores académicas, y resulta importante evidenciar la falta
de liderazgo como parte de su autonomia escolar. Y resulta innegable pensar que
el liderazgo resonante de las personas se debe adquirir en la adultez o fuera de
las escuelas ya que se habla mucho de lideres de empresas de negocios, pero
porque no prestamos atencion en formar lideres resonantes desde jévenes,

futuros ciudadanos dignos de ser llamado lideres resonantes.

Canepa, (2015) todo ser humano debe ser capaz de elegir el sentido
correcto para cada circunstancia, y esto es posible confrontando las distintas
alternativas de eleccion con los valores y estos seran los pardmetros , y desde
este angulo, se le podria definir como cualidades positivas de las cosas.(p.110)

La consecuencia de no desarrollar el liderazgo resonante es seguir
teniendo jovenes sin ideales sin emociones reciprocas, guiados por el amor y
trabajo en equipo, capaces de llenar sus mentes de emociones positivas que

deslumbren sus vidas y de las personas que estan a su alrededor.

1.4.2 Formulacion del problema

Problema General

¢, Cual es la influencia del programa “Coaching” en el desarrollo del liderazgo

resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la instituciéon educativa

privada Pitagoras, Los olivos?
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Problemas Especificos

¢ Cual es la influencia del programa “Coaching” en la conciencia de uno mismo del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la institucion
educativa privada Pitagoras, Los olivos?

¢ Cual es la influencia del programa “Coaching™ en la autogestion liderazgo
resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la institucion educativa

privada Pitagoras, Los olivos?

1113 ”n»

¢ Cual es la influencia del programa ““Coaching™ en la conciencia social del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la institucion

educativa privada Pitagoras, Los olivos?

¢,Cual es la influencia del programa “Coaching” en la gestion de las relaciones del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la institucion
educativa privada Pitagoras, Los olivos?

1.5 Hipétesis

1.5.1 Hipotesis general:

El programa “Coaching” tiene influencia significativa en el desarrollo del liderazgo
resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la institucion educativa
privada Pitagoras, Los olivos.

1.5.2 Hipotesis especificas:

El programa “Coaching” tiene influencia significativa en conciencia de uno mismo

del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la

institucion educativa privada Pitdgoras, Los olivos.
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El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la institucion

educativa privada Pitagoras, Los olivos.

El programa “Coaching” tiene influencia significativa en conciencia social del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la institucion

educativa privada Pitagoras, Los olivos.

El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion de las
relaciones del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de

la institucion educativa privada Pitagoras, Los olivos.

1.6 Objetivos:

1.6.1 Objetivo General

Determinar la influencia del programa “Coaching” en el desarrollo del liderazgo
resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la institucion educativa
privada Pitagoras, Los olivos.

1.6.2 Objetivos Especificos:

Determinarla influencia del programa “Coaching” en la conciencia de uno mismo
del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la
institucién educativa privada Pitagoras, Los olivos.

Determinar la influencia del programa “Coaching” en la autogestion del liderazgo

resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la instituciéon educativa
privada Pitagoras, Los olivos.
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Determinar la influencia del programa “Coaching” en la conciencia social del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la institucion

educativa privada Pitagoras, Los olivos.

Determinar la influencia del programa “Coaching” en la gestidén de las relaciones
del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la

institucion educativa privada Pitagoras, Los olivos.



Il. Marco metodoldgico
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2.1 Variables

Variable independiente “Programa Coaching”

Definicion conceptual

Bou (2009) “El coaching se podria definir segun quien lo practica, como una
técnica o herramienta poderosa de cambio que permite orientar a la persona
hacia el éxito, o bien como una filosofia de vida, que aunque pretenciosa suspira

por un mundo mejor” (p. 11)

Definicion operacional
El programa coaching, es un conjunto de acciones que realiza el estudiante con
libertad y responsabilidad, buscando su desarrollo personal y el de sus

compaferos.

Variable Dependiente “Liderazgo Resonante”

Definicion conceptual

Arteaga y Ramodn (2009) “el liderazgo resonante ha surgido como un estilo, donde
el lider es capaz de reflejar una actitud entusiasta en sus seguidores y
movilizarlos a actuar conforme a los objetivos, encauzando las emociones de

cada uno de ellos en forma optimista” (p. 291).

Definicién operacional
El liderazgo resonante es la capacidad de gestionar las emociones en direccion

de objetivos grupales.
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Tabla 1
Variable Independiente Programa “Coaching”
IDENTIFICACI
CONCEPTUAR OPERACIONALI ESTABLECER ;
ON DE DIMENSIONES APLICACION
VARIABLE ZACION INDICADORES
VARIABLE

Bou (2009) sustenta El programa Tle_ne una,fu_ndamentauon 20 Sesiones
Programa : coaching, es un Fundamentacién epistemologica.

gue es una técnica o ’ Tiene alguna
“Coaching” programa que fundamentacion

herramienta poderosa
de cambio que permite
orientar a la persona
hacia el éxito, o bien
como una filosofia de
vida, que aunque
pretenciosa suspira por

un mundo mejor. (p. 11)

donde el
estudiante se
desarrolla con
libertad, buscando
el desarrollo del,
liderazgo

resonante.

Justificacion

Objetivos
especificos

generales

Estructura de contenidos

psicologica.

Se basa en una
fundamentacién
pedagogica.

Guardan relacién con el
trabajo de investigacion.
toma en cuenta un buen
sustento para la aplicacion
del Programa

Guardan relacion con el
objetivo general.

Orientan el actuar de los
objetivos especificos.
Permiten el desarrollo de
las acciones y/o actividades
programadas.

Obedecen las necesidades
de cada nivel de estudio.
Permiten la viabilidad de las
acciones y/o actividades



Estrategias metodoldgicas

Recursos humanos

materiales

Evaluacion

programadas.

son aplicables para el
desarrollo del programa
Consideran estrategias
para el trabajo en el aula.
Se adaptan al nivel de
aprendizaje del educando.
Guarda relacion con la
realidad del contexto.
Utilizan un lenguaje
adecuado a la edad del
estudiante.

Son dinamicos, despiertan
el interés de los
estudiantes.

Considera alos
estudiantes del tercer grado
de secundaria.

Permite la participacion de
los agentes educativos que
deseen involucrarse en el
programa.

Establece un monitoreo
frecuente.

Utiliza los instrumentos
previamente elaborados.
Los instrumentos estan bien
elaborados.

Los instrumentos
responden para cada
actividad de aprendizaje.
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escala
valorativa

Utiliza los
instrumentos
segun la

actividad.




Tabla 2

Variable Dependiente Liderazgo Resonante

58

Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles
Conciencia de uno Identifica sus emociones y las utiliza 1.2.34,56,7 Escala Likert Bajo =10 - 30
mismo en una determinada situacion. ,8,9,10 Medio = 31 - 40

Es capaz de reconocer sus virtudes Totalmente en desacuerdo (1) .. _ 41 &g
y defectos. En desacuerdo (2)
Ni de acuerdo Ni en
desacuerdo (3)
De acuerdo (4)
Totalmente de acuerdo (5)
Autogestion Controla sus emociones en 11,12,13,14, Totalmente en desacuerdo (1) Bajo=8-23
situaciones dificiles 15,16,17,18 ., desacuerdo ?) Medio = 24 - 31
Ni de acuerdo Ni en Alto = 32— 40

Es capaz de identificar los tipos de
emaociones.

desacuerdo (3)
De acuerdo (4)

Totalmente de acuerdo (5)



Conciencia social

Gestion

relaciones

de

las

Se pone en el lugar del, otro para

motivarlo.

Tiene conciencia de sus actos.

Conoce las emociones de los

demas.

Es importante
relaciones

tener

buenas

19,20,21,22,
23,24,25,26,
27,28,29

30,31,32,33,
34,35,36,37,
38

Totalmente en desacuerdo (1)
En desacuerdo (2)

Ni de acuerdo Ni en
desacuerdo (3)

De acuerdo (4)

Totalmente de acuerdo (5)

Totalmente en desacuerdo (1)
En desacuerdo (2)

Ni de acuerdo Ni en
desacuerdo (3)

De acuerdo (4)

Totalmente de acuerdo (5)
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Bajo=11-32
Medio = 33 - 46
Alto = 47-55
Bajo=9-24
Medio = 25 - 36
Alto = 37— 45
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2.3 Metodologia

Samaniego (2000) La metodologia utilizada en la investigacién es hipotético —
deductivo, por cuanto sus etapas fundamentales son la formulacion de hipétesis y

la deduccion de consecuencias que seran contrastadas con la experiencia. (p.6)

2.4 Tipo de estudio:

La presente investigacion, de acuerdo a lo propuesto por Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010), es una investigacion de tipo cuantitativa. Estas investigaciones se
utilizan para la aplicacion, utilizacién y consecuencias de los conocimientos.
Ademas es una investigacion aplicada porque busca el conocer para hacer, para

actuar, para construir y para modificar.

Considerando que la finalidad de la investigacion es solucionar el problema
de la falta de liderazgo resonante, es por ello que nuestra propuesta es de
mejorar a través de las estrategias del programa. Para lo cual observamos la
realidad problemética, ubicamos el area problemética, identificamos el objeto de
investigacion, determinamos el marco teorico, seleccionamos la muestra, los
instrumentos y las estrategias de antes, durante y después para ejecutar las
acciones de investigacién, argumentarla y finalmente redactar las conclusiones;
para poner en manos de los docentes, como una estrategia eficiente que se debe

aplicar para mejorar el liderazgo resonante en los estudiantes.

El enfoque de la investigacién es cuantitativo, tal como mencionan:
Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014) porque para realizar una
investigacion de este tipo, se parte de un supuesto que va planteandose y
al estar delimitado, se proponen objetivos y preguntas de investigacion, se
revisa la bibliografia y se propone un esquema de marco tedrico y de las
preguntas propuesta se establecen hipotesis para determinar las variables.
Se plante un plan para comprobarlas para luego medirlas en un

determinado contexto, donde se analizan los resultados obtenidos
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utilizando métodos estadisticos, y para finalizar la investigacion se plantea

las conclusiones de la investigacion (p.4)

fase 1 fase 1 Fase] fase 4 Fasa
1 ] ) [ N ) L] ) - L]
Planteamiento Revisidn de [a literatura Visualizacion Haboracin
Idea — el —  ydesamollodelmarce  —# felalane — e hipitessy
problema tedrico del estudio definician de
variables
) . [ L1 1 L]
d?{ggﬁ;ﬂ oy Andlisis de los Recoleccin Definicidn y seleccion Desarrollo del diseno
i datos de los datos de I muesira e investiaacion
Fase 10 Fase 9 fase 8 fase7 fase 6

Figura 1. Proceso Cuantitativo. Metodologia de la investigacion (2014)

2.5 Disefio de investigacion

Pino (2010 ) El disefio cuasi experimental tiene rigor cientifico debido a que se
manipula deliberadamente por lo menos una variable independiente para medir su
efecto relacionado con una o mas variables dependientes. En este tipo de disefio
no se selecciona a los sujetos al azar ni por apareamiento si no que se trabaja

con grupos intactos ya existente.

De dos grupos con Pre test y Post test.

Grupo Experimental (GE): 01 X 02

Grupo Control (GC): O3 - 04

Figura 2. Esquema de disefio
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Donde:

GE: Grupo experimental

GC: Grupo de control

O1: Prueba Pre test aplicada al grupo experimental

Os: Prueba Pre test aplicada al grupo de control

O2: Prueba Post test.aplicada al grupo al grupo experimental
O4: Prueba Post test.aplicada al grupo de control

X: Tratamiento con la variable independiente

_: Estrategia tradicional.

2.6 Poblacién, muestray muestreo
2.6.1 Poblacion

Para este valioso trabajo de investigacion, la poblacion, estd compuesto por
estudiantes pertenecientes al VII ciclo, como sabemos el séptimo ciclo esta
conformado por estudiantes del tercero, cuarto y quinto de secundaria, y para
esta investigacion se trabajé con los estudiantes de tercero de secundaria, que
hacen en total una poblacion de 60 participantes. La edad de los estudiantes
oscila entre los 13 a 15 afios de edad, pertenecientes a la némina estudiantil de

la institucion educativa privada Pitagoras, Los olivos, 2017.

Tabla 3

Poblacién de estudio

Grado y seccion Mujeres Varones Total de Poblacién
Tercero A 10 10 20
Tercero B 12 08 20

TOTAL 40
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2.6.2 Muestra
Para la seleccion de nuestra muestra, se tuvo en consideracion la cantidad de
estudiantes y los grados a quienes se aplico la investigacion. La seleccion fue en
forma no probabilistica por conveniencia del VIl Ciclo de Educacién Secundaria
eligiéndose un total de 40 estudiantes distribuidos de la siguiente manera 100%
de la poblacion como muestra dividiéndolos en dos grupos:

El primero: el grupo Control.

El segundo: grupo experimental.

Tabla 4
Muestra de estudio
Grado y seccién Poblacién Muestra
Tercero afo A — Grupo 20 20
Control
20 20
Tercera afo B - Grupo

Experimental

Total 40 40

2.6.3. Muestreo

El tipo de muestreo utilizado fue no probabilistica por conveniencia.

2.7Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Las técnicas de recoleccion de datos son procedimientos sistematicos y
estandarizados usados en la investigacion para resolver problemas especificos.
Ayudan al investigador a obtener medidas de variables y, de esa manera, pueden
proporcionar evidencias empiricas de sus planteamientos, cumpliendo asi con
una exigencia cientifica: asignar simbolos o numerales a objetos o conjuntos de

objetos que se estudian segun reglas, lo cual se conoce como medicién.
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Hernandez (2014) plantea que la técnica que se utilizd6 fue la encuesta, y
como instrumento de investigacion utilizado ha sido el cuestionario, ya que en
todo tipo de fendmenos sociales, es el instrumento que mas es utilizado para la

recoleccion de datos (p. 217)

Fases de desarrollo de una encuesta segun (Buendia 1998)

Planteamiento de los objetivos
y/o problemas de la
investigacion
12 etapa

v

Seleccién de la muestra 'y
definicion de variables
22 etapa

v

Confeccion del cuestionario.
(piloto y definitivo)
32 etapa

Figura 3. Fases del desarrollo de una encuesta.

Sin duda el aporte de significativo es tomado de (Hernandez, 2014, p.217)
un cuestionario es un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a
medir (Chateauneuf, 2009).

Y por consiguiente debe ser congruente con el planteamiento del problema
de la investigacion, asi como ademas con la hipétesis planteada (Brace, 2013)
es un aporte sustancial, que clarifica el uso del cuestionario en esta investigacion.
La encuesta permite la medicion de la variable dependiente “Liderazgo resonante”
en funcién de los resultados obtenidos en el proceso de la aplicacion de la

variable independiente, programa “Coaching”
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Asi mismo es menester mencionar que; La encuesta trae consigo el peligro
de la subjetividad y, por tanto, la presuncion de hechos y situaciones por quien
responda; por tal razén, quien recoge informacion a través de ella debe tener en

cuenta tal situacion. (Méndez, 2008, p.252).

Tabla 5

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Variables Técnicas Instrumentos
Coaching Programa Sesiones de Aprendizaje
Liderazgo resonante Encuesta Inventario de Liderazgo Resonante

Fuente: Elaboracion propia.
Escalas:

Las escalas son instrumentos de medicibn o pruebas psicolégicas que

frecuentemente son utilizadas en la escala de Likert.
5= Totalmente de acuerdo

4= De acuerdo

3= Ni de acuerdo Ni en desacuerdo

2= En desacuerdo

1= Totalmente en desacuerdo

2.7.1 Validacion y confiabilidad del instrumento

2.7.1.1 Validacién de instrumentos.

La validez de un instrumento es el grado en que un instrumento en verdad mide la

variable que se busca medir. Evidenciando la validez del contenido, la validez del
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criterio y la validez del constructo (hipétesis, teoria o esquema). Hernandez

(2010).

Antes de ser aplicados los instrumentos fueron sometidos a juicio de los

expertos.

Tabla 6

Resumen de los informes de juicio de expertos de la prueba

Expertos Grado Universidad Opinion de
aplicabilidad
Universidad Cesar
Dra.Victoria Doctor Vallejo - Escuela de Aplicable
Rodriguez (Psicologia) Postgrado
Cante
Dr. Edwin Doctor Universidad Nacional Aplicable
Quispe (Tematico) Federico Villarreal-
Alcarraz Escuela de
Postgrado
Universidad Cesar Aplicable
Mgtr. Julio Magister Vallejo — Escuela de
Reyes (Tematica) Postgrado
Rodriguez
Ing. Luis Ingeniero Universidad Nacional Aplicable
Torres Estadistico Agraria. La Molina
Cabanillas
Mgtr.Dayse Magister Universidad Cesar Aplicable
Rojas (Tedrica) Vallejo — Escuela de
Cobefias Postgrado

Fuente: La fuente se obtuvo de los certificados de validez del instrumento.

2.7.1.2. Confiabilidad del Instrumento

Para establecer la confiabilidad del cuestionario, se aplicd una prueba piloto a 10

estudiantes en condiciones semejantes a la muestra, se tabularon los datos y se
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analizaron por medio del método de consistencia interna (Coeficiente alfa de
Crombach).

Para fijar la regla de valoracién se considera lo expuesto por (Fernandez,
Ferndndez y Baptista, 2010), quienes sefalan que un coeficiente por arriba de
0,75 revela que el instrumento es confiable. En la siguiente tabla se muestran los
resultados obtenidos:

Luego se estimd el coeficiente de consistencia Interna Alfa de Cronbach
(0,919), determinandose que el instrumento tiene un alto nivel de confiabilidad,

por lo que se realizar4 una medicidn objetiva en la presente investigacion.

Tabla 7

Niveles de confiabilidad

Valores Nivel
De 0,001 a 0,49 Baja confiabilidad
De 0,5 a 0,75 Moderada confiabilidad
De 0,76 a 0,89 Fuerte confiabilidad
De 09 al Alta confiabilidad

Fuente: valores de los coeficientes de alfa de Cronbach: Segun George y Mallery
(2003, p. 231)

Tabla 8

Resultados de la confiabilidad del cuestionario liderazgo resonante

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,919 38

Fuente: la fuente se obtuvo de los resultados de la prueba piloto.



68

Como se distingue, el coeficiente de consistencia Interna Alfa de Cronbach es
0,919, determindndose que el instrumento tiene un alto nivel de confiabilidad, por

lo que se realizara una medicion objetiva en la presente investigacion.

2.8 Métodos de analisis de datos

Para el tratamiento o andlisis de los datos recogidos se realiz6 mediante los
software IBM ® SSPS, ya que se trabaja de manera muy sencilla y el programa
excel para el analisis descriptivos de los valores obtenido.

Teniendo en cuenta que la investigacion fue de enfoque cuantitativo, se
utilizé la estadistica inferencial, ya que estamos frente a una investigacion
hipotético deductivo y sirvié para estimar los parametros y probar la hipétesis. De
nuestra variable cualitativa por lo tanto la prueba utilizada para estimar los valores
de dos muestras independientes se utilizd la prueba no paramétrica, estadistica

Inferencial

Hernandez, (2014), propone para una estadistica inferencial la prueba U de
Mamn —whitney que se utiliza para comparar los resultados de una preprueba o
pretest con los resultados de una posprueba o postest en un contexto

experimental.(p.25)

Donde se compararan las medias y las varianzas del grupo en dos

momentos diferentes: X1 X X2

La prueba que se utilizo es la U de MANN WHITNEY, es una prueba de
suma de rangos no paramétrica con la cual se identifica diferencias entre dos
poblaciones basadas en el analisis de dos muestras independientes.Fue
propuesto por Henry B. Mann y D. R. Whitney en 1947.para muestras de tamafio

arbitrario

Cuya férmula es:


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Henry_B._Mann&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=D._R._Whitney&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/1947
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Doénde:
UiyUz= Valores estadisticos de U Mann-Whitney.
ni= Tamario de la muestra del grupo 1.
n; = Tamafio de la muestra del grupo 2.
Ri1= Sumatoria de los rangos del grupo 1.
Rz = Sumatoria de los rangos del grupo 2

2.9 Aspectos éticos

Tomando en cuenta la caracteristica de la investigacién se ha considerado los
aspectos ético considerado importante y relevante para este tipo de investigacion,
debido a que se trabajé con estudiantes. Por tal motivo la investigacion cont6 con
la autorizacion de los miembros directivos y docentes de las aulas investigadas de
la instituciébn asi como también el permiso correspondiente de los padres de

familia de los sujetos investigados.

Por consiguiente se ha resguardado el anonimato de los sujetos
investigados, y siempre se mantuvo el debido respeto hacia el evaluado en todo
momento, resguardando con seriedad los instrumentos respecto a las respuestas
brindadas, en ningin momento se juzgd el resultado de sus respuestas, ya sean

las mas acertadas o n o.

Se ha realizado la validacion de los instrumentos a través de los juicios
de expertos mostrados en la tabla 8, para garantizar que el instrumento es
adecuado para la edad de los estudiantes, verificando su autenticidad y el buen

manejo de las dimensiones.

Asimismo el presente estudio ha respetado las normas internacionales de
citas y referencias propuestas por APA, donde plantea claramente el camino
correcto para la redaccion de una investigacion bajo los estandares

internacionales.



I1l. Resultados
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3.1. Andlisis descriptivo

A continuacion presentamos los resultados de las evaluaciones del pre test y el
pos test, del grupo control y experimental.

Tabla 9

Nivel del Liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la

I.E.Pr. Pitagoras, Los Olivos- 2017 del grupo control y experimental segun pretest

y postest
Nivel Grupo .
Control (n=20) Experimental (n=20)
Pretest
F % f %
Bajo 4 20,0% 9 45,0%
Medio 16 80,0% 11 55,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0%
Postest
F % f %
Bajo 1 5,0% 0 0,0%
Medio 19 95,0% 2 10,0%
Alto 0 0,0% 18 90,0%

Nota: Los datos no se aproximan a la distribucién normal

Fuente: Base de datos



72

Grupo

B Control
200,00 [ Experimental

150,00 ;

100,00

Liderazgo resonante
[ %] .
l_-_|w-

(]

50,00

00 T T
Pretest Postest
Test

Figura 4. Liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la
I.E.Pr. Pitdgoras 2017 del grupo control y experimental segun pretest y postest del
grupo control y experimental

Andlisis descriptivo:

En el pretest: Se observa que los resultados iniciales del Liderazgo resonante en
estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr. Pitagoras 2017, tanto para el
grupo control como para el grupo experimental son parecidos, dado que, existen
16 estudiantes (80,0%) en el nivel medio del grupo control y 11 estudiantes
(55,0%) en el nivel medio del grupo experimental. Se puede concluir que: el grupo

control y experimental presentan condiciones iniciales similares.

En el postest: Apreciamos que después de aplicar El programa “Coaching” los
resultados finales del Liderazgo resonante en estudiantes de tercero de
secundaria de la I.E.Pr. PitAgoras 2017, tanto para el grupo control como para el
grupo experimental son muy diferentes, en el grupo control existen 19 estudiantes
(95,0%) que se encuentran en el nivel en un nivel medio , mientras que el grupo

experimental existen 18 estudiantes (90,0%) que se encuentra en el nivel alto. Por
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lo tanto, se puede concluir que: el grupo control y experimental tienen diferencias

significativas.
Andlisis descriptivo: Conciencia de uno mismo

Tabla 10

Nivel de la Conciencia de uno mismo del liderazgo resonante de los estudiantes
de tercero de secundaria de la I.E.Pr. PitAgoras, Los Olivos- 2017 del grupo
control y experimental segun pretest y postest.

Nivel Grupo .
Control (n=20) Experimental (n=20)
Pretest
F % F %
Bajo 9 45,0% 12 60,0%
Medio 11 55,0% 8 40,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0%
Postest
f % F %
Bajo 3 15,0% 0 0,0%
Medio 17 85,0% 1 5,0%
Alto 0 0,0% 19 95,0%

Nota: Los datos no se aproximan a la distribuciéon normal

Fuente: Base de datos
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Figura 5. Conciencia de uno mismo del liderazgo resonante de los estudiantes de
tercero de secundaria de la I.E.Pr. Pitagoras, 2017 del grupo control y

experimental segun pretest y postest

Analisis descriptivo:

En el pretest: Se observa que los resultados iniciales de la Conciencia de uno
mismo del liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la
I.E.Pr. Pitagoras 2017, tanto para el grupo control como para el grupo
experimental son parecidos, dado que, existen 9 estudiantes (45,0%) en el nivel
bajo del grupo control y 12 estudiantes (60,0%) en el nivel bajo del grupo
experimental. Se puede concluir que: el grupo control y experimental presentan

condiciones iniciales similares.

En el postest: Apreciamos que después de aplicar El programa “Coaching” los
resultados finales de la Conciencia de uno mismo del liderazgo resonante en
estudiantes del tercer grado de secundaria de la I.E.Pr. Pitagoras 2017, tanto para

el grupo control como para el grupo experimental son muy diferentes, en el grupo
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control existen 17 estudiantes (85,0%) que se encuentran en el nivel medio,
mientras que el grupo experimental existen 19 estudiantes (95,0%) que se
encuentra en el nivel alto. Por lo tanto, se puede concluir que: el grupo control y

experimental tienen diferencias significativas.

Andlisis descriptivo: Autogestion
.Tabla 11
Nivel de Autogestion del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de

secundaria de la I|.E.Pr. Pitagoras, Los Olivos- 2017 del grupo control y
experimental segun pretest y postest.

Nivel Grupo
Control (n=20) Experimental (n=20)
Pretest
f % f %
Bajo 5 25,0% 11 55,0%
Medio 15 75,0% 9 45,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0%
Postest
f % f %
Bajo 1 5,0% 0 0,0%
Medio 18 90,0% 2 10,0%
Alto 1 5,0% 18 90,0%

Nota: Los datos no se aproximan a la distribucién normal

Fuente: Base de datos
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Figura 6. Autogestion del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de
secundaria de la I.E.Pr. Pitdgoras, 2017 del grupo control y experimental segin
pretest y postest.

Andlisis descriptivo:

En el pretest: Se observa que los resultados iniciales de la Autogestion del
liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.
Pitdgoras 2017, tanto para el grupo control como para el grupo experimental son
parecidos, dado que, existen 15 estudiantes (75,0%) en el nivel medio del grupo
control y 11 estudiantes (55,0%) en el nivel bajo del grupo experimental. Se puede
concluir que: el grupo control y experimental presentan condiciones iniciales

similares.

En el postest: Apreciamos que después de aplicar El programa “Coaching” los
resultados finales de Autogestion del liderazgo resonante en estudiantes del de

tercero de secundaria de la I.E.Pr. PitAgoras 2017, tanto para el grupo control
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como para el grupo experimental son muy diferentes, en el grupo control existen
18 estudiantes (90,0%) que se encuentran en el nivel medio, mientras que el
grupo experimental existen 18 estudiantes (90,0%) que se encuentra en el nivel
alto. Por lo tanto, se puede concluir que: el grupo control y experimental tienen

diferencias significativas.

Conciencia Social
Tabla 12
Nivel de la Conciencia social del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero

de secundaria de la |.E.Pr. Pitagoras, Los Olivos- 2017del grupo control y
experimental segun pretest y postest.

Nivel Grupo .
Control (n=20) Experimental (n=20)
Pretest
f % f %
Bajo 5 25,0% 14 70,0%
Medio 15 75,0% 6 30,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0%
Postest
f % f %
Bajo 1 5,0% 0 0,0%
Medio 19 95,0% 15 75,0%
Alto 0 0,0% 5 25,0%

Nota: Los datos no se aproximan a la distribucién normal

Fuente: Base de datos
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Figura 7. Conciencia social del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero
de secundaria de la I.E.Pr. Pitagoras, 2017 del grupo control y experimental segun
pretest y postest.

Analisis descriptivo:

En el pretest: Se observa que los resultados iniciales de la Conciencia social del
liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras 2017, tanto para el grupo control como para el grupo experimental son
parecidos, dado que, existen 15 estudiantes (75,0%) en el nivel medio del grupo
control y 14 estudiantes (70,0%) en el nivel bajo del grupo experimental. Se puede
concluir que: el grupo control y experimental presentan condiciones iniciales

similares.

En el postest: Apreciamos que después de aplicar El programa “Coaching” los
resultados finales de la Conciencia social del liderazgo resonante en estudiantes
de tercero de secundaria de la |.E.Pr. Pitdgoras 2017, tanto para el grupo control
como para el grupo experimental son muy diferentes, en el grupo control existen

19 estudiantes (95,0%) que se encuentran en el nivel medio, mientras que el
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grupo experimental existen 15 estudiantes (75,0%) que se encuentra en el nivel
medio y 5 estudiantes (25,05) nivel alto. Por lo tanto, se puede concluir que: el

grupo control y experimental tienen diferencias significativas.

Autogestion de las relaciones
Tabla 13

Nivel de Autogestion de las relaciones del liderazgo resonante de los estudiantes
de tercero de secundaria de la I.E.Pr. PitAgoras, 2017 del grupo control y
experimental segun pretest y postest.

Nivel Grupo .
Control (n=20) Experimental (n=20)
Pretest
f % f %
Bajo 3 15,0% 5 25,0%
Medio 17 85,0% 15 75,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0%
Postest
f % f %
Bajo 2 10,0% 0 0,0%
Medio 18 90,0% 2 10,0%
Alto 0 0,0% 18 90,0%

Nota: Los datos no se aproximan a la distribucién normal

Fuente: Base de datos
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Figura 8. Autogestion de las relaciones del liderazgo resonante de los estudiantes

de tercero de secundaria de la |.E.Pr. Pitagoras, Los Olivos- 2017

del grupo control y experimental segun pretest y postest.

Andlisis descriptivo:

En el pretest: Se observa que los resultados iniciales de la Autogestion de las
relaciones del liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la
I.E.Pr. Pithgoras 2017, tanto para el grupo control como para el grupo
experimental son parecidos, dado que, existen 17 estudiantes (85,0%) en el nivel
medio del grupo control y 15 estudiantes (75,0%) en el nivel medio del grupo
experimental. Se puede concluir que: el grupo control y experimental presentan

condiciones iniciales similares.



81

En el postest: Apreciamos que después de aplicar El programa “Coaching” los
resultados finales de Autogestion de las relaciones del liderazgo resonante en
estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr. Pitagoras 2017, tanto para el
grupo control como para el grupo experimental son muy diferentes, en el grupo
control existen 18 estudiantes (90,0%) que se encuentran en el nivel medio,
mientras que el grupo experimental existen 18 estudiantes (90,0%) que se
encuentra en el nivel alto. Por lo tanto, se puede concluir que: el grupo control y

experimental tienen diferencias significativas.

3.2. Andlisis inferencial

Hipotesis General de investigacion
Ho: m1=m2

El programa “Coaching” no tiene influencia significativa en el desarrollo del
liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.

Pitagoras.
Hi: m1# m2

El programa “Coaching” tiene influencia significativa en el desarrollo del liderazgo

resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr. Pitagoras.
Tabla 14

Nivel de desarrollo del liderazgo resonante y significacion estadistica entre los test

Estadisticos de contraste Estadisticos Estadisticos
Pretest postest

U de Mann-Whitney 134,5000 0,000

W de Wilcoxon 344,500 210,000

Z -1,774 -5,416

Sig. asintot. (bilateral) ,076 ,000

Fuente: Base de datos
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Tabla 15

Rangos segun test y grupo

Rango  Sumade

Testy grupo N .
promedio  rangos
Liderazgo resonante Pretest Control 20 23,78 475,50
Pretest Experimental 20 17,23 344,50
Total 40
Liderazgo resonante Postest Control 20 10,50 210,00
Postest Experimental 20 30,50 610,00
Total 40

Fuente: Base de datos
Analisis inferencial:

En el pretest: De los resultados mostrados en la tabla 15 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo p=0,076 mayor que el nivel de
significancia a=0,05 (p >a) y Z = -1,774 mayor que -1,96 (punto critico), por lo
tanto se concluye que los estudiantes al inicio presentan resultados similares en
cuanto al nivel del desarrollo del liderazgo resonante, es decir no hay diferencias
significativas entre el grupo control y experimental.

En el postest: De los resultados mostrados en la tabla 15 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000
menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,414 menor que -1,96 (punto critico), se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, comprobandose de esta manera
que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en el desarrollo del
liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras 2017.
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Hipotesis Especifica 1
Ho: m1=m2

El programa “Coaching” no tiene influencia significativa en conciencia de uno
mismo del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la
I.E.Pr. Pitagoras, 2017

Hi: m1# m2

El programa “Coaching” tiene influencia significativa en conciencia de uno mismo
del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras, 2017

Tabla 16

Nivel de comprobacién y significacion estadistica entre los test

Pretest postest
U de Mann-Whitney 182,500 0,500
W de Wilcoxon 392,500 210,500
Z - 477 -5,412
Sig. asintot. (bilateral) ,634 ,000

Fuente: Base de datos

Tabla 17

Rangos segun test y grupo

Rango Sumade

Test y grupo N )
promedio  rangos
Conciencia de uno mismo Pretest Control 20 21,38 427,50
Pretest Experimental 20 19,63 392,50
Total 40
Conciencia de uno mismo Postest Control 20 10,53 210,50
Postest Experimental 20 30,48 609,50
Total 40

Fuente: Base de datos
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Analisis inferencial:

En el pretest: De los resultados mostrados en la tabla 17 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo p=0,634 mayor que el nivel de
significancia a=0,05 (p >a) y Z = -0,477 mayor que -1,96 (punto critico), por lo
tanto se concluye que los estudiantes al inicio presentan resultados similares en
cuanto al nivel de conciencia de uno mismo del liderazgo resonante, es decir no

hay diferencias significativas entre el grupo control y experimental.

En el postest: De los resultados mostrados en la tabla 14 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000
menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,412 menor que -1,96 (punto critico), se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, comprobandose de esta manera
que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en conciencia de uno
mismo del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la

I.E.Pr. Pitdgoras, Los Olivos.

Hipodtesis Especifica 2
Ho: m1=m2

El programa “Coaching” no tiene influencia significativa en la autogestion del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras, 2017.

Hi: m1# m2

El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras, Los Olivos- 2017
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Tabla 18

Nivel de comprobacion y significacion estadistica entre los test

L Estadisticos Estadisticos
Estadisticos de contraste
Pretest Postest
U de Mann-Whitney 137,500 5,000
W de Wilcoxon 347,500 215,000
Z -1,711 -5,293
Sig. asintot. (bilateral) ,087 ,000
Fuente: Base de datos
Tabla 19
Rangos segun test y grupo
Rango Sumade
Testy grupo N promegdio rangos
Autogestion del liderazgo Pretest Control 20 23,63 472,50
Pretest Experimental 20 17,38 347,50
Total 40
Autogestion del liderazgo Postest Control 20 10,75 215,00
Postest Experimental 20 30,25 605,00
Total 40

Fuente: Base de datos

Analisis inferencial:

En el pretest: De los resultados mostrados en la tabla 19 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo p=0,087 mayor que el nivel de
significancia a=0,05 (p >a) y Z = -1,711 mayor que -1,96 (punto critico), por lo
tanto se concluye que los estudiantes al inicio presentan resultados similares en
cuanto al nivel de Autogestion del liderazgo resonante, es decir no hay diferencias

significativas entre el grupo control y experimental.

En el postest: De los resultados mostrados en la tabla 16 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000
menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,293 menor que -1,96 (punto critico), se rechaza
la hipbtesis nula y se acepta la hipotesis alterna, comprobandose de esta manera

que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestiéon del
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liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras, 2017.

Hipotesis Especifica 3
Ho: m1=m2

El programa “Coaching” no tiene influencia significativa en conciencia social del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.

Pitagoras de Los Olivos, 2017.

Hi: m1# m2

El programa “Coaching” tiene influencia significativa en conciencia social del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.

Pitagoras de Los Olivos, 2017.

Tabla 20

Nivel de comprobacién y significacion estadistica entre los test

Estadisticos de contraste Estadisticos Estadisticos
Pretest Postest

U de Mann-Whitney 104,500 9,500

W de Wilcoxon 314,500 219,500

Z -2,596 -5,179

Sig. asintot. (bilateral) ,009 ,000

Fuente: Base de datos
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Tabla 21

Rangos segun test y grupo

Rango  Sumade

Testy grupo N .
promedio  rangos
Conciencia social Pretest Control 20 25,28 505,50
Pretest Experimental 20 30,00 314,50
Total 40
Conciencia social Postest Control 20 20,50 219,50
Postest Experimental 20 40,00 600,50
Total 40

Fuente: Base de datos

Analisis inferencial:

En el pretest: De los resultados mostrados en la tabla 21 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo p=0,009 menor que el nivel de
significancia a=0,05 (p >a) y Z = -2,596 menor que -1,96 (punto critico), por lo
tanto se concluye que los estudiantes al inicio presentan resultados diferentes en
cuanto al nivel de Conciencia social del liderazgo resonante, es decir hay
diferencias significativas entre el grupo control y experimental, siendo el del grupo

control el de mejores resultados.

En el postest: De los resultados mostrados en la tabla 21 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000
menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,179 menor que -1,96 (punto critico), se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, comprobandose de esta manera
qgue: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en conciencia social del
liderazgo resonante de los estudiantes del tercer grado de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras de Los Olivos, 2017.



88

Hipotesis Especifica 4
Ho: m1=m2

El programa “Coaching” no tiene influencia significativa en la autogestién de las
relaciones del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de

la I.LE.Pr. Pitagoras de los olivos, 2017.
Hi: m1# m2

El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion de las
relaciones del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de

la I.LE.Pr. Pitagoras de los olivos, 2017

Tabla 22

Nivel de comprobacion y significacion estadistica entre los test

Pretest Postest
U de Mann-Whitney 141,500 0,000
W de Wilcoxon 351,500 210,000
Z -1,592 -5,425
Sig. asintot. (bilateral) 111 ,000

Fuente: Base de datos
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Tabla 23
Rangos segun test y grupo

Rango  Sumade

Testy grupo N promedio  rangos
Autogestién Pretest Control 20 23,43 468,50
Pretest Experimental 20 17,58 351,50

Total 40
Autogestion Postest Control 20 10,50 210,00
Postest Experimental 20 30,50 610,00

Total 40

Fuente: Base de datos

Analisis inferencial:

En el pretest: De los resultados mostrados en la tabla 23 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo p=0,111 mayor que el nivel de
significancia a=0,05 (p >a) y Z = -1,592 mayor que -1,96 (punto critico), por lo
tanto se concluye que los estudiantes al inicio presentan resultados similares en
cuanto al nivel de autogestion de las relaciones del liderazgo resonante, es decir

no hay diferencias significativas entre el grupo control y experimental.

En el postest: De los resultados mostrados en la tabla 23 se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000
menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,425 menor que -1,96 (punto critico), se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, comprobandose de esta manera
que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion de las
relaciones del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de

la I.E.Pr. Pitagoras de los olivos, 2017



V. Discusion
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De acuerdo con los objetivos, marco tedrico, antecedentes y resultados, tenemos
el hallazgo sobre los grupos de estudio de la hipétesis general, evidenciandose
gue existe significancia estadistica, con p=0,000 menor que a=0,05 (p<a) y Z = -
5,414 menor que -1,96 (punto critico), por lo tanto, se comprueba que el programa
“Coaching” tiene influencia significativa en el desarrollo del liderazgo resonante,
corroborando lo que indica la RAE (procedimiento interactivo para lograr lo
sobresaliente de si mismo), ello se muestra en los estudiantes de tercero de
secundaria de la |.E.P. Pitdgoras. Hay coincidencia de la tesis de Arzate (2013),
de la Universidad Autonoma Indigena de México sobre la investigacion titulada:
“Coaching Educativo”, respecto a los resultados, los estudiantes analizados en
esta tesis, mejoraron su desempefio académico al alcanzar el objetivo propuesto,
en concordancia con lo expresado por Payeras (2004) “el coaching ayuda a lograr
alcanzar sus propios resultados en conexion con el equipo al que pertenece”, en
este sentido, el coaching educativo, es un excelente método, que permite el

desarrollo de competencias en el educando.

Segun los resultados hallados encontramos en la hipotesis 1, que el nivel
de significancia p=0,000 menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,412 menor que -1,96
(punto critico), se comprueba que: El programa “Coaching” tiene influencia
significativa en conciencia de uno mismo del liderazgo resonante de los
estudiantes de tercero de secundaria de la |.E.Pr. Pitagoras, Los Olivos, esto
coincide con la tesis de Borja (2007) realizé una investigacion sobre “Las
actividades grupales y el manejo del coaching en estudiantes del 6to grado de
primaria de la institucion educativa®, en este sentido, se cumple lo indicado por
Bader (2014) expresa que “El coaching constituye un proceso, cognitivo y volitivo
que provoca cambios profundos en el adiestrado”, en ambas investigaciones se
centran en como los estudiantes a través de actividades grupales o de manejo
correcto y desarrollo grupal, se puede evidenciar logros significativos en el
aprendizaje, ya que para que trabajen en equipo tienen que tener en cuenta la

conciencia de cada uno de ellos para llegar a las metas.

Segun los resultados de la hipotesis especifica 2, que se hall6 que los

grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que a=0,05
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(p<a) y Z =-5,293 menor que -1,96 (punto critico), se comprueba basandose de
esta manera que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la
autogestion del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria
de la |.E.P. Pitagoras, 2017, coincide con la tesis de Arteaga y Ramon (2009) en
su tesis titulado “Liderazgo Resonante segun género” Universidad Rafael Belloso
Chacin,. tuvo como objetivo analizar el liderazgo resonante desde la perspectiva
tedrica de Goleman (2000), Goleman, Boyatzis y McKee (2004) en relacién con
las caracteristicas propias de cada género, masculino y femenino, el cual
establece que todo ser humano posee esas capacidades, pero su nivel de
desarrollo puede ser diverso conforme a las habilidades tanto interpersonales
como intrapersonales que revele. En ese sentido, Bou (2009) define “(...) como
una técnica o herramienta poderosa de cambio que permite orientar a la persona
hacia el éxito (...)", se concluye que el liderazgo femenino tiende a exponer
mayores habilidades de inteligencia emocional y por ende, de lider resonante.
Entonces podemos concluir que el coaching gestiona las capacidades de todo ser
humano, a través de la autogestion de sus habilidades intrapersonales e
interpersonales de acuerdo a su nivel de inteligencia emocional segun lo

expresado por Goleman (2000)

De los resultados mostrados segun las hipotesis 3 se obtuvo que de los
grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que 0=0,05
(p<a) y Z =-5,179 menor que -1,96 (punto critico), se comprueba de esta manera
que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en conciencia social del
liderazgo resonante, lo cual corrobora lo expresado por Grawe (2004) en su teoria
“(...) el organismo aspira en concordancia y respectivamente en compatibilidad
con los procesos neuronales/psiquicos que se dan al mismo tiempo”, ello se
refleja en los estudiantes de tercero de secundaria de la I.LE.P. Pitagoras de Los
Olivos, coincide con Rodriguez (2014), en su investigacion sobre “Estrategias de
manejo de coaching para desarrollar la organizacion grupal en el aula” de la
universidad Nacional de Trujillo en estudiantes el 5to ciclo de educacion, en la
especialidad de primaria y Borja (2007) realizé una investigacion sobre “Las

actividades grupales y el manejo del coaching en estudiantes del 6to grado de
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primaria de la institucion educativa”. Ambas investigaciones se centran en como
los estudiantes a través de actividades grupales o de manejo correcto y desarrollo
grupal, se puede evidenciar logros significativos en el aprendizaje, entonces
podemos concluir que el coaching tiene una gran relevancia en la conciencia

social de grupo.

Segun los resultados obtenidos en las hip6tesis 4 es que los estadisticos
de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que
a=0,05 (p<a) y Z = -5,425 menor que -1,96 (punto critico), se comprueba que: El
programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion de las
relaciones del liderazgo resonante, segun lo expresa Zapata (2012) “(...)
cconciencia y responsabilidad es clave para definir nuestro propdsito en la vida
(...)" muestra la capacidad de autogestion que tuvieron los estudiantes de tercero
de secundaria de la I.E.P. Pitdgoras de los olivos, 2017 luego de aplicado el
programa, esto coincide con la tesis de Cabezas (2015) quien realiz6 una
investigacion sobre “El liderazgo de los adolescentes entre los doce y los
diecisiete afos de edad en el desarrollo de proyectos sociales cristianos” La
investigacion fue cualitativa su tipo de investigacién fue exploratoria y descriptiva
y se conjugo6 dentro del paradigma etnografico cualitativo. La recoleccion de datos
fue por medio de la Observacion Participativa, Notas de Campo, Conversacion,
Entrevistas Abiertas, Grupo Focal y la Transcripcion de los Datos, realizando una
triangulacion de aquellos elementos que permitan estudiar el fenbmeno del
liderazgo de los adolescentes. Concluyendo que, el liderazgo significa la
construccion progresiva de relacionales de confianza, las que permiten establecer
vinculos relaciones y afectivos, los cuales son aceptadas por los otros
adolescentes. Esto logra la colaboracion mutua entre el lider y los seguidores y
los seguidores hacia sus lideres adolescentes. Los adolescentes reconocen que
por ubicarse en edades similares a los otros adolescentes seguidores, pueden
integrarse con sus seguidores y efectuarse una mejor comunicacion efectiva y por
ende, una mayor influencia a la hora de ejercer su liderazgo. La investigacion
pone en evidencia, que un lider debe tener capacidad para organizar y resolver

conflictos, mostrar empatia con los otros, sabe escuchar y comunicarse. Ademas,
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la afirmacion de otros y de ellos mismos, es decir, la auto-imagen, la auto-
percepcion y aceptacién es sumamente importante porque afianza la identidad del
adolescente.Sin lugar a dudas, la investigacion evidencio que utilizar coaching en
la escuela, beneficiara a todos los estudiantes en su desenvolvimiento académico,

para terminar con éxito su periodo escolar.



V.Conclusiones
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De los resultados mostrados, se concluye respecto al objetivo general
se obtuvo que, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que
a=0,05 (p<a) y Z = -5,414 menor que -1,96 (punto critico), se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, comprobandose de
esta manera que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa
en el desarrollo del liderazgo resonante en estudiantes de tercero de

secundaria de la |.E.Pr. Pitagoras 2017.

De los resultados obtenidos, se concluye respecto al objetivo 1, se
aprecia los estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de
significancia p=0,000 menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,412 menor
que -1,96 (punto critico), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis alterna, comprobandose de esta manera que: El programa
“Coaching” tiene influencia significativa en conciencia de uno mismo
del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria
de la I.E.Pr. Pitdgoras, 2017

De los resultados obtenidos, se concluye respecto al objetivo 2, se
aprecia los estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de
significancia p=0,000 menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,293 menor
que -1,96 (punto critico), se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis alterna, comprobandose de esta manera que: El programa
“Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion del liderazgo
resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras, 2017.

De los resultados obtenidos, respecto al objetivo 3, se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia

p=0,000 menor que 0=0,05 (p<a) y Z = -5,179 menor que -1,96
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(punto critico), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
alterna, comprobandose de esta manera que: El programa “Coaching”
tiene influencia significativa en conciencia social del liderazgo
resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr.

Pitadgoras de Los Olivos, 2017.

De los resultados obtenidos respecto al objetivo 4, se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia
p=0,000 menor que 0=0,05 (p<a) y Z = -5,425 menor que -1,96
(punto critico), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, comprobandose de esta manera que: El programa “Coaching”
tiene influencia significativa en la autogestion de las relaciones del
liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la

I.E.Pr. Pitagoras de los olivos, 2017
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Al Director General de la institucion educativa Pitagoras,
recomendamos que dentro de su marco estructural, Plan tutorial.
Y tomando como base los resultados obtenidos, pueda ejecutarse
dentro del plan tutorial en todas sus sedes, para mejorar las
relaciones entre los jovenes, y sean capaces de gestionar su éxito
académico, tomando conciencia de su entorno, bases

fundamentales de un lider resonante.

Al Ministerio de Educacion, que por medio del Curriculo Nacional
de Educacion Basica, orienta los aprendizajes que se deben
garantizar como Estado y sociedad. Plantea para el perfil de un
estudiante que egresa de las aulas, sea consciente de sus
deberes y derechos. Y La escuela cumpla con el objetivo de
acompafar a los estudiantes en el proceso de generar sus
propias estructuras internas siendo consciente de sus

capacidades cognitivas y socioemocionales.

A los Maestros, se les recomienda que, dentro del
acompafamiento diario, proporcionen las bases para que los
estudiantes auto gestionen su realizacion académica y afectiva

de manera eficaz.

A los Organismos Gubernamentales, poner en conocimiento que
poseer ciudadanos con conciencia social, ayudara al bienestar

colectivo de la comunidad.

A todos los ciudadanos que suefian con un sociedad justa les
recomendamos que debemos ser gestores de buenas relaciones,
buscando la resolucién de conflictos, con empatia y buen manejo

de sus emociones.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to support the "Coaching program in the development of
resounding leadership in the students of third-year high school students". The research is
of a quasi-experimental nature, developing its dimensions: self-consciousness, self-
management, social consciousness and relationship management.

The methodology used has been through a quasi-experimental research design;
And a control sample of 20 students and an experimental sample of 20 students, a total of
40 students being the sample. The measurement instrument used for the dependent
variable has been validated by expert judgment and with a reliability of 0.919 according to
Cronbach's alpha, ie it has high reliability.

The results found in the statistical treatment were found in the hypothesis test, we
can see the statistic of the study groups, the significance level being p = 0.000 lower than
a = 0.05 (p <a) and Z = -5.414 Less than -1.96 (critical point), the null hypothesis is
rejected and the alternative hypothesis is accepted, proving in this way that: The
Coaching program has a significant influence on the development of the resounding
leadership in third grade students Of the IEPr. Pythagoras 2017.

Key words: Coaching program and Resonant Leadership

INTRODUCCION

La presente investigacion Programa logran tener buenas relaciones

“Coaching” en el desarrollo del liderazgo interpersonales en los ultimos afios y no

resonante de los estudiantes de tercero logran ser lideres resonantes, por ellos

de secundaria, de la institucion educativa
privada Pitdgoras, Los olivos 2017, con la
finalidad de

“Programa coaching en el desarrollo del

fundamentar como el

liderazgo resonante en los estudiantes de
tercero de secundaria -Lima”; la
investigacion es de naturaleza Cuasi
experimental, desarrollando sus
dimensiones: Conciencia de uno mismo,
Autogestion, Conciencia Social y gestion
de las relaciones., surge de la

probleméatica que los estudiantes no

ha sido de interés de la investigacion que
a través del programa coaching puede
ayudar a los estudiantes en mejorar sus
relaciones interpersonales logrando ser
lideres resonantes, en los estudiantes de
tercero de secundaria de la LE. Pr.
Pitagoras; ubicada en la urbanizacién los
naranjos, distrito los olivos..

Dentro de los antecedentes mas
resaltantes al trabajo es de Arzate
(2013), de la Universidad Auténoma

Indigena de México desarrolld la



investigacion titulada: “Coaching
Educativo: Una propuesta metodoldgica
para innovar en el aula.” el propdsito de
la investigacion es dar conocer una
propuesta innovadora para el desarrollo
del trabajo en las aulas, aplicando el
coaching educativo como método para
potenciar competencias genéricas en los
estudiantes de Educacion Primaria,
mediante la investigacidn-accion se logro
realizar una reflexién sobre la practica al
implementar estrategias que incidieron
directamente en el desempefio
académico del estudiantado, la
evaluacion se realizO mediante una
evaluacion de 360° indispensable para
evaluar las competencias como:
Colabora con otros para generar
proyectos innovadores y de impacto
social, Usa su pensamiento critico y
creativo, Aprende de manera
permanente, y Emplea las tecnologias
de la informacién y la comunicacion. Los
resultados permiten observar que los
estudiantes mejoraron su desempefio
académico al alcanzar el objetivo
propuesto al inicio del curso de 8.0,
ademas se favorecieron las
competencias logrando un avance de
7.01% en un semestre. La investigacion
concluye que, el coaching educativo, es
un excelente método, que permite el
desarrollo de competencias en el
educando. Sin lugar a dudas la

investigacion puede evidenciar que
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utilizar coaching en la escuela
beneficiara a todos los estudiantes en su
desenvolvimiento  académico,  para
terminar con éxito su periodo escolar.
Luego tenemos a nivel nacional a
Rodriguez, 1. (2014) en su tesis titulada
“aplicacion del coaching para mejorar
equipos de trabajo de estudiantes de
quinto grado de educacion primaria,
Carabamba-2014”

educacién con mencion en Psicologia

Magister en

Educativa, objetivo Determinar la
influencia de la aplicacion del Coaching
en el trabajo en equipo en estudiantes de
quinto grado de Educacion Primaria de la
I.LE. N° 80270 de Carabamba — Julcan-
2014, el tipo de estudio es Explicativo,
en tanto habrd una manipulacién
intencionada de la variable
independiente el Coaching que permitira
mejorar el trabajo en equipos, de disefio
cuasiexperimental, la muestra esta
formada por 5to grado de Educacion
Primaria de la Institucion Educativa 8270
Carabamba, se llegé a la conclusion que
se logré que la aplicacion del Coaching
influye en el trabajo en equipo en

estudiantes.

Dentro del marco teérico de la variable 1:

Asi mismo, Mafez, Navarro y Bou (2012)
manifiestan que: El coaching es una
técnica que pretende descubrir la ciencia
del ser humano como ente particular. Es

un proceso gque Se crea como minimo



entre dos personas donde uno es (el
coach) procura que el otro (el cochee)
tome conciencia, fortalezca su creencia
en si mismo y encuentre motivacion para
actuar responsablemente, tras el dominio
de su cuerpo, emociones y su lenguaje,
desafiandose a si mismo para conseguir
sus objetivos tanto dentro del dominio
del ser como del hacer. (p. 6) y la
variable Dependiente vendria es el
Liderazgo Resonante, que sus
dimensiones son Conciencia de uno
mismo, Autogestion, Conciencia Social y
gestion de las relaciones, la justificacion
practica La implicancia practica de la
investigacion es que ayudara a mejorar
la falta de autodisciplina y conciencia
emocional de los estudiantes, que no
solamente existe en el colegio Pitagoras,
sino que ademdas ayudara a todos los

estudiantes de este pais.

Los estudiantes ayudaran a mejorar la
habilidad de manejar las propias
emociones y las de los demas para

conducirlas efectivamente a mejorar el
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trabajo, el ambiente laboral y el logro de
objetivos  comunes. Una  gestion

inteligente, le permite desarrollar
habilidades y humanas, valores vy
actitudes que promuevan la resonancia,
entendida ésta precisamente como la
capacidad de sintonizar con los ideales,
sentimientos y convicciones de las
personas. El problema general
considerado es ¢ Cual es la influencia del
programa “Coaching” en el desarrollo
del liderazgo resonante de los
estudiantes de tercero de secundaria de
la I.E.Pr. Pitagoras, Los olivos-2017? Y
como objetivo general es Determinar la
influencia del programa “Coaching” en el
desarrollo del liderazgo resonante de los
estudiantes de tercero de secundaria de
la I.E.Pr.. Pithgoras, Los olivos - 2017 y
su Hipoétesis general: ElI programa
“Coaching” tiene influencia significativa
en el desarrollo del liderazgo resonante
de los estudiantes de tercero de
secundaria |.E.Pr. Pitdgoras, Los Olivos

- 2017

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio de investigacion es
tipo de estudio es aplicada, la poblacién
esta conformada por de 60 estudiantes,

y la muestra esta formado por 40 y el

tipo de muestreo es no probabilistico por
conveniencia, la recoleccion de datos se
obtuvo a través de La técnica viene a ser

un conjunto de mecanismos, medios y



sistemas de dirigir, recolectar, conservar,
reelaborar y transmitir los datos. Es
también un sistema de principios y
normas que auxilian para aplicar los

métodos, pero realizan un valor distinto.

Para recopilar informacién de los datos
se ha utilizado fichas denominada de
Identificaciobn  hacia la muestra, por
ejemplo, datos generales, como edad,
sexo, nivel de instruccion, La informacién
se recogid, de manera individual, fue
tabulada y organizada en una base de
datos. A partir de los datos organizados,
se estableceras las frecuencias de los

datos, el Inventario para medir el
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liderazgo resonante, tiene 38 items, y la
validacién fue por el juicio de expertos, la
confiabilidad se realizo a través del Alfa
de Cronbach (0,919), los cuales seran
presentados en las tablas de
contingencia y figuras correspondientes
para luego realizar la prueba de hipotesis

con el estadigrafo U de Mamn —whitney

La informacion fue recogida, de manera
individual, fue tabulada y organizada en
una base de datos. A partir de los datos
organizados, se establecio la frecuencia
de los datos, los cuales seran
presentados en las tablas de
contingencia y figuras correspondientes

para luego realizar U de Mamn —whitney

RESULTADOS

Los resultados estan hallados en base a la comprobacion de las hip6tesis generales y

especificas y son los siguientes: Dentro de la hipotesis general tenemos El programa

“Coaching” tiene influencia significativa en el desarrollo del liderazgo resonante en

estudiantes de tercero de secundaria de la institucion educativa privada Pitdgoras, Los

olivos - 2017
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Tabla 7

Liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la institucién educativa

privada Pitdgoras, Los olivos - 2017 del grupo control y experimental segun pretest y

postest
. Grupo
Nivel Control (n=20) Experimental (n=20)
Pretest
f % f %
Bajo 4 20,0% 9 45,0%
Medio 16 80,0% 11 55,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0%
Postest
f % f %
Bajo 1 5,0% 0 0,0%
Medio 19 95,0% 2 10,0%
Alto 0 0,0% 18 90,0%

Nota: Los datos no se aproximan a la distribuciéon normal

Fuente: Base de datos
En el postest: Apreciamos que después de aplicar El programa “Coaching” los resultados
finales del Liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la institucion
educativa privada Pitagoras, Los olivos - 2017, tanto para el grupo control como para el
grupo experimental son muy diferentes, en el grupo control existen 19 estudiantes
(95,0%) que se encuentran en el nivel en un nivel medio , mientras que el grupo
experimental existen 18 estudiantes (90,0%) que se encuentra en el nivel alto. Por lo
tanto, se puede concluir que: el grupo control y experimental tienen diferencias

significativas.

Respecto a los resultados de la hipétesis 1 es El programa “Coaching” tiene influencia
significativa en conciencia de uno mismo del liderazgo resonante de los estudiantes del

de tercero de secundaria de la institucién educativa privada Pitagoras, Los olivos — 2017



114

Tabla 8

Conciencia de uno mismo del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de
secundaria de la institucién educativa privada Pitagoras, Los olivos - 2017 del grupo
control y experimental segun pretest y postest.

Nivel Grupo .
Control (n=20) Experimental (n=20)
Pretest
f % f %
Bajo 9 45,0% 12 60,0%
Medio 11 55,0% 8 40,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0%
Postest
f % f %
Bajo 3 15,0% 0 0,0%
Medio 17 85,0% 1 5,0%
Alto 0 0,0% 19 95,0%

En el postest: Apreciamos que después de aplicar El programa “Coaching” los resultados
finales de la Conciencia de uno mismo del liderazgo resonante en estudiantes de tercero
de secundaria de la Institucién educativa privada. Pitdgoras 2017, tanto para el grupo
control como para el grupo experimental son muy diferentes, en el grupo control existen
17 estudiantes (85,0%) que se encuentran en el nivel medio, mientras que el grupo
experimental existen 19 estudiantes (95,0%) que se encuentra en el nivel alto. Por lo

tanto, se puede concluir que: el grupo control y experimental tienen diferencias

significativas.

Respecto al a hip6tesis 2 es que El programa “Coaching” tiene influencia significativa en

la autogestion del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la

|.E.Pr. Pitagoras, 2017

Nivel Grupo :
Control (n=20) Experimental (n=20)
Pretest
f % f %
Bajo 5 25,0% 11 55,0%
Medio 15 75,0% 9 45,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0%
Postest
f % f %
Bajo 1 5,0% 0 0,0%
Medio 18 90,0% 2 10,0%
Alto 1 5,0% 18 90,0%
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En el postest: Apreciamos que después de aplicar El programa “Coaching” los resultados
finales de Autogestion del liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria
de la |.E.Pr. Pitagoras 2017, tanto para el grupo control como para el grupo experimental
son muy diferentes, en el grupo control existen 18 estudiantes (90,0%) que se encuentran
en el nivel medio, mientras que el grupo experimental existen 18 estudiantes (90,0%) que
se encuentra en el nivel alto. Por lo tanto, se puede concluir que: el grupo control y

experimental tienen diferencias significativas.

Respecto a la hipotesis 3 es el programa “Coaching” tiene influencia significativa en
conciencia social del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de
la I.E.Pr. Pitagoras, 2017

Nivel Grupo .
Control (n=20) Experimental (n=20)
Pretest
f % f %
Bajo 5 25,0% 14 70,0%
Medio 15 75,0% 6 30,0%
Alto 0 0,0% 0 0,0%
Postest
f % f %
Bajo 1 5,0% 0 0,0%
Medio 19 95,0% 15 75,0%
Alto 0 0,0% 5 25,0%

Apreciamos que después de aplicar El programa “Coaching” los resultados finales de la
Conciencia social del liderazgo resonante en estudiantes de tercero de secundaria de la
I.E.Pr. Pitagoras 2017, tanto para el grupo control como para el grupo experimental son
muy diferentes, en el grupo control existen 19 estudiantes (95,0%) que se encuentran en
el nivel medio, mientras que el grupo experimental existen 15 estudiantes (75,0%) que se
encuentra en el nivel medio y 5 estudiantes (25,05) nivel alto. Por lo tanto, se puede

concluir que: el grupo control y experimental tienen diferencias significativas.
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El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion de las relaciones
del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la |.E.Pr.
Pitagoras,2017

pretest postest
U de Mann-Whitney 141,500 0,000
W de Wilcoxon 351,500 210,000
A -1,592 -5,425
Sig. asintét. (bilateral) 111 ,000

De los resultados mostrados en la tabla 20 se aprecia los estadisticos de los grupos de
estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,425
menor que -1,96 (punto critico), se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis
alterna, comprobandose de esta manera que: El programa “Coaching” tiene influencia
significativa en la autogestion de las relaciones del liderazgo resonante de los estudiantes

de tercero de secundaria de la |.E.Pr. Pitdgoras, Los Olivos-2017

DISCUSION

De acuerdo con los objetivos, marco tedrico, antecedentes y resultados,
tenemos el hallazgo sobre los grupos de estudio de la hipotesis general,
evidenciandose que existe significancia estadistica, con p=0,000 menor que
a=0,05 (p<a) y Z = -5,414 menor que -1,96 (punto critico), por lo tanto, se
comprueba que el programa “Coaching” tiene influencia significativa en el
desarrollo del liderazgo resonante, corroborando lo que indica la RAE
(procedimiento interactivo para lograr lo sobresaliente de si mismo), ello se
muestra en los estudiantes de tercero de secundaria de la |.E.P. Pitdgoras. Hay
coincidencia de la tesis de Arzate (2013), de la Universidad Autbnoma Indigena
de México sobre la investigacion titulada: “Coaching Educativo”, respecto a los
resultados, los estudiantes analizados en esta tesis, mejoraron su desempefo
académico al alcanzar el objetivo propuesto, en concordancia con lo expresado
por Payeras (2004) “el coaching ayuda a lograr alcanzar sus propios resultados
en conexién con el equipo al que pertenece”, en este sentido, el coaching
educativo, es un excelente método, que permite el desarrollo de competencias en

el educando.
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Segun los resultados hallados encontramos en la hipétesis 1, que el nivel
de significancia p=0,000 menor que a=0,05 (p<a) y Z = -5,412 menor que -1,96
(punto critico), se comprueba que: El programa “Coaching” tiene influencia
significativa en conciencia de uno mismo del liderazgo resonante de los
estudiantes de tercero de secundaria de la |.E.Pr. Pitagoras, Los Olivos, esto
coincide con la tesis de Borja (2007) realizé una investigacion sobre “Las
actividades grupales y el manejo del coaching en estudiantes del 6to grado de
primaria de la institucion educativa®, en este sentido, se cumple lo indicado por
Bader (2014) expresa que “El coaching constituye un proceso, cognitivo y volitivo
que provoca cambios profundos en el adiestrado”, en ambas investigaciones se
centran en como los estudiantes a través de actividades grupales o de manejo
correcto y desarrollo grupal, se puede evidenciar logros significativos en el
aprendizaje, ya que para que trabajen en equipo tienen que tener en cuenta la

conciencia de cada uno de ellos para llegar a las metas.

Segun los resultados de la hipotesis especifica 2, que se hall6 que los
grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que a=0,05
(p<a) y Z = -5,293 menor que -1,96 (punto critico), se comprueba basandose de
esta manera que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la
autogestion del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria
de la I.E.P. Pitdgoras, 2017, coincide con la tesis de Soraya (2009) en su tesis
titulado “Liderazgo Resonante segun género” Universidad Rafael Belloso Chacin,.
tuvo como objetivo analizar el liderazgo resonante desde la perspectiva tedrica de
Goleman (2000), Goleman, Boyatzis y McKee (2004) en relacibn con las
caracteristicas propias de cada género, masculino y femenino, el cual establece
gue todo ser humano posee esas capacidades, pero su nivel de desarrollo puede
ser diverso conforme a las habilidades tanto interpersonales como intrapersonales
que revele. En ese sentido, Bou (2009) define “(...) como una técnica o
herramienta poderosa de cambio que permite orientar a la persona hacia el éxito
(...)", se concluye que el liderazgo femenino tiende a exponer mayores
habilidades de inteligencia emocional y por ende, de lider resonante. Entonces

podemos concluir que el coaching gestiona las capacidades de todo ser humano,
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a través de la autogestion de sus habilidades intrapersonales e interpersonales
de acuerdo a su nivel de inteligencia emocional segun lo expresado por Goleman
(2000)

De los resultados mostrados segun las hipotesis 3 se obtuvo que de los
grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que a=0,05
(p<a) y Z =-5,179 menor que -1,96 (punto critico), se comprueba de esta manera
que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en conciencia social del
liderazgo resonante, lo cual corrobora lo expresado por Grawe (2004) en su teoria
“(...) el organismo aspira en concordancia y respectivamente en compatibilidad
con los procesos neuronales/psiquicos que se dan al mismo tiempo”, ello se
refleja en los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.P. Pitagoras de Los
Olivos, coincide con Rodriguez (2014), en su investigacion sobre “Estrategias de
manejo de coaching para desarrollar la organizacion grupal en el aula” de la
universidad Nacional de Trujillo en estudiantes el 5to ciclo de educacion, en la
especialidad de primaria y Borja (2007) realiz6 una investigacién sobre “Las
actividades grupales y el manejo del coaching en estudiantes del 6to grado de
primaria de la institucion educativa”. Ambas investigaciones se centran en como
los estudiantes a través de actividades grupales o de manejo correcto y desarrollo
grupal, se puede evidenciar logros significativos en el aprendizaje, entonces
podemos concluir que el coaching tiene una gran relevancia en la conciencia

social de grupo.

Segun los resultados obtenidos en las hipétesis 4 es que los estadisticos
de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que
a=0,05 (p<a) y Z = -5,425 menor que -1,96 (punto critico), se comprueba que: El
programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion de las
relaciones del liderazgo resonante, segun lo expresa Zapata (2012) (...)
cconciencia y responsabilidad es clave para definir nuestro propdésito en la vida
(...)” muestra la capacidad de autogestién que tuvieron los estudiantes de tercero
de secundaria de la I.E.P. Pitagoras de los olivos, 2017 luego de aplicado el
programa, esto coincide con la tesis de Cabezas (2015) quien realizé una
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investigacion sobre “El liderazgo de los adolescentes entre los doce y los
diecisiete afos de edad en el desarrollo de proyectos sociales cristianos” La
investigacion fue cualitativa su tipo de investigacion fue exploratoria y descriptiva
y se conjugo dentro del paradigma etnografico cualitativo. La recoleccion de datos
fue por medio de la Observacion Participativa, Notas de Campo, Conversacion,
Entrevistas Abiertas, Grupo Focal y la Transcripcion de los Datos, realizando una
triangulacion de aquellos elementos que permitan estudiar el fenbmeno del
liderazgo de los adolescentes. Concluyendo que, el liderazgo significa la
construccion progresiva de relacionales de confianza, las que permiten establecer
vinculos relaciones y afectivos, los cuales son aceptadas por los otros
adolescentes. Esto logra la colaboracion mutua entre el lider y los seguidores y
los seguidores hacia sus lideres adolescentes. Los adolescentes reconocen que
por ubicarse en edades similares a los otros adolescentes seguidores, pueden
integrarse con sus seguidores y efectuarse una mejor comunicacion efectiva y por
ende, una mayor influencia a la hora de ejercer su liderazgo. La investigacion
pone en evidencia, que un lider debe tener capacidad para organizar y resolver
conflictos, mostrar empatia con los otros, sabe escuchar y comunicarse. Ademas,
la afirmacion de otros y de ellos mismos, es decir, la auto-imagen, la auto-
percepcion y aceptacion es sumamente importante porque afianza la identidad del
adolescente.Sin lugar a dudas, la investigacion evidencié que utilizar coaching en
la escuela, beneficiara a todos los estudiantes en su desenvolvimiento académico,

para terminar con éxito su periodo escolar

CONCLUSIONES

Primero. De los resultados mostrados, se concluye respecto al objetivo general se
obtuvo que, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que a=0,05 (p<a) y
Z = -5,414 menor que -1,96 (punto critico), se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna, comprobandose de esta manera que: El programa
“Coaching” tiene influencia significativa en el desarrollo del liderazgo resonante

en estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr. Pitdgoras 2017..

Segunda. De los resultados obtenidos, se concluye respecto al objetivo 1, se aprecia los

estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000
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menor que 0=0,05 (p<a) y Z = -5,412 menor que -1,96 (punto critico), se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, comprobandose de
esta manera que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en
conciencia de uno mismo del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero

de secundaria de la |.E.Pr. Pitagoras, 2017

De los resultados obtenidos, se concluye respecto al objetivo 2, se aprecia los
estadisticos de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000
menor que 0=0,05 (p<a) y Z = -5,293 menor que -1,96 (punto critico), se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, comprobandose de
esta manera que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la
autogestion del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de

secundaria de la |.E.Pr. Pitdgoras, 2017.

De los resultados obtenidos, respecto al objetivo 3, se aprecia los estadisticos
de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que
a=0,05 (p<a) y Z = -5,179 menor que -1,96 (punto critico), se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, comprobandose de esta manera
que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en conciencia social
del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la
|.E.Pr. Pitagoras, 2017.

De los resultados obtenidos respecto al objetivo 4, se aprecia los estadisticos
de los grupos de estudio, siendo el nivel de significancia p=0,000 menor que
a=0,05 (p<a) y Z = -5,425 menor que -1,96 (punto critico), se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, comprobandose de esta manera
que: El programa “Coaching” tiene influencia significativa en la autogestion de
las relaciones del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de

secundaria de la |.E.Pr. Pitagoras, 2017
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Anexo 2. Matriz de consisténcia
Titulo: Programa Coaching en el desarrollo del liderazgo resonante de los estudiantes de tercero de secundaria de la I.E.Pr. Pitdgoras, Los

Olivos-2017

Autor: Br. Rosario Huaman Atuncar

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢;Cudl es la influencia del
programa “Coaching” en el
desarrollo del liderazgo
resonante de los
estudiantes de tercero de
secundaria de la LE.Pr.
Pitagoras, Los Olivos-2017?

Problemas Especificos:

Problemas Especificos 1

¢Cudl es la influencia del
programa “Coaching” en la
conciencia de uno mismo
del liderazgo resonante de
los estudiantes de tercero
de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras, Los Olivos-2017?

Problemas Especificos 2

¢Cudl es la influencia del
programa “Coaching™ en la
autogestién liderazgo
resonante en los
estudiantes de de los
estudiantes de tercero de
secundaria de la L.E.Pr.
Pitadgoras, Los Olivos-2017?

Problemas Especificos 3

¢Cudl es la influencia del
programa ““Coaching™ en la
conciencia social del
liderazgo resonante de los
estudiantes de tercero de
secundaria de la |.E.Pr.
Pitadgoras, Los Olivos-2017?

Objetivo general:

Determinar la influencia del
programa “Coaching” en el
desarrollo  del liderazgo
resonante de los estudiantes
de tercero de secundaria de
la LE.Pr. Pitdgoras, Los
Olivos-2017

Objetivos especificos:

Objetivo Especifico 1
Identificar la influencia del
programa “Coaching” en la
conciencia de uno mismo
del liderazgo resonante de
los estudiantes de tercero
de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras, Los Olivos-2017

Objetivo Especifico 2
Identificar la influencia del
programa “Coaching” en la
autogestion del liderazgo
resonante de los
estudiantes de tercero de
secundaria de la LE.Pr.
Pitagoras, Los Olivos-2017

Objetivo Especifico 3
Identificar la influencia del
programa “Coaching” en la
conciencia  social del
liderazgo de los estudiantes
de tercero de secundaria de
la I.E.Pr. Pitagoras, Los
Olivos-2017

Hipotesis general:

El programa “Coaching” tiene
influencia significativa en el
desarrollo del liderazgo
resonante de los estudiantes
de tercero de secundaria de
la LE.Pr. Pitdgoras, Los
Olivos-2017

Hipotesis especificas:
Hipotesis especifica 1

El programa “Coaching” tiene
influencia significativa en la
conciencia de uno mismo del
liderazgo resonante de los
estudiantes de tercero de
secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras, Los Olivos-2017

Hipétesis especifica 2

El programa “Coaching” tiene
influencia significativa en la
autogestion  del liderazgo
resonante de los estudiantes
de los estudiantes de tercero
de secundaria de la ILE.Pr.
Pitagoras, Los Olivos-2017

Hipotesis especifica 3

El programa “Coaching” tiene
influencia  significativa en
conciencia social del liderazgo
de los estudiantes de tercero
de secundaria de la I|.E.Pr.
Pitagoras, Los Olivos-2017

Variable 1: Programa “ COACHING”

Indicadores A
Aplicacion
Fundamentacioén Tiene una fundamentacion epistemolégica.
Justificacion Tiene fundamentacion psicoldgica. 20 sesiones

Obijetivos
generales y
especificos
Estructura
contenidos
Estrategias
metodoldgicas
Recursos
humanos y
materiales

de

Se basa en una fundamentacién pedagogica.

Guardan relacién con el trabajo de investigacion.

toma en cuenta un buen sustento para la aplicacion del Programa
Guardan relacion con el objetivo general.

Orientan el actuar de los objetivos especificos.

Permiten el desarrollo de las acciones y/o actividades programadas.
Obedecen las necesidades de cada nivel de estudio.

Permiten la viabilidad de las acciones y/o actividades programadas.
son aplicables para el desarrollo del programa

Consideran estrategias para el trabajo en el aula.

Se adaptan al nivel de aprendizaje del educando.

Guarda relacion con la realidad del contexto.

Utilizan un lenguaje adecuado a la edad del estudiante.

Son dinamicos, despiertan el interés de los estudiantes.
Considera a los estudiantes del tercer grado de secundaria.
Permite la participacién de los agentes educativos que deseen
involucrarse en el programa.

Establece un monitoreo frecuente.

Utiliza los instrumentos previamente elaborados.

Los instrumentos estan bien elaborados.

Los instrumentos responden para cada actividad de aprendizaje.

Variable 2: Liderazgo Resonante

Dimensiones Indicadores items Escala de valores Niveles o rangos
Conciencia Identificar sus emociones y | 1,2,3,4,5 Totalmente en Bajo = 10 - 30
de uno las  utliza  en una | -6,7,8,9,10 desacuerdo (1) Medio = 31 - 40
mismo determinada situacion. En desacuerdo (2) | Alto = 41-50

Es

Autogestion

virtudes y defectos.

Controla

Ni de acuerdo Ni
en desacuerdo (3
De acuerdo (4)

capaz de reconocer sus

sus emociones

Bajo =8 — 23
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Problemas Especificos 3

¢Cuél es la influencia del
programa “Coaching” en la
gestion de las relaciones
del liderazgo resonante de
los estudiantes de tercero
de secundaria de la |.E.Pr.
Pitagoras, Los Olivos-2017?

Objetivo Especifico 4

Identificar la influencia del
programa “Coaching” en
gestion de las relaciones
del liderazgo resonante de
los estudiantes de tercero
de secundaria de la I.E.Pr.
Pitagoras, Los Olivos-2017

Hipotesis especifica 4

El programa “Coaching” tiene
influencia significativa en la
autogestion de las relaciones
del liderazgo resonante de los
estudiantes de tercero de
secundaria de la LE.Pr. | Conciencia

Pitadgoras, Los Olivos-2017 .
social

Gestion de
las relaciones

frente a una situacion dificil.
Es capaz de identificar los
tipos de emociones.

Se pone en el lugar del, otro
para motivarlo.

Tiene conciencia de sus
actos.

Conoce las emociones de
los demas.
Es importante tener buenas
relaciones.

11,12,13,14
15,16,17,18

19,20,21,22,
23,24,25,26,
27,28,29

30,31,32,33,
34,
35,36,37,38

Medio = 24 - 31
Alto = 32— 40
Bajo=11-32
Medio = 33 - 46
Alto = 47— 55
Bajo=9-24
Medio = 25 - 36
Alto = 37— 45

Tipo y disefio de | Poblacién y Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion muestra
Tipo: Aplicada Poblacion: Variable 1: Programa Coaching Descriptiva:
Alcance : 60 estudiantes Técnicas: Experimentales Frecuencia
Disefio: cuasi — Instrumentos: trabajo grupal, dinamicas, Porcentaje
experimental Tipo de muestreo: 2‘3@"20?‘7’33”0 Huaman Atancar Inferencial:
No probabilistico por no- _ U de Mamn -whitney
Monitoreo:

Método: Hipotético-
Deductivo

conveniencia.

Tamarfo de muestra:
40 estudiantes

Ambito de Aplicacion: 1.E.Pr. Pitagoras
Forma de Administracion:

Variable 2:Liderazgo Resonante
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Inventario de liderazgo
resonante

Autor: Rosario Huaman Atuncar

Afo: 2017

Monitoreo: Investigadora

Ambito de Aplicacion: I.E.Pr. Pitagoras
Forma de Administracion: Personal
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Anexo 3: Consentimiento por la institucion

COLEGIO

PITANAGORAS

CONSTANCIA DE EJECUCION DE TESIS

El que suscribe, Director de la Institucién Educativa Privada Pitagoras, ubicado
en la urbanizacién, Los Naranjos, de la ciudad de Lima, Regién Lima, hace
constar:

Que, la docente Rosario del Pilar Huamén Atincar, identificada con DNI n®
21866363, ha realizado el desarmollo de su tesis titulada “Programa “Coaching”
en el desarrollo del liderazgo resonante de los estudiantes de fercero de
secundaria, Los olivos — 2017". Durante el periodo del 13 de marzo hasta el 26
de mayo del afic en curso.

Se expldela presente constancia para los fines académicos establecidos por la
Escuela de Posgrado de la Universidad Privada “Cesar Vallejo” a fin de que la
recurrente pueda optar el grado académico de Magister en Psicologia
Educativa.

Lima, 02 de junio de 2017

lulfo Rey&$ Rodriguez
Director L.P.Pr. Pitidgoras

www.pitagoras.edu.pe
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Anexo 5. Instrumentos

INVENTARIO DE LIDERAZGO RESONANTE

SOLICITUD: Apreciado estudiante, esperamos su colaboracion respondiendo con

sinceridad el presente cuestionario es anénimo

FINALIDAD: El presente cuestionario tiene como finalidad evaluar el nivel de liderazgo

resonante en los estudiantes del tercer grado de secundaria.

INSTRUCCION: A continuacién se presenta un conjunto de diferentes situaciones que tratan
sobre diversos aspectos de tu actividad escolar. Indiquenos la frecuencia con que presentan
dichos aspectos, para ello debe utilizar la siguiente escala:
Totalmente en desacuerdo
En Desacuerdo
Ni de acuerdo Ni en Desacuerdo
De Acuerdo
Totalmente de Acuerdo

o B w PN

Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas. Trate de presentar la
respuesta que le resulte natural, contestando rapidamente a todas las preguntas

Totalmente En Ni de De Totalmente
en Desacuerdo | acuerdo Ni | Acuerdo | de Acuerdo
desacuerdo en
ITEMS Desacuerdo
(01) (02) (03) (04) (05)

DIMENSION 1: CONCIENCIA D EUNO MISMO

1.Cada estudiante es importante en la
escuela.

2.Considero importante mantener buenas

relaciones con mis compafieros.

3.Los estudiantes debemos alcanzar los

maximos niveles académicos.

4.Es importante que los estudiantes nos
comprometamos con los estudios.
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5.Es importante que me sienta

comprometido con el trabajo realizado.

6.Debemos actuar siempre con un plan de

trabajo claro y definido.

7.Soy responsable de mi proceso de

aprendizaje.

8.Par que progresemos los profesores
deben dejarnos caminar solos.

9.Los estudiantes debemos hacer las
cosas lo mejor posible,.

10.Debemos cumplir rigurosamente
nuestros compromisos y promesas.

DIMENSION 2 : AUTOGESTION

11.Siento que cuanto mas amistoso soy
con mis comparieros se hace mas facil la
vida escolar.

12.Acepto a mis compafieros(as) sin
importar su condicién econdmica.

13.Cuando surge un conflicto de relaciones
personales trato de resolverlo sin afectar a
nadie.

14.No tomo decisiones precipitadas,
intento valorar y tomar el pulso al problema
considerando las diferentes alternativas

15.Puedo dar una critica constructiva o

positiva de las actividades que realizamos.

16.Antes de emitir comentario pienso
reflexiona.

17.Sé cuando callar o hablar, para evitar
ser imprudente.

18.Reconozco los logros de mis

compafieros(as).

DIMENSION 3 CONCIENCIA SOCIAL

19.Me agrada que mis compafieros tengan

iniciativa para hacer cosas importantes.

20.Me preocupa el bienestar de mis

compafieros.

21El compromiso con la escuela es
fundamental para alcanzar el éxito en la
escuela.

22.Tengo la certeza que mis compafieros
conocen sonde se enmarcan sus

respectivas responsabilidades.

23.Antes de actuar me pongo en el lugar
de mi compaiiero.

24 .Expreso mi punto de vista a mis
compafieros(as) sin ofenderlos.

25.Acepto sugerencias de mis
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compafieros(as) sin enojarme ni
ofenderme.

26.Puedo halagar o felicitar a mis

compafieros(as).

27.Me siento segura(o) de mis

capacidades.

28.Puedo decidir por mi misma(o) lo que
me conviene, aungue los demas no estén
de acuerdo.

29.Cuando me enfado puedo expresarme
sin irritarme o frustrarme.

DIMENSION 4 GESTION DE LAS RELACIONES

30.Aporto ideas cuando trabajamos en

equipo.

31.Me esfuerzo para que el trabajo de

grupo sea productivo.

32.Participd activamente en el grupo.

33.Constantemente debo motivar a mis
compafieros para optimizar su
rendimiento.

34.Tenemos que lograr una buena
comunicacion y coordinacion entre los
compafieros.

35.No me burlo de los errores de mis
compafieros(as) del grupo.

36.Siempre estoy accesible para comentar
con mis compafieros sobre cualquier tema.

37.Mantengo una buena relacion y
comunicacién con mis comparferos de
estudio.

38. Es importante fomentar el trabajo en
equipo.

Gracias por tu apoyo y colaboracion.




Anexo 6.Confiabilidad del instrumento

ANALISIS DE FIABILIDAD

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 30 100,0
Excluido 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,919

38

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el | Varianza de escala si Alfa de Cronbach si
elemento se ha el elemento se ha Correlacion total de el elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VAR00001 154,8000 199,511 -,145 ,923
VAR00002 154,9000 185,433 ,588 ,915
VAR00003 154,4000 192,267 ,542 ,917
VAR00004 154,8000 191,956 ,335 ,918
VARO00005 154,8000 192,844 ,273 ,918
VARO00006 155,2000 185,289 ,745 914
VARO00007 154,7000 187,344 ,673 ,915
VAR00008 156,0000 195,556 ,007 ,925
VARO00009 154,5000 190,500 ,554 ,916
VAR00010 155,0000 183,111 , 742 914
VARO00011 155,5000 189,833 ,254 ,920
VAR00012 154,5000 187,611 ,808 915
VARO00013 155,3000 184,011 ,562 ,915
VAR00014 155,3000 180,011 ,751 ,913
VAR00015 155,4000 182,267 ,718 ,913
VARO00016 155,4000 186,489 ,501 ,916
VAR00017 155,1000 186,767 ,576 ,915




VAR00018

VARO00019

VAR00020

VARO00021

VARO00022

VAR00023

VARO00024

VARO00025

VAR00026

VARO00027

VARO00028

VAR00029

VAR00030

VARO00031

VAR00032

VARO00033

VAR00034

VAR00035

VAR00036

VAR00037

VAR00038

154,7000
154,9000
155,3000
155,1000
155,3000
155,9000
155,0000
155,3000
155,3000
155,2000
155,3000
155,4000
155,1000
155,2000
155,0000
155,2000
154,9000
155,1000
155,2000
155,1000

155,0000

181,344
177,211
186,233
181,433
192,456
197,211
184,222
180,011
185,789
193,289
184,678
181,822
192,100
187,511
190,889
194,400
184,322
189,878
183,289
184,767

183,556

,812
,855
574
,600
,340
,050
,679
,641
,599
,126
,531
,615
,264
,598
,450
,106
,648
,393
,665
,547

,578

,913
911
,915
,915
,918
,929
914
914
,915
1921
916
,914
,919
915
,917
1921
914
917
914
,915

,915

Interpretacion:

Segun George y Mallery (2003, p. 231) considera los valores de los coeficientes de alfa de
Cronbach: 0,919 como una fiabilidad excelente o alta

134



135

Anexo 7. Formato de validacién

uoIdIPUOd NS Jepodwi uis (se)solayedwiod siw e ojdedy

4

5

AN

"Jej09Se BPIA B| |08} SBW 80BY
s soseyedwod siw uod A0S 0sojsiWe seuw ojuend anb ojusIg

13

ON

@

ON

ON 1S

NOILSIDO0LNY : Z NOISNIWIa

‘sesawoid
£ sosiwo1dwoo sonsenu ajuswiesoinby Jjdwnd sowegaq

0L

“‘gjqisod Jofew 0] SES0O Se| J8deY SOWsqap Sejuelpnise so

R

'$0|0S
Jeuiwed souselep usgep selosajoid so| sowasaiboid anb Jed

‘efezipuaide ep osaoo.id jw op s|qesuodsal hog

‘opiuyep
A ose ofeqes; ap uejd un uod aidwais Jenjoe sowaqaq

‘opezijes)
ofeqey; [ uod opieLwIdwWod BjuaIsS 8w enb auepodw) s3

*SOIpN}sa so|
u02 sowejawoIdwos sou sejuelpnise so| enb sjuepodw s3

'SODIWgpEIE
$9|8AIU SOWIXBW SO| JEZUBDJE SOUISYep Sjuelpnise SO

e
\\\‘\ NN VNN s

. N

‘sossyedwod
SIW UOD SaUOId.jR) SBusnNq

sjuepodu) 0J8pisuUoy

"ejenase g| ue sjuepoduw) $8 sjuelpnise epeD

ON

1S

ON

1S

ON 1S

OWSIN ONN 3d VION3IONOD : | NQISNIWIA

sejouasabng

3
pepuedy

(4
eloueA9|oY

u.o:or_ta..._

Swiayl / SINOISNINIA

JLNVNOSIY 092Zv¥3IT 13 JAIN 3ND OLNIWNYLSNI 130 OGNZLNOD 30 Z3AITVA 30 0AVIIdILdIO




136

‘auuensny
O suuel UIs suesaldxa opend opejus aul opuend

"BOILIOUODS

. / x

/ . o 62

\ \ , \ "OpJanoe ap UISe ou sewsp So|
anbune ‘susiAuog aw anb o} (o)ewsiw jui Jod Jiplosp opend | 8z
\\ \ W ‘sapepioedes siw ap (o)einbas ojuais ey | 1z
o \ \. ‘(se)soseuedwon situ e Jeyols) o Jebejey opand | 9z

\ \ \ "8uLIBpusjo
’ / / 1u suuefous uis (se)solsyedwod siw ap seouslebins ojdedy | gz

\ \ \ \ ‘SOpepuajo
/ : i uis (se)sossyedwon siw e ejsiA ap ound 1w osaidx3y | #2
7 \ 7 "osayeduwiod 1w op Jebn| |8 us oBuod sw Jenjoe ep seluy | €2

\ \ ‘sapepljigesuodsal seapoadsal Sns UBOIBLIUS
4 / \ oS 9puos Ua0UO sosayedwod siw anb ezeuao ejobusy | zz

\ \ : \ ‘|2nose E| ua o}iX9 @
Jezuedje eled [ejuswiepun; s Bjenosa e| uod osjwoidwod |3 | 1z
_\ o \ . ‘sosayedwoo siw sp sejsausiq |2 ednooaud oy | 0Z

o o : 7 ‘sejuepodu Sesod
Jaoey eied eaneidiul uebus) soieyediuod siw anb epeibe oy | 61

IS | oN IS ON 1S AVIOOS VIONIIONOD € NOISNIWIa
o \ \. ‘(se)sossyedwod siw ap soiboj soj 0ozouosey | 81
i \ ; o ‘sjuapnidwil 18s Jeyns eled ‘iejqey o Jejjed opuend 89S | L1
. i \ : \ ‘BuoIXajjes osusid OLBJUSLIOD JRIUS Bp Sajuy | 9}

A \ : \ \ ‘sowez|jeal anb sepepiaoe
SBj ap eAisod 0 BAIONISUOD BIJIO BUN JEPp opand | 6}

. \ e \ SEAJEUIB)IE SaJUSIDJP SB| OpUBIapISU0D Bwajqoid |e osind
i 18 Jewo} A Jeiojea ojusjul ‘sepeyidioaid sauoisiosp owio) oN | i

\ . 9 ‘Slpeu B JBJOSJE UIS Oj4aA|0S8)
ap ojey) sejeuosiad sauoloe|al ap oJoIuod un abins opuend | ¢

C il -




137

0}o81Ip A 0}oEX@ ‘0SIOU0D
$8 ‘Wwa)| |8p operounus [o eunbie peyNdYIP uls BpuBHUS BS :pePHL|D;

0jonuSuoD [8p EYjj0edse ugisusLIP
0 ajusuodwios e Jejuesasdal ered opeidoide 6 we)| |3 (BjoURABIOYN;

‘Ope|nuwI0) 00LYB} 0}daou0d (e BpLOAdSeL0D Wel |3:ejousuRied,

.............................. .-..--.--.-.: -..-.-..-.-..:..-..-.Mw....-.. e .....uhouﬂ‘:g —Ot vﬂvm—ﬂnooaﬂm

.".__ms_ /iQ ‘iopepijea zen{ jop seiquiou A sopijjedy

[ ] eiqeoydy :pepljigealide ep uojuido
(eroueioyns Aey Is Jesiossd) sauojoeAlesqO

\ ‘odinba ue ofeqey) jo Jejuswio} sjuepoduwi s3

8¢

‘olpnisa ap sosayedwod
SIW UOD UQIDEJIUNWIOD A UQIOEja1 BUSNG BUN OBusiuep

43

‘BWS) Jainbjend aiqos
soJayedwlod si uod Jejuswod eied ajqisedoe Aojse aidwsig

9

13

‘solayedwos so| anus
uQIoBUIPI00D A ugIOEDIUNWOD Buang eun Jeiboj anb sowsua |

ve

"ojusiwipuas ns Jeziwido

= B

eied SoJBUBdLWIOD SILU B JBAIJOW 0GSp SJUBLISIUEISUC)

€€

‘'odnub |2 ue 8jusweAloR odidied

{43

‘oAonpoud ess odnib ap ofeqes je enb eied ozienjse s -

|33

N R

‘odinba ue sowefeqesy opuend seapi ouodyy

0¢

\ ‘odnuB
1op (se)sosauedwod siw ap 310118 SO 8p OlNg 8l ON
b
B
.\
e
1S

2 |\

oN oN S3NOIOVT3Y SV 30 NOILSIO ¥ NOISNIWIA

-
w

ON




138

»

SEeAJeUIS)(E Sejuaiayp Se| opuelspisuod ews|qold |e os|nd
|o Jewoj A JesojeA ojuaiul ‘sepejidioaid sauoisioap owo) oN

4]

"SIPBU B 1BJ03JE UIS OJISA|0Sal
ap ojel) sejeuosiad SaUOIOE|S) Bp OJOI|ju0d un abins opueng

£l

"BO|LIQUODS
uoIoIPUOd Ns Jepodwl uis (se)soseyedwod siw e 0jdaoy

[4)

"JB|00S3 EPIA B [10B) Sew soey
as soJeyedwod siw Uod A0S Osojsiwe Sew ojuend anb ojusig

12

ON ON

ON

uoysaBojny Z NOISNIWIQ

‘sesawoid
£ sosiwoidwiod sonsanu ajusesoinbu Jijdwnd sowsgaq

V]2

“‘aqisod Jofaw 0] SESOD SE| Jaoey SOUIaGap SAJUBIPN}S SO

'S0|0S
Jeujweo soulefep usgep seiossjoid so| sowesaiboid anb Jed

‘afezipuside ap oseo0.d 1w ap ojgesucdsal Aog

N N A BN N

‘opiuyep
A ouejo oleqeyy ep uejd un uod aidwals Jenjoe sowegaq

‘opezijeal
oleqeu; | uod opijewoidiiod ejusis aw enb sjuepodu s3

"SOIpN}S8 SO)
uo9 sowejawoidwod sou sejuelpnisa so| anb sjueloduw s3

"SOoIWIgpEO.
SO|OAIU SOLUIXEW SO| JEZUBD[E SOWS]ap SOJUBIPNISA SO

D e

o

‘soJayedwod
SIL UOD S8UOIOR|a] Seuanq Jausjuew sjueloduwi 0JapIsu0y

“UgIoNyISUl B| Us sjuepoduul S8 Sjueipnjss eped

Joai e EeEeas

ON ON IS

ON IS

owisjur oun ap eIdUBIdU0Y | NOISNIAWIT

seloualabng

:PEPUE]) | cepueidoy

JeluaunIog

Swa)l / SANOISNIWIA

oN

"ILINVNOSIY 09Zv¥3al1 13 3aIN 3N OLNIWNHLSNI 13d OANILNOD 30 Z3AITVA 30 0aVIIdILYID




139

"ews} Jainbjend aiqos

7 . o soJauedwod siw uod Jejuswod esed ajgiseooe Aojse aidwals | 8¢
7 / I "odnib
.\ |1op (se)solayedwod siw 9p $2101J8 SOj 8p ojNg aW ON | /¢
i ‘sojayedwod so| anue
\ \ - UQIoBUIPIO0D A UQIOBDIUNWOD BUSNG BuN Jeifo] anb sowsus] | 9¢
\ \ ‘ojusiWipual ns Jezjwndo
s eied solouedwon SiW B JeAlJOW Ogap juswajuelsuo) | §¢
\ o e ‘odnib jo us sjuswenijoe odioiued | p¢
;\ ; \ 7 ‘onjonpoud ess odniB ap ofeqeu) [ anb eled ozienyse ay | ¢
\ A i ‘odinbs us sowefeqes; opuend sesp! opody | z¢
7z $9UOIOB3. SB| 9p UolSAY § NQISNIWIA
‘awuensniy
\ \ \ 0 auLeyll uls awesaldxe opand opejus aw opuenyd | g
3 ‘opJenoe ap ugjsa ou sewsp soj
- \ \ anbune ‘@usiAu0d aw anb o] (0)ewsiw jw Jod Jipiosp opand | (¢
L - \ ‘sepepioedeo siw ap (0)einbas ojusis SN | 62
s e \ ‘(se)sossyedwon siw e Jejle) o Jebejey opand | 82
‘awiapusjo
\ L \ 1u suwelous uis (se)sosayedwod siw ap selousiebns oydedy | /Z
'Sojlepusyo
\ \ uis (se)soseyedwon siw e ejsiA ap ojund jw oseidx3 | 9z
o 7 4 "oJouedwiod W ap Jebn| |2 ua obuod aw Jenjoe ap SSUY | 6Z
\ \ \ ‘sepepljigesuodsal seAljoadsal sns uedlewus
9S apuos US20U0d Sosayedwod siw anb ezepeo ejobus] | #2
\ g \ ‘B|anosa g| us 0}IX? |9
; - Jezueoje eied |gjuswepun) $8 e[endse e| uod osiwoldwod |3 | €7
o A i ‘soseyeduwiod siw ep Jeysaualq |9 ednoosid 8N | 22
10— o \ ‘sgjuepodul Sesod
1208y EJsed eaieiolul uebus) sossyeduwiod siw anb epelbe sy | 12
ON IS | ON IS ON IS [e100S BIOURIOUOD € NOISNIWIA | 02
"(se)solsuedwod siw e salispasons epand anb o] Bsaldjul SN | 02
Nz \ S ‘(se)soseyedwod siw uod ajusioed A ojusie £oS | 6l
y \ . ‘(se)soseyedwod siw ap soibo| So| 00Zouodsy | g
i oz “sjuspnidul Jos Jeyins eled ‘Jejgey o Jejjed opuend 9s | L}
B Iz i “euoIxajjel osuald OlejuUSWIOD JIJiS ap Sajuy | 9}
\ \ 7 ‘'sowiez|jeal anb sspepiAijoe
se| ep BAIlISOd O BAIJONJISUOD B0 BUN Jep opand | 6}




140

"ajue ou9 wl
ajuewIoju| t dx3 jop euu n_ uOISUBWIP B} Jipew eJed Sejusioyns uos

sopeajue|d Swa}| S0 0pUBNO BIOUBIOYNS BIIP BS ‘EIOUBIGUNS (BJON
u\\\ 0)2911p £ 0}J0EX® ‘0SIOU0D
$0 'We}| [ep OpelouNus |8 eunfje PeYNoyIp UIS Spusius 83 :pepue|de

0JONJISUOD [ap BolYIoadse ugisuswip
0 sjusuoduioo (e Jejussaidal eed opedoide e wel| 3 :eIOUBASIRY;

30 lop- ey .oum_ssé8_69o.%o:oo_m%__o%m:ooemw_ma_u:a:_to&

N.. .Vv?.........z ) aann uhouﬂu__m> —Omv cﬂtm_ﬁ_OOﬁﬂm

...............va”muw‘vv..ﬂ ..n—zn wen .......N.......m@m..&.\. ., ........13.\43 . .......\.a.ﬂ.... .QE \._Q .&ovﬁv__ﬂ> N0=_. _Ov w&.-n&o: > wov___@ﬂ<
[ 1ejqeaide oN [ 1 mBaliod ap sgndsap sjqesi|dy [A4] ejqeandy :pepyjiqesyjde ap uoluido
7 <
[T b e v K v VRTINS Ry :(erouaioyns Aey |s Jesioaid) seuoioeAIssqo
7 g
0 A ‘odinba us ofeqel; o Jejuawoy sjuepodwi s3 | of
-

\l
; "olpn}se ap sosauedwod
2 L e SIL UOD UQIoBDIUNWOD A ugloe|al euang eun obusjuely | 6¢




141

SBAljeul)[e sajualsyip SE| OpUEBISpISUOD ews|qoud e osjnd
18 Jewoy A JejojeA oyusyul ‘sepeydioaid S9UOISIOdpP OWOo) ON

vl

‘9IPEU & JBJO8JE UIS OjIen|0sal
9P Ojey} sejeuosiad sauOIoE|S) B OJIIUOD Un sBINS opuen)

€l

"BOIWIOUODS
UoIdIpuod ns Jepodwi uis (se)soseuedwos siw e ojdeoy

(43

VAL

'IB|0JS® EPIA B] [10B) SEl soBy
s solayedwon siw uod Aos osojsiwe SBW ojueno enb ojusig

|1

ON

ON

ON IS

uousabony z NOISNIWIQ

T

‘sesswoid
A sosiwoidwoo sonsenu djuswiesoinbi Jdwno sowsge(

(3

\

\

“'8|qisod Jofew of sesoo se| Jsoey Sowagap ssjuelpniss soT

Y

'sojos
Jeulweo sou.efep usgap salossyoid $O| sowssaiboud anb tey

‘slezipuaide sp osaooid 1w op 9|gesuodsai Aog

‘opiuysp
A oiejo ofeqey; ap ued un uoo aidwes Jenjoe sowsqeg

‘opez||eal
oleqeJ; |2 uoo opnswoidwos Bjusis aw anb sjuenodwy s3

"SOIpN}Se S0
U090 sowejewoudwod sou sajueipnise sof anb sjuepoduw) s

‘S00|Wi9peoE
SS[SAIU SOWIXBU S| JEZUBDIE SOWSQEp SaJUBIpN}Se SO

ey

\
\u

‘sosayedwod
Sl Uod sauoloefal SBUBN] JausjueW Sjuepoduwil olepisuon

‘uoroninsul ef us sjueHodUIl S SJUBIPNISS BPED

ON

1S

ON IS

ON IS

Owsjui oun ap e1uBIYUCY | NOISNINIA

Sejoualabng

£PEPLIE)

ZBDUBAS[DY

TBIDUAUNRID

Swayl / SINOISNIWIA

oN

"ALNVNOSIY 09Zv¥3aI1 73 3aIN 3nD OLNIWNYLSNI 130 OANILNOD 3d Z3aITVA 3a 0avoldILy39

00V

S04 30 ¥1INdS3



142

‘BwWa) Jainbjena aiqos
v b e SOJouedwod siw UoD Jejuawod eied 9jqisaooe Aojse aidwalg | 8¢
‘odnib
é Lo - 1op (se)sosauedwod Siw ap S310.413 SO| 8p ojNg dWw oN | /¢
‘solayedwod soj ajjus
i \ - uQioBUIPJ00D A UQIOEDIUNWOD BUBNG BUN Jeiboj anb sowsua) | g¢
3 = ‘ojusiwipual ns Jeziwndo
\ s eled soseyedwod siw B JEAOW O4ap SJUSWSIUEISUOD | g&
S . i ‘odnib |9 us sjusweAloe oddied | g
~ e ‘oAonpoud ess odnib ap ofeqer fa anb esed ozianisa sy | ¢
o — TR ‘odinbe us soweleqes; opuend seapi opody | zg
S9UOIE|3J SEj 3p uolsay y NOISNIWIA
, EENS
o o 0 auue)lll uIS swuesalidxa opand Opejus aw opuen)d | g
i - ‘OpJanoe ap U)Sd ou sewap So|
< anbune ‘auslAu0d aw anb o] (o)ewsiw jw Jod Jpiosp opand | 0¢
— o T ‘sapepioedeo siw ap (o)einbas ojuais oy | 62
S T o ‘(se)sosayedwon siw e Jeyola) o Jebejey opand | 8z
}
g ETETIIET
S T 1u swuefous uis (se)solayedwod siw ap sepualabns oydeoy | 4z
R 'SO[I9pusjo
) \ uis (se)sossuedwod siw e ejsia ap ojund jw osaidx3 | 9z
S = — ‘oJauedwod |w ap Jebn| |3 us obuod sw Jenjoe op seluyY | Gz
S B ‘sepepljiqesuodsal seApoadsal sns UBdIeWUd
a 9S 9pUOS US20U0I SoJeUedW o siw anb ezepsd e| obua) | 4z
= e "B|9NOSA B| Ud O}IX3 [
= Jezueoje eled [gjuswepuny $8 B|SNISS B| U0d osjwoidwod |3 | €z
S e ‘soseuedwod siw ap Jejsaualq (@ ednooaud sy | zZ
2 |t I ‘SejueodWl SBS0D
Jsoey eled eanelolul uebus) sossuedwos siw anb epelbe sy | 1z
ON IS | ON IS ON IS |B100g BJous1ou0) ¢ NOISNIWIA | 02
‘(se)sossuedwod siw e ssjiapaons epand anb o] esalsjul 3 | 0z
7 il il ‘(se)sossuedwon siw uod sjusioed A ojusie Aos | 61
s = —~ ‘(se)sossyedwon siw ap soiBo| SO| 00ZouU0daY | 8|
~ e ‘ajuapnidwi Jss Jeyas eled ‘Jejgey o Jejjed opuend 9g | /|
— = = "euolxajjol osusid OlBJUSLLOD IS 8p Sajuy | 9|
& 7 o ‘sowez||eal anb sapepiAioe
SB| 8p BAJISOd O BABONJISUOD BOIJLID BUN JBP Opand | G}




143

SjusuLoMi ojiodXe 10D Bl UQISUBWIP Bf JpaL eled SSJUSIOINS Uos
Sp8r_d'Sd2D sopeajue]d SUia)) SO] OPLEND BIOUBIDYNS BOIP 8S 'BISUSIOYNS BJON

WALLYON@3 vO01001Sd 00811 A 0}0BX3 ‘0S10U0D

owe) Naa.soz LOJIA ‘BIG $5 ‘Wa)| [8p OPeIoUNUa |3 BuRBiE PEYNOILIP UIS BPUSIUS 83 1pepLeld:
B T LTI P 0JONASU0O [2p B0Y0adsa OISR

0 sjusuodwion (e Jejuasaidal eled opeidoide s8 wa))
‘OpEJNLLIO) 001108} 0}dB0UOD e SPUOTSALI0O WSl [:laUsuIMad,

i A R s s U LTSI B S Y S T HOPEREA 19D pepnEstss
N..Q“nzn ...-.v.......-.-...umv..\w.mu-uu.).-..wp.ziU;.xﬁ.&@-ﬁgg.m “m§ \.—D .hOWva_W> NN:M —&ﬁ ww.—QEGK hA mav_:mﬂ<
[ 1ejgeonde oy [ ] #1Bos100 ap sondsep sigesldy {1 sigeoydy :pepijiqestide ap uouidg

TINORANINIG  TIT I Vavg F2INFD7E05 Nos OovaILMVY g SWILT 507 -(erousionns Aey 13 Jesioaid) sauoiseasesqp

A 7 e “odinba U@ oleqes) jo Jejusiuoj ajuepiodul s3 | o

> 7 “oipnisa ep sossueduiod
A SIU U0D LGISEOIUNWOD A ugioejal euang eun obuajuey | &t




144

‘sowezijea: snb sapepialoe
s2| op BASOd O BARONIISUCD EDIIID BUN IED OPaNnd

§i

SEAlEUIS}E S8}USIalp SB| OpUBIapisuoo ews|qoid je osjnd
{8 Jewoy A Jeiojea ojusjui ‘sepejidioaid SaUoISIOSp owo) ON

¥i

"SIPEU € JB)08je UIS OjJaAj0sal
ap o)2)} ssjeuosiad ssuCIORIB! 8P O}0IuoD un sbins opueny

£

"BOILUQUODD
UQIIPUCO 1S Jepoduy uis (se)sosauediiod siw e ojdady

4]

SINNIN S

2

182|005 BpIA B] 108} SEU a0BY
as soseuRdWOoD SiL L0 A0S OSOJSILIE SBU OjueND anb oualg

Vi

ON

ON

s
w2

CN

uonsatoly 7 NOISNIWIQ

‘sesawoid
A sosiwoiduwios soysanuy sjustiesoinby Hjdwno sowegag

01

“aiqisod Jofaul 0] SBS0D SBj Ja0BY SOUBgep SajuLBIpnisa So7

"S0j0S
seuued sowelep uagep selosajoid soj sowasalbold enb teyg

‘afezipuside ap oseooid 1wt 8p sjgesucdsal Aog

NENES

‘opiulep
A olejo ofeqes) ep uejd un uod sidWSIS JBNJOE SoWSYs(

‘opeziest
ofeqes} |3 uoo opiewoidwod ejuals sw anb sjuelodwi 53

‘SOIpN}Sa s0|
uo? sowejewioldiuod sou sajueipnise soj enb sjuepodul 53

ST PR \\\Sa\\\\\

MINN TN INNAY BN NSNS

‘SO0ILLSPEDR

SOJOAIU SOUNXBL SO} JEZURD|R SOWSgap SajueIpn]se so7

\

18 INE S

A

‘sosjayeduiod
SiUi UCO SBUCIOBIBI SEUSN( JBUSjUBLI SjusHodill 0I3piSuo)

-

A

el

"2|9nosa B| Us ojUBHOdiL S8 9juUBIpniSa Epe)

ON

1S

oN

5

ON

IS

OUWISHU OUN 3D BIDUBISUCD | NOISNIWIC

sejsuaiabng

sPEPLIED)

BRI EIE ]

(B UAUIIR]

Stsy { SINOISNIWIT

ohd

JINVYNOSIY 09Zv¥3AIT 13 3GIN 3ND OINIWNYLSNI 130 OANILNOD 30 Z3GIMVA 30 OQVOIdILYE0

OFFTIVA BYSRD GVAISHIAIND

OavHDISOd 34 VI3Nos3




145

P A A ‘odinbs ue ofeqgey (@ sejusuio) syuepodwt 83 | ¢¢
5 ‘cipnise ap sosayedwod
i A \ SIW L0 UQIOBDIUNWIOD A ugioBjas Buang eun oBusiuepy | ¢
‘ewa} Jainbiend 21qos
\ \ \. sojauediios silw uod Jejuswiod eled a|qiseooe Aojse sidwalg | of
‘odnib
7 i \. 18p (se)scieusducD Sl 8p S210LS SO| 8P OuNg B ON'GE | §¢
N ‘solayedwod so| aius
\.~ \. UQIDBUIPIc0S A UGIDRIUNWIOD BUSNG BUN JBiB0] anb soweus) | $¢
"ojusiwipual ns seziwndo
~ \ \ eied SOJBURGLIOD SilU B JBAIIOW OGSp SJUSWSIUBISUOD | £8
2 A1 P ‘odnib jo us susweAloe odidibed | Zg
o \. AN ‘oanonpoid 2as odnib ap oleqes) |9 enb eied czienise sy | 1¢
\ A \ ‘odinba us sowefeqes; opuend seapi opody | (€
SBUDIORID. SB] 8D UONSID ¥ NOISNIWIT
ETETE
\ 7 71 o suuejui uis swiesaidxa opand opejue sw opuend | 62
Pz "Opiande ap U2)Se OuU SBUIap SO|
\ v anbune ‘suaiAu0D aw anb o (O)ewsiw jw Jod ipiosp opand | 82
\ \ A ‘sepepioeded siw ap (o)einbas ojuais oy | 12
1 P ~2 ‘(se)soiayedwon siu e Jejiole) o sefejey opang | 92
\ ‘SULIOpUB}0
\ \. 1t auuefous uis (se)soseuedwod siw ap selouaiabns ojdady | 52
: N ‘'SOpBpUS}0
7 \ uis (se)sossuedwios siw e ejsia ap ojund iw osaudxy | 2
P N . "clayedod W ap iebnj |8 us obuod sw Jenjoe ap sajuy | €2
T 4
‘sepepijigesuodssl SeAloadsal SNs uedIBwIUS
A1 \ \ 95 BPUOS UBO0UOD SOJBYEALLOD Silw onb ezayuao ej 0busy | ZZ
B[aN0S8 | US O}iXs |8
\ \~ A Jezuedje eled [RJUSIBPUN) SO Bj9NJS8 B| U0D osiuoidwiod |3 | 12
A A A "sojeyeduiod siw ep Jejsaualq je ednooasd sy | 0Z
Ve N N ‘sejuepodt Sesod
108y eled 2aiediul uebus) sossyedwos siw anb epeibe apy | 61
ON 1S | ON 1S ON iS5 {21908 elousioucy ¢ NOISNIWIC
AN ‘(se)soseyeduco siui ap soiboj soj 0020LC0sY | 8L
N N A “pjuapnidill 1as JeyAs eied Jejqey O Jejjed opuendo 88 | /1
A i A "BUOIX3|jal OSuaId OLEJUSWIOD JIjIa 8P SaUY | 6i




146

‘ejuBluioju] opedx [op BuLl
3 Juj ouedxy jep 4 UQISUBWIP &] JIpaW BJed SajuBIoYNs oS

SnEae o e sopeajue|d Swajl SO} OPUEND BIOUSIOYNS 83IP 8S BIOUBIOLNG 2JON
: 0J0a.1p A 0joBX8 '0SIoUC

58 'Wa}} |8p OpeIounus |8 eunbie PEINOLIP UIS 8pusijua 83 PepLER|D,

0J0NASU0 [3P B21J108dSS LQISUBLIP

0 sjusuodwo je tejuasasdal eed opeidoide S8 wa)| |3 (BIOUBAR|OY,

gz opr sapreee é ‘0pBINULIO) 0003} 0}da0u0o (B puCdSaLI0D Ua) |3 BISUdLIMRd,
ssssssssnssssssnannann mo..-. ......... m.lwh ...... prraseaenann u.—onau_—ﬂ> _Qu vﬂv__ﬂ_nvwnwm

g dn@ “&gg :Byy 1 “dopepijea zenl jep saiqwou A sopijjedy
[ 1egeoyde on [ 1 nBauiod ap spndsep sjqeoydy <1 eiqeondy ‘pepijigesyde op uondg

(e1ousioyns Aey is Jesiosid) ssucioeAssqD



147

Anexo 8. Programa de aplicacion

PROGRAMA “COACHING”

EN EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO RESONANTE DE LOS ESTUDIANTES DE

TERCERO DE SECUNDARIA DE LA |.E.PR. PITAGORAS,LOS OLIVOS-2017

DENOMINACION

Programa “Coaching” en el desarrollo del liderazgo resonante de los estudiantes de
tercero de secundaria de la I. E. Pr. Pitagoras, Los Olivos-2017.

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Ciudad : Lima

1.2. Distrito : Los olivos

1.2. Institucion Educativa . Pitagoras

1.3. Tipo de Gestion : Privada

1.4. Turno : Diurno

1.5. Duracion del Programa : 11 semanas

1.6. Responsable : Rosario Huaman Atlncar

MARCO REFERENCIAL

La educacion actual, busca que los estudiantes potencialicen su aprendizaje
a través de competencias, capacidades y habilidades, enfatizando el trabajo
en equipo las buenas relaciones sociales y el desarrollo de la conciencia
social. Lo que permita obtener personas de éxito y buenos ciudadanos para
este Pais.

Frente a esta perspectiva se hizo un diagnéstico, encontrando que el
90% de conflictos y poco éxito estudiantil se debe a la falta de un buen control
emocional conlleva a escolares con poco éxito en si vida escolar,
repercutiendo en el proceso de aprendizaje. Por tal motivo A través de esta
investigacion se pretende aplicar un programa para formar estudiantes, con
un liderazgo resonante que les permita ser personan conscientes de sus
actos, seres que no solo piensen en ellos mismos sino en el éxito grupal, con
conciencia moral y social, con actitudes positivas, capaces de gestionar
buenas relaciones. Lo que les permitird tener éxito en vida escolar.
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1. MARCO TELEOLOGICO
3.1 OBJETIVOS
3.1.1 GENERAL

Desarrollar el liderazgo resonante en los estudiantes de tercero de

secundaria de la I.E.Pr. Pitagoras, Los Olivos-2017.

3.1.2 ESPECIFICOS

a. Sensibilizar a los estudiantes en el control de sus emociones y
la gestidn de estas por parte de ellos mismos.

b.  Mejorar las relaciones con sus comparieros de clase teniendo
claro que somos gestores de una buena relacion.

c. Concientizar a los estudiantes en obtener conciencia social.

d. Mostrar que somos capaces de auto gestionar nuestras
emociones en la direccion e intencion que deseamos.

e. Determinar que un buen liderazgo es capaz de llevarnos al
éxito individual y colectivo.

f. Identificar las actitudes claves para una buena comunicacién

g. Incentivar en los estudiantes la capacidad de reconocer sus

fortalezas y debilidades.

3.2. Principios del programa

Interaccion: Al compartir experiencias entre los compafieros permitird a los
estudiantes desarrollar sus capacidades comunicativas, linguisticas y afectivas.
Libertad: el desarrollo del programa “Coaching” se realizara en un ambiente de
confianza, libertad y respeto a las peculiaridades de cada estudiante, de manera
que asi se propicie las condiciones para que se expresen con autonomia y
confianza.

Individualidad: la participaciébn de los alumnos serd activa y cada uno

demostrara sus mejores participaciones.
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Colectiva: Los estudiante interactian para consolidar virtudes de liderazgo.
Actividad: promueve que el estudiante ejercite sus capacidades mentales,
Tolerancia: promueve que los estudiantes tengan paciencia.

Construccion de aprendizaje: el aprendizaje es un proceso continuo de
construccion interno, activo, individual e interactivo con el medio social y natural.
Creatividad: estimula a los estudiantes al desarrollo de la imaginacion y

curiosidad puesto de de manifiesto en la produccion de textos.

IV. MARCO SUSTANTIVO

El liderazgo resonante no solo influye en la autogestion de nuestras
emociones y nuestras buenas relaciones interpersonales, sino que ademas en
el proceso de aprendizaje. Debido a ello el Programa de “Coaching” se basa

en las siguientes bases tedricas:

4.1. Bases Pedagogicas

e Enfoque de derechos

Significa reconocer a los estudiantes como ciudadanos con derechos y no
solamente como objetos de cuidado. Valorarlos como personas con capacidad de
defender y exigir su derecho legalmente reconocido. Reconociendose como
ciudadanos con deberes que participan del mundo social, propiciando la vida en
democracia.Lo que propone es buscar la consolidacion de la democracia.Este
enfoque se sustenta en los siguientes valores:

e Conciencia de derechos, es la voluntad a conocer, reconocer y valorar los
derechos individuales y colectivos que tienen los estudiantes dentro del
ambito escolar.

e Libertad y Responsabilidad, Disposicion de elegir de manera voluntaria y
responsable la propia forma de actuar dentro de una sociedad.

e Didlogo y Concertacién, Es tener disposicion a conversar con otras
personas, intercambiar ideas o afectos de modo alternativo para construir
juntos una postura comun.

El Ministerio de Educacién busca en lo planteado en el Curriculo Nacional (2016)
consolidar personas con alto grado de conciencia, esto implica no solamente

reconocer mis potencialidades, sino ademas con un alto grado de responsabilidad
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en el manejo de estas. (p. 23)

Asi mismo se ha utilizado lo planteado por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones

vulnerables (2012) a través del curriculo nacional (2016).

e Enfoque igualdad de género

Este enfoque plantea que todas las personas tienen la capacidad para
aprender y desarrollarse, independientemente de que genero sea. Al igual este
enfoque se sustenta bajo la dinamica de los siguientes valores:

e Igualdad y Dignidad, es el reconocimiento al valor inherente de cada
persona, por encima de cualquier diferencia de género.

e Justicia, es la disposicion a actuar de modo que se dé a cada quien lo que
le corresponde, en especial a quienes se ven perjudicados por las
desigualdades de género

e Empatia, es el ttransformar las diferentes situaciones de desigualdad de

género, evitando el reforzamiento de estereotipos.(p.20)

En los dltimos tiempos los Ministerios proponen que las personas obtengan
igual derechos e iguales responsabilidades, con el proposito de  formar
estudiantes con una buen convivencia escolar, que garantice ciudadanos
conscientes de sus deberes y derechos, pensando en el otro, reconociendo sus
emociones y sabiendo manejarlas ,para llevar buenas relaciones, y gestionar un
clima de aula favorable, para el Ministerio de Educacion el egresado debe ser una
persona empatica, justa, digna, responsable y de buenas relaciones.

e Enfoque de orientacion al bien comun

Esta integrado por los bienes que todas las personas comparten de manera
intrinseca en comun y que se conversan entre si, como determinados valores y
virtudes civicas con un alto sentido de justicia. Este enfoque, plantea que la
colectividad sea una asociacion fraternal de individuos, cuyo bien son las
relaciones equitativas entre ellas, a partir de las cuales y por medio de ellas las

personas consiguen su bienestar. Para sustentar esta investigacion, se eligié los
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siguientes valores:

e Equidad vy justicia, es la ddisposicion a identificar que ante situaciones de
inicio diferentes, se requieren compensaciones a aquellos con mayores
dificultades.

e Responsabilidad. Disposicion a valorar y proteger los bienes comunes y

compartidos de un colectivo.

4.2 Bases Psicoldgicas

De acuerdo con los razonamientos que se han venido realizando, esta
claro, enunciar que el liderazgo resonante es parte de la inteligencia
emocional de todo individuo.

. Este programa est& basado en las siguientes teorias:

a) Teoria del liderazgo resonante

Goleman, Boyatzis y McKee (2004), proponen una nueva
concepcion de liderazgo basado en la aplicacion de la
inteligencia emocional y la manera de aprender a ejercerlo.
(p.89) Este tipo de liderazgo lo han denominado Liderazgo
Resonante. Goleman, Boyatzis y McKee (2004), parten del
hecho de que el sistema limbico también llamado cerebro
emocional influye en nuestra vida en mayor medida que la
corteza parte racional del cerebro por lo que el estado de
animo de los lideres tienen un efecto tan profundo en las
personas a las que lideran.

b) Teoria del Coaching
Bader (2014) El coaching se basa en los principios de la
psicologia humanistica lo cual “el hombre en si mismo es el
decorador de su existencia” (p.6).Por lo tanto el ser humano
es capaz de controlar y decidir todo aquello que le puede

afectar en su vida diaria.
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4.3 Bases de la Administracion

El programa “Coaching” se basa también en las Teorias

De la gestion administrativa, citando a la UNESCO (2004) Pensar en una
nueva concepcion de lo administrativo es también tener en cuenta el
conjunto de elementos que configuran la dinamica de las instituciones
escolares: la relacion del centro con el entorno, las relaciones entre los
miembros del colectivo, la distribucion de tareas y la organizacién de la
ensefianza, el manejo del personal, el manejo de los conflictos, entre
otros.Por tal razén el programa “Coaching” contribuira para que se cultive
en la comunidad educativa un clima positivo que fortalezca las relaciones
humanas, la Confianza en las personas, el trabajo cooperativo de tal
manera que ayude al Optimo desarrollo del proceso ensefanza

aprendizaje.



4. MARCO ESTRUCTURAL

MARCO

PROGRAMA

TELEOLOGICO

MARCO
SUSTANTIVO

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar el

liderazgo
resonante en los
estudiantes.

MARCO

METODOLOGICO

BASES PEDAGOGICAS:
*Construye su
identidad.

MINEDU
*Perfil del egresado.
MINEDU

‘ UNIDADES \

OBJETIVO ESPECIFICOS:

Sensibilizar a los estudiantes en el control de sus emociones y
la gestion de estas por parte de ellos mismos.

Mejorar las relaciones con sus compafieros de clase teniendo
claro que somos gestores de una buena relacion.

Concientizar a los estudiantes en obtener conciencia social.
Mostrar que somos capaces de auto gestionar nuestras
emociones en la direccién e intencion que deseamos.

BASES PSICOLOGICAS

. *teoria liderazgo
resonante

. *teoria de coaching.

BASES DE LA
ADMINISTRACION

UNESCO
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ME MANEJO MIS PIENSO LUEGO
RECONOZCO EMOCIONES SIENTO

COMO sOY

LOS AMIGOS SON
IMPORTANTES
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El programa "Coaching”, como se muestra en el esquema, tiene un Marco
Sustantivo pues se sustenta en Bases Pedagdgicas principalmente en la
construccion de su identidad y del perfil del egresado , por otro lado en
Bases Psicologicas como la teoria de las inteligencias emocionales, la
teoria del liderazgo resonante y la teoria del coaching ; asi como bases de
la Administracién.

Tiene como proposito, desarrollar el liderazgo resonante  en los
estudiantes del tercer grado de secundaria de la |.E.Pr Pitdgoras. Para lo
cual se ha planificado el desarrollado de sesiones y actividades con

contenidos y dindmicas que viabilicen el desarrollo del programa.
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Las sesiones, se ha disefiada teniendo en cuenta los procesos pedagogicos:

INICIO donde se pone énfasis en la motivacién, recojo de saberes previos y

preguntas de reflexion llegando al conflicto cognitivo, PROCESO se desarrolla el

tema con la participacion activa de los estudiantes que a través del trabajo en

equipo, juego de roles, dialogos, debates para culminar en el proceso FINAL se

realiza el proceso de la meta cognicion, coevaluacion y la evaluacion final del

programa.

Estructura del Programa

El programa Coaching es un conjunto de actividades, que se encuentran

repartidas en cuatro unidades.

Tabla 1

Estructura del programa

UNIDADES SESIONES FECHA
| UNIDAD Sesion 1 Del 08 de marzo
Sensibilizacion sobre el programa “Coaching”.
“‘Me Sesion 2 al 15 de marzo
conozco La técnica del collage o dibujo ¢Quién soy?
como soy” Sesion 3
La autobiografia
Sesion 4
Biografia de rol
Sesion 5
Rueda de la vida escolar.
I UNIDAD Sesion 1 Del 15 de marzo
Mis emociones al 01 de abril
“Manejo mis Sesion 2
emociones “

Autoanalizar mis emociones
Sesion 3

Emociones que se dan en el aula
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Sesion 4
Como afectan las emociones
Sesion 5
Comparto mis emociones
11 UNIDAD Sesion 1 Del 01 de abril
Nos ponemos en el lugar del otro.

“Pienso Sesion 2 al 15 de abril
luego De gustos no hay nada escrito.
siento” Sesion 3
Como nos ven.
Sesion 4
Los tres obstaculos de la comunicacion.
Sesion 5
Banco de habilidades
Sesion 1 Del 15 de abril
Hacer amigos
“Los amigos Sesion 2 al 30 de abril
son Siento luego pienso
importantes”

Sesion 3

La historia de cada uno
Sesién 4

Lo que he aprendido en la vida

Sesién 5 Post Test




NOMBRE DE LA UNIDAD DIMENSION
PRIORIZADA

NOMBRE DE SESIONES Y ACTIVIDADES

TIEMPO/CRONOGRAMA

ME RECONOZCO Conciencia de

COMO SOy uno mismo
MANEJO MIS

Autogestion
EMOCIONES

PIENSO LUEGO Conciencia

SIENTO social

vk wnNE

10.

11.

12.

13.

Pre — Test

Sensibilizacion sobre el programa “Coaching”.

Collage o dibujo jQuien soy’
Autobiografia

Biografia de rol

Rueda de la vida escolar

Mis emociones

Autoanalizar mis emociones.
Emociones que se dan en el aula
Como afectan las emociones
Comparto mis emociones

Nos ponemos en el lugar del otro
De gustos no hay nada escrito

Como nos ven

MARZO ABRIL MAYO
1 2 3 41 2 3 41 2 3

x
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14. Los tres obstaculos de la comunicacién.

15. Banco de habilidades

16. Hacer amigos X

Gestion de las 17. Slen.to Iu.ego pienso X
LOS AMIGOS SON 18. La historia de cada uno X
relaciones 19. Lo que he aprendido en la vida X

IMPORTANTES
20. Post Test X
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6. MARCO ADMINISTRATIVO
8.1. Humanos:
v" Directivos de la Institucién Educativa
v' Docentes que laboran en la Instituciéon Educativa
v/ Estudiantes de tercer grado de secundaria de la
Institucion Educativa
Investigadora
. Servicios:
Fotocopias (1,000 copias)
Internet (200 horas)
Impresiones (100 hojas)
Anillados (2 )
Refrigerio ( S/700 )
.Materiales:
Test

1

Material de oficina (perforador, grapadora, impresora etc.)
Millar de papel bond
Docena de lapiceros

Utiles de escritorio (borrador, clips, etc.)

AN N NN N U/ I N N N Y N SRR N

Hojas de colores

<

Plumones de colores

7. MARCO EVALUATIVO
Inicio: aplicacion del pre-test; para que se lleve a cabo hay que
efectuar una planificacibn adecuada de las diferentes
dimensiones integrando dentro de ellos la realizacién del pre
test.
Proceso: desarrollo de unidades, sesiones y actividades

programadas.

Salida: aplicacién del post-test.; con la finalidad de medir la
aplicacion del programa, para ello se utilizara el pos test.

8. IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “COACHING”
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE

NUMERO DE LA SESION

Sensibilizacion sobre el programa “Coaching”.

I. DURACION:
45 minutos
II. OBJETIVO:
Reconocer mis virtudes y defectos.
[M.OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1. lIdentificar los diferentes métodos de reconocernos.
3.2. Identificar las capacidades una rueda de vida escolar.
IV. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Construye su identidad Se valora a si mismo Reconocer la importancia
del programa coaching.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se expone sobre que es el coaching y en
aportara a su vida escolar.
5.3CIERRE
Se discute la experiencia con todo el grupo.
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VI. ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS
- Ejemplificacion
- Recopilacién de saberes previos
- Exploracién
- Exposicion

5.2. Método
El método has utilizar serd expositivo, basandose en la
pedagogia socialista de Lothar Klimber 1933, ya que existe
una interaccion entre el expositor y los estudiantes.

5.3. Materiales
- Proyector

5.3. Evaluacién

- La evaluacién serad constante en toda la actividad.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Collage o dibujo jQuien soy’

I. DURACION:
45 minutos
[I. OBJETIVO:
Reconocer mis virtudes y defectos.
[11.OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1. Identificar los diferentes métodos de reconocernos.
3.2. Identificar las capacidades una rueda de vida escolar.
IV. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Construye su identidad Se valora a si mismo Esquematizar su vida a
través de un collage.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las
indicaciones.
Segunda fase.-Se pide a los estudiantes recorten las imagenes
de las revistas y realicen un collage o elaboren un dibujo que

hable de ellos.
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Tercera fase.-Cada estudiante presenta su collage y se

mantiene en silencio mientras el resto hace asociaciones

relacionadas con las imagenes.

Cuarta fase.- Después de un tiempo quien presento su collage

explica lo que quiso representar.
5.3CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

5.2.

5.3.

5.4.

Ejemplificacion
Recortado
Trabajo grupal
Exploracién

- Exposicién
Método
Se les motivara a que con situaciones propias se

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se
reforzaran las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademas se modelara y practicara los derechos asertivos
béasicos.

Materiales

- Plumones
Papeldgrafos
Revistas
Pizarra

Hojas impresas
Hojas bond

Evaluacién

- La evaluacion sera constante en toda la actividad.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Autobiografia

I. DURACION:
45 minutos
II. OBJETIVO:
Reconocer las partes de mi vida.
[M.OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1. Identificar la importancia de una autobiografia.
3.2. ldentificar los sucesos de su vida.
IV. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Construye su identidad Se valora a si mismo Identificar los sucesos
mas importantes de su
vida a través de un relato
de su vida.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone mdusica relajante y se describe las
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indicaciones.

Segunda fase.-Se les pide a los estudiantes que escriban un
relato de su vida.

Tercera fase.-Cada estudiante presenta su relato y el resto se

mantiene en silencio mientras, se les pide escucha activa.

Cuarta fase.- Como se sintieron al recordar parte de su vida.
5.3CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

VI. ESTRATEGIAS
5.1. TECNICAS
- Ejemplificacion
- Exploracién
- Exposicion
5.2. Método
Se trabaja una dindmica grupal.

5.3. Materiales
- Plumones

- Papelografos
- Hojas bond
5.5. Evaluacion

- Se evaluara la participacién total del grupo.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Biografia de rol

I. DURACION:

45 minutos
II. OBJETIVO:

Valorar el rol que desempefia en su vida.
[M.OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1. Identificar los diferentes roles.

3.2. Identificar la importancia de conocer su rol.
IV. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Construye su identidad Se valora a si mismo Reconocer el rol que
desempefia, mediante un
debate.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las
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indicaciones.

VI.

Segunda fase.- Se pide a los estudiantes que revisen su
historia desde pequefios y que se esfuercen en pensar que rol
han desempefiado a lo largo de sus vidas.

Tercera fase.-Cada estudiante identifique si existe algun
patron que se repite en la escuela, en la familia con los
amigos, etc.

Cuarta fase.- Se realiza un debate de cdémo se verian

realizando otro patrén o rol distinto.

5.3CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

Ejemplificacion
Exploracién
Exposicién
Debate

5.2. Método

El método a utilizar es el de la discusion

5.3. Materiales

5.6.

- Cd musica
- videos

- proyector
- parlantes

Evaluacion

- La evaluacién sera en funcion de su analisis.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Rueda de la vida escolar

|. DURACION:
45 minutos
[I. OBJETIVO:
Reconocer mis virtudes y defectos.
[11.OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1. Identificar los diferentes métodos de reconocernos.
3.2. lIdentificar las capacidades de una rueda de vida escolar.
IV. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Construye su identidad Se valora a si mismo Identificar su perfil de
estudiante a través de su
autobiografia y la rueda
de su vida escolar.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las
indicaciones.
Segunda fase.-Se pide a los estudiantes que completen su
rueda de la vida escolar.
Tercera fase.-Cada estudiante se evaluara del 1 al 10 cada uno
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de los items del grafico presentado, segun su nivel de
satisfaccion y éxito.

Cuarta fase.- En pequefios grupos compartiran sus resultados.
Quinta fase.-Se les coloca en circulo y se realiza las siguientes
preguntas.

SAl realizar su rueda de vida escolar, les ayudara tener
perspectiva de su funcionamiento?

¢cLes gustaria cambiar cosas para mejorar su rendimiento?

¢ Estarian dispuestos a establecer un compromiso para mejora
en determinados items?

5.3 CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

Ejemplificacion
Recortado
Trabajo grupal
Exploracion

- Exposicién
5.2. Método
Se les motivara a que con situaciones propias se

5.3.

5.7.

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusion del caso. Asi mismo se
reforzaran las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademas se modelara y practicara los derechos asertivos
bésicos.

Materiales

- Plumones
Papelégrafos
Revistas
Pizarra

Hojas impresas
Hojas bond

Evaluacién

- La evaluacion serda constante en toda la actividad.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE

NUMERO DE LA SESION

Mis emociones

|. DURACION:
45 minutos
II. OBJETIVO GENERAL:
Reconocer nuestras emociones.
[11.OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1.
3.2.
IV. APRENDIZAJES ESPERADOS

Identificar los tipos de emociones.

Relacionar las emociones con las acciones.

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Construye su identidad Autorregula sus Identificar las diferentes
emociones emociones realizando
una rueda de

retrospecciones.

V. SECUENCIA DIDACTICA

5.1INICIO

Se reulne a

los estudiantes en el

aula y se hace una

sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los

objetivos al finalizar la actividad.

5.2DESARROLLO

Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las

indicaciones.

Segunda fase.-Se pide a los estudiantes que se coloquen en el

centro del aula formando un circulo, de tal forma que todos se

puedan ver.
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Tercera fase.-En el centro del circulo se colocaran tarjetas con
nombres de diferentes emociones, pero estan colocadas de tal

forma que no se puede leer.

MIEDOD ALEGRIA ENVIDIA SOLEDAD TRISTEZA

RABIA RESIGNACION INDIGNACION SORPRESA INDIFERENCIA
MELANCOLIA TERNURA CELO3 INCOMODIDAD FRUSTRACION
INDIFERENCIA EMPATIA PANICO TRAICION FAVORITISMO
VERGUENZA ARREPENTIMIENTO NERVIOSISMO HUMILLACION APATIA

Fuente bazar de las emociones

http://justificaturespuesta.com/el-bazar-de-las-emociones-

propuesta-de-actividad/

Cuarta fase.- Se pedird a cada estudiante que se acerque y

escoja dos tarjetas y que vuelva a su sitio.

Quinta fase.- Se le pide cada estudiante que lea en voz
alta cada emocion y explique las situaciones que hayan pasado
y que guardan relacion con la emocién mencionada. Una de
ellas deber una situacion en la escuela y la otra en su vida
familiar.

5.3CIERRE
Al finalizar todos los estudiantes, se realiza una reflexion
sobre los momentos vividos y que sintieron al compartir su

experiencia.

Analizar si algunas de nuestras emociones fueron las correctas

en el momento y que pasaria si decidimos no sentir una

emocion que nos puede desmejorar nuestra relacién.


http://justificaturespuesta.com/el-bazar-de-las-emociones-propuesta-de-actividad/
http://justificaturespuesta.com/el-bazar-de-las-emociones-propuesta-de-actividad/
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ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

5.2.

5.3.

5.8.

- Foro

- Trabajo grupal

- Exposicién

Método

Se les motivara a que con situaciones propias se
representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusion del caso. Asi mismo se
reforzaran las discusiones con la intervencién del facilitador,
ademas se modelara y practicara los derechos asertivos
bésicos.

Materiales

Plumones
cartulina

tijeras

Hojas impresas
Hojas bond

Evaluacién

- La evaluacién serad constante en toda la actividad.



174

PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Autoanalizar mis emociones.

[I.DURACION:

45 minutos
[I. OBJETIVO:

Reconocer las emociones positivas y negativas.
V. OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.1. Identificar mis tipos de emociones.

5.2. Identificar formas correctas de actuar.

VI. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Construye su identidad Autorregula sus Controla sus emociones
emociones

en situaciones dificiles

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las
indicaciones.
Segunda fase.-Se proyecta situaciones en las cuales se ponen
flote nuestras peores emociones

Tercera fase.-Analizamos cada emocién, cada estudiante
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propone alternativas de emociones.

Cuarta fase.- Se discuten las posibilidades

5.3CIERRE

VI.

Se discute la experiencia con todo el grupo.

Se realizan ejercicios de relajacion

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

Ejemplificacién
Recortado
Trabajo grupal
Exploracién

- Exposicion
5.2. Método
Se les motivara a que con situaciones propias se

5.3.

5.9.

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se
reforzaran las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademas se modelara vy practicara los derechos asertivos
bésicos.

Materiales

Plumones
Papelégrafos
Revistas
Pizarra
videos

Evaluacién

- La evaluacién seréd constante en toda la actividad.
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NUMERO DE LA SESION

Emociones que se dan en el aula

II.DURACION:
45 minutos
II. OBJETIVO:

Reconocer las emociones que se dan en el aula.
V. OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.1. Conocer
demas.
5.2. Valorar

estudio.

los comportamientos en uno mMismos y en

VI. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

los

los compartimentos que se dan en un aula de

INDICADORES

Construye su identidad

Autorregula sus
emociones

Identifica las emociones
que se presentan en el
aula a través de

situaciones presentadas.

V. SECUENCIA DIDACTICA

5.1INICIO

Se relne a

los estudiantes en el

aula y se hace una

sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los

objetivos al finalizar la actividad.

5.2DESARROLLO

Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las
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indicaciones.

Segunda fase.-Se pide a los estudiantes recorten las imagenes
de las revistas y realicen un collage o elaboren un dibujo que
hable de ellos.

1.-En clase tu compafero(a) te pide cosas cuando Ila
profesora(a) esta explicando un aspecto que a ti te interesa en
especial.

. Qué le dirias?

¢, Qué emocibn sientes?

2.-El trabajo de Persona familia y relaciones humanas se ha de
hacer en grupo de tres personas, no obstante nosotros/as
somos cinco personas y no podemos hacer un grupo de
trabajo tan grande.

¢, Qué dirias a tus compafieros/as?

., Qué emocione sentirian?

3.- Una de tus compafieras no parece jugar limpio, cambia de
planes sin tener en cuenta a los/as otros/as ante cuestiones
que se han de consensuar con el grupo.

¢, Qué le dirias para poder aclarar la situacién?

¢, Qué emociones se presentan?

4.- Hay compaferos dentro del grupo que constantemente
interviene para molestar a los/las otros/as
¢ Qué le dirias?

¢, Qué emocién te aparece?

5.-Tu amiga ha tenido un curso académico muy desastroso, ha
de mejorar mucho para aprobar el curso.
¢, Qué le dirias para motivarla a trabajar mas?

¢, Qué emocion se presenta?
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6.-Hemos decidié decirle la profesora que no ha parecido muy
dificil el examen, no obstante estamos nerviosos.
¢, Como le dirian a la profesora?

¢, Qué emocibn estan sintiendo?

7.-El delegado/a ha distribuido tareas para hacer dentro del
grupo clase ,no obstante él/ella no h considera a todos por
igual, dando més trabajo a unos/as que a otros/as.

¢, Qué le diarias?

¢, Qué emocidn se presentaria?

8.-Tu pareja de trabajo no hace la parte de tarea que le toca.
., Qué le diras?

¢, Qué emocién sentiras?

Tercera fase.-Cada estudiante elegird un tarjeta para
ejemplificar la emocion que se da en cada situacion

presentada.

5.3CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

Ejemplificacién
Recortado
Trabajo grupal
Exploracién

- Exposicion
5.2. Método
Se les motivara a que con situaciones propias se

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se

reforzaran las discusiones con la intervencién del facilitador,
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ademas se modelara y practicara los derechos asertivos
bésicos.

5.3. Materiales

- Plumones
Papelégrafos
Revistas
Pizarra

Hojas impresas
Hojas bond

5.10. Evaluacioén

- La evaluacién sera constante en toda la actividad.

Familias de olicidad

Emociones Complacido
Adaptado de Mersino Satisfecho
Realizado
Contento Vital
Alegre Inquieto
Feliz Euforico
Animado
Motivado

Amable
Amoroso
Compasivo
Enternecido
Comprensivo

Despierto

Resentido
Ofendido

Atemorizado
Preocupado
Nervioso Triste Frustrado
Ansioso Afligido Mol.esto o
Tenso Abatido Furosa
Alicaido Irrltadogo
Deprimido
Desanimado

Tristeza
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Como afectan las emociones

[, DURACION:

45 minutos
[I. OBJETIVO:

Determinar como influyen las emociones en las personas.
VII. OBJETIVOS ESPECIFICOS

7.1. Representar los tipos de emociones

7.2. Observar los cambios de estado de las personas.
VIll.  APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Construye su identidad Autorregula sus Representar las
emociones emociones a través de

juegos de roles.

V. SECUENCIA DIDACTICA

5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.

5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las
indicaciones.
Segunda fase.-Se pide a los estudiantes que se rednan en

grupos de 5 y que escojan un sobre.



VI.

182

Tercera fase.-Cada grupo representara mediante un sketch, el

tipo de caso presentado.

Cuarta fase.-. Se discute y analiza como se sintieron al

representar la accibn y como se sintieron
5.3CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

5.2.

5.3.

Ejemplificacién
Dramatizacion
Trabajo grupal
Exploracién

- Exposicion
Método
Se les motivard a que con situaciones propias se

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se
reforzardn las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademéas se modelar4d y practicara los derechos asertivos
béasicos.

Materiales

- Plumones
Papeldgrafos
Sobres

Pizarra

Hojas impresas
Hojas bond

5.11. Evaluacioén

- La evaluacién sera constante en toda la actividad.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Comparto mis emociones

IV. DURACION:

45 minutos
[I. OBJETIVO:

Reconocer mis fortalezas y debilidades.
IX.OBJETIVOS ESPECIFICOS

9.1. Identificar los nuestras emociones.

9.2. Enjuiciar las emociones de una persona.
X. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Construye su identidad Autorregula sus Valorar las emociones de
emociones las personas.

V. SECUENCIA DIDACTICA

5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.

5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las
indicaciones.
Segunda fase.-Se pide a los estudiantes que formen un circulo

Tercera fase.-Se pide a cada estudiante que exponga una
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situacion del aula en la que se sienta feliz,

Cuarta fase.- Se pide a los estudiantes que expongan una

situacion del aula donde se sientan tristes.
5.3CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

5.2.

5.3.

- Trabajo grupal
- Exploracién

- Exposicion
Método
Se les motivard a que con situaciones propias se

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se
reforzaran las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademas se modelara vy practicara los derechos asertivos

béasicos.

Materiales

- Plumones
Papeldgrafos
Revistas
Pizarra

Hojas impresas
Hojas bond

5.12. Evaluacién

- La evaluacion serda constante en toda la actividad.
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NUMERO DE LA SESION

Nos ponemos en el lugar del otro

I. DURACION:
35 minutos
II. OBJETIVO:

Desarrollar la capacidad de ponerse en el lugar del otro

[1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1.
3.2.

Aprender a tener flexibilidad de opinidn
Desarrollar sentimientos de empatia hacia las personas.

IV. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

INDICADORES

Convive y participa
democraticamente en la
blasqueda del bien
comun.

Participa en acciones que
promueven el bienestar
comuan

Valorar las opiniones del
otro, mediante el ejercicio
de un debate.

V. SECUENCIA DIDACTICA

5.1INICIO

Se relne a

los estudiantes en el

aula y se hace una

sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los

objetivos al finalizar la actividad.

5.2DESARROLLO

Primera fase.- Se pone mdusica relajante y se describe las

indicaciones.
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Segunda fase.-Se divide al grupo en tres subgrupos A,B,C

Tercera Se colocan los asientes de los grupos Ay B uno frente al otro y a
los del
grupo C como observadores.

Cuarta fase.- Se introduce un tema de debate y se pide a los grupos Ay
B que tomen

Quinta fase.-Se pide al grupo C que se mantenga en la imparcialidad,
escuchar los argumentos de los otros 2 grupos e intervenir una vez que
hayan terminad. Sefialando lo comun y acercando posturas.

Sexta fase.- El grupo A pasa a tomar el sitio de C, observador-conciliador y
éste toma su sitio en el debate.

Y por ultimo B hace de observador-conciliador mientras A y C debaten un
nuevo tema.

Séptima Fase.-Mejor seguir con el mismo tema de debate para very
comprobar la capacidad de cada grupo de defender una postura contraria y
de tomar distancia de las dos.

5.3CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

- Debate
- Trabajo grupal
- Escucha activa

- Exposicion
5.2. Método
Se les motivard a que con situaciones propias se

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se
reforzardn las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademas se modelar4d y practicara los derechos asertivos

basicos.

5.3. Materiales

- Sillas

5.13. Evaluation

- La evaluacion serda constante en toda la actividad.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

De gustos no hay nada escrito

II.DURACION:
45 minutos
[I. OBJETIVO:
Reconocer que dentro de un grupo hay diferencias de gustos,
intereses o valores.
[M.OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1. Tomar conciencia que tenemos gustos diferentes.

3.2. Fortalecer la comunicacién interna.

V. APRENDIZAJES ESPERADOS

_APRENDIZAJESESPERADOS |
COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Convive y participa Participa en acciones que | Analizar las diferentes
democraticamente enla | promueven el bienestar | decisiones en un
bisqueda del bien comun determinado grupo.
comdan.

V. SECUENCIA DIDACTICA

5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacién sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.

5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone mdusica relajante y se describe las
indicaciones.

Segunda fase.-Se escribe en la pizarra en nombre de 5 lugares
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para ir de vacaciones.

Tercera fase.- Se pide a 4 estudiantes que elijan a tres de sus
compaferos, para formar su grupo.

Tercera fase.-Se le pide al grupo designar a un lugar para ir
de vacaciones.

Cuarta fase.- Se les da 5 minutos para la negociacion.

5.3CIERRE

Se realiza una puesta en comun del porque escogié a
determinados amigos.

Se discute cual fue el grado de apertura de los integrantes del

grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

Ejemplificacion
Trabajo grupal
Exploracién
Exposicion
Negociacién

5.2. Método

Se les motivard a que con situaciones propias se
representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se
reforzardn las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademas se modelar4 y practicard los derechos asertivos

basicos.

5.3. Materiales

- Plumones
Papeldgrafos
Hojas impresas
Hojas bond

5.14. Evaluacion

- La evaluacién sera constante en toda la actividad.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Como nos ven

1.  DURACION:
45 minutos
1. OBJETIVO:
Saber como nos ven las personas.
V. OBJETIVOS ESPECIFICOS
5.1. Descubrir, que a veces, como se ve cada cual no se parece
en nada como te ven los o las demas personas.
5.2. Descubrir en uno mismo cualidades positivas que antes no
la valoraban.
5.3.
VI.. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Convive y participa Participa en acciones que | Identificar nuestros

democraticamente enla | promueven el bienestar | Sentimientos

bdsqueda del bien comuan pensamientos, mediante

comun. una evaluacion de la
percepcion de nosotros
mismos.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una

sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
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objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se le coloca a cada estudiante una hoja o
cartulina en la espalda.
Segunda fase.-Se les pide a los estudiantes que se sienten en
un circulo.
Tercera fase.-Se enumera cada hoja que tienen en la espalda.
Cuarta fase.- Se les pide que todos los impares pasen al centro
del circulo y que cada uno escriba un adjetivo que defina su
compafiero y asi vayan rotando para que todos puedan escribir
algo.
Sexta fase.-Luego se hace lo mismo con los pares
5.3CIERRE
e Se discute la experiencia con todo el grupo.
e En voz alta, cada uno analiza co6mo se siente al conocer
las valoraciones de sus compafieros y compaferas.
e Respondemos las siguientes preguntas:
-¢ Te identificas o no con las definiciones que dan tus
compafieros o compaferas?
- ¢ Te ha sorprendido como te ven?
- ¢Coincide la vision que tienen tus compaferos de ti con
la que tienes tu mismo/a?
VI. ESTRATEGIAS
5.1. TECNICAS
Ejemplificacién
Recortado

Trabajo grupal
Exploracién

- Exposicion
5.2. Método
Se les motivara a que con situaciones propias se

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se

reforzaran las discusiones con la intervencién del facilitador,
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ademas se modelara y practicara los derechos asertivos
bésicos.

5.3. Materiales

- Plumones
Papelégrafos
Lapiceros

Pizarra

Hojas bond
Cartulinas

- Cinta Masking tape

5.15. Evaluacioén

- La evaluacion sera constante en toda la actividad.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

La comunicacion es importante

IV. DURACION:
45 minutos
II. OBJETIVO:
Promover la buena comunicacién en el aula.
VII. OBJETIVOS ESPECIFICOS
7.1. Comprender mejor a los demas y a nosotros mismos.
7.2. Fomentar buenas relaciones sociales para obtener una mejor

adaptacion e integracion a la sociedad.

VIII. APRENDIZAJES ESPERADOS
_APRENDIZAJESESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Convive y participa Participa en acciones que | Identificar su perfil de

democraticamente enla | promueven el bienestar | estudiante a través de su

busqueda del bien comdn autobiografia y la rueda

comun. de su vida escolar.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
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Primera fase.- Se pone mdusica relajante y se describe las

indicaciones.

Segunda fase.-Se pide a los estudiantes que se reunan en

grupos de cuatro personas.

Tercera fase.-Un integrante de cada grupo saldra a realizar un

a mimica de las fichas que el elegirdn aleatoriamente y sin

mirar. Cuarta fase.- Sus demas compaferos del grupo tendran

gue adivinar lo que estan representando, pudiendo ganar un

punto por acierto..
5.3CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

5.2.

5.3.

- Juego
Mimicas
Trabajo grupal
Exploracién

- Exposicién
Método
Se les motivara a que con situaciones propias se

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se
reforzaran las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademas se modelara vy practicara los derechos asertivos
béasicos.

Materiales
- Plumones
- Hojas impresas
- Hojas impresas

5.16. Evaluacioén

- La evaluacioéon sera constante en toda la actividad.

DIGALO CON MIMICA
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Selecciona una Categoria:

Peliculas Animales

jActia el papel!

Seriesde TV Caricaturas
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Banco de habilidades

V.DURACION:
45 minutos
II. OBJETIVO:
Fomentar la interaccion positiva entre los adolescentes.
IX.OBJETIVOS ESPECIFICOS
9.1. Generar relaciones de conocimiento mutuo, aprendizaje e
intercambio.

9.2. Genera cooperacion mutua y buena convivencia.

X. APRENDIZAJES ESPERADOS
_APRENDIZAJESESPERADOS |
COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES
Convive y participa Participa en acciones que | Identifica sus habilidades
democraticamente enla | promueven el bienestar | en comin a través de la
busqueda del bien comun creacion de un banco de
comun. habilidades.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los

objetivos al finalizar la actividad.
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5.2DESARROLLO

Primera fase.- Se pone mdusica relajante y se describe las
indicaciones.

Segunda fase.-Se leen y se les pregunta que les sugiere las
siguientes frases:

“‘La mejor manera de amar es entrenandose “A tu alrededor hay

muchos que necesitan de tu ayuda y tu amor” (Un educador)

“‘Es imposible la salud psicolégica a no ser que lo fundamental de la
persona sea aceptado, amado y respetado por otros y por ella misma”

(Abraham Maslow).

Tercera fase.- Reflexionamos

Cuarta fase.- Luego seles presenta la propuesta de crear un banco
de habilidades donde cada adolescente que quiera se inscribe
comprometiéndose a poner en comun con los demas aquellas estrategias
gue sabe poner en practica para superar problemas y a difundir la idea
(cartel y fichas de accionistas) entre sus compaferos y amigos

Quinta fase.- Pegar todas sus habilidades puestas al servicio

de otros y publicarlas.

5.3CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

- Recortado

- Trabajo grupal
- Exploracién

- Exposicion

5.2. Método

Se les motivara con dindamicas grupales, se realizara la
dinamica luego se hara la discusién del caso. Asi mismo se
reforzaran las discusiones con la intervencion del facilitador,

ademas se modelara vy practicara los derechos asertivos
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basicos.

5.3. Materiales

- Plumones
Cartulinas
Revistas
Pizarra

Hojas impresas
Hojas bond

5.17. Evaluacién
- La evaluacion serda constante en toda la actividad.



198

FICHA DE ACCIONISTA DEL BANCO DE HABILIDADES

Nombre del accionista:

Capital que posee:
Cualidades:
Habilidades:

Problemas de la vida ante los cuales sabe enfrentarse:

Forma de contactar con el accionista:




199

;,QUé HABILIDADES TIENES?;TE LAS ACEPTAN? TE
INVITAMOS A PONERLAS AL SERVICIO DE LOS DEMAS,
AYUDANDO A OTROS ADOLESCENTES. ;COLABORA EN EL
BANCO DE HABILIDADES! RELLENA LA FICHA Y ENTREGALA

EN EL CENTRO DE SALUD MANUEL MERINO A LOLA
(MANANAS) O A PATRICIO (TARDES)
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Hacer amigos

l. DURACION:
45 minutos
[I. OBJETIVO:
Reflexionar sobre la amistad.
[1l.  OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1. Identificar la importancia de la amistad.

3.2. Compartir estrategias de como buscar y encontrar amigos.

V. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Construir su imagen o Reconocer sus virtudes y | ldentificar formas de
percepcion precisa, para | defectos. hacer amigo a través de
gestionar su vida. lluvia de ideas.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las

indicaciones.
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Segunda fase.- Se realiza una lluvia de ideas de palabras que a cada
uno le sugiere el término “amistad” (el coordinador de la sesion las va
escribiendo en la pizarra).

Tercera fase.- Se lee la hoja “Cémo encontrar amigos”.

Cuarta fase.- Se comparten estrategias que cada adolescente del grupo
utiliza para buscar y encontrar amigos.

5.3 CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

VI. ESTRATEGIAS
5.1. TECNICAS
Ejemplificacion

Recortado
Trabajo grupal
Exploracién

- Exposicién
5.2. Método

Se les motivar4d a que realicen las dindmicas grupales, el

analisis y discusion del caso. Asi mismo se reforzaran las
discusiones con la intervencion del facilitador, ademas se
modelara y practicara los derechos asertivos basicos.

5.3. Materiales

- Tiza
Lapiceros
Revistas
Pizarra
Hojas impresas
Hojas bond

5.18. evaluacion

- La evaluacién sera constante en toda la actividad.
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¢,COmo encontrar amigos?

La amistad es una necesidad vital: recibas.
“Se puede vivir sin hermanos, pero no sin — Pedir disculpas por una molestia que hayas
amigos”. Ninguna persona puede causado.

autoestimarse y tener confianza en si misma,
_ . . _ — Recoger del suelo algo que se le cae a un
si no tiene amigos y se siente amada. Hay

. _ . _ . comparfiero.
quien dice que “en la vida no importa quién
eres, sino que alguien te aprecie por lo que — Ceder el paso. — Aguardar tu
eres, y te acepte y te ame turno de intervencion.

incondicionalmente”. La ciencia de la amistad . _ »
— No reir ante una equivocacién

necesita ser aprendida. Como dice Erich , 5
cualquiera de un compafiero.

Fromm: “Solo en contadas ocasiones nuestra

cultura trata de aprender el arte de amar; — Ayudar al otro en una dificultad.
dedicamos casi todas nuestras energias a — Cerrar las puertas con cuidado
otras cosas y muy pocas a aprender el arte de para no molestar con ruidos.

amar”. Para encontrar amigos lo primero es .
— Pedir todas las cosas usando

buscarlos. ¢ Donde buscar? Alli donde , . )
alguna féormula como “por favor”.

encuentres comunicacion de sentimientos,
ideas y aspiraciones. Asi, es facil vivir — Escuchar con gran atencion
experiencias de comunicacién y amistad en ~ cuando nos habla un compafiero.

rupos culturales, deportivos o religiosos. )
grup P 9 2. Destierra el uso de motes

Apuntate, pues, a un club de actividades de
molestos.

tiempo libre, a un grupo scout, un club de
baloncesto o de danzas, un equipo teatral, un 3. Adquiere el habito de saludar
conjunto de guitarras o un grupo parroquial. amablemente.

Hecho esto, pon en practica los siguientes

4. En los trabajos en grupo, no

consejos: .
esperes pasivamente a que los

1. Cultiva los habitos basicos de cortesia; demas hablen y te lo den todo

hecho; preparate bien antes y
— Dar las gracias por cualquier favor que



aporta todo lo que puedas. Asi los
demas te veran como un elemento

positivo y no como un parasito.

5. Ayuda a todo el que te necesite.
6. Pide ayuda siempre que la

necesites.

7. Desarrolla la actitud de compartir
tres dimensiones personales

importantes:
a) tus cosas o bienes propios;

b) tu vida interior, tus vivencias de
alegrias, de sufrimiento, de
ilusiones, de conocimientos
adquiridos, tus sentimientos y

deseos intimos;

C) tus acciones o actividades de

todo tipo.

8. Expresa tu afecto hacia tus
compafieros de grupo. No te
guedes sin decir te quiero a los que

quieres.

9. Agradece a tus compafieros de
grupo sus expresiones de afecto
hacia ti. Asi se sentiran a gusto y

las repetirdn mas veces.

10. Sé ti mismo en todo momento.
“‘Amigo es aquel que, a pesar de

conocerte, te sigue queriendo”.

Y, sobre todo, en toda relacion,

mira antes el dar que el recibir.

203
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Soy Empatico

1.  DURACION:
45 minutos
[I. OBJETIVO:
Favorecer la expresion de sentimientos, emociones, actitudes e ideas
personales. OBJETIVOS ESPECIFICOS
4.1. Ejercitar la habilidad de hacer autor revelaciones.
4.2. Aumentar la confianza entre las personas del grupo y su autoestima.
APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Construir su imagen o Reconocer sus virtudes y | Registrar los niveles de
percepcion precisa, para | defectos. riesgo en una ficha de
gestionar su vida. datos.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone mdusica relajante y se describe las
indicaciones.
Segunda fase.- Se ponen por parejas con los compafieros de grupo que

menos conozcan. Por turnos, hacen un maximo de 5 autorrevelaciones de
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riesgo al compafiero (revelaciones sobre sentimientos, emociones,

actitudes o ideas personales).

Tercera fase.- Se comparten de uno en uno las 5 autorrevelaciones. El

gue escucha dara una puntuacién de 0 a 6 a cada autorrevelacion segun el

nivel de riesgo (0 puntos: no ha escrito frase; 1 punto: no ha tomado

riesgos al escribir esto; 2 puntos: riesgo minimo; 3 puntos: riesgo leve; 4

puntos: riesgo moderado; 5: riesgo grande; 6: riesgo enorme).

Cuarta fase.- El proceso se registra en la hoja “Concurso-presentacion:

tomando riesgos”.

Quinta fase.- Por ultimo, cada uno presenta al compariero al gran grupo

diciendo la impresion que le ha causado, siendo siempre positivo, diciendo

las cosas que le han gustado del otro y en qué cree que debe mejorar.
5.3 CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

5.2.

- Ejemplificacion

Recortado

Trabajo grupal

Exploracién

- Exposicion
Método
Se les motivard a que con situaciones propias se

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusion del caso. Asi mismo se
reforzardn las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademas se modelar4d y practicara los derechos asertivos

basicos.



5.3. Materiales

5.19.

Plumones
Lapiceros
Revistas
Pizarra

Hojas impresas

Hojas bond

Evaluacidon

La evaluacion sera constante en toda la actividad.

Concurso-presentacion: Tomando riesgos

Se forman parejas con los que menos conocen del grupo. Por

turnos, van haciendo oraciones de presentacion de supersona.

Cada oracion debera estar relacionada con el "que habla" y no

con su "estadistica" personal: pasatiempos, experiencias

pasadas, relaciones con otras personas, etc. La frase debera ser

un intento para demostrar sentimientos, emociones, actitudes,

ideas, etc., que representen un riesgo para el que esta

escribiendo la frase.

Oraciones:
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Se comparten de uno en uno las 5 frases. El que escucha dara
una puntuacion de 0 a 6 a cada frase segun el nivel de riesgo (0
puntos: no ha escrito frase; 1 punto: no ha tomado riesgos al
escribir esto; 2 puntos: riesgo minimo; 3 puntos: riesgo leve; 4

puntos: riesgo moderado; 5: riesgo grande; 6: riesgo enorme).

Puntuacién de la frases del otro:
Frase 1 — puntos:
Frase 2 — puntos:
Frase 3 — puntos:
Frase 4 — puntos:
Frase 5 — puntos:

Por dltimo, cada uno presenta al otro al gran grupo diciendo la
impresion que le ha causado, siendo siempre positivo, diciendo
las cosas que le han gustado del otro y en qué cree que debe

mejorar.
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

Siento luego pienso

V. DURACION:
45 minutos
1. OBJETIVO:
Aprender a diferenciar entre pensamientos, sentimientos, sensaciones
corporales y comportamientos.
V. OBJETIVOS ESPECIFICOS
5.1. Compartir estrategias que utilizan cuando se sienten mal.

5.2. ldentificar emociones que no lastiman.

VI. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Construir su imagen o Reconocer sus virtudes 'y | Compartir emociones
percepcion precisa, para | defectos. vividas a través de
gestionar su vida. parejas de discusion.

V. SECUENCIA DIDACTICA
5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una
sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.
5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone musica relajante y se describe las

indicaciones.



VI.

209

Segunda fase Se trata de escuchar distintas musicas e identificar

(escribir en la hoja) los pensamientos, sentimientos y sensaciones

corporales que se producen en ellos, cuales son las situaciones en las que

suelen experimentar esos pensamientos, sentimientos y sensaciones

corporales y cdmo se comportan habitualmente en esas situaciones.

Tercera fase.- comparten unos con otros las estrategias que siguen

cuando se sienten mal, qué pensamientos les vienen a la mente y si han

probado a escribirlos, releerlos y corregirlos cuando ya no esta la emocion.
5.3CIERRE
Se discute la experiencia con todo el grupo.

ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS

5.2.

5.3.

- Ejemplificacion
- Recortado

- Trabajo grupal
Exploracién

- Exposicion
Método
Se les motivard a que con situaciones propias se

representen, luego con dinamicas grupales se realizaran las
representaciones analisis y discusién del caso. Asi mismo se
reforzardn las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademéas se modelar4d y practicarda los derechos asertivos
béasicos.

Materiales
Lapiceros
Cancioneros
Radio

Hojas impresas
Hojas bond

5.20. Evaluation

- La evaluacion serda constante en toda la actividad.
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DISCOFORUM: SIENTO LUEGO PIENSO
Reflexién

Los pensamientos son nuestro autolenguaje interior: pensamos con palabras. Las
palabras generan emociones. Los sentimientos son esas emociones, que
experimentamos dentro de nosotros y que afectan a todas nuestras experiencias,
a lo que vemos, a lo que oimos,..., y la base de esas emociones esta en la
valoracion (pensamiento) que hacemos. Cuando estamos contentos todo nos
parece mucho mejor, pero cuando estamos tristes pensamos que todo nos sale
mal, no nos gusta como hacemos las cosas... Pensamientos, sentimientos,
sensaciones corporales y comportamientos son cuatro categorias diferentes que
no debemos confundir, pero que se interrelacionan: lo que pensamos cuando nos
sucede algo influye en lo que sentimos y viceversa, nuestros sentimientos afectan
a nuestro comportamiento y nuestras acciones influyen en como nos sentimos,
segun lo que pensamos y sentimos tenemos distintas sensaciones corporales.

¢, Sabemos diferenciar entre esas cuatro categorias?
Ejercicio

1.-Vamos a escuchar distintas musicas y vamos a identificar los pensamientos,
sentimientos y sensaciones corporales que se producen en nosotros, cuales son
las situaciones en las que solemos experimentar esos pensamientos,
sentimientos y sensaciones corporales y como nos comportamos habitualmente

en esas situaciones:

Nombre que | ¢(Qué . Qué . Qué ¢En qué ¢, Como te

pondrias a la | piensas al emociones | sensaciones situaciones | comportas

pieza musical | escucharla? | sientes? corporales te sueles habitualmen
tienes? encontrar te en esas

asi?

situaciones?
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2.-¢,Qué estrategias seguimos cuando nos sentimos mal? ¢ Qué pensamientos
nos vienen a la mente? ¢ Has probado a escribirlos, releerlos y corregirlos cuando

ya no esté la emocion?
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PLANIFICACION DE SESION DE APRENDIZAJE NUMERO DE LA SESION

La historia de cada uno

V.DURACION:
45 minutos
1. OBJETIVO:
Reflexionar sobre quiénes son, sus ilusiones, sus temores y lo que esperan de
la vida.
VII. OBJETIVOS ESPECIFICOS
7.1. Reconocer los valiosos que somos..

7.2. Conocer la biografia de cada uno.

VIII. APRENDIZAJES ESPERADOS
(APRENDIZAJESESPERADOS ]

COMPETENCIAS CAPACIDADES INDICADORES

Construir su imagen o Reconocer sus virtudes y | ldentificar nuestros

percepcion precisa, para | defectos. temores mediante la

gestionar su vida. lectura de una historia,
identificando en ellas las
vividas..

V. SECUENCIA DIDACTICA

5.1INICIO
Se reune a los estudiantes en el aula y se hace una

sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los
objetivos al finalizar la actividad.

5.2DESARROLLO
Primera fase.- Se pone mdusica relajante y se describe las
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indicaciones.

Segunda fase.- Tras leer entre todos la historia y la entrevista a
Yolanda, cada uno escribe su historia personal y responde a las mismas
preguntas que respondié Yolanda.

Tercera fase.- compartir las historias personales en parejas y comentar
en gran grupo como ha sido la experiencia.

Cuarta fase.- Se termina compartiendo en gran grupo las historias
personales y las respuestas a las preguntas.

5.3 CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

VI. ESTRATEGIAS
5.1. TECNICAS

- Ejemplificacion
- Trabajo grupal
- Exploracién

- Exposicién
5.2. Método
Se les motivara a que con situaciones propias se

representen, andalisis y discusion del caso. Asi mismo se
reforzardn las discusiones con la intervencion del facilitador,
ademas se modelara vy practicara los derechos asertivos

béasicos.

5.3. Materiales
Lapiceros

- Radio

Hojas impresas
Hojas bond

5.21. evaluacién
- La evaluacion serda constante en toda la actividad.
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La historia de cada uno
(Adaptada de Siro Lopez)

1. Leemos la historia y la entrevista a Yolanda:

Soy Yolanda, tengo 13 afios. Mi vida es una desgracia sin David. Cuando estoy
en mi casa estoy agobiada, necesito estar en la calle con mis amigos para estar
bien. La situacién en mi casa no es muy buena. —

¢, Quién eres y a qué te dedicas?

— Soy Yolanda y estudio.

— Una imagen bonita que tengas, un buen recuerdo o suefio.

— Cuando era bebé.

_ Cuando empecé a salir con David.

— Algo que te ilusione.

— Me ilusiona casarme con David y tener un bebé.

— Algo que te guste, algun tipo de musica...

— Musica con marcha.

— Una experiencia dura que hayas vivido, que te haya marcado.

— Cuando discuten mis padres.

— No temes... — La muerte.

— Si tuvieses delante de ti a un grupo de gente y un micréfono con la oportunidad
de decirles lo que te diese la gana. ¢ Qué les dirias?

— Que dejen las drogas.

— ¢ Qué esperas de la vida?

— Nada

2. Escribe tu historia personal (seré confidencial, nadie la contara fuera del grupo
sin tu permiso):

Responde a las mismas preguntas que Yolanda:

— ¢ Quién eres y a qué te dedicas?

— Una imagen bonita que tengas, un buen recuerdo o suefio.

— Algo que te ilusione

__Algo que te guste, algun tipo de musica.

— Una experiencia dura que hayas vivido, que te haya marcado

— No temes...

— Si tuvieses delante de ti a un grupo de gente y un micréfono con la

oportunidad de decirles lo que te diese la gana. ¢Qué les dirias?

— ¢ Qué esperas de la vida?
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NUMERO DE LA SESION

Lo que he aprendido en la vida

DURACION:
45 minutos
1. OBJETIVO:

VI.

Reflexionar sobre las lecciones que se van aprendiendo en la vida.
IX.OBJETIVOS ESPECIFICOS

9.1. Identificar los diferentes métodos de reconocernos.
9.2. Identificar las capacidades una rueda de vida escolar.
X. APRENDIZAJES ESPERADOS

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

INDICADORES

Construir su imagen o
percepcion precisa, para
gestionar su vida.

Reconocer sus virtudes y
defectos.

Identificar las lecciones
aprendidas en nuestras
vidas a través de

pequefios relatos.

V. SECUENCIA DIDACTICA

5.1INICIO

Se relne a

los estudiantes en el

aula y se hace una

sensibilizacion sobre la actividad a realizar, planteando los

objetivos al finalizar la actividad.
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5.2DESARROLLO

Primera fase.- Se pone mdusica relajante y se describe las
indicaciones.

Segunda fase.- Se lee de forma colectiva el texto anénimo de la hoja

‘Dinamica: lo que he aprendido en la vida”: cada adolescente lee en voz

alta la frase que mas le gusta, le llama la atencién o desearia hacer suya.

Tercera fase.- A continuacion, cada uno escribe lo mas importante que

ha aprendido hasta ahora en su vida.

Cuarta fase.- Se termina compartiendo los textos personales.

5.3 CIERRE

Se discute la experiencia con todo el grupo.

VI. ESTRATEGIAS

5.1. TECNICAS
- Ejemplificacion
- Exploracion
- Exposicién

5.2. Método
Se les motivara a que participen en las dinamicas grupales se
realizaran las representaciones analisis y discusion del caso.
Asi mismo se reforzaran las discusiones con la intervencion
del facilitador, ademas se modelara y practicarad los
derechos asertivos basicos.

5.3. Materiales
-Lapiceros
- Hojas impresas
- Hojas bond
- Radio

5.22. evaluacién

- La evaluacion serda constante en toda la actividad.



DINAMICA: LO QUE HE APRENDIDO EN LA VIDA

1.-Lee el siguiente texto andnimo. ¢, Qué frases harias tuyas?
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He aprendido que no puedo hacer que alguien me ame, sélo convertirme en
alguien a quien se pueda amar; el resto ya depende de los otros.

He aprendido que se pueden requerir ailos para construir la confianza y
Gnicamente segundos para destruirla.

He aprendido que lo que verdaderamente cuenta en la vida, no son las cosas que
tengo alrededor sino las personas que tengo alrededor.

He aprendido que no debo compararme con lo mejor que hacen los demas, sino
con lo mejor que puedo hacer yo.

He aprendido que hay cosas que puedo hacer en un instante, y que pueden
ocasionar dolor durante toda una vida.

He aprendido que es importante practicar para convertirme en la persona que yo
quiero ser.

He aprendido que siempre debo despedirme de las personas que amo con
palabras amorosas; podria ser la Ultima vez que los veo.

He aprendido que puedo llegar mucho mas lejos de lo que pensé posible.

He aprendido que los héroes son las personas que hacen aquello de lo que estan
convencidos, a pesar de las consecuencias.

He aprendido que el dinero es un pésimo indicador del valor de algo o alguien.

He aprendido que con los amigos podemos hacer cualquier cosa o0 no hacer nada
y tener el mejor de los momentos.

He aprendido que a veces las personas que creo que me van a patear cuando
estoy decaido, son aquellas que me ayudan a levantar.

He aprendido que en muchos momentos tengo el derecho de estar enojado, mas
no el derecho de ser cruel.

He aprendido que la verdadera amistad y el verdadero amor contindan creciendo a
pesar de las distancias.

He aprendido que simplemente porque alguien no me ame de la manera que yo
quisiera, no significa que no me ama a su manera.

He aprendido que la madurez tiene mas que ver con las experiencias que se han
tenido y con aquello que se ha aprendido de ellas, que con el nUmero de afios
cumplidos.




218

He aprendido que simplemente porque dos personas discutan, no significa que no
se amen la una a la otra; y simplemente porque dos personas no discutan, no
significa que si se aman.

He aprendido que hay muchas maneras de enamorarse y permanecer
enamorado.

He aprendido que sin importar las consecuencias, cuando soy honesto conmigo
mismo llego més lejos en la vida.

He aprendido que tanto escribir como hablar puede aliviar los dolores
emocionales.

He aprendido que los titulos sobre la pared no nos convierten en buenos seres
humanos.

He aprendido que las personas se mueren demasiado pronto.

He aprendido que es muy dificil determinar dénde fijar el limite entre no herir los
sentimientos de los demas y defender lo que creo.

He aprendido que sélo cuando me conozca y me acepte a mi mismo podré
conocer y aceptar a los demas.

He aprendido que la felicidad esta dentro de mi y no en los demas.

He aprendido que la felicidad llega cuando asumo plena responsabilidad de quién
SOy Yy qué soy.
He aprendido que no necesito la aprobaciéon de todos ni de

nadie, que sdlo yo necesito aprobarme.

He aprendido que comunicacion significa poder expresar con

claridad lo que siento, y poder escuchar a la otra persona.

He aprendido que una relacion sana y duradera debe basarse
en honestidad y veracidad.

He aprendido que decir la verdad no es facil pero es la Unica

forma de conservar el amor.

He aprendido que hoy es el primer dia del resto de mi vida y que
es mi decision disfrutar plenamente el Gnico tesoro en mis
manos EL AHORA.
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2. Escribe a continuacion lo mas importante que has aprendido

hasta ahora en tu vida:

3. Compartimos nuestros textos personales.



