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Presentación 

 

El presente estudio busca contribuir con el conocimiento de la relación entre los 

constructos de Creencias Irracionales y Liderazgo en directivos. Se escogió 

Creencias Irracionales y Liderazgo por la importancia que tiene en el marco de la 

gestión y calidad educativa. Reformar la escuela implica transformar la gestión que 

desarrollan los directivos. Los estudios muestran que el liderazgo pedagógico del 

directivo tiene un grado de influencia real e innegable en los aprendizajes de los 

estudiantes. Los directivos son quienes no solo debe ejercer el liderazgo en una 

Institución educativa, sino además ejercer el control efectivo sobre sus creencias. 

Éstas creencias irracionales pueden interferir con las metas que los directivos se 

han establecido, afectar la dirección de los esfuerzos invertidos demostrando 

determinado estilo. La muestra está integrada por directivos de Instituciones 

educativas de primaria de la UGEL 04. En la investigación se utilizó el método 

correlacional, con un diseño correlacional simple. El capítulo 1 desarrolla la 

introducción del estudio donde se consideran los antecedentes nacionales e 

internacionales; asimismo, la justificación, el problema, la hipótesis y los objetivos. El 

capítulo 2 corresponde al marco metodológico donde se realiza la operacionalización 

de las variables, identificación de la población y muestra, finalmente los instrumentos 

para la recolección de datos. En el capítulo 3 se analizan estadísticamente los 

resultados que ponen a prueba la hipótesis. En el capítulo 4 se realiza la discusión 

correspondiente a partir de los resultados obtenidos.  Finalmente se exponen las 

conclusiones del estudio y se sugieren algunas recomendaciones   

 

 

 

 

 

 



vii 
 

Índice 

Carátula 

Páginas preliminares 

Página del jurado           ii 

Dedicatoria            iii

 Agradecimiento                   iv

 Declaratoria de autenticidad                                                           v

 Presentación                                                                                     vi 

Índice                                                                                                vii 

Resumen                                                                                                     xi 

Abstract                                                                                                       xii 

Resumu                                                                                                       xiii 

I. Introducción                                                        

1.1. Antecedentes                   15 

1.1.1. Antecedentes nacionales  

1.1.2. Antecedentes internacionales      16 

1.2. Fundamentación científica, técnica o humanística             19   

1.2.1. Ideas irracionales.                                                                  19 

Categoría de las creencias irracionales.                                26 

La terapia racional emotiva conductual.                                 27 

Principios de la TREC                                                           27 

1.2.2. Liderazgo                                                                               32 

Teorías sobre liderazgo.                                                        34 

Teorías situacionales de liderazgo.                                       35        

Teoría de liderazgo transformacional según Bass                35 

Estilo de liderazgo según Daniel Goleman                            39 

Estilo de liderazgo organizacional ELO                                 44 

El método LIFO                                                                      45 

Orientaciones básicas de la teoría LIFO      46 

Estilos LIFO          48 

1.3. Justificación                                                                                  53 



viii 
 

1.4. Problema                                                                                             54 

Formulación del problema general  

Formulación del problema específico 

1.5. Hipótesis                                                   57 

General  

Específica 

1.6. Objetivos                                                                                            58 

General 

Específicos 

II. Marco Metodológico                                                                                

2.1. Variables                                                                                      60 

2.2. Operacionalización de variables                                              61 

2.3. Metodología                                                                                62   

2.4. Tipos de estudio                                                                           62 

2.5. Diseño                                                                                          62 

2.6. Población, muestra y muestreo                                                   63 

2.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos                         64 

2.8. Métodos de análisis de datos                                                   70 

2.9. Aspectos  éticos                                                                            71  

III. Resultados 

3.1. Análisis descriptivo                                                                         73 

3.2. Relación entre las variables medidas.                                             81 

3.2.1. Relación entre las creencias irracionales y estilos de liderazgo    81  

IV. Discusión                                                                                              86 

V. Conclusiones                                               90 

VI. Recomendaciones                                                                                92 

VII. Referencias bibliográficas.                                                                    94 

Anexos                                                                                                          99 

Anexo 1  Matriz de consistencia 

Anexo 2  Cuestionario 1 

Anexo 3  Cuestionario 2 



ix 
 

Índice de tablas 

Tabla 1  LIFO           47 

Tabla 2  Términos descriptivos de estilos LIFO      48 

Tabla 3  Estilo da y apoya de LIFO       48 

Tabla 4  Estilo toma y controla de LIFO       49 

 

Tabla 5   Estilo mantiene y conserva de LIFO      50 

Tabla 6   Estilo adapta y negocia de LIFO      51 

Tabla 7   Operacionalización de variables      61 

Tabla 8   Población, muestra y número de directivos que participan en el   63

       Estudio. 

Tabla 9   Distribución de la muestra        63 

Tabla 10 Términos descriptivos de los estilos LIFO 

Tabla 11 Creencias irracionales con sus respectivos rangos    70 

Tabla 12 Análisis descriptivo de la medida de tendencia central de las   73 

creencias irracionales. 

Tabla 13 Análisis descriptivo de la medida de tendencia central de   74 

los estilos de liderazgo. 

Tabla 14 Distribución de frecuencias en los niveles de creencias irracionales 77 

Tabla 15 Estilos de liderazgo y creencias irracionales según número de   80 

                directivos con alto nivel de irracionalidad. 

Tabla 16 Coeficiente de correlación entre las creencias irracionales  81 

 y el estilo de liderazgo bajo estrés. 

Tabla 17 Coeficiente de correlación entre las creencias irracionales   82 

y el estilo de liderazgo Da y apoya bajo estrés.     

Tabla 18 Coeficiente de correlación entre las creencias irracionales  83 

 y el estilo de liderazgo toma y controla bajo estrés. 

Tabla 19 Coeficiente de correlación entre las creencias irracionales  84 

 y el estilo de liderazgo mantiene y conserva bajo estrés.  

Tabla 20  Coeficiente de correlación entre las creencias irracionales   85 

y el estilo de liderazgo adapta y negocia bajo estrés. 



x 
 

Índice de figuras 

  

Figura 1 Histograma de puntaje de creencias irracionales.    73 

Figura 2 Histograma de puntaje de estilos de liderazgo.    74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

 

Resumen 

 

 

Se desarrolla una investigación donde se estudia la relación entre las creencias 

irracionales y el liderazgo directivo de instituciones educativas de la jurisdicción de la 

UGEL 04, de la cual se extrajo una muestra no probabilística, intencional u opinático 

de 112 directivos que accedieron a participar en el estudio.  

 

     El constructo creencias irracionales se basó en los postulados teóricos de A. Ellis; 

el estudio se realizó mediante la aplicación adaptada del inventario de creencias 

irracionales; también se utilizó el cuestionario Life Orientations de Atkins y Katcher 

para estudiar los estilos de liderazgo en directivos de educación primaria. 

 

     Se hizo la correlación utilizando la prueba estadística Rho de Spearman. Los 

resultados obtenidos indican que existe una correlación baja, negativa y significativa 

entre las creencias irracionales y el liderazgo de directivos (Rho=-0.236 , p=0.012 ).  

 

     Asimismo, una correlación moderada, negativa y significativa con respecto a las 

creencias irracionales y el estilo Da y apoya bajo presión o estrés (rho=-0.548 , p=-

0.006 ); una correlación baja y negativa, pero no significativa con los estilos toma y 

controla; y adapta y negocia. No se encontró correlación con el estilo mantiene y 

conserva.  

 

Palabras claves: creencias irracionales y  liderazgo. 
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Abstract 

 

 

Research in which the relationship between irrational beliefs and managerial 

leadership of educational institutions under the jurisdiction of the UGELs 04 of which 

a non-probabilistic, intentional or opinion sample of 112 managers who agreed to 

participate in extracted under study develops the study. 

 

     The construct irrational beliefs are based on the theoretical postulates of A. Ellis; 

the study was conducted by applying adapted inventory irrational beliefs; Life 

Orientations questionnaire Atkins and Katcher was also used to study the leadership 

styles in management of primary education. 

 

     Correlations were made using Spearman's rho statistical test. The results indicate 

a low, negative and significant correlation between irrational beliefs of management 

and leadership (rho = -0.236, p = 0.012).  

 

    Also, a moderate, significant negative regarding irrational beliefs and style 

correlation Da and supports under pressure or stress (rho = -0.548, p = -0.006); low 

and negative but not significant correlation with making styles and controls; and 

negotiates and adapts. No correlation was found with the style maintained and 

preserved. 

  

Keywords: irrational beliefs and leadership. 

 

 

 

 

 

 




