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Resumen

El objetivo de la Presente investigacion fue determinar la relacion entre el
clima organizacional y desempefio docente en la Institucién Educativa Nuestra
Senora de Fatima, La Oroya - 2020. El enfoque de la indagacion fue cuantitativo,
tipo no experimental, disefio correlacional. La poblacién de estudio estuvo
conformada por 40 docentes. La técnica empleada para el recojo de la informacién
fue una encuesta y sus instrumentos cuestionarios para ambos casos los mismos
que cuentan con una validacién de contenido y una confiabilidad de Alfa de
Cronbach de coeficientes de 0, 911 para Clima organizacional y 0, 937 en el
Desempenio docente, indicando una confiabilidad muy alta respectivamente.

Los resultados indican que el clima organizacional se encuentra en un nivel
bueno de (75 %) y desempefio docente nivel bueno (80%).Se concluye que existe
una relacién directa y significativa entre el clima organizacional y desempefo
docente (Rho de Spearman = 0,433, p> 0,05) en la Institucion Educativa Nuestra

Senora de Fatima, La Oroya - 2020.

Palabras clave: Clima organizacional y Desempefio docente.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between the
organizational climate and teaching performance in the Educational Institution
Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya - 2020. The focus of the inquiry was
guantitative, non-experimental type, correlational design. The study population
consisted of 40 teachers. The technique used to collect the information was a survey
and its questionnaire instruments for both cases, which have a content validation
and a reliability of Cronbach's Alpha with coefficients of 0.911 for Organizational
Climate and 0.937 in the Teaching performance, indicating a very high reliability

respectively.

The results indicate that the organizational climate is at a good level of (75%) and
teacher performance is at a good level (80%). It is concluded that there is a direct
and significant relationship between the organizational climate and teacher
performance (Spearman's Rho = 0.433, p> 0.05) at the Nuestra Sefora de Fatima

Educational Institution, La Oroya - 2020.

Keywords: Organizational climate and teaching performance
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INTRODUCCION

Los centros educativos en todo el mundo estan sometidos a muchas pretensiones,
exigencias y desafios continuos, consecuencia de las innovaciones continuas y
propias de la globalizacion, ello requiere avalar una educacién de alta calidad y
brindar oportunidades educativas todos. La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2015) informé que paises de
todo el mundo hicieron esfuerzos incansables para apoyar la educacion para todos.
Como resultado de esto, los gobiernos, la sociedad civil, las agencias cooperativas,
los bancos de desarrollo y otras partes interesadas han estado trabajando con el fin
de asistir al logro de las metas de mejora, y asi potencializar la educacion.

Los objetivos referentes que se desean alcanzar son: Atencion en la primera
infancia, educacién universal (jévenes y adultos), calidad educativa, tasa de
alfabetizacion y paridad de género, para ello se fomenta acciones globales tomadas
para lograr sus objetivos. Sin embargo, estos avances han traido nuevos desafios,
nuevos problemas y nuevos obstaculos que afrontar UNESCO (2015).

En nuestro pais la educacién se encuentra en un estado de cambio y desarrollo
permanente. Respecto a ello el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2018) senalo
dentro del Curriculo de la Basica Regular que “nuestro régimen educativo nacional
esta asentado en la accidn nacional vinculando a la gestion y difusion de una serie
de conocimientos relacionados con la modernidad occidental” (pag. 11).
Entendiéndose que la educacion debe mantenerse en linea con el progreso de la
ciencia, la tecnologia y las demandas sociales.

Por consiguiente la misién de los docentes peruanos es formar personas
criticas, autébnomas, pensantes, proactivas, con iniciativa capaces de resolver
situaciones reales que les sera util cuando ejerzan su ciudadania para mejorar y
elevar su calidad de vida, participando activamente como miembros de la sociedad,
y para cumplir con ello en las Instituciones Educativas debe primar y mantener un
clima organizacional 6ptimo que promueva el respeto, cordialidad, comunicacién, y
también contar con un ambiente laboral que repercuta positivamente en el
desempeno docente.

Con respecto al clima organizacional en nuestro pais, sabemos que las
instituciones educativas suelen ser escenarios que prueban diferencias entre los

miembros que la conforman. Hablando de un modo mas especifico nos referimos



a directores, docentes, padres de familia y otros miembros activos de la misma.
Estas contrariedades intervienen en el logro de los objetivos establecidos ya que
dificultan alcanzar una calidad educativa.

De manera similar en nuestra region las Instituciones Educativas estatales y
particulares demandan instaurar con premura un clima organizacional o6ptimo
puesto que éste promovera evidentemente la calidad educativa. Asi pues, Brunet
(201%5), indica que el clima organizacional es un conjunto de puntos de vista
personales sobre un ambiente de trabajo: supervision, calidad de la formacion,
relaciones laborales, politicas organizacionales practicas de comunicacion,

procedimientos administrativos y clima laboral en general. (p.20).

Ademas, se piensa de ello que es un filtro colador por el que pasan los
fendbmenos objetivos de la organizaciéon. Cuando los fendmenos objetivos de la
organizacion son detectados por el organizador, se generara un cierto clima. Este
clima afectara la motivacién y el comportamiento, y, por lo tanto, tienen diferentes
efectos en la educacion. El clima organizacional y el desempeno docente estan
determinados por la forma que los empleados juzgan sus actividades en la
organizacion, aunque los trabajadores suelen buscar objetivos diferentes al decidir
prestar servicios siendo vital que estén satisfechos con el clima laboral que
prevalece en las organizaciones. Por lo tanto, la colectividad piensa que
desarrollarse dentro de un entorno de trabajo de alto nivel puede contribuir en gran
medida al éxito de la organizacion.

Como organizacion las escuelas pueden asumir roles privados o publicos, y
caracterizar sus dinamicas y vicisitudes, incluyendo desafios iniciados por la
globalizacion, las emergentes tecnologias, la actualizacién de informacion y otros
aspectos de igual relevancia, en el caso de las escuelas se vuelven mas
complicados. Sus principales funciones ya han sido mencionadas en el parrafo
anterior, pero consideramos que estas pueden debilitarse negativamente y en
consecuencia interferir al logro de las competencias si la percepcion del ambiente
no es positiva; en consecuencia, la funcién principal de las escuelas se vea

empanada.



Hay que hacer notar que en la region Junin, la gestion es mayoritariamente
publica, y los niflos y adolescentes reciben una educacion en forma gratuita y la
calidad del aprendizaje no ha alcanzado un nivel aceptable; la tecnologia en
muchas instituciones es limitada; insuficientes locales escolares poseen un estado
optimo; los servicios educativos que representan la gran mayoria aun no pueden
cubrir a toda la poblacion estudiantil y la calidad de la educacion no estd en

consonancia con los objetivos del sector.

Este escenario hace que nuestra educacion publica en la modalidad basica
regular en Junin esté en desventaja en relacion a su tipo de gestion privada ,por ello
es necesario analizar algunos factores relacionados con el clima organizacional y el
desempeno docente, tales como el adecuado manejo organizacional, la nueva
forma de ver las tareas de los docentes basadas en la innovacion organizativa , la
ensefanza que va mas alla de la practica educativa, la satisfaccion personal y la
calidad de los servicios educativos que brindan las escuelas que han decido
adaptarse a la nueva modalidad a distancia que ha tocado afrontar por la coyuntura
actual. En consonancia con lo dicho los autores, Parody y Santos (2019, p.27),
explican que dentro de una Institucion Educativa se requiere que: Los docentes
deben redefinir sus funciones, siendo necesario el establecer un dialogo entre los

diversos agentes socializadores.

Esto contribuye al logro del desarrollo holistico de los estudiantes, el uso
posibilidades, las habilidades, conocimientos, actitudes y valores basicos que deben
las personas para actuar de manera adecuada y efectiva en los disimiles espacios
de nuestra sociedad. (Ley General de Educacion). Asi pues, sin el conocimiento y
la gestion suficiente del Clima organizacional, es imposible monitorear
verdaderamente el plan, organizacion, direccion (Mintzber ,2015).

En este sentido y por lo expuesto se formulo la pregunta de investigacion: ¢ Cual

es la relacion que existe entre clima organizacional y desempefio docente en la

Institucion Educativa Nuestra Sefora de Fatima, La Oroya - 20207



Con respecto a la justificacion, el presente estudio examiné la implicancia del clima
organizacional con relacion a la practica educativa en la entidad formativa Nuestra
Senora de Fatima, La Oroya - 2020, con el propoésito de saber desde la perspectiva

del docente el entorno laboral en el ejercicio de la docencia.

En el aspecto teorico se sustentan en las teorias de Palma en la cual considera las
buenas condiciones en el trabajo como la apreciacion de los trabajadores con
respecto al entorno laboral y desarrollo profesional, conforme al margen del trabajo
docente relacionado con el profesionalismo del docente en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

En cuanto al aspecto metodoldgico se determina la relacion entre el clima
organizacional y el desempefio docente con caracteristicas de validez y
confiabilidad de los instrumentos que pueden ser manejados en los ambientes de

investigacion en iguales contextos.

El objetivo planteado para esta investigacion se enfoca en determinar la relacion
entre el clima organizacional y desempefio docente en la institucion educativa
Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya - 2020. Respecto a los objetivos especificos
se plantean los siguientes en concordancia a las dimensiones de estudio:
Determinar la relacion entre la autorrealizaciéon y desempefio docente en la
Institucién Educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya - 2020. Determinar la
relacion entre involucramiento laboral y desempefio docente en la Institucion
Educativa Nuestra Sefora de Fatima, La Oroya - 2020. Determinar la relacién entre
supervision y desempefno docente en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de
Fatima, La Oroya - 2020. Determinar la relacion entre la comunicacion y
desempefio docente en la Institucion Educativa Nuestra Senora de Fatima, La
Oroya - 2020 y determinar la relacién entre condiciones laborales y desempefo
docente en la Institucién Educativa Nuestra Senora de Fatima, La Oroya - 2020.

En cuanto a la hipotesis general, se planted para esta investigacion la siguiente: El
clima organizacional se relaciona directa y significativamente con el desempeno

docente en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya - 2020.



Asimismo, dentro de las hipétesis especificas que se consideraron: Consta
correlacion demostrativa entre las dimensiones del clima organizacional tales
como autorrealizacién, involucramiento laboral, supervision, comunicacion,
condiciones laborales y el desempefio docente en la Institucidén Educativa Nuestra
Sefora de Fatima, La Oroya - 2020.



MARCO TEORICO

En este capitulo, expondremos precedentes de investigaciones internacionales y
nacionales los cuales sirvieron de marco para el desarrollo de esta investigacion,
estas refieren a las variables de nuestro estudio y fue de utilidad para ejecutar la
definicion y observacion de las derivaciones. Por ello después de hacer una
busqueda de investigaciones previas se hall6 en referencia de antecedentes

nacionales a:

Feliciano y Martinez (2018), ejecutaron una investigacion con el objetivo de
determinar la relacién del ambiente del trabajo adecuado y el trabajo del maestro
en la colaboracion del servicio de los colegios con jornada escolar completa -
Arequipa, el método utilizado correspondié a un estudio no experimental, transversal
y de correlacidon. Su muestreo fue aleatorio y estratificado, compuesta por 197
docentes de 15 instituciones que pertenecian a la modalidad de Jornada Educativa
Completa. El analisis de correlacion se realizO mediante el estadistico r de
Pearson. La conclusién del estudio es que el nivel de significancia determinado es
5%, y el coeficiente de fue 0.879, indicando la relacion de ambas variables, y
mostrando descriptivamente que consta una correspondencia entre el clima

organizacional yel trabajo del maestro.

Liza y Pereira (2019), tiene como objetivo principal establecer correlacién entre
clima organizacional y desempefio docente en una institucion educativa de
Sartimbamba, La Libertad 2019. El disefio esta relacionado con la descripcién,
utilizando métodos de inferencia hipotéticos. La poblacion estudiada estuvo
compuesta por 17 docentes pertenecientes de la institucion integral Marcabal
Grande. Se emplearon dos cuestionarios para recolectar informacion de cada
variable, con 28 items y 20 items respectivamente. Las herramientas estuvieron
valoradas por especialistas, obteniéndose en la prueba piloto valores de 0.878 y
0.881 respectivamente. El analisis de los datos mostr6 un grado de correlacion
positiva alta entre el Clima organizacional y desempefio docente (0,656).
Asegurando que a mayores niveles de clima organizacional seran mayores los

niveles de Desempeno docente.

Del mismo modo, en la tesis de Sanchez (2019), se tuvo como objetivo
determinar la relacion entre clima organizacional y desempefo docente de las

instituciones de la Red 02, Ugel 03 en el Cercado de Lima, para ello se empled un



disefio cuantitativo de tipo basico correlacional cruzado. Aplicé una encuesta a una



muestra de 150 profesores. Los resultados del estudio indicaron que, con respecto
a supuestos generales, se halld la relacion entre las dimensiones de la primera con
la variable la segunda. De hecho, la relacion que obtuvo es la correlacion (rho=
0,998); llegando a ser significativa en las variables de investigacion (0,000<0,05)

sefalando: a un buen nivel de clima organizacional el nivel de servicio es superior.

Ademas, Quinteros (2016), en su estudio: Ambiente institucional y calidad de la
entidad educativa en escuelas y colegios de Chancay”, cuyo objetivo de
investigacion fue determinar la correlacion entre ambas variables. Con una
poblaciéon de 60 maestros pertenecientes al nivel inicial en Chancay. Utilizando el
método deductivo hipotético con un estudio no experimental. Los instrumentos que
se aplicaron fueron dos cuestionarios. El primero poseia 30 interrogantes que
sirvieron para recabar informacion sobre el clima organizacional, respecto al
segundo cuestionario éste estuvo compuesto por 28 preguntas referidas a la
calidad de los servicios, ambos cuestionarios brindaron informacion de las variables
de investigacion y sus diversas dimensiones. Se extraen las siguientes
conclusiones: Hay una relacion significativa (p = 0,000 < 0,05) entre las variables
que intervinieron, afadiendo que el ambiente institucional corresponde con el

servicio educativo (Rho = 0,954) en las instituciones publicas.

De modo similar en el orden internacional, Niebles, Hoyos y De Ossa (2019),
asentaron una investigacion cuyo proposito fue analizar el clima organizacional y el
desempeno docente de las universidades privadas de Barranquilla. EI método
cuantitativo implementado, corresponde al pos positivismo, con delineacién no
experimental, transaccional y presencial, con alcance descriptivo correlacional. Su
muestra fue compuesta por 107 maestros universitarios, que realizan labores
docentes en universidades privadas de Barranquilla. Para observar los vinculos
entre los indicadores del clima organizacional y los indicadores que describen las
capacidades de desempefio docente, estos mantuvieron tendencias en la region y
reflejan el nivel promedio alcanzado para cada indicador. Asimismo, la relacién
entre las variables estudiadas se establecid6 mediante el coeficiente estadistico de
Pearson, que permitio establecer el grado de correlacidon entre las variables



indicadoras. El valor obtenido fue una correlacion de 0,95, lo que lleva a concluir

que el clima organizacional afecta el desempefo docente

Medina (2017), en su tesis busco determinar si el clima organizacional tiene un
impacto en el desempefno docente. Esta investigacion fue descriptiva y utiliza
técnica del SPSS relacionada con Pearson. Su poblacién fue de cincuenta personas
de UESDG-Q. Utiliz6 el cuestionario de HayMcBer que se compone de noventa
items. Los resultados de derivaciones respecto al clima organizacional fueron que
existen dos microclimas dentro de la institucion. También los resultados correlacion
afirman que la influencia positiva del clima organizacional al desempefo docente es
muy baja. Es asi que hay evidencia de que existe una seria brecha de escala del

ambiente institucional que no incide en el trabajo docente.

Lexter (2017), en la tesis titulada “The organizational climate and teaching
performance at the University of OHIO” emple6 factores descriptivos
correlacionales, seleccion6 50 profesores como muestra donde utilizd dos niveles
tipo Likert para cada variable. Teniendo como objetivo que la primera variable se
acierta en un nivel apropiado (80%) y el trabajo del maestro también es apropiado
(75%). Determinando una fuerte conexién entre las dos variables estudiadas, dado

que el coeficiente Pearson que se obtuvo fue 0.984.

Respecto a las teorias para el sustento de nuestra investigacion e considero
para el clima organizacional, Garcia (2008) El clima organizacional parte de la
nocion que las personas desarrollan en un entorno complejo y dinamico, ya que una
organizacion esta compuesta por personas, grupos y comunidades que producen
diversos comportamientos y afectan el entorno.

Asimismo, clima organizacional se define “la opinién compartida por aquellos que
conforman o pertenecen a una organizacion. Dentro del trabajo donde se
desenvuelve, las relaciones interpersonales que se dan en el lugar de labor y en
disposiciones formales que afectan las labores”. (Orbegoso, 2010, p. 353).

Ante a lo mencionado en el parrafo anterior se puede apreciar que tiene
énfasis con lo psicologico puesto que se afirma que uno de sus principales se refiere
a las percepciones. En cuanto a ello, la percepcion, generalmente se refiere a como

percibimos a los demas y como interpretamos el comportamiento de los demas.



Distintos autores conciertan con la dilucidacion de clima organizacional, como el “
El conjunto en comun de puntos que tienen los individuos sobre la percepcion del
ambiente en el cual trabajan y sus puntos de vista sobre estructura, recompensas,
deferencia soporte y apertura” (Dessler, 1979), y “El entorno organizacional se
determina por aquellas actitudes, valor es u opinion personal como colaborador y
también las variables que derivan de esta (como la satisfaccion y la productividad),

estas se ven afectadas por variables ambientales y personales” (Brunet, 1987).

Asi mismo, esta es una respuesta general de los individuos a una situacién

(Denison, 1991), y al comportamiento organizacional (Puente-Palacios, 2002).

Refiriéendose al clima organizacional, consideran que también atafien, por ejemplo,
a las percepciones personales y colectivas de los administradores y docentes, que
se deben a las experiencias e interacciones que desarrollan en la escuela todos los
dias y que influyen su desempeno en un determinado ambito o sector. (Edel, Garcia,
& Guzman, 2007). Asimismo, cuando el miembro de la organizacion tiene
conocimiento de esto, también tienen una vision sobre las estrategias y practicas
implementadas en la organizacion, es decir, las opiniones de los colaboradores
sobre su entorno laboral, (Hernandez, Méndez, & Contreras, 2014). Como vision, el
clima, el clima organizacional es un elemento comun compartido, que refleja la
interaccion entre varios elementos, peculiaridades y procesos de la misma ademas
proporciona un sentido colectivo al ambiente laboral, respecto a su entorno fisico,

faenas, relaciones interpersonales, politicas, normas etc. (Bellinza et al., 2012).

Se ven afectados por los elementos intrinsecos y externos de los miembros
de la organizacion, e implican la forma de realizar operaciones dentro del sistema

de la organizacion y responden los objetivos de la misma. (Segrego, 2013)
En concreto en esta investigacion se consideran las siguientes dimensiones:
Clima organizacional

1) Autorrealizacion, Palma (2010) mencioné que esta es la valoraciéon de su

espacio de trabajo y la medida en que se desarrolla personal y profesionalmente.

También Naranjo (2009), vincula la autorrealizacidén con la capacidad de autonomia,
independencia y, sefialando que la persona autbnoma se siente autorrealizadas y

confia en el éxito que pueden alcanzar.

10



Elizalde (2006), menciona que la autorrealizacion esta dispuesta a aceptar la
individualidad en todos los aspectos. Esto significa que es posible desplegar su
potencial para producir y crear. Por lo tanto, siempre que pueda crear desafios que

generen oportunidades se puede generar que el clima es positivo.

2) El involucramiento laboral, Palma (2010), considera al involucramiento

laboral como un compromiso asumido por los trabajadores y que también implica
valores y principios de los trabajadores. (p. 5).
Con respecto al involucramiento laboral, Lopez (2013), considerd que el trabajo un
docente implicado en su funcion se manifiesta entre otras cosas en planear y ajustar
el plan de estudios de acuerdo a la situacion especifica para un aprendizaje de alta
calidad.

Asi pues, Zepeda (2010), senalo que los individuos pueden distinguir la
participacion laboral, considerar oportunidades y satisfaccidn de requerimientos,
obteniendo de este modo asi mas rendimiento en el trabajo. Por otro lado,
Velazquez y Nunez (2009), sefalaron que todas las organizaciones sufririan
muchos cambios, lo que generara incertidumbre. La forma en que los afrontemos
nos permitira reflejar valores, creencias y normas culturales, considerando que lo

mas importante es como gestionarlo (p. 51).

3) La supervision, también Palma (2010), senalé que se trata de una
valoracion de la cuan efectiva es la supervision por parte de sus directivos, si
sienten soporte y disposicidén para la mejora y el cumplimiento de sus funciones en

la gestion. (p.5).

Asimismo, Gonzales (2007) considero que el proposito de la supervision es
optimizar el trabajo de los docentes y la compafia de los supervisores, asi es como
el clima organizacional afecta a los trabajadores. Cuadra y Veloso (2007) creen que
la supervision brinda una oportunidad para mejorar el desempefio, lo que lleva al

liderazgo relacionado con el desempefio organizacional.

4) La Comunicaciéon, Palma (2010), manifiesta que debe ser clara, facil,
relevante, coherente y relevante dentro de una empresa para promover su

adecuado funcionamiento. (p.5)
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Consideramos por otro lado que se refiere a una comunicacion eficaz y adecuada
que es fruto de las relaciones interpersonales apropiadas, saber en qué momento
hablar y pertenecer en silencio, asi como expresarse de acuerdo a situacion
contextual.

También se menciona que la comunicacién mejora la produccién y beneficia
a los miembros de una entidad.
Apalde (2010), manifiesta que la comunicacién juega un rol importante en la labor
docente, considerando que es imprescindible la interaccion de todos los miembros
de las Institucion Educativa
También Pacheco (2005) mencion6 que gracias a la comunicacion se desarrolla
niveles de desarrollo adecuados relacionados a labores realizadas en forma
pertinente ello hace que los trabajadores mejoren su productividad y bienestar.
Gbémez (2007), la considera algo primordial de las organizaciones haciendo ésta
posible que los miembros se conozcan. Ademas, indica que es innato en los seres
vivos. También, Robbins (2004), senala que los docentes deben comunicarse en

forma adecuada para que el mensaje se transmita.

5) Condiciones laborales, sobre ello refieren que las instituciones deben
proveer los medios concretos, psicologicos y financieros adecuados para cumplir
con sus responsabilidades. Palma (2010). Asimismo, Contreras y Montoya (2009)
indicaron que el componente basico de una organizacion es la complacencia de
sus colaboradores, porque entienden que las condiciones laborales en un buen
clima organizacional incrementaran la satisfaccion.

Pérez y Fidalgo (2011) sefalaron que los escenarios y asignaciones
laborales, se relacionan. También indicaron que se vincula a la situacion laboral y

el contexto de su puesto

Respecto a la otra variable de estudio el cual es:

Desempefio docente

El MINEDU (2012) considera que este responde a la calidad, pertinencia y
efectividad del trabajo docente y las condiciones en las que trabajan. Se plantea un
reto singular, cambiar la situacion de la profesionalidad e influir con su identidad

profesional, funcion y cultura.
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Asimismo, Feldman (2004), manifiesta que es la llamada practica de trabajo
o méritos de oficio. La primera es el progreso de labores y acciones de los
colaboradores en concordancia a los marcadores deseados. La ejecucion se
conforma por el aprendizaje, el limite, compromiso, ademas por las ganancias o los

resultados conseguidos.

Ademas, Diaz (2007) menciona que desempefo docente se basa en
funciones que realizan en dos aspectos, comenzando en las aulas y que ejecuta
como docente para al lograr aprendizajes. Sabiendo que contienen varios
programas, que incluyen relaciéon con los educandos, alineacién de la educacion,
ambientes, reciprocidad con los progenitores y vigilancia a la pluralidad. Otra area
considera la dedicacidon del trabajo que incluye lo siguiente: coordinacion,
contribucion en actividades extracurriculares proyectadas por la institucion

educativa. (p.59)

Por otro lado, Mutis (2010), considera que es el proceso que plantea
reflexiones de valia, mediante una evaluacion permanentes, ciertas y fiables para
lograr resultados propuestos, y en ese proceso. Para ello se involucra actitudes
correlacionadas, valores, conocimientos y destrezas relevantes bajo la ética y
adaptabilidad. (p. 19).

Barriga (2016), cita a Benavente que menciona que: para los docentes es
una dupla relevante en su ejercicio: el de la ciudadania como persona creible,
mediadora, transcultural democratica e intelectual. Y la de capacitacidn que
organiza la pedagogia constructivista defensor de la concienciaciéon y procurador

de la heterogeneidad.

Respecto a esta percepcion de las instancias superiores de la educacion se
considera al desempefio como una conducta observable esta puede escribirse,
evaluarse y expresar habilidades. Ademas, se relaciona con el desarrollo del
aprendizaje esperado y la ejecucion de las tareas asignadas. Alude también a la
forma como en que realizan estas tareas y revela las habilidades basicas. Dentro
de la dilucidacion de desempefio se encontré estas circunstancias: accion
perceptible correspondiente a responsabilidades y el logro de ciertos resultados.

(marco el buen desempefio docente 2012 p.29)
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Asi pues, Pefia (2002) ya lo habia definido y se refiere a este como: “la
funcién realizada por un individuo en respuesta a cualquier labor a la que haya sido

designado como responsabilidad, y se medira en funcidén a su cumplimiento.

Del mismo modo Valdés (2001) la sefiala como “proceso sistematico de obtencion
de datos confiables, que tienen como objetivo verificar y evaluar los efectos
educativos de sus habilidades docentes, emociones laborales y la naturaleza de las

relaciones interpersonales en los estudiantes.

También Estrada (2013), considera que es el eje de la movilizacién del

proceso formativo en el sistema educativo

Palacios (1998), al citar a Bonet y Zamora alega que, es el proceso de analisis
periodico del sistema con lo que se puede determinar la efectividad de las personas

que realizan tareas y funciones en la organizacion

A propésito de ello, el MINEDU (2018), en el curriculo de educacion basica
también lo establece como “las actuaciones se pueden observar en diversas
situaciones e ilustran acciones”. Ademas, hace conocer que estd conformado por
cuatro dimensiones o campos recurrentes que son fundamentales. Estas se

detallan y a continuacion:

1) Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, esta centrada en la
programaciéon de labor docente, teniendo en cuenta los métodos interculturales e
inclusivos, disefiando cuidadosamente planes de sesiones, unidades didacticas y
oros elementos.

2) Educacion para la ensefianza de los alumnos, referida a mencion de
educadores como mediadores del aprendizaje que concierne adoptar un método
inclusivo y diversificado. En este método, los docentes brindan un mejor ambiente
para el progreso del aprendizaje, por lo que deben innovar, utilizar y demostrar sus
propios métodos y estrategias aplicables a cada situacion. Asimismo, el docente
utilizara instrumentos que le permitan demostrar que los alumnos han alcanzado
con éxito el nivel de competencias esperadas.

3) Colaboracién en el servicio de la identidad relacionada a la colectividad,
muestra que la democratica constituye una comunidad donde las personas pueden

aprender, comunicarse efectivamente y participar en el desarrollo de proyectos
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educativos institucionales. Se considera también a la gestion como un talento de
manejo de recursos naturales de las personas para obtener resultados relevantes.

4) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, logra el proceso
y la practica de la formacion y el desarrollo como caracteristica de los docentes.
También hace se mencion a su pericia docente, colegas, trabajo cooperativo, la
contribucion y el pensamiento sistematico. Su aporte con acciones de mejora
competitiva. Contiene el compromiso del proceso de aprendizaje y los resultados,
de la misma manera el cometido de la busqueda relacionada con el esquema de

ejecucion de las estrategias pedagogicas.
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METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion Es de tipo correlacional descriptivo. Sobre ello es

3.2

bien sabido que “la intencidn mas obvia de la investigacion relacionada es explorar
cdmo se comportan unavariable después de conocer el comportamiento de una o mas

variables relacionadas. (Cazau, 2006).
Disefio de investigacion:

Fue de tipo descriptivo no experimental, que se aplicd sin manipular variables,
unicamente describe el fenomeno antes. (Hernandez, Fernandez vy
Bapttista,2010, p.120). Sabiendo que “La hipbtesis de comparacion se diseiio
en la investigacibn para establecer comparaciones entre grupos” Abreu

(2012). El esquema es:

[®).4
v < r
oy
M = muestra de estudio
OX = Variable: Clima organizacional
OY =Variable: Desempefio docente
r = relacion entre las variables observadas

Variables y operacionalizacion.

En esta investigacién las variables son el clima organizacional y el

desempeno docente.
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Definicion conceptual:
Variable 1: Clima organizacional

Considerada como aquella apreciacién del personal respecto a su

contexto laboral y desarrollo profesional. (Palma 2010, p.5)
Dimensiones:

Autorregulacion

Involucramiento laboral

Supervision

Comunicacion

Condiciones laborales

Variable 2: Desempefio docente

Esta considerada como una conducta observable esta puede escribirse, evaluarse
y expresar habilidades. Ademas, se relaciona con el desarrollo del aprendizaje
esperado y la ejecucion de las tareas asignadas. Alude también a la forma como en
que realizan estas tareas y revela las habilidades basicas. Marco el buen
desempefio docente (MINEDU 2012).

Dimensiones:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Ensefnanza para el aprendizaje de los estudiantes
Participacion en la gestidon de la escuela articulada a la comunidad,
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
3.3. Poblacién y muestra

Poblacién
Participaron 40 docentes (varones y mujeres) de la institucion educativa en

investigacion.
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Tabla 1

Distribucion de la Poblacion de los docentes de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de
Fatima - La Oroya 2020.

3.4.

Sexo Cantidad
Masculino 18
Femenino 22

TOTAL 40

Criterios de inclusion:

Todos los profesores laboran en la |.E. en investigacion el afio escolar 2020.

Criterios de exclusion:

Fueron excluidos el trabajador de planta, trabajador de apoyo, alumnos,
padres y madres que pertenecen a la institucion educativa Nuestra Sefiora
de Fatima 2020

Muestreo: Fue no probabilistico intencional porque todos los docentes
comparten las caracteristicas similares que se requieren para nuestro

estudio.

Técnica e instrumentos

a) Técnica
Se empleo la técnica de encuesta

La encuesta es una técnica de adquisicion de informacion de interés, este

maneja diversas de maneras generalizados a través de los cuales se
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levantan y comparan una serie de datos.

El instrumento de la técnica es el cuestionario, con el cual se recopila

informacion particular respecto a un determinado asunto o tema.

b) Instrumentos:

Cuestionario sobre clima organizacional: Instrumento que esta
constituido de 25 preguntas, que se utiliza para evaluar las apreciaciones
de los profesores en cuanto al ambiente institucional en el servicio
educativo donde laboran, basados en cinco dimensiones de Palma
Carrillo (2010): Autorrealizacion, desenvolvimiento laboral, Inspeccion,
Informacién y situaciones de trabajo: (con 5 preguntas cada una
respectivamente), con opciones de 5 respuestas multiples: Nunca (1);
Rara vez (2); Algunas veces (3); Casi siempre (4); Siempre (5); y
categorias de calificacion de resultados se utilizara el siguiente baremo:
Deficiente (25-28); Regular (59-92); Bueno (93-125) aplicada a docentes.

Del mismo modo se aplicoO un cuestionario para valorar el desempeno
docente aplicamos este instrumento contiene de 25 preguntas que buscan
conocer la apreciacion en instituciones educativas sobre ello. Basado en
las cuatro dimensiones planteadas: Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes con 8 preguntas, Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes; con 7 preguntas, Participacion en la gestion de la escuela
articulada con la comunidad; con 6 preguntas y Desarrollo de la
profesionalizacion e identidad docente con 4 preguntas Los docentes
responde con 5 niveles: nunca (1); Rara vez (2); a veces (3); casi siempre
(4). Elegibilidad: el resultado es u simple suma de los valores atribuidos
a cada uno de los elementos. y categorias de calificacion de resultados se
utilizara el siguiente baremo: Deficiente (25-28); Regular (59-92); Bueno
(93-125) aplicada a docentes.

c) Validez de los instrumentos:
Para la validacion se aplico la V de Aiken (1985), este coeficiente permite
cuantificar la relevancia del item en la relacibn con el dominio de
contenido a partir de la evaluacion de los jueces.
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Este factor combina la facilidad del calculo y evaluacion de resultados
a nivel estadistico (Escurra, 1988). El valor del coeficiente obtenido puede
estar entre 0.00 y 1,00. Cuanto mas cercano esté al valor 1, mayor sera

la efectividad de su contenido.

Los profesionales que realizaron la validacion del instrumento se tiene
al Dr. Francisco Alejandro Espinoza Polo, Dra. Carola Calvo Gastanaduy
y la Mg. Ménica Horna Saucedo. El valor 1 es el valor mas alto indicando
por el experto para el puntaje de efectividad mas alto.

De acuerdo con los resultados y al analisis de los instrumentos de recojo

de informacién, sus dimensiones e items se evidencia que segun la

revision de juicio de expertos se encuentra dentro del criterio 0.91 a 1.00,

siendo la categoria de validez fuerte. (Ver anexo).

d) Laconfiabilidad

Se establece calculando el coeficiente Alfa de Cronbach, que se obtiene
luego de emplear un modelo piloto a 20 docentes con igual
caracteristica muestral. Se establecen las reglas de evaluacién y se
consideran coeficientes superiores a 0,75, lo que demuestra que el
instrumento es confiable. (Fernandez, 2010).

Con base en estos resultados se puede apreciar que el coeficiente de
confiabilidad es de .937 y .911, por lo que se puede inferir que el

cuestionario es altamente confiable.

e) Procedimiento

Para el recojo de informacién se coordind con las instancias superiores
jerarquicas de la con el objetivo de contar con la autorizacion
correspondiente (Ver en Anexos), documento de solicitud. Una vez que se
obtuvo la autorizacién inmediatamente se coordin6 con los docentes de la
institucidn para ver la factibilidad de sus horarios en disposicién. Asimismo,
se determiné el uso del Google Meet para coordinar respecto a aplicacion
de nuestros instrumentos, dando recomendaciones e indicaciones

correspondientes para evitar posibles sesgos. Finalmente se calcularon los
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3.5.

3.6.

La informacion de cada herramienta en los pertinentes bases de

informacion para realizar a su estudio detallado.

Andlisis de datos
Analisis descriptivo:

Las estadisticas utilizadas son descriptivas e incluyen informacion sobre

muestras obtenidas en un plano gréfico.

La investigacion se realiz6 a través de tablas y frecuencias, esto facilito la

interpretacion detallada de la conducta de las variables.

Analisis inferencial

Para este estudio se aplico la estadistica inferencial mediante contraste de
hipétesis, que se definieron con respecto a la valia de cada particularidad de
parametros de la informacién adquirida. En caso de que la informacion
obtenida muestre inconsistencia con la hipotesis estudiada, sera rechazada
(Elorza, 2000)

Empleamos la prueba de Kolmogorov -Smirnov, los resultados obtenidos nos
permitieron saber que no tienden a una normalidad. Por ello y para el
propodsito de esta investigacion se escogio el coeficiente Rho de Spearman
no paramétrica. Por tanto, las variables también son categoricas o
cualitativas y no son paramétricos. Los resultados se obtienen luego del
procesamiento estadistico, y cada dato se muestra mediante un histograma
y un grafico de dispersion para que la explicacion sea mas clara, y se utilizan

la formula y la tabla de valores correspondientes

Aspectos éticos

Respecto a los aspectos éticos de la investigacion, se basé en principio que
los datos de la muestra de estudio tienen la garantia y confidencialidad de
los sujetos participantes, en ese sentido se utilizé informacién de la
institucion educativa y en ambos casos se respetd el principio base de
confidencialidad.
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La conducta de la investigadora se ajustd a las reglas generales de
convivencia que implica no causar dafo fisico, psicolégico, de bienes
materiales, equipos y disminuir cualquier efecto negativo que perjudique el

estudio.

Se tomo en cuenta el consentimiento informado ya sea verbal o de forma

escrita. No se afectd ni se puso en riesgo a los sujetos de la investigacion.

La informacién proporcionada en este estudio se obtuvo y proceso sin omitir
datos ni variar informacion que se obtuvieron después de aplicar el
instrumento de investigacion. Se obtuvo la autorizacion de la directiva del
servicio educativo, entidad donde se desarroll6 la investigacion, asi como se

respetd el anonimato de los entrevistados.

La investigadora asume su responsabilidad con honestidad del proceso de

la exploracion por medio del uso del método cientifico.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos
Se organizé esta informacion en los siguientes cuadros Yy figuras y se realiza
el contraste de hipdtesis para su validacidon, después de recabar los datos

necesarios.

Tabla 2
Variable clima organizacional y sus dimensiones percibido por los docentes de la IE

“Nuestra Sefiora de Fatima”La Oroya 2020.

Variable y
dimensiones Niveles Frec. %
Variable Clima Deficiente 0 0,0%
organizacional Regular 10 25,0%
Bueno 30 75,0%
Total 40 100%
Autorrealizacion  Deficiente 0 0,0%
Regular 7 17,5%
Bueno 33 82,5%
Total 40 100%
Involucramiento Deficiente 0 0,0%
laboral Regular 19 47,5%
Bueno 21 52,5%
Dimension Total 40 100%
es dela Supervision Deficiente 0 0,0%
variable Regular 13 32,5%
clima Bueno 27 67,5%
organizaci Total 40 100%
Onal Comunicacion Deficiente 0 0,0%
Regular 11 27,5%
Bueno 29 72,5%
Total 40 100%
Condiciones Deficiente 0 0,0%
laborales Regular 10 25,0%
Bueno 30 75,0%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 1
Variable clima organizacional y sus dimensiones percibido por los docentes de la IE

“Nuestra Sefora de Fatima”La Oroya 2020.

Variable clima organizacional y dimensiones en la IE "Nuestra
Senora de Fatima" La Oroya 2020

90.0% 82.5%
75.0% 75.0%
72.5%
80.0% 67.5% :
70.0%
52.5%
60.0% 47.5% g
50.0%
40.0% 32.5
p0.0% 25.0 27.5 25.0
- 17.5
20.0%
10.0% ~ 0.0 0.09 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0%
Variable Clima Autorealizacion  Involucramiento Supervision Comunicacion Condiciones
organizacional laboral laborales

B Deficiente  BRepular W Bueno

Interpretacion: En la figura 1 muestra la apreciacion del ambiente institucional y
sus dimensiones. Mostrando que el 75% de los participantes cree que el clima
organizacional es bueno. Respecto a las dimensiones se obtuvo un 82,5% en la
dimension de autorrealizacion que es considerada también como buena y un 17,5%
que es regular. El porcentaje mas bajo es el de la dimensidén del involucramiento
laboral, 52,5% de los cuales indican que esta dimension es buena y el 47,5 restante
indican que esta dimension es regular. De los objetivos mostrados se puede
finiquitar que mas del 50% de los maestros de esta institucién considera que el clima
organizacional es bueno. La misma percepcion es compartida para las dimensiones

por las cuales esta compuesta.
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Tabla 3
Relacion entre Desemperio docente y dimensiones percibido en la IE “Nuestra Serfiora de
Fatima” La Oroya 2020.

Variable y dimensiones Niveles Frec. %

Variable Desempefio docente Deficiente 0 0,0%
Regular 8 20,0%

Bueno 32 80,0%

Total 40 100%

Dimensiones Preparacion para el Deficiente 0 0,0%
de Iavariatble aprendizaje Regular 6 15,0%
Srofosional Bueno 34 850%
Total 40 100%

Ensenanza para el Deficiente 0 0,0%

aprendizaje Regular 14 35,0%

Bueno 26 65,0%

Total 40 100%

Participacion en la gestiéon Deficiente 0 0,0%

Regular 11 27,5%

Bueno 29 72,5%

Total 40 100%

Desarrollo de la Deficiente 0 0,0%
profesionalizacion Regular 13 32.5%

Bueno 27 67,5%

Total 40 100%

Fuente: Elaboracién propia.



Figura 2
Relacion entre Desemperio docente y dimensiones percibido en la IE “Nuestra Sefiora de
Fatima”La Oroya 2020.

Variable desempeno docente y dimensiones en la IE "Nuestra
Seiiora de Fatima" La Oroya 2020

85.0%
90.0% 20.0%
80.0% 72.5%
67.5%
60.0%
50.0%
40.0% >0 32.5
275

30.0% 20.0
20.0% 15.0
10.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0%

Variable Desempefio  Preparacitn para el Ensefianza para el Farticipacion en la Desarrollo de la
docente aprendizaje aprendizaje gestidn profesionalizacion

B Deficiente B Regular B Bueno

Interpretacion: Se puede observar que el 80% de los participes tiene la percepcion
respecto a esta variable que es buena, mientras que soélo el 20% de los participantes
manifiestan que es regular y ningun participante considera que es esta variable es
deficiente. En cuanto a las dimensiones, se puede observar que la mayoria de los
participantes piensan que también son buenas. Ya que el 85% de las personas
expresa que la preparacion para el aprendizaje. De igual modo el 72,5% perciben
que la participacion en la gestion es buena, asi como el 67,5% que pertenece al
desarrollo de la profesionalizacion también es considerada como buena.
Concluyendo de manera general que el desempefo docente y las dimensiones que

lo conforman son buenos,

26



4.2. Pruebade normalidad

4.2.1. Prueba de normalidad de la variable clima organizacional

Tabla 4

Clima organizacional-muestra/ Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Clima
organizacional

N
Parametros normales?P Media

Des v. Desviaciéon
Maximas diferencias extremas Absoluto

Positivo

Negativo
Estadistico de prueba
Sig. asintotica(bilateral)

40
2,7500
,43853

,466
,284
-,466
,466
,000¢

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.
c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Interpretacion: La tabla 4, muestra el p-valor = 0,000, este valor es menor que el
asignado de a=0,05. Esto significa que en la muestra no existe un comportamiento

normal, lo que significa que utilizaran pruebas no paramétricas para la comparacién

de hipodtesis

4.2.2. Pruebade normalidad de la variable desempeiio docente.

Tabla b
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Desempefio docente-muestra/ Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Desempefio docente

N 40
Parametros normalesa. Media 2,8000

Desv. Desviaciéon , 40510
Maximas diferencias Absoluto ,489
extremas Positivo ,311

Negativo -,489
Estadistico de prueba ,489
Sig. asintotica(bilateral) ,000¢

a. La distribucion de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.
c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Interpretacion: La tabla 5 muestra el p-valor = 0,000, este valor es menor que el
asignado de o=0,05 significando esto que en esta muestra de la variable
desempeino docente no presenta un comportamiento normal, implicando esto que

usara una prueba no paramétrica para la comparacion de la hipotesis.

4.3. Contrastacion de hipétesis
4.3.1. Hipotesis general
Hi. El clima organizacional se relaciona directa y significativamente con el

desempefo docente en la Institucion Educativa Nuestra Senora de Fatima, La
Oroya - 2020.
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Tabla 6
Relacion entre el clima organizacional y el desempefio docente percibido por los docentes

de la IE “Nuestra Sefiora de Fatima”La Oroya-2020.

Clima organizacional Total
Desempefio Deficiente Regular Bueno
docente Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %
Deficiente 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Regular 0 0,0% 5 12,5% 3 75% 8 20%
Bueno 0 0,0% 5 12,5% 27 67,5% 32 80%
Total 0 0,0% 10 25,0% 30 75% 40 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: La tabla 6 muestra valores cruzados entre el clima
organizacional y desempefio docente, se interpreta que el 67,5% de
participantes muestran que ambas variables son buenas en la IE “Nuestra
Sefora de Fatima” en la Oroya, de la misma forma hay un 12,5% que indican
que estas variables son regulares, habiendo otro 12,5% que indica como
regular el ambiente institucional y el trabajo del maestro es bueno. Estas
cifras expresan que hay una correspondencia relevante entre uno y otro de las

variables.
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Tabla 7

Correlacion: Clima organizacional y el desempefio docente/ IE “Nuestra

Desempefio
Docente
Rho de Variable Clima Coeficiente de correlacion 433"
Spearman organizacional Sig. (bilateral) ,008
N 4C

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: La tabla 7 muestra la correlacion entre variables puesto que
en la prueba realizada el valor de la significancia obtenido p = ,005 es menor
que el valor asignado a =,01. Esto demuestra que se rechazo la hipotesis
inicial es decir que en la IE “Nuestra Sefiora de Fatima” en La Oroya 2020
existe relacién directa y significativa entre el clima organizacional y el
desempeno docente. El valor de Rho = ,433** esta entre 0,25 y 0,50
(0,25<0,433<0,50) lo que indica que la relaciébn entre el ambiente
institucional y el trabajo del maestro es moderada, concluyendo que si el
clima organizacional mejora, el trabajo del maestro también aumentara

significativamente.

4.3.2. Contrastacion de Hipdtesis especifica

a) Hipotesis especifical

Hi. Existe relacién entre autorrealizacion y desempefio docente en la

Institucion Educativa Nuestra Senora de Fatima, La Oroya - 2020.
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Tabla 8

Correlacion: Autorrealizacion y desempefio docente en la IE “Nuestra Sefiora

Variable Desempefio docente

Rho de Autorrealiza Coeficiente de 428"
Spearman cion correlacion
Sig. (bilateral) ,006
N 40

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: La tabla 8, muestra la correlacidn existente entre la dimension
autorrealizacion y la variable desempefio docente; puesto que en la prueba
realizada el valor de significancia obtenido p = ,006 es menor que el valor
asignado a =,01, es decir existe relacion la autorrealizacion y el desempefio
docente en la |IE “Nuestra Sefiora de Fatima” en La Oroya 2020. El valor de
Rho = ,428** esta entre 0,25 y 0,50 (0,25<0,428<0,50) lo que indica que la
relacion entre la autorrealizacion y el desempefio docentes es moderada

Hipotesis especifica 2

Hi. Existe relacidn entre involucramiento laboral y desempefio docente en la

Institucion Educativa Nuestra Sefora de Fatima, La Oroya - 2020.

Tabla 9
Correlacién entre la dimensién involucramiento laboral y el desempefio docente en la IE
“Nuestra Sefora de Fatima”La Oroya-2020.

Variable Desempeio

docente
Rho de Involucramie Coeficiente de correlacion ,150
Spearman nto laboral
Sig. (bilateral) ,395
N 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: La tabla 9, muestra la correlacién entre las dimensiones
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involucramiento laboral y la variable desempefo docente; la prueba realizada
muestra que el valor de significancia obtenido p = ,150 es mayor que el valor
asignado a =,05, esto indica que se refuta la hipétesis inicial y se acepta la hipotesis
nula, es decir no existe relacidon entre el involucramiento laboral y el desempefo

docente en la IE “Nuestra Senora de Fatima” en La Oroya 2020.
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b) Hipotesis especifica 3
Hi: Existe relacion entre supervision y desempefo docente en la Institucion
Educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya - 2020

Tabla 10
Correlacion: en la IE “Nuestra Sefiora de Fatima”La Oroya-2020.

Correlacion: en la IE “Nuestra Sefora de Fatima”La Oroya-2020.

Variable
Desempefio
docente
Rho de Supervision Coeficiente de ,320°
Spearman correlaciéon
Sig. (bilateral) ,044
N 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: La tabla 10, muestra la correlacion entre la dimension supervision
y la variable desempefio docente; dado que en la prueba realizada el valor de
significancia obtenido p = ,044 es menor que el valor asignado a =,05, es decir
existe relacién entre la supervision y el desempeno docente en la IE “Nuestra
Senora de Fatima” en La Oroya 2020. El valor de Rho =,320* esta entre 0,25 y 0,50
(0,25<0,320<0,50), lo que muestra que la relacidn entre la supervision y el

desempeno docentes es moderada
Hipotesis especifica 4

Hi. Existe relacién entre la comunicacion y desempeno docente en la

Institucién Educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya -2020

Tabla 11
Correlacién entre la dimension comunicacion y el desempefio docente

Variable Desempeno
docente

33



Rho de Comunicacion Coeficiente de

Spearman correlacién
Sig. (bilateral)
N

,392

,012
40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Interpretacion: En la tabla 11, se muestra la correlacion entre la dimension
comunicacion y la variable desempefo docente; dado que en la prueba realizada el
valor de significancia obtenido p =,012 es menor que el valor asignado a =,05, esto
indica que se admite la hipotesis inicial, es decir existe relacion entre la
comunicacion y el desempefo docente en la IE “Nuestra Sefiora de Fatima” en La
Oroya 2020. El valor de Rho = ,392* esta entre 0,25 y 0,50 (0,25<0,392<0,50) lo
que indica que la relacidon entre la comunicacion y el desempefio docentes es

moderada.

c) Hipoétesis especificab

Hi: Existe relacion entre condiciones laborales y desempefio docente en la
Institucién Educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya - 2020

Tabla 12
Correlacion: dimension Condiciones laborales y desempefio docente en la IE

Variable Desempeno docente

Rho de Condiciones Coeficiente ,289
Spearma laborales de
n correlacion
Sig. ,071
(bilateral)
N 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: La tabla 12 muestra la correlacion de ambas variables; dado que
en la prueba realizada el valor de significancia obtenido p = ,012 es menor que el
valor asignado a =,05, esto indica que aceptamos la hipétesis inicial, vale decir que
existe relacion entre las condiciones laborales y el desempefo docente en la |IE
“‘Nuestra Sefora de Fatima” en La Oroya 2020. El valor de Rho = ,289* esta entre
0,25y 0,50 (0,25<0,289<0,50) lo que sefala que hay relacion entre las condiciones

laborales y el desempeno docentes es moderada.



DISCUSION

En la presente investigacion se tuvo como primer objetivo determinar la relacion
entre el clima organizacional y desempeio docente en la institucion educativa
Nuestra Senora de Fatima, La Oroya - 2020. A partir de los hallazgos se establece
que el clima organizacional se relaciona directa y significativamente con el
desempeno docente en la Institucion Educativa Nuestra Senora de Fatima, La
Oroya - 2020. Esta investigacion también considero la correlacién entre la variable
clima organizacional y cada una de sus dimensiones con la variable del desempeno
docente, los cuales se indican a continuacion: En relacion a la hipotesis general se
evidencié una correlaciéon de Rho = ,433** que oscila entre (0,25<0,433<0,50), lo
que indica que la relacidén entre el clima organizacional y el desempefo docentes
es moderada, concluyendo que si el clima organizacional mejora, el desempefo
docente también aumentara significativamente, respecto a los resultados
descriptivos la variable Clima organizacional presenta un nivel bueno (75%) y que

la variable desempefio docente igualmente se encontraba en nivel bueno (80%).

Estos datos guardan relacién con el antecedente de Feliciano y Martinez (2018),
quienes en su estudio mostraron un nivel de significancia de 5%, y el coeficiente de
correlacién fue 0.879 lo que nos indica el grado de relacion entre ambas variables
es positiva fuerte, por lo tanto, se comprobo la existencia de una relacion directa y
significativa entre las variables de estudio. Asi mismo coinciden con los estudios de
Sanchez (2019), se hallé la relacion entre las dimensiones de la primera con la
segunda variable con una correlaciéon (rho= 0,998); llegando a ser significativa en
las variables de investigacion (0,000<0,05), es asi que podemos afirmar que: a
mayor nivel de clima organizacional, mayor nivel de desempefio docente. Asi mismo
el estudio de Medina (2017) cuyo objetivo fue determinar el impacto del clima
organizacional en el desempefo docente el resultado afirma que existe una
influencia positiva del clima organizacional al desempeno docente es muy baja,
siendo ello un claro contraste con los estudios arriba mencionados. Esto se debe a
que las organizaciones estan compuestas de personas con particularidades unicas,
grupos y colectividades que generen comportamientos diversos y que influyen en

su entorno laboral.

36



Los resultados de las investigaciones arriba mencionadas estan determinados por
la forma en que los empleados juzgan sus actividades en la organizacion, aunque
los trabajadores suelen buscar objetivos diferentes al decidir prestar servicios
siendo vital que ellos estén satisfechos con el clima laboral para ejecutar sus
funciones 6ptimamente. Este resultado también se sustenta con lo dicho por Lexter
(2017) que se tuvo como resultado que la primera variable se encontraba una
correlacién alta pues el coeficiente Pearson es 0.984, determinando una fuerte

conexioén entre las dos variables estudiadas.

En lo que respecta a la comprobacion de HE1: Existe relacion entre autorrealizacion
y desempeno docente en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La
Oroya - 2020. Se evidencia que hay una correlacidn moderada puesto que el
coeficiente Rho = ,428** esta entre 0,25 y 0,50 (0,25<0,428<0,50). Los resultados
poseen concordancia con el estudio efectuado por Naranjo (2009) donde se vincula

con la capacidad de la autonomia en desarrollo personal y profesional.

En la comprobacion de HE2: Involucramiento laboral y desempefio docente en la
Institucién Educativa Nuestra Sefora de Fatima, La Oroya - 2020. Se evidencia que
no existe relacion entre ambas variables con un coeficiente Rho = ,150 con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05). Nuestro resultado
obtenido es respaldado por el estudio realizado por Palma (2010) quien considera

como un compromiso que asumen los docentes basado en valores y principios.

En la comprobacién de HE3: Supervision y desempeno docente en la Institucion
Educativa Nuestra Senora de Fatima, La Oroya - 2020. Se evidencia que existe
relacion significativa y moderada entre ambas variables con un coeficiente Rho =,
320* con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05). Nuestro
resultado obtenido es respaldado por el estudio realizado por Gonzales (2018) que
consiste en optimizar el trabajo de los docentes con el acompanamiento y monitoreo
en el proceso de ensenanza aprendizaje para brindar un servicio de calidad en el

logro de las competencias en los estudiantes.

En la comprobacién de HE4: comunicacion y desempefio docente en la Institucion
Educativa Nuestra Sefora de Fatima, La Oroya - 2020. Se evidencia que existe

relacion significativa y moderada entre ambas variables con un coeficiente Rho =,
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392* con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05). Nuestro
resultado obtenido es respaldado por el estudio realizado por Apalde (2010) quien
menciona que la comunicacion en una institucion educacional es imprescindible

para lograr una interaccion entre todos los miembros.

En la comprobacion de HES5: condiciones laborales y desempefio docente en la
Institucién Educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya - 2020. Se evidencia que
existe relacion significativa y moderada entre ambas variables con un coeficiente
Rho =, 289 con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05).
Nuestro resultado obtenido es respaldado por el estudio realizado por Pérez e
Hidalgo (2018) quienes sefalan que los escenarios y asignaciones laborales son

importantes para cumplir los docentes con sus responsabilidades.
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VI. CONCLUSIONES

Se arribo a las siguientes conclusiones:

1.

El clima organizacional tiene relacion significativa y moderada con el
desempefio docente en la institucion educativa Nuestra Senora de Fatima,
La Oroya - 2020, siendo el valor de Rho = ,433** y sig. 0,50
(0,25<0,433<0,50), por ello se acepto la hipotesis general.

El nivel que destaca en la variable clima organizacional es el nivel bueno con
un 75%, respecto a las dimensiones se obtuvo un 82,5% en la dimension de
autorrealizacion como bueno, dimension involucramiento laboral se obtuvo
un 52,5% como bueno, dimensidn supervision se obtuvo 67,5% como bueno,
dimension comunicacion se obtuvo un 72,5% como bueno y dimension
condiciones laborales se obtuvo un 75% como bueno. Es por ello que se
concluy6 que mas del 75% de los docentes de esta institucion consideré que

el clima organizacional es bueno.

La autorrealizacion tiene relacion significativa y moderada con el desempenio
docente en la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya -
2020, siendo el valor de Rho = ,428** y sig. 0,50 (0,25<0,428<0,50), por ello

se acepto la hipoétesis especifica.

El involucramiento laboral no tiene relacion significativa con el desemperio
docente en la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya -
2020, siendo el valor de Rho = ,150 y sig. 0,50 (0,25<0,150<0,50), por ello
se acepto la hipotesis nula.

La supervision tiene relacidon significativa y moderada con el desempefio
docente en la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, La Oroya -
2020, siendo el valor de Rho =, 320* y sig. 0,50 (0,25<0,320<0,50), por ello
se acepto la hipoétesis especifica.

La comunicacién tiene relacidn significativa y moderada con el desempefio

docente en la institucion educativa Nuestra Sefora de Fatima, La Oroya -
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2020, siendo el valor de Rho =, 392* y sig. 0,50 (0,25<0,392<0,50), por ello
se acepto la hipotesis especifica.

. Las condiciones laborales tienen relacidén significativa y moderada con el
desempeno docente en la institucion educativa Nuestra Sefora de Fatima,
La Oroya - 2020, siendo el valor de Rho = 289 y sig. 0,50

(0,25<0,289<0,50), por ello se acepto la hipotesis especifica.
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VIl. RECOMENDACIONES

A partir de los descubrimientos obtenidos en la presente investigacion se plantean

las siguientes recomendaciones:

Se sugiere que a los directivos de la institucion educativa “Nuestra Sefiora de
Fatima”, planificar y desarrollar Reuniones de Trabajo colegiado docente sobre
clima organizacional y desempefio docente con el propésito de lograr la mejoria y

alcanzar el logro de una adecuada calidad en el servicio educativo.

Se recomienda a los directivos especialistas en el area de gestion institucional
desarrollar proyectos investigativos que no solo busquen las relaciones entre ambas
variables, sino también las formas en que las se pueden promover y desarrollar

estos aspectos optimizando el ejercicio docente.

Se sugiere al personal docente de las diferentes instituciones educativas en
fortalecer el clima organizacional a través de diferentes estrategias, talleres de
habilidades blandas, coaching docente en su modalidad virtual y presencial que
logren desarrollar el profesionalismo docente y lograr mantener la calidad del

servicio educativo.
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ANEXOS
Anexo 1

Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TiTULO: “Clima organizacional y Desempefio docente en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima. La Oroya - 2020”

AUTORA: Nilda Doris Cancho Palomares

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables

Problema general

¢, Qué relacion existe
entre clima
organizacional y
desempeiio docente en
la Institucién Educativa
Nuestra Sefora de
Fatima, La Oroya -
20207

Problemas especificos

Problema especifico 1

Objetivo general

Determinar la relacién
entre el clima
organizacional y
desempeno en la
Institucion Educativa
Nuestra Sefnora de
Fatima, La Oroya -
2020

Objetivos
especificos

Hipotesis general

Hi. El clima
organizacional se
relaciona directa y
significativamente con el
desempeno docente en la
Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de
Fatima, La Oroya - 2020

HipGtesis especifica

Hipotesis especifica 1

DimensioWeriabl pi@dicav@@rganizacional ltems Escala y | Niveles vy
valores rangos
Autorrealizacion | -Desarrollo profesional 1-5 1.Nunca Deficiente:
2.Raravez 25-58
-Desarrollo personal
3.Algunas Regular:
Involucramiento -ldentificacion 6-10 veces
laboral _ 59-92
-Compromiso 4 Casi siempre
Bueno:
Supervisién -Percepcion de funcionalidad y 11-15 5.Siempre
significado. 93-125
-Apoyo recibido
Comunicacion -Claridad de la informacioén 16-20
recibida
-Atencidn a usuarios
Condiciones Reconocimiento 21-25
laborales -Materiales
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¢ Qué relacion existe
entre autorrealizacion y
desempeno docente en
la Institucién Educativa
Nuestra Sefiora de
Fatima, La Oroya -
20207

Objetivo especifico 1

Determinar la relacién
entre la
autorrealizacion y
desempeno docente
en la Instituciéon
Educativa Nuestra

Hi. Existe relacion entre
autorrealizaciéon y
desempeno docente en la
Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de
Fatima, La Oroya - 2020.
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Problema especifico 2

¢ Cual es la relaciéon
entre involucramiento
laboral y desempefio
docente en la Instituciéon
Educativa Nuestra
Senora de Fatima, La
Oroya - 20207

Problema especifico 3

¢ Qué relacion existe
entre supervision y
desempeifio docente en
la Institucién Educativa
Nuestra Sefiora de
Fatima, La Oroya -
20207

Senora de Fatima, La
Oroya - 2020.

Objetivo especifico 2

Determinar la relacion
entre involucramiento
laboral y desempefio
docente en la
Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de
Fatima, La Oroya -
2020

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion
entre supervision y
desempeno docente
en la Institucion
Educativa Nuestra
Sefiora de Fatima, La
Oroya - 2020

Hipotesis especifica 2

Existe relacion entre
involucramiento laboral y
desempeiio docente en la
Institucion Educativa
Nuestra Sefora de
Fatima, La Oroya - 2020.

Hipotesis especifica 3

Existe relacion entre
supervision y desempeno
docente en la Instituciéon
Educativa Nuestra Sefora
de Fétima, La Oroya -
2020

Variable: Desempefio Docente:

Dimension Indicador Items Escalas Niveles y
valores rangos

Preparacion para| -Dominio de contenidos | 1-8 1.Nunca Deficiente:

el aprendizaje de| pedagodgicos

los estudiantes. ) 2558
-Uso .de materiales 2 Rara vez -
educativos

Ensefianza para| --Estrategias de | 9-15 3 Al Regular:

el aprendizaje de| ensefianza -Algunas

los estudiantes. L ) 59 -92
-Planificacion colegiada veces
de los aprendizajes

E— — i Bueno:

Participacion en -Participaciéon activa en| 16-21 4 Casi

la gestion de la los  documentos  de|

escuela gestion . 93-125

articulada a la siempre

comunidad.

Desarrollo de la| -Actualizaciéon 22-25 5. Siempre

profesionalidad |
la identidad
docente.

permanente

-Demuestra
compromiso  en el
desarrollo de sus
funciones
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Problema especifico 4

¢ Qué relacion existe
entre comunicacion y
desempefio docente en
la Institucién Educativa
Nuestra Sefiora de
Fatima, La Oroya -
20207

Problema especifico 5

¢ Qué relacion existe
entre condiciones
laborales y desempefio
docente en la Instituciéon
Educativa Nuestra
Sefora de Fatima, La
Oroya - 20207

Obijetivo especifico 4

Determinar la relacion
entre la comunicacion
y desempefio docente
en la Institucion
Educativa Nuestra
Senora de Fatima, La
Oroya - 2020

Objetivo especifico 5

Determinar la relacion
entre condiciones
laborales y
desempeno docente
en la Institucion
Educativa Nuestra
Sefiora de Fatima, La
Oroya - 2020

Hipotesis especifica 4

Existe relacion entre la
comunicacioén y
desempeno docente en la
Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de
Fatima, La Oroya - 2020

Hipdtesis especifica b

Existe relacion entre
condiciones laborales y
desempeio docente en la
Institucion Educativa
Nuestra Sefora de
Fatima, La Oroya - 2020
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h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 2:

CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL

Instrucciones:

Instrumento de recoleccidon de datos

A continuacién, encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados con las caracteristicas del
ambiente de trabajo que usted frecuenta. Cada una tiene cinco opciones para responder de acuerdo
a lo que describa mejor su ambiente laboral. Lea cuidadosamente cada proposicién y coloque el
puntaje correspondiente en la casilla. Elija el puntaje que mejor refleje su punto de vista al respecto.
Conteste todas las proposiciones. No hay respuestas buenas ni malas.

1. Nunca
2. Rara vez
3. Algunas veces
4. Casisiempre
5. Siempre
DIMENSION 1: AUTORREALIZACION 4
1 La institucién educativa apoya el desarrollo profesional de
sus docentes.
Se siente realizado profesionalmente en su instituciéon
2 | educativa.
3 Los directivos de la institucion educativa reconocen los
logros que obtiene con sus estudiantes.
4 En su institucion educativa se siente realizado como
persona.
5 Desarrolla ideas creativas e innovadoras en su institucion
educativa.
DIMENSION 2: INVOLUCRAMIENTO LABORAL i}
6 En la institucion educativa, los docentes se identifican con la
vision, mision y axiologia de su institucion.
7 | Elpersonal de la institucién educativa trabaja en equipo.
3 Los docentes cumplen con cada uno de los objetivos y
metas de la institucion.
9 Los docentes respetan el reglamento interno de la
institucion educativa.
En la institucion educativa, los docentes participan
10 | activamente en la elaboracién de los documentos de
gestion.
DIMENSION 3: SUPERVISION 4

11

En la institucion educativa, los directivos les brindan
acompanamiento y monitoreo.

12

En la institucion educativa valoran los desempefios de los
docentes.

13

Cada miembro de la institucidn educativa tiene sus
responsabilidades definidas

14

En la institucion educativa, los docentes reciben
capacitacion oportuna.

15

En la institucion educativa, los docentes reciben un trato
justo.
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DIMENSION 4: COMUNICACION 1{2(3|4]|5

La informacién recibida en la institucion educativa es clara 'y

16 oportuna.

17 En_ Ia’institucién educativa, los directivos toman en cuenta la
opinidn de sus docentes.

18 Enla in_stitucién educativa, la comunicacién entre colegas
es cordial.

19 Enla institucién_gducativa la comunicacion con estudiantes
y padres de familia es permanente.

20 En la institucion educativa respetan las opiniones de los

estudiantes y padres de familia.

DIMENSION 5: CONDICIONES LABORALES 1({2(3|4]|5

En la institucion educativa se mejora permanentemente los

21 métodos de trabajo.

2 En la institucion educativa el ambiente fisico de su area es
el adecuado.

23 En la institucion educativa, los docentes elaboran materiales
educativos para cada una de las sesiones.

Los docentes de la institucion educativa disponen de

24 - .
recursos tecnologicos para su trabajo.

En la institucion educativa realizan una adecuada

25 . e .
administracion de los recursos materiales.

Muchas gracias por su gentil colaboracion
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il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones:

A continuacidn, encontrard proposiciones sobre aspectos relacionados con las caracteristicas del
ambiente de trabajo que usted frecuenta. Cada una tiene cinco opciones para responder de
acuerdo a lo que describa mejor su ambiente laboral. Lea cuidadosamente cada proposicion y
coloque el puntaje correspondiente en la casilla. Elija el puntaje que mejor refleje su punto de vista
al respecto. Conteste todas las proposiciones. No hay respuestas buenas ni malas.

1. Nunca

2. Rara vez

3. Algunas veces
4. Casisiempre

5. Siempre
DIMENSION 1: PREPERACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 3

En la institucion educativa, los docentes demuestran conocimiento y

1 comprension de las caracteristicas individuales, socioculturalesy evolutivas
de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.
Los docentes demuestran conocimiento actualizado y comprension de los

2 | conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area
curricular que ensefia.

3 Los docentes demuestran conocimiento actualizado y comprension de las
teorias y practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia.
En la institucion educativa, los docentes realizan la planificacion curricular

4 | articulando coherentemente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y medios seleccionados.
Los docentes elaboran la programacion curricular con sus pares, analizando

5 | yarticulando coherentemente, el plan mas pertinente a la realidad de su
aula.

6 Los docentes disefian las evaluaciones de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.
Los docentes disefian la secuencia y estructura de las sesiones de

7 | aprendizaje en coherencia con los logros esperados de aprendizaje y
distribuye adecuadamente el tiempo.

8 Los docentes crean, seleccionan y organizan diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 3

En la instituciéon educativa, los docentes propician oportunidades para que
los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucién de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica.

10

Los docentes desarrollan estrategias pedagoégicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender.

11

En la institucion educativa, los docentes utilizan recursos y tecnologias
diversas y accesibles, asi como el tiempo requerido en funcidn al propdsito
de la sesién de aprendizaje.
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Los docentes manejan diversas estrategias pedagdgicas para atender de
12 | maneraindividualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de
13 | forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes elaboran instrumentos validos para evaluar el avance y logros

14 en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

En la institucidn educativa, los docentes sistematizan los resultados
15 | obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisionesy la
retroalimentacién oportuna.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADA CON LA COMUNIDAD

En la institucidn educativa, los docentes interactian con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en la escuela.

16

En la institucién educativa, los docentes participan en la gestidn del
17 | proyecto educativo institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua involucrdndose activamente en equipo de trabajo.

En la institucion educativa, los docentes desarrollan individual y
18 | colectivamente proyectos de investigacion, propuestas de innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo colaborativo con las

19 - o . .
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

En la institucidn educativa, los docentes integran criticamente en sus
20 | practicas de ensefianza, los saberes culturalesy los recursos de la
comunidad y su entorno.

Los docentes de la institucién educativa comparten con las familias de sus
21 | estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagodgico, y da cuenta de sus avances y resultados.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIZACION Y
LA IDENTIDAD DOCENTE

Los docentes de la institucion educativa reflexionan en comunidades de
22 | profesionales sobre su practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje
de todos sus estudiantes.

Los docentes participan en experiencias significativas de desarrollo
23 | profesional, en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y
las de la escuela

En la institucién educativa, los docentes actian de acuerdo a los principios
24 | de la ética profesional docente y resuelven dilemas practicos y normativos
de la vida escolar sobre la base de ellos.

En la institucion educativa, los docentes actian y toman decisiones
25 | respetando los derechos humanosy el principio del bien superior del nifio y
el adolescente.

Muchas gracias por su gentil colaboracién
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Anexo 3

Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

VARIABLE: CLIMA ORGANIZACIONAL

VARIABLE

OPCION DE
IRESPUESTA,

CRITERIOS DE EVALUACION

DIMENSION | INDICADOR MEMS

Slompre

Casl

A veces

Raravex

RELACION | RELACION | RELACION

Nunca

RELACION

ENTRELA | ENTRELA | ENTREEL |ENTRE EL
VARIABLE Y| DIMENSION | INDICADO |ITEMS Y LA

LA Y EL | RYEL |OPCIONDE
DIMENSION | INDICADOR | ITEMS  |RESPUESTA

OESERVACION
Yo
RECOMENDA
CIONES

S| NO [SI| NO |SI| NO

NO

[Dasamolio
profesional

Autorrealizaci
on

1.En 13 Institucion , los docentes

conccimiento y comprension de Ias caracteristicas Indviduaies,
socioculturales y evolutivas de sus esudianies y 02 sus
necesidades aspaclales.

2105 docentes demuestran  conocimienio  actualizado
comprension de os conceptos fundamentales de 13s disciplinas
comprandidas en & area curmcular que ensefia

3106 docentes demuestran  conocimiento  actualzado |
comprension de 135 2orias y practicas pedagogicas y de 13|
oldactica de 135 areas que ensefla

l4. £n 3 Institucion educativa, los docentes realizan 13 planificacion
feurricular articulango coherentements los aprendizajes que s2

persond

, 138 02 los estudiantes, 135
estrateglas y medios s2lectionados.

5.La mision contiene Ios componentes esenciales o2 I3 Institucion.

€. Los docentes dsafian 1as evaluacionss 08 manera sislematica,
pemmanente, formativa y diferenclal en concordancia con los|

Identifcacion | 30rendizajes esperados.

7. Los docentes disefian |a secuencla y estructura de 135 s2slones|
g2 aprendizale en cohersncla con 105 l0gros esperados del
z32 y distribuye ments & tiempo.

Involucramient|
o laboral

Compromiso

£. Los 00centes cumpian con cada uno 02 108 0bjetives y metas del
1a Institucion.

2. Los docenies respetan el ragiamenio intemo d2 13 Institucion
educativa.

10. En i3 Insthiuck aucaiiva, los 1 activamentsy

€n 13 elaboracion de los documentos de gastion

CLIMA ORGANIZACIONAL

Percapcion de
Tunclonalldad

Supervision

11. Enla nstitucion educativa, 105 direciivos es brindan monitoren
¥ acompafiamiento.

12 En |a Institugitn educativa valoran los desempefios de log)

13. Cada miembro de la insbtucion educativa tiene sus|
rasponsablidades definidas.

Apoyo
recioido

14. En 3 nstitucion educativa, los docames neciben capacitacion)
oportuna.

15. Enla Insifucien educatlva, los docentes reciben un Falo Justo

Claridad de la
Infarmagion
recinida

(Comunicacion

16. La Informacion recibida en |3 Instituclon 2ducatva es cara y
Cportuna.

17. En 13 Insttucion edueativa, los Sireciivos 1DmMan 2n cuenia 13
cpinion de sus docentes,

13. En 3 Instusion educaliva, la comunicacion ene colagas eg
Corfial.

Abancion 3
USLAros

14, En 13 InsTiuclon educativa 3 comunicacion con estudlantes
padres de famila es penmanante.

20. En I3 Instfucion educativa respetan Ias opiniones de log
gstudiantes y padres de familia.

Fieconocimiento:

[21. En I Instituclon educativa s2 mejora permanentements s
Imétodos de trabao.

22 En laInstitucién educativa el amblante fisico 82 su arsa ez &l
[adecuado

(Condiciones
laborales Materiales

2. En |2 Instiucion educallva, los docentes elaboran matedales
20Uatvas para cada una e 135 seslones.

24, Los docentes de 13 Institucion educatva disponan de recursas,
t2cnaltgicos para U trabefo.

25 En @ Instiucion educaliva realizan una
agministracion
de 05 recursos matenales
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL"
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia,
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ) Aplicable después de corregir | ) No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador, Dra. Carola Clauda Calvo Gastanaduy DNI: 17893640

Cédigo Oreid: © hitox/lorcid 0re/0000-0002.0535-461 Especialidad del validador: Educacion

YD y Trujillo, 13 de diciembre del 2020
*Pertnencia: El (5 COMESDONGE 3 COOCEPN BONCH HMUE0.
IRelcancia; £1 e o5 2propioso par gt o onp ]

especiia 8l consruc )
ICRAGIE S0 0a50008 SN GACURST 3I0un3 o1 0Lncd0 Gof A8, 0 CONIS0,
e y s ‘ ?'Qﬁ‘\
Nolx: Sufitienca =& Oice SUfcenca Cuaneo s fEms Pantessos son
Sufcanies Dara mece B Smensidn
Firma del Experto Informante.
VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE
RES;?E‘% CRITERIO & DE EVALUACION
"
RELACION | RELACION | ooy acoan | RELACION | oernuewns
DIMENSION | INDICADOR TEMS ¢ i:.mu NTRELA | mrrem | EFE EL | ciowes
g, nlo|8 VARAREY; DIBIEI.IONY INDICADOR | TTEM3Y LA
e
B bgigz omenncn | soitanon | YELTEME | SFEICNES
< SI| NO [SI| NO | Si| NO |SI| NO
Enhn:nmnedmva.b;tccmmrm ) i X X bl
= y d
focioculiurales y evolvas de sus estudiantes y de sus
precesdades sspecialus
|5 o o . lizavio y 5 e X X e
Domirio degde Jos fur de Ly 1 conmprendidad
coneridos fen ef drea curricular que ensedia
y Jcos o : izado y i e X X e
e e feorfas y pr y de la de e dreasd
kue
e En la i realzan | i 5 3 b'd I
Preparacion lasricudar mmm mrenlzn:m: los aprecdizajes que s
para =l promueven, |as caracensticas de los estudantes | estralecias
dizai jradics ssleocionados.
P 4
de los s o Jaboran | programanian curicul con sus pares i i X [
i i arvaufardo cot o plan mds g
Esdiantes. Jareicd de s audas
hos disesian las janes e maress si P b X b
Plaruficacian parrnanente, formativa y difersncial en concordanda con los
gaxds ce lospinrendizay
o8 docertes disefian la secuenca y estructura de las sesiones e X X e
w uemrdxqemmmmmmbsbgmemde
= ¥ ¥ o tiermpo
8 Los docenies oean, seleodonan y organizan dversos recursos e X X e
o para kos esudianies coma saporks para su prendizge.
o 3 - 3
[=] » En |a nsituacn educativa, los docenes propician oporunidaded X X X bl
= | Ensenanza pra que Jos et ilicen ks cor &n la sokgided
"a‘_‘ Estrategies ol g pretilemas realss con una actind reflaxva y critica
= para el |ensefarza. = 2 =
w S Lo ? jas y actidades dd e X X e
o | aprendizaje ol pe ienia aftico y oeatvo e
o smmdaﬂesqubsmhmam\der
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de los En & mettudcn educativa, los docenies uilzan recrsos i X 3 [
¥ diversas y Lo coma e tiempa requenico en
estudiantes. funcicn uwmdelammde aprendizaje.

Las docerfes meanesjan dversss ssiry s pary bl X X e
el vogplragf e g o iy el
necesdydas scucativas especiales.

Lo docentes Uilean diversos mstodes y téenicas que pamtery [ X b d v
evaller de foma dferenciada los aprendizajes saperydos, de
e g N Auedo al estio de aprendzaje de los estudiries

i Las inst vilidos para evalar ef { { ' {
Eonas demylog'osmdapm\dujeirdvdwygnwtlm X e * *

En la insfitcién educativa, los docenies sisemoszan lod T X X [
en las para |3 jore oy
dacsiones y k4 retrodimentacin opoetuna.

Enla nsitucion educativa, los 80 CON S5 pares e X X e
y coniniciativa, uaramemam-rexpmerms

izar of rabsio megorar la y canstrui
de s somtenbie un cima demoorics en b escust

=
-
B
=

o

iciy En L institucdn educativa, los docertes particgan en ks gesson
sctiva en log| o proyecis educsivo instiuconal, del curriado y de ks planed
documentos de{de meon contua involucrindose . acivamente en equips de

trabeso
Participacion En la retucin educativa, kos docernes desarrollan indvidal o [ X X [
enlag oy de .o o
de Iz I . y mejora de la coided del senici
articulada educalivo de ls escuela
con la |cs docenies fornentn respe(unsan:rm ol tratqu odabor:lm [ 3 bd i3
comunidad joon s famiias en o
jers apartes
Fomenta  CONER I3 ireitucian educive, los docenies imegran cricaments o e X X I
pef elf sum pricticas de ensefiarza, os saberss cullursies y Jos recursod
trabajo de Ly comunicdad y =u entormo
- L= doventes: de 1 reticien educaiva, comparen con L [ X X [
farndias de wus estudianmes, auloidades locales y de s comunicad
los retos de su trabago padandgion, y o cusnta de sus svanoes y)
resubados
B Tos e T insii a Sonan an 7 z 7
gesa rollo deg sk crmsrd) poryercy i v e X X e
| Actuslizacion  [reitucional y el sprendizaje de todos sus eshudares
;d yla P |os pancuuan e SxXperencoss sgxﬁum de | '5( K b '5(
s
identidad Me los estudiantes y Ias de b esouely.
: D En I3 inetlucién educiva, los dooentes achlan de acuesdo a lof I X 2 I
2 o de la ética pe dooente y diema
Ly mpmlmsymlwmdehvmmmlamzdedlm

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE"

Observaclones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ORCID: 0000-0002-5207-8200
Dr. Espinoza Polo Francisco Alejandro ...
Especialidad del validador: Matematica, Fisica y Computacion....
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ESpACCA 08 CrSIneY) o
Claritas Sa amente s OIS IGUN3 & EANCE00 32 (e, 25 200080, 10 de Diciambhre del 2020
ety y ohec

Nota: Sucencia, e dce SUSCRNCa Cuands 03 B3 PIaTieaccs son
Suferrtes cers medr & Srenscn
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Clima organizacional y Desempenio docente en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima. Ls Oroya — 2020

VARIABLE: CLIMA ORGANIZACIONAL

OPCION DE
RE SPUE ST CRITERIOS DE EVALUACION -
Yo
g RELACION | RELACION | RELACION | RELACION | RECOMENDA
DIMENSION | INDICADOR ITEMS E’l w| .| ENTRELA | ENTRELA | ENTREEL |ENTRE EL CIoNEY
ﬁ é* s = | 2| VARIABLE Y| DIMENSION | INDICADO | ITEMS Y LA
g Z15]2 La Y EL | RYEL N DE
@ 5 < |z DIMENSION | INDICADOR | [TEMS |RESPUESTA|
Si| NO | St] NO ISI| NO|SI|] NO
1.En la instrucion aducyiva, los docenies demuesinen X 3 5—&: 3
conaemienio y comprensian de ks cracteristicas indviduales,
socioculiursies ¥ evoliias de sus estdisntes y de sus
Desarrolio necasidades especiales
profesonal 2Les  docertes  demuestran  conoomento  actuslizado X X e X
comprension de los conaepios fundamentakes de las discpinad
comprendidas en el drea cumafer gue ensefia
e e Jlos docerses  demuesttan  conoomeno  actualizado b 4 3 Pl X
Autorrealizacion comprension de las ecrias y pricticas pedagogcas y de o
diddctica de las dreas que enseia
4. Enla institucdn educyiva los docenies reabzan la planficacion X X b X
curmicular arsculando coherentemente los arendoyes que s
Desarrallo  |prormueven s caraclerisicas de los estudiantes, las
persoral esratagias y medos seleoconados.
5. Las misidn oontiene jos componenies asencides de |a nsttuoon X X i X
6. Lo docesnies, disefion las evalusciones de manen ssiemitica ke X p X
pemanente, fomativa y diferencial en concordancia oon oy
|dereficacian | Erendeaes esperadas
7. Los docertes disefian [ secuenda y estruciuns de las segonaed X X e X
de apeendzaje en cohevencia con los logros ssperados dy
Involuzramientol aprendizae y dstribuye adecuadamente of tiempo
Iaboral { { { {
6. Los docenies curmplen con cada uno de los objelivas y metas de X X e X
|8 institucidn
Compr > > > >
RSO i S 5 X
9. Los docenties cumplen el reglamento intemno de Ly instrusdn
educalia
10, B b ingtiucicn sducativa, los doosrmes paticpan activament 50 3 GL i
e la alaboracion de los doourmentos de gestian
11. En la metiucion educativa, ks dirsciivos les brindan moniane kS kS P
y scompaiamienio.
Percepadn de| 12, En la instifucidn educativa valoran los dessmpefios de lod 0 i O i
Furcianalidad | daceries,
13 Coada mismbre de la insiucon educativa tense sus a K s
N ponsabilidaces defirida,
Sup=srvizion e . s
14, En la irstilucian educaivi, bos docenbes redben capaciacon
Aoy aporiuna
raciick
15. En la institucion aducaivs, los docentes recben un trato justo
Claridad de || 18, La infarmaaon recibida en la nsitucon edueativa es clara y N N N T
racion rhuria.
- recibida
<
= - - - =
(=] 17. En | instifucidn educatiaa, los direciiios omean en cuerta la 3 3 L i
G i e s dooenies,
ﬁ Comunicacidn § § § _
E 14, En la instiudon educaliva, ka comunicacion enre colegas e b = P ks
< Cordial
&
=] 19, En la irestilucian educativa B comunicacon con estudianies Rt ke P ks
Alssyon & jpaxcines ce Tarmilia 25 permanante.
§ TR = = o =
= 2. En la instilucdn educativa respetan las opnones de o b = P ks
Iz eshdianies y pacdees de tamila
21. En la inslilucian educativa == mejora permaneniemente los K ks [ i
metiodas de trabajo.
(Fizcnnicd mienis
22 En lainstitucion educaiva o ambiente fision de su ana es e kS ke P X
A
23, En la mstibucion educativa, los docentes elabaran matesiake: K 3 pc ke
» echusatives pans cada ure de s sesiones.
Condicionas - - = =
Ishorsles Iateriglas | 24 Loz docentes de |a institucian educativa disponen de recurso: kS ke P kN
tecroitgicoes pera s tratago.
25 En B mstluctn edecadiva realizan una adecuadd 5 T i T
administracian
o s recursas maberiles
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL®
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Confiabilidad del Instrumento
LIMA ORGANIZACIONAL

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,911 ] 25
Estadisticas de total de elemento
Media de escala siel Varianza de escala Alfa de Cronbach si
elementose ha  siel elemento se ha Correlacion total de el elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VAR00001 95,1500 124,661 ,453 ,909
VAR00002 94,5500 123,418 ,603 ,906
VAR00003 95,3000 124,221 ,399 ,910
VAR00004 94,6000 126,147 442 ,909
VAR00005 94,2500 127,566 410 ,909
VAR00006 95,1000 119,147 ,723 ,903
VAR00007 95,0500 122,366 ,5565 ,907
VAR00008 94,9500 122,892 ,685 ,905
VAR00009 95,0500 124,050 ,506 ,908
VAR00010 95,1000 115,358 ,666 ,904
VARO00011 95,3500 121,292 ,511 ,908
VAR00012 95,4000 124,358 ,465 ,909
VAR00013 94,1500 129,082 ,379 ,910
VAR00014 95,2500 122,724 474 ,909
VAR00015 94,5000 129,000 ,404 ,910
VAR00016 95,1000 125,674 ,402 ,910
VAR00017 94,7500 119,039 ,585 ,906
VAR00018 95,1000 127,042 ,409 ,909
VAR00019 94,1000 129,463 ,360 910
VAR00020 94,6000 122,463 ,483 ,908
VAR00021 95,2500 112,197 ,825 ,900
VAR00022 95,2000 117,221 712 ,903
VAR00023 94,5500 125,103 ,494 ,908
VAR00024 94,2500 127,566 410 ,909
VAR00025 94,5500 126,050 ,494 ,908
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DESEMPENO DOCENTE

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
937 25
Estadisticas de total de elemento
Media de escala siel Varianza de escala si Alfa de Cronbach si el
elemento se ha el elemento se ha  Correlacion total de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VAR00001 96,00 184,526 ,690 ,934
VAR00002 95,80 191,537 ,435 ,937
VAR00003 95,90 194,726 ,342 ,938
VAR00004 96,05 183,418 ,619 ,935
VARO00005 96,25 166,618 ,817 ,932
VARO00006 96,05 181,313 ,703 ,933
VAR00007 96,05 189,839 ,583 ,935
VARO00008 95,85 193,187 ,497 ,936
VAR00009 95,85 189,608 ,631 ,935
VAR00010 95,75 188,197 ,776 ,934
VARO00011 95,85 191,924 429 ,937
VAR00012 96,70 169,484 ,764 ,933
VAR00013 96,15 180,661 ,596 ,935
VAR00014 95,95 179,945 814 ,932
VAR00015 95,85 192,976 ,374 ,937
VAR00016 96,20 177,958 741 ,933
VAR00017 96,35 180,345 ,696 ,933
VAR00018 97,05 174,787 ,732 ,933
VAR00019 96,30 192,011 411 ,937
VAR00020 95,90 191,989 ,513 ,936
VAR00021 95,75 193,776 ,354 ,938
VAR00022 96,30 179,695 ,658 ,934
VAR00023 96,35 178,555 ,862 ,931
VAR00024 95,60 193,621 479 ,937
VAR00025 95,35 195,082 410 ,937
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Anexo 4:
Ficha Técnica de los instrumentos

Cuestionario sobre clima organizacional
Ficha Técnica Nombre: Cuestionario sobre clima organizacional
Autor: Palma Carrillo (2010)
Adaptado: Br. Nilda Cancho Palomares (2020)
Administracion: Individual y grupal
Duracion: 15 minutos
Aplicacion: Docentes

Significacidn: Evalua la percepcidn de los docentes sobre clima organizacional
en instituciones educativas.

Descripcion: El instrumento consta de 25 items al cual el docente responde en
una escala de 5 niveles:

Nunca (1)

Rara vez (2)

Algunas veces (3)

Casi siempre (4)

Siempre (5)

Consta de 5 dimensiones:

Autorrealizacion: (5 items)

Involucramiento laboral: (5 items)

Supervision: (5 items)

Comunicacion: (5 items)

Condiciones laborales: (5 items)

Calificacion: Se tendra en cuenta una suma simple del valor asignado a cada
item por variable y dimensiones.

Interpretacion: Para los resultados se utilizara el siguiente Baremos.

Para la interpretacion de los resultados, se utilizé la tabla de Baremos:
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Tabla 4

Baremos del cuestionario Clima organizacional

Deficiente Regular Bueno
Autorrealizacién 5-11 12-18 19-25
Involucramiento laboral 5-11 12-18 19-25
Supervision 5-11 12-18 19-25
Comunicacion 5-11 12-18 19-25
General 25-28 59-92 93-125

Cuestionario sobre desempefio docente

Ficha Técnica Nombre: Cuestionario sobre desempefio docente
Autor: Marco del Buen desempefio docente (2012).

Adaptado: Br. Nilda Cancho Palomares (2020)

Administracion: Individual y grupal

Duracién: 15 minutos

Aplicacion: Docentes

Significaciéon: Evalua la percepciéon de los docentes sobre desempeno docente
en instituciones educativas.

Descripcién: El instrumento consta de 25 items como se detalla a continuacion:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: 8 items

Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes: 7 items

Participacion en la gestion de la escuela articulada con la comunidad: 6 items
Desarrollo de la profesionalizacion e identidad docente: 4 items

A los cuales el docente responde en una escala de 5 niveles:

Nunca (1)

Rara vez (2)

Algunas veces (3)

Casi siempre (4)

Calificacion: Los resultados son la suma simple del valor que se atribuye a
cada uno de los items.
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Interpretacion: La interpretacion se da teniendo en cuenta la siguiente tabla.

Tabla 5

Baremos del cuestionario Desempefio docente

Deficiente

Regular

Bueno

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.
Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes.
Participacion en la
gestion de la escuela
articulada con la
comunidad.
Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

General

8-18

6-13

25-28

19-29

16 - 25

14 -21

9-14

59-92

30-40

26 -35

22-30

15-20

93-125
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Anexo 5:
Carta de presentacion

L

ESCUELA DE POSTORADO

CARTA DE PRESENTACION

La Draya, 18 de didembre del 2020

Mg. Elva Nancy Cancho
Directora de ka LE. Nro. 31519 "Nuestra Seflora de Fatima"
Presante:

Asunto: APLICACION DE CUESTINARIOS SOBRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y
DESEMPERO DOCENTE

Me o5 muy grato comunicanme can usted para expresarde mé saluda y asl mismo
hacer de su canocimiento que, skendo estudiante del programa de Maestria con mencion
en Psicologla Educativa de fa Undversidad Cesar Vallejo, reculera aplicar los cuestlionarios
que tenen ol objethvo de recoger 3 Informacién necesaria para desarrolar mi
Investigacién con el cual optard el grado de Magister.

£l titulo de ml Investigacién es: Chma ongantzacionad y desempelio docente en b
mstituckdn Educativa "Nuestra Sefiora de Fitima®La Oroya 2020. Es imprescincible &
apicacién de la encuesta a los docentes de b Institucidn que usted sablamente dirige.

£l nlimera de encuestas que se aphicard corresponde al total de docentes de su ta
nstitucion educativa,

Expresando mis consideraddn y respeto me despida de usted na s antes
agradecerke par ka atenckan.

Atentamente

Nilda Dorls CANCHO PALOMARES
D.N.I. 40265389

-
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Anexo 6

Cartade aceptacion

WSTTUOON COUCATIVA  MF 31538
“ NUESTRA SESORA DE FATIMAS
Lahvwmmte Moy, povwn of futine

CARTA DE ACEPTACION

Frecents.

Acunto: Autorizaclon pars |3 aplicasién de
loc Inctrumantos de 12 Invectigaoion
de Ia Br. Nlica Canoho Falomares

£5 grato salxdana y a la vez infermarie que mi despache na visto por conveniente
aJlorzar a & Br. Ndda Cancho Palomaces la aplcacidn de ios instrumentos de evaluadién
oara el desamolo de la mvestigackin Cima crganizacena y desempefic docente en @
Instaucion Educatva "Nuestra Sefora de Fdima™La Oroya 2020, o que hago de su
conaCmiento pary los fnes que amerite.

Hage prepcia la ccaskdn para hacerie legar s muestas de mi espacla
condideracon y estma personal

La Qroya 22 de diciembre det 2020

Atentamante,

Elva N'm:y Cancno Falomares
Directora de la |1E
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Anexo 7:
Base de datos

Cuestionario Clima organizacional

ITEMS

TOTAL

105
90
95

115
99

112

113

114
95
99
94
85

81

109
97
83

114
91

104
81

CONDICIONES LABORALES

25

24

23

22

21

COMUNICACION

20

19

18

17

16

SUPERVISION

15

14

13

12

11

INVOLUCRAMIENTO LABORAL

10

AUTORREALIZACION

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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81

109
97
83

109
109
114
91

104
81

99
112
113

99
112
113
114

95
109
113

0.334

0.269

0.4344

0.96

1.3

0.86

0.199

0.399

0.9944

0.53

0.188

0.888

0.21

0.5944

0.95

1.294

0.588

0.3275

0.71

0.7694

0.2694

0.388

0.928

0.4694

0.669

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40
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Clima Org

anizacional

FPorcentajs

Forcentaja

Frecuencia FPorcentaje wvalido acumulado
walido Regular 10 25.0 25.0 25.0
Busno 20 5.0 750 1000
Taotal A0 1000 1000
Auvutorrealizacion
Forcentaje Porcentaje
Frecuencia FPorcentaje wvalido acumulado
walido Regular | 25 25 25
Busno 29 a7.5 a7.5 100.0
Total 40 1000 1000
Involucramiento Laboral
Forcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
walido Regular =2 Z20.0 200 200
Buano 32 20.0 200 1000
Total 40 100.0 1000
Supervision
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje walido acumulado
walido Regular 2 5.0 5.0 5.0
Bueno 38 950 a5.0 1000
Total A0 1000 1000
Comunicacion
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje walido acumulado
walido Bueno A0 1000 1000 1000
Condiciones laborales
FPorcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje wvalido acumulado
walido Regular 3 7.5 7.5 7.5
Bueno 37 925 a9z 5 100.0
Total A0 1000 100.0
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Cuestionario Desempefio docente

DIMENSIONES
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES ENSENANZA PARA EL APRENDIZAIJE DE LOS PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA DESARROLLO DE LA
ESTUDIANTES “’ESCUELA ARTICULADA CON LA PROFESIONALIZACION Y
COMUNIDAD" LA IDENTIDAD DOCENTE
Nro. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
1 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 119
2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 4 87
3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 5 94
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125
5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 101
6 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 2 3 4 5 5 5 4 5 110
7 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 109
8 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 110
9 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 3 2 3 4 4 4 4 5 5 99
10 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 3 2 3 4 4 4 4 5 5 102
11 5 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 3 3 3 3 3 5 5 3 4 5 104
12 3 5 5 4 1 3 3 4 4 4 4 1 4 3 5 2 2 1 3 4 5 5 3 4 5 87
13 3 5 5 1 1 3 3 4 4 4 3 1 4 3 4 2 2 1 3 4 4 3 3 4 4 78
14 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 110
15 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 108
16 3 3 3 4 1 3 3 4 4 4 4 1 3 3 5 2 2 1 3 4 4 1 2 4 5 76
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17

115

18

96

19

97

20

74

21

110

22

108

23

76

24

115

25

96

26

97

27

74

28

119

29

87

30

94

31

125

32

101

33

110

34

109

35

110

36

115

37

96
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38 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5

39 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 5

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
0.56 0.4744 | 0.309 | 0.659 1.8244 | 0.89 | 0.3975 | 0.31 | 0.349 0.328 | 0.42 1.9444 | 151 | 0.728 | 0.494 | 0.9244 | 0.8594 | 1.324 | 0.44 | 0.324 | 0.44 | 1.219 | 0.8375 | 0.248 | 0.




