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Resumen

Este trabajo de investigacion tiene como obijetivo principal realizar el analisis de
riesgos para la ejecucion del proyecto "Mejoramiento del servicio de agua potable
y alcantarillado en la urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica -
departamento de Ica”, utilizando como herramienta principal la guia del PMBOK
(6ta edicién), cuyo enfoque esta precisado en la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD,
los procesos desarrollados fueron la planificacion de gestion, identificacion de
riesgos, andlisis cualitativo del riesgo, planificacion de respuesta los riesgos y
asignacion de riesgos, obteniendo como resultado una matriz de identificacion de
riesgos, en donde se presenta una lista de riesgos significativos, la prioridad que
presenta para ser atendida, el tipo de estrategia y acciones de respuesta que se
llevaran a cabo y por ultimo indicar al responsable del riesgo.

Concluyendo ¢ la gestion de riesgos tiene influencia directa en la obra, ya que se
han podido identificar riesgos vinculados directamente a la ejecucién del proyecto,
y que la falta de aplicacién de dicha gestion, podria generar un impacto negativo
principalmente en costo, calidad y tiempo, afectando principalmente los objetivos

del proyecto.

Palabras clave: Andlisis de riesgos
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Abstract

The main objective of this research work is to carry out the risk analysis for the
execution of the project "Improvement of the drinking water and sewage service in
the Las Dunas urbanization of the district of Ica - province of Ica - department of
Ica”, using as main tool the PMBOK guide (6th edition), whose approach is specified
in Directive No. 012-2017-OSCE/CD, the processes developed were management
planning, risk identification, qualitative risk analysis, risk response planning and risk
assignment, obtaining as a result a risk identification matrix, where a list of
significant risks is presented, the priority that it presents to be attended, the type of
strategy and response actions that will be carried out and finally indicate to the
responsible for the risk.

Concluding that risk management has a direct influence on the work, since it has
been possible to identify risks directly linked to the execution of the project, and that
the lack of application of said management could generate a negative impact mainly

in cost, quality and time. , mainly affecting the objectives of the project.

Keywords: Risk management
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. INTRODUCCION

Por regla general, los proyectos de gran magnitud en la construccion tienen una
estructura de contrato compleja, que deben abordar las necesidades del proyecto,
incluida la gestién de riesgos, la financiacién del proyecto, y por supuesto la
construccién de la obra.

En la mayoria de los casos, las dificultades en la ejecucion de las obras se derivan
del conocimiento escaso o nulo del concepto de riesgo y de como gestionarlo.

En general, la realizacion de los proyectos de construccion, asi sean grandes o
pequefos representan un riesgo. Las cantidades de personas involucradas, los
diferentes procesos que se van a desarrollar a lo largo del proyecto, el impacto
ambiental del proyecto, entre otros, son acciones y/o hechos que podrian generar
riesgos.

También se puede decir que el nivel de riesgo varia dependiendo la particularidad

de cada proyecto (Rodriguez, 2007).

En el Perd, casi todos los proyectos de saneamiento ejecutados se quedaron sin
concluir, ocasionando que las personas no tengan una infraestructura de
saneamiento listo para su uso.

Las causas que conllevan a que los proyectos de saneamiento queden paralizados
son las siguientes: errores en los disefios de contrato y expedientes técnicos,
impacto ambiental negativo del proyecto, cambios climéticos, conflictos sociales,
entre otros, ya que, durante su ejecucién, al no gestionar adecuadamente los
riesgos, terminan concretandose, poniendo en riesgo las metas y objetivos del

proyecto (Jinez & Salgado, 2021).

Se anuncio6 que, en todo el Peru, estan paralizadas 2,369 obras, representando la
inmovilizacién de una inversion de 22,453 millones de soles (La Contraloria General
de la Republica del Peru, 2022).

Por tal razdn nos preguntamos, ¢ Como influye el andlisis de riesgos en la ejecucion
del proyecto "Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado en la

urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de Ica"?



¢,De qué manera influye una tabla de evaluacion de riesgos en la ejecucién del
proyecto “Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado en la
urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de Ica”?
¢Por qué el andlisis de indole cualitativa, de los riesgos que hayan sido
identificados, es relevante para implementar estrategias y acciones de respuestas
a los riesgos, en la ejecucién del proyecto "Mejoramiento del servicio de agua
potable y alcantarillado en la urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia
de Ica - departamento de Ica"?

¢, COmo las estrategias y acciones de respuestas a los riesgos individuales, influye
en la ejecucién del proyecto "Mejoramiento del servicio de agua potable y
alcantarillado en la urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica -
departamento de Ica"?

Justificacion Practica: Implementa un sistema de gestion de riesgos, que busca
reducir y/o evitar la posibilidad de ocurrencia de perjuicios en los proyectos de
construccion, y de este modo aumentar la eficacia y el valor de las inversiones en

el sector de la construccion.

En el Pera, El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado publico la
“Directiva N° 012-2017-OSCE/CD”, cuya finalidad es establecer criterios que deben
ser tomados en consideracion al implementar la gestion integra de riesgos, para la
ejecucion del proyecto. Y cuyo enfoque consta de cuatro procesos segun el
PMBOK: Identificacion de riesgos, analisis de riesgos, planificacion de respuestas

a riesgos y asignacion de riesgos.

Justificacién Social. - Los trabajadores que participan en la ejecucion de la obra,
desarrollan una obligacion de responsabilidad y respeto hacia la comunidad, con la
finalidad de prevenir cualquier tipo de situaciones de conflictos que se pueden

presentar en la etapa de la construccion.

El objetivo general es: Realizar el analisis de riesgos para la ejecucion del proyecto
"Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado en la urbanizacion Las

Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de Ica".



Los objetivos especificos son: Proponer una tabla de evaluacién de riesgos para la
ejecucion del proyecto "Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado
en la urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento
de Ica".

Determinar la relevancia del analisis de indole cualitativa, de los riesgos que hayan
sido identificados, para implementar estrategias y acciones de respuestas a los
riesgos, en la ejecucién del proyecto "Mejoramiento del servicio de agua potable y
alcantarillado en la urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica -
departamento de Ica".

Realizar las estrategias y acciones de respuestas a los riesgos individuales, para la
ejecucion del proyecto "Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado
en la urbanizacién Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento

de Ica".

La hipotesis general es: El analisis de riesgos influye positivamente en la ejecucion
del proyecto "Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado en la

urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de Ica”.

Entre sus Hipotesis especificas podemos destacar los siguientes: Una tabla de
evaluacion de riesgos permite determinar objetivamente cuales son los riesgos
relevantes, que podrian presentarse en la ejecucion del proyecto "Mejoramiento del
servicio de agua potable y alcantarillado en la urbanizacién Las Dunas del distrito
de Ica - provincia de Ica - departamento de Ica".

El andlisis de indole cualitativa de los riesgos, determina la priorizacion de los
riesgos identificados, para la implementacién de estrategias y acciones de
respuestas a los riesgos, en la ejecucion del proyecto "Mejoramiento del servicio de
agua potable y alcantarillado en la urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica -
provincia de Ica - departamento de Ica".

La implementacion de estrategias y acciones de respuestas a los riesgos
individuales, permiten reducir y/o evitar perjuicios en la ejecucion del proyecto
"Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado en la urbanizacion Las

Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de Ica".



Il.  MARCO TEORICO

Como antecedentes internacionales podemos destacar los siguientes: (Sanchez
Rojas, Nataly Johana, 2021): En su tesis: “Andlisis cualitativo de riesgos en la
ejecucion de obras de cimentacion en proyectos para edificaciones en Bogota D.C.”
tuvo como objetivo principal analizar cualitativamente los riesgos, precisamente en
la etapa de cimentacion, de la construccion de una infraestructura, en la capital de
Bogota.

La principal herramienta que se utilizé para el andlisis de indole cualitativa de
riesgos, fue la guia PMBOK (6ta edicion).

Se concluye lo siguiente: Se identifico y analizé subjetivamente los riesgos que se
produjeron en la construccion de la infraestructura, precisamente en la etapa de
cimentacion.

Se elabor6 una tabla de evaluacion de andlisis de riesgos segun la guia PMBOK,
identificando el escenario de cada riesgo, que se pudo registrar a través de las
encuestas realizados a profesionales, la posibilidad de suscitarse perjuicios en el
trabajo (materializacion del riesgo), y su impacto en la construccion del proyecto.
Se desarrollo acciones de respuestas a los riesgos individuales, y se clasifico segun
la priorizacion que presentaba, en bajo, moderado y alto.

La empresa contratista podra considerar los riesgos identificados con sus acciones

de respuesta de este proyecto de investigacion, para obras similares.

(Forero Diaz, Alexander y Reyes Cantor, David Stiven, 2021): En su tesis: “Analisis
cualitativo de riesgos, segun PMBOK sexta edicidn, proyectos de infraestructura
educativa publica en Cundinamarca: Enfoque constructor” tuvo como principal
objetivo realizar un andlisis de riesgos (enfoque cualitativo) en 2 proyectos de
construccion relacionadas a la educacion, situado en Cundinamarca.

Para el analisis cualitativo de riesgos se utilizO como herramienta principal la guia
del PMBOK (6ta edicion), y su documento de actualizacion y expansion para la
gestion del riesgo.

De los dos proyectos, se desarrollé un cuadro comparativo de riesgos, en donde se

destacd las similitudes de incidentes negativos.



Del proyecto Ay B, se pudieron identificar 45 riesgos, de los cuales 25 riesgos son
de probabilidad e impacto bajo (entre 0 a 0.30), 16 riesgos son de probabilidad e
impacto intermedio (entre 0.30 a 0.50) y 5 riesgos son de probabilidad e impacto
grave (entre 0.50 a 1.00).

Los resultados de priorizacion en la mayoria de los riesgos identificados son del
tipo “intermedio”, los cuales contardn con medidas de control y podran evitarse,
mitigarse o prevenirse.

De acuerdo al analisis de indole cualitativa y la comparacién del proyecto Ay B, se
logré concluir que los riesgos produjeron un perjuicio en el cronograma,
presupuesto, procesos constructivos, entre otros, ocasionando que se generen

tiempo y costos adicionales.

(Marchant Silva, Alejandro Francisco, 2012): En su tesis: “Desarrollo de guia de
recomendaciones para la Gestion del riesgo en proyectos de construccion,
utilizando la metodologia PMBOK” tuvo como objetivo principal desarrollar
lineamientos para el analisis integral de riesgos en proyectos de construccién, con
el fin de evitar discusiones, pleitos del tipo judicial y/o arbitral que se pudiesen
presentar, segun la realidad del pais de chile y la guia PMBOK.

Se llego a la conclusién que los contratos de obra, elaborados por profesionales de
leyes, son considerados como un tipico instrumento Unico, en donde las empresas
hacen mejoras y actualizaciones a su propio ritmo.

Esta situacion es perjudicial para el enfoque de la direccidn de proyectos, porque
restringe la libertad de aplicar nuevas técnicas y/o estrategias, no solo para el
analisis integral de riesgos, sino también para otros componentes que conforman
al proyecto.

Por lo tanto, como nuevas estrategias, se deberd agregar una seccion propia e
individual que contenga politica de distribuciéon del riesgo, estableciendo
responsabilidad y seguridad a las partes involucradas.

Desde un enfoque legal, En chile no se esta tomando importancia a la asignacion
de responsabilidad del riesgo en los contratos de obra, por tal motivo se creara una
seccion individual de politica de distribucion de riesgos, motivada por los esfuerzos

combinados de empresas privadas y organizacion de gremios de la construccion.



Desde un enfoque técnico, es importante incorporar nuevas metodologias,
procesos, componentes y modelos de gestion de riesgos en los diferentes campos
de la ingenieria civil.

Desde un enfoque econdmico, no aplicar una asignaciéon de responsabilidad del
riesgo, tendria un impacto negativo del 15.84% en el monto del contrato inicial.

Como antecedentes nacionales podemos destacar los siguientes: (Valencia Vilca,
Midwar Elias, 2016): En su tesis: “Gestion de riesgos en proyectos de construccion
en la regién de Puno” tuvo como objetivo principal la implementacién de la gestion
de riesgos en proyectos de construccion, en la region de Puno.

Se analiz6 la gestion de riesgos, en relacion a la ejecucion de proyectos de
construccion, utilizando como herramienta la guia PMBOK.

La gestion de riesgos permite obtener mejores resultados, identifica actividades no
contempladas en el proyecto, que, de no preverse en su tiempo, perjudicarian
directamente al proyecto de construccién, en costo, tiempo y/o calidad. La
identificacion de riesgos en el proyecto de construccion, serviran como referencia
para proyectos similares.

La identificacion de riesgos no solo debe estar contemplada en la etapa inicial de
la gestidon de riesgos. sino también en etapas posteriores, donde se pueden
encontrar mas riesgos. También se debe tener claro que no existe proyectos
iguales, cada proyecto puede presentar riesgos diferentes uno del otro, que varian
por el tipo de escenario o circunstancias a las que estan asociadas, es en la etapa
de ejecucion donde surgen la mayor cantidad de dificultades. El proceso de
identificacion de riesgos retroalimentara la capacidad de respuesta para proyectos

futuros.

(L6épez Nanjar, E. K., & More Olaya, L. D., 2021): En su tesis: “Analisis cualitativo
de riesgos en la construccion de una infraestructura educativa, Querecatillo,
Sullana, Piura” tuvo como obijetivo principal realizar el andlisis de indole cualitativa
de riesgos, en la ejecucion de un proyecto de construccidon relacionada a la
educacion.

Para el desarrollo de esta tesis se utiliz6 como herramienta la guia PMBOK, cuyo
enfoque esta considerado en la “Directiva N° 012—-2012-OSCE/CD”.



Se consider6 20 partidas del presupuesto de obra del proyecto de infraestructura
educativa, con sus respectivas subpartidas.

Se utilizaron los siguientes formatos N°1: “Formato para identificar, analizar y dar
respuesta a riesgos”; N°2: “Matriz de probabilidad e impacto segin guia PMBOK” y
N° 3: “Formato para asignar riesgos”.; los cuales fueron llenados por los
profesionales del rubro de la construccion (ingenieros, maestro de obra y obreros),
a través de entrevistas y encuestas.

Como resultado de la matriz: partidas vs riesgos, se identific6 74 riesgos,
evidenciando al riesgo “caidas” con mayor probabilidad de ocurrencia (26%), y los
demas riesgos con menor grado de incidencia. Sin embargo, un riesgo con mayor
probabilidad de ocurrencia no significa que sea de mayor peligro, solo que debe
analizarse por la seguridad integral del trabajador.

(Tolentino Rebaza, S. P.y Zavaleta Solérzano, D. A., 2021): En su tesis: “Propuesta
de una matriz de identificacion de riesgos bajo el enfoque del PMBOK para la
ejecucion de la obra del Emisor de Paijan” tuvo como principal objetivo formular una
tabla de evaluacion de riesgos, para la ejecucion de un proyecto situado en el
distrito de Paijan, desarrollando del cap. 11 del PMBOK (sexta edicion), los
procedimientos de gestion de riesgos.

Para el proyecto en mencion, se considero realizar como parte del analisis integral
de riesgos los siguientes pasos: identificacion de riesgos, analisis de riesgos y
planificacion de respuesta al riesgo.

En total se identificaron 70 riesgos que pueden surgir en la ejecucion del proyecto
del emisor de Paijan, también se determinaron las causas de los riesgos, lo que
permitio tener un panorama amplio para dar acciones de respuesta y estrategias a
los riesgos.

En el analisis de indole cualitativa se consideré 3 tipos de categorias de
priorizacion: baja, moderada y alta prioridad.

Se utilizé la “matriz de probabilidad e impacto” de la guia PMBOK como herramienta
de analisis para la priorizacion de los riesgos significativos, pudiéndose presentar
en la etapa de la construccion, se logro identificar 26 riesgos de alta priorizacion,

34 riesgos de moderada priorizacién y 10 riesgos de baja priorizacion.



Las acciones de respuestas a los riesgos identificados y su asignacion de

responsabilidad de los riesgos fueron consideradas estratégicamente.

Como bases tedricas tenemos las siguientes consideraciones:

Gestion de riesgos del proyecto: PMBOK (6ta edicion) define lo siguiente: “La
Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de respuesta,
implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto” (p. 395).
Gestion de Riesgos en la planificacién de la ejecucién de obras: El OSCE en
su “Directiva N°012-2017-OSCE/CD” (2017) define lo siguiente: “El enfoque
integral de gestion de riesgos abarca cuatro procesos conforme a la Guia del
PMBOK del PMI (identificar riesgos, analizar riesgos, planificar la respuesta a
riesgos y asignar riesgos)” a partir del expediente de contratacion del proyecto.

Se consideraran los procesos involucrados en la gestion de riesgos para la
ejecucion del proyecto "Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado
en la urbanizacién Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento
de Ica", en conformidad a la “Directiva N°012-2017-OSCE/CD”.

Planificar la gestiéon de los riesgos: PMBOK sexta edicion (2017) define lo
siguiente: “Es el proceso de definir como realizar las actividades de gestion de
riesgos de un proyecto” (p. 401).

La matriz de evaluacion de riesgo es una tabla de doble entrada, utilizada en los
Ultimos afos para categorizar las variables, permitiendo identificar a los riesgos
significativos que puedan producirse en la etapa de la construccion.

Identificar los Riesgos: PMBOK (sexta edicion, 2017) define lo siguiente: “Es el
proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto, asi como las fuentes de
riesgo y documentar sus caracteristicas. El beneficio clave de este proceso es la
documentacion de los riesgos individuales existentes del proyecto” (p. 409).
Analizar cualitativamente a los riesgos: PMBOK (6ta edicién) define lo siguiente:
“Es el proceso de priorizar los riesgos individuales del proyecto para andlisis o
accion posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos
riesgos, asi como otras caracteristicas” (p. 419).

Planificar acciones de respuestas a los riesgos: PMBOK (6ta edicion) define lo

siguiente: “Es el proceso de desarrollar opciones, seleccionar estrategias y acordar



acciones para abordar la exposicion general al riesgo del proyecto, asi como para

tratar los riesgos individuales del proyecto” (p. 437).

Como marco legal tenemos las siguientes consideraciones:

(Ley de Contrataciones del Estado, 2019) en su Articulo 32.2 establece lo siguiente:
“En los contratos de obra deben identificarse y asignarse los riesgos previsibles de
ocurrir durante su ejecucion, segun el andlisis realizado en la planificacion”.
(Reglamento de la Ley N° 30225, 2018) En su Articulo 29.2 expresa: “Para la
contratacion de obras, la planificacion incluye la identificacion y asignacion de
riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucién, asi como las acciones y planes
de intervencidn para reducirlos o mitigarlos, conforme a los formatos que apruebe
el OSCE”.

En su Articulo 138.2 establece: “Tratandose de los contratos de obra se incluyen,
ademas, las clausulas que identifiquen los riesgos que pueden ocurrir durante la
ejecucion de la obra y la determinacién de la parte del contrato que los asume
durante la ejecucion contractual”.

En su Articulo 187.1 expresa lo siguiente: “La Entidad controla los trabajos
efectuados por el contratista a través del supervisor, quien es el responsable de
velar directa y permanentemente por la debida y oportuna administracion de riesgos
durante todo el plazo de la obra”.

En su Articulo 192.2 establece: “Los profesionales autorizados para anotar en el
cuaderno de obra evaltan permanentemente el desarrollo de la administracion de
riesgos, debiendo anotar los resultados, cuando menos, con periodicidad semanal,

precisando sus efectos y los hitos afectados o no cumplidos”.

Como marco conceptual tenemos las siguientes consideraciones:

Guia PMBOK: De acuerdo con Tolentino y Zavaleta (2021) el PMBOK “es una guia
de estandares internacionales, para que los profesionales puedan adaptar a cada
caso y contexto particular los procesos, reconocidos como buenas practicas por el

PMI que se pueden aplicar a la mayoria de los proyectos”.



La gestion de riesgos: Es el proceso de identificacion, evaluacion, planificacion y
control de las posibles amenazas que pudiesen presentarse a lo largo del proyecto,
con el fin de reducirlas a un minimo.

Riesgo: Es la posibilidad de que un peligro se materialice, en consecuencia, de no
poder atenderlo y controlarlo.

Riesgos individuales del proyecto: Segun el PMBOK sexta edicién (2017) “es un
evento o condicion incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o negativo
en uno o mas de los objetivos del proyecto”.

Riesgos General del proyecto: Segun el PMBOK sexta edicion (2017) “es el
efecto de la incertidumbre sobre el proyecto en su conjunto, proveniente de todas
las fuentes de incertidumbre incluidos riesgos individuales, que representa la
exposicion de los interesados a las implicancias de las variaciones en el resultado
del proyecto, tanto positivas como negativas”.

Ley de Contrataciones del Estado: Establece normas enfocadas a aumentar la
eficiencia y el valor de las inversiones publicas, a través de la gestion, regulacion y
promocioén de las contrataciones de obras, servicios y bienes.

Expediente técnico de obra: Segun el material para el participante del OSCE “es
el conjunto de documentos de caracter técnico y/o econdémico que permiten la
adecuada ejecucion de una obra”.

Ejecucion de obra: Constituye una serie de actividades para llevar a cabo un
proyecto, donde se administra, maneja y dirige de manera adecuada los recursos
para el desarrollo de una obra.

Contrato de obra: Es un acuerdo donde el contratista esta obligado a realizar la
obra y el comitente a pagarle por el servicio prestado.

Paralizacion de obra: Es la suspension de todas las actividades y/o partidas en
una obra.

Entidad publica: Segun la Real Academia Espariola es “el organismo de derecho
publico estatal con personalidad juridica y patrimonio propios, a quien se
encomienda en régimen de descentralizacion la organizacion y administracion de
algn servicio publico, el cumplimiento de actividades econdémicas y la
administracion de bienes del Estado”.

Contratista: Es la persona o empresa que a través de un contrato esta encargada

de ejecutar una obra por un precio acordado, en un periodo de tiempo establecido.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacién:

Investigacion aplicada, porque desarroll6 estrategias y acciones para afrontar a los
riesgos que se produzcan en el proyecto a través del analisis cualitativo.

El disefio de la investigacion:

No experimental, Transversal, descriptivo, porque realiza el analisis de los riesgos
gue podrian presentarse en la etapa de construccion del proyecto, a través de una
tabla de evaluacion del riesgo.

3.2 Variables y operacionalizacion:

Variable Independiente  : Analisis de riesgos

Variable Dependiente : Obra de saneamiento

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacion:

El grupo poblacional de estudio estuvo comprendido por el proyecto "Mejoramiento
del servicio de agua potable y alcantarillado en la urbanizacién Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de Ica".

Muestra:

La muestra de estudio estuvo comprendida por el proyecto "Mejoramiento del
servicio de agua potable y alcantarillado en la urbanizacién Las Dunas del distrito
de Ica - provincia de Ica - departamento de Ica".

Muestreo:

La técnica estadistica es no probabilistica, por conveniencia, esto a razén de que
la seleccion de nuestra muestra fue planificada.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Tormenta deideas. — Es latoma de toda la informacion que se obtuvo del proyecto,
desarrollados por medio de entrevistas a personas idoneas del tema en estudio,
encuestas, fichas y/o documentos de informacién, entre otros, para servir de datos,
ideas y soluciones para el analisis integral de riesgos del proyecto.

Listade verificacion. - Una vez recopilada toda la informacion, se detall6 un listado
inicial de los riesgos y sus causas, que podrian suscitarse en la etapa de
construccién del proyecto, que servirdn posteriormente para analizar riesgos

significativos.
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Entrevistas. —Se utilizaron para obtener informacion especifica sobre opiniones,
criterios respecto a la planificacién de respuestas a los riesgos individuales, en
especial a los riesgos cuya priorizacion es considerada “alta”

La matriz probabilidad e impacto es una de las herramientas mas utilizadas para
representar los datos, permitird identificar cuales son los riesgos mas relevantes

gue pueden presentarse en el proyecto.

3.5 Procedimientos:
Segun la “guia del PMBOK” y el enfoque de la directiva “N°012-2017-OSCE/CD”;
los procedimientos desarrollados en este trabajo de investigacion, son los

siguientes:

Planificar la gestion de los riesgos: En la cual se definid los procesos que se
desarrollaron, para formular la gestion de riesgos en la ejecucion del proyecto. La
tabla 1 detalla los componentes (entradas, herramientas y técnicas).

Tabla 1

Planificacion de la Gestion de Riesgos

Entradas Herramientas y Técnicas Salidas

e Documentos en estudio e Juicio de expertos e Actividades de
(Expediente técnico, e Anélisis de datos gestion de
documentos de riesgos

investigacion)

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcion a la Guia del PMBOK 6ta edicién

Respecto al expediente técnico se coordind con la Municipalidad Provincial de Ica,
para que nos pueda facilitar dicho documento, a través de una solicitud formal a

dicha entidad, la cual se adjunta.
Identificar los riesgos: Se pudo determinar los posibles riesgos, que pueden surgir

en la etapa de construccién del proyecto, asi como informacidén sobre sus posibles

causas. La tabla 2 muestra los componentes (entradas, herramientas y técnicas).
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Tabla 2

Identificacion de Riesgos

Entradas Herramientas y Técnicas Salidas

e Documentos del proyecto e Juicio de expertos e Lista de riesgos
(Expediente técnico, ¢ Toma de datos e
documentos de (informacion relevante
investigacion) para el tema de estudio)

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcidn a la Guia del PMBOK 6ta edicion

Realizar el analisis cualitativo de riesgos: En este proceso se analizé
cualitativamente a los riesgos individuales (analisis subjetivo), utilizando la tabla de
evaluacion de la “guia PMBOK?”, para el desarrollo de este analisis, fue importante
observar y examinar las caracteristicas de cada riesgo. La tabla 3 muestra los

componentes (entradas, herramientas y técnicas).

Tabla 3
Andlisis Cualitativo de Riesgos
Entradas Herramientas y Técnicas Salidas
e Desarrollo de actividades e Juicio de expertos e Registro de
de gestion de riesgos e Toma de datos (didlogo riesgos
e Documentos del proyecto con personas idoneas)
(Lista de riesgos) e Analisis de datos
(Evaluacién y

calificacion de los
riesgos)

e Representacion de
datos (tabla de

evaluacion)

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcion a la Guia del PMBOK 6ta edicién
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Planificar la respuesta a los riesgos: En este proceso a través de un analisis

minucioso, se logré desarrollar acciones de respuestas y estrategias a riesgos

identificados. La tabla 4 detalla los componentes (entradas, herramientas y

técnicas).

Tabla 4

Planificacién de Respuesta a los Riesgos

Entradas Herramientas y Técnicas Salidas

e Desarrollo de actividades e
de gestion de riesgos o
e Documentos del proyecto

(Registro de riesgos)

Juicio de expertos e Registro de
Toma de datos (dialogo riesgos

con personas idéneas)

Estrategias para

amenazas

Analisis de alternativa

conveniente

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcién a la Guia del PMBOK 6ta edicidn

Asignar riesgos: En este proceso asignamos el riesgo a una de las partes

(Contratista o Entidad), de acuerdo a su capacidad para controlar mejor el riesgo.
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A continuacion, en la figura 1, 2 y 3 presentaremos los formatos utilizados:

Figura 1

Anexo N° 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos.

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Anexo N°

MNamera

01

1 MOMERD ¥ FECHA
DEL DOCUMENTO

Fecha

Mombre del Provecta

2 DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Ubicacion Geografica

3 [IDENTIFICACION DE BIESGOS

21 [CODIGD DE RIESGO

32 [DESCRIPCION DEL RIESGOD

3.3 |CAUSA[S) GENERADDRA[S)

CausaM 1
Cauzal 2
Causal 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
411 |PROBAEILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA
OBRA
Muy baja 0.0 Muy bajo 0.0s
Eaja 0.30 Eajo 0.0
Moderada|  0.50 M“'E""': 0.20
Alta 0.7a Alta 0.40
Muy alta 0.30 Muy alto 0,30
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacian del Riezga L
=Probabilidad » 0.000 Frioridad
del Riezga
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 [ESTRATEGIA Mitigar Ewitar
Riesgo Riesgo
Aceptar Transferir
Hiesgo Hiesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGD

Nota. Fuente: Directiva N°012-2017-OSCE/CD
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Figura 2

Anexo N° 2: Matriz de Probabilidad e Impacto con Esquema de Puntuacion

Muy Alta 0.90
w
a
g | Am 0.70
=K
E % Moderada 0.50
m
88 e
b =] Baja 0.30
=<

Muy Baja 0.10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Nota. Fuente: Directiva N°012-2017-OSCE/CD

Figura 3

Anexo N° 3: Formato para asignar riesgos.

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

imera, 2 DATOS Mombre del Proyecto|

1. NOMERD Y FECHA DEL DOCUMENTO GENERALES DEL _
Feoha PROYECTO Ubieacin
Geogréfical

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO

4.1ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADD A
4.2 ACCIDNES A REALIZAR EN EL MARCO DEL
3.1 CODIGO 3.3 PRIDRIDAD | Mitigar el | Evitar el |Aceptar el | Transferir . .
PR 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO Bl FresE riesgo fiesgo riesgo | el riesgo Entidad Contratista

Nota. Fuente: Directiva N°012-2017-OSCE/CD
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3.6 Método de analisis de datos:

Para el procesamiento de los datos recolectados, se emple6 programas
informaticos (Microsoft Excel).

Para el andlisis de datos se empleara el método de andlisis cualitativo mediante el
cual se realizan evaluaciones subjetivas a los riesgos identificados, y como tal el

resultado del tipo de priorizacién que presente en el proyecto.

3.7 Aspectos éticos:

Este trabajo se ha desarrollado con la “Guia de Elaboracién del Trabajo de
Investigacion y Tesis para la obtencion de Grados Académicos y Titulos
Profesionales” establecido por la Universidad César Vallejo, con veracidad y
responsabilidad, cumpliendo con nuestros valores éticos. evitando algun tipo de
plagio o copia de informacion.

La finalidad de la tesis es aportar informacion relevante para el andlisis integral de

riesgos del proyecto en mencion y similares.
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IV. RESULTADOS

Descripcion general del area del proyecto:

Ubicacidn: La zona del proyecto esta en la Urbanizacién Las Dunas, ubicado
politicamente en el distrito, provincia y departamento de Ica, con una altitud
aproximada de 410.00 m.s.n.m. En la figura 4 se indica la ubicacion del
proyecto.

Figura 4

Ubicacién del Proyecto

Nota: Fuente Google Maps 2022

Vias de Acceso

La zona aintervenir esta en la Urbanizacion Las Dunas, el cual se accede desde
la Panamericana Sur (a la altura del Hotel Carmelo) y se ingresa por la Av.
Sebastian Salazar Bondy y/o la Av. José Santos Chocano.

Clima

Tipico de la Costa, calido en verano y frio en invierno con esporadicas lloviznas.
Topografiay Geologia

La topografia de la zona es relativamente plana con pendiente en direccion

norte- sur.
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e Recursos Hidricos
Actualmente los pobladores se abastecen a través de la red existente de agua.
e Reconocimiento de campo y verificacidén del proyecto
Habiendo realizado los trabajos de visita de campo y verificacion del proyecto,
encontramos que en urbanizacion Las Dunas, actualmente existen redes de
alcantarillado y agua potable en mal estado, redes de gas, redes eléctricas y
telefénicas; también cajas de registro de desague que se encuentran en su
mayoria dentro de las propiedades de las viviendas. El proyecto comprendera
principalmente la construccion de redes de alcantarillado y agua potable,
conexiones domiciliarias (agua y desague), construccion de buzones, entre
otros; el lugar de intervencion del proyecto esta conformada por calles y pasajes.
En la figura 5 podemos observar la Ca. Llanuras, uno de los lugares donde se

desarrollaran las actividades de construccion.

Figura 5
Ca. Llanuras de la Urbanizacion las Dunas.

Nota: Fuente propia
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En la figura 6 podemos observar el Pj. Los Médanos, uno de los lugares donde se

desarrollaran las actividades de construccion.

Figura 6

Pj. Los Médanos de la Urbanizacion las Dunas.

Nota: Fuente propia

En la figura 7 podemos observar el Pj. Los Montes, uno de los lugares donde se

desarrollaran las actividades de construccion.

Figura 7

Pj. Los Montes de la Urbanizacion las Dunas.

Nota: Fuente propia
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En la figura 8 podemos observar el Pj. Las Lomas, uno de los lugares donde se

desarrollaran las actividades de construccion.

Figura 8

Pj. Las Lomas de la Urbanizacion las Dunas.

Nota: Fuente propia

Riesgos encontrados en el expediente técnico del proyecto "Mejoramiento del
servicio de agua potable y alcantarillado en la urbanizacién Las Dunas del distrito
de Ica — provincia de Ica — departamento de Ica". Se identificaron 11 riesgos, los
cuales estan descritos en los formatos proporcionados por la “Directiva N°012-
2017-OSCE/CD’.

Estos 11 riesgos no llegan a reflejar el total de riesgos posibles que pueden
materializarse en la etapa de construccion de cualquier proyecto, en especial del
proyecto de saneamiento, también se encontr6 algunas deficiencias e
incongruencias en el andlisis desarrollado. La tabla 1 describe los riesgos propios

del proyecto de saneamiento.
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Tabla 5

Riesgos propios del proyecto de saneamiento

Cddigo Descripcion del riesgo

de riesgo

R1 Emision de Polvo y/o particulas

R 2 Ruido: Personas dentro del area de influencia del proyecto, expuestos
al ruido de las maquinarias.

R3 Caidas al mismo nivel (resbalones, tropiezos, volcaduras), caidas a
distinto nivel (perdida de equilibrio), Ergonémicos: mala posturas del
trabajador

R4 Temperaturas Extremas (Insolacion, descompensaciones, etc)

R5 Emision de Gases, Vapores y/o humos

R6 Colisiones, atrapamiento, Lesiones graves, muerte por aplastamiento
y/o atropello.

R7 Interferencia de Servicios y/o afectar servicios

R8 Riesgo de acontecimientos fortuitos

R9 Riesgo sindical

R 10 Derrumbes durante el proceso constructivo

R11 Riesgo de expropiacion de terrenos

Nota. Fuente: Expediente técnico del proyecto de saneamiento.

Planificacion de la gestion de los riesgos para el proyecto de investigacion:
En este proceso ya tenemos definidos las actividades a desarrollar, la metodologia,
los formatos a utilizar, segun la guia PMBOK (6ta edicion) y el enfoque de la
“Directiva N°012-2017-OSCE/CD”.

Se consideraron las categorizaciones para los riesgos individuales:
e Riesgo de deficiencias y/o errores en estudio y/o disefios

e Riesgo técnico y operativos

e Riesgo de obstrucciones / servicios existentes

e Riesgo ambiental

¢ Riesgo social

¢ Riesgo de Seguridad y Salud
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¢ Riesgo originado por acontecimientos imprevisibles o caso fortuito
e Riesgo legal, regulatorio y/o juridico

e Riesgos administrativos

Riesgos identificados: Teniendo en cuenta lo considerado en la guia PMBOK, se
revisé todos los documentos que se recaudd convenientemente, tales como el
expediente técnico, documentos de tesis de investigacion similares, documentos
técnicos, normativos y reglamentos, entre otros. Se realizo visita de campo,
entrevistas con la poblacion de la zona, se realiz6 reuniones con profesionales
especialistas en la materia, con el fin de dialogar sobre los riesgos que podria estar
involucrados en la ejecucién de la obra de saneamiento, a través de tormenta de
ideas, lista de verificacion.

Finalmente se identific6 29 riesgos significativos y la informacion sobre sus posibles

causas:

e Riesgo de “Elaboracion de expedientes técnicos deficientes” generado por
disefios, estudios e informes (Topografia, Plan de desvio vehicular, informe de
gestion de riesgos, etc.) deficientes, con errores y/o incompletos, al cual se le
asignara el codigo de riesgo “R 1.1”. En la figura 9 se puede apreciar marcas
de cota Fija con pintura esmalte de color morado como BM-6, en mal estado de
conservacion, que corresponden al Informe topogréafico del expediente del

proyecto de saneamiento.

Figura 9

cota Fija “BM-6”, en mal estado de conservacion.

Nota. Fuente: Expediente técnico del proyecto: "Mejoramiento del servicio de agua potable y
alcantarillado en la urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de
Ica"
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En la figura 9 se visualiza el primer desvio vehicular en la zona del proyecto, el cual
no esta desarrollado de la manera adecuada; porque no se identifica el rea de
intervencion de los trabajos, falta de dispositivos de control, las sefiales de
seguridad en el trabajo no deben ser de color amarillo, entre otros, que corresponde
al Plan de desvio vehicular del expediente del proyecto de saneamiento.

Figura 10

Primer desvio vehicular en la zona del proyecto deficiente

A

W 848,852
=y

A ¥

0053

Nota. Fuente: Expediente técnico del proyecto: "Mejoramiento del servicio de agua potable y
alcantarillado en la urbanizacién Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de
Ica"

e Riesgo de “Modificacion de disefios y/o estudios del proyecto, sin que
cuenten con la autorizacion de la entidad”, cuando el contratista realiza
cambios, respecto a los disefios, estudios generales y/o especificos, al cual se
le asignara el codigo de riesgo “R 1.2”.

e Riesgo de “Demora de la supervision en revisar y aprobar los estudios y/o
disefios del proyecto”, falta de compromiso y/o profesionalismo por parte del
supervisor, al cual se le asignara el codigo de riesgo “R 1.3”.

e Riesgo de “Deterioro de los materiales de construccion de la obra”,

ocasionados deficiencias de la adquisicion, almacenaje y distribucion de los
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materiales de construccion en obra, al cual se le asignara el codigo de riesgo
“R2.1”.

Riesgo de “Mediciones erroneas de las cantidades de obra ejecutadas por
el contratista”, producidos por un manejo deficiente de la cuantificacion de los
trabajos realizados en la obra, al cual se le asignaré el codigo de riesgo “R 2.2”.
Riesgo “El Contratista emplea trabajadores, que no cuentan con la
experiencia requerida, de acuerdo a las bases del contrato”, cuando el
empleador distribuye puestos de trabajo a personas que no estan calificadas a
desarrollarla, ademas que no cumplirian con lo indicado en la oferta técnica; y
la falta de compromiso y profesionalismo por parte del contratista, al cual se le
asignara el codigo de riesgo “R 2.3”.

Riesgo “El Contratista ejecuta los trabajos sin un ingeniero residente,
debidamente colegiado”, cuando el contratista emplea profesionales que no
cumplen con lo requerido en la oferta técnica y falta de compromiso y
profesionalismo por parte del contratista, al cual se le asignara el cédigo de
riesgo “R 2.4”.

Riesgo de “Ampliacién del plazo en la ejecuciéon de la obra”, cuando el
contratista no ejecuta los servicios asignados, en el periodo especificado del
contrato, por compromisos técnicos, economicos y/o administrativos, o porque
durante la ejecucion contractual pueden presentarse situaciones ajenas a la
voluntad del contratista, al cual se le asignara el codigo de riesgo “R 2.5”.
Riesgo de “Interferencia de Servicios y/o afectar servicios”, durante las
excavaciones para las redes de agua potable y alcantarillado, pueden
encontrarse redes de telefonia y/o gas, la falta de planos de servicios existentes,
al cual se le asignara el codigo de riesgo “R 3.1”. En la figura 9 se puede

visualizar las redes existentes de gas en la zona del proyecto.
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Figura 11

Red existente de gas en la Urbanizacion las Dunas.

Nota. Fuente: Expediente técnico del proyecto: "Mejoramiento del servicio de agua potable y
alcantarillado en la urbanizacién Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de
Ica"

e Riesgo de “Interferencia de construcciones en el area de intervencién del
proyecto”, ocasionados por construcciones realizados por propietarios que
invaden espacios publicos para ampliar sus viviendas, al cual se le asignara el
cédigo de riesgo “R 3.2”. En la figura 10 se observa una interferencia en el Pj.

Los Valles de la Urbanizacion las Dunas.

Figura 12

Construcciones realizadas por propietarios que invaden espacios publicos en el

Pj. Los Valles de la Urbanizacién las Dunas.
3 ; Wl

Nota: Fuente Propia
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Riesgo de “Cambio de la ubicacion de los depdsitos para el traslado del
material sobrante de la excavacion y del proveniente de la demolicion”,
ocasionados porque el contratista no considera los depdésitos que se definieron
y se aprobaron inicialmente por la entidad, o también porque dichos depésitos,
no presentan caracteristicas aceptables para recibir la acumulacion del material,
al cual se le asignara el cédigo de riesgo “R 4.1”.

Riesgo de “Incumplimiento de manejo ambiental en la etapa de
construccion”, cuando no se ocupa a un profesional ambiental para que
aplique el plan de manejo ambiental durante la ejecucion de la obra, al cual se
le asignara el cédigo de riesgo “R 4.2”.

Riesgo de “Protestas sociales ocasionados por la poblacién de la zona”,
ocasionados por la poca comunicacion con la gente del lugar, que se siente
aquejado por algun motivo, que al no encontrar solucidon a sus malestares se
producen las protestas sociales, al cual se le asignara el coédigo de riesgo
“R5.1”.

Riesgo de “Emision de Polvo y/o particulas (exposicidon)”, en el area de
trabajo y alrededores, generados por las diferentes actividades en la ejecucion
de obra, tales como corte del terreno, demoliciones, eliminacion de materiales
excedentes, rellenos y compactaciones, entre otros, al cual se le asignara el
cbdigo de riesgo “R 6.1”.

Riesgo de “Ruido: Trabajadores y Poblacion Aledafa expuesto al ruido de
los equipos”, generados por las diferentes actividades donde se utiliza
maquinarias pesadas, equipos ligeros y herramientas menores, en tales
actividades como: corte del terreno, demoliciones, eliminacion de materiales
excedentes, rellenos y compactaciones, entre otros, al cual se le asignara el
cbdigo de riesgo “R 6.2”.

Riesgo de “Caidas al mismo nivel (resbalones, tropiezos, volcaduras),
caidas adistinto nivel (perdida de equilibrio), Ergonémicos: mala posturas
del trabajador”, ocasionados por inadecuadas sefializaciones de la zona a
trabajar, falta de dispositivos de seguridad en las excavaciones y mala postura
del trabajador para levantar pesos, al cual se le asignara el codigo de riesgo
‘R 6.3".
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Riesgo de “Temperaturas Extremas (Insolacion, descompensaciones,
etc.)”, ocasionados por realizar trabajos en lugares muy reducidos expuestas al
sol, al cual se le asignara el codigo de riesgo “R 6.4”.

Riesgo de “Emision de Gases, Vapores y/o humos (exposicién)”, por falta
de mantenimiento periddico de las maquinarias pesadas utilizadas en obra, y
mal manejo de éste por parte del operador, al cual se le asignara el cddigo de
riesgo “R 6.5”.

Riesgo de “Colisiones, atrapamiento, Lesiones graves, muerte por
aplastamiento y/o atropello”, producidos por el mal manejo de las maquinarias
pesadas, falta y/o mala sefalizacién para las actividades a desarrollarse en obra
y para el desvié vehicular, al cual se le asignara el cédigo de riesgo “R 6.6”.
Riesgo de “Derrumbes durante el proceso constructivo”, ocasionados por
excavaciones o entibados en paredes de zanjas mal ejecutados, acumulacion
de material excavado cerca de las zanjas, Vibraciones excesivas por
maquinarias o equipos pesados cerca de las zanjas, entre otros, al cual se le
asignara el codigo de riesgo “R 6.7”.

Riesgo de “Exposicion a los contagios COVID-19”, ocasionados por la falta
del “Plan de vigilancia, prevencion y control del COVID-19” en obra, y también
por el uso inadecuado de equipo de proteccion para la prevencion de COVID-
19 de los trabajadores en obra, al cual se le asignara el codigo de riesgo “R
6.8”.

Riesgo de “Suceso imprevisible o caso fortuito”, producidos por lluvias de
mediana a gran intensidad que podrian generar inundaciones en la zona de
trabajo y alrededores, y/o también por movimientos sismicos de mediana a gran
magnitud, al cual se le asignara el codigo de riesgo “R 7.1”.

Riesgo de “Abandono de laobra en la etapa de construccion, cometido por
el contratista”, pudiendo ser causados por superar el importe de penalidades,
gue dara lugar a dejar sin efecto el contrato, al cual se le asignara el cédigo de
riesgo “R 8.1”.

Riesgo de “Suspension del contrato de obra”, pudiendo presentarse el caso
por razones no atribuibles al contratista, mala ejecucién de la obra, retrasos
constantes en las valorizaciones mensuales, entre otros, al cual se le asignara

el cédigo de riesgo “R 8.2”.
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Riesgo de “Suspension del contrato de supervision”, pudiendo presentarse
el caso por causas imputables al supervisor de obra, desempefio deficiente de
su oficio, demoras en las diligencias que pide el contratista, proporciona
informacion errénea de los avances de la obra, entre otros, al cual se le asignara
el codigo de riesgo “R 8.3”.

Riesgo de “Suspensién de los trabajos en construccion por
incumplimiento del pago al personal de trabajo”, pudiendo presentarse el
caso por paros y/o protestas ocasionadas por trabajadores del contratista de la
obra, por no cancelar oportunamente los salarios, prestaciones sociales y
beneficios., al cual se le asignara el codigo de riesgo “R 9.1”.

Riesgo de “Suspensién de los trabajos en construccion por
incumplimiento del pago a proveedores”, pudiendo presentarse el caso,
porque el contratista no realizé los pagos a tiempo a los proveedores, de las
compras realizadas, alquileres de equipos, servicios, entre otros, al cual se le
asignara el codigo de riesgo “R 9.2”.

Riesgo de “Suspensiéon de los trabajos en construccion por
incumplimiento del pago al contratista”, pudiendo presentarse el caso,
porque la entidad no realizo los pagos a tiempo al contratista, por tareas de
trabajos realizados en la obra, al cual se le asignara el cédigo de riesgo “R 9.3”.
Riesgo de “Suspension de los trabajos por problema entre socios o
consorciados”, pudiendo presentarse el caso por problemas entre socios y/o
consorciados, los cuales forman parte de la empresa contratista, al cual se le

asignara el codigo de riesgo “R 9.4”.
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Andlisis cualitativo de los riesgos: En este proceso analizamos subjetivamente
al riesgo, a través de la calificacién con datos numéricos, con el fin de obtener la
priorizacion del riesgo.

Se utilizo la tabla de evaluacion de la guia PMBOK, sugerida por la “Directiva
N°012-2017-OSCE/CD”. En la tabla 6 se puede apreciar las puntuaciones
asignadas en las columnas (Pr) e (I), obteniendo como resultado la calificacién y

priorizacion del riesgo.

Tabla 6
Analisis cualitativo para riesgos de categoria: Riesgo de deficiencias y/o errores en
estudio y/o disefos

CODIGO DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD IMPACTO EN PUNTUACION PRIORIDAD
DE RIESGO DE OCURRENCIA LA EJECUCION DEL RIESGO DEL RIESGO
RIESGO (Pr) DE LA OBRA (Pr)x(1)
0

R1.1 Elaboracion de 0.50 0.40 0.200

expedientes  técnicos

deficientes
R1.2 Modificacion de disefios 0.30 0.40 0.120 Moderada

y/o estudios del Prioridad

proyecto, sin  que
cuenten con la

autorizacion de la

entidad.
R1.3 Demora de la 0.30 0.40 0.120 Moderada
supervisién en revisar y Prioridad

aprobar los estudios y/o
disefios del proyecto

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcién a la Guia del PMBOK 6ta edicidn

30



En la tabla 7 se puede apreciar las puntuaciones asignadas en las columnas (Pr) e (1),

obteniendo como resultado la calificacion y priorizacion del riesgo.

Tabla 7

Analisis cualitativo para riesgos de categoria: Riesgo técnico y operativos

CODIGO DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD IMPACTO EN PUNTUACION PRIORIDAD

DE RIESGO DE OCURRENCIA LA EJECUCION DEL RIESGO DEL RIESGO

RIESGO (Pr) DE LA OBRA (Prx(1)

0

R21 Deterioro de los 0.30 0.20 0.060 Moderada
materiales de Prioridad
construccion de la obra

R22 Mediciones erréneas de 0.30 0.20 0.060 Moderada
las cantidades de obra Prioridad
ejecutadas por el
contratista

R23 El contratista emplea 0.30 0.40 0.120 Moderada
trabajadores, que no Prioridad
cuentan con la

experiencia requerida,
de acuerdo a las bases
del Contrato
R24 El contratista ejecuta 0.30 0.80 0.240
los trabajos sin un
ingeniero residente,
debidamente colegiado.
R 25 Ampliacién del plazo en 0.50 0.80 0.400

la ejecucién de la obra

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcién a la Guia del PMBOK 6ta edicidn
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En la tabla 8 se puede apreciar las puntuaciones asignadas en las columnas (Pr) e
(), obteniendo como resultado la calificacion y priorizacion del riesgo.

Tabla 8
Andlisis cualitativo para riesgos de categoria: Riesgo de obstrucciones / servicios
existentes
CODIGO DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD  IMPACTO EN PUNTUACION PRIORIDAD
DE RIESGO DE OCURRENCIA LA EJECUCION DEL RIESGO  DEL RIESGO
RIESGO (Pr) DE LA OBRA (Prx(l)

0]
R31 Interferencia de 0.50 0.40 0.200

Servicios y/o afectar
servicios
R3.2 Interferencia de 0.50 0.40 0.200
construcciones en el
area de intervencion del

proyecto

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcién a la Guia del PMBOK 6ta edicidn
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En la tabla 9 se puede apreciar las puntuaciones asignadas en las columnas (Pr) e
(), obteniendo como resultado la calificacion y priorizacion del riesgo.

Tabla 9

Andlisis cualitativo para riesgos de categoria: Riesgo ambiental

CODIGO DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD  IMPACTO EN PUNTUACION PRIORIDAD
DE RIESGO DE OCURRENCIA LA EJECUCION DEL RIESGO  DEL RIESGO
RIESGO (Pr) DE LA OBRA (PrxX(l)

0
R4.1 Cambio de la ubicacion 0.30 0.10 0.030
de los depdsitos para el

traslado del material
sobrante de la
excavacion y  del

proveniente de la

demolicién
R4.2 Incumplimiento de 0.30 0.20 0.060 Moderada
manejo ambiental en la Prioridad

etapa de construccién

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcién a la Guia del PMBOK 6ta edicidn

En la tabla 10 se puede apreciar las puntuaciones asignadas en las columnas (Pr)

e (), obteniendo como resultado la calificacion y priorizacion del riesgo.

Tabla 10
Andlisis cualitativo para riesgos de categoria: Riesgo social
CODIGO DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD IMPACTO EN PUNTUACION PRIORIDAD
DE RIESGO DE OCURRENCIA LA EJECUCION DEL RIESGO  DEL RIESGO
RIESGO (Pr) DE LA OBRA (Pr)x(l)
0)

R5.1 Protestas sociales 0.30 0.20 0.060 Moderada

ocasionados por la Prioridad

poblacion de la zona

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcion a la Guia del PMBOK 6ta edicién
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En la tabla 11 se puede apreciar las puntuaciones asignadas en las columnas (Pr)
e (I), obteniendo como resultado la calificacion y priorizacion del riesgo.
Tabla 11

Andlisis cualitativo para riesgos de categoria: Riesgo de Seguridad y Salud

CODIGO DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD IMPACTO EN PUNTUACION PRIORIDAD
DE RIESGO DE OCURRENCIA LA EJECUCION DEL RIESGO DEL RIESGO
RIESGO (Pr) DE LA OBRA (Prx(1)
0

R6.1 Emision de Polvo y/o 0.30 0.10 0.030

particulas (exposicién)
R 6.2 Ruido: Trabajadores y 0.50 0.10 0.050

Poblacion Aledafna

expuesto al ruido de los

equipos
R 6.3 Caidas al mismo nivel 0.50 0.20 0.100 Moderada
(resbalones, tropiezos, Prioridad

volcaduras), caidas a
distinto nivel (perdida
de equilibrio),
Ergonémicos: mala
posturas del trabajador
R6.4 Temperaturas 0.50 0.20 0.100 Moderada
Extremas (Insolacion, Prioridad

descompensaciones,

etc)
R 6.5 Emision de Gases, 0.30 0.20 0.060 Moderada
Vapores y/o humos Prioridad

(exposicion)

R 6.6 Colisiones, 0.30 0.40 0.120 Moderada
atrapamiento, Lesiones Prioridad
graves, muerte por

aplastamiento ylo
atropello.

R 6.7 Derrumbes durante el 0.70 0.80 0.560
proceso constructivo

R 6.8 Exposicion a los 0.70 0.40 0.280

contagios COVID-19

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcion a la Guia del PMBOK 6ta edicién

34



En la tabla 12 se puede apreciar las puntuaciones asignadas en las columnas (Pr)

e (I), obteniendo como resultado la calificacion y priorizacion del riesgo.

Tabla 12

Andlisis cualitativo para riesgos de categoria: Riesgo originado por acontecimientos
imprevisibles o caso fortuito

CODIGO DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD IMPACTO EN PUNTUACION PRIORIDAD
DE RIESGO DE OCURRENCIA LA EJECUCION DEL RIESGO DEL RIESGO
RIESGO (Pr) DE LA OBRA (Prx(1)

0
R7.1 Suceso imprevisible o 0.50 0.80 0.400

caso fortuito

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcién a la Guia del PMBOK 6ta edicion

En la tabla 13 se puede apreciar las puntuaciones asignadas en las columnas (Pr)

e (1), obteniendo como resultado la calificacion y priorizacion del riesgo.

Tabla 13
Andlisis cualitativo para riesgos de categoria: Riesgo legal, regulatorio y/o juridico
CODIGO DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD  IMPACTO EN PUNTUACION PRIORIDAD
DE RIESGO DE OCURRENCIA LA EJECUCION DEL RIESGO  DEL RIESGO
RIESGO (Pr) DE LA OBRA (Prx(l)

0]
R8.1 Abandono de la obra en 0.30 0.80 0.240

la etapa de
construccion, cometido

por el contratista

R 8.2 Suspension del contrato 0.30 0.80 0.240
de obra
R 8.3 Suspension del contrato 0.30 0.80 0.240

de supervision

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcién a la Guia del PMBOK 6ta edicidn
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En la tabla 14 se puede apreciar las puntuaciones asignadas en las columnas (Pr)

e (I), obteniendo como resultado la calificacion y priorizacion del riesgo.

Tabla 14
Andlisis cualitativo para riesgos de categoria: Riesgos administrativos
CODIGO DESCRIPCION DEL PROBABILIDAD  IMPACTO EN PUNTUACION PRIORIDAD
DE RIESGO DE OCURRENCIA LA EJECUCION DEL RIESGO  DEL RIESGO
RIESGO (Pr) DE LA OBRA (Prx(l)
0]

R9.1 Suspension  de los 0.30 0.80 0.240

trabajos en

construccion por

incumplimiento del

pago al personal de

trabajo

R9.2 Suspension  de los 0.30 0.40 0.120 Moderada
trabajos en Prioridad
construccion por
incumplimiento del

pago a proveedores

R9.3 Suspension  de  los 0.30 0.80 0.240
trabajos en
construccion por
incumplimiento del

pago al contratista

R9.4 Suspension  de  los 0.30 0.40 0.120 Moderada
trabajos por problema Prioridad
entre socios o]

consorciados

Nota. Fuente: Elaboracion propia en funcién a la Guia del PMBOK 6ta edicidn
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Planificacién de respuestas y asignacioén al riesgo

En este proceso se aplico criterios adecuados y acciones de respuestas concretas,

para afrontar a los riesgos identificados, las estrategias consideradas son las

siguientes:

e Mitigar, consiste en desarrollar acciones para minimizar la posibilidad de que
ocurra algun tipo de perjuicio en la ejecucién de la obra.

e Evitar, Consiste en la eliminacién de la causa que origina la propagacion de un
riesgo, y asi salvaguardar los objetivos del proyecto.

e Aceptar, Implica reconocer que el riesgo existe y determinar las acciones de
respuestas si el riesgo se materializa.

e Transferir, Consiste en llevar las consecuencias de una amenaza y la

responsabilidad de su administracion, a la otra parte.

Por ultimo, asignamos el riesgo a una de las partes (Contratista o Entidad), de
acuerdo a su capacidad para controlar mejor el riesgo. En la tabla 15 presentamos
la tabla de evaluacion de riesgos: Planificacion de respuestas y asignacion al

riesgo.
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Tabla 15

Tabla de evaluacion de riesgos: Planificacién de respuestas y asignacion al riesgo

DEPARTAMENTO DE ICA"

TABLA DE EVALUACION DE RIESGOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS DUNAS DEL DISTRITO DE ICA - PROVINCIA DE ICA -

IDENTIFICACION DE RIESGOS

RESPUESTA A LOS RIESGOS

estaran bajo control de la supervision.

CODIGO BE PRIORIDAD DEL RIESGO
RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO ESTRATEGIA ACCIONES PARA DAR RESPUESTA AL RIESGO ASIGNADO A
R1.1 Elaboracién de expedientes técnicos Trasferir Se transfiere el problema ala persona que realizé Entidad
deficientes Riesgo el expediente técnico, quien debe asumir la
responsabilidad de los errores encontrados.
R 1.2 Modificacion de disefios y/o estudios Moderada Evitar Se aplica la sancién al contratista y se restituye | Contratista
del proyecto, sin que cuenten con la Prioridad Riesgo lo previsto en el contrato de obra.
autorizacion de la entidad.
R 1.3 Demora de la supervision en revisar y Moderada Evitar La supervision debe cumplir con sus obligaciones Entidad
aprobar los estudios y/o disefios del Prioridad Riesgo y funciones establecidas, bajo sancién segun
proyecto. esta indicado en el contrato, la ley N° 30225 y
reglamento.
R2.1 Deterioro de los materiales de Moderada Evitar Considerar las mejores condiciones de | Contratista
construccion de la obra Prioridad Riesgo adquisicion, almacenaje, traslado externo e
interno de los materiales de obra.
R 2.2 Mediciones erroneas de las cantidades Moderada Mitigar Las mediciones deben realizarse conforme alas | Contratista
de obra ejecutadas por el contratista Prioridad Riesgo cantidades de obras ejecutadas. Los metrados
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R 23

El contratista emplea trabajadores, que
no cuentan con la experiencia
requerida, de acuerdo a las bases del

Contrato

Moderada

Prioridad

Evitar

Riesgo

El contratista debe emplear al personal de trabajo
adecuado, que indica en su propuesta técnica; si
no cumpliera con lo asignado, se le aplicaran
sanciones establecidas en el contrato, la ley N°

30225 y reglamento.

Contratista

R 2.4

El contratista ejecuta los trabajos sin un

ingeniero  residente, debidamente

colegiado.

Evitar

Riesgo

El contratista debe emplear al personal de trabajo
adecuado, que indica en su propuesta técnica; si
no cumpliera con lo asignado, se le aplicaran
sanciones establecidas en el contrato, la ley N°
30225 y reglamento.

Contratista

R 2.5

Ampliacion del plazo en la ejecucién de

la obra

Mitigar

Riesgo

El contratista debe cumplir con la programacién
de las actividades del proyecto en el plazo
establecido del contrato. Cualquier retraso de
actividades en la obra es asumido por el
contratista, excepto aquellas ampliaciones de

plazo, que son autorizadas por la entidad.

Contratista
6 Entidad

R 3.1

Interferencia de Servicios y/o afectar

servicios

Evitar

Riesgo

- Verificacion en campo de las Instalaciones
existentes, con el personal encargado respectivo
si fuera el caso (Contugas, Electrodunas, etc).

- Instalacién de sefalizacién en las zonas de

instalaciones existentes a no modificar.

Contratista

R 3.2

Interferencia de construcciones en el

area de intervencion del proyecto

Transferir

Riesgo

Al inicio de la ejecucién de los trabajos, el
contratista debe realizar las coordinaciones con
la entidad sobre las Interferencia encontradas en

la zona de trabajo.

Entidad
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R4.1 Cambio de la ubicacion de los Evitar El contratista debe eliminar el material | Contratista
depdsitos para el traslado del material Riesgo proveniente de la demoalicion y material
sobrante de la excavacion y del excedente en lugares autorizados (botadero).
proveniente de la demolicién Caso contrario serd motivo de multa, para el
contratista de la obra.
R 4.2 Incumplimiento de manejo ambiental Moderada Evitar Riesgo | Si el contratista no cumple con las disposiciones | Contratista
en la etapa de construccion Prioridad de medidas ambientales, se le aplicara una
sancion correspondiente.
R5.1 Protestas sociales ocasionados por la Moderada Evitar El contratista y el supervisor deben mantener un | Contratista
poblacién de la zona Prioridad Riesgo dialogo constante con la poblacion de la zona
durante la ejecucion de la obra.
R 6.1 Emision de Polvo y/o particulas Mitigar - Capacitacion al personal de orden y limpieza | Contratista
(exposicion) Riesgo permanente en obra.
- Riego constante de la zona.
- Uso de Respirador contra polvo.
R 6.2 Ruido: Trabajadores y Poblacién Mitigar - Uso de Silenciadores Contratista
Aledafa expuesto al ruido de los Riesgo - Uso de Tapones auditivos
equipos - Mantenimiento programado de equipos
R 6.3 Caidas al mismo nivel (resbalones, Moderada Mitigar - Capacitaciones de Ergonomia, posicionamiento | Contratista
tropiezos, volcaduras), caidas a distinto Prioridad Riesgo para levantar peso max. 25 kg.

nivel (perdida de equilibrio),

Ergonémicos: mala posturas del

trabajador

- Capacitacion al personal de orden y limpieza
permanente en obra
- Instalacion de barandas o delineadores

reflectivos.
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- Capacitacién en excavaciones de zanjas

- Uso de Epps
R 6.4 Temperaturas Extremas (Insolacion, Moderada Mitigar - Refugio ante elevadas temperaturas. Contratista
descompensaciones, etc) Prioridad Riesgo
R 6.5 Emisién de Gases, Vapores y/o humos Moderada Mitigar - Mantenimiento programado de equipos, | Contratista
(exposicion) Prioridad Riesgo capacitaciones, formato de inspecciones
- Contar con Kit antiderrames
- Capacitaciones y monitoreo al personal
operador
- Uso de Respirador contra polvo
R 6.6 Colisiones, atrapamiento, Lesiones Moderada Evitar - Capacitacion al personal en seguridad en vias, | Contratista
graves, muerte por aplastamiento y/o Prioridad Riesgo vigias y manejo defensivo
atropello. - Capacitaciones y monitoreo al personal
operador
- Sefializacién del area de trabajo
- Usar mameluco reflectivo
- Implementar las acciones necesarias para el
desvio de transito.
R 6.7 Derrumbes durante el proceso Evitar - Se debe realizar los trabajos de excavacion y | Contratista
constructivo Riesgo entibados con mano de obra calificada.

- El material sobrante acumulado sera colocado
a una distancia minima de un metro y medio del
borde de la excavacion realizada.
- Realizar trabajos de vibracién media en los

alrededores.
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Mitigar

Riesgo

Desarrollar y cumplir con el “Plan de vigilancia,
prevencion y control del COVID-19” en obra, de
acuerdo a R.M. N°1275-2021/MINSA.

Contratista

Aceptar

Riesgo

- Realizar acciones reactivas para continuar con
el desarrollo de la obra.
- Implementar plan de evacuacion en caso de
sismos. -
Tener informacion climatolégica con registros

meteoroldgicos.

Contratista

Evitar

Riesgo

La entidad evaluara, y verificara la situacion de
incumplimiento, solicitando la resolucion de
contrato en caso de ser procedente, y la sancion
segun lo especificado en el contrato, ley N°

30225 y reglamento.

Contratista

Evitar

Riesgo

La entidad evaluara las causas que conllevaron
a dicha suspensién. En caso de que los hechos
acontecidos, sean atribuible al contratista (mala
ejecucion de la obra), se aplicara una sancion
segln lo especificado en el contrato, ley N°

30225 y reglamento.

Contratista

R 6.8 Exposicion a los contagios COVID-19

R7.1 Suceso imprevisible o caso fortuito

R 8.1 Abandono de la obra en la etapa de
construccion,  cometido  por el
contratista

R 8.2 Suspension del contrato de obra

R 8.3 Suspension del contrato de supervision

Evitar

Riesgo

La entidad evaluara las causas que conllevaron
a dicha suspension. En caso de que los hechos
acontecidos, sean atribuible al supervisor (mala

ejecucion del servicio), se aplicara una sancion

Entidad
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R9.1 Suspension de los trabajos en
construccion por incumplimiento del
pago al personal de trabajo

R 9.2 Suspension de los trabajos en
construccion por incumplimiento del
pago a proveedores

R 9.3 Suspension de los trabajos en
construccion por incumplimiento del
pago al contratista

R 9.4 Suspension  de los trabajos por

problema entre socios o consorciados

segun lo especificado en el contrato, ley N°
30225 y reglamento.

Evitar

Riesgo

-Verificar que el contratista realice los pagos
oportunos a su personal, de acuerdo a los costos
de los trabajos considerados dentro del
expediente técnico.
-Responsabilidad del contratista de obra, siendo

posible una sancién, segun indique el contrato.

Contratista

Moderada Evitar

Prioridad Riesgo

Responsabilidad del contratista de obra, siendo
posible una sancién, segun indique el contrato.

Contratista

Evitar

Riesgo

Responsabilidad de la entidad, siendo posible
una sancién (retribucion al Contratista) segun

indique el Contrato.

Entidad

Evitar

Moderada
Prioridad

Riesgo

Responsabilidad del contratista, siendo posible

una sancién, segun indique el Contrato.

Contratista
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V. DISCUSION

Para la obtencién de resultados éptimos para el proyecto de investigacion, se
consideré como punto de partida, la recoleccion de datos, tales como el expediente
técnico, documentos de tesis de investigacion similares, documentos técnicos,
normativos y reglamentos, entre otros. Coincidiendo de alguna manera con (Lopez
Nunjar, E. K., & More Olaya, L. D., 2021): En su tesis: “Andlisis Cualitativo de
Riesgos en la Construccion de una Infraestructura educativa, Querecotillo, Sullana,
Piura” en la que indica, que tomo como base de estudio, las partidas técnicas,
especificaciones técnicas, metrados, insumos, calendarios de actividades, entre
otros, del expediente técnico, sefialando también, que las caracteristicas de su

proyecto son propias por naturaleza.

Coincidiendo con (Tolentino Rebaza, S. P., & Zavaleta Sol6rzano, D. A., 2021): En
su tesis: “Propuesta de una matriz de identificacion de riesgos bajo el enfoque del
PMBOK para la ejecucion de la obra del Emisor de Paijan” que, para realizar un
analisis de riesgo integro en una obra, se tiene que realizar un estudio exhaustivo
de los documentos comprendidos en la Guia del PMBOK, que en la actualidad es
considerado uno de los manuales de direccion de proyectos mas importantes del
campo de la ingenieria civil. También indica que el juicio de profesionales de la
construccion, por sus conocimientos, es un punto fundamental para el analisis de
datos reales de riesgos identificados. Ademas, menciona que en un proyecto estan
presentes diversos tipos de riesgos, clasificandolos por sus aspectos y/o
componentes. Por ultimo sefala que una vez determinado los riesgos, se llevd a
cabo el analisis de indole cualitativa, evaluandose la posibilidad de ocurrencia que
tendria en la etapa de construccion, obteniendo el nivel de prioridad de cada riesgo,
y esta a su vez, permitiendo aplicar estrategias y acciones de respuestas concretas,
todo esto con el fin de poder hacer frente ante la materializacién de algun tipo de
riesgo que pudiese suscitarse durante la ejecucion de la obra, y asi el proyecto

cumpla con sus objetivos propuestos.
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Los riesgos identificados se analizaron cualitativamente, segun la guia PMBOK y
en concordancia con la “Directiva N°012-2017-OSCE/CD”, en donde podemos
deducir que este procedimiento resulta muy util y facil de para aplicarlo en el campo
de la construccion. Coincidiendo de alguna manera con (Lopez Nanjar, E. K., &
More Olaya, L. D., 2021): En su tesis: “Analisis Cualitativo de Riesgos en la
Construcciéon de una Infraestructura educativa, Querecotillo, Sullana, Piura” en la
gue indica, que la elaboracion de un andlisis de indole cuantitativa del riesgo es un
procedimiento complejo y proporciona datos mas precisos, pero el desarrollo de un
analisis de indole cualitativa de riesgos aplicado en la construccion resulta

excelente, e implica un costo y tiempo menor.

De acuerdo al andlisis cualitativo realizado, se considera que el proyecto de
saneamiento estudiado, tiene una representacion de “alto riesgo”, dado que, de 29
riesgos identificados, 14 son de alta prioridad y equivalen al 48.28%, 12 son de
moderada prioridad y equivalen al 41.38% y 3 son de baja prioridad y equivalen al
10.34%. Coincidiendo con (Sanchez Rojas, Nataly Johana, 2021): En su tesis:
“Analisis cualitativo de riesgos en la ejecucion de obras de cimentacion en
proyectos para edificaciones en Bogota D.C.” en la que manifiesta, que su proyecto
de estudio también tiene una representacion de “alto riesgo”, dado que, de 28
riesgos identificados 15 son de alta prioridad y equivalen al 53.57%. Cabe
mencionar que el nivel de riesgo de los proyectos mencionados, varia en funcion a

su particularidad que presenta cada uno.

Segun (Huaman Latorre, Karla Liset, 2019): En su tesis: “Evaluacion de la
incidencia de la aplicacion de la gestion de riesgos en el presupuesto y cronograma
de una obra civil ejecutada en la municipalidad distrital de Santiago — Cusco” indica
gue, para validar a los riesgos individuales, trabajaron con varios expertos en la
especialidad, y para la obtencion de datos mas precisos en el desarrollo del analisis
de indole cualitativa, se apoyaron con profesionales que ocupan cargos
relacionados a la construccién, en la “municipalidad distrital de Santiago-Cusco”,
también indica que las variaciones de incidencia encontrados en el presupuesto y
cronograma del proyecto de estudio con respecto a los antecedentes de la

investigacion, se debe a la modalidad de ejecucion, ya que la primera es por
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administracion directa y no lleva a cabo el andlisis de riesgo en la etapa preparatoria
de obra, mientras que la segunda es por contrata y si la implementa. Por ultimo, da
a conocer que la gestion del riesgo aplicada en la obra publica genera una influencia
positiva en el resultado de su ejecucion, aumenta la eficiencia de su inversion, se
considera como un componente que forma parte de la direccién del proyecto, en la
etapa preparatoria; optimiza la utilizacion de recursos, permite un enfoque oportuno
en la toma de decisiones, en la forma de cdmo se ejecutara el proyecto, teniendo

en cuenta su particularidad.

Segun (Forero Diaz, Alexander y Reyes Cantor, David Stiven, 2021): En su tesis:
“‘Analisis cualitativo de riesgos, segun PMBOK sexta edicion, proyectos de
infraestructura educativa publica en Cundinamarca: Enfoque constructor’ sefala
que, de acuerdo a la metodologia propuesta y particularidad del trabajo
desarrollado, se pudo evidenciar la similitud de incidencias negativas, que
presentan los 2 proyectos (A 'y B), segun la tabla comparativa de riesgos, afectando
el presupuesto, cronograma, procesos constructivos, que implican un costo y
tiempo mayor (adicionales). Ademas, sefalar que, de acuerdo al andlisis cualitativo

realizado en casi todos los riesgos, se consideran del tipo moderado.
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VI. CONCLUSIONES

Se logro realizar el analisis riesgos para la ejecucion del proyecto "Mejoramiento
del servicio de agua potable y alcantarillado en la urbanizacion Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de Ica - departamento de Ica". Aplicando del PMBOK sexta
edicion 4 procesos: Planificacién de la gestién del riesgo, identificacion del riesgo,
analisis de indole cualitativa del riesgo y planificacion de respuesta al riesgo; y de
la “Directiva N°012-2017—-OSCE/CD” el proceso de asignacion de riesgos.

La implementacion del analisis de riesgos, tiene influencia directa en la obra, ya que
se han podido identificar los riesgos vinculados directamente a la ejecucion del
proyecto, y que la falta de aplicacion de dicha gestién de riesgos podria generar un
impacto negativo principalmente en costo, calidad y tiempo.

Se obtuvo como resultado una matriz de identificacion de riesgos, donde esta
detallado las prioridades de cada riesgo, estrategias y acciones de respuestas
concretas, y la asignacion de riesgos, lo cual sera un aporte para el control de los

avances de los trabajos de este proyecto y/o similares.

Se identificaron en total 29 riesgos relevantes que pudiesen aparecer en la
ejecucion del proyecto: "Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado
en la urbanizacién Las Dunas del distrito de Ica - provincia de Ica - departamento
de Ica", se identificd a los riesgo y sus causas posibles, se realizé el analisis de
indole cualitativa de los riesgo individuales, haciendo uso de la tabla de evaluacion
de la guia PMBOK, obteniendo como resultado 14 riesgos de priorizacion alta, 12

riesgos de priorizacion moderada, 3 riesgos de priorizacion baja.

Una gran ventaja es que los riesgos identificados en un proyecto pueden
considerarse a ser utilizados en otros proyectos, sin embargo, es claro decir que el
nivel de riesgo de cada proyecto varia dependiendo su particularidad, las
caracteristicas de un proyecto son propias por naturaleza, ya sea por su entorno,
tipo de obra, entre otros. Por lo tanto, cada proyecto tiene que analizarse
detalladamente, considerando el tipo de complejidad técnica que presenta, el lugar

geografico donde se realizara el proyecto, servicios que presenta la zona del

47



proyecto, materiales para construccion de la localidad, mano de obra calificada,

entre otros.

VIl. RECOMENDACIONES

El andlisis de riesgos debe desarrollarse en cada una de las etapas que involucran
al proyecto, desde la etapa de planificacién hasta su misma ejecucion, a travées de
los procesos de planificacion de la gestidn, identificacion, andlisis, planificacion de
respuesta, asignacion, poner en practica las respuestas y monitoreo del riesgo, con
la finalidad de hacer frente, ante la materializacion de algun tipo de riesgo en la
etapa de construccion del proyecto, y asi evitar que se genere consecuencias
negativas en el costo, calidad y tiempo de la obra.

El trabajo de investigacion realizado, debe considerarse como un aporte para el
proyecto de saneamiento o proyectos similares, ya que la implementacion del
analisis de riesgos que se aplico en este estudio, genera un progreso continuo en
el desarrollo de los trabajos del proyecto, con el objetivo de reducir los impactos

negativos que pudiesen presentarse en la obra, y transformarlos en oportunidades.

Se recomienda considerar profesionales con conocimientos idoneos en proyectos
de construccion (obra de saneamiento) y especializados en gestidon de riesgos, para
gue puedan aplicar y dirigir los procesos de analisis de riesgos en la ejecucion de

la obra, con el fin de concretar las metas propuestas del proyecto estudiado.

Se sugiere realizar mas estudios de investigacién de este tipo, aplicandolo en
diversos proyectos de construccién, para generar aportes de evaluacion de riesgos
en los diferentes campos de la ingenieria civil, con la finalidad de retroalimentar las

propuestas en proyectos de realidades similares.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo: Analisis de riesgos para la ejecucion de una obra de saneamiento en Ica, 2022

Autor: Diaz ventura, Junior Carlos

Obra de saneamiento

desague, construccién de buzones y

vélvulas, del proyecto.

restricciones de costo, tiempo y

calidad establecidas.

de saneamiento

saneamiento

Variables de estudio Definicién conceptual Definicion operacional Dimensioén Indicadores Escala de medicién
Es el proceso de identificacion, | Buscadisminuir la probabilidad y/o el Planificar gestion Metodologia Nominal
evaluacion, planificacion y control de | impacto de los riesgos negativos en

. . i i 4 Identificar riesgo Causa generadora Nominal
Variable Independiente las posibles amenazas que pudiesen | el proyecto, a través de procesos de g g
s . presentarse a lo largo del proyecto, | gestion de riesgos. También que los
Andlisis de riesgos ) ) o L Analizar riesgo Probabilidad e impacto De Intervalo
con el fin de reducirlas a un minimo. | objetivos propuestos del proyecto no
se vean afectados durante su Respuesta al riesgo Prioridad del riesgo Ordinal
ejecucion.
Asignar riesgo Responsabilidad del riesgo Nominal
Consiste en la construccion de redes | El éxito del proyecto de construccion
. . de alcantarillado y agua potable, | se mide en funcion de la capacidad . »
Variable Dependiente . . Ejecucion de la obra Impacto de la obra de .
conexiones de agua potable y | de ejecutar el proyecto dentro de las Ordinal
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Anexo 2. Matriz de consistencia

Titulo: Analisis de riesgos para la ejecucion de una obra de saneamiento en Ica, 2022

Autor: Diaz ventura, Junior Carlos

servicio de agua potable y
alcantarillado en la
urbanizacién Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de

Ica - departamento de Ica"?

de agua potable y
alcantarillado en la
urbanizacién Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de

Ica - departamento de Ica".

podrian presentarse en la
ejecucion  del proyecto
"Mejoramiento del servicio
de agua potable vy

alcantarillado en la

Obra de

saneamiento

saneamiento

saneamiento

trabajos del

proyecto.

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones | Indicadores Instrumentos Metodologia
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Planificar Metodologia plan de gestion Tipo de
¢Como influye el andlisis de | Realizar el analisis de | Elanalisis de riesgos influye gestion de riesgos investigacion:
riesgos en la ejecucion del | riesgos para la ejecucion del | positivamente en la Aplicada
proyecto "Mejoramiento del | proyecto "Mejoramiento del | ejecucion del proyecto Identificar Causa Recopilacion de | Enfoque de
servicio de agua potable y | servicio de agua potable y | "Mejoramiento del servicio riesgo generadora datos investigacion:
alcantarillado en la | alcantarillado en la | de agua potable 'y Cuantitativo
urbanizacién Las Dunas del | urbanizaciéon Las Dunas del | alcantarillado en la Variable matriz de El disefio de la
distrito de Ica - provincia de | distrito de Ica - provincia de | urbanizacién Las Dunas del Independiente Analizar Probabilidad e probabilidad e investigacion:
Ica - departamento de Ica™? Ica - departamento de Ica". distrito de Ica - provincia de Andlisis de riesgo impacto impacto No experimental,
Ica - departamento de Ica". riesgos Transversal
Respuesta al Prioridad del Juicio de El  nivel de la
riesgo riesgo expertos investigacion:
descriptivo
Asignar Responsabilidad | Mejor capacidad | Poblacion: Proyecto
riesgo del riesgo para administrar | "Mejoramiento del
el riesgo servicio de agua
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Hipotesis Especificas: potable y
¢De qué manera influye una | Proponer una tabla de | Una tabla de evaluacion de alcantarillado en la
tabla de evaluacion de | evaluacién deriesgos parala | riesgos permite determinar urbanizacion Las
riesgos en la ejecuciéon del | ejecucion  del  proyecto | objetivamente cuéles son Variable Control de Dunas del distrito de
Ejecucion de Impacto de la L
proyecto “Mejoramiento del | "Mejoramiento del servicio | los riesgos relevantes, que Dependiente la obra de obra de avances de los Ica - provincia de Ica

- departamento de
Ica"

Muestra:  Proyecto
"Mejoramiento  del

servicio de agua
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urbanizacion Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de
Ica - departamento de Ica".

¢Por qué el andlisis de
indole cualitativa, de los
riesgos que hayan sido
identificados, es relevante
paraimplementar estrategias
y acciones de respuestas a
los riesgos, en la ejecucion
del proyecto "Mejoramiento
del servicio de agua potable
y alcantarilado en la
urbanizacion Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de

Ica - departamento de Ica"?

Determinar la relevancia del
analisis de indole cualitativa,
de los riesgos que hayan
sido identificados, para
implementar estrategias y
acciones de respuestas a los
riesgos, en la ejecucion del
proyecto "Mejoramiento del
servicio de agua potable y
alcantarillado en la
urbanizacion Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de

Ica - departamento de Ica".

El analisis de indole
cualitativa de los riesgos,
determina la priorizacion de
los riesgos identificados,
para la implementacién de
estrategias y acciones de
respuestas a los riesgos, en
la ejecucién del proyecto
"Mejoramiento del servicio
de agua potable vy
alcantarillado en la
urbanizacion Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de

Ica - departamento de Ica".

¢,Como las estrategias y
acciones de respuestas a los
riesgos individuales, influye
en la ejecucién del proyecto
"Mejoramiento del servicio
de agua potable y
alcantarillado en la
urbanizacién Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de

Ica - departamento de Ica"?

Realizar las estrategias y
acciones de respuestas a los
riesgos individuales, para la
ejecucion del proyecto
"Mejoramiento del servicio
de agua potable y
alcantarillado en la
urbanizacién Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de

Ica - departamento de Ica".

La implementacion de
estrategias y acciones de
respuestas a los riesgos
individuales, permiten
reducir y/o evitar perjuicios
en la ejecucion del proyecto
"Mejoramiento del servicio
de agua potable vy
alcantarillado en la
urbanizacién Las Dunas del
distrito de Ica - provincia de

Ica - departamento de Ica".

potable y
alcantarillado en la
urbanizacién Las
Dunas del distrito de
Ica - provincia de Ica
- departamento de
Ica"

Muestreo:

No probabilistica, por

conveniencia
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Anexo 3. Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos.

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 |NOMEROY FECHA Namero 11
DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS DUNAS
DATOS GENERALES DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

2 DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Nombre del Proyecto

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R1.1

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO - . I .
Elaboracion de expedientes técnicos deficientes

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Por disefios, estudios e informes (Topografia,
Plan de desvié vehicular, informe de Gestién
de riesgos, etc.) deficientes, con

errores y/o incompletos.

Causa N° 1

4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 . Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo X

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO L . . _—
Deficiencias del Estudio del Proyecto - Expediente Técnico,

elaborados por el Consultor.

5.3 | ACCIONES PARA DAR . ) )
RESPUESTA AL RIESGO Se transfiere el problema a la persona que realizé el expediente

técnico, quien debe asumir laresponsabilidad de los errores
encontrados.
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUM
DEL

ERO Y FECHA

Numero 1.2

DOCUMENTO

Fecha 15/06/2022

DATOS GENERALES

DEL

PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS

DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA
DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R1.2
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO
Modificacion de disefios y/o estudios del proyecto, sin que
cuenten con la autorizacion de la entidad.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Cuando el contratista realiza cambios,
Causa N° 1 | respecto a los disefios, estudios generales
y/o especificos.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.120 . Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Modificaciones en la ejecucidn de la obra no autorizadas por la
Entidad
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO Se aplicala sancién al contratista y se restituye lo previsto en el
contrato de obra.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 13

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Nombre del Proyecto

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 1.3
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO
Demora de la supervision en revisar y aprobar los estudios
ylo disefios del proyecto.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) _ _ ]
Causa N° 1 Falta de compromiso ylo profesionalismo por
parte del supervisor.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.120 ; Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Incumplimiento contractual por parte del supervisor
5.3 | ACCIONES PARA DAR La supervision debe cumplir con sus obligaciones y funciones
RESPUESTA AL RIESGO establecidas, bajo sancién segun estaindicado en el contrato, la ley
N° 30225y reglamento.
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA

DEL

Numero

21

DOCUMENTO

Fecha

15/06/2022

DATOS GENERALES

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "
Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R2.1
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO ] ) .
Deterioro de los materiales de construccion de la obra
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Deficiencias de la adquisicion, aimacenaje y
Causa N° 1 | distribucién de los materiales de construccion
en obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.060 : Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Inadecuada administracién y ejecucion de la obra
5.3 | ACCIONES PARA DAR
ResFles s AL RIESED Considerar las mejores condiciones de adquisicién, almacenaje,
traslado externo e interno de los materiales de obra.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 2.2

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto | p, j\as DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 2.2
92 || DESERIECRN DAL RSS9 Mediciones erréneas de las cantidades de obra ejecutadas
por el contratista
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
. . | Manejo deficiente de la cuantificacion de los
Causa N° 1 : .
trabajos realizados en la obra
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.060 ; Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Inadecuada administracién y ejecucion de la obra
5.3 | ACCIONES PARA DAR — : :
Las mediciones deben realizarse conforme a las cantidades de
RsslFles s AL RISSED obras ejecutadas. Los metrados estaran bajo control de la
supervision.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 2.3

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Nombre del Proyecto

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 2.3
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO El contratista emplea trabajadores, que no cuentan con la
experiencia requerida, de acuerdo a las bases del contrato
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) El empleador distribuye puestos de trabajo a
. . | personas que no estan calificadas a
Causa N° 1 p -
desarrollarla, ademas que no cumplirian con
lo indicado en la oferta técnica.
Causa N° 2 Falta de compromiso y profesionalismo por
parte del contratista.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.120 ; Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Inadecuada administracién y ejecucién de la obra
5.3 | ACCIONES PARA DAR . .

RESPUESTA AL RIESGO EI qontratlsta debe emplc:)ar .aI ;?er_sonal detr_abajo adecuqdo, que
indica en su propuestatécnica; si no cumpliera con lo asignado, se
le aplicaran sanciones establecidas en el contrato, laley N° 30225y
reglamento.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 2.4

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS DUNAS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R2.4

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO . ) . . . . .
El contratista ejecuta los trabajos sin un ingeniero residente,

debidamente colegiado.

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Cuando el contratista emplea profesionales
Causa N° 1| que no cumplen con lo requerido en la oferta
técnica.
Causa N° 2 Falta de compromiso y profesionalismo por
parte del contratista.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.240 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Inadecuada administracion y ejecucién de la obra.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO El contratista debe emplear al personal de trabajo adecuado, que
indica en su propuesta técnica; si no cumpliera con lo asignado, se le
aplicaran sanciones establecidas en el contrato, la ley N° 30225y
reglamento.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 25

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Nombre del Proyecto

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R25

82 | PESGRIFSON BEL /2260 Ampliacion del plazo en la ejecucion de la obra

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) El contratista no ejecuta los servicios

asignados, en el periodo especificado del
contrato, por compromisos técnicos,
econdémicos y/o administrativos.

Causa N° 1

Durante la ejecucion contractual pueden
Causa N° 2 | presentarse situaciones ajenas a la voluntad
del contratista.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Moderada 0.500 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.400 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
>1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO I ] ~ ) B
Incumplimiento de los Hitos de programacion en la ejecucion del

proyecto.

5.3 | ACCIONES PARA DAR

El contratista debe cumplir con la programacién de las actividades
RESPUESTA AL RIESGO

del proyecto en el plazo establecido del contrato. Cualquier retraso
de actividades en la obra es asumido por el contratista, excepto
aquellas ampliaciones de plazo, que son autorizadas por la entidad.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 3.1

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS DUNAS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R3.1

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

Interferencia de Servicios y/o afectar servicios

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) .
Durante las excavaciones para las redes de
Causa N° 1 agua potable y alcantarillado, pueden
encontrarse redes de telefonia y/o gas.
Causa N° 2 Falta de planos de servicios existentes
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
- Retrasos en ejecucion de la Obra.
- Paralizaciones de obra
5.3 | ACCIONES PARA DAR Verifi L. de las | laci . |
RESPUESTA AL RIESGO - Verificacion en campo de las Instalaciones existentes, con e
personal encargado respectivo si fuera el caso (Contugas,
Electrodunas, etc).
- Instalacion de sefializacion en las zonas de instalaciones existentes
a no modificar.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 3.2

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Nombre del Proyecto

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 3.2

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO
Interferencia de construcciones en el area de intervencién
del proyecto

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) ) . L
Construcciones realizadas por propietarios
Causa N° 1 | que invaden espacios publicos para ampliar
sus viviendas
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.200 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo X

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO ) .
- Retrasos en ejecucion de la Obra.

- Paralizacion de trabajos, por afectacién en la ruta critica

5.3 | ACCIONES PARA DAR

RESPUESTA AL RIESGO Al inicio de la ejecucion de los trabajos, el contratista debe realizar
las coordinaciones con la entidad sobre las Interferencia
encontradas en la zona de trabajo.
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUM
DEL

ERO Y FECHA

Numero 4.1

DOCUMENTO

Fecha 15/06/2022

DATOS GENERALES

DEL

PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS DUNAS
DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —
DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R4.1
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO
Cambio de la ubicacién de los depdésitos para el traslado del
material sobrante de la excavacién y del proveniente de la
demolicion
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) El contratista no considera los depésitos que
Causa N° 1 | se definieron y se aprobaron inicialmente por la
entidad.
También porque dichos depdsitos, no
Causa N° 2 | presentan caracteristicas aceptables para
recibir la acumulacion del material.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.030 ; Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO El contratista debe eliminar el material proveniente de la demolicién y
material excedente en lugares autorizados (botadero). Caso contrario
serd motivo de multa para el contratista de la obra.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 4.2

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Nombre del Proyecto

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 4.2

32 | DESCRIPCION DEL RIESGO Incumplimiento de manejo ambiental en la etapa de

construccién

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) No se ocupa a un profesional ambiental para
Causa N° 1 | que aplique el plan de manejo ambiental
durante la ejecucién de la obra.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.060 . Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Inadecuada administracién y ejecucién de la obra.

5.3 | ACCIONES PARA DAR

RESPUEETA AL RIZSER) Si el contratista no cumple con las disposiciones de medidas

ambientales, se le aplicard una sancién correspondiente.
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA

DEL

Numero

5.1

DOCUMENTO

Fecha

15/06/2022

DATOS GENERALES

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA ™"
Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R5.1
82 | PESGRIFSON BEL /2260 Protestas sociales ocasionados por la poblacién de la zona
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) o
Poca comunicacion con la gente del lugar,
. . | que se siente aquejado por alglin motivo, que
Causa N° 1 L
al no encontrar solucién a sus malestares se
producen las protestas sociales.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.060 . Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Quejas constantes de la poblacion, retrasos en los trabajos
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO
El contratistay el supervisor deben mantener un didlogo constante
con la poblacién de la zona durante la ejecucion de la obra.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 6.1

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS DUNAS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R6.1
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Emisién de Polvo y/o particulas (exposicién)
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) . Excavaciones de Zanjas para Redes con
CausaN° 1 - =
Maquinaria Pesada
Causa N° 2 Corte de Pavimento Asfaltico y Veredas.
Demoliciones
Causa N° 3 Eliminacion de Material Excedente resultante
de excavaciones
R Rellenos y Compactados con materiales
CausaN® 4 propios y/o de préstamo
R Corte de Acero Corrugado, alambres, etc. Con
Causa N° 5 -
cizallas.
Causa N° 6 Vaciado de Concreto
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.030 ; Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Quejas constantes de la Poblacién, retrasos en el inicio de trabajos
y contaminacion de la calidad del aire.
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5.3

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

- Capacitacién al personal de orden y limpieza permanente en obra.
- Riego constante de la zona.
- Uso de Respirador contra polvo

NUM
DEL

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
ERO Y FECHA Namero 6.2
DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —
DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 6.2
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Ruido: Trabajadores y Poblacién Aledafia expuesto al ruido
de los equipos
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) CausaNe 1| Excavaciones de Zanjas para Redes con
Magquinaria Pesada
Causa N° 2 Demoliciones de Pavimentos y veredas con
Magquinarias y herramientas manuales
Causa N° 3| Carguio de Material con Maquinaria Pesada
R Corte de Acero Corrugado, alambres, etc.
CausaN° 4 -
Con cizallas.
R Vaciado de Concreto, empleo de
Causa N° 5
Motobombas, etc
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Bajo 0.100
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.050 ; Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
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RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 | ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Quejas constantes de la Pablacion.

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

- Uso de Silenciadores
- Uso de Tapones auditivos
- Mantenimiento programado de equipos

NUMERO Y FECHA

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
Numero 6.3
Fecha 15/06/2022

DEL DOCUMENTO

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geogréfica

ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R 6.3

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

Caidas al mismo

nivel (resbalones, tropiezos, volcaduras),

caidas a distinto nivel (perdida de equilibrio), Ergonémicos:
mala posturas del trabajador

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) A Inadecuada sefializacién de las
Causa N° 1 - -
Excavaciones de Zanjas para Redes.
R Falta de Criterio en la colocacion de cerco de
Causa N° 2 ;
malla en zonas de excavaciones profundas
Inadecuadas tranqueras y puentes
Causa N° 3 | peatonales y/o vehiculares (deficientes y/o en
mal estado)
Falta de conocimiento de las buenas
Causa N° 4| précticas para levantar pesos, trabajo con
herramientas, etc.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
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4.3

PRIORIZACION DEL RIESGO

RESPUESTA AL RIESGO

Puntuacién del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.100 tor! Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
.2 | DISPARADOR DE RIE . .
° S © SGO - Accidentes constantes en el Trabajo
- Reclamos de la poblacion por el peligro constante.
5.3 | ACCIONES PARA DAR

- Capacitaciones de Ergonomia, posicionamiento para levantar peso
max. 25 kg.

- Capacitacién al personal de orden y limpieza permanente en obra
- Instalacion de barandas o delineadores reflectivos.

- Capacitacién en excavaciones de zanjas

- Uso de Epps
Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA Namero 64
DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

DATOS GENERALES

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "
Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 6.4

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO
Temperaturas Extremas (Insolacién, descompensaciones,
etc)
83 | GAUEAE) EENERADEIRAE) R Realizar trabajos en lugares muy reducidos
Causa N° 1
expuestas al sol.
Causa N° 2 -
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
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Alta 0.70 Alto 0.40

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

Moderada 0.500 Moderado 0.200

4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO

Puntuacion del Riesgo

- - Prioridad -
=Probabilidad x 0.100 del Riesgo Prioridad Moderada
Impacto

RESPUESTA A LOS RIESGOS

.1 | ESTRATEGIA . . . .
> S G Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo

Transferir

Aceptar Riesgo Riesgo

52 | [DIEPARADOIR D3 RIZEE0) - Accidentes constantes en el Trabajo

- Falta de personal en obra
- Retrasos en los calendarios de obra

5.3 | ACCIONES PARA DAR

RESPUESTA AL RIESGO - Refugio ante elevadas temperaturas.

- Uso de bloqueadores solares y cortavientos

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Numero 6.5

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -
DEPARTAMENTO DE ICA ™"

DATOS GENERALES Nombre del Proyecto
DEL PROYECTO

Ubicacion Geogréfica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R 6.5

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO o o
Emision de Gases, Vapores y/o humos (exposicion)

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N° 1 Empleo de Maquinaria Pesada.
Causa N° 2 Remocién de Tuberias en mal estado de
alcantarillado antiguo.

Causa N° 3 Demolicion de Buzones en mal estado

R Alteracion de la Calidad del Aire por el
CausaN° 4 L L . . -

movimiento y eliminacion de tierras

R Potencial derrame de hidrocarburos en uso,

Causa N° 5 L
por el empleo de maquinaria en mal estado

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
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4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.060 . Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

- Malos olores en las partes aledafas a los trabajos
- Constantes quejas de la poblacién beneficiaria

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

- Mantenimiento programado de equipos, capacitaciones, formato de
inspecciones

- Contar con Kit antiderrames

- Capacitaciones y monitoreo al personal operador

- Uso de Respirador contra polvo

NUMERO Y FECHA

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
Numero 6.6
Fecha 15/06/2022

DEL DOCUMENTO

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —
DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R 6.6

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

Colisiones, atrapamiento, Lesiones graves, muerte por
aplastamiento y/o atropello.

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1 Empleo de Maquinaria Pesada.

Causa N° 2 Falta y/o mala sefializacion.
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CausaN° 3| Falta de desvios para el transito vehicular
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.120 orida Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto

RESPUESTA A LOS RIESGOS

51 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X

Transferir

Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
- Accidentes
- Paralizaciones de obra

5.3 | ACCIONES PARA DAR

EsrEs A AL izsee - Capacitacién al personal en seguridad en vias , vigias y manejo

defensivo

- Capacitaciones y monitoreo al personal operador

- Sefializacion del area de trabajo

- Usar mameluco reflectivo

- Implementar las acciones necesarias para el desvio de transito.

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA Ndmero 67
DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Nombre del Proyecto Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —
DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 6.7
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3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO
Derrumbes durante el proceso constructivo
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N° 1 Excavacion o entibado en paredes de zanjas
mal ejecutados
R Acumulacion de material excavado cerca de
Causa N° 2 .
las zanjas
R Vibraciones excesivas por maquinarias o
Causa N° 3 - :
equipos pesados cerca de las zanjas.
Causa N° 4
Causa N° 10
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Alta 0.700 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.560 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO - Paralizacion de trabajos, por afectacion en la ruta critica
- Retrasos en ejecucion de la Obra.
- Ocurrencias de accidentes que podrian ser de gravedad, como
la asfixia, el aplastamiento.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO - Se debe realizar los trabajos de excavacion y entibados con mano
de obra calificada.
- El material sobrante acumulado sera colocado a unadistancia
minima de un metro y medio del borde de la excavacion realizada.
- Realizar trabajos de vibracién media en los alrededores.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 6.8

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto | p, j\as DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 6.8

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO o )
Exposicion a los contagios COVID-19

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Falta del Plan de vigilancia, prevencion y

CausaN® 11 ontrol del covid-19 en obra.

Uso inadecuado de equipo de proteccion
Causa N° 2 | para la prevencion de COVID-19 de los
trabajadores en obra.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.280 del Ri Alta Prioridad
el Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Sintomas en los trabajadores y posibles contagios a los
compaiieros de trabajo.

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Desarrollar y cumplir con el “Plan de vigilancia, prevencion y control
del COVID-19” en obra, de acuerdo a R.M. N°1275-2021/MINSA.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 7.1

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto | p, j\as DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R7.1
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO
Suceso imprevisible o caso fortuito
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N° 1 Lluvias
Causa N° 2 Sismo
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Moderada 0.500 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.400 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
- Paralizacion de trabajos, por afectacién en la ruta critica
- Retrasos en ejecucién de la obra.
5.3 | ACCIONES PARA DAR . . ) )
RESPUESTA AL RIESGO —ObRre;hzar acciones reactivas para continuar con el desarrollo de la
- Implementar plan de evacuacion en caso de sismos.
- Tener informacion climatoldgica con registros meteoroldgicos.

78




Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA

NUmero

8.1

DEL DOCUMENTO

Fecha

15/06/2022

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -
DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica

ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R8.1

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

Abandono de la obra en la etapa de construccién, cometido
por el contratista

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causados por superar el importe de

Causa N° 1 | penalidades, que dara lugar a dejar sin efecto

el contrato.

Causa N° 2

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.240 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Inadecuada administracion y ejecucion de la obra.

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

La entidad evaluard, y verificara la situacion de incumplimiento,
solicitando laresolucién de contrato en caso de ser procedente, y la
sancién segln lo especificado en el contrato, ley N° 30225 y

reglamento.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA

NUmero

8.2

DEL DOCUMENTO

Fecha

15/06/2022

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica

ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R 8.2

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

Suspension del contrato de obra

&) || CALSARE) EENERAROINAR) Causa N° 1 | Por razones no atribuibles al contratista.
. , | Mala ejecucion de la obra, retrasos constantes
Causa N° 2 : .
en las valorizaciones mensuales, entre otros.
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.240 . Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Inadecuada administracién y ejecucién de la obra.

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

La entidad evaluara las causas que conllevaron a dicha suspension.
En caso de que los hechos acontecidos, sean atribuible al contratista
(mala ejecucién de la obra), se aplicard una sancién segin lo
especificado en el contrato, ley N° 30225 y reglamento.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 8.3

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto | p, j\as DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R 8.3

82 | PESGRIFSON BEL /2260 Suspension del contrato de supervision

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) ] ]
Causa N° 1 | Por causas imputables al supervisor de obra
Desempefio deficiente de su oficio, demoras
Causa N° 2 | €1 las d_lllgen_mas que plde eJ contratista,
proporciona informacién erronea de los
avances de la obra, entre otros.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.240 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA " . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Inadecuada administracién y ejecucién de la obra.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO La entidad evaluaré las causas que conllevaron adicha suspension.
En caso de que los hechos acontecidos, sean atribuible al
supervisor (mala ejecucién del servicio), se aplicard una sanciéon
segln lo especificado en el contrato, ley N° 30225 y reglamento.
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA

NUmero

9.1

DEL DOCUMENTO

Fecha

15/06/2022

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -
DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica

ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R9.1

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

Suspension de los trabajos en construccién por
incumplimiento del pago al personal de trabajo

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1

Paros y/o protestas ocasionadas por
trabajadores del contratista de la obra, por no
cancelar oportunamente los salarios,
prestaciones sociales y beneficios.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.240 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
) Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Inadecuada administracion y ejecucion de la obra.

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

-Verificar que el contratista realice los pagos oportunos a su
personal, de acuerdo a los costos de los trabajos considerados

dentro del expediente técnico.

-Responsabilidad del contratista de obra, siendo posible una
sancioén, segun indique el contrato.
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA

NUmero

9.2

DEL DOCUMENTO

Fecha

15/06/2022

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -

DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R9.2
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Suspension de los trabajos en construccién por
incumplimiento del pago a proveedores
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Porque el contratista no realizo los pagos a
Causa N° 1 tiempo a los proveedores, de las compras
realizadas, alquileres de equipos, servicios,
entre otros.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.120 : Prioridad Moderada
| del Riesgo
mpacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Inadecuada administracién y ejecucién de la obra.
5.3 | ACCIONES PARA DAR

RESPUESTA AL RIESGO

Responsabilidad del contratista de obra, siendo posible una sancién,
segln indique el contrato.

83




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA NGmero 9.3

DEL DOCUMENTO Fecha 15/06/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto | p, j\as DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA —

DEL PROYECTO DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO R9.3
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Suspension de los trabajos en construccion por
incumplimiento del pago al contratista
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) ) .
Porqgue la entidad no realiz6 los pagos a
Causa N° 1 | tiempo al contratista, por tareas de trabajos
realizados en la obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.240 ; Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO o B ] B
Inadecuada administracién y ejecucién de la obra.

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO Responsabilidad de la entidad, siendo posible una sancion
(retribucién al contratista) segun indique el contrato.
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA

NUmero

9.4

DEL DOCUMENTO

Fecha

15/06/2022

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LA URBANIZACION LAS
DUNAS DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA -
DEPARTAMENTO DE ICA "

Ubicacion Geografica

ICA-ICA-ICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R9.4

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

Suspension de los trabajos por problema entre socios o
consorciados

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1

Por problemas entre socios y/o consorciados,
los cuales forman parte de la empresa
contratista.

Causa N° 2

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.120 ; Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Inadecuada administracién y ejecucién de la obra.

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Responsabilidad del contratista, siendo posible una sancién, segin

indique el contrato.
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Anexo N° 4: Formato para asignar riesgos.

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
EN LA URBANIZACION LAS DUNAS DEL

. Ndmero F001-2022 2. DATOS Nombre del Proyecto
1. NUMERO Y FECHA DEL GENERALES DEL DISTRITO DE ICA — PROVINCIA DE ICA
DOCUMENTO DEPARTAMENTO DE ICA "
PROYECTO -
Fecha 15/06/2022 Ubicacion Geogréafica ICA-ICA-ICA
) 4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
CO?BllGO b Mitigar | Evitar | Aceptar Transferir &2 ACCII\/IOAI\\IRI’ECSOADREEAIL_EA?\IR =E
3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO | PRIORIDAD el el el ; Entidad Contratista
DE DEL RIESGO | riesgo |riesgo | riesgo I
RIESGO 9 9 9
Se transfiere el problema a la
R11 Elaboracion de expedientes Alta X {)éecrﬁﬁ: r;a q;gr:ei'gg aeésr):ﬁfgeme x
’ técnicos deficientes Prioridad » que
responsabilidad de los errores
encontrados.
Modificacion de disefios Se aplica la sancion al contratista
R1.2 y/o_ estudios d?' proyetl:to, '\gcr)gﬁ:ja;(? X y se restituye lo previsto en el X
sin .que.c,:uen en Con a contrato de obra.
autorizacion de la entidad.
La supervisién debe cumplir con
Demora de la supervision en sus obligaciones y funciones
; . Moderada 4 . s .
R 1.3 |revisary aprobar los estudios P X establecidas, bajo sancion segun X
2 Prioridad A
y/o disefios del proyecto. est4 indicado en el contrato, la
ley N° 30225 y reglamento.
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Considerar las mejores

Deterioro de los materiales de | Moderada condiciones de adquisicion,
R2.1 ! o -
construccion de la obra Prioridad almacenaje, traslado externo e
interno de los materiales de obra.
Las mediciones deben realizarse
Mediciones erréneas de las conforme a las cantidades de
. Moderada ;
R 22 cantidades de obra Priori obras ejecutadas. Los metrados
. . rioridad 4 ;
ejecutadas por el contratista estaran bajo control de la
supervision.
El contratista debe emplear al
El contratista emplea perspr:ja_ll de trabajo adeCL:ado,
trabajadores, que no cuentan Moderada ;:1éucer‘1iltr:1a'lCsail r?cr: (fgrr?rﬁg?aeic?n lo
R 2.3 | con la experienciarequerida, e ; ' pliera
de acuerdo a las bases del Prioridad a5|gnado, sele aph_caran
Contrato sanciones establecidas en las
bases, la ley de contrataciones
del estado y reglamento.
El contratista debe emplear al
personal de trabajo adecuado,
El contratista ejecuta los gue indica en su propuesta
R24 trab_ajos sin un_ingeniero _AI;a téqnica; si no cumpliera conlo
: residente, debidamente Prioridad asignado, se le aplicaran
colegiado. sanciones establecidas en las
bases, la ley de contrataciones
del estado y reglamento.
El contratista debe cumplir con la
programacion de las actividades
del proyecto en el plazo
Ampliacién del plazo en la Alta estableqdo del contrato.
R 25 . - Do Cualquier retraso de actividades
ejecucion de la obra Prioridad

en la obra es asumido por el
contratista, excepto aquellas
ampliaciones de plazo, que son
autorizadas por la entidad.
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Interferencia de Servicios y/o

- Verificacion en campo de las
Instalaciones existentes, con el
personal encargado respectivo si
fuera el caso (Contugas,

R3.1 afectar servicios AltaPrioridad Electrodunas, etc).- Instalacion
de sefializacion en las zonas de
instalaciones existentes a no
modificar.

Al inicio de la ejecucion de los
Interferencia de Alta realiza las coordinaciones con la
R 3.2 | construcciones en el area de S X )
intervencion del proyecto Prioridad entidad sobre las Interferencia
encontradas en la zona de
trabajo.
El contratista debe eliminar el
Cambio de la ubicacién de los material proveniente de la
depdsitos para el traslado del Baja demolicion y material excedente
R4.1 material sobrante de la Prioridad en lugares autorizados
excavacion y del proveniente (botadero). Caso contrario sera
de la demolicion motivo de multa, para el
contratista de la obra.
L . Si el contratista no cumple con
Incumplimiento de manejo Moderada las disposiciones de medidas
R4.2 ambiental en la etapa de Prioridad ambier?tales se le aplicard una
construccién o ’ .
sancioén correspondiente.
El contratista y el supervisor
Protestas sociales Moderada deben mantener un didlogo
R 5.1 | ocasionados por la poblacién Prioridad constante con la poblacion de la

de la zona

zona durante la ejecucion de la
obra.
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- Capacitacion al personal de
orden y limpieza permanente en
obra.

Emisién de Polvo y/o Baja
R6.1 articulas (exposicién) Prioridad
P P - Riego constante de la zona.
- Uso de Respirador contra polvo
Ruido: Trabajadores y Baja 822 g: ?Iellerc])ﬂsggrue(;lsitivos
R 6.2 | Poblaciéon Aledafia expuesto bay ap
al ruido de los equipos Prioridad - Mgntenlmlento programado de
equipos
- Capacitaciones de Ergonomia,
posicionamiento para levantar
. . . peso max. 25 kg.
Caidas al mismo nivel - Capacitacion al personal de
(resbalones, tropiezos, ordeﬂ limpieza IOermanente en
R6.3 volcaduras), caidas a distinto | Moderada obra yimp P
) nivel (perdida de equilibrio), Prioridad - Instalacién de barandas o
Ergondémicos: mala posturas . .
del trabajador delmeao_lore_g reflectivos. _
- Capacitacion en excavaciones
de zanjas
- Uso de Epps
- Refugio ante elevadas
Temperaturas Extremas
R 6.4 (Insolacion Mo_de_rada temperaturas.
’ ’ Prioridad - Uso de bloqueadores solares y

descompensaciones, etc)

cortavientos
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R 6.5

Emisién de Gases, Vapores
y/o humos (exposicion)

Moderada
Prioridad

- Mantenimiento programado de
equipos, capacitaciones, formato
de inspecciones- Contar con Kit
antiderrames- Capacitaciones y
monitoreo al personal operador-
Uso de Respirador contra polvo

R 6.6

Colisiones, atrapamiento,
Lesiones graves, muerte por
aplastamiento y/o atropello.

Moderada
Prioridad

- Capacitacion al personal en
seguridad en vias, vigias y
manejo defensivo

- Capacitaciones y monitoreo al
personal operador

- Sefializacién del area de trabajo
- Usar mameluco reflectivo

- Implementar las acciones
necesarias para el desvio de
transito.

R 6.7

Derrumbes durante el
proceso constructivo

Alta
Prioridad

- Se debe realizar los trabajos de
excavacion y entibados con mano
de obra calificada.

- El material sobrante acumulado
sera colocado a una distancia
minima de un metro y medio del
borde de la excavacion realizada.
- Realizar trabajos de vibracion
media en los alrededores.

R 6.8

Exposicién a los contagios
COVID-19

Alta
Prioridad

Desarrollar y cumplir con el “Plan
de vigilancia, prevencion y control
del COVID-19” en obra, de
acuerdo a R.M. N°1275-
2021/MINSA.
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R7.1

Suceso imprevisible o caso
fortuito

Alta
Prioridad

- Realizar acciones reactivas para
continuar con el desarrollo de la
obra.

- Implementar plan de evacuacion
en caso de sismos.

- Tener informacion climatolégica
con registros meteoroldgicos.

R 8.1

Abandono dela obraen la
etapa de construccion,
cometido por el contratista

Alta
Prioridad

La entidad evaluara, y verificara
la situacion de incumplimiento,
solicitando la resolucion de
contrato en caso de ser
procedente, y la sancién segin lo
especificado en el contrato, ley
N° 30225 y reglamento.

R 8.2

Suspension del contrato de
obra

Alta
Prioridad

La entidad evaluara las causas
que conllevaron a dicha
suspension. En caso de que los
hechos acontecidos, sean
atribuible al contratista (mala
ejecucion de la obra), se aplicara
una sancion segun lo
especificado en el contrato, ley
N° 30225 y reglamento.

R 8.3

Suspension del contrato de
supervision

Alta
Prioridad

La entidad evaluara las causas
gue conllevaron a dicha
suspension. En caso de que los
hechos acontecidos, sean
atribuible al supervisor (mala
ejecucion del servicio), se
aplicard una sancion segun lo
especificado en el contrato, ley
N° 30225 y reglamento.
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Suspension de los trabajos en

-Verificar que el contratista
realice los pagos oportunos a su
personal, de acuerdo a los costos
de los trabajos considerados

RO1 | ncummrenes seoagoal | prad
personal de trabajo -Responsabllldad d(_el contratista
de obra, siendo posible una
sancion, segun indique el
contrato.
Suspension de los trabajos en Responsabilidad del contratista
R92 construccion por Moderada de obra, siendo posible una
’ incumplimiento del pago a Prioridad sancion, segun indique el
proveedores contrato.
Suspension de los trabajos en Responsabilidad de la entidad,
R93 construccion por Alta siendo posible una sancién
) incumplimiento del pago al Prioridad (retribucion al contratista) segun
contratista indique el contrato.
Suspension de los trabajos Alt Responsabilidad del contratista,
. a . . ..
R9.4 por problema entre socios o Prioridad siendo posible una sancion,

consorciados

segun indique el contrato.
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Anexo 5. Presupuesto de obra del proyecto: Mejoramiento del servicio de agua

potable y alcantarillado en la urbanizacion Las Dunas del distrito de Ica - provincia

de Ica - departamento de Ica.

Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
01 INFRAESTRUCTURA 1,201,899.61
01.01 OBRAS PROVISIONALES, SEGURIDAD Y SALUD 48,023.28
01.01.01 OBRAS PROVISIONALES 17,256.72
01.01.01.01 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 3.60 X 2.40 m und 1.00 999.34 999.34
01.01.01.02 CASETA PARA GUARDIANIA m2 4.00 187.82 751.28
01.01.01.03 ALQUILER DE LOCAL PARA ALMACEN Y OFICINA mes 4.00 1,000.00 4,000.00
01.01.01.04 SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES EN OBRA mes 4.00 1,000.00 4,000.00
01.01.01.05 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS, gl 1.00 6,520.00 6,520.00
MATERIALES Y HERRAMIENTAS
01.01.01.06 TRANQUERA DE MADERA MOVIL PARA DESVIACION und 6.00 164.35 986.10
VEHICULAR Y/O PEATONAL
01.01.02 SEGURIDAD Y SALUD 30,766.56
01.01.02.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL und 15.00 507.91 7,618.65
01.01.02.02 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA gl 1.00 1,468.42 1,468.42
01.01.02.03 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD gl 1.00 1,149.20 1,149.20
01.01.02.04 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD gl 1.00 1,226.40 1,226.40
01.01.02.05 RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y glb 1.00 671.80 671.80
SALUD DURANTE EL TRABAJO
01.01.02.06.01 ELABORACION DEL PLAN PARA VIGILANCIA, PREVENCION Y gl 1.00 1,500.00 1,500.00
CONTROL DEL COVID-19 EN EL TRABAJO
01.01.02.06.02 IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN COVID-19 EN EL TRABAJO gl 1.00 17,132.09 17,132.09
01.02 RED DE AGUA POTABLE 435,095.87
01.02.01 TRABAJOS PRELIMINARES 23,841.21
01.02.01.01 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO EN REDES DE AGUA POTABLE m 2,022.71 1.50 3,034.07
01.02.01.02 SENALIZACION EN OBRA (CINTA Y CERCO DE MALLA DE SEGURIDAD NARANJA) m 2,022.71 1.51 3,054.29
01.02.01.03 PUENTE DE MADERA PARA PASE PEATONAL SOBRE ZANJA (PROV. und 15.00 137.95 2,069.25
DURANTE LA OBRA)
01.02.01.04 CORTE Y TAPONEO DE REDES EXISTENTES DE AGUA POTABLE und 40.00 392.09 15,683.60
01.02.02 DEMOLICIONES 17,427.57
01.02.02.01 DEMOLICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE E=2" INC. CORTE P/RED DE AGUA m2 150.01 8.25 1,237.58
01.02.02.02 DEMOLICION DE VEREDA DE CONCRETO H=0.10m INC. CORTE P/RED DE AGUA m2 683.42 18.45 12,609.10
01.02.02.03 ACARREO DE MATERIAL PROCEDENTE DE DEMOLICION (Dprom.=60M) m3 37.33 38.43 1,434.59
01.02.02.04 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE DEMOLICION (Dprom.=10 km) m3 98.59 2.77 2,146.30
01.02.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 94,433.30
01.02.03.01 EXCAVACION DE ZANJA C/MAQUINA HASTA 1.20m EN T.N. m 1,592.19 8.15 12,976.35
01.02.03.02 EXCAVACION DE ZANJA MANUAL HASTA 1.20m EN T.N. m 430.52 20.59 8,864.41
01.02.03.03 REFINE Y NIVELACION DE ZANJAS PARA TUBERIA DE AGUA m 2,022.71 2.56 5,178.14
01.02.03.04 CAMA DE APOYO E=10cm Y RECUBRIMIENTO E=0.20, CON m 2,022.71 11.87 24,009.57
MATERIAL DE PRESTAMO COMPACTADO
01.02.03.05 RELLENO Y COMPACTACION C/EQUIPO MAT/PROPIO ZARANDEADO HASTA m 1,592.19 10.40 16,558.78
0.80m PROFUNDIDAD
01.02.03.06 RELLENO Y COMPACTACION CON MATERIAL PROPIO ZARANDEADO HASTA m 430.52 15.32 6,595.57
0.80m PROFUNDIDAD
01.02.03.07 ACARREO DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES Dprom.=60M m3 158.22 38.43 6,080.39
01.02.03.08 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE Dprom.= 10 KM m3 650.90 2.77 14,170.09
01.02.04 RED DE TUBERIAS DE AGUA POTABLE 73,658.64
01.02.04.01 SUMINISTRO E INST.TUB.PVC UF/C-7.5/S01452,DN 160MM INCL. ANILLO m 503.60 56.33 28,367.79
01.02.04.02 SUMINISTRO E INST.TUB.PVC UF/C-7.5/1S01452,DN 90MM INCL. ANILLO m 1,519.11 24.02 36,489.02
01.02.04.03 DOBLE PRUEBA HIDRAULICA + DESINFECCION DE TUBERIA 160mm PVC-UF 1SO m 503.60 5.08 2,558.29
1452
01.02.04.04 DOBLE PRUEBA HIDRAULICA + DESINFECCION DE TUBERIA 90mm PVC-UF ISO m 1,519.11 4.11 6,243.54

1452
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Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
01.02.05 SUMINISTRO E INSTALACION DE VALVULAS Y GRIFOS 46,386.34
01.02.05.01 VALVULA COMPUERTA HD DN 160 MM und 3.00 620.15 1,860.45
01.02.05.02 VALVULA COMPUERTA HD DN 90 MM und 13.00 364.53 4,738.89
01.02.05.03 GRIFO CONTRA INCENDIO DE DOS BOCAS 63mm, TIPO POSTE DN 110mm und 2.00 2,075.93 4,151.86
01.02.05.04 GRIFO CONTRA INCENDIO DE DOS BOCAS 63mm, TIPO POSTE DN 90mm und 4.00 2,024.47 8,097.88
01.02.05.05 DADOS DE CONCRETO f'c=175 kg/cm2 PARA ANCLAJE DE VALVULAS Y GRIFOS und 28.00 54.90 1,537.20
01.02.05.06 CAJA DE CONCRETO P/PROTEC. VALVULA INC. MARCO Y TAPA DE F°G°® und 22.00 185.00 4,070.00
01.02.05.07.01 VALVULA DE AIRE DOBLE EFECTO TRIFUNCIONAL INCL. ACCESORIOS und 1.00 5,279.37 5,279.37
EN RED DE TUBERIA DN 160mm
01.02.05.07.02 VALVULA DE AIRE DOBLE EFECTO TRIFUNCIONAL INCL. ACCESORIOS und 1.00 4,059.16 4,059.16
EN RED DE TUBERIA DN 90mm
01.02.05.07.03 BUZON DE INSPECCION D=1.20m, H=1.10m, e=0.20m und 2.00 2,597.60 5,195.20
01.02.05.07.04 DADOS DE CONCRETO f'c=175Kg/cm2 PARA ANCLAJE DE ACCESORIOS und 2.00 3248 64.96
01.02.05.07.05 POZO DE FILTRACION CON GRAVAS DE 3/4" A1 1/2" und 2.00 124.88 249.76
01.02.05.08.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE VALVULA DE PURGA INCL. ACCESORIOS und 1.00 4,011.72 4,011.72
01.02.05.08.02 BUZON DE INSPECCION D=1.20m, H=1.50m, €=0.20m und 1.00 2,840.41 2,840.41
01.02.05.08.03 DADOS DE CONCRETO f'c=175Kg/cm2 PARA ANCLAJE DE und 1.00 104.60 104.60
VALVULAS Y ACCESORIOS
01.02.05.08.04 POZO DE FILTRACION CON GRAVAS DE 3/4" A1 1/2" und 1.00 124.88 124.88
01.02.06 SUMINISTRO, INSTALACION Y ANCLAJE DE ACCESORIOS 5,345.61
01.02.06.01 TEE PVC-UF 160mm x160mm NTP SO 1452 und 3.00 178.12 534.36
01.02.06.02 TEE PVC-UF 160mm x110mm NTP SO 1452 und 4.00 149.27 597.08
01.02.06.03 TEE PVC-UF 160mm x90mm NTP ISO 1452 und 3.00 121.43 364.29
01.02.06.04 TEE PVC-UF 90mm x90mm NTP SO 1452 und 14.00 58.88 824.32
01.02.06.05 CODO PVC-UF 160mm x 90° NTP ISO 1452 und 1.00 109.03 109.03
01.02.06.06 CODO PVC-UF 90mm x 90° NTP SO 1452 und 1.00 50.42 50.42
01.02.06.07 CODO PVC-UF 90mm x 45° NTP SO 1452 und 4.00 52.56 210.24
01.02.06.08 CODO PVC-UF 90mm x 22.5° NTP 1SO 1452 und 6.00 52.56 315.36
01.02.06.09 CODO PVC-UF 90mm x 11.25° NTP ISO 1452 und 1.00 52.56 52.56
01.02.06.10 REDUCCION DE PVC-UF 160mm x 110mm NTP SO 1452 und 1.00 89.99 89.99
01.02.06.11 REDUCCION DE PVC-UF 200mm x 160mm NTP SO 1452 und 1.00 114.97 114.97
01.02.06.12 DADOS DE CONCRETO fc=140 kg/cm2 PARA ANCLAJE DE ACCESORIOS und 39.00 53.41 2,082.99
01.02.07 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE 113,524.75
01.02.07.01.01 TRAZO Y REPLANTEO DE CONEXIONES DOMICILIARIAS m 513.56 1.50 770.34
01.02.07.02.01 EXCAVACION DE ZANJA MANUAL P/CONEX. DOMICILIARIAS m 513.56 10.78 5,636.18
DE AGUA Hprom.=0.60m
01.02.07.02.02 REFINE Y NIVELACION FONDO DE ZANJA A=0.40M PARA m 513.56 2.56 1,314.71
CONEX. DOMICILIARIAS
01.02.07.02.03 CAMA DE APOYO E=0.10M Y RECUBRIMIENTO H=0.20 m CONEX. DOMICILIARIA m 513.56 6.38 3,276.51
01.02.07.02.04 RELLENO DE ZANJA COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO EN TUBERIA DE m 513.56 6.53 3,353.55
12"
01.02.07.02.05 ACARREO DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES Dprom.=60M m3 26.55 38.43 1,020.32
01.02.07.02.06 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE Dprom.= 10 KM m3 93.57 2177 2,037.02
01.02.07.03.01 CONEX. DOMICILIARIAS AGUA 1/2" A TUBERIA 160mm HASTA L=3.00m und 40.00 414.24 16,569.60
01.02.07.03.02 CONEX. DOMICILIARIAS AGUA 1/2" A TUBERIA 90mm HASTA L=3.00m und 166.00 401.44 66,639.04
01.02.07.03.03 CONEX. DOMICILIARIAS AGUA 1/2" A TUBERIA 90mm L=3.01 - 7.20m und 25.00 435.87 10,896.75
Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
01.02.07.03.04 DOBLE PRUEBA HIDRAULICA + DESINFECCION DE TUBERIA 1/2" PVC m 513.56 411 2,110.73
CONEX. DOMICILIARIAS
01.02.08 REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE Y VEREDAS 60,478.45
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01.02.08.01.01 BASE DE AFIRMADO H=0.20 m COMPACTADO C/EQUIPO m2 150.01 16.83 2,524.67
01.02.08.01.02 IMPRIMACION ASFALTICA m2 150.01 9.43 1,414.59
01.02.08.01.03 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" m2 150.01 53.94 8,091.54
01.02.08.02.01 BASE GRANULAR E=0.10m COMPACTADA C/EQUIPO m2 683.42 12.06 8,242.05
01.02.08.02.02 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 PARA VEREDAS E=4" ACAB. PULIDO m2 683.42 58.83 40,205.60
01.03 RED DE ALCANTARILLADO 709,493.75
01.03.01 TRABAJOS PRELIMINARES 12,103.97
01.03.01.01 TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO DE REDES DE ALCANTARILLADO m 2,005.72 1.50 3,008.58
01.03.01.02 SENALIZACION EN OBRA (CINTA Y CERCO DE MALLA DE SEGURIDAD m 2,005.72 1.51 3,028.64
01.03.01.03 PUENTEDE MADERA PARA PASE PEATONAL SOBRE ZANJA (PROV. und 15.00 137.95 2,069.25
DURANTE LA OBRA)
01.03.01.04 DESVIO DE AGUAS SERVIDAS CON BOMBA DE @6" dia 10.00 399.75 3,997.50
01.03.02 DEMOLICIONES 38,389.31
01.03.02.01 DEMOLICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE E=2" INC. CORTE m2 897.62 7.97 7,154.03
P/RED DE ALCANTARILLADO
01.03.02.02 DEMOLICION DE VEREDA DE CONCRETO H=0.10m INC. CORTE m2 775.22 18.45 14,302.81
P/RED DE ALCANTARILLADO
01.03.02.03 DEMOLICION DE BUZON EXISTENTE HASTA H=1.50m und 33.00 246.06 8,119.98
01.03.02.04 DEMOLICION DE BUZON EXISTENTE H=1.95m und 1.00 281.22 281.22
01.03.02.05 DEMOLICION DE BUZON EXISTENTE H=2.31m und 1.00 328.08 328.08
01.03.02.06 ACARREO DE MATERIAL PROCEDENTE DE DEMOLICION (Dprom.=60M) m3 69.99 38.43 2,689.72
01.03.02.07 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE DEMOLICION (Dprom.=10 km) m3 253.26 2177 5,513.47
01.03.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 186,240.06
01.03.03.01 EXCAV. C/EQ, PITUBERIA DN 200MM DE ALCANT. HASTA H=1.50m T.NORMAL m 1,104.29 13.56 14,974.17
01.03.03.02 EXCAV. MANUAL P/TUBERIA DN 200MM DE ALCANT. HASTA H=1.50m T.NORMAL m 346.52 56.27 19,498.68
01.03.03.03 EXCAV. C/EQ, PITUBERIA DN 200MM DE ALCANT. H=1.51-2.00M T.NORMAL m 267.94 15.26 4,088.76
01.03.03.04 EXCAV. MANUAL P/TUBERIA DN 200MM DE ALCANT. H=1.51-2.00M T.NORMAL m 75.70 69.26 5,242.98
01.03.03.05 EXCAV. C/EQ, PITUBERIA DN 200MM DE ALCANT. H=2.01-2.50M T.NORMAL m 147.27 17.42 2,565.44
01.03.03.06 REFINE Y NIVELACION DE FONDO DE ZANJA P/TUB 200MM m 1,941.72 3.07 5,961.08
01.03.03.07 CAMA DE ARENA MANUAL APOYO E=0.10m Y RECUBRIMIENTO E=0.20m m 1,941.72 17.85 34,659.70
ZANJA PITUB DN 200MM
01.03.03.08 ENTIBADO DE ZANJAS P/TUB. DE @200MM H=2.01-2.50M DE PROF. m 147.27 4153 6,116.12
01.03.03.09 RELLENO DE ZANJA COMPACTADO C/EQUIPO MAT/PROPIO HASTA H=1.50m m 1,104.29 18.83 20,793.78
PROF DN 200MM
01.03.03.10 RELLENO DE ZANJA COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO HASTA H=1.50m m 346.52 38.31 13,275.18
PROF DN 200MM
01.03.03.11 RELLENO DE ZANJA COMPACTADO C/EQUIPO MAT/PROPIO H=1.51- m 267.94 23.46 6,285.87
2.00M PROF DN 200MM
01.03.03.12 RELLENO DE ZANJA COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO H=1.51- m 75.70 56.75 4,295.98
2.00M PROF DN 200MM
01.03.03.13 RELLENO DE ZANJA COMPACTADO C/EQUIPO MAT/PROPIO H=2.01- m 147.27 28.04 4,129.45
2.50M PROF DN 200MM
01.03.03.14 ACARREO DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES Dprom.=60M m3 316.67 38.43 12,169.63
01.03.03.15 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE Dprom.= 10 KM m3 1,478.33 277 32,183.24
01.03.04 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA 105,247.03
01.03.04.01 SUMINISTRO E INSTAL. DE TUBERIA PARA ALCANTARILLADO PVC-UF $-25 m 1,957.72 53.76 105,247.03
D=200mm NTP ISO 4435 INCL. ANILLO
01.03.05 PRUEBA HIDRAULICA 8,085.38
Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
01.03.05.01 DOBLE PRUEBA HIDRAULICA + ESCORRENT. TUBERIA DN 200MM m 1,957.72 413 8,085.38
01.03.06 BUZONES 65,645.52
01.03.06.01 EXCAVACION C/EQUIPO DE HOYOS P/BUZONES m3 68.94 10.17 701.12
01.03.06.02 EXCAVACION MANUAL DE HOYOS P/BUZONES m3 7.44 41.18 306.38
01.03.06.03 ACARREO DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES Dprom.=60M m3 9.30 38.43 357.40
01.03.06.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE Dprom.= 10 KM m3 95.48 2.77 2,078.60
01.03.06.05 BUZON DE CONCRETO D=1.20m, HASTA H=1.50m, =0.20m und 24.00 1,807.69 43,384.56
01.03.06.06 BUZON DE CONCRETO D=1.20m, H=1.51-2.00m, e=0.20m und 4.00 2,043.00 8,172.00
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01.03.06.07 BUZON DE CONCRETO D=1.20m, H=2.01-2.50m, e=0.20m und 2.00 2,386.33 4,772.66

01.03.06.08 DADOS DE CONCRETO PARA EMPALME DE BUZON CONCRETO f'c=175Kg/cm2 und 80.00 73.41 5,872.80
ENTRADA'Y SALIDA
01.03.07 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE ALCANTARILLADO 166,838.02
01.03.07.01.01 TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO EN CONEXIONES DOMICILIARIAS m 1,017.50 1.50 1,526.25
01.03.07.02.01 EXCAV. DE ZANJA MANUAL P/CONEXI. DOMICILIARIAS DE ALCANTARILLADO m 1,017.50 16.94 17,236.45
01.03.07.02.02 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA A=0.60M PARA CONEX. DOMICILIARIAS m 1,017.50 3.07 3,123.73
01.03.07.02.03 CAMA DE ARENA MANUAL APOYO E=0.10m Y RECUBRIMIENTO m 1,017.50 13.27 13,502.23
E=0.20m ZANJA P/TUB DN 160MM
01.03.07.02.04 RELLENO DE ZANJAS COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO EN m 1,017.50 12.80 13,024.00
CONEX. DOMICILIARIAS
01.03.07.02.05 ACARREO DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES Dprom.=60M m3 59.66 38.43 229273
01.03.07.02.06 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE Dprom.= 10 KM m3 407.59 2177 8,873.23
01.03.07.03.01 CONEXION DOMIC. DESAGUE TUB PVC ISO 4435 DN 160/200MM HASTA und 93.00 364.40 33,889.20
01.03.07.03.02 I(.)E;N,‘g)I(‘iON DOMIC. DESAGUE TUB PVC 1SO 4435 DN 160/200MM L=3.01 - 6.00m und 56.00 443.49 24,835.44
01.03.07.03.03 CONEXION DOMIC. DESAGUE TUB PVC ISO 4435 DN 160/200MM L=6.01 - 9.00m und 82.00 540.64 44,332.48
01.03.07.03.04 DOBLE PRUEBA HIDRAULICA + ESCORRENT. TUBERIA DN 160MM m 1,017.50 413 4,202.28
01.03.08 REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE Y VEREDAS 126,944.46
01.03.08.01.01 BASE DE AFIRMADO H=0.20 m COMPACTADO C/EQUIPO m2 897.62 16.83 15,106.94
01.03.08.01.02 IMPRIMACION ASFALTICA m2 897.62 9.43 8,464.56
01.03.08.01.03 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" m2 897.62 53.94 48,417.62
01.03.08.02.01 BASE GRANULAR E=0.10m COMPACTADA C/EQUIPO m2 775.22 12.06 9,349.15
01.03.08.02.02 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 PARA VEREDAS E=4" ACAB. PULIDO m2 775.22 58.83 45,606.19
01.04 COSTOS AMBIENTALES 5,896.88
01.04.01 RIEGO DE MATERIAL EXTRAIDO DE EXCAVACIONES P/EVITAR POLVO glb 1.00 5,554.08 5,554.08
- AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
01.04.02 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS gl 1.00 342.80 342.80
01.05 CAPACITACION 3,389.83
01.05.01 TALLER DE CAPACITACION EN EDUCACION SANITARIA glb 1.00 3,389.83 3,389.83
COSTO DIRECTO 1,201,899.61
Gastos Generales ( 10.00%) 120,189.96
Utilidad ( 5.00%) 60,094.98
Sub Total 1,382,184.55
IGV ( 18.00%) 248,793.22

Total_Presupuesto 1,630,977.77
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Anexo 7. Reporte de Obras por Contrata (2019 — 2021) Municipalidad Provincial de Ica

MAYOR Y

PROYECTO cul CONTRATO | ADICIONAL | DEDUCTIVO | MENOR | SUSPENSION | PARALIZA | AMPLIACION OBSERVACION
DE PLAZO CION DE PLAZO
METRADO
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO o/ 550138 2’35&313‘5& EL ADICIONAL DE OBRA SE
DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR CONTRATODE | (RESOLLGION RESOLEI, 67 d.c. (Res. de | PO POR UNA DEFICIENCIA
Y PEATONAL EN LA CALLE oM RATSDE | (RESOLUCION DE g7 .c. (Res. de | EN EL EXPEDIENTE TECNICO
URUBAMBA, HUANCAVELICA Y 2471194 NO si NO ' EL CUAL NO CONSIDERABA
J 2021-GM-MPI | MUNICIPAL DESARROLLO 2021-GM-MPI
ZONAS ALEDARAS DISTRITO DE 022020 N DESARR Bnop0sl) | EL CAMBIO DE UN TRAMO DE
ICA — PROVINCIA DE ICA — v . RED MATRIZ DE AGUA
DEPARTAMENTO DE ICA”. POTABLE.
GDU-MPI
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR CONTRATO DE EXISTIERON VICIOS OCULTOS
Y PEATONAL EN LA CALLE LIMA Y OBRA N°019- LOS CUALES FUERON
CALLES ALEDARIAS (CALLE 2473941 NO NO NO NO NO NO
2021-GM-MPI ASUMIDOS POR EL
PIURA), DISTRITO DE ICA, (05/05/2021) CONTRATISTA
PROVINCIA DE ICA. '
DEPARTAMENTO DE ICA”
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO (llgEdé%LuuoN
DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR CONTRATO DE e O COR | EL MOTIVO DE LA
Y PEATONAL DE LA CALLE OBRA N°002- A | AMPLIACION DE PLAZO SE
INDEPENDENCIA DEL DISTRITO 2493151 | oo1.gm-mpr | NO NO NO NO NO ('\)"3%'_\'2'(55%,\/'}'_ DIO PARA LA REMOCION DE
DE ICA-PROVINCIA DE ICA- (13/01/2021) 030:2921- O | POSTES DE ALUMBRADO.
DEPARTAMENTO DE ICA". 0710412001)
EL ADICIONAL DE OBRA SE
13dc. | DIOPOR UNA DEFICIENCIA
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO S/165,230.24 — SESGOE";EC@\L Ef 5'3 EE(EEDCI%T\JT;DTEERCANQXO
DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR CONTRATO DE | RESOLUCION
Y PEATONAL EN LA CALLE OBRA N°043- | DE GERENCIA DE EL CAMBIO DE UN TRAMO DE
2466566 NO sI NO NO DESARROLLO | RED MATRIZ DE AGUA
PACASMAYO Y ALREDEDORES, 2021-GM-MPI | MUNICIPAL
\ URBANO POTABLE Y ALCANTARILLADO
DISTRITO DE ICA, PROVINCIA DE (21/10/2021) N°122-2021- F
TR e PROVINC AT Ny N°080-2022- | EN LA CALLE CHOTA, ASI
GDU-MPI MISMO ESTE ADICIONAL
18/02/2022 GENERO UNA AMPLIACION DE

PLAZO.
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EL ADICIONAL DE OBRA SE
DIO POR UNA DEFICIENCIA
EN EL EXPEDIENTE TECNICO

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO S/. 35, 575.73 -
DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR CONTRATO DE | RESOLUCION 15 d.c. (Res. de Et anAAIé:\é)OD%OUNNSITDREARI\AAggE
Y PEATONAL DE LA CALLE 2366075 | OBRA N°024- DE GERENCIA | | NO NO NO G.M N°107- RED MATRIZ DE
SERVULO GUTIERREZ, DISTRITO 2021-GM-MPI MUNICIPAL 2021-GM-MPI | e e o o ASI COMO
DE ICA, PROVINCIA DE ICA, (05/07/2021) N°014-2021- 11/11/2021)
DEPARTAMENTO DE ICA” GM-MPI BUZONES DETERIORADOS
QUE EXISTIAN, ASI MISMO
ESTE ADICIONAL GENERO
UNA AMPLIACION DE PLAZO.
EL ADICIONAL DE OBRA Y
DEDUCTIVO VINCULANTE
OBEDECIA A LA REMOCION
DE ARBOLES,
CONSTRUCCION DE
s/ 45 d.c. CISTERNA, COLOCACION DE
. 232,653.45(Re (SEGUN TIERRA DE CHACRA Y
MIGUEL GRAVEN LA CONTRATODE | shsin e RESOLLCION. | ElEclcioN DE sAroINeLES
p ° - erencia ,
BIRS?'?QI\I{II'%)ASIIEOI'(\; ASAPNRg\I/?SS A DE 2367498 | 5419.GM-MPI Municipal N°© | S NO Si NO MUNICIPAL N° | DEL EXPEDIENTE QUE NO
ICA DEPARTAMENTO DE IGA" (25/11/2019) 019-2021-GM- 019-2021-GM- | FUERON SANEADAS POR EL
' MPI MPI CONSULTOR. LA
11/03/2021) 11/03/2021) SUSPENSION SE DIO POR
MOTIVO DE FALTA EN
FRENTES DE TRABAJO AL
TENER ADICIONALES
PENDIENTES DE
APROBACION.
EL ADICIONAL DE OBRA N°01
Adicional de 05 dic SE DIO POR UNA DEFICIENCIA
N c.
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO %’5""13'507115’ (SEGUN Ef EL'] /ELXE (E)DC%'}'\‘TSEIDTEEFSP'\\‘;XO
DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR CONTRATO DE 1195, 7. RESOLUCION
o (Resolucion de EL CAMBIO DE REDES DE
Y PEATONAL ENEL C.P 2333704 | OBRAN049- | o cia NO NO sI NO DE GERENCIA | | cANTARILLADO Y AGUA
COMATRANA SECTOR EL ALTO, 2020-GM-MPI Municipal N° MUNICIPAL N | 5 o EXIONES
DISTRITO DE ICA, PROVINCIA DE (20/10/2020) 0014-2021-GM- '

ICA - DEPARTAMENTO DE ICA”

0014-2021-GM-
MPI
05/03/2021)

MPI
05/03/2021)

DOMICILIARIAS DE AGUA Y
DESAGUE, ASI MISMO ESTE
ADICIONAL GENERO UNA
AMPLIACION DE PLAZO.
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"CONTRUCCION DE PISTAS Y
VEREDAS EN AA.HH. LA NUEVA
ESPERANZA, PROVINCIA DE ICA -
ICA"

2133496

CONTRATO DE
OBRA N°009-
2019-GM-MPI
(03/12/2019)

NO

MEDIANTE
CARTA N°029-
2020/SUPERVI
CION/CCQ
(12/03/2020)
EL JEFE DE
SUPERVISION
REMITE
INFORME
SOBRE
MAYORES Y
MENORES
METRADOS
DE LA OBRA

NO

NO

NO

EN EL INFORME DE MAYORES
METRADOS, EL JEFE DE
SUPERVISION SENALO QUE,
EL MAYOR METRADO SE
REALIZO HASTA CUBRIR EL
AREA CORRESPONDIENTE,
SIN EMBARGO, NO CONTO
CON LA AUTORIZACION DEL
SUPERVISOR DE OBRA PARA
LLEVAR A CABO SU
EJECUCION, RAZON POR LA
CUAL NO FUE PROCEDENTE.
RESPECTO AL ADICIONAL DE
OBRA, NO SE REALIZO LA
SOLICITUD DEL ADICIONAL
DE OBRA PREVIO A SU
EJECUCION, RAZON POR LA
CUAL NO FUE PROCEDENTE.
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Anexo 8. Panel fotogréfico
Imagen N° 1

Vista Panoramica Ca. Llanuras

Imagen N° 2

Vista Panoramica Pj. Los Valles
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Imagen N° 3

Vista Panoramica Pj. Las Lomas

Imagen N° 4

Vista Panoramica Pj. Los Montes
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Imagen N° 5

Vista Panoramica Pj. Los Cerros

Imagen N° 6

Vista Panoramica Pj. Las Mesetas
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Imagen N° 7

Vista Panordmica Pj. Las Colinas

!
e

i S

Imagen N° 8

Vista Panoramica Pj. Los Desiertos
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Imagen N° 9

Entrevista con el Ing. evaluador de la Sub Gerencia de Obras Publicas de la MPI.

Imagen N° 10
Entrevista con la Ing. evaluadora de la Sub Gerencia de Obras Publicas de la
MPI.
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Imagen N° 11
Entrevista con la Ing. evaluadora de la Sub Gerencia de Obras Publicas de la
MPI.

Imagen N° 12

Entrevista con el Ing. evaluador de la Sub Gerencia de Obras Publicas de la MPI.
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