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Resumen

La presente investigacion tiene contenidos importantes de las variables de
estudio, siendo su objetivo principal determinar la correlacion entre liderazgo
directivo y calidad educativa desde la percepcion docente en una unidad educativa
publica de Santo Domingo. Ecuador, 2022

La investigacion fue de tipo aplicada, de nivel descriptivo de enfoque
cuantitativo, se trabajé bajo el método hipotético-deductivo de disefio no-
experimental, transversal. La poblacion estuvo conformada por 120 educadores de
los cuales 109 son docentes y 11 son autoridades, se utilizé un muestreo no
probabilistico de tipo intencional, para la investigacion se consideré 109 docentes.
Se utilizé la técnica de la encuesta para recolectar datos a través del cuestionario,
mismo que fue validado por expertos quienes determinaron su pertinencia. A través
del coeficiente Alfa de Cronbach se obtuvo el 0,955 para el cuestionario de

liderazgo educativo y 0,968 para el cuestionario calidad educativa.

Mediante la prueba de Rho Spearman, se pudo apreciar los siguientes
resultados p-valor=0,000<0,05, y una correlacién de 0,797 concluyendo que existe
correlacion significativa ente las variables Liderazgo Directivo y Calidad Educativa
desde la percepcién docente en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo.
Ecuador, 2022.

Palabras clave: Liderazgo directivo, calidad educativa, eficacia,

funcionalidad, eficiencia.
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Abstract

The present research has important contents of the study variables, being its
main objective to determine the correlation between management leadership and
educational quality from the teacher's perception in a public educational unit of
Santo Domingo. Ecuador, 2022

The research was of a basic correlational type, with a quantitative approach,
working under the hypothetical-deductive method of non-experimental, cross-
sectional design. The population consisted of 120 educators, of which 109 were
teachers and 11 were authorities; a non-probabilistic intentional sampling was used,
and 109 teachers were obtained for the research. The survey technique was used
to collect data through the questionnaire, which was validated by experts who
determined its relevance. Through the Cronbach's Alpha coefficient, 0.955 was
obtained for the educational leadership questionnaire and 0.968 for the educational

quality questionnaire.

By means of the Rho Spearman test, the following results were obtained: p-
value=0.000<0.05, and a correlation of 0.797, concluding that there is a significant
correlation between the variables of Managerial Leadership and Educational Quality
from the teachers' perception in a Public Educational Unit in Santo Domingo,
Ecuador, 2022. Ecuador, 2022.

Keywords: Managerial leadership, educational quality, effectiveness,

functionality, efficiency.
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l. INTRODUCCION

A patrtir de la segunda mitad del siglo pasado, los esfuerzos a nivel mundial
en materia educativa, han centrado su atencion en la educacion. Los lineamientos
de mejora se inician a partir de la Conferencia en Educacion dada por los ministros
de Educacion en la ciudad de Yontien (1990), todos los esfuerzos de los ministros
de América Latina apuntaron hacia la busqueda de mejoras en materia curricular,
pero también de ensefianza. La ejecucion de programas de formacion docente en
las dltimas décadas ha contribuido a la mejora continua, es decir, se apertura un
camino hacia la calidad.

Prontamente, se adecua la ley general de educacion, politicas y reglamentos
con la intencidon de perfeccionar y proponer educacion de calidad a todos los
estudiantes. Calidad educativa se ha convertido en un mecanismo fundamental e
indispensable en el dmbito educativo para brindar una mejor atencion a la
educaciéon. El liderazgo que ejerce el personal directivo de las instituciones
educativas es realizado por profesionales apoderados de impulsar el desarrollo, la
eficiencia y eficacia en la labor educativa, actuando como auténticos promotores en
las labores de progreso que avive a crear una cultura de calidad en la labor diaria
de la institucién. En el proceso educativo del siglo XXI, la labor del lider consta en
la base de las técnicas de surgimiento, sostenimiento e institucionalizacion de una
nueva cultura de la calidad (Espinoza et al., 2021; Sonali & Sumeet Singh, 2021).

Las instituciones educativas deben esforzarse en ofrecer educacion de
calidad a todos los alumnos a fin de estar al nivel o superar a las instituciones de
Su entorno, las cuales brindan servicios similares, por lo tanto, es indispensable el
cumplimiento de las normativas, valores y la eficacia de la atencion educativa que
se ofrece a los alumnos y representantes legales, bajo este contexto se plantea las
actividades y responsabilidades que deben cumplir los directivos y educadores para
promover o motivar los cambios oportunos en la estructura organizativa
(Fernandez, 2020; Said-Hung et al., 2021).

Actualmente, la calidad educativa se enfatiza en mejorar y satisfacer las
necesidades que se manifiestan en la comunidad educativa con la finalidad de
potenciar las capacidades cognitivas, sociales, afectivas y morales del
estudiantado, asimismo se trata de incentivar el progreso profesional de los

docentes a fin de cumplir con la oferta pedagogica de la unidad educativa (Martinez-



Ifiguez et al., 2020). En el ambito nacional, debido al limitado liderazgo directivo en
las instituciones educativas y con la pandemia producida por el COVID-19, se han
producido multiples complicaciones como es el caso de gran cantidad de
estudiantes que presentan rezago, esto obedeceria a un liderazgo directivo débil
que solo espera el actuar del Ministerio de Educacion y no presenta un plan
estratégico que ayude a cumplir los objetivos institucionales (Bolivar, 2010).

Por otro lado, en Ecuador se crearon algunos planes educativos en época
de pandemia entre ellos estd Aprendamos juntos en casa y tuvo como finalidad
colaborar al cumplimiento de los derechos enmarcados en la constitucion, para que
los estudiantes no abandonen sus estudios y los realicen desde sus hogares. Por
otro lado, los Estandares de Desempefio Directivo Ecuatoriano sefialan las labores
imprescindibles a fin de mejorar la funcion del lider educativo. Ademas, se refiere
al liderazgo, gestidbn pedagogica, talento humano y clima organizacional que
aseguren su dominio efectivo en el logro de la calidad de la gestion escolar. Los
directivos efectivos trabajan mediante estrategias a fin de colaborar en el buen
desarrollo del liderazgo y de la gestion en cada una de las unidades educativas en
las que prestan su servicio (Martinez-Ifiiguez et al., 2020).

En indagaciones realizadas en algunas instituciones educativas rurales de
Santo Domingo, se pudo evidenciar que existe un estilo tradicional de dirigir, porque
el director como figura principal no brinda la debida atencién a nuevos programas
0 proyectos, los mismos que pueden ser de gran utilidad para poder brindar
educaciéon de calidad, a fin de lograr que las personas estén conformes de los
servicios que se brinden. Ante lo expuesto sobre la investigacion realizada por
Rubén Dario Baldas Macias y Antonio Guzman analizaron y se vieron en la
necesidad de proponer nuevos proyectos educativos, para mejorar la calidad
educativa de las instituciones de Santo Domingo, las mismas que pertenecen a
Ecuador, Garcia y Arauz (2016).

Las reflexiones a las que aludieron los autores citados parrafos arriba,
coinciden con las observaciones que, desde la mirada de los docentes de la unidad
educativa publica, de Santo Domingo—objeto de estudio-, se estarian produciendo
y que son materia de investigacion; como la forma de liderar que ejerce el director
en la institucion, aspecto que se podra apreciar por las limitadas estrategias que

propone para llevar adelante la institucién, con un rumbo determinado.



Se tomo6 como eje los procesos que coadyuven al progreso continuo; poco
acercamiento a los docentes y limitado apoyo para ayudar al desarrollo profesional
de los maestros a través de estrategias de fortalecimiento para el buen desempefio
docente; asi como propiciar estrategias que faciliten espacios de capacitacion y

evaluacioén a los maestros.

Con esta exploracion previa que se tuvo desde la percepcion docente,
resulté conveniente relacionarla con la calidad educativa, tal como se sefial6 en el
primer parrafo de este apartado; es decir, procurar relacionar ambas variables para

la toma de decisién oportuna, pertinente para la comunidad educativa.

Con lo ante expuesto surgio la interrogante: ¢ Existe relacion entre liderazgo
directivo y calidad educativa desde la percepcién docente en una Unidad Educativa
Publica de Santo Domingo. Ecuador, 2022?. Se plantean las siguientes preguntas
especificas: (1) ¢ Existe relacion entre el liderazgo directivo y eficacia en una Unidad
Educativa Publica de Santo Domingo. Ecuador, 20227?; (2) ¢ Existe relacion entre
el liderazgo directivo y funcionalidad en una Unidad Educativa Publica Santo
Domingo. Ecuador, 20227?; (3) ¢Existe relacién entre el liderazgo directivo y
eficiencia en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo. Ecuador, 20227?; (4)
¢ Existe relacion entre el liderazgo directivo y pertinencia en una Unidad Educativa

Publica de Santo Domingo. Ecuador, 2022?

Para justificar de manera tedrica la tesis se tomo6 como referencia a Encalada
(2019), quien menciond que liderazgo directivo se relaciona con calidad educativa
de manera directa y significativa resaltando que liderar es, dirigir un grupo de
personas de manera armonica para lo cual, se apoy0 en cinco dimensiones;
establecer direccion, redisefiar la organizacion, desarrollo de las personas y gestion
de la instruccion. Asi mismo, menciond que la calidad educativa es ajustable al
sistema educativo y siempre va a estar en constante cambio, ademas sefial6 que
calidad educativa es la unién de varias dimensiones entre ellas esta eficacia,

relevancia, eficiencia y equidad (Momunalieva et al., 2020; Martin et al., 2019).

Ademas, tedricamente por la importancia de describir y analizar las variables
de la presente investigacion, para lo cual se pretendié tomar como referencia varias
teorias y definiciones con la finalidad de elaborar el marco tedrico de la

investigacion de estudio. El buen desarrollo de las instituciones y unidades



educativas las convierte en mas eficaces y capaces de brindar sus servicios con
calidad y calidez. No se puede hablar de calidad educativa, sin el compromiso de
todos los actores, pero principalmente del llamado “Lider directivo”, es necesario
que no solo ordene sino también se organice de forma equitativa, liderando para
alcanzar la armonia entre: docentes, padres y estudiantes con la calma necesaria
e impartiendo respeto y orden en la unidad educativa en beneficio de todos
Encalada, (2019).

El presente trabajo presentd su objetivo principal: Determinar la relacion
entre liderazgo directivo y calidad educativa desde la percepcidén docente en una
Unidad Educativa Publica de Santo Domingo. Ecuador, 2022 por otro lado, de
manera especifica: (1) Analizar la relacién entre el liderazgo directivo y eficiencia
en una Unidad Educativa Publica Santo Domingo. Ecuador, 2022; (2) Analizar la
relacion entre el liderazgo directivo y funcionalidad en una Unidad Educativa
Publica Santo Domingo. Ecuador, 2022; (3) Analizar la relacion entre el liderazgo
directivo y eficiencia en una Unidad Educativa Publica Santo Domingo. Ecuador,
2022; (4) Analizar la relacion entre el liderazgo directivo y pertinencia en una Unidad

Educativa Publica Santo Domingo. Ecuador, 2022.

Posteriormente, se formul6 la siguiente hipétesis general: Existe relacion
significativa entre liderazgo directivo y calidad educativa desde la percepcion
docente en una Unidad Educativa Publica Santo Domingo. Ecuador, 2022, mientras
gue de manera se especifica se tiene las siguientes hipotesis: (1) Existe relacion
significativa entre el liderazgo directivo y eficiencia en una Unidad Educativa Publica
Santo Domingo. Ecuador. 2022; (2) Existe relacion significativa entre el liderazgo
directivo y funcionalidad en una Unidad Educativa Publica Santo Domingo. Ecuador
2022; (3) Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y eficiencia en una
Unidad Educativa Publica Santo Domingo. Ecuador, 2022; (4) Existe relacion
significativa entre el liderazgo directivo y pertinencia en una Unidad Educativa

Publica Santo Domingo. Ecuador, 2022.



ll. MARCO TEORICO

En investigaciones realizadas a nivel internacional, el investigador Llacta
(2019), en su proyecto utiliz6 una metodologia cuantitativa la misma que se
relacioné con el enfoque cuantitativo. Su tesis fue descriptiva no correlacional y no
experimental, transversal. Ademas, para su estudio tuvo una poblacion censal de
80 docentes, mientras que la prueba piloto estuvo conformada por 40 docentes. El
instrumento que utilizé en la investigacion fueron dos cuestionarios, para calcular
la fiabilidad de los instrumentos aplicados se usé el programa Alpha de Cronbach
el mismo que sefial6 un resultado de 0,987 por consiguiente se comprobo que si es
admisible de la variable liderazgo directivo, de igual forma tuvo un resultado
favorable de 0,905 confirmando su aceptabilidad para la variable calidad educativa.
Por lo tanto, la propuesta de relacion entre ambas variables en una institucion

educativa de San Martin, fue alta.

Salas y Soto (2018), en su investigacion tuvieron como objetivo establecer
la correlacion entre el liderazgo directivo y calidad educativa en una Institucion de
Ambo. Fue no experimental descriptiva, con un disefio correlacional- transversal.
Se consider6 una poblacion de 60 educadores, mientras que la muestra la
conformaron 30 educadores, a los mismos que se les aplicé la encuesta, siendo
esta la técnica con la cual se trabajd, de igual forma como instrumento de estudio
se considerod los cuestionarios y para verificar su confiabilidad se usé el coeficiente
Alfa de Cronbach mismo que reflej6 una derivacion favorable para los dos
instrumentos. El Coeficiente de correlacion de Spearman sefiala que en su
investigacion si hubo correlacion entre las variables liderazgo directivo y calidad
educativa porque se reflejé una significancia de (0,790), en base a estos resultados
es conveniente que los directivos de la institucion educativa sigan realizando sus
funciones en equipo con todos los que son parte de la institucion, a fin de brindar

una educacioén de calidad.

Quispe (2020), en su trabajo de tesis presentdé como objetivo principal
establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la calidad educativa en la
institucién, la misma que presenté como resultado una correlacién positiva alta de
0.739. Por otra parte, se pudo evidenciar que hay una significancia de p — valor =

0,000 entre liderazgo directivo y eficacia. De igual forma, mediante la estadistica se



observd que hubo una correlacion moderada de 0,403 entre liderazgo directivo y
eficacia segun Spearman. La investigacion fue correlacional de tipo basica y con
un diseflo no experimental de corte transversal. Tuvo un enfoque cuantitativo. Se
consideré una poblacién de 80 educadores, la muestra se enmarca en lo no
probabilistico, censal. Para el estudio del trabajo de investigacion se empleé como
técnica la encuesta, por consiguiente, usé como instrumento un cuestionario el
mismo que estaba compuesto por treinta items. Se obtuvo como resultado una
relacion objetiva segun Spearman de 0,739 entre las dos variables, lo cual permitid

concluir que si hubo relacion significativa.

Mendoza (2021), quien desarroll6 su tesis sobre el liderazgo directivo en el
desempefio docente, en su trabajo presentdé como objetivo principal establecer la
relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente, en el mismo que reflejo
como resultado una significancia de Spearman rho=0.72 por lo tanto se determiné
gue si hubo correlacion con una significancia positiva fuerte entre ambas variables,
ademas en el estudio considerdé el valor de la significancia la misma que
corresponde a p=0,016< 0,050., del mismo modo se aplicd el programa Alfa de
Cronbach un valor de 0,774 para el liderazgo directivo y un 0,820 para el
desemperio docente. Por otro lado, la investigacion tuvo un enfoque cuantitativo de
tipo basico y un disefio descriptivo-correlacional, no experimental. La poblacion y
muestra estuvo constituida por 30 educadores. Se utilizé6 como técnica la encuesta
mientras, que el instrumento que se aplicé fue el cuestionario. Luego de los
resultados obtenidos se puede decir que, cuando hay liderazgo directivo, se podra

apreciar una buena ensefanza.

Segun Encalada (2019), en su tesis presentd como objetivo principal,
identificar la relacion entre Liderazgo directivo y calidad educativa. El estudio fue
de tipo descriptivo correlacional, con un disefio transversal, se aplic6 dos
inventarios valorativos bajo la perspectiva socio-educativa, aquella influye la teoria
estructural funcionalista y la teoria del empirismo metodolégico. Por otro lado, la
investigacion tuvo una poblacion de 56 educadores y se considerdé un muestreo no
probabilistico. El investigador utilizé como técnica la encuesta y el instrumento que
aplicé fue el cuestionario para cada una de las variables. De cada variable se obtuvo

la confiabilidad de 0,840 y 0,846, para comprobar la hipétesis se aplicé la prueba



no parameétrica de Rho de Spearman, donde se demostré que si existe relacion
entre las dos variables, con una correlacion de 0,488. Por consiguiente, se
comprobd la correlacion y se rechazo la hipotesis nula y se acepto la hipétesis de

la investigacion.

A nivel nacional, Montes (2018), en su trabajo presentdé como objetivo
establecer la relacion entre liderazgo directivo y clima organizacional en una unidad
educativa de Cuenca. En la investigacion se alcanz6 como resultado una
significancia de 0,00005 por lo tanto, se comprobd que si hay correlacion
estadisticamente significativa entre ambas variables. Por otro lado, mediante el
cuadro de analisis se observdé que el 74% de las personas encuestadas
manifestaron que en la institucion existe un liderazgo liberal, mientras que el 68%
respondieron que perciben un liderazgo democratico. En cuanto al clima
organizacional se obtuvo como resultado que el 100% de los docentes se sienten
identificados. La tesis fue de tipo descriptiva correlacional, el investigador us6 como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, con un muestreo aleatorio
del9 docentes, 83 estudiantes y 83 representantes legales. El estudio de esta tesis
fue muy util para el presente tema de investigacion porque permite analizar la

importancia del liderazgo directivo.

Vargas (2017), en su tesis tuvo como objetivo principal establecer la relacion
entre liderazgo pedagodgico y el desempefio docente en las unidades educativas
privadas a fin de mejorar la calidad educativa. la poblacién de estudio estuvo
conformada por 6 directivos y 88 docentes, el investigador aplic6 como técnica la
encuesta y como instrumento usé dos tipos de cuestionario, uno para la variable
liderazgo pedagogico conformado por 29 items y dirigido a docentes, y el otro
cuestionario para la variable medir el desempefio docente el mismo que tuvo 36
items y fue dirigido a directivos. Mediante el Coeficiente de Pearson se pudo
apreciar una correlacién entre las variables, dando como resultado alta y negativa
(r=-0,710) y se interpreta que una disminucion de liderazgo incide (p< 0,05) en un
avance de desempefio docente. Asi mismo se obtuvo los resultados descriptivos
de los cuestionarios con la finalidad de medir el liderazgo pedagdgico y arrojo una
media de 2,36, el mismo que equivale a algunas veces, segun la escala de valores

que utilizo de 1 a 4.



Segun, Ordoiiez et al. (2019), tuvieron como objetivo principal en su trabajo
de investigacion analizar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente. Para comprobar la relacion entre ambas variables se aplico el programa
estadistico de Rho Spearman, el mismo que reflejo una significancia de 0,898**
ademas, utilizaron como referencia la significancia de (0,000) por lo tanto,
estadisticamente se pudo evidenciar que si hubo una correlacion positiva entre las
variables de estudio. La investigacion tuvo un enfoque cualitativo correlacional no
experimental. Tuvo un disefio transversal para la recopilacién de datos. Se aplico
la técnica de la encuesta, mientras que como instrumento se aplicoé un cuestionario.
La investigacion estuvo conformada por una poblacion de 43 personas. El estudio
de la investigacion antes mencionada fue de gran apoyo para el presente proyecto
porque se pudo apreciar la importancia de un buen liderazgo en la instituciéon y por

ende se refleja en el desempefio de los docentes.

Araujo (2016), en su trabajo de investigacién tuvo como objetivo principal
encontrar la relacion entre la calidad educativa y su incidencia en el rendimiento
académico de los estudiantes de la ciudad de Ambato. La investigacién fue de tipo
descriptivo correlacional, tuvo una poblacion de 900 estudiantes y 50 docentes, se
trabajo con una muestra de 80 estudiantes y dos docentes de séptimo afio A y B.
Su enfoque fue cuali-cuantitativo y para comprobar la hipotesis se utilizé como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, el mismo que se aplic6 a
10 docentes y 80 estudiantes. En la misma que arrojo los siguientes resultados p —
valor = 0,000 y dio como resultado una correlacion positiva alta de 0.739. El estudio
mencionado fue de gran apoyo para la presente investigacion, porque se pudo
analizar que los estandares de calidad educativa si se pueden llegar a cumplir

mediante la aplicacion de diferentes programas educativos.

Briones (2020), desarrollé su investigacion sobre la incidencia de la calidad
educativa en el desempeiio docente. Tuvo como objetivo principal determinar los
factores que inciden en la calidad educativa mediante los estandares de
desempeiio. Se empleo la metodologia mixta con enfoque cualitativo y cuantitativo.
El método que se utilizo fue empirico, también se utilizd las encuestas
estructuradas. La poblacion tuvo un total de 502 personas entre los cuales estan

docentes, padres de familia y estudiantes, por otro lado, la muestra se conformo de



33 personas, las mismas que fueron docentes y estudiantes. En este sentido, se
demostré que la calidad educativa se correlaciona con el desempefio docente,

siendo imposible separarlas para un analisis mas profundo.

La variable liderazgo directivo presentd el respaldo de las bases
conceptuales de la teoria de la administracion, promovida en las primeras décadas
del siglo XX por Frederick Winslow Taylor y por Henri Fayol quienes constituyen las
bases del enfoque clasico tradicional de la administracion. La teoria de Fayol
explica como se debe dirigir una organizacion mediante el proceso de planeacion,
organizacion, direccion y control. (Leith Wood et al., 2006). Por otra parte, Espinosa
(2019), sostiene que, el liderazgo directivo es una forma de ordenamiento social
emergente de la coincidencia de las caracteristicas del lider y las necesidades de
una institucién. En este sentido, un lider visionario es aquel que tiene la capacidad
de organizar las actividades y ayuda al personal docente a articular metas con el

propésito de analizar y proponer soluciones.

La variable liderazgo directivo segun, Salvador y Sanchez (2018), es una
dinamica politica con un nivel jerarquico acompafiado de normativas y estrategias,
las cuales se las utiliza para trabajar en equipo y sean acatadas por el personal
docente, padres familia y estudiantes. Un auténtico lider es aquel que propone
estrategias con el fin de guiar al personal docente e incluso formar nuevos lideres.
De igual forma la variable liderazgo directivo para Bravo (2019), significa poseer
una serie de caracteristicas y habilidades para guiar a su equipo de trabajo
mediante la toma de decisiones acertadas, las mismas que deben beneficiar y
motivar al personal, con la finalidad de que todos trabajen con entusiasmo
enfocados a alcanzar una meta en comun. También se puede decir que un buen
liderazgo significa tener la habilidad de fomentar el didlogo para llegar a consensos
(Lysenko & Zharinova, 2021; Pachina et al., 2016).

Nufez et al. (2010), Uribe-Florez et al. (2014) y Lowery-Moore et al. (2016)
mencionaron la importancia de orientar al liderazgo a una sociedad menos
tradicional y mas inclusiva, mediante la reforma del curriculo y toda la comunidad
educativa, resaltando la importancia del apoyo profesional y la evaluaciéon continua
de las practicas de ensefianza, sin dejar de lado las condiciones propias que se

necesita para el proceso de ensefianza-aprendizaje.



En palabras de Reyes et al. (2017), Brenneman (2015) y Nappi (2014), el
liderazgo se trata de la capacidad de poder ejercer influencia sobre otra persona
con el firme propasito de llegar a cumplir las metas deseadas. Para el cumplimiento
de los objetivos organizacionales los lideres adoptan un estilo propio a fin de
direccionar a su equipo de trabajo. Existe una serie de estilos de liderazgo los
cuales se los puede clasificar segun la experiencia, conocimientos, caracteristicas

particulares e individuales. Entre los tipos de liderazgo tenemos:

El liderazgo transformacional segun Biler (2015), se refiere a la cultura
transformacional la misma que se logra mediante la colaboraciéon de todos los
docentes. Una transformacion primordial en la organizacion basada en conductas
y destrezas que manifiestan una vision motivadora, expresando altas expectativas
del desempefio de los docentes y forjando autoconfianza y confianza a fin de

cumplir las metas colectivas.

El liderazgo distribuido de acuerdo a Queupil y Montesinos (2020), se da
cuando el director es un ser que motiva a la transformacion y saca ventaja de
capacidades de los docentes que pertenecen a la institucion educativa entorno a la
mision en comun. El directivo propone convenios y metas que se anhelan alcanzar

en la institucion educativa, estimulando y creando un clima colaborativo.

Segun, Acevedo Muriel (2020), el liderazgo pedagdégico o instruccional se
orienta a la gestién de centros educativos. Se requiere del respaldo del director
hacia los docentes, porque liderar no se trata solo de cumplir con sus funciones
administrativas, es decir se debe enfocar en el mejoramiento del proceso
ensefianza aprendizaje. Tintore (2018) es un liderazgo para la justicia social, se
orienta a la practica del equipo directivo para lograr una cultura inclusiva en el marco
de la justicia, equidad, respeto a la dignidad de los individuos, eliminando las
condiciones de marginalizacion de raza, clase género, orientacién sexual,

discapacidad (Schott y Henricovan, 2020).

Segun, Zarate (2012), el liderazgo emocional se refiere cuando el lider es
quien desempeiia un papel fundamental en el &mbito emocional en las cuales se
incluye las emociones del personal de la institucion. El lider trabaja en motivarlos

hacia la direccion adecuada y al logro del propésito, ademas es indispensable que
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trabaje en conocerse a si mismo para desarrollar capacidades y habilidades

sociales.

Con base a este marco referencial, la variable liderazgo directivo se respaldé
por los estudios realizados por Weinstein y Mufioz (2017), quienes mencionaron
cuatro amplias dimensiones para un liderazgo de éxito. Estas dimensiones son:
establecer direcciones, redisefiar la organizacién, desarrollar personas y gestionar
la instruccion. Cada una de estas dimensiones posee sus propios indicadores los
cuales se conforman por practicas especificas que cada director o directora debe
tener o implementar para la mejora de la institucion educativa a fin de tener el apoyo

de su equipo directivo.

Como primera dimension de estudio se encuentra establecer direcciones,
segun, Weinstein y Mufioz (2017), el accionar asociado a esta dimension influye de
manera significativa en la forma que el lider directivo orienta a desarrollar una vision
compartida en base a la aceptacion de objetivos de la institucion educativa a fin de
cumplir con las expectativas de alto desempefio con el compromiso del personal

docente.

En relacion a ello, Leith Wood (2004), menciona que es importante que el
ejercicio desarrollado por el equipo directivo permita el enfoque de una perspectiva
y propésitos de progreso, que les permitan tener un sentido de compromiso
colectivo, asi como un apropiado discernimiento de un anhelado porveniry de como

llegar hacia ese futuro (Chang zZhu, 2021).

Como segunda dimension se encuentra redisefiar la organizaciéon. Segun,
Weinstein y Mufioz (2017), se basa en las practicas que contribuyen al redisefio de
la institucion y la gestion de la instruccion. Tiene una mirada hacia la mejora de las
condiciones de trabajo del personal docente, mediante la estimulacion intelectual y

con la atencidén y apoyo individual que se le brinde a cada uno.

El liderazgo directivo y el entorno son elementos que permiten crear
circunstancias muy propicias para obtener buenos resultados. También se trata de
establecer ciertas disposiciones laborales que le permitan al personal elevar sus
motivaciones y competencia, bajo este marco los lideres directivos priorizan sus
actividades en redisefiar el entorno laboral y sus vinculos profesionales (Bolivar,
2015; Mari-Ana, 2021).
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Como tercera dimension, se encuentra desarrollar personas. Segun,
Weinstein y Mufioz (2017), es la habilidad del lider directivo para desarrollar la
cultura colaborativa entre los miembros de la institucién mediante la reestructura de
la institucion educativa. Considerando su contexto se crea canales de conexion
entre la institucion educativa y los representantes legales. Por otra parte, Rodriguez
(2016) menciona que desarrollar personas consiste en edificar el conocimiento y
las capacidades que necesita el personal para efectuar los propositos de la escuela,
ademas del compromiso propuesto, que son las condiciones que éste desea para

seguir efectuandolas.

Como cuarta dimension, se encuentra gestionar la instruccion. Para
Leithwood (2004), esta ultima categoria de liderazgo directivo abarca las acciones
y funciones de gestionar la instruccion en las instituciones educativas. Entre este
accionar se puede denominar la dotacién del personal en el cual también consiste
el apoyo técnico a los docentes. Otro accionar de la gestién de instruccion también
puede ser el monitoreo y supervisién en cuanto a recursos humanos y materiales
(Lucena et al., 2021).

La variable calidad educativa, tuvo el respaldo de las bases conceptuales de
la teoria del constructivismo, la misma que se inicié en los afios 1870-1952 con la
pedagogia activa de Montessori, Decroly, Pestalozzi, Freinet y Dewey, quienes
protegen el rol del cumplimiento del proceso de aprendizaje. Esta teoria explica que
el estudiante es quien desarrolla sus conocimientos mediante la experiencia que ha
adquirido con anterioridad en su entorno y se complementa con las interacciones
gue mantiene dentro del aula con el docente (Colomay Tafur, 1999). Por otra parte,
la variable calidad educativa es innegablemente para todas las personas que
deseen ejercer este derecho, y si no se da cumplimiento, deja de ser calidad
(Colvard et al., 2018; Croteau, 2017). Por tal motivo, se crea la educacién inclusiva
a fin de amparar a todos los grupos sociales y puedan ejercer su derecho
(Kim y Casey, 2021).

Bernal et al (2018), definieron la educacion como un derecho importante para
el desarrollo personal y profesional, es decir, todas las personas pueden acceder a
una educaciéon de calidad sin importar su etnia o nivel econémico. Por ello, es

importante brindar educacion de calidad a todos los estudiantes, aunque la realidad
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es otra, ya que por lo general no cuentan con los materiales de estudio y esto
dificulta su (Aznar-Mas et al., 2021).

Con base a este marco referencial, la variable calidad educativa, definida por
Marchesi et al (2009), mencionan que este término es relativo porque la educacion
siempre esta en constante cambio y se puede mejorar dependiendo del sistemay
las politicas internas, pero cabe recalcar que también influyen las condiciones como
infraestructura, materiales pedagdgicos y tecnolégicos. Dentro de la calidad
educativa se mencionan cinco criterios que se deben cumplir: eficacia,
funcionalidad, eficiencia y pertinencia. La primera dimension eficacia segun,
Marchesi et al. (2009), se trata del cumplimiento de las metas pedagdgicas que
fueron alcanzadas, se evitan las diferencias sociales dando prioridad a todos y se
genera distribucion de oportunidades en la institucién educativa.

La segunda dimension, funcionalidad, segun Marchesi et al (2009),
mencionan que su la finalidad es aprovechar las potencialidades de los estudiantes,
se realiza la planificacion contextual entorno a la comunidad, las acciones que se
realizan en la unidad educativa entre docentes y directivos son mediante un
consenso. Se encarga de la supervision de la coherencia entre las planificaciones
anuales y la curricular institucional, como también de retroalimentar y evaluar a los
docentes (Skedsmo y Huber, 2021). Como tercera dimension de la calidad
educativa es la eficiencia que, segun Marchesi et al. (2009) se refiere al apoyo que
brinda el sistema educativo entorno a las necesidades de la institucion, mediante
los proyectos educativos que han sido elaborados de manera interna a fin de dar

cumplimiento al plan de estudios propuestos.

Como dltima dimension, pertinencia, segun Marchesi et al. (2009),
mencionaron que se trata del acatamiento de las necesidades de todos los niveles
sociales, con la finalidad que todos los individuos puedan desarrollar su autonomia
e identidad. Se debe socializar el plan de convivencia a toda la comunidad
educativa, se ponga en practica los valores de convivencia armoénica con el
propésito de otorgar educacion de calidad (Castell6-Climenta y Hidalgo-Cabrillana,
2012). Para Solano et al. (2021), se trata de las relaciones interpersonales basadas
en acuerdos y compromisos que tienen como finalidad el bienestar de la comunidad

educativa.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Como manifestaron Fernandez et al. (2014), en una investigacion de tipo
aplicada y nivel descriptivo se puede utilizar la metodologia de la investigacion a fin
de resolver un problema para orientar al investigador, mediante los procesos
apropiados con la finalidad de obtener un estudio eficaz, ademas orienta a continuar
con la linea de investigacion para poder llegar a la solucién de los problemas

planteados.

El presente trabajo de investigacion surgié de una problematica que se
identifico en una Unidad Educativa de Santo Domingo, para su estudio se determiné
dos variables, liderazgo directivo y calidad educativa desde la percepcion docente,
el estudio se realiz6 mediante la operacionalizacion de variables, avanzando
primero por los indicadores y culminando en los items, y luego se elabor6 los

cuestionarios.

La investigacion fue de tipo aplicada, de nivel descriptivo de enfoque
cuantitativo, se trabajé bajo el método hipotético-deductivo de disefio no-
experimental, el mismo que se utilizara para recopilar datos y comprobar las
hipétesis planteadas con base a la medicidbn numérica, para realizar el analisis
estadistico correspondiente. Ante lo expuesto, Néstor y Gomez (2019), mencionan
que una investigacion es cuantitativa porque brinda la posibilidad de recopilar,
analizar y generalizar los resultados mas ampliamente para comprobar las hipétesis

mediante la estadistica.

A si mismo, se aplicara el método hipotético-deductivo, porque este
procedimiento va a permitir la observacion del fendmeno que se esta estudiando,
el planteamiento de las hipotesis, con la finalidad de explicar cada uno de los
fendmenos de estudio y luego la deduccién de consecuencias para determinar las
conclusiones que indicaran la realidad del problema para su verificacion. Segun
Cabezas et al. (2018), es un proceso complejo, la ciencia nace desde el analisis de
los hechos y de la repeticion de andlisis, se extraian por induccion las leyes

generales.
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En cuanto a los objetivos que se plantearon, el estudio tuvo un disefio no
experimental de tipo transversal, porque solo se observara los fenbmenos una sola
vez. Segun Alban et al. (2020), en este disefio no se manipulé las variables y los
resultados obtenidos no se los modificé. Ademas, tendréa un alcance correlacional
porque se va a relacionar las variables para verificar si hay influencia o ausencia de

relacion.

Esquema del disefio de la investigacion

O,
e ]
M K
\ &
Dénde
O1: Observacion de la variable liderazgo directivo.
O2: Observacion de la variable calidad educativa.
R: Correlacion entre las variables

3.2. Variable y operacionalizacion

Definicion conceptual: Liderazgo directivo, son conocimientos, actitudes,
habilidades y competencias, las cuales ayudan a los directivos a cumplir sus
actividades en las unidades educativas y a la resolucion de conflictos e

innovaciones (Espinosa, 2019).

Definicién operacional: Liderazgo directivo, fue medido con las siguientes
dimensiones: establecimiento de la direccion, redisefio de la organizacion,
desarrollo de las personas, gestion de la instruccion, para ello se aplicé un

cuestionario de 26 items y se trabajo con la escala de Likert. (Anexo 2)

Definicion conceptual: Calidad educativa, es relativo porque la educacion
siempre esta en constante cambio y se puede mejorar dependiendo del sistema y

las politicas internas (Marches, Tedesco y Coll, 2009),

Definicién operacional: Calidad educativa, desde la percepcion docente fue

medido con las siguientes dimensiones; eficiencia, funcionalidad, eficacia, y
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pertinencia, para ello se emple6é un cuestionario de 26 items y se trabajoé con la

escala de Likert. (Anexo 2)
3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La Poblacion es el total de estudio de una investigacion, los cuales pueden
poseer caracteristicas semejantes. Segun Tamayo y Tamayo, (1997), poblacién es
un conjunto de personas y objetos que son fuente de observacién y tienen
caracteristicas comprobables teniendo la libertad de ser finita o infinita. Por otra
parte, la investigacion estuvo compuesta por una poblaciéon de 120 personas, de

los cuales 109 son docentes y 11 son autoridades.

Tabla 1

Poblacién segun sus cargos

N° Cargos Cantidad

1 Autoridades 11

2 Docentes 109
Total 120

La muestra fue no probabilistica de tipo intencional, de la cual se
seleccionaron para la investigacion los 109 docentes. Segun Hernandez y Mendoza
(2018), la muestra probabilistica intencional es la seleccion a juicio subjetivo que
realiza el investigador en vez de realizar la seleccion al azar. Es decir, el
investigador tiene la libertad de seleccionar a las personas que considera que son
las apropiadas para realizar el estudio.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta es la técnica que se establece mediante un procedimiento que
constan en una investigacion descriptiva, a través del cual se procura obtener la
informacion necesaria. La técnica que se aplicé ayudd a recopilar informacion por
medio de un listado de preguntas, las mismas que tendran relacion con la

operacionalizacion de variables (Lopez y Fachelli, 2015).

Segun Arias (2020), el cuestionario es un instrumento que se conforma por
algunos items, a fin de recopilar datos. Para la investigacion se elaboré dos
cuestionarios, los cuales estan compuestos por 26 items cada uno y se formul6
para poder realizar la respectiva medicion de variables. El cuestionario de liderazgo

directivo tuvo 26 interrogantes clasificadas de la siguiente manera: 6 preguntas para
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la dimension establecer direccion, 6 preguntas para la dimension de redisefar la
organizacion, 6 preguntas para la dimension de desarrollo de las personas y 8
preguntas para la dimension de gestion de la instruccion. El cuestionario de calidad
educativa tiene 26 preguntas, clasificadas de la siguiente manera: 8 para la
dimensién de eficacia, 8 para dimension funcionalidad, 6 para la dimension
eficiencia y 4 para la dimension pertinencia. Cada item cuenta con una escala
ordinal de Likert del 1 al 5, siendo 1= nunca, 2= casi nunca, 3= a veces, 4=casi

siempre, 5=siempre.

Validez es la forma como se pueden derivar las conclusiones mediante los
resultados que fueron analizados. Por lo tanto, en el presente estudio con la
finalidad de validar y comprobar si los instrumentos miden las variables de estudio

se realiz0 la respectiva validacion, para lo cual intervinieron expertos en el tema.

Validacion es un instrumento disefiado para medir de forma significativa y
conveniente dicha medicion. Los instrumentos que se uso para medir las variables:
liderazgo directivo y calidad educativa desde la percepcion docente, se los expuso
a personas expertas para que den su aprobacién entre ellos fueron, un metodélogo
y dos expertos en la tematica, luego de revisar los instrumentos los expertos

manifestaron que si eran apropiados y dieron su aprobacion.
Tabla 2

Validez del instrumento

Insl: Liderazgo directivo

Expertos Inst2: Calidad educativa
Mg. Maria Nancy Acosta Zambrano Aplicable Aplicable
Mg. Marilin Isabel Enriquez Sarango Aplicable Aplicable
Mg. Manuel Antonio Guerra Benitez Aplicable Aplicable

Confiabilidad es el respaldo de las respuestas obtenidas mediante un
cuestionario, el mismo que es aplicado a las personas que formaron parte de una
investigacion, para lo cual se utilizdé el programa alfa de Cronbach (Salvador y
Sanchez et al., 2018). Por lo tanto, en la investigacion de estudio se empleé el
programa alfa de Cronbach con el propdsito de medir el nivel de confiabilidad de los
instrumentos que fueron aplicados, en este sentido se logré obtener informacion

confiable.
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Se aplicé un cuestionario para cada una de las variables y constaron de 26
items cada uno, aquellos cuestionarios fueron aplicados a los 109 docentes de una
institucién publica de Santo Domingo. Ecuador, luego de recolectar la informacion
se elabor6 una base de datos en el programa estadistico SPSS.

Escala: Calidad Educativa

Tabla 3

Niveles y Rangos Variable Liderazgo Directivo

Niveles y Rangos Deficiente Moderado Eficiente

Establecer direccion (26-61) (62-95) (96-130)

Redisefar la organizacion (26-61) (62-95) (96-130)

Desarrollo de las personas (26-61) (62-95) (96-130)

Gestion de la instruccion (26-61) (62-95) (96-130)
Tabla 4

Niveles y Rangos Variables y Rangos Calidad Educativa

Niveles y Rangos Bajo Medio Alto

Eficacia (26-61) (62-95) (96-130)
Funcionalidad (26-61) (62-95) (96-130)
Eficiencia (26-61) (62-95) (96-130)
Pertinencia (26-61) (62-95) (96-130)

3.5. Procedimientos

Luego de analizar el problema de la investigacion se preciso los objetivos e
hipétesis, se obtuvo el respaldo del marco tedrico, luego se procedio a elaborar los
instrumentos. Para poder ejecutar su aplicacién se presentd un oficio a la rectora
de la Unidad Educativa Publica de Santo Domingo, Ecuador, en la misma que se
solicitaba la autorizacion para poder aplicar los cuestionarios a todos los
educadores que forman parte de la unidad educativa. Asi mismo se aplico la

estadistica descriptiva inferencial para posterior analizarla.:

1.- Se aplic6é las encuestas a todos los docentes de la institucion y se

procedié a organizar toda la informacion en un archivo de Excel, 2.-se utilizo el
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programa SPSS, en el mismo que obtuvo tablas y graficos con su respectiva
estadistica 3.- Se aplicé la prueba de Kolmogorov y la prueba no paramétrica de
Rho de Spearman 4.- se procedio a analizar los datos inferenciales los mismos que
fueron de utilidad en la discusion 5.- Por ultimo, se realiz6 las conclusiones y

recomendaciones.
3.6. Método de analisis de datos.

En la respectiva observacién de estudio de datos los procedimientos que se
utilizaron fueron: La estadistica descriptiva e inferencial, se aplicé la encuesta en
un solo momento, posteriormente se trasladé los datos al archivo de Excel, para
poder construir la matriz, luego se procedera a ubicar en el programa SPSS la
informacion de Excel para finalmente generar las tablas y gréficos segun
corresponda. Para los resultados inferenciales se aplico el coeficiente de Rho de

Spearman.
3.7. Aspectos éticos

Segun, Suarez & Gamez (2017), es primordial que la investigacion se realice
bajo tres principios éticos: respeto a las personas que son parte de la investigacion,
buscando el bien y justicia. En el presente proyecto se consider6 los principios
éticos para salvaguardar la identidad de los educadores, a quienes se les hizo llenar
las encuestas. Ademds, mediante las cuestiones éticas, como, por ejemplo:
confidencialidad, honestidad, originalidad, autenticidad, consentimiento informado,
libre participacion y anonimato de la informacion. Por consiguiente, se dio las
garantias necesarias para proteger la identidad de cada persona. Ademas, se
recalca que también se respeto el trabajo intelectual de cada uno de los individuos
citados.
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V. RESULTADOS
Liderazgo directivo vs calidad educativa

De la tabla 5 figura 1, se puede apreciar los resultados del cruce entre las
variables de estudio, donde se obtuvo un 31,2% que el liderazgo directivo es
deficiente, de los cuales el 6,4% de las encuestas alcanzo un nivel medio y el 2,8%
un nivel alto, por otro lado, el 39,4% del liderazgo directivo alcanza un nivel
moderado, donde el 19,3% alcanz6é un nivel medio y el 15,6% un nivel alto y
finalmente el 29,4% del liderazgo directivo es eficiente, donde el 2,8% posee nivel
medio de calidad educativay el 25,7% avanzado. Por lo tanto, es importante resaltar
gue la mayoria de maestros manifestaron qué el liderazgo directivo en la unidad

educativa es aceptable en cuanto a eficacia, funcionalidad, eficiencia y pertinencia.
Tabla 5

Cruce entre liderazgo directivo y calidad educativa

Calidad educativa Total
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto
Deficiente Recuento 24 7 3 34
S ¢ % del total 22,0% 6,4% 2,8% 31,2%
© £ Moderado  Recuento 5 21 17 43
g d % del total 4,6% 19,3% 15,6% 39,4%
3 T Eficiente Recuento 1 3 28 32
% del total 0,9% 2,8% 25,7% 29,4%
Total Recuento 30 31 48 109
% del total 27,5% 28,4% 44,0% 100,0%

Figura 1

Descriptivo del liderazgo directivo y calidad educativa

CALIDAD
EDUCATIVA

E Hivel bajo
W tlivel medio
M rivel alto

Recuento

Deficiente Moderado Eficiente

LIDERAZGO DIRECTIVO
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Liderazgo directivo y eficacia

De la tabla 6 figura 2, se pudo concluir que el 30,3% del liderazgo directivo
es deficiente, de los cuales la eficacia alcanz6 un nivel medio de 10,1% y el 13,8%
un nivel alto, por otro lado, el 40,4% del liderazgo directivo alcanzé un nivel
moderado, donde la eficacia alcanzo6 un nivel medio de 22,9% y el 12,8% un nivel
alto y finalmente el 29,4% del liderazgo directivo es eficiente, mientras que la
eficacia alcanzo un nivel medio del 2,8% y el 26,6% nivel alto. En consecuencia, se
determind que el liderazgo directivo en la unidad educativa maneja un dominio de
eficacia aceptable en cuanto a la vision institucional, metas pedagogicas y el

desemperfio colaborativo.
Tabla 6

Cruce de liderazgo directivo y eficiencia

Eficiencia Total
Nivel bajo  Nivel medio Nivel alto
Deficiente Recuento 15 9 9 33
S ¢ % del total 13,8% 8,3% 8,3% 30,3%
E % Moderado Recuento 10 20 14 44
o % del total 9,2% 18,3% 12,8% 40,4%
3 Eficiente Recuento 1 11 20 32
% del total 0,9% 10,1% 18,3% 29,4%
Total Recuento 26 40 43 109
% del total 23,9% 36,7% 39,4% 100,0%

Figura 2

Descriptivo del liderazgo directivo y eficacia

Grafico de barras
EFICACIA
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M Mivel medio
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LIDERAZGO DIRECTIVO
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Liderazgo directivo vs funcionalidad

De la tabla 7 figura 3, se pudo apreciar que el 30,3% del liderazgo directivo
es deficiente, de los cuales la funcionalidad alcanzé un nivel medio de 12,8% vy el
11,0% un nivel alto, por otro lado, el 40,4% del liderazgo directivo alcanzé un nivel
moderado, donde la funcionalidad alcanzé el 27,5% y el 10,1% alto y finalmente el
29,4% del liderazgo directivo es eficiente, mientras que la funcionalidad alcanzo el
11,0% y el 16,5% nivel alto. En consecuencia, se determiné que el liderazgo
directivo en la unidad educativa tiene un dominio de funcionalidad aceptable en
cuanto a la asignacion de funciones de los docentes, sobre el consenso del directivo

de las actividades y el monitoreo del cumplimiento de las actividades.
Tabla 7

Cruce de liderazgo directivo y funcionalidad

Funcionalidad Total
Nivel bajo  Nivel medio  Nivel alto
Deficiente  Recuento 7 14 12 33
S o % del total 6,4% 12,8% 11,0% 30,3%
5 % Moderado  Recuento 3 30 11 44
g2 % del total 2,8% 27,5% 10,1% 40,4%
J°  Eficiente Recuento 2 12 18 32
% del total 1,8% 11,0% 16,5% 29,4%
Total Recuento 12 56 41 109
% del total 11,0% 51,4% 37,6% 100,0%
Figura 3

Descriptivo del liderazgo directivo y funcionalidad

FUNCIONALIDAD

E rHivel bajo
M tivel medio
M nivel alto

Recuento

12 84%]
[11,01%|

1,01%

Deficiente Moderado Eficiente
LIDERAZGO DIRECTIVO
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Liderazgo directivo vs eficiencia

De la tabla 8 figura 4, se pudo concluir que el 30,3%, del liderazgo directivo
es deficiente, de los cuales la eficiencia alcanzé un nivel medio de 8,3% vy el 8,3%
un nivel alto, por otro lado, el 40,4% del liderazgo directivo alcanzé un nivel
moderado, donde la eficacia alcanzo6 un nivel medio de 18,3% y el 12,8% un nivel
alto y finalmente el 29,4% del liderazgo directivo es eficiente, mientras que la
eficacia alcanz6 un nivel medio del 10,1% y el 18,3% nivel alto. Por consiguiente,
se determiné que el liderazgo directivo en la institucion posee un dominio de
eficiencia aceptable en cuanto a las respuestas sobre las necesidades, permisos y

reglamento interno.
Tabla 8

Cruce de liderazgo directivo y eficiencia

Eficiencia Total
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto
Deficiente Recuento 15 9 9 33
S c % del total 13,8% 8,3% 8,3% 30,3%
E é Moderado Recuento 10 20 14 44
Ao % del total 9,2% 18,3% 12,8% 40,4%
3 Eficiente Recuento 1 11 20 32
% del total 0,9% 10,1% 18,3% 29,4%
Total Recuento 26 40 43 109
% del total 23,9% 36,7% 39,4% 100,0%
Figura 4
Descriptivo de liderazgo directivo y eficacia
EFICIENCIA
[ Mivel bajo
M Mivel medio
[ rivel alto

Recuento

Deficiente Moderado Eficiente

LIDERAZGO DIRECTIVO
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Liderazgo directivo vs pertinencia

De la tabla 9 figura 5, se pudo concluir que el 30,3% del liderazgo directivo
es deficiente, de los cuales la pertinencia alcanzé un nivel medio de 6,4% vy el 2,8%
un nivel alto, por otro lado, el 40,4% del liderazgo directivo alcanzé un nivel
moderado, donde la pertinencia alcanzé un nivel medio de 22,0% y el 9,2% alto y
finalmente el 29,4% del liderazgo directivo es eficiente, mientras que la pertinencia
alcanzé un nivel medio del 6,4%y el 22,0% nivel alto. En consecuencia, se
determind que el liderazgo directivo en la unidad educativa con un dominio de
pertinencia aceptable en cuanto a la convivencia escolar y participacion

comunitaria.
Tabla 9

Cruce de liderazgo directivo y pertinencia

Pertinencia
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto Total
Deficiente Recuento 23 7 3 33
S 9 % del total 21,1% 6,4% 2,8% 30,3%
© £ Moderado Recuento 10 24 10 44
g2 % del total 9,2% 22,0% 9,2% 40,4%
3T © Eficiente  Recuento 1 7 24 32
% del total 0,9% 6,4% 22,0% 29,4%
Total Recuento 34 38 37 109
% del total 31,2% 34,9% 33,9% 100,0%
Figura 5

Descriptivo de liderazgo directivo y pertinencia

PERTINEMNCIA

E Nivel bajo
M tivel medio
M rivel alto

Recuento

Deficiente Moderado Eficiente

LIDERAZGO DIRECTIVO
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Resultados de la estadistica inferencial
Prueba de normalidad

Segun Flores y Escobar (2019), es de gran importancia aplicar la prueba de
normalidad en los trabajos de investigacion, porque se debe comprobar si la
informacion recolectada procede de una distribucion normal o no normal, ademas
la indagacion ayudara a elegir la prueba de hipotesis a emplear, para asi obtener

resultados justos y veraces.

Kolmogorov-Smirnov sirve para comparar la funcion de distribucion
acumulada de una variable, pero con una distribucion tedrica determinada. Por lo
tanto, en la presente investigacion con el objetivo de comprobar la normalidad de
las variables liderazgo directivo y calidad educativa se utiliz6 la prueba de

Kolmogorov-Smirnov.

Posteriormente, se procedio a realizar de manera tentativa la aplicacion de
la prueba, entre las variables de estudio, liderazgo directivo, calidad educativa y las

dimensiones.

Ho:  Liderazgo directivo, calidad educativa y sus dimensiones presentan una

distribucion normal.

Ha:  Liderazgo directivo, calidad educativa y sus dimensiones no presentan una

distribucién normal.
Decision:
Si p valor = < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.
Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis alterna.

Montes et al. (2021), manifestaron que para determinar la correlacion que
existe entre variables y dimensiones en una investigacion, se debe aplicar la prueba
de normalidad de Kolmogoérov-Smirnov. Por consiguiente, la correlacion de las

hipétesis sera interpretadas mediante la siguiente (Anexo 6)
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Correlacion hipotesis general

Ho:  No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y calidad educativa

desde la percepcion docente en una Unidad Educativa Publica de Santo

Domingo. Ecuador, 2022

Ha:  Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y calidad educativa

desde la percepcion docente en una Unidad Educativa Publica de Santo

Domingo. Ecuador, 2022

Decisién

Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis nula, se rechaza la alterna

Si p valor = < 0,05 se acepta la hipotesis alterna, se rechaza la nula.

Tabla 10

Correlacion significativa entre liderazgo directivo y calidad educativa

Rho de
Spearman

Calidad educativa

Liderazgo directivo

Liderazgo Calidad
Correlaciones  directivo educativa
Coeficiente de 1,000 7977
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 109 109
Coeficiente de 7977 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 109 109

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Para el analisis de las variables liderazgo directivo y calidad educativa se

empled el coeficiente de correlacion de Spearman el mismo que mostré que hay

una correlaciéon positiva muy fuerte de 0,776 y una significancia bilateral de p — valor

= 0,000, entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis de

investigacion, que indica que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo

y calidad educativa.
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Hipotesis especifica 1:

Ho:  No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y eficacia desde la
percepcion docente en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo.
Ecuador, 2022

Ha:  Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y eficacia desde la
percepcion docente en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo.
Ecuador, 2022

Decision:
Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis nula, se rechaza la alterna
Si p valor = < 0,05 se acepta la hipotesis alterna, se rechaza la nula.
Tabla 11

Correlacion significativa entre liderazgo directivo y eficacia

Liderazgo
Correlaciones directivo Eficacia

Rho de Liderazgo directivo Coeficiente de 1,000 776"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 109 109

Eficacia Coeficiente de 776" 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 109 109

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el andlisis se utilizo el coeficiente de correlacion de Spearman el mismo
gue mostrd que hay una correlacién positiva muy fuerte de 0,776 y una significancia
bilateral de p — valor = 0,000, entonces se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis de investigacion, que indica que existe relacion significativa entre el

liderazgo directivo y eficacia.
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Hipotesis especifica 2:

Ho:  No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y funcionalidad desde
la percepciéon docente en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo.
Ecuador, 2022

Ha:  Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y funcionalidad desde la
percepcion docente en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo.
Ecuador, 2022

Decision:
Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis nula, se rechaza la alterna
Si p valor = < 0,05 se acepta la hipotesis alterna, se rechaza la nula.
Tabla 12

Correlacion significativa entre liderazgo directivo y funcionalidad

Liderazgo

Correlaciones directivo Funcionalidad

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 , 705"
Spearman directivo correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 109 109

Funcionalidad Coeficiente de ,705” 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 109 109

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Para el respectivo andlisis se utilizd el coeficiente de correlacion de
Spearman el mismo que ayuddé a verificar que si hubo una correlacion positiva
considerable entre la variable y la dimension de estudio de 0,705 y una significancia
bilateral de p — valor = 0,000, entonces se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis de investigacion, que indica que existe relacion significativa entre el

liderazgo directivo y funcionalidad.
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Hipotesis especifica3:

Ho:  No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y eficiencia desde la
percepcion docente en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo.
Ecuador, 2022

Ha:  Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y eficiencia desde la

percepcion docente en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo.

Ecuador, 2022

Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis nula, se rechaza la alterna

Si p valor = < 0,05 se acepta la hipotesis alterna, se rechaza la nula.
Tabla 13

Correlacién significativa entre liderazgo directivo y eficiencia

Liderazgo
Correlaciones directivo  Eficiencia

Rho de Liderazgo directivo Coeficiente de 1,000 687"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 109 109

Eficiencia Coeficiente de ,687" 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 109 109

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el analisis se utilizd el coeficiente de correlacion de Spearman el mismo
gue mostré que hay una correlacion positiva considerable de 0,687 y una
significancia bilateral de p — valor = 0,000, entonces se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la hipotesis de investigacion, la que indica que existe relacion significativa

entre el liderazgo directivo y eficiencia.
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Hipotesis especifica 4:

Ho:  No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y pertinencia desde
la percepcion docente en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo.
Ecuador, 2022

Ha:  Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y pertinencia desde la
percepcion docente en una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo.
Ecuador, 2022

Decision:
Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis nula.
Si p valor = < 0,05 se acepta la hipotesis alterna.

Tabla 14

Correlacion significativa entre liderazgo directivo y pertinencia

Liderazgo

Correlaciones directivo Pertinencia

Rho de Spearman Liderazgo directivo Coeficiente de 1,000 , 703"
correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 109 109

Pertinencia Coeficiente de , 703" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 109 109

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En el analisis se utilizd el coeficiente de correlacion de Spearman el mismo
que mostré6 que hay una correlacion positiva considerable de 0,703 y una
significancia bilateral de p — valor = 0,000, entonces se rechaza la hip6tesis nula 'y
se acepta la hipotesis de investigacion, que indica que existe relacidn significativa

entre el liderazgo directivo y pertinencia.
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V. DISCUSION

La actual investigacion tuvo como objetivo general establecer la relacion
entre liderazgo directivo y calidad educativa desde la percepcion docente. En
cuanto a los resultados que reflejo el actual estudio, determiné que hay relacion
significativa entre las variables de estudio liderazgo directivo y calidad educativa
desde la percepcion docente en una unidad educativa pubica de Santo Domingo.
Ecuador. 2022 los datos que se obtuvieron estadisticamente mediante la
significancia de p-valor=0,000<0,05, mientras que, mediante el coeficiente de
Spearman reflej6 una correlacién significativa de 0,797 entre las variables de

estudio.

De la misma manera se pudo apreciar estadisticamente los resultados, los
mismos que reflejaron que al liderazgo directivo se le debe brindar mas apoyo, en
cuanto las funciones que realizan las autoridades en la institucion educativa, y esto
se debe a que se obtuvo un 39,4% en un nivel moderado y un 31,2% se encuentra
en el nivel deficiente. De la misma manera, el liderazgo directivo se respaldd bajo
la teoria de la administracion, por Frederick Winslow Taylor y por Henri Fayol en el
siglo XX.

De igual forma, Leith Wood et al. (2006), mencionaron que los dirigentes
directivos son aquellas personas que mejoran los contextos de los maestros, del
personal administrativo, para que ellos puedan impactar en el proceso de
ensefianza. Asi mismo, Encalada (2019), en cuanto a la variable liderazgo directivo,
menciona que se correlaciona directamente con calidad educativa, porque, se debe
considerar que liderar una institucion educativa es dirigir de manera armonica a su
equipo de trabajo, representantes legales y estudiantes. Ademas, menciona que la
calidad educativa siempre esta en constante cambio y se ajusta al sistema

educativo.

Luego del andlisis estadistico se puede manifestar que en la instituciéon
educativa que se ejecuto el estudio existe una aceptacion favorable en cuanto a la
correlacion entre liderazgo directivo y calidad educativa, la misma que beneficia a

la comunidad educativa

En otros estudios, se pudo apreciar similitud con Salas y Soto (2018),

porque, manifestaron que en su investigacion si hubo correlacion entre las variables
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liderazgo directivo y calidad educativa porque estadisticamente se pudo evidenciar
una significancia de (0,790) .De igual forma mediante la prueba de significancia se
obtuvo como resultado (0,299) entre las variable independiente y calidad educativa,
indicando que hay una relacion positiva débil, también se obtuvo (0,590) entre
liderazgo directivo y trabajo en equipo. Del mismo modo sefialé que se pudo
apreciar una relacion media, asi mismo se obtuvo una significancia de (0,324) entre

liderazgo directivo y clima laboral, manifestando una correlacion positiva débil.

Por lo tanto, luego del analisis estadistico se puede decir que el liderazgo
directivo se aprecia en un nivel aceptable, y eso se debe a que los tipos de liderazgo
presentan una correlacion entre débil y media. En base a lo antes expuesto Bravo
(2019), menciona que liderazgo directivo hace referencia a brindar las condiciones
adecuadas a los maestros y administrativos a fin de alcanzar las metas propuestas

y brindar educacién de calidad.

En cuanto a la investigacion de Quispe (2020) menciond que si existid
correlacién positiva de 0,739 en las variables liderazgo directivo y calidad educativa.
Por otro lado, también se pudo evidenciar estadisticamente que la variable
liderazgo directivo y la dimensién eficacia si tienen relacién porque reflejé una
significancia de p — valor = 0,000. De igual forma, mediante la estadistica se
observé que hubo una correlacién moderada de 0,403 entre liderazgo directivo y
eficacia segun Spearman. Por lo tanto, en la institucion educativa se sugiere brindar
mas apoyo al personal docente mediante capacitaciones con la finalidad de
concretar las metas. En base a los estudios realizados se aprecié que existe
semejanza en cuanto a los resultados descriptivos e inferenciales. Asi mismo
Marchesi et al. (2009) manifiesta que eficacia hace referencia al cumplimiento de
las metas pedagogicas que fueron establecidas y alcanzadas, ademas, se evaden
las diferencias sociales dentro de la institucién educativa dando prioridad a todos y

se genera distribucion de oportunidades.

De igual forma Mendoza (2021) manifesté que existe una significancia
bilateral de p — valor = 0,000 entre liderazgo directivo y la dimensién funcionalidad,
de igual forma mediante el coeficiente de Spearman se pudo apreciar que hubo
correlacion positiva considerable de 0,705. Entre liderazgo directivo y funcionalidad.

En cuanto al analisis descriptivo se puede observar que segun los encuestados el
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40,4% el liderazgo directivo alcanza un nivel moderado y la funcionalidad alcanza
un nivel medio de 27,5% En consecuencia, se puede establecer que el liderazgo
directivo y funcionalidad es aceptable en cuanto a la asignacién y monitoreo del
cumplimiento de las actividades, es asi, que el lider desarrolla un papel importante

porque es el encargado de promover el compromiso

En cuanto a lo antes mencionado Marchesi et al (2009), manifestaron que la
finalidad es aprovechar las potencialidades de los estudiantes, se realizo la
planificacion contextual entorno a la comunidad, las actividades que se realizan en
la institucion educativa entre docentes y directivos son mediante un consenso. Se
encarga de la supervision de la coherencia entre las planificaciones anuales y la

curricular institucional, como también de retroalimentar y evaluar a los docentes

Asi mismo, Llacta (2019), en su trabajo de investigacion de estudio,
manifestd que mediante el analisis descriptivo pudo observar que si existio
correlacion significativa entre las variables liderazgo directivo y eficiencia, los
resultados que se obtuvieron mediante el programa de Rho Spearman fueron
0,031, cuyo nivel fue de correlacién positiva, luego también se pudo observar una
significancia de p-valor =0,786>0.05; por lo tanto, se prosiguio a aceptar la hipotesis
alterna y se descartd la hipétesis nula, entonces se pudo concluir mencionando
que si existid correlacion entre las variables liderazgo directivo y la dimension

Eficiencia.

Por consiguiente, se pudo determinar que liderazgo directivo en la unidad
educativa posee un dominio de eficiencia aceptable en cuanto a las respuestas
sobre las necesidades, permisos y reglamento interno. En cuanto a lo antes
expuesto, segun Marchesi et al. (2009) eficiencia hace referencia al apoyo que
ofrece el sistema educativo entorno a las necesidades de la institucion, mediante la
construccion de los proyectos educativos que han sido elaborados de manera

interna con la finalidad de cumplir el plan de estudios propuestos.

En otra investigacion Encalada (2019), indicé que encontro relacion positiva
entre liderazgo directivo y calidad educativa, teniendo como respuesta una
significancia bilateral de p — valor = 0,000, mientras que mediante la correlacion de
Spearman se obtuvo como resultado 0,488. Por otra parte, en cuanto al analisis

descriptivo pudo observar el resultado de 98,2% por ende los encuestados
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manifestaron que pertinencia esta en un nivel regular, mientras que el 1,8%
manifiestan que pertinencia se ubicé en un nivel malo. Por consiguiente, se
interpreta que la mayor parte de maestros encuestados perciben que se deberia
realizar una mejora en cuanto a calidad educativa, esto en base a la diversidad y

vinculacion.

Es asi que Marchesi et al. (2009) mencionaron que, pertinencia en cuanto a
educacion se refiere al cumplimiento de las necesidades de todos los niveles
sociales, con la finalidad que puedan desarrollar su autonomia e identidad dentro y
fuera de la institucion. De igual forma Solano et al. (2021), manifiestan que
pertinencia se trata de las relaciones interpersonales basadas en acuerdos y

compromisos que tienen como finalidad el bienestar de la comunidad educativa

Asi también la investigacion de Montes (2018), en la que se determinoé la
influencia entre el liderazgo directivo y clima organizacional, en la misma que se
pudo apreciar de manera estadistica una significancia de p-valor=0,00005 de igual
manera los encuestados mencionan que de acuerdo a los estilos de liderazgo y
segun el cuadro descriptivo pudieron obtener como resultado que el 87% de los
docentes mencionan que en la unidad educativa se percibe un liderazgo
democratico, mientras que un 72% mencionan que existe un liderazgo autocratico,
por consiguiente, se aprecié que el liderazgo democratico tiene un porcentaje
apropiado y esto se debe a que la comunidad educativa se siente participe en la
toma de decisiones. En palabras de Salvador y Sanchez (2018) mencionan que el
liderazgo directivo es una dinamica politica y social en la cual existen normativas y
estrategias, las mismas que deben ser utilizadas para trabajar en equipo y acatadas

por el personal docente, padres familia y estudiantes.

De igual forma Araujo (2016) en su tesis determiné la relacion entre calidad
educativa y rendimiento académico con una significancia de «: 0,01, por lo tanto,
de acuerdo a los analisis estadisticos en cuanto a infraestructura los el 19% de los
encuestados manifestaron que si es adecuada, mientras que el 60% manifiesta que
la metodologia si es adecuada y procesos pedagogicos se manifiesta que si hubo
relacion significativa entre calidad educativa y rendimiento académico porque de
estos factores influyen para obtener un buen resultado educativo y a su vez se logra

la calidad educativa. Bernal et al (2018) definieron que la educacion es un derecho
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importante para todas las personas independientemente de la edad que tenga el
estudiante, ya que puede estar en la etapa de la nifiez, adolescencia o adulto y es
imprescindible que los sistemas educativos a nivel mundial lo acaten. Por ello es
importante ofrecer una educacién de calidad a las personas, algo que dista mucho
de la realidad por motivo a diversos elementos, asi como de prioridades que se

responsabiliza cada gobierno Aznar Mas et al., (2021).

Del mismo modo, presenta similitud con Vargas (2017), en su estudio sobre
establecer la relacién entre liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las
unidades educativas privadas a fin de mejorar la calidad educativa donde los
estudios presentaron una significancia entre las variables, dando como resultado
alta y negativa (r = -0,710) y se interpreta que una disminucion de liderazgo
pedagdgico incide (p< 0,05) en un aumento del desempefio profesional docente.
Asi mismo se obtuvo los resultados descriptivos de los cuestionarios con la finalidad
de medir el liderazgo pedagogico y arrojé una media de 2,36, el mismo que equivale

a algunas veces, segun la escala de valores que utilizé de 1 a 4.

Por otro lado, segun la recopilacién de estos resultados estadisticos se pudo
analizar que no existe una correlacion apropiada entre las variables liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en las unidades educativas privadas a fin de
mejorar la calidad educativa por parte de los directivos y personal docente debido
a ello se presume que la institucion debe tener dificultades en el desarrollo de las
actividades administrativas y educativas. De igual forma concuerdan Bolivar,
(2015); Mari-Ana, (2021) al mencionar que para que haya un buen liderazgo
directivo en la institucién educativa se requiere del apoyo de los docentes, personal

administrativo, representantes legales y estudiantes.

De igual forma Ordofiez et al., (2019) en su investigacion comprobaron la
relacion entre ambas variables liderazgo directivo y desempefio docente mediante
el programa estadistico de Rho Spearman, el mismo que reflejo una significancia
de 0,898** y utilizaron como referencia la significancia de (0,000) por lo tanto,
estadisticamente pudieron evidenciar que si hubo una correlacién positiva entre las
variables de estudio liderazgo directivo y desempefio docente. La investigacion la
conformaron 43 personas. Luego de analizar los resultados reflejados en la

investigacion se puede mencionar que el liderazgo directivo y el desempeiio
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docente es fundamental, porque al existir un buen liderazgo en la institucion el
desemperio de los docentes sera eficiente y por ende favorable para la comunidad
educativa. Asi mismo menciondé Nufez et al. (2010), sobre la importancia de
orientar al liderazgo a una sociedad menos tradicional y mas inclusiva, mediante la
reforma del curriculo y toda la comunidad educativa, resaltando la importancia del
apoyo profesional y la evaluacion continua de las formas de ensefianza, sin dejar
de lado las condiciones propias que se requiere emplear para el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Asi mismo Briones (2020), manifesté en su trabajo de investigacion si hubo
correlacion entre las variables incidencia de la calidad educativa en el desempefio
docente porgque, mediante el andlisis estadistico se obtuvo como resultado que el
95% de estudiantes encuestados manifiestan que las clases que imparten los
docentes de dicha institucion son muy claras y pueden evidenciar que los docentes
dominan el tema ademas de recibir un trato amable, de igual forma el 79% de
padres de familia encuestados manifiestan que estan pendientes de todo el proceso
educativo de sus hijos, por otro lado el 45% de los docentes encuestados indican
Su preocupacion por que no todos los estudiantes pueden tener una educacion de
calidad, pero el factor que les impide es lo econdmico y en consecuencia se les
dificulta acceder a los materiales pedagogicos. En base a los resultados
estadisticos se puede mencionar que en la institucion educativa a pesar de las
dificultades econdmicas por las cuales atraviesan los estudiantes si se evidencia
una educacién de calidad porque hay una buena metodologia y predisposicion por

parte de los docentes.

De igual manera se observo, Bernal et al (2018) quienes mencionaron que,
la educacion es un derecho importante para todos los seres humanos
independientemente de la edad que tengan, es decir pueden acceder a este
derecho desde los mas pequefios hasta las personas de la tercera edad, de igual
manera aquellas personas que tengan algun tipo de dificultades o pertenezcan a
algun grupo social. Por ello es fundamental brindar una educacion de calidad a

todas las personas

36



VI. CONCLUSIONES
Primera

Se realizé el debido estudio a la poblacion de docentes en una Unidad
Educativa Publica de Santo Domingo. Ecuador, 2022, en la cual reflejo que la
mayoria de docentes son de sexo femenino con un 79,8%. De igual forma, se
aprecio que los docentes estan en una edad joven de 25 a 30 afios. En cuanto a la

experiencia, tienen de 5 a 10 afios esto se debe a que son una poblacion joven.
Segunda

El personal docente brindé una buena calificacion al liderazgo directivo y
calidad educativa, sobre esos resultados se puede decir que los administrativos
estan realizando sus funciones de manera adecuada, por ello, se manifiesta que si
hubo una relacion muy fuerte entre ambas variables, por lo tanto, se acepta la

hipotesis alterna.
Tercera

Asi mismo, segun la estadistica en cuanto a los niveles deficiente, moderada
y eficiente, los docentes brindaron una buena calificacion a la variable liderazgo

directivo y a la dimension eficacia, lo cual indica que si hubo relacion significativa.
Cuarta

De acuerdo a la estadistica, se pudo apreciar que, si hubo correlacion
positiva de 0,687, es por ello que, se acepta la hipétesis de investigacién, la misma
gue muestra que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y

funcionalidad.
Quinta

Del mismo modo, se prob¢ estadisticamente que hubo correlacién positiva
considerable de 0,703 entre la variable liderazgo directivo y la dimension
pertinencia. En cuanto a las categorias moderado con un valor de 40,4 y eficiente
con 29, que indicé que existe relacion significativa entre las dos variables de

estudio.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera

A la institucion educativa, se sugiere dar la debida importancia al liderazgo
directivo y a la calidad educativa, porque para una buena direccion es importante
mantener una comunicacion clara y precisa. De igual forma, se debe implementar

planes estratégicos a fin de brindar una atencioén y educacion de calidad.
Segunda

Al personal administrativo, se sugiere seguir cumpliendo sus funciones de
manera adecuada, porque gracias a su buen desempefio los docentes
entrevistados pudieron observar que en la instituciéon educativa existe un buen

liderazgo directivo, lo cual conlleva a una educacion de calidad.
Tercera

A la institucion educativa, se sugiere seguir promoviendo estrategias para
continuar con los estandares educativos mediante la eficacia, porque es importante

seguir brindando educacion de calidad.
Cuarta

A los lideres directivos, se sugiere continuar cumpliendo con las funciones
encomendadas para continuar brindando un servicio educativo de calidad entorno

a su funcionalidad.
Quinta

A los docentes, se sugiere continuar realizando de manera eficiente
investigaciones y seguir cumpliendo con las tareas encomendadas, con la finalidad

de ofrecer educacion de calidad.
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ANEXOS

Anexol. Matriz Consistencia

Problema Objetivo Hipoétesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo General Hipotesis General Variable 01 (X) Método de investigacion
¢Existe relaciobn entre | Determinar la relacién | Existe relaciéon significativa | Liderazgo directivo. Cuantitativo
liderazgo  directivo vy | entre liderazgo directivo y | entre liderazgo directivo y 1. Establecimiento | Hipotético-deductivo

calidad educativa desde la
percepcion docente en una
Unidad Educativa Publica
Santo Domingo. Ecuador
2022?

Problemas especificos

¢ Existe relacién entre el
liderazgo directivo y la
eficacia en una Unidad
Educativa Publica Santo
Domingo. Ecuador 20227

¢ Existe relacién entre el
liderazgo directivo y
funcionalidad en una
Unidad Educativa Publica
Santo Domingo, Ecuador
20227

¢ Existe relacién entre el
liderazgo  directivo vy
eficiencia en una Unidad
Educativa Pudblica Santo
Domingo, Ecuador 2022?

calidad educativa desde la
percepcion docente en una
Unidad Educativa Publica
Santo Domingo. Ecuador,
2022.

Objetivos Especificos
Analizar la relacién entre el
liderazgo directivo y la
eficacia en una Unidad
Educativa Publica Santo
Domingo. Ecuador 2022

Analizar la relaciéon entre el
liderazgo directivo y
funcionalidad en una
Unidad Educativa Publica
Santo Domingo. Ecuador
2022

Analizar la relaciéon entre el
liderazgo directivo vy
eficiencia en una Unidad
Educativa Pudblica Santo
Domingo. Ecuador 2022

calidad educativa desde la
percepcion docente en una
Unidad Educativa Publica
Santo Domingo. Ecuador,
2022

Hipotesis Especificas
Existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y
eficacia en una Unidad
Educativa Pudblica Santo
Domingo. Ecuador, 2022

Existe relacién significativa
entre el liderazgo directivo y
funcionalidad en una
Unidad Educativa Publica
Santo Domingo. Ecuador
2022

Existe relacién significativa
entre el liderazgo directivo y
eficiencia en una Unidad
Educativa Pudblica Santo
Domingo. Ecuador 2022

de direccion.
2. Redisefio de la
organizacion.
3. Desarrollo de
las personas
4. Gestién de la
instruccion.

Variable 02 (Y)
Calidad educativa
desde la percepcién
docente.

1. Eficacia.

2. Funcionalidad

3. Eficiencia.

4. Pertinencia

Tipo de investigacion
Correlacional Basica

Disefio de investigacién
No experimental, transversal,
correlacional

Mmoo ©  Poblacién y
“"  muestra
Poblacién: 120 personas, de los
cuales 109 son docentes y 11 son
autoridades.

Muestra: No probabilistica de tipo
intencional, de la cual se
seleccionan para la investigacion los
109 docentes.

Técnicas e instrumentos
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario.
Estadisticos de prueba
Estadistica descriptiva:

Tablas y gréaficas de frecuencias.

Estadistica Inferencial:
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¢Existe relacién entre el
liderazgo directivo vy
pertinencia en una Unidad
Educativa Publica Santo
Domingo, Ecuador 20227

Analizar la relacion entre el
liderazgo directivo y
pertinencia en una Unidad
Educativa Publica Santo
Domingo. Ecuador 2022

Existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y
pertinencia en una Unidad
Educativa Publica Santo
Domingo. Ecuador 2022

Sin normalidad: Rho de Spearman
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Anexo 2. Operacionalizacion de las variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

. Definicion Definicion . . . Nivel de
Variable . Dimensiones Indicadores L
conceptual operacional medicion
Liderazgo  directivo Visién compartida
bajo la teoria de la Establecer direccion _Aceptacion de objetivos
administracién or , . . [ '
_ - p Segin Weinstein Expectatl\N/as de alto Niveles
Frederick Winslow ~ desempefio
Tavl Henri & Mufioz (2017) g —
F:y(;)lrez elloosri N e)?;(' liderazgo Estimulacion intelectual Deficiente
Y/ g “directivo, serd Redisefiar I Entregar un modelo (26-61)
En palabras de Leith . e adecuado
medido con las organ|zac|én_ — Moderado
Wood et al. (2006), siguientes Atencién y apoyo (62-95)
. mencionan que los . . Individual.
Liderazgo | N dimensiones: Eficiente
o lideres directivos son Cultura colaborativa
Directivo I : establecer 5.Nunca (96-130)
aquefios que mejoran . i Desarrollo de las Reestructurar la :
las condiciones de los . c oo i7aciG 4.Casl Nunca
docentes, para que redisefiar la Personas orgamzacnon. _ 3. A veces
P organizacion, Conectar la institucion con 5 ~_ i Siempre
ellos puedan impactar su entorno )
| q desarrollo de las 1.Siempre
gzseganzr;roceso ©  personas, gestion Dotacién del personal
' de lainstruccion.  qqtign de la Apoyo para la instruccion
. L, Monitoreo
instruccion.

Evitar la distraccion del
personal
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

. Definiciéon Definiciéon . . . Nivel de
Variable . Dimensiones Indicadores .,
conceptual operacional medicion
_ _ _ Vision institucional Niveles
Calidad educativa bajo Eficacia Metas pedagdgicas
la teoria del - - Bai
constructivismo, 1870- Traba]o en equipo ao
1952 con la pedagogia Asignacion de (26-61)
activa de Montessori, funciones de los Medio
Decroly, Pestalozzi, docentes (62-95)
Freinet y Dewey. La Consenso entre Alto
calidad educativasegun | 5 cajidad educativa, Funcionalidad  docentes y directivos . (96-130)
Marches, Tedesco vy , . o 5.Siempre
; sera medido con las en las actividades .
. Coll (2009), mencionan . . - 4. Casi
Calidad .. siguientes Monitoreo al .
ducati que este término es . ) . o siempre 3.A
eaucativa | -+ivo porque  la dlmgn3|opes, eficacia, cumpllmlento de veces  ACasi
en constante cambio y €ficiencia y pertinencia. Planificacién curricular 1.Nunca
se puede mejorar Evaluacion del
dependiendo del Eficiencia aprendizaje.
sistema y las politicas Acompafiamiento
internas pedagégico.
Convivencia escolar
Pertinencia Participacion

comunitaria
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Anexo 3: Cuestionario de liderazgo directivo desde la percepcion docente
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO DESDE LA
PERCEPCION DOCENTE

Estimado docente, reciba un cordial saludo, la razén por la cual me dirijo
a usted es para presentarle la encuesta la misma que se realizdé para recopilar
informacion de importancia sobre él, Liderazgo directivo. Ademas, se requiere que
en los enunciados que a continuacion se muestran, usted elija la alternativa que

considere apropiada, marcando con un aspa (X), se agradece su participacion

Descripcion:
El instrumento es de caracter andénimo, las contestaciones seran manipuladas solo
para este proceso de investigacion.
Leer con atencidn cada item y contestar con total honestidad.
Si presenta alguna duda sobre el cuestionario preguntar, para poder llevar con éxito
el instrumento.

Dimensiéon: Establecer direccion.

Escala de
valoracion
EERARAES
glelgls
hle|l<|H | T
2 S| 8
, O 5
Nro. Item <
1 Se planifican estrategias institucionales de forma|5 |4 |3 |2 |1
participativa.
2 Se colabora en la mejora de la institucién porf5 |4 |3 |2 |1
medio de proyecto educativo.
3 Los objetivos institucionales son socializados en5 (4 |3 |2 |1
la comunidad educativa.
4 Los objetivos institucionales son evaluados 5 14 |3 |2 |1
periddicamente.
5 Se mantiene un proceso de evaluacion del5 |4 |3 |2 |1
desempeiio docente.
6 Se incentiva el desempefio docente por mediode|5 |4 |3 |2 |1
formacion profesional y continua.
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Dimension: Redisefar la organizacion

Escala de valoraciéon

sugerencias para la mejora de la institucion.

DESHEOIRTN S
Nro. Item g g § g Q
E| E| 2| 3| §
ol o =2 c| >
n| o | <] B
2 S
O
7 Se planifica capacitaciones institucionales parael 5 |4 |3 |2 |1
perfeccionamiento docente.
8 Se promueven convenios institucionales parala 5 |4 |3 |2 |1
capacitacion de los docentes.
9 El proyecto educativo institucional es pertinente 5 (4 |3 |2 |1
con la oferta educativa.
10 | El modelo educativo institucional es pertinente |5 |4 |3 |2 |1
con el proyecto educativo y la planificacion
curricular.
11 | Se atienden los requerimientos de los docentes|5 |4 |3 |2 |1
de manera oportuna.
12 | Se mantiene wuna escucha activa antef5 (4 |3 |2 |1

Dimensidon: Desarrollo de las personas

Escala de valoracion

n| & A -
ol 8 |al sl
S| @ 81 g8
= w o) S 5
Q| B R
n| o < | 5B
i o I S
Nro. ltem O
13 5 |4 3 |2 1
Se fomenta el trabajo colaborativo en la
institucion.
14 Se organizan comisiones y trabajo por areas 5 4 3 2 1
curriculares.
15 La organizacion institucional es abierta y 5 4 3 2 1
flexible.
16 5 |4 3 (2 1

Se evalua periddicamente el proyecto
educativo para cambiar o mejorar la practica
pedagodgica de los docentes.
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La planificacion curricular institucional se
estructura considerando las caracteristicas del
contexto educativo (docentes y estudiantes).

17 5 |4 3 |12 |1
El proyecto educativo institucional se
estructura considerando las caracteristicas del
contexto educativo (docentes y estudiantes).

18 5 |4 3 |12 |1

Dimensién: Gestidn de lainstruccién

Escala de valoracion

conforme a su perfil profesional y se cumple

en el horario de clases.

© ¢ g
o o 5
Q al o c|l o
E|lBE L | @ —
(<)) O O @ © ©
n| O® 3 ©) e
. > =
Nro. Item < NZ
19 | Los docentes cuentan con recursos didacticos| © | 4 3 |2 |1
institucionales para sus clases.
20 La mfraestructtira de la institucion permite el 5 |4 3 |2 |1
buen desempefio del docente.
21 Se 'evalua el dese,mpeno docen.te para sugerir | , 3 |2 |1
mejoras en las préacticas educativas.
22 | Se motiva la aplicacion de practicas educativas| © | 4 3 |12 |1
innovadoras en el aula de clases.
23 Se realiza un acompanamlento a los docentes 5 |4 3 |2 |1
por parte de la autoridad educativa.
24 | Serealizan observaciones de clases porparte | 5 | 4 3 |2 |1
de la autoridad educativa con fines de emitir
sugerencias sobre las practicas educativas.
26 | Los docentes tienen asignadas funciones a| 5 |4 3 |12 |1
cumplir durante la jornada laboral.
26 | La carga horaria de los docentes esta 5 |4 3 |2 |1
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FICHA TECNICA DE LA VARIABLE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre Cuestionario sobre liderazgo directivo

Autora Olga Maribel Vinueza Guaman

Afo 2022

Lugar Distrito 23D01

Objetivo Medir el liderazgo directivo en una Unidad Educativa Publica
de Santo Domingo. Ecuador, 2022

Dimensiones Establecimiento de direccion, Redisefio de la

Niveles y rangos
Escala de medicién

Cantidad de items

Tiempo

organizacion. Desarrollo de las personas, Gestion de la
instruccion.

Deficiente (26-61); Moderado (62-95); Eficiente (96-130)

5.Siempre; 4. Casi siempre ;3. A veces ;2Casi nunca;
1.Nunca

26

20 minutos aproximadamente
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Anexo CUESTIONARIO DE CALIDAD EDUCATIVA DESDE LA PERCEPCION
DOCENTE Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Instrumento de recoleccion de datos

Estimado docente, reciba un cordial saludo, la razén por la cual me dirijo a
usted es para presentarle la encuesta la misma que se realiz6 para recopilar
informacion de importancia sobre la, Calidad educativa desde la percepcion
docente. Ademas, se requiere que en los enunciados que a continuacién se
muestran, usted elija la alternativa que considere apropiada, marcando con un aspa
(X), se agradece su participacion.
Instrucciones:
El instrumento es de caracter andnimo, las contestaciones seran manipuladas solo
para este proceso de investigacion.
Leer con cuidado cada item y contestar con total honestidad.
Si presenta alguna duda sobre el cuestionario preguntar, para poder llevar con éxito
el instrumento.

A. Pregunta de cuestionario
Dimensién: Eficacia

Escala de valoracién

DRSO RS
el 2188 8
(o o &) c c
e & () >S5 =}
ol o =) €| Z
) o | < | B
‘5 ©
) e O
Nro. Item O
Existe una vision clara de las metas
1 institucionales. 5 4 3 2 1

2 Se da la posibilidad de multiples estrategias paral 5 4 3 2 1
cumplir los estandares de aprendizaje

3 El personal docente labora en funcién de las 5 (4 |3 2 1
metas planificadas.

4 La planificacion curricular institucional es pertinente| 5 4 3 2 1
con la oferta educativa.




de conocimientos.

5 Se practica el cédigo de convivencia en la gestion |5 |4 |3 2 1
de conflictos de los integrantes de la comunidad
educativa.

6 Los docentes laboran en funcion de la misiondela] 5 | 4 3 2 |1
institucion educativa

7 Los directivos apoyan la labor docente. 5 |4 |3 2 1

8 Se incentiva al personal docente a la actualizacionl5 |4 |3 2 1

Dimensiéon: Dimension: Funcionalidad

Escala de valoracion

de los docentes

AESIESIESIES
el 28|88
Q. Q.
el | 3| 5|5
Q| o > c | Z
| o | < B
‘B ©
) ® O
Nro. Item O
Los docentes son asignados a las clases conforme
9 a su perfil profesional. 5 (4 |3 2 1
10 | Los docentes conoceny cumplen las funciones que 5 |4 |3 2 1
se les han asignado.
11 | Se promueve el cumplimiento de los trabajos 5 4 3 2 1
planificados. por parte de la autoridad educativa y
colaboracion docente.
12 | Se evalla el desempefio docente mediante la5 |4 |3 2 1
revision de las evidencias que se deben cumplir
conforme a las funciones asignadas.
13 | La institucidon cuenta con una infraestructura y | 5 4 3 2
mobiliario adecuado.
14 | La institucion tiene recursos didacticos paraeluso 5 | 4 3 2 |1




15

La institucion tiene un proceso de gestidon vy,
almacenamiento de documentos e informacion de
docentes, estudiantes y autoridades educativas. 5

16

La institucion cuenta con una base de datos de| 5
informacion de  estudiantes, docentes Y
autoridades.

Dimensién Eficiencia

frecuente para estudiantes con necesidades
educativas especificas asociadas a una

discapacidad.

Nro. item Escala de valoracion
DIEEEOIEIE
ol o 2| §| q
s| ol 8| 2| ¢
E| E| @| 3| 5
) ) > [ =
| o <| g
‘5 ®
© O
o
17 | La planificacion curricular esta articulada con la|5 (4 |3 |2 |1
planificacion curricular institucional y el proyecto
educativo institucional.
18 | Se revisa las planificaciones  curriculares 5 |4 |3 |2 |1
periédicamente por parte de la autoridad educativa.
19 | Existen lineamientos institucionales para la evaluacion 5 |4 |3 |2 |1
de los aprendizajes.
29 | La evaluacion de los aprendizajes en frecuente. 5 |4 |3 |2 |1
21 | Se planifica acompafiamiento pedagogico de manera |5 |4 |3 |2 |1
frecuente para estudiantes con dificultades
especificas del aprendizaje.
22 | Se planifica acompafamiento pedagdgico de manera |5 |4 |3 |2 |1

Dimensién: Pertinencia.

Nro.

ftem

Escala de valoracién




DESEOEEIN RS
ol o 2| & | g
s g 8| 2|8
El El Q| 3| 5
o o > | €| >
oo < | g
@ O
o
23 | Se gestiona de manera adecuada la convivencia 5 |4 |3 2 1
escolar en la institucion.
24 | Se planificacion acciones para la prevenciéon de 5 |4 |3 2 1
conflictos entre estudiantes.
25 | Se planificacion acciones para la participacion de la 5 |4 |3 2 1
comunidad educativa en la institucion.
26 | La participacion de la comunidad educativa es 514 |3 2 1
adecuada.

FICHA TECNICA DE LA VARIABLE LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

Nombre Cuestionario sobre calidad educativa

Autora Olga Maribel Vinueza Guaman

Afio 2022

Lugar Distrito 23D01

Objetivo Medir la calidad educativa desde la percepcion docente en
una Unidad Educativa Publica de Santo Domingo. Ecuador,
2022

. . Eficacia., Funcionalidad, Eficiencia. y Pertinencia
Dimensiones

Niveles y rangos

Escala de medicién

Cantidad de items

Tiempo

Deficiente (26-61); Moderado (62-95); Eficiente (96-130)

5.Siempre; 4. Casi siempre ;3. A veces ;2Casi nunca;
1.Nunca

26

20 minutos aproximadamente




Anexo 4. Validez de instrumentos de la variable liderazgo directivo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable [/ 1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos ynombresdel)uezvaludador Drs Mg: . Hoxeo . Al\.’.ﬂnc:)'.. Aeast  Jambrono .o e

DNI:. l30U.$62.90-

Especialidad del

validador:......... HSe.. (Geremern Edecativa....
) (a s
El item al tesrico formulado «. de. Har.odel 202.2
P orima para al od ifica del
coNsStructo -
: Se sin alguna el del item, es conciso, exacto y directo i = Ao %
Nota se dice cuando los items planteados son suficientes parm medir la 0“'7&—/ Lex, s
dimensién

Firma del Experto Informante.

Validez de instrumentos de la variable calidad educativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [/ 1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos ynombresdeuuezvahdador Dr/ Mg: HD"U 7 ,L\.’.IAH.C/../‘.1..1{.5.‘.‘...,’—).'YC.'.‘".’.&.!P.'.'R.,....,.A.,..,.,..,.H.‘
DNI:. l2304.862.90:-5......

Especialidad del

validador:......... HSe. CRereneso T QQORIIIO . oot e et e e e e e e e e en e
: e a i ... deo. de. Hay. o del 202.2
IRelevancia: El item es para al ° ifica del

constructo —

3CL Se sin Itad alguna el del item, es conciso, exacto y directo 75 N X

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la R 7P ;/ycd.ﬂ.‘!.z::-_.; ........

dimensién

Firma del Experto Informante.

Informacion Personal

Identificacion: 1304862905 = 2
Imprimir Informacion

Nombres: ACOSTA ZAMBRANO MARIA NANCY
Género:  FEMENINO

Nacionalidad: ECUADOR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Institucion de

Titulo =5 . Tipo Reconocido Por Numero de Registro Fecha de Registro Observacion
Educacion Superior
MAGISTER EN UNIVERSIDAD
GERENCIA ESTATAL DEL SUR DE Nacional 1025-14-88046055 2014-04-01
EDUCATIVA MANABI

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Institucion de

Titulo e Tipo Reconocido Por Nimero de Registro Fecha de Registro Observacién
LICENCIADA EN
CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD
EDUCACION TECNICA DE Nacional 1012-07-768632 2007-12-07
MENCION BABAHOYO

EDUCACION BASICA

https://bit.ly/3PDwalQ



https://bit.ly/3PDwa1Q

Validez de instrumentos de la variable liderazgo directivo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [~ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .. /ANYVEL  ANTONIO | GUENAPA  AENITEC ..
DNL. 47/ LE6323 Y e

Especialidad del

validador....... fMAS/JTZL | EM  CEPEpcea D& OLOVESTES  BOvcATINGS Y SOCNALES e
Per ia: El item al 05300 Sormulad .. 72... de..25.....del 2047

R El item es apropiado para al comp ° ifica del o

ConStructo. 7 /J

3Claridad: Se de sin dificultad alguna el del item, es conciso, exacto y directo ! - L

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la e gt -

dimension o s

Firma del Experto Informante.

Validez de instrumentos de la variable calidad educativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [~ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: .. AfAMYEL  ANTONIO | GUENAPA RENITEC
DNE. 47/L66323 - ...

Especialidad del

validador....... MAS/ITEL. || EM | CEPEwcca D& CEIVESTES  BOvcATINGS Y SOSSALET e
Pertnansias Bl o ekt ..70...de..25.....del 2047

R El item es apropiado para al comp ° pecifica del o

COnStructo. P /_/

3Claridad: Se de sin dificultad alguna el del item, es conciso, exacto y directo 1{ - B

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la e £z cece

dimension -

Informacidén Personal

Identificacidn: 1712663234 " ~
Imprimir Informacion
Nombres:

GUEVARA BENITEZ MANUEL ANTONIO
Género:  MASCULINO

Nacionalidad: ECUADOR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Institucién de M
Titulo Ed \om Su Tipo Reconocido Por Namero de Registro Fecha de Registro Observacion
MAGISTER EM
GERENCIALDE UNIVERSIDAD
PROYECTOS CENTRAL DEL Nacional 1005-00-888070 2009-01-18
EDUCATIVOS Y ECUADOR

SOCIALES

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Institucién de

Titulo Ed i Super Tipo Reconocido Por Nimero de Registro Fecha de Registro Observacion

LICENCIADO EN
CIENCIAS DE LA
EDUCACZION
PROFESOR DE

EMSERANZA MEDA g

CEN

=1 Maninnal 1NNANF.R1147 2ND-M8.23

https://bit.ly/3Sffyzt



https://bit.ly/3Sffyzt

Validez de instrumentos de la variable liderazgo directivo.

Observaciones (preci: si hay st

wcia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del&uez validador. Dr/f Mg: .. €00NNE 2. Ao  HA W), S=eO8l .
DNE....Sc L\ 220610 0. .. ...

Especialidad del o .
valldadorHlé&xt\\Cs<\&\-CC~:\x\c‘

. e =5 e .20 ,de.\‘{.c_.\aﬁ.del 2022

R El item es do para al o 5 fica del -

CONSUCto.

*Claridad: Se sin alguna el del item, es conciso, exacto y directo

Nota se dice cuando

los items planteados son suficientes para medir la

Validez de instrumentos de la variable calidad educativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [» ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del&uez validador. Dr/ Mg: .. €N\ RE 2. <AQAseq | HA LY. Sse 08l
DNL....ON 22060 /.............

Especialidad del . :

valldadorHlé«u\(«\&u(&&»(\
o. del{age

Nl sl oo sidas ol .40, dell a4 del 20.42

*Rele ia: El item es apropiado para rep al P od on especifica del __—

constructo Y/ £

*Claridad: Se de sin dificultad alguna el do del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Sufi se dice sufi cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension

HOUIauIuN E S DULiar

Identificacion: 0401220611 - A
Imprimir Informacién
Nombres: ENRIQUEZ SARANGO MARILIN ISABEL
Género: FEMENINO

Nacionalidad: ECUADOR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Titulo Institucion de

S % Tipo Reconocido Por Nimero de Registro Fecha de Registro Observacién
Educacion Superior
MAGISTER EN UNIVERSIDAD
GERENCIA ESTATAL DEL SUR DE Nacional 1025-14-86046071 2014-04-01
EDUCATIVA MANABI
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Institucion de % = % 5 g
Titulo 5 - Tipo Reconocido Por Namero de Registro Fecha de Registro Observacién
Educacion Superior
LICENCIADAEN UNIVERSIDAD
CIENCIAS DE LA TECNICA LUIS
EDUCACION VAR TORRES DE Nacional 1012-06-724682 2008-12-11
ESPECIALIDAD ESMEERAS LDAS
EDUCACION FISICA

https://bit.ly/3BnJPGh



https://bit.ly/3BnJPGh

Anexo 5

Confiabilidad de instrumentos y prueba de normalidad

Variables y Toma de decisiones

dimensiones gl Sig.  si tiene o no distribuciéon normal
Liderazgo directivo 109 ,001 Sin normalidad
Calidad educativa 109 ,000 Sin normalidad
Eficacia 109 ,000 Sin normalidad
Funcionalidad 109 ,000 Sin normalidad
Eficiencia 109 ,000 Sin normalidad
Pertinencia 109 ,000 Sin normalidad

Grado de relacion segun un coeficiente de correlacién

Rango Relacion

-0.91a-1.00 Correlaciéon negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11 a -0.50 Correlacién negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 0 correlacion

+0.01 a +0.10 Correlacién positiva débil

+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media

+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.75 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Fiabilidad de los instrumentos

Estadistico de fiabilidad de Liderazgo Directivo

Alfa de Cronbach

N de elementos

,955

26

Estadistico de fiabilidad de la Calidad Educativa

Alfa de Cronbach

N de elementos

,968

26




Anexo6
Autorizacion de aplicacion de instrumentos

-

Santo Domingo 06 de junic dei 2022

Leda. Vima Salazar
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA VIVIAN LUZURIAGA VASQUEZ

De mi consideradén:

Reciba un efusivo saludo desedndole éxitos en su vida personal; el presente documento
tiene la finalidad, solicitarie la autorizaddén para la aplicacidn de un cuestionario,
Instrumentos para la investigacién de tesis Liderazgo directivo y calidad educativa desde
la percepcién docente en una Unidad Educativa Piblica de Santo Domingo. Ecuador,
2022, que servird de insumo del trabajo de grado, investigacion como parte del proceso
de maestria.

De ante mano agradezco |a atencidn que se le de a Ia presente

Atentamente;
Lcda. Olga Vinueza
1723102081
MAESTRANTE DE LAUNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
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