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Resumen

La investigacion titulada: “Costos de produccidén y comercializacion de la Quinua
organica en la “Asociacion agroecologica Puyas de Raymondi- Agropura” Ayacucho
20207, tuvo como objetivo general: Determinar los costos de produccién y
comercializacion de la quinua organica en la mencionada empresa. El estudio fue
cuantitativo, descriptivo y no experimental. La muestra estuvo constituida por la
documentacion relativa a los costos de produccidén y comercializacion (venta) de la
quinua orgénica en la ya nombrada empresa; mientras que los instrumentos
aplicados fueron una ficha de analisis documental y una guia de entrevista. Los
resultados evidenciaron que los costos de produccion, entre directos e indirectos,
por cada hectarea de quinua orgéanica sumaron un total de S/. 5,450.00 soles.
Asimismo, sobre su comercializacion, la distribucién equivalié6 a un total de S/.
372,500.00; estando destinada a mayoristas, intermediarios y minoristas. En ese
punto, se precis6 afadir que, pese a que se registraron ganancias, estas no
alcanzaron las expectativas al ser inferiores en 66.7%; tal ineficacia para lograr
rentabilidad en la entidad responder a la falta de uso de una metodologia
estandarizada para la evaluacion de costos, la carencia de una evaluacién profunda
de los clientes que aspiran a adquirir la quinua bajo crédito, esto ultimo deriva en
consecuencias como la insuficiente liquidez para abrirse un camino en el mercado
exportador. Se concluye, por tanto, que se necesita de un protocolo metodolégico
para los costos de produccion y reducir la cantidad de clientes que acceden a

crédito.

Palabras clave: Costos de produccién, comercializacion, quinua organica,

Ayacucho.
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Abstract

The research entitled: "Costs of production and marketing of organic Quinoa in
the "Agroecological Association Puyas de Raymondi- Agropura" Ayacucho
2020", had as its general objective: Determine the costs of production and
marketing of organic quinoa in the aforementioned company. The study was
quantitative, descriptive and non-experimental. The sample consisted of the
documentation related to the costs of production and marketing (sale) of organic
quinoa in the aforementioned company; while the instruments applied were a
documentary analysis sheet and an interview guide. The results showed that the
production costs, between direct and indirect, for each hectare of organic quinoa
added up to a total of S/. 5,450.00 soles. Likewise, on its commercialization, the
distribution was equivalent to a total of S/. 372,500.00; being intended for
wholesalers, intermediaries and retailers. At that point, it was necessary to add
that, despite the fact that profits were recorded, they did not meet expectations
as they were lower by 66.7%; Such inefficiency to achieve profitability in the entity
responds to the lack of use of a standardized methodology for the evaluation of
costs, the lack of an in-depth evaluation of the clients who aspire to acquire
quinoa under credit, the latter derives in consequences such as the insufficient
liquidity to open a path in the export market. It is concluded, therefore, that a
methodological protocol is needed for production costs and reduce the number

of clients who access credit.

Keywords: Production costs, marketing, organic quinoa, Ayacucho.
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l. INTRODUCCION

La quinua es un cultivo con un rapido regreso econdémico, con una elevada
valoracion nutritiva y deseada de forma comercial, despierta la atencion de los
productores, no obstante, aiun se carece de datos referente al coste de
produccién y sus ganancias en mercados nacionales, impidiéndose el
esparcimiento de dicho cultivo (Guerrero, et al., 2018). La quinua se cultiva en
diversos paises del mundo, para el consumo interno, porque han descubierto la
importancia de la misma como alimento, siendo los paises que la exportan,
Bolivia, Paises Bajos, Espafia y Estados Unidos. Ademas de paises como
Argentina, Canadd, Suecia, Dinamarca, que presentan una participacion sélo de
entre 5% y 8% de participacion en las exportaciones de quinua (Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego, 2020).

En Perd, la quinua posee catalogacion a manera de un alimento Gnico, por medio
de Instituciones Internacionales tales como la OMS y la FAO, debido a su
elevado contenido nutricional. El elevado contenido de nutrientes y proteinas,
responde a las solicitudes de una dieta balanceada para un individuo adulto. De
igual manera, se ha visto el aumento a partir de hace varios afios por la demanda
de quinua en territorio extranjero, en especial la organica. Los datos relacionados
con el desempefio promedio nacional sefialan que se ubica en 1.160 kg. ha-1.
Sin embargo, la produccion o desempefio promedio mensual de este producto
por medio de regiones es heterogénea y en una gran cantidad de ocasiones no
cuantificada. (XXVIII Congreso Nacional de Microbiologia, 2021).

En el caso de la “Asociacion Agroecolégica Puyas de Raymondi-Agropura” la
quinua ha despertado el interés en los ultimos afios logrando posicionarse en
forma del segundo cultivo de mas producciéon después de la papa. La region
posee tanto el clima como el suelo correcto para los cultivos de las diversas
tipologias de quinua tal como la Blanca Junin, Roja Pasankalla, Negra Ccollana
entre otras principales. El departamento de Ayacucho, concentra instituciones
gubernamentales como la Direccién Regional Agraria Ayacucho que ha siendo
un elemento que juega un rol relevante en la traccion de producir mencionado
cultivo contribuyendo con recursos, asistencia y capacitaciones para la mejora
del proceso de siembra, cosecha y pos cosecha de la quinua organica a los

agricultores de la “Asociacion Agroecologica Puyas de Raymondi-Agropura”. Asi



mismo obtener mejoras en la comercializacion de los agricultores y lograr el
cumplimiento de las pautas de calidad de este producto quinua ademés de ser

competitivo en el mercado tanto en el pais como de forma internacional.

En la Asociacion Agroecolégica Puyas de Raymondi - Agropura, producir la
quinua orgéanica es reducido por los elevados costos para adquirir o alquilar las
maquinarias, que necesitan los agricultores para la siembra y cosecha de la
quinua, los insumos en el rubro de la agricultura como son los fertilizantes,
abonos, la mano de obra la cual se necesita durante el proceso de produccion,
los costos de alquiler de los terrenos se encuentran en aumento constante y otras
expensas indirectas en las cuales se incurren; ademas, se percibe que el costo
pagado por cada kg de quinua organica es estrechamente bajo, porque los
agricultores venden su producto a los minoristas. La realidad que se observa es
preocupante para los socios los cuales se ocupan en el proceso productivo de la
quinua organica, porque hace que producir este cultivo organico no cubre la
totalidad de los costes incididos durante el proceso de siembra, cosecha y la
mercantilizacién. En esta investigacion, la dificultad que se ha observado en los
socios es que actualmente determinan sus costos de produccion empiricamente
de acuerdo a lo que observan en el proceso de produccién; no tienen fijados
cuales son los costes directos e indirectos como en materia prima, mano de obra
y diversos gastos necesitados durante el proceso productivo. La
comercializacion (venta) es a los compradores minoristas o intermediarios
locales, las decisiones que toman los socios en fijar sus precios y comercializar
(vender) su producto, es de manera inadecuada y no acertada, afectando el
resultado en las ganancias; esto se debe a que la asociacion no analizan vender
sus productos a los mayoristas o buscar la oportunidad de exportar; por
consiguiente los productores no saben cuanto es la inversion real que se ha
incurrido en la produccién de la quinua y de qué forma se puede comercializar
el producto para generar mayores ganancias. Por esa razon, varios de los
asociados se hallan dando marcha atras a la producciéon de la quinua organica
puesto que no origina ingresos Unicamente consumos; ello se corresponde a que
los agricultores no utilizan algun tipo de manejo de coste de manufactura y no

tienen definido cobmo comercializar la quinua organica.



Por tanto, la investigacion deberd de responder la siguiente problematica
general: ¢Como se determinan los costos de produccion y la comercializacién
de la quinua organica en la “Asociacion Agroecolégica Puyas de Raymondi-
Agropura” Ayacucho 20207?; y los problemas especificos : ¢ Cuales son los costos
de produccion de la quinua organica en la “Asociacion Agroecoldgica Puyas de
Raymondi-Agropura” Ayacucho 2020?; ¢Como es la comercializacion de la
quinua organica la “Asociacion Agroecologica Puyas de Raymondi-Agropura”
Ayacucho 20207?; ¢Cudles son las ganancias de la produccion de la quinua
organica en la “Asociacion Agroecologica Puyas de Raymondi-Agropura”
Ayacucho 20207

Presenta justificacion teorica, busca la aplicacion de la contabilidad de costos
mediante teorias y conceptos basicos a la actividad agricola, con el objetivo de
extender saberes basicos relacionados con el control de coste de elaboracion y
las formas de comercializacioén para fijar los precios y determinar las ganancias
para los agricultores actuales y futuros. La justificacion metodolégica se basoé en
realizar entrevistas, y guia de cuestionarios, etc. Para poner en préactica los
objetivos establecidos de la investigacion, que nos ayudara a obtener
conocimientos sobres los costes en produccion, las formas de mercadeo y la

ganancia.

En la justificacion practica, la actividad econdmica como la agricultura en la cual
se produce y se comercia el producto quinua organica, es importante el control
sobre las expensas en manufactura y las opciones para la mercantilizacion;
porque llevar un manejo adecuado de los costos que se incurren, concedid
informacion acertada y adecuada; lo cual ayudara tomar de decisiones mas
certero para la determinar el precio de venta y las formas de comercializacién
para mejorar las ganancias de la quinua organica en la “Asociacion

Agroecolégica Puyas de Raymondi-Agropura” Ayacucho.

Dado ello, el objetivo principal de la investigacion fue: “Determinar los costos de
produccion y comercializacion de la Quinua Organica en la “Asociacion
Agroecolégica Puyas de Raymondi-Agropura” Ayacucho 2020. Los objetivos

especificos que tuvo la investigacion fueron: Establecer los costos de produccion
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de la quinua organica en la “Asociacion Agroecologica Puyas de Raymondi-
Agropura” Ayacucho 2020; Identificar las formas de comercializacion de la
quinua organica en la “Asociacion Agroecoldgica Puyas de Raymondi-Agropura”
Ayacucho 2020; Determinar las ganancias de la produccién de la quinua
organica en la “Asociacion Agroecolégica Puyas de Raymondi-Agropura”
Ayacucho 2020.



. MARCO TEORICO

Habiendo revisado los antecedentes, se presentan las investigaciones
relacionadas con el presente estudio, expuestas de forma ordenada como nivel

internacional y nacional.

Segun Rodriguez (2019) en su tesis: “Oportunidad en mercados internacionales
para la comercializacion de quinua organica, desde el Cantén Bolivar de la
provincia del Carchi-Ecuador” de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi -
Tulcan, el cual tuvo como finalidad determinar la oportunidad de comercializaciéon
de la quinua en mercados internacionales. Metodolégicamente sus aspectos
fueron cuantitativos, disefio exploratorio — no experimental, donde tuvo una
muestra conformada por 246 colaboradores a quienes se les administré una
encuesta. Sus resultados indicaron que los precios por una libra de quinua
fluctban entre los 15.5 délares estadunidenses o 23 délares canadienses, donde
la empresa solamente puede producir 8000 libras de quinua, donde su costo de
produccion es de $ 3844 ddlares estadunidenses. Finalmente, se concluy6 que
los mercados con mayor capacidad para poder tener una mejor comercializacion
en relacion a las ventas, son Canada, Alemania y Estados Unidos (p.20; p.26;
p.165; p.196).

El autor Calderén (2018) en su articulo: “Estudio de la produccion y
comercializacion de quinua (Chenopodium quinoa Willd) en la provincia de
Carchi” de la Revista de la Universidad Técnica del Norte - Ibarra, que tuvo como
objetivo analizar la comercializacion, rendimiento y costos de produccién de la
variedad de quinua Chenopodium quinoa Willd. La investigacion es de enfoque
cuantitativo y nivel descriptivo, cuya recoleccién de dato se hizo mediante
encuestas y entrevistas. Los resultados indicaron que los pequefios, medianos y
grandes productores tienen un costo de produccion de 1840,78 USD, 2281,52
USD y 2184,08 USD, respectivamente. Ademas, la mayor superficie de cultivo
se realiza en el canton de Tulcan, con una superficie de 182646 hectareas. Por
altimo, el 72% de los productores emplea un sistema de cultivo que combina lo

manual con lo mecanizado (p.5; p.6; p.7; p.13).

Por otra parte, Saltos et al. (2018) en su articulo: “El comercio justo de la quinua

organica en el canton Guamote de la provincia de Chimborazo - Ecuador”, de la

5



Revista Mikarimin — Chimborazo, que tuvo como objetivo determinar si la quinua
organica es fuente para el desarrollo de cadenas de comercio equilibrado y de
asignacion de un precio de produccion justo. La investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo, utiliz6 a manera de técnica de encuestas para la
recopilacion de datos. Entre sus principales derivaciones se encontré que el
67.97% del total de cultivos tiene de 1.51 a mas hectareas sembradas de quinua,
donde el 93.69% de los agricultores emplea semillas seleccionadas, con un
precio de venta entre 111 y 120 USD por quintal (74.76%), y una apreciacion
negativa sobre el precio justo de 69.42% (p.83; p.83; p.85; p.90).

El articulo de Chipana & Trigo (2017) titulada “Las asociaciones de agricultores
en la produccion, transformacion y comercializacion de quinua (Chenopodium
quinoa Willd)”, de la Revista de Investigacion e Innovacion Agropecuaria y de
Recursos Naturales — La Paz, que tuvo como objetivo analizar y caracterizar la
situacion actual de los pequefios productores que procesan y comercializan la
quinua. El estudio es de enfoque mixto y nivel descriptivo, cuya recopilacion de
datos se realiz6 por medio de entrevistas. Los resultados demostraron que las
principales variedades cultivadas son la quinua Samaja, Pasankalla y
Chucapaca, con una produccién de 6900, 13800 y 18400 Kg/afio. La
comercializacidon presenta variacion por intermediarios del 57.5% si es a través
de FEPAMPA y 0% en otros casos. En todos los casos se demostrd suficiencia
en cuanto a recursos a manera de agua, tierras y mano de obra para regadio
(p.82; p.83; p.84; p.90).

Segun Ricaurte (2015) con el estudio: “Modelo de comercio justo para los
pequefios productores de quinua organica del Cantén Guacamote de la provincia
de Chimborazo” de la Universidad Nacional de Chimborazo - Riobamba, el cual
presento a manera de finalidad elaborar un modelo comercial para pequefios
productores del cultivo. La metodologia que utilizé6 fue de un enfoque mixto,
disefio no experimental — descriptivo, para ello conté con su muestra compuesta
de 206 colaboradores, a quienes se les administr6 una encuesta. Los
primordiales resultados demostraron que el precio de la Quinua orgénica puede
valer entre $140 y $160 en el mercado internacional, mientras que en la nacional
cotiza entre $90 y $120, a comparacion de los precios de la quinua quimica que

cuesta entre $60 y $70 a nivel nacional y $90 a nivel internacional, estos precios
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estan por quintales. Por otro lado, los costos de produccién por quintales de 35kg
son de $1466 y se vende a $2400, teniendo ganancias de $934. Concluyendo,
con la demostracion de que un modelo de comercio, puede ayudar en los

beneficios comerciales de estos productores (p.3; p.37; p.68; p.88).

A nivel nacional, Mercado & Lujan (2020) en su articulo: “Canales de comercio
alternativo en pequefos productores de quinua del departamento de Junin -
Perd” - Junin, de la Revista Natur@economia, que tuvo como objetivo evaluar la
viabilidad productiva, tecnolégica y econdmica de los canales comerciales
alternativos para el comercio de quinua que fueron promovidos por los pequeios
agricultores de Junin. La investigacion se ubicé como un enfoque cuantitativo,
nivel descriptivo y utiliz6 a manera de técnica las encuestas. Los resultados
indicaron que en la produccién de quinua abastece el 31.40% del mercado en
Lima, el 3.80% se destina a exportaciones y el 64.40% abastece el mercado
regional. La rentabilidad para el caso de los pequefios productores estaria entre
el 8% y 20%, pero puede variar en funcién del coste sobre el alquiler de tierra y

otros costes indirectamente (p.55; p.55; p.57; p.68).

La tesis de Regafio & Valencia (2018) titulada “Costo de produccion de la quinua
organica — caso cooperativo de productores de granos andinos organicos —
Huanoquite — Paruro. Periodo 2016”, de la Universidad Andina del Cusco -
Cusco, que tuvo como objetivo establecer y analizar el costo de produccion de
la quinua organica en Huanoquite. La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo
junto con un nivel descriptivo. Entre sus resultados estos indicaron que los
productores de Huanoquite no llevan un adecuado manejo sobre sus costos en
produccion. La determinacion de estas expensas de la quinua se realiz6 en
funcién del propio criterio del productor y su experiencia, pero no en términos de
su rendimiento y costos indirectos, lo cual expone las ineficiencias en la

determinacion del precio final (p.3; p.58; p.61; p.89).

Segun Chavez et al. (2017) en la investigacion: “Analisis de la cadena productiva
de la quinua en San Roman-Puno para usos prospectivos” de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru — Lima, donde se conto con la finalidad estudiar
la cadena de produccién de los productores de quinua. Los aspectos

metodoldgicos utilizados fué el enfoque mixto seguido de un disefio no



experimental — descriptivo, donde tuvo una muestra integrada por 17 productores
a quienes se les fue aplicada la entrevista. Los resultados demostraron que en
los mercados minoristas los precios por kilo de quinua durante el 2016 fluctuaron
entre S/.8.00, mientras que para el mercado mayorista fueron entre S/.5.28 y el
acopiador fue S/.3.53, por otro lado, los precios que establecieron los
productores fue S/. 3.35 y para exportacion lleg6 a S/.24.00. Finalmente, se pudo
verificar que los problemas de los pequefios productores, es que debido a la
poca cantidad que se maneja de produccion, pierden poder de negociacion, y
solamente venden acopiadores, lo cual le genera menos beneficios econémicos
(p.5; p.37; p.88; p.127).

La investigacion de Vilca (2017) que tiene por titulo “Determinacion de los costos
de produccion de la quinua y su rentabilidad en el distrito de taraco en la
campafia agricola 2014-2015”, de la Universidad Nacional del Altiplano - Puno,
que tuvo como objetivo determinar el rendimiento del costo de produccion y
rentabilidad generada por la comercializacion de la quinua variedad Kancolla en
la Comunidad de Ramis. El estudio fue de enfoque cuantitativo y nivel
descriptivo, utilizando los datos en las hojas de costo y produccion. Los
resultados indicaron que, para el periodo 2014-2015, presentando la renta
promedio sobre la produccion de este cultivo alcanzé un indice de 160.10%, lo
cual se entiende como una actividad rentable gracia a que arroja un VAN positivo
(p.8; p.27; p.37; p.54).

Segun Carhuallanqui & Espinoza (2017) en la investigacion titulada: “Desarrollo
de cadenas de valor de productores rurales: Caso Quinua y Asociacion APOQUA
en la provincia de Huamanga-Ayacucho” de la Pontificia Universidad Catolica del
Perd - Lima, el cual tuvo como finalidad la identificacién y estudio de un
encadenamiento de valor de productores. Los elementos metodoldgicos usados
fueron del tipo mixto y el disefio exploratorio, donde tuvo una muestra de 51
productores y la revision sistemética, y en ellos se empled una guia para la
entrevista y la guia referencial. Los resultados revelaron que el precio del kilo de
quinua para el mercado estadounidense en el 2015 fue de $4.7 del productor con
un costo de $4.0, mientras que para el intermediario el precio fue de $5.4 con un
costo de $4.5, el mayorista $14.36 con un costo de $10.5, en estados se cotiza

en un precio de $17.81 a un costo de $12.2, donde claramente se puede verificar
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las diferencias de precios y costos, hasta la comercializacién internacional del
producto. Se logré concluir que los elevados importes en el mercado
internacional es una opcién muy beneficiosa para que los pequefios productores
puedan elevar su margen de ganancias, ya que, ellos durante la comercializacion

son los que menos ganan econémicamente (p.3; p.6; p.73; p.113).

Luego de haber descrito los antecedentes, se prosigue a respaldar las variables
de investigacion, pero primero se conceptualizan las variables bajo estudio. En
primer lugar, se debe conceptualizar qué son los costos, también conocidos
como los costes o el valor que se le asigna al consumo o adquisicion de
elementos para la produccion o elaboracion de patrimonios o servicios dentro de
una actividad econémica (Rincon et al., 2019). Para luego definir qué son los
costos de produccién, donde para Novoa et al. (2017) los costos de produccién
son elementos importantes en la fabricacion de determinado producto, debido a
la priorizacion sobre el uso de los materiales y a la mano de obra. También es
conocida porque, recoge, registra y también analiza la informacion que se pueda
obtener al momento de presentar los bienes o brindar servicios, esto al igual
incluye a la comercializacion (Zans, 2016). Por otro lado, se indica que son la
consecuencia sobre el examen de administracion de elaboracion, derivada de
distintos procesos para elaborar produccion, la cual se basa en las metodologias
de trabajo de cada organizacion (Melean & Velasco, 2017). Es una herramienta
de reconocimiento de la gestibn empresarial, esto a su vez dispone de la
incorporacion de ciertos elementos como lo son los procesos productivos y los
subsistemas empresariales, como los gerentes de las areas administrativas,

financieras y de produccion de cada organizacién (Casanova et al., 2021).

Se considera a los costos de produccién importantes debido a que ayudan a que
se adapten los sistemas tecnoldgicos de la industria, esto entendido como la
manera de proporcionar una base de conocimiento moderno vy virtual sobre las
demandas del mercado actual, en ese sentido estos al ser aplicados hacen que
se aproveche mas la produccion total y unitaria de los mismos (Duran & Zolano,
2019). Es necesaria puesto que ella propone un acercamiento a las practicas de
la organizacion frente a la utilidad de estas mismas, ademas que es considerada

una estrategia capaz de influenciar dentro del rendimiento de las organizaciones,



de esta manera se explica de forma general y estructurada (Saavedra et al.,
2020).

En cuanto a los modelos de costos de produccion, se tiene el referente a los
costos por ordenes de trabajo o elaboracién, para Sepulveda (2019) se da
cuando se realiza un producto, elaborado por las especificaciones que brinda el
cliente, otorgando un producto unico y especifico (p.42). De igual manera se dice
gue el modelo de costos por 6rdenes es imprescindible dentro de la organizacion
que la aplique, ya que aporta una variedad de productos para comercializar y los
costos que genera cada producto son distintos (Ordinola et al., 2020). Entre los
factores correspondientes al costo resaltan los de materia prima, que es
considerada un activo principal para poder producir cambios dentro de la
produccién en base a la fabricacién de productos, luego se habla de una mano
de obra que es la forma en que se gestiona la creacion de un producto, esta
puede ser de manera manual o mediante el uso de maquinas de la industria

comercial de una organizacién (Calleja, 2013).

El modelo de conteo ABC, es un método de costos que se define como la
identificacion de aquellas acciones de una organizacién donde se le establece
costos por cada actividad tomando en consideracion ventas/consumo veridico
del producto. Este modelo propone generar cambios operativos dentro de las
organizaciones, volviéndose mas rentables, de este modo lograr también la
integracion de herramientas y propuestas metodolégicas, otorgando de esta
manera un criterio en evaluacion y proporcionando apoyo en los procesos de
incorporacion de nuevas estrategias dentro de la organizacién (Chaves et al.,
2004). Siendo de este modo que el modelo ABC puede alcanzar una mejor vision
de las oportunidades que tiene la organizacion para mejorar su proceso de

actividades (Tiepermann & Porporato, 2021).

Dentro de los modelos de costos, se encuentra el costo directo o variable el cual
tiene como base las categorizaciones de los precios en variables y fijos, donde
estos primeros se consideran como los costos que se modifican en funcién de
los cambios dentro de la cantidad productiva, mientras que los costos fijos son
constantes (Chinniah, 2016). Por otro lado, este tipo de costos nace el enfoque

de los costos directos (todos) e indirectos (variables), los cuales pueden ser
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identificables de manera facil dentro del producto, proceso o fases, donde las
ganancias de este tipo de costeo dependen de las ventas que se realizan de los

productos procedentes de una organizacion y no con la produccion (Zans, 2016).

Por otro lado, la teoria 0 modelo del costeo por absorcion también conocido como
costeo total, en este se considera que para establecer los precios de produccién
deben estar compuestos por costes directos u operativos, como también los
costes indirectos de procesos, areas responsables y otros (Chinniah, 2016). Este
método puede ser considerado como el tradicional, debido a su capacidad de
aplicacion en varios ambitos, ya que, esta forma el costo productivo esta
conformado por tres elementos sin excluir ningun tipo de costo, que se pueda

considerar como fijo o variable (Zans, 2016).

De igual manera, también se describen las dimensiones que componen como
costos directos y costos indirectos, de las cuales se puede reconocer a los costos
directos, que son todos los elementos que son necesarios para la produccion,
los cuales pueden ser identificados y cuantificados en el producto
final/terminado, ademas, este tipo de costos ingresa a la ecuacién de gastos
razonables y en ese sentido también esta la recursos humanos directas que
interviene durante el proceso productivo en un determinado producto (Rincén et
al., 2019). En cuanto a los indicadores se tienen la materia prima directa y mano
de obra directa; la materia prima es definida como aquellos insumos importantes
los cuales se emplean en procesos de transformacion. Ademas, se tiene a la
mano de obra directa se trata de, la fuerza laboral la cual es participante de forma

directa en transformar la materia (Vallejos & Chiliquinga, 2017).

De igual manera también se cuenta con la otra dimension los costos indirectos,
gue son aquellos aspectos que afectan dentro del proceso productivo del fruto
de una empresa, el cual no puede realizarse una medicion y establecerlo de
forma directa a una de las fases productivas, sino que se asume un juicio de
imputacién coherente para poder identificarlo de manera precisa, ademas, a su
vez también mantiene de forma indirecta materia prima y mano de obra indirecta
al igual que las expensas de la produccion (Rincén et al., 2019). Respecto a los
indicadores de los costos indirectos se tiene a la materia prima indirecta que no

son parte del producto terminado y son de dificil cuantificacion, mano de obra
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indirecta, que no es parte de manera en la evolucion de bienes y costos
indirectos en produccion, que se definen como egresos hechos para beneficiar

la produccién en general (Vallejos & Chiliquinga, 2017).

En cuanto a la comercializacion, es referida a modo del grupo de funciones las
cuales se desenvuelven partiendo de la salida de un producto de una
determinada entidad hasta logre llegar a la clientela (IICA, 2018). De igual
manera se explica que la comercializacion esta constituida por el mercadeo, las
ventas, la distribucion y los servicios que puedan brindar para el alcance de venta
de un determinado producto (Cordero & Bermeo, 2018). Por otro lado, se indica
que para elaborar adecuadamente la comercializacion y su gestion se debe
cumplir con los principios de responsabilidad que tiene que tener cada
organizacion, basandose en las normas que debe cumplir (Ponce, 2017). El
suceso de comercializar hace probable la movilizacion y transporte de bienes o
servicios de un espacio a otro, posibilitando la distribucién y venta de tales

productos (Melean & Velasco, 2017).

En cuanto a los modelos de comercializacion, se tienen las ventas al menudeo,
en dicho proceso se involucran los temas de venta o servicios ofrecidos al
consumidor para su uso individual, es realizada por los vendedores minoristas,
expresa gque genera grandes ganancias a nivel anual, en ese sentido se explica
el concepto de marketing de venta, en la cual se utilizan promociones y
publicidades (Armstrong & Kotler, 2013). Venta al mayoreo, en ese modelo se
explica aquellas labores las cuales interceden en la comercializacion de bienes
y los servicios de los que desean la compra de un determinado producto y sus
principales accionistas son los mayoristas, quienes los que compra en grandes
cantidades sus productos y luego venden a los minoristas, en ese sentido se
expliqgue que aquellos mayoristas son ampliamente desconocidos por sus

consumidores finales (Armstrong & Kotler, 2013).

Para medir la comercializacion Agricultura (IICA) (2018) se tienen las
dimensiones, distribuciéon y efectividad de comercializacibn. Donde la
distribucion es definida como el proceso que se realiza desde el local de venta
hacia distintos lugares de promocion de los productos. Dentro de la misma hay

indicadores como minoristas, se refiere a los mercados que tienen la ventaja de
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causar un contacto mas cercano y personal con los consumidores, en cuanto a
intermediarios, son los que acopian la materia prima y organizan el transporte y
los mayoristas, son aquellos que transportan mercaderia de gran volumen es
decir ventas al por mayor. Para la dimension efectividad de comercializacion, se
refiere a ventas realizadas que son la cantidad de produccién o productos que
ha se ha logrado vender durante un periodo o tiempo especifico, mientras que
las metas de ventas, es la representacion de toda la planeacion trazada en
cuento a la cantidad de ventas las cuales se desea alcanzar por medio de corto,

mediano o largo plazo.
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[l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El actual estudio fue del tipo aplicada, la cual aprovecha las resultas de
investigaciones basicas y tiene como fin la aplicacion de teorias existentes
en diferentes realidades (Valderrama, 2015). De esta forma, el presente
trabajo busc6 generar conocimientos a través de una aplicacién directa del
fendbmeno investigado, el cual se encuentra relacionado con los costos de

produccion y comercializacion.

3.1.2. Nivel de estudio

La actual investigacion fue descriptiva, pues se indaga comprender las
particularidades del fenbmeno que se esta investigacion (Hernandez et al.,
2014, p.92). Asi se busco entender la particularidad de costos en produccién
y comercializacién de la quinua organica en la “Asociacion Agroecoldgica

Puyas de Raymondi-Agropura” ubicada en el departamento de Ayacucho.

3.1.3. Disefio de investigacion

En aras de desempefiar con la finalidad del estudio, el disefio fue no
experimental, el cual no implica una manipulacion de las variables y su
medicion se desarrolla en una sola ocasion (Hernandez & Mendoza, 2018).
En esa misma linea, las variables abordadas fueron analizadas en su
contexto natural sin alteracion de su realidad. En adicion a ello, el corte fue
transversal, ya que las variables fueron estudiadas en un periodo especifico
del tiempo (Naupas et al., 2018). Finalmente, el disefio planteado en la
investigacién fue el descriptivo. Respecto a ello, Naupas et al. (2018),

identifica el siguiente diagrama simbdlico:
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M —— 0O

/ N\

x2

Donde:

M: Muestra

X1: Costos de produccion
X2: Comercializacion

O: Observacion

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1. Costos de produccion.

Se definen como el valor monetario empleado por una empresa para poder
adquirir un bien. Se tratan de aquellos costos los cuales inciden en el
proceso de transformacion de un producto clasificandose de acuerdo con la
determinacién de un producto en costos directos y costos indirectos (Zans,
2016).

Dimensiones

- Costos directos.

- Costos indirectos.
Indicadores

- Materia prima directa.

- Mano de obra directa.

- Materia prima indirecta

- Mano de obra indirecta.

- Costos indirectos de produccion.
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Variable 2: Comercializacion.

Es el conglomerado de procedimientos la cual desarrolla para que un
producto llegue del fabricante al consumidor en la cadena agricola mediante,
el proceso de comercializacion se realiza a través de diferentes canales de
distribucién como ventas directas a minoristas, mayoristas e intermediarios;
La seleccion del canal de distribucion adecuado se trata de una de las
decisiones de mayor relevancia que tiene que ser tomada por el productor.
(Agricultura(lICA), 2018)

Dimensiones

- Distribucion.

- Efectividad de comercializacion
Indicadores

- Minoristas

- Intermediarios

- Mayorista

- Ventas realizadas

- Meta de ventas

3.3. Poblaciéon, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1. Poblacion

Es el total de elementos implicados dentro de un estudio, los cuales suelen
compartir determinadas caracteristicas (Naupas et al., 2018). A fin de
cumplir con el objetivo planteado para la investigacién presente, se
seleccion6 en forma de poblacién al conjunto documentario de costos de
produccion y comercializacion (venta) de la Asociacién Agroecoldgica

Puyas de Raymondi-Agropura ubicada en Ayacucho
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3.3.2. Muestra

Es considerada una porcion de la poblacion escogida, la cual es de suma
importancia para desarrollar una investigacion, ya que en la misma se
desarrolla el proceso de observacion y de medicion de variables (Bernal,
2010). Por lo expuesto, la muestra esta conformada por el documento de
costos de produccion y comercializacion (venta) de la quinua orgénica por
la Asociacion Agroecoldgica Puyas de Raymondi-Agropura ubicada en
Ayacucho en base a un muestreo no probabilistico, el cual es una técnica
de la muestra que se encuentra bajo el criterio del investigador y no existe
la necesidad de desarrollar un analisis matematico (Hernandez et al.,
2014).

En base a ello, se llevé a cabo un muestreo no probabilistico por
conveniencia, en donde el investigador bajo su opinién o intencién escoge
una muestra y su evaluacién de representatividad est4 sujeta a la
subjetividad de este (Juarez, 2014).

3.3.3. Unidad de analisis

Representa el lugar en donde se procesa la investigacion a realizar (Supo,
2018), en ese sentido la unidad de estudio de la investigacion esta
representada por el documento de costos de produccion y
comercializaciéon. Asi mismo, el presidente de la “Asociacion

Agroecolégica Puyas de Raymondi-Agropura”, Ayacucho 2020.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

La técnica es el conjunto de procedimientos que son realizados para poder
cumplir con el objetivo planteado (Naupas et al., 2018). Para esta
investigacion, las técnicas utilizadas tanto para la primera variable como para

la segunda fueron el andlisis documental y entrevista.

Los instrumentos son las herramientas utilizadas para el procedimiento de

recopilacion de datos e informacion sobre lo que se pretende investigar
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(Naupas et al., 2018). En esa misma linea, los instrumentos utilizados tanto

para la primera variable como para la segunda fueron dos guias de analisis

documental y una guia de entrevista.

Tabla 1
Técnicas e instrumentos de la investigacion
TECNICA INSTRUMENTO
ANALISIS DOCUMENTAL: GUIA DE ANALISIS
Segun Bernal (2016), una guia del DOCUMENTAL.:

andlisis documental necesita la
informacion importante acerca de
las  variables  cualitativas o
cuantitativas necesaria para un
estudio de investigacion, la cual se
interpretara para obtener resultados
significativos.

ENTREVISTA:

Como lo mencion6 Cordova (2018)

una entrevista es una técnica que

El instrumento de guia de analisis
documental nos facilitar4 acceder a
la informacion obtenida relacionado
a los costos de produccién y
de

organica fijados por la Asociacion.

comercializacion la quinua

GUIA DE ENTREVISTA:
El instrumento de guia de entrevista

se emplea para adquirir informacion

permite la obtencion de informacion mediante una secuencia de
precisa y relevante sobre las preguntas relacionadas a las
variables, mediante el punto y variables de la investigacion.
percepcion literal de los

entrevistados.

Con el objetivo de validar los instrumentos de investigacion (la guia de
entrevista y guia de analisis documental), se realiza la aplicacion del juicio

de expertos conocedores del tema que consta de tres personas.
Validacién y confiabilidad del instrumento

Es observada la confiabilidad del instrumento cuando se obtiene respuestas
con sentido y precisas; es decir, no hay un cambio significativo en la
aplicaciéon del instrumento a una misma poblacién en diferentes tiempos

(Naupas et al., 2018). A partir de ello, a causa de la naturaleza poseida por
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3.5.

3.6.

los instrumentos usados en la investigacion, no fue necesario llevar a cabo

un proceso de confiabilidad.

El nivel de validez se manifiesta en la capacidad que puede tener el
instrumento para realizar una medicion auténtica y objetiva (Carrasco, 2018).
Para la guia de analisis documental no se realizo el proceso de validacion;
sin embargo, para la guia de entrevista, su validacion si fue realizado este
mediante el juicio de expertos, quienes son especialistas en la materia con
el fin de poder tener una mejor certeza cientifica para cumplir con el fin del

estudio.

Procedimientos

En primer lugar, se pidié autorizacion al presidente de la asociacion para
poder realizar la aplicacion de los instrumentos en el conjunto documentario
sobre los costos de produccion y la comercializacion de la “Asociacion

Agroecoldgica Puyas de Raymondi-Agropura”

En segundo lugar, se obtuvieron las dos guias de analisis documentales y

una guia de entrevista, la cual fue aplicada para la obtencion de informacion.

En tercer lugar, se validaron los instrumentos a través de juicio de experto

asociado al tema.

Por otro lado, como cuarto lugar, se aplicé los instrumentos a la muestra de

estudio.

En quinto lugar, se recolect6 la informacién en resultado de la aplicacién de
los instrumentos. En sexto lugar, se analizaron y se interpretaron los datos
obtenidos a través de la administracion de los instrumentos para poder

responder a los fines establecidos.
Al final, se formularon las conclusiones de la investigacion.

Método de andlisis de datos

Dentro de esta investigacion se hizo uso de un método descriptivo, que de

acuerdo con Valderrama (2015) es un método que tiene como pilar la
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3.7.

observacién, esto con la intencion de realizar un analisis detallado y
caracterizado de los temas en estudio, mediante la informacion brindada por
la muestra establecida dentro de una investigacion cientifica. Para el
presente estudio, se obtuvo la data por medio de las guias de analisis de
contenido y la guia de entrevista aplicada al presidente de la asociacion;
siendo de gran utilidad con el fin de realizar tablas de frecuencias acerca de
los costos de produccidon y comercializacion de la quinua organica en la

Asociacion Agroecoldgica Puyas de Raymondi-Agropura.

Aspectos éticos

Ha sido considerado como factor fundamental dentro de la investigacion la
confidencialidad y privacidad acerca de los datos obtenidos de la Asociacion
Agroecolégica Puyas de Raymondi-Agropura teniendo en cuenta el
consentimiento de los involucrados. Asimismo, desde un aspecto
académico, se ha hecho un uso correcto de las normas APA y se ha citado
de manera idénea a los diversos autores que se han presentado en la

investigacion.

Respecto a la confidencialidad, solo el investigador ha sido la persona que
realizo el proceso de codificacion de los datos obtenidos para evitar que otras
personas puedan observar la informacion obtenida. En adicion a ello, se
garantizd6 que los participantes hayan realizado las preguntas
correspondientes acerca de la informacién que se solicitd, mostrando
siempre la disponibilidad de responder a las mismas en via de dar garantia
sobre una mayor nitidez y confianza posible.
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4.1.

4.1.1.

4.1.2.

RESULTADOS
Resultados
Ficha Técnica de la empresa

Razon Social: “Asociacién agroecolégica Puyas de Raymondi-

Agropura”.

N° RUC: 20534748613.

Fecha de inscripcidn: 24/09/2015.

Estado Actual: Activo.

Direccién: Jr. Dos de Mayo N° 240, Ayacucho-Huamanga- Ayacucho.

Actividad Econdmica: cultivo de productos agricolas en combinacion

con la cria de animales (explotacion mixta)

Resefia Historica

La Asociacion agroecolégica Puyas de Raymondi - Agropura es una
entidad especializada en el cultivo de productos agricolas, en este caso
especifico, de la quinua; acompafiando la actividad con la cria de
animales (explotacién mixta). La organizacion fue creada y fundada el 24
de setiembre del 2015 por el sefior Salvatierra Bautista, Raul Roger,
valiéndose de su conocimiento y actitud emprendedora.

Desde sus inicios, dispuso del respaldo y confianza procedentes de los
clientes; logrando un propicio posicionamiento en el mercado a nivel de la
ciudad de Ayacucho, provincia de Huamanga y distrito de Ayacucho. En
la actualidad, se encuentra empadronada en el registro Nacional de
proveedores para hacer contrataciones con el estado, contando con un
total de 25 socios, ampliando la capacidad productiva y brindando apoyo
a los pequefios agricultores que se dedican a este rubro, con presidente

actual el sefior Orlando Rojas Suarez.
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4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

Misién

Somos una organizacion agricola que sostiene un compromiso para la
produccion de los mejores granos de quinua y lograr una crianza de
animales que se ajuste a altos estandares de calidad; otorgando
seguridad a quien lo procesa y lo consume, procurando la practica de una

cultura ecologica y de responsabilidad social.

Vision

Ser una organizacion agricola lider, alcanzando reconocimiento y mérito
internacional y cuidando las relaciones entre nuestros grupos de interés
mediante el trabajo supeditado por la lealtad y la confianza a fin de

convertirse en el mejor de nuestra rama.

Organigrama

Figura 1
Organigrama de la empresa

PRESIDENTE

A1 |

VICEPRECIENTE

SECRETARIO TESORERO VOCAL 1 VOCAL 2
L SOCIOS

Fuente. Asociacion agroecoldgica Puyas de Raymondi- Agropura

Realidad problematica

En la Asociacion Agroecolégica Puyas de Raymondi - Agropura, producir
la quinua organica es reducido por los costos que conlleva y el proceso
del mismo, ademds, se percibe que el pago por cada kg de quinua
organica es bajo, lo cual es, preocupante debido a que sus costos de
produccioén lo realizan empiricamente de acuerdo a lo que observan en el
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4.2.

4.2.1.

proceso de produccién; no tienen fijados cuales son los costes directos e
indirectos como en materia prima, mano de obra y diversos gastos
necesitados durante el proceso productivo, lo cual también se repercute
en la comercializacion correcta, porque no se tiene claro cual es el canal
correcto para obtener mayores ganancias; esto se debe a que la
asociacion no analizan vender sus productos a los mayoristas. Es por ello,
gue se quiere determinar sus costos de produccion y la comercializacion

efectuada en dicha asociacion.
Determinacion del Objetivo General y Especificos
Determinacion de Objetivo General

‘Determinar los costos de produccion y comercializacion de la Quinua

Organica en la “Asociacion Agroecologica Puyas de Raymondi-Agropura’
Ayacucho 2020”.

A efectos de concretar el objetivo propuesto, se estudio la informacién
relativa a los costos de produccion y de comercializacion de la quinua
organica de la empresa durante el periodo, y se obtuvo los siguientes
resultados:

Tabla 2

Costos de produccién y comercializaciéon

Costos de produccion

Descripcién S/. %
Materiales directos S/ 28,375.00 20.8%
Mano de obra directa S/ 23,625.00 17.3%
Costos indirectos y variables S/ 84,250.00 61.8%
Total, temporada (25 Ha) S/ 136,250.00 100.0%

Comercializacion

Descripcion S/. %
Mayoristas S/ 220,000.00 59.1%
Intermediarios S/117,500.00 31.5%
Minoristas S/ 35,000.00 9.4%
Total, temporada (25 Ha) S/ 372,500.00 100.0%

Fuente. Guia de analisis documental
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Figura 2

Costos y comercializacion

Mayoristas Intermediarios Minoristas
70.0%
59 1% 61.8%
60.0%
50.0%
40.0% 31.5%
()
30.0% 20.8% )
20.0% & 23/(
9.4%
10.0%
0.0%
Materiales directos =~ Mano de obra  Costos indirectos y
directa variables
—e—Costos de produccion Comercializacién

Fuente. Analisis en base a la guia de analisis documental

Los costos de produccion de la quinua organica incluyeron costos de
naturaleza tanto directa como indirecta. En ese sentido, los costos
directos abarcan materia prima directa y mano de obra directa; mientras
gue los costos indirectos, materia prima indirecta y costos indirectos.
Sumando el valor de todas las categorias, se obtiene un costo de
produccién de una temporada (25 Ha) de S/ 136,250.00, siendo los costos
indirectos los que tienen mayor peso, representando un 61.8%, seguido
de los materiales directos (20.8%) y finalmente la mano de obra directa
(17.3%). En cuanto a la comercializacion, se puede observar que durante
la temporada el 59.1% del total de ventas se vendié a los mayoristas,
confirmando el canal mas utilizado por la asociacion para vender por este
canal, seguido de los intermediarios con un 31.5% que no es poca
representacion a comparacion del 9.4% de ingresos que representan los

minoristas.

En ese marco comercial, en la entrevista realizada al representante de la
asociaciéon agroecolégica, se afirma las insatisfactorias ganancias

obedecen a los costos elevados de produccion, los bajos precios de venta

24



4.2.2.

y a los factores climaticos; no obstante, postulan que aumentar el precio
de la venta a los mayoristas en aras de una recuperacion financiera;
significa una desventaja puesto que el producto es adquirido por los
compradores a crédito y el periodo de pago es extenso, repercutiendo en
el cumplimiento de sus obligaciones de pago. Por otro lado, referente a
tener una proyeccion exportadora, se adujo en respaldo de la negativa
gue la decision encara tres obstaculos: Demandaria de un incremento en
la capacidad productiva, acceder a un capital propio y disponer de

asesoramiento.
Determinacion de los objetivos especificos
Objetivo especifico N° 01.:

“Establecer los costos de produccion de la quinua organica en la
Asociacion Agroecoldgica Puyas de Raymondi - Agropura, Ayacucho
2020".

A proposito de consumar el objetivo descrito, se revisaron a profundidad
los datos organizados en la ficha de analisis documental y en la guia de

entrevista para la seccion de costos productivos; teniéndose lo sucesivo:

Tabla 3

Costos por materiales directos (1 Ha)

Materiales directos

Descripcion Umda.d de Cantidad C.OSt9 Costo total
medida Unitario
Semilla(quinua) kg 50 S/.5.00 S/. 250.00
Abono foliar kg 3 S/. 15.00 S/. 45.00
Fertilizante Urea kg 300 S/. 1.50 S/. 450.00
Fosfato Di Amonico kg 200 S/. 1.00 S/. 200.00
Cloruro de Potasio kg 100 S/.1.90 S/. 190.00

TOTAL S/.1,135.00

Fuente. Guia de analisis documental

En relacion a los costos de los materiales directos, se puede verificar que
la mas relevancia (costoso) fue el fertilizante con S/450.00 por Ha, seguido
de la propia semilla (S/.250.00) y del fosfato (S/.200.00) y siendo el menor
el abono foliar con solo S/.45.00 por Ha, todo esto ascendiendo a una
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cantidad total de S/. 1,135.00, solamente en materia prima directa.

También tomar en consideracion, lo indicado en la entrevista por el
presidente de la asociacion, donde hace mencién que los costos de
materia prima consideramos la compra de la semilla (quinua) los
fertilizantes y abonos que necesitamos para la siembra. Hacemos la suma

de cuanto nos cuesta la semilla que es en kilos y los fertilizantes en sacos.

Tabla 4

Costos por mano de obra directa (1 Ha)

Mano de obra directa

Descripcion Unidad de Cant. Peones costo Costo
i medida ' Unitario  total

Preparacion del 2 51438 2 S/.35.00 S/.70.00
terreno

Siembra Hora S/. 4.38 4 S/.35.00 S/.140.00
Resiembra a " s.438 1  S/.3500 S/.35.00
mano

Aplicacion  de

fertilizantes, Hora S/. 4.38 2 S/.35.00 S/.70.00

abonos, otros

Deshierbe Y yiora $.438 5 S/.3500 S/ 175.00

Lampeo

Cosecha o]

siega de Ia Hora S/. 4.38 5 S/.35.00 S/.175.00
planta

Carguio alaera
para el secado
Trilla, aventado
y ensacado

Hora S/. 4.38 2 S/.35.00 S/.70.00

Hora S/. 4.38 6 S/.35.00 S/.210.00
TOTAL S/.945.00

Fuente. Guia de andlisis documental

Se puede verificar que existe una gran cantidad de mano de obra directa
para la produccién de quinua, siendo lo mas relevante dentro del mismo,
la trilla, aventado y ensacado durante la cosecha con un costo de S/.
210.00 por Ha, seguido por S/.175.00 por el deshierbe y la cosecha ciega,
este costo es para cada uno y uno de los costos mas baratos se tiene la
resiembra a mano con unos S/. 35.00 por Ha; y demas costos, los cuales

tuvieron una totalidad de S/.945.00 soles.
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Después del andlisis, es necesario considerar lo que indico el presidente
de la asociacion quien dijo que se consideran que los costos que se pagan
a la mano de obra para producir la quinua estan en constante aumento,
teniendo en cuenta los escases de trabajadores y es aqui que se invierte

mas.

Tabla 5

Costos indirectos y variables (1 Ha)

Costos indirectos y variables
Unidad de Costo

. Cant. o Costo total
medida Unitario

Costales Unidades 30 S/. 1.50 S/. 45.00
Asistencia técnica Hora 5 S/. 50.00 S/. 250.00
Alqguiler de terreno Servicio 1 S/.1,000.00 S/.1,000.00
Maquinaria aradura Hora 4 S/. 80.00 S/. 320.00
Maquinaria rastra Hora 1 S/. 100.00 S/. 100.00
Magquinaria Hora 1 S/.80.00  S/.80.00
surcadura
Maquinaria trilladora Hora 5 S/. 60.00 S/. 300.00
Lampas Unidades 5 S/. 15.00 S/. 75.00
Hoz o segadera Unidades 5 S/. 10.00 S/. 50.00
Mochilas >

Unidades S/. 250.00 S/. 500.00

fumigadoras
Flete- traslado de

, Servicio 1 S/. 50.00 S/. 50.00
INSUMOosS
Flete- traslado  del kg 3000 S/.020  S/.600.00
producto

TOTAL S/. 3,370.00

Fuente. Guia de analisis documental

En los costos indirectos, se puede observar que lo mas costoso es el
alquiler del terreno, que es de S/.1000.00 por Ha, seguido del flete y de
las mochilas fumigadoras, con costo de S/. 600.00 y S/. 500.00
respectivamente, ademas, de otros como el alquiler de maquinarias de
aradura y trilladora, con costo de S/.320.00 y S/. 300.00. Finalmente, la

acumulacion de todos estos costos fue de S/. 3,370.00.

También, lo anterior puede ser corroborado por el presidente de dicha
institucion donde hizo mencion que se consideran a estos costos aquellos
gastos que necesitamos y estos no intervienen directamente en el proceso
productivo; y de la misma forma, la mano de obra indirecta es aquella labor

que realiza un trabajador sin estar involucrado en el proceso productivo,
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es aquella que no trabaja directamente en la siembra, deshierbe y
aporque y cosecha de la quinua.

Tabla 6

Costos de produccion total
Estructura de costos S/. (Costos)
Materiales directos S/.1,135.00
Mano de obra directa S/. 945.00
Costos indirectos y variables S/. 3,370.00
Total, costo (1 Ha) S/. 5,450.00
Total, costo 1 Temporada (25 Ha) S/. 136,250.00

Fuente. Guia de analisis documental

Durante el analisis de toda la temporada, se pudo conocer cuéles son los
costos mas relevantes en la produccion de quinua, siendo los costos
indirectos y variables los méas elevados, siendo un total de S/. 3,370.00;
seguido de los materiales directos con S/. 1,135.00 y, por ultimo, los
costos por mano de obra directa con S/. 945.00, estos ascendieron a un
total de S/. 5,450.00 por Ha; y en una temporada (25 Ha) los costos totales
fueron de S/. 136,250.00.

Esto a pesar de que las propias palabras del presidente manifiestan que
no existe ningin modelo de determinacién de costos de acuerdo a la
contabilidad, pero nosotros manejamos un formato el cual nos ayuda a
saber cuanto hemos gastado, por lo que, no tener, ningun sistema que
pueda facilitar determinar los costos de produccion de la quinua solo
utilizamos formatos y apuntes simples de los gastos que hemos incurrido.

Con este mecanismo se pudieron encontrar todos los costos presentados.
Objetivo especifico N° 02:

“Identificar las formas de comercializaciéon de la quinua organica en la
“Asociacion Agroecolégica Puyas de Raymondi-Agropura” Ayacucho
2020".

Con la finalidad de concluir efectivamente con el segundo objetivo
especifico, se examinaron con actitud critica los datos derivados del

analisis documental y de la entrevista; pudiendo exponerse lo siguiente:
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Tabla 7

Comercializacion por canales de distribucion

Volumen Precio
Distribucion Volumen o Total
toneladas unitario
Mayoristas 40 ton. 40,000 kg S/.5.50 S/.220,000.00
Intermediarios 25 ton. 25,000 kg S/.4.70 S/. 117,500.00
Minoristas 10 ton. 10,000 kg S/.3.50 S/. 35,000.00
Total, de ventas por distribucién S/. 372,500.00

Fuente. Guia de analisis documental

Como se visualiza en la tabla 7, las modalidades de comercializacion
comprometen las actividades de distribucién a mayoristas, intermediarios
y minoristas; donde la correspondiente a la venta al por mayor, figura con
el valor mas elevado: 220,000 soles y, la venta al por menor, con la cifra
més baja: 35,000 soles; y los intermediarios fueron de un total de S/.
117,500.00.

Tales resultados obtienen coherencia dado que, como comentd el
representante de la asociacion en la entrevista, la empresa se inclina por
reforzar la venta mayorista ya que, si la venta se concentra en los

intermediarios 0 minoristas, estos optan por revender el producto a los

mayoristas.
Tabla 8
Efectividad de comercializacion
Efectividad de Precio
_ .. Ton Volumen o Total %
comercializaciéon unitario
_ 75,000
Ventas realizadas 75 . S/.497 S/.372,500.00 -32.3%
g
100,000
Meta de ventas 100 . S/.5.50 S/.550,000.00 100.00%
g
Total, de efectividad de comercializaciéon 67.7%

Fuente. Guia de analisis documental

Al analizar la efectividad de comercializacion, mediante la meta planeada

de ventas, con las efectuadas en la temporada, se puede verificar que en
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esta temporada solamente se pudo efectuar el 67.7% de lo planificado,
teniendo un margen de 32.3%, el cual puede considerar como muy alto,
debido es un margen de déficit notorio, lo que afectd en gran medida en

las ganancias proyectadas por la asociacion.

Esto tiene relacién, con lo mencionado por el presidente de dicha
organizacion, ya que, mencioné que en todo este tiempo que nos
dedicamos a la produccion de la quinua no hemos llegado a la meta
debido a los diferentes factores climaticos como granizadas, heladas y

plagas que atacan a la planta que nos perjudican llegar a la meta.
Objetivo especifico N° 03:

‘Determinar las ganancias de la produccion de la quinua organica en la
“Asociacion Agroecologica Puyas de Raymondi-Agropura” Ayacucho
2020”.

Con la finalidad de lograr el objetivo especifico planteado, se atendio
especialmente a los datos que apuntaron a las ganancias conseguidas
mediante la producciébn de quinua organica tras discernir sobre lo
recabado por el analisis documental y la entrevista. En ese sentido, se

hace extensivo lo siguiente:

Tabla 9
Ganancias por temporada
Ganancias por temporada 25 hectareas (75000kQ)
Precio total de venta 372,500.00
Costo total de produccion 136,250.00
Ganancia total (Temporada) 236,250.00

Fuente. Analisis de los datos de la guia de analisis documental

Como se muestra en la tabla 8, el precio total es de 372,500.00 soles; esto
incluye la produccion total de los 25 socios que asciende a 75,000 kilos
de quinua organica y el costo total de produccién asciende a 136,250.00
soles; quedando como ganancia total de 236,250.00 soles, distribuyendo
a 9,180.00 soles por cada socio, lo cual para una temporada es muy bajo,

ya que, genera ganancias menores si se demuestra de forma mensual.
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Esto es demostrado e indicado por el propio presidente de la asociacién,
quien manifestd que no se obtienen buenas ganancias; debido a los
elevados costos que se necesitan para la produccién y los bajos precios
gue pagan por kilogramo de quinua por ende solo logramos recuperar lo
invertido. Por otro lado, esto también demuestra que la poca efectividad
en el cumplimiento de ventas proyectadas, hace que sus ganancias sean

muy pocas para la asociacion.

Tabla 10
Ganancias por canal de distribucion

Canal de Cant

i [0)
distribucién  (kg) Ventas Costo Ganancias (%)
Mayoristas 40000 S/. S/
y 220,000 72,666.67 S/.147,333.33 67.0%
S/. S/.

Intermediarios 25000 117500 45416.67 S/.72,083.33  61.3%
s/. s/.

Minoristas 10000 35000 18,166.67 S/.16,833.33  48.1%

Figura 3
Porcentaje de ganancias por canal de distribucion

80.0% 67.3% 61.3%
60.0% - 48.1%
40.0%
20.0%
0.0%
Mayoristas Intermediarios Minoristas
—e—Representacion de ganancias (%) Canal de distribucion

Fuente. Andlisis de los datos de la guia de analisis documental

Se puede verificar que la venta a mayoristas generé el 67% de ganancias
en relacion a la cantidad de ventas, seguido de los intermediarios fue un
61.3% del total de sus ventas y en los minoristas fue del 48.1%. Esto es
confirmado por el propio presidente: Si, cuando nosotros vendemos
nuestro producto quinua a los mayoristas nos pagan un poco mas que
otros canales y las ganancias es razonable, nosotros buscamos
fidelizacion de cliente y ser proveedores de los mayoristas o

transformadores de materia prima.
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V. DISCUSION

De conformidad con el objetivo general propuesto: “Determinar los costos de
produccion y comercializacion de la Quinua Organica en la “Asociacion
Agroecolégica Puyas de Raymondi-Agropura” Ayacucho 2020”, a fin de
consumar dicho propdsito, se prosiguié con la recoleccion de datos mediante la
administracion de la guia de analisis documental y de la guia de entrevista.
Posteriormente, los datos fueron organizados a efectos de facilitar su

interpretacion.

Ahora bien, en aras de responder al objetivo general, se alcanzé que los costos
de produccion, entre directos e indirectos, por cada 3,000 kg de quinua organica
en una hectarea sumaron un total de S/. 5,450.00 soles y de 75,000 kg de 25
hectareas un total de S/ 136,250.00 soles. Ademas, en lo que respecta a su
comercializacion, la distribucién equivale a un total de S/. 372,500.00; estando
destinada a mayoristas, intermediarios y minoristas. Si bien, se identifica que
existieron ganancias, estas no alcanzaron las expectativas de la organizacion;
constituyendo uno de los motivos, el impedimento para una insercion en el
mercado exportador ya que no cuentan con un capital propio que les viabilice la
tenencia suficiente de liquidez para continuar en operacién. En ese sentido, en
la investigaciobn de Carhuallanqui & Espinoza (2017), se concluyé que una
empresa agricola huancaina destinada a la produccién de quinua, se dedica a la
venta del producto al mercado estadounidense; lo cual se ha traducido en un alto

margen de ganancias debido a los precios y a la demanda exportadora.

En lo que atane al primer objetivo especifico: “Establecer los costos de
produccion de la quinua organica en la “Asociacion Agroecoldgica Puyas de
Raymondi-Agropura” Ayacucho 2020”; se observé que los costos de produccion
comportan el uso de bienes y servicios a fin de generar 3,000 kg de quinua
organica; clasificandose los gastos directos e indirectos. En el aspecto, el costo
de la materia prima directa suma un total de 1,135.00 soles y engloba el precio
de las semillas, el abono y fertilizantes. Asimismo, el costo de la mano de obra
directa, considerando un precio de 945.00 soles por 27 peones. También se

menciona que, la materia primera indirecta sumé un costo de 45.00 soles, la

32



mano de obra indirecta, 250.00 soles por 5 horas vy, finalmente, los costos
indirectos de produccion estuvieron estimados en 3,370.00 soles.

Resulta oportuno afadir que la empresa establece los costos de produccion
evitando el empleo de un modelo particular de medida ya que se recurre a
apuntes y formatos simples; lo cual no sugiere una ventaja. En consonancia con
lo sefalado, en el estudio de Regafio & Valencia (2018), se concluyd que los
productores no realizan un propicio manejo de costos en produccion y es que no
llevan a cabo andlisis a través de protocolos estandarizados, sino que se guian
por su propio criterio y experiencia, omitiendo valores como el rendimiento y

costos indirectos.

Referente al segundo objetivo especifico: “ldentificar las formas de
comercializacién de la quinua organica en la “Asociacion Agroecoldgica Puyas
de Raymondi-Agropura” Ayacucho 2020”; se visualizé que las modalidades de
comercializacién implican faenas de distribucion a mayoristas, intermediarios y
minoristas; donde la correspondiente a la venta al por mayor tiene el valor mas
elevado: 220,000.00 soles vy, la venta al por menor, posee la cifra mas baja:
35,000.00 soles. Por esta razon, la asociacién prioriza la venta mayorista puesto
que, de concentrarse en los intermediarios 0 minoristas, estos optan por

revender el producto a los mayoristas.

En contraste con el resultado previo, en el estudio de Chavez et al. (2017), se
concluy6 que para una empresa agricola punefa, el precio por kilo de quinua en
la venta a minoristas era superior, a diferencia del correspondiente al de la venta
mayorista. La forma de los productores para delimitar sus precios les ha
acarreado pérdidas, considerando la escasa cantidad de producto generado y

las dificultades al momento de entablar negociaciones.

En alusién al tercer objetivo especifico: “Determinar las ganancias de la
produccion de la quinua organica en la “Asociacion Agroecoldgica Puyas de
Raymondi-Agropura” Ayacucho 2020”, se obtuvo que, dadas las ventas que
sumaron un total de 372,500.00 soles por 75,000 kg de quinua; abarcando las
ventas a mayoristas, intermediarios y minoristas, divergié con la meta de venta
gue equivale a 550,000.00 soles, pudiendo inferirse que la venta resultd inferior

a la esperada en un 67.7%. En ese panorama, el representante de la entidad
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asevera que tales ganancias derivan de factores como los altos costos de
produccion, los bajos precios de venta y las condiciones climéticas. Al respecto,
se agrego que no se incluye como solucion a esta situacién tener una proyeccion
exportadora ya que demandaria de un aumento en la capacidad productiva, el

acceso a un capital propio y la asesoria.

En comparacién con lo detallado, en la investigacion de Vilca (2017), se concluyo
que la actividad productiva de la quinua, a cargo de la empresa agricola de Puno;
demostré una rentabilidad suficiente como para alcanzar los objetivos trazados
mediante la disposicion de precios accesibles, liquidez requerida y una

administracion adecuada que permite no frenar la produccion.
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VI.

CONCLUSIONES

Respecto al objetivo general, los costos de produccion, entre directos e
indirectos, por cada 3,000 kg de quinua orgéanica en una hectarea
sumaron un total de /. 5,450.00 soles y 75,000 kg es de S/. 136,250.00
soles. Asimismo, sobre su comercializacion, la distribucion equivale a un
total de 372,500.00; estando destinada a mayoristas, intermediarios y
minoristas. Si bien, se reconoce que existieron ganancias, estas no
alcanzaron las expectativas de la organizacién al ser inferiores en 66.7%.
En torno al primer objetivo especifico, se observé que los costos de
produccion comportaron el uso de bienes y servicios para generar 3,000
kg de quinua organica; bifurcandose en los gastos directos e indirectos.
El costo de la materia prima directa sumé un total de 1,135.00 soles, el
costo de la mano de obra directa, un precio de 945.00 soles por 27
peones; mientras que la materia primera indirecta sumé un costo de 45
soles, la mano de obra indirecta, 250.00 soles por 5 horas y, finalmente,
los costos indirectos de produccion estuvieron estimados en 3,370 soles,
sumando un total de S/. 136,250.00 soles por 25 hectareas

En cuanto al segundo objetivo especifico, las modalidades de
comercializacion integran las actividades de distribucion a mayoristas,
intermediarios y minoristas; donde la correspondiente a la venta al por
mayor, figura con el valor mas elevado: 220,000.00 soles y, la venta al por
menor, con la cifra mas baja: 35,000.00 soles. Ello se sustenta en la
predisposicién de la empresa por priorizar la venta mayorista.

Sobre el tercer objetivo especifico, las cifras de ventas que permiten
contrastar las expectativas con la realidad en favor de establecer la
consecuciéon de la meta en ventas de quinua organica. Dado que las
ventas realizadas sumaron un total de 372,500 soles por 75,000 kg de
quinua orgéanica por los 25 socios y dejando como ganancia de 9,160.00
soles por cada socio; englobando las ventas a mayoristas, intermediarios
y minoristas, contrasta con la meta de venta de 550,000 soles por 100,000
kg de quinua con una expectativa de ganancia de 16,260.00 soles por
cada socio, siendo la venta inferior a la esperada en un 67.7% y una
pérdida de 7,100.00 soles
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VII.

RECOMENDACIONES

Llevar a cabo un sistema de evaluacion concienzudo, a cargo de un
asesor externo, que posibilite la valoracion de los clientes de venta
mayorista en términos de historial crediticio a efectos de determinar si
estan aptos para adquirir los productos bajo préstamo y, por consiguiente,
prevenir circunstancias en que a la empresa se dificulte el pago de pasivos
y el aumento del capital de trabajo en la empresa para que puedan aspirar
al sector exportador.

Delimitar los costos de produccion a partir de protocolos estandarizados
disefiados por un especialista contratado, que permitan una vision objetiva
y estratégica de acuerdo al posicionamiento actual y a la competencia en
el mercado; descartando el uso de anotaciones de escaso rigor y analisis
critico.

Mantener una postura de atencidén constante y abordaje activo, por parte
de la asociacion hacia los clientes; conociéndose de sus inquietudes y
disconformidades con la finalidad de absolver sus dudas y brindarles un
trato mas acorde a sus expectativas; mediante la elaboracion de su perfil
de necesidades e intereses comerciales.

Que los socios se inscriban a sesiones de capacitacién respecto a la
determinacién de costos y a la ejecucion de estudios comerciales donde
se profundicen las falencias de métodos sencillos pero ineficaces que
suponen una pérdida para la Asociacion Agroecolégica Puyas de

Raimondi, impidiendo su sostenibilidad.
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ANEXO N° 01. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL | DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES Escala de
OPERACIONAL Medicién

Los costos se definen como el | Esta variable se Materia  prima
valor monetario empleado por | mide mediante la directa Razon
una empresa para poder | aplicacion de una Costos directos Mano de Obra
adquirir un bien. entrevista y analisis directa
Los costos de produccion son | documental que

Variable 1: aquellos costos que se permitird tomar las Materia prima

costos de incurren en la transformacion | caracteristicas indirecta

produccion de un producto clasificandose | necesarias para Mano de obra
de acuerdo con la determinar los Costos indirectos indirecta Razon
determinacién de un producto | costos de Costos
en costos directos y costos produccién. indirectos de

indirectos (Zans, 2016)

produccion




VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES Escala de
OPERACIONAL Medicién
La comercializacion es el conjunto | Esta variable se - Minoristas.
de procedimientos que se mide mediante la - Intermediarios.
desarrolla para que un producto aplicacién de la Distribucion - Mayoristas. Razén
llegue del productor al consumidor entrevista y
en la cadena agricola mediante, el analisis
proceso de comercializacion se documental que
realiza a través de diferentes permitira tomar
. canales de distribucion como caracteristicas
Variable 2: la _ o _
o ventas directas, minoristas, para analizar la
comercializac _ _ diarios: L livacié
o mayoristas, intermediarios; La comercializacion . Ventas
seleccién del canal de distribuciéon de la quinua Efectividad de realizadas. I
adecuado es una de las decisiones organica. e
comercializacion - Meta de
mas importantes que debe tomar el ventas.

productor. (Agricultura(liCA), El
Mercado y la Comercializacion,
2018)




ANEXO N° 02. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema General

¢ Cémo se determinan los costos de
produccion y la comercializaciéon de
la quinua organica en la “Asociacion
Agroecolégica Puyas de Raymondi-
Agropura” Ayacucho 20207?

Objetivo General

“Determinar los costos de produccion y
comercializacion de la  Quinua
Organica en la “Asociacion
Agroecolégica Puyas de Raymondi-
Agropura” Ayacucho 2020

Problemas Especificos

,Cuales son los costos de
produccion de la quinua organica en
la “Asociacidon Agroecoldgica Puyas
de Raymondi-Agropura” Ayacucho
20207

¢, Coémo es la comercializacion de la
guinua organica de la “Asociacién
Agroecolégica Puyas de Raymondi-
Agropura” Ayacucho 20207

¢ Cuéles son las ganancias de la
produccion de la quinua organica en
la “Asociacidon Agroecoldgica Puyas
de Raymondi-Agropura” Ayacucho
2020?

Objetivos Especificos

Establecer los costos de produccion de
la quinua organica en la “Asociacion
Agroecolégica Puyas de Raymondi-
Agropura” Ayacucho 2020

Identificar las formas de
comercializacion de la quinua organica
en la “Asociacion Agroecoldgica Puyas
de Raymondi-Agropura” Ayacucho
2020

Determinar las ganancias de la
produccion de la quinua orgénica en la
“Asociacion Agroecoldégica Puyas de
Raymondi-Agropura” Ayacucho 2020.

Metodologia
Tipo: Aplicada

Nivel:
Descriptiva

Disefio: No
experimental

Variables 1

Costos de
produccion

Variable 2

La
comercializacion
(venta)

Poblaciéon

Acervo documentario

de la Asociacién
Agroecolégica Puyas
de Raymondi-

Agropura” Ayacucho

Muestra

Acervo
documentario de la
Asociacion
Agroecolégica Puyas
de Raymondi-
Agropura” Ayacucho

Muestreo:

No probabilistico, por
conveniencia.




ANEXO 03. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

ANEXO N° 3.1 GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL: COSTOS DE PRODUCCION
INTRUCCIONES: Para evaluar los costos de produccion de la quinua organica en la
“Asociacion Agroecoldgica Puyas de Raymondi-Agropura” Ayacucho 2020.
Utilizaremos el siguiente

1 hectarea ‘ 25 Hectareas
Costos de produccion
Unida
d de | Cantid Costo
medid ad Unitario Costo total Costo total
Costos directos a
Semilla(qui K 50 S/ S/ S/
nua) 9 | kilos 5.00 250.00 | 6,250.00
. . S/ S/ S/
Abono foliar kg 3 kilos 15.00 45 00 1,125.00
Fertilizante K 300 S/ S/ S/
Urea 9 | Kilos 1.50 450.00 | 11,250.00
. . Fosfato Di 200 S/ S/ S/
Matgirr'gc‘igma Aménico K3 | Kilos 1.00 200.00 |5,000.00
Cloruro de K 100 S/ S/ S/
Potasio 9 | kilos 1.90 190.00 | 4,750.00
Preparacio 2 s/ s/ s/
t;‘rr‘éen'o Jormal | oones | 35.00 70.00  |1,750.00
. 4 S/ S/ S/
Siembra | Jomal | o hes | 35.00 140.00 | 3,500.00
Total materia prima directa S/ S/
1,345.00 |33,625.00
Resiembra Jornal | 1 oeén S/ S/ S/
a mano P 35.00 35.00 875.00
Aplicacion
de
fertilizantes, | Jornal 2 S/ S/ S/
abonos, peones 35.00 70.00 1,750.00
otros
Deshierbe y Jornal 5 S/ S/ S/
Mano de obra Lampeo peones 35.00 175.00 4,375.00
Cosecha o 5 s/ s/ g/
siega de la | Jornal
planta peones 35.00 175.00 4,375.00
Carguio a
2 S/ S/ S/
';irjczzga Jormal | o ones | 35.00 70.00  |1,750.00
Trilla
' . 6 S/ S/ S/
1"5:;32303’ jomal | oones|  35.00 210.00 |5,250.00
. S/ S/
Total mano de obra directa 735 00 18,375.00
Unida
Costos indirectos d d(_e Cantid C(.)St(.) Costo total Costo total
medid ad Unitario
a




30

Materia prima Costales Unidad costale S/ S/ S/
indirecta es S 1.50 45.00 1,125.00
Mano de obra | Asistencia Horas 5 S/ S/ S/
indirecta técnica horas 50.00 250.00 6,250.00
. . 1
Alquiler de | Arriend . S/ S/
hectéar S/
terreno o] ea 1,000.00 1,000.00 25.000.00
Maquinaria | Hr./Ma 4 S/ S/ S/
aradura g. horas 80.00 320.00 8,000.00
Maquinaria | Hr.- 1 S/ S/ S/
rastra maq | horas 100.00 100.00 2,500.00
Maquinaria | Hr./ma 1 S/ S/ S/
surcadura q horas 80.00 80.00 2,000.00
Maquinaria | Hr./Ma 5 S/ S/ S/
trilladora q horas 60.00 600.00 15,000.00
Costos Lampas | Uindad 5 S/ S/ S/
indirectos de P es lampas 15.00 75.00 1,875.00
produccién 5
Hoz o Uindad unidad S/ S/ S/
segadera es es 10.00 50.00 1,250.00
ful\:lnoi;glfljisra Unidad m02(:hil S/ S/ S/
S es as 250.00 500.00 12,500.00
trasFIIaeéli_de Nro de 1 viaje S/ S/ S/
. viajes ‘ 50.00 50.00  |1,250.00
insumos
trasFILegi-del kg 3000 S/ S/ S/
producto kg 0.20 600.00 15,000.00
S/ S/
Total de costos indirectos 3,670.00 91,750.00
S/ S/
Total de costos de produccién 5,750.00 143,750.00




ANEXO N° 3.2. GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL: LA COMERCIALIZACION

Comercializacion Volumen Volumen Pr'ecp Total
toneladas unitario

Mayoristas 40 ton. 40,000 kg S/ 5.50 S/ 220,000.00
Distribucion Intermediarios 25 ton. 25,000 kg S/ 4.70 S/ 117,500.00
Minoristas 10 ton. 10,000 kg S/ 3.50 S/ 35,000.00
Total, de distribucion S/ 372,500.00

Ventas Acorde al
; 75 ton. 75,000 kg tipo de S/ 372,500.00

realizadas asociacion

Efectividad de
comercializacion

Meta de ventas 100 ton. 100,000 kg S/ 5.50 S/ 550,000.00

Total de efectividad de comercializacién

S/ 177,500.00




ANEXO N° 3.3. GUIA DE ENTREVISTA

GUIA DE ENTREVISTA PARA IDENTIFICAR LA REALIDAD DE LA ASOCIACION
AGROECOLOGICA PUYAS DE RAYMONDI-AGROPURA 2020

Entrevistador: Enma Sulca Mendoza

Fecha de aplicacion: 11/04/2022

Entrevistado: Orlando Rojas Suarez

INSTRUCCIONES: La presente guia de entrevista se realizé con la conviccion de poder

encontrar informacién y fundamentos en relacidbn a los costos de produccion y la

comercializacion en la Asociacién Agroecologica Puyas de Raymondi- Agropura, para lo

cual se requiere que respondan claridad las siguientes preguntas:

1. ¢Como se realiza la identificacion de los principales costos de produccion de la quinua

organica dentro de la asociacion? Explique.

Nosotros lo identificamos de manera empirica de acuerdo a lo que observamos, por
procesos productivos como preparacion del terreno, siembra, aporque y deshierbe,

cuidado de la planta y la cosecha

. ¢, Como se determina los costos de materia prima directa en el proceso de la produccién

de la quinua organica? Explique.

Los costos de materia prima consideramos la compra de la semilla (quinua) los
fertilizantes y abonos que necesitamos para la siembra. Hacemos la suma de cuanto nos

cuesta la semilla que es en kilos y los fertilizantes en sacos.

. ¢, Como se analiza los costos de mano de obra directa en el proceso de la produccion de

la quinua orgénica? Explique.

Consideramos que los costos que se pagan a la mano de obra para producir la quinua
estan en constante aumento, teniendo en cuenta los escases de trabajadores y es aqui

gue se invierte mas



4. ¢ Como se identifica los procesos en el costo indirecto de la produccion de la quinua

organica en la asociacion? Explique.

Nosotros consideramos que estos costos son aquellos gastos que necesitamos y estos

no intervienen directamente en el proceso productivo.

5. ¢Aplican los costos de valorizacion de produccion del producto de la quinua organica?

Explique.

No aplicamos ningun costo de valorizacién porque vendemos nuestro producto al precio

gue pagan los compradores

6. ¢ Qué aspectos se toman en cuentan para la verificacion de los costos indirectos de mano

de obra en la produccion de la quinua organica? Explique.

Consideramos que la mano de obra indirecta es aquella labor que realiza un trabajador
sin estar involucrado en el proceso productivo, es aquella que no trabaja directamente en
la siembra, deshierbe y aporque y cosecha de la quinua. Aqui esta el ingeniero agronomo

gue nos ayuda en la asistencia técnica.

7. ¢Cudl es el modelo a utilizar para los costos de produccion de la quinua organica?

Explique.

No existe ningin modelo de determinacion de costos de acuerdo a la contabilidad, pero

nosotros manejamos un formato el cual nos ayuda a saber cuanto hemos gastado

8. ¢Existe algun sistema para la determinacion de los costos de produccion en la

asociacion? Explique.

No tenemos ningun sistema que nos pueda facilitar determinar los costos de produccion
de la quinua solo utilizamos formatos y apuntes simples de los gastos que hemos

incurrido



9. ¢Considera Ud. la distribucién del producto a otros canales distintos a los minoristas o

intermediarios?

Aqui consideramos vender toda la produccion de la asociacion a los mayoristas,
transformadores de materia prima o sea una venta directa, porque si vendemos a los

intermediarios o minoritas ellos revenden a los mayoristas.

10. ¢Considera que se pueden establecer mejores precios y mas ganancias optando por

otros canales de distribucion del producto de la quinua orgéanica? Explique.

Si, cuando nosotros vendemos nuestro producto quinua a los mayoristas nos pagan un
poco mMAas que otros canales y las ganancias es razonable, nosotros buscamos
fidelizacién de cliente y ser proveedores de los mayoristas o transformadores de materia

prima.

11. ¢Se ha planificado a futuro la exportacion del producto de la quinua organica para

ganancias? Explique.

No, porque necesitamos mayor capacidad de produccion y contar con capital propio,

también necesitamos asesoramiento.

12. ¢Considerar Ud. vender tanto a los mayoristas con un precio mayor al que se vende

a los minoristas como intermediarios? Explique.

Si, pero la desventaja es que los mayoristas compran el producto a crédito y el tiempo de
pago es prolongado, y esto nos perjudica retrasando nuestros procesos y obligaciones

de pago; debido a que la asociacién no cuenta con capital propio.

13.  ¢Cree que las ventas realizadas durante la ultima temporada, le ha permitido generar

altos margenes de ganancias? Explique.

No; debido a los elevados costos que se necesitan para la produccion y los bajos precios
que pagan por kilbgramo de quinua por ende solo logramos recuperar lo invertido.



14. ¢Logra Ud. Llegar como objetivo a la meta proyectada de las ventas de la

produccion? Explique.

En todo este tiempo que nos dedicamos a la produccién de la quinua no hemos llegado
a la meta debido a los diferentes factores climaticos como granizadas, heladas y plagas

que atacan a la planta que nos perjudican llegar a la meta.



ANEXO N° 2 NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD
(NIC 2)-INVENTARIO

OBJETIVO:
Parrafol. El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios.
Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe
reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes
sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica para la determinacion de ese
costo, asi como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo
también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable. También
suministra directrices sobre las formulas del costo que se usan para atribuir costos a los
inventarios.
Parrafo 6. Los términos siguientes se usan en esta Norma con los significados que a
continuacion se especifican:
Inventarios son activos:

(a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;

(b) en proceso de produccién con vistas a esa venta; o

(c) en forma de materiales o suministros que seran consumidos en el proceso de

produccion o en la prestacion de servicios.

Parrafo 12. Los costos de transformacién de los inventarios comprenderan aquellos costos
directamente relacionados con las unidades de produccién, tales como la mano de obra
directa. También comprenderan una distribucion sistematica de los costos indirectos de
produccion, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias
primas en productos terminados. Son costos indirectos fijos de produccién los que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de produccion, tales
como la depreciacion y mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica y los activos
por derecho de uso utilizados en el proceso de produccién, asi como el costo de gestion y
administracion de la planta. Son costos indirectos variables de produccion los que varian
directamente, o casi directamente, con el volumen de produccién obtenida, tales como los
materiales y la mano de obra indirecta.
Parrafo 13. El proceso de distribucion de los costos indirectos fijos a los costos de
transformacién se basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de produccién.

Capacidad normal es la produccion que se espera conseguir en circunstancias normales,



considerando el promedio de varios periodos o temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida
de capacidad que resulta de las operaciones previstas de mantenimiento. Puede usarse el
nivel real de produccion siempre que se aproxime a la capacidad normal. El importe de costo
indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccibn no se incrementara como
consecuencia de un nivel bajo de produccioén, ni por la existencia de capacidad ociosa. Los
costos indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos del periodo en que han sido
incurridos. En periodos de produccion anormalmente alta, el importe de costo indirecto
distribuido a cada unidad de produccion se disminuira, de manera que no se valoren los
inventarios por encima del costo. Los costos indirectos variables se distribuiran a cada
unidad de produccién sobre la base del nivel real de uso de los medios de produccion.

Parrafo 20. Costo de los productos agricolas recolectados de activos bioldgicos.

De acuerdo con la NIC 41 Agricultura, los inventarios que comprenden productos agricolas,
que la entidad haya cosechado o recolectado de sus activos biolégicos, se mediran, para
su reconocimiento inicial, por el valor razonable menos los costos de venta en el momento
de su cosecha o recoleccién. Este sera el costo de los inventarios en esa fecha, para la

aplicacion de la presente Norma.



ANEXO N° 4 NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD
(NIC 41)-AGRICULTURA

OBJETIVO: EI objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable, la
presentacion de los estados financieros y la informacion a revelar en relacion con la

actividad agricola.
ALCANCE:

Péarrafo 1. Esta Norma debe aplicarse para la contabilizacion de lo siguiente, siempre

que se encuentre relacionado con la actividad agricola:

(a) activos biolégicos;
(b) productos agricolas en el punto de su cosecha o recoleccion; y

(c) subvenciones oficiales comprendidas en los parrafos 34 y 35.

Parrafo 3. Esta Norma se aplica a los productos agricolas, que son los productos
obtenidos de los activos biolégicos de la empresa, pero sélo en el punto de su cosecha
0 recoleccion. A partir de entonces serd de aplicacion la NIC 2, Existencias, u otras
Normas Internacionales de Contabilidad relacionadas con los productos obtenidos. De
acuerdo con ello, esta Norma no trata del procesamiento de los productos agricolas tras
la cosecha o recoleccion; por ejemplo, el que tiene lugar con las uvas para su
transformacién en vino por parte del viticultor que las ha cultivado. Aunque tal
procesamiento pueda constituir una extension logica y natural de la actividad agricola y
los eventos que tienen lugar guardan alguna similitud con la transformacion bioldgica,
tales procesamientos no estan incluidos en la definicion de actividad agricola empleada

en esta Norma.
DEFINICIONES: Agricultura

Parrafo 5. Los siguientes términos se usan, en la presente Norma, con el significado que

a continuacion se especifica:

Actividad agricola es la gestion, por parte de una empresa, de las transformaciones de

caracter bioldgico realizadas con los activos biolégicos, ya sea para destinarlos a la venta,



para dar lugar a productos agricolas o para convertirlos en otros activos biologicos
diferentes.

Producto agricola es el producto ya recolectado, procedente de los activos biolégicos

de la empresa.
Un activo biolégico es un animal vivo o una planta.

La transformacion biolégica comprende los procesos de crecimiento, degradacion,
produccion y procreacion que son la causa de los cambios cualitativos o cuantitativos en

los activos bioldgicos.

Un grupo de activos bioldgicos es una agrupacion de animales vivos o de plantas que

sean similares.

La cosecha o recoleccion es la separacion del producto del activo biolégico del que

procede o bien el cese de los procesos vitales de un activo biolégico.
RECONOCIMIENTO Y VALORACION

Parrafo 10. La empresa debe proceder a reconocer un activo biolégico o un producto

agricola cuando, y s6lo cuando:
(a) la empresa controla el activo como resultado de sucesos pasados;

(b) es probable que fluyan a la empresa beneficios econémicos futuros asociados con el

activo; y
(c) el valor razonable o el coste del activo puedan ser valorados de forma fiable.

Parrafo 13. Los productos agricolas cosechados o recolectados de los activos biol6gicos
de una empresa deben ser valorados, en el punto de cosecha o recoleccion, segun su
valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta. Tal valoracion es el
coste en esa fecha, cuando se aplique la NIC 2 Existencias, u otra Norma Internacional

de Contabilidad que sea de aplicacion.



Péarrafo 14. Los costes en el punto de venta incluyen las comisiones a los intermediarios
y comerciantes, los cargos que correspondan a las agencias reguladoras y a las bolsas
0 mercados organizados de productos, asi como los impuestos y gravamenes que recaen
sobre las transferencias. En los costes en el punto de venta se excluyen los transportes

y otros costes necesarios para llevar los activos al mercado.
Ganancias y pérdidas

Parrafo 26. Las ganancias o pérdidas surgidas por causa del reconocimiento inicial de
un activo biolégico segun su valor razonable menos los costes estimados en el punto de
venta, asi como las surgidas por todos los cambios sucesivos en el valor razonable
menos los costes estimados en el punto de su venta, deben incluirse en la ganancia o

pérdida neta del ejercicio contable en que aparezcan.

Parrafo 27. Puede aparecer una pérdida, tras el reconocimiento inicial de un activo
biologico, por ejemplo a causa de la necesidad de deducir los costes estimados en el
punto de venta, al determinar el importe del valor razonable menos estos costes para el
activo en cuestion. Puede aparecer una ganancia, tras el reconocimiento inicial de un

activo biolégico, por ejemplo, a causa del nacimiento de un becerro.

Parrafo 28. Las ganancias o pérdidas surgidas por el reconocimiento inicial de un
producto agricola, que se contabiliza segun su valor razonable menos los costes
estimados en el punto de venta, deben incluirse en la ganancia o pérdida neta del

ejercicio en el que éstas aparezcan.

Parrafo 29. Puede aparecer una ganancia o una pérdida, tras el reconocimiento inicial

del producto agricola, por ejemplo, como consecuencia de la cosecha o recoleccion.

Parrafo 47. La empresa debe revelar los métodos y las hip6tesis significativas aplicadas
en la determinacion del valor razonable de cada grupo de productos agricolas en el punto

de cosecha o recoleccion, asi como de cada grupo de activos biologicos.

Parrafo 48. La empresa debe revelar el valor razonable menos los costes estimados en
el punto de venta, de los productos agricolas cosechados o recolectados durante el

ejercicio, determinando el mismo en el punto de recoleccion.



Péarrafo 49. La empresa debe revelar:

(a) La existencia y el importe en libros de los activos bioldgicos sobre cuya titularidad
tenga alguna restriccion, asi como el importe en libros de los activos biolégicos
pignorados como garantia de deudas;

(b) La cuantia de los compromisos para desarrollar o adquirir activos biologicos; y

(c) Las estrategias de gestion del riesgo financiero relacionado con la actividad agricola.



ANEXO 04. SOLICITUD DE PERMISO

SOLICITO: Permiso para realizar
Trabajo de Investigacion

SENOR: ORLANDO ROJAS SUAREZ
PRESIDENTE DE LA “ASOCIACION AGROECOLOGICA PUYAS DE
RAYMONDI- AGROPURA”

Yo, ENMA SULCA MENDOZA , identificada con DNI N° 70455418, con
domicilio en anexo Putacca —provincia de Vilcas Huaman . Ante Ud.
respetuosamente me presento y expongo:

Que estando en la necesidad de la obtencion de mi titulo profesional de la
carrera de contabilidad en la Universidad César Vallejo Filial Callao, solicito a Ud.
permiso para realizar trabajo de Investigacion en su organizacion sobre “COSTOS
DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA QUINUA ORGANICA " para
optar el Titulo de Contador Publico

POR LO EXPUESTO: Ruego a usted acceder a mi solicitud.

Ayacucho, 05 de marzo del 2022

(Bt

SULCA leIENDOZA ENMA
DNI N°® 70455418




ANEXO 05. CARTA DE ACEPTACION

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Ayacucho 15 de marzo de 2022

Senores
Escuela de Contabilidad

Universidad César Vallejo — Campus filial Callao

Através del presente,. /244092 2.4/05...S442E 2. ... identificado con DNI
N°. 44 F2.64.76.......... representante de la Asociacion Agroecoldgica Puyas de
Raymondi- AGROPURA con el cargo de presidente, me dirijo a su representada a
fin de dar a conocer que |la siguiente persona:

Enma Sulca Mendoza
Esta autorizada para:

a) Recoger y emplear datos de nuestra organizacion a efecto de la realizacion de
su proyecto y posterior tesis titulada costos de produccion y comercializacion de
la quinua organica en la asociacion

si =] No [

b) Emplear el nombre de nuestra organizacion dentro del referido trabajo

si [X] No ]

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de los interesados.

Atentamente, ey A
g A et
................. | Dp-sa7pesre -PRESIDENTR
/3

Firma y Sello



