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Resumen

La presente investigacién abord6 sobre el desarrollo de las competencias
tecnologicas y el desempefio directivo, cuyo objetivo general fue determinar como
influyen las competencias tecnologicas en el desempefio directivo en las
instituciones educativas.

La investigacion fue de un enfoque cuantitativo, tipo aplicada, de nivel
explicativo correlacional-causal, método hipotético-deductivo y de un disefio no-
experimental. La poblaciéon fue de 100 directivos de las instituciones educativas del
distrito de Abancay y una muestra obtenida a partir de un muestreo probabilistico
estratificado conformada por 80 directivos. Se tomo6 en cuenta la técnica de la
encuesta para ambas variables y el instrumento fue un cuestionario, que fueron
validados por expertos y se midio su grado de confiabilidad utilizando el coeficiente
de alfa de Cronbach.

Los valores que se obtuvieron a partir de la prueba de regresion logistica
ordinal fueron la probabilidad p-valor=0,000<0,05 y los valores Pseudo R2 de Cox
y Snell con un 18 % y de Nagelkerke de 31,5 % lo que indic6 que las competencias
tecnoldgicas son explicadas por el desempefio directivo, por lo que se concluyo que
las competencias tecnoldgicas influyen significativamente en el desempefio

directivo de las instituciones educativas del distrito de Abancay. Apurimac, 2022.

Palabras clave: Competencias tecnologicas, desempefio directivo,

liderazgo, visién
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Abstract

This research addressed the development of technological skills and
managerial performance, whose general objective was to determine how
technological skills influence managerial performance in educational institutions.

The research was of a quantitative approach, applied type, explanatory level,
hypothetical-deductive method, a non-experimental and correlational-causal
design. The population was 100 directors of the educational institutions of the district
of Abancay and a sample obtained from a stratified probabilistic sampling made up
of 80 directors. The survey technique was taken into account for both variables and
the instrument was an item, which was validated by experts and its degree of
reliability was measured using Cronbach's alpha coefficient.

The values obtained from the ordinal logistic regression test, giving the
probability value p-value=0.000<0.05 and the Pseudo R2 values of Cox and Snell
with 18% and Nagelkerke with 31.5%. which indicated that technological
competencies are explained by managerial performance, so it was concluded that
technological competencies significantly influence the managerial performance of

educational institutions in the district of Abancay. Apurimac, 2022.

Keywords: Technological skills, managerial performance, leadership and

vision
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. INTRODUCCION

En América Latina en las ultimas décadas, los directivos de las instituciones
educativas han cumplido un rol muy importante, la de integrar las TIC en el proceso
de ensefianzay aprendizaje, enfrentdndose a cierta resistencia, miedo por parte de
la comunidad educativa, lo que ha conllevado intentar elegir los recursos
tecnoldgicos adecuados para el logro de metas de aprendizaje de los educandos,
en este contexto se identificé la problematica de que el uso de las TIC depende en
gran manera de las decisiones de los equipos directivos, que permitirdn garantizar
el acceso a la tecnologia y cumplir los criterios éticos y legales (Sunkel et al.,2013).

Como es necesario la continuidad de los aprendizajes, el desarrollo cognitivo
y socioemocional, el rol que cumplen las instituciones educativas con el liderazgo
de los directivos, hace necesario fortalecer la gestion de la organizacion y la gestion
pedagdgica de apoyo a los profesores de acuerdo al contexto (Cepal-Unesco,
2020).

En Espafia, se realizd una investigacion cuyo resultado muestra que a
pesar de ir dotando infraestructuras, recursos, equipamientos y material didactico
tecnologico, esta claro que los aspectos mas influyentes en la implantacion e
integracion dela tecnologiaen un centro educativo sontambién: la
capacitaciéon en competencias digitales, la coordinacién de la  tecnologia
educativa, el uso de la pedagogia adaptada del plan de estudios y el liderazgo
efectivo que crean un entorno que acepta la  tecnologia como
un componente de la innovacién educativa (Fernandez et al.,2018).

En Ecuador se muestra que el nivel de integracion TIC expresado en el uso
de herramientas tecnoldgicas por parte de los directivos es aun de un nivel medio,
ya que del 65,6% de quienes utilizan herramientas tecnoldgicas, el 59,4 % tiene
un uso moderado en un nivel adecuado (Herrera, 2018). Asi mismo se realizo una
investigacion sobre el uso de herramientas tecnolégicas en los directivos, el
resultado mostro que no poseian el conocimiento y manejo de estas herramientas
y esto probablemente se debe a que los talleres que reciben son por lo general
tedricos y que seria necesario que fueran mas practicos (Quifionez et al., 2021).

Un claro ejemplo es que pocos directores de las instituciones educativas,

incluyendo a los profesores, estdn capacitados para utilizar herramientas



tecnoldgicas basicas como Excel y Edusoft y como utilizar estos programas en el
analisis del desemperio de los estudiantes (Sunkel et al., 2013).

Asimismo, en Venezuela los directivos vieron estos cambios como una
oportunidad para poder aprender a manejar las herramientas tecnoldgicas dentro
de la educacion online, esto nos muestra que han desarrollado alta resiliencia a los
cambios, observandose un manejo de habilidades socioemocionales (Ceballo,
2022).

Del mismo modo en Colombia se menciona que la motivacion de los
profesores, respecto del uso de las TIC, el 93% afirma tener interés en mejorar, y
el 7% indica que también los directivos y administrativos deben motivarse, quienes
muestran indiferencia en desarrollar las nuevas competencias en las aulas de
clases (Sierra et al., 2018).

Segun la DREA mencion6 que las competencias tecnologicas dentro del
marco de la educacién son de mucha importancia, donde se exigen docentes con
amplia experiencia en la materia que imparten, con dominio en la practica y manejo
de las herramientas TIC, innovadores, creativos, lideres, predispuestos al cambio,
gue se promuevan el trabajo en equipo (DREA, 2022).

Segun el proyecto educativo institucional de las instituciones educativas del
distrito de Abancay, los directivos y administrativos mostraron indicios en el que
tenian un déficit en el desempefio o0 manejo de las herramientas tecnolégicas en el
afio 2020 y que este hecho ha conllevado a una mala organizacién, planificacion,
ejecucion, coordinacion y control de todas las acciones que se ejecutan en una
institucién educativa que se encuentran a cargo.

Tomando en cuenta la problemética se formuld la siguiente pregunta general:
¢,De qué manera influyen las competencias tecnolédgicas en el desempefio directivo
en las instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 20227, Asi mismo
se han determinado las siguientes preguntas especificas: (1) ¢ De qué manera
influye el liderazgo y vision en el desempeiio directivo en las instituciones
educativas del distrito de Abancay Apurimac, 20227?; (2) ¢ De qué manera influye
el aprendizaje y ensefianza en el desempeio directivo en las instituciones
educativas del distrito de Abancay Apurimac, 20227?; (3) ¢, De qué manera influye
la  productividad y practica profesional en el desempefio directivo en las
instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 20227?; (4) ¢De qué



manera influye el soporte, administracion y operaciones en el desempefio directivo
en las instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 20227?; (5) ¢, De
qué manera influye la valoraciéon y evaluacion en el desempefio directivo en las
instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 2022? y (6) ¢ De qué
manera influye en los temas sociales, legales y éticos en el desempefio directivo
en las instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 20227?

Esta investigacion se justificé desde lo tedrico, con la finalidad de aportar al
conocimiento que ya existe sobre las implicancias que tienen las competencias
tecnolégicas en el desempefio directivo de las instituciones educativas,
conocimiento que nos permiti6 comprender la situacion actual de los directores y
los procesos de gestion que realizan utilizando herramientas tecnoldgicas, asi
mismo se planted un instrumento de evaluacion del desempefio directivo y las
competencias tecnoldgicas, resultados que podran tomarse en cuenta como una
propuesta, con la posibilidad de ser incorporado como conocimiento a las ciencias
de la educacion, ya que se estaria demostrando que existe correlacién entre ambas
variables a partir de los cuestionarios validados.

También esta investigacion se sustenté como un hecho practico, ya que
busco mostrar de forma clara y precisa los niveles de dominio de los desempefios
adquiridos por los directores de las instituciones educativas de Abancay y cémo las
competencias tecnolégicas influyen cuando son 6ptimamente desarrollas, esto con
la finalidad de lograr que las autoridades educativas sepan proponer acciones o
proyectos que contribuyan al fortalecimiento de estas competencias tecnolégicas,
asi mismo la autorreflexion de los directivos en relacion al desarrollo de las
competencias tecnolégicas como una contribucién al propio desarrollo profesional
y por ende a la mejora de un servicio educativo de calidad.

Desde la perspectiva metodoldgica, la investigacion fue de tipo aplicada, de
un nivel explicativo, de un enfoque cuantitativo, método hipotético deductivo y
disefio no experimental, que permitio elaborar instrumentos validos y fiables que
proporcion6 recabar informacion necesaria de las variables competencias
tecnolégicas y desempefio directivo, este hecho permitid utilizar nuevas
herramientas digitales como el SPSS con la finalidad de poder analizar los datos

utilizando la regresion logistica matrilineal, para confrontar la validez de la hipoétesis.



El objetivo general planteado fue: Determinar cdémo influyen las
competencias tecnoldgicas en el desempefio directivo en las instituciones
educativas del distrito de Abancay Apurimac, 2022; y los especificos: (1)
Determinar cédmo influye el liderazgo y vision en el desempefio directivo en las
instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 2022; (2) Determinar
como influye el aprendizaje y ensefianza en el desempefio directivo en las
instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 2022; (3) Determinar
como influye la productividad y practica profesional en el desempefio directivo en
las instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 2022.; (4) Determinar
como influye el soporte, administracion y operaciones en el desempefio directivo
en las instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 2022; (5)
Determinar como influye la valoracién y evaluacion en el desempefio directivo en
las instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 2022 y (6) Determinar
como influye los temas sociales, legales y éticos en el desempefio directivo en las
instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 2022.

También, se ha formulado la siguiente hipotesis general: Las competencias
tecnoldgicas influyen de manera significativa en el desempefio directivo en las
instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, 2022 y como hipétesis
especificas: (1) El liderazgo y vision influye significativamente en el desempefio
directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022; (2) El
aprendizaje y ensefianza influye significativamente en el desempefio directivo en
las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022; (3) La productividad y
practica profesional influye significativamente en el desempefio directivo en las
instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022; (4) El  soporte,
administracion y operaciones influye significativamente en el desempefio directivo
en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022; (5) La valoracion y
evaluacion influye significativamente en el desempefio directivo en las instituciones
educativas del distrito de Abancay,2022 y (6) Los temas sociales, legales y éticos
influye significativamente en el desemperio directivo en las instituciones educativas
del distrito de Abancay,2022.



I. MARCO TEORICO

Para referenciar la investigacion se recurri6 a algunos antecedentes
internacionales, Lopez et al. (2021), el objetivo del estudio fue encontrar el nivel de
las competencias tecnoldgicas que han desarrollado los docentes de secundaria y
universitarios durante la pandemia. El estudio fue de un nivel descriptivo, enfoque
cuantitativo, el instrumento para recolectar los datos fue un cuestionario, el
contenido fue verificado por expertos en educacion y las Tl y la comunicacion y se
evaluo la consistencia interna cuyo valor fue igual al coeficiente alfa de Cronbach
(0,86). Las investigaciones revelaron que el 57 % de los docentes han desarrollado
un bajo nivel en sus habilidades tecnoldgicas de manejo de software informatico y
educativo y el 12,60 % un nivel alto, respecto al manejo de Internet y plataformas
educativas el 29,63 % muestran un nivel muy bajo y el 25,40 % un nivel muy alto,
lo que muestra una complicacién a la hora de la ensefianza y el acompafiamiento
permanente para asegurar un aprendizaje significativo. Respecto a la aplicacién de
las TIC en el entorno educativo el 58 % de docentes muestra un nivel bajo en
comparacion del 12% que muestra un nivel muy bajo. Luego del estudio se
concluye que las tecnologias informéticas y de la comunicacion contribuyen en la
mejora y reforzamiento de los cambios de ensefianza y aprendizaje basados en
modelos constructivistas interactivos, donde el trabajo en equipo entre estudiantes
y docentes promete ser efectivo, el desarrollo de las competencias tecnoldgicas
permiten administrar materiales y herramientas cientificas que muestran la
aparicién de nuevos modelos educativos interactivos que evidencian un nivel de
aprendizaje significativo que pueda ser imitado en otros ambitos educativos.

Orellana (2019), realiz6 un estudio del liderazgo directivo y su influencia en
el desempefio docente, con un enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-correlacional
y tipo transversal, con una muestra que estaba constituido de 105 profesores de
un grupo de 9 colegios del sector privado de El Salvador, para obtener los datos
se utilizdé un cuestionario Multifactorial (MQL), de 45 items, y un cuestionario de
autoevaluacion de desempefio docente de 20 items, para validar el instrumento se
sometié a una prueba piloto de 21 docentes y se obtuvo un alfa de Cronbach
de 0.822, asi mismo se utiliz6 una regresion multiple llegando a algunas

conclusiones, encontrandose que existe un grado de correlacion positiva débil,



entre el liderazgo transformacional y la dimension responsabilidad del docente (r
=0.200, p=0.041), también entre la sub dimensién motivacién por inspiracién y la
dimension relaciones interpersonales del docente (r=0.194, p=0.048), mientras que
entre la dimension del desempefio docente con el liderazgo transaccional
(liderazgo transaccional, r=0.097, p =0.323; recompensa contingente, r=0.123,
p=0.212; direccion por excepcion, r=0.052,p= 0.601).

Alfaro (2020), realizé una investigacion de la gestion asociada al liderazgo
estratégico del directivo docente y como este contribuye al mejoramiento del indice
Sintético de Calidad Educativa, el estudio fue de tipo aplicada, no experimental,
nivel explicativo y enfoque cuantitativo, con una muestra censal de un Rector, 3
coordinadores y 16 docentes, para un total de 20 miembros, para el andlisis se
utilizé el cuestionario estructurado de 53 items validados con valor de 0,97 de alfa
de Cronbach y con una confiabilidad debido a que se sometio a la rigurosidad de
expertos , este hecho muestra resultados importantes del trabajo colaborativo,
comunicacién, habilidades y competencias que presenta el directivo docente desde
su rol como gerente educativo en el proceso de ensefianza aprendizaje. También
se llega a la conclusion de dar la importancia de implementar un estilo de liderazgo
estratégico que ayude en las acciones y estrategias que responde a la institucion
educativa.

Pérez y Reyes (2021), realizaron un estudio cuyo objetivo fue mostrar una
estrategia pedagdgica para mejorar la eficacia de ensefianza con un enfoque en
las competencias tecnolégicas, este estudio fue de un nivel descriptivo y un enfoque
mixto de cuatro pasos, con una poblacién de 52 profesores de Artemis University,
se trabajo con 35 profesores, utilizando una muestra deliberada no probabilistica,
se consultaron a 7 profesores del Instituto de Educaciéon Avanzada Rubén Martinez
Vilhena, 5 quienes cuentan con mas de 25 afios de experiencia al mas alto nivel,
los resultados mostraron que inicialmente 15 tenian un dominio en tecnologia de
nivel medio lo que representa un 42.8% , lo cual indica una baja preparacion
tecnoldgica en el uso de las TIC en sus clases, mientras que 12 profesores que
representan el 34 % tienen nivel alto, del mismo modo luego de la aplicacién de la
estrategia se encontré el aumento considerable hasta el 80%, aun quedando el
14.3% esto indica considerar a la caracterizacion de la pedagogia con enfoque en

las competencias tecnoldgicas, en ese sentido, los maestros tienen la oportunidad



de crear sus propios recursos de aprendizaje relacionados con las competencias
qgue han identificado, su contexto tecnoldgico y su tema, lo que hace que el proceso
de aprendizaje sea significativo.

En el &mbito nacional Paccori (2021), en su investigacién busco encontrar
la influencia de las competencias digitales en el desempefio directivo en las
instituciones escolares. La investigacion fue de tipo aplicada, de un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, nivel explicativo y método hipotético
deductivo. Con una muestra de 58 directivos, emple6 una encuesta uno de ellos
referido a las competencias digitales de 26 items y el desempefio directivo de 38
items, ambas validadas por juicio de expertos con un indice de confiablidad de
0,967 y 0,969 del alfa de Cronbach respectivamente. Encontrandose respecto a la
validacion de la hipétesis, el p-valor 0,000 < 0,05 lo que hace que se rechace la
hipétesis nula, Asi mismo de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell se encontrd un
valor de 0.875, que indica que la variable competencias digitales es explicada por
el modelo en un 87.5 %; mientras que el valor de Nagelkerke es de 0.878, lo que
nos garantiza que las competencias digitales explica sobre el modelo en un 87.8
%, Por lo tanto, se concluy6é que las competencias digitales influyen de manera
significativa en el desempefio directivo.

Lazo (2020), en su investigacion determing la relaciobn que hay entre las
variables competencias tecnoldgicas virtuales y el fortalecimiento de capacidades
de los directivos en la educacién inicial, la investigacion fue de un enfoque
cuantitativo, tipo aplicada, no experimental, disefio correlacional y nivel explicativo,
con una poblacion de 58 directivos y una muestra censal, asi mismo se utilizé como
técnica a la encuesta con dos cuestionarios una para las competencias
tecnologicas de 21 items y otra para el fortalecimiento de capacidades de 21 items,
llegando a los siguientes resultados, que el 69 % de los directivos respecto a las
competencias tecnoldgicas virtuales son excelentes; el 31 % son buenos, mientras
que el 72.4 % respecto al fortalecimiento de capacidades muestran un nivel
excelente y el 27.6 % son buenos. También se mostré que las competencias
tecnoldgicas virtuales estan relacionadas positivamente al reforzamiento de
idoneidad de los directivos, con un indice del coeficiente de Rho de Spearman de
0,891, respecto a la significatividad se obtuvo un valor p=0,01 lo que garantizo el
rechazo de la hipotesis nula y se acepta la alterna.



Segun Quispe (2020), en su investigacion encontro la relacion que hay entre
las competencias digitales y la gestion pedagogica de los docentes, su
investigacion se realiz6 con un enfoque cuantitativo, tipo correlacional, disefio no
experimental, con una poblacion de 64 docentes y una muestra de 28 docentes a
quienes se les aplico el cuestionario de las competencias digitales de 15 itemsy el
cuestionario de la gestion pedagdgica de 15 items, validadas con un coeficiente de
alfa de Cronbach de 0.829 para el cuestionario de las competencias digitales y de
0,835 para la gestion pedagogica, utilizando como técnica a la encuesta, asi mismo
encontrandose un valor de significancia de p = 0.000 < 0.05; lo que permitid
rechazar la hipétesis nula y se aceptar la alterna, Asi mismo se obtuvo el grado de
relacion positiva de Rho de Spearman = 0,834, lo que indicé que existe relacion
significativa entre las competencias digitales y la gestion pedagogica.

Pérez (2021), en su estudio buscé relacionar estilos de liderazgo y
desemperio directivo en las comunidades educativas de Sicuani, Canchis, Cusco
en el 2019, el estudio fue descriptivo correlacional, disefio no experimental, enfoque
cuantitativo y de un nivel explicativo, con una poblacion total de todos los docentes
de la provincia de Sicuani y una muestra de 162 docentes. Los resultados
mostraron que el estilo de liderazgo que se observa es el democratico con un 48
%, asi mismo se menciona que el nivel de desempefio directivo es muy bueno en
un 42 %. Ademas, se llegé a determinar que el grado de correlacion es positiva con
un valor de Rho de Spearman de 0,653 entre los estilos de liderazgo y desempefio
directivo en las instituciones educativas de la ciudad de Sicuani, Canchis, Cusco en
el afio 2019, por lo tanto, tomando este criterio se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna de la investigacion.

Alarcén (2018), en su estudio realizado sobre el desempefio directivo y la
gestion pedagodgica en los maestros, determin6 como el nivel de desempefio
directivo esta relacionado con la practica directiva de los docentes, para ello utilizé
una investigacion correlacional simple, enfoque cuantitativo y disefio no
experimental, con una poblacion de 34 docentes y una muestra censal, para este
estudio se uso la técnica de encuesta, como instrumento dos cuestionarios, una de
24 items para el desempefio directivo y otra de 16 items para la gestion pedagdgica
validadas con un alfa de Cronbach de 0.962, por lo tanto el resultado indicé que la

practica del desempeiio directivo tiene una relacion de forma directa y significativa



con la parte de gestion pedagogica de los maestros Yy directivos dentro de la
institucion educativa. Se prob6 que entre el desempefio directivo y la gestion
pedagdgica de los docentes existe una relacion positiva moderada, con un valor de
0.582 del coeficiente de correlacion Rho de Spearman lo que implica que estas
variables se relacionan significativamente y con nivel de significancia p-valor 0.000,
gue es menor a 0,05 lo que garantiza aceptar la ho.

Respecto a la base tedrica de la variable 1 competencias tecnoldgicas, Islas
(2020), explicé sobre la teoria del Colectivismo, que a partir de lo que ya sabian y
lo que estan conociendo, los individuos van construyendo contenidos nuevos, a
partir de como ellos acceden a la informacion que se encuentra en las nubes o
redes digitales, este proceso se considera como una disciplina Illamada
conectivismo que describe el proceso de uso de las tecnologias en ambientes
mediatizados.

También Ledesma (2015), definid el Conectivismo como un modelo de
aprendizaje dentro de la sociedad, donde se identifican las diferentes conexiones
que hay en el mundo, que hace parte de la era digital y como el impacto de la
tecnologia hace nueva la forma de aprender, creando una nueva cultura educativa,
como por ejemplo la generacion de redes de comunicacion de impacto en empresas
e instituciones educativas. La praxis facilita un enfoque, dando lugar a la
observacion, aviso y el intercambio de conocimientos de muchas partes del mundo.

Por otra parte, Choque (2010), mencioné sobre los enfoques para el
desarrollo de las competencias Tecnolégicas en Informacién y Comunicacion,
segun el enfoque Sociocultural de Vigotsky considera el aprendizaje como un hecho
social, osea aprender implica interactuar con otros individuos en la comunidad y
mediado por instrumentos culturales que vendrian a ser las herramientas y los
signos. En nuestro contexto las herramientas serian las computadoras y el internet,
y los signos el lenguaje hipertextual que esta formado por elementos
interconectados como son textos, graficos, imagenes, videos, audios, etc.

Otro de los enfoques son las Cogniciones Distribuidas que consiste en
desarrollar las competencias tecnolégicas a partir de los procesos cognitivos
generados al utilizar las tecnologias de la informacién y la comunicacioén, como el

Internet. Esto quiere decir que los seres humanos no aprenden solos, sino que



aprenden en grupo, en una red de situaciones como almacenar, organizar y difundir
informacion en las que las herramientas son lo mas importante.

También menciona respecto al enfoque del Ecosistema Comunicativo, sobre
el desarrollo de competencias Tecnoldgicas de la Informéatica y Comunicacion de
los educandos en un contexto comunicacional, les permitan moverse y
desenvolverse en esta nueva forma de medios creados a través de los hipermedios,
lo relevante de este ecosistema comunicativo es el surgimiento y la evolucion de
las nuevas tecnologias comunicacionales e informacionales, generando
sensibilidad, lenguajes , codigos, escrituras e iconos que las tecnologias
desarrollan dando lugar a un nuevo espacio didactico donde se perfila un proceso
de cambio docente en nuestra sociedad conforme el uso de las nuevas tecnologias
se va generalizando.

Otro de los enfoques mencionados es el de Procesamiento de la informacion
gue menciona que el uso constante de las computadoras e Internet esta
modificando la estructura cognitiva y el funcionamiento del cerebro humano como
nunca antes visto, generando el desarrollo de nuevas competencias tecnolégicas y
el procesamiento de la informacion. Las conexiones neuronales que se generan en
el cerebro han acelerado la forma de aprender, lo que ha conllevado a la evolucion
de nuevas formas de crear, percibir e interactuar con la humanidad.

Ahora también, se definid6 sobre una competencia, como un conjunto de
capacidades que requiere un individuo para enfrentar los problemas de manera
eficaz y autonoma en el contexto del diario vivir (Hernandez et al., 2019).

Asi mismo las competencias tecnolédgicas se refieren como el conjunto de
habilidades cognitivas, motrices y socioemocionales que tienen los individuos para
poder dominar el uso de diversos recursos tecnologicos que son de vital
importancia en la practica diaria de los docentes (Sandi y Sanz, 2018), y que los
directivos no estan ajenos ya que son necesarios en la gestion del entorno escolar.

Por otra parte, en Colombia el Ministerio de Educacién Nacional (2013),
clasifica las competencias tecnolégicas en 5 tipos, primero la dimension
Tecnolodgica, segundo la dimensién pedagdgica, tercero la dimensidon comunicativa,
cuarto la dimension gestién y finalmente la dimension investigativa, lo que hace
diferente a esta clasificacion es que esta referido a las competencias relacionadas

a los docentes.
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El estudio toma como propuesta lo referido a Choque (2010), que considera
los estandares o competencias tecnologicas para directivos que fue elaborado por
directores y administradores del grupo “TSSA Collaborative” y que divide en seis
dimensiones, debido a que esta propuesta esta dirigido a los directivos de las
instituciones educativas y que ademas es cercano al presente estudio.

La primera dimension liderazgo y vision considera que los lideres escolares
son los que inspiran a que la tecnologia, la promocion de un ambiente y la cultura
tengan una vision unificada.

La segunda dimension Aprendizaje y ensefianza, define como un proceso
donde el director debe garantizar que las tecnologias se integren de manera
oportuna al proceso de ensefianza y aprendizaje, el disefio curricular, las
estrategias de ensefianzay las aulas de aprendizaje, lo que garantizaria el logro de
un aprendizaje significativo.

La tercera dimension Productividad y practica profesional, se refiere al hecho
de que, si se aplica la tecnologia en la practica profesional diaria, los lideres
educativos mejoraran en sus desempefios, asi como el resto de personas con
quienes comparten su trabajo.

La cuarta dimension Soporte, administracion y operaciones, refiere a que los
directivos deben garantizar el uso de las tecnologias para colaborar en los sistemas
de produccioén de aprendizaje y la parte administrativa de la institucion.

En la quinta dimension Valoracion y evaluacion, menciona a que
los directores utilizan la tecnologia para los procesos de planificacion e
implementacion de los sistemas comprensivos de valoracion y evaluacion
efectivas.

En la sexta la dimensién Temas sociales, legales y éticos, refiere a que los
directores comprenden sobre la problematica social, los aspectos legales y éticos
gue se encuentran relacionados a la tecnologia y asi mismo muestran la toma de
decisiones de manera responsable.

En relacidon a las bases teoricas a la variable 2 desempefio directivo Bush
et al. (2017), consideraron algunas teorias del liderazgo escolar, entre ellos el
liderazgo instruccional paralelo al liderazgo para el aprendizaje, ambos se
enfocaron en guiar y el proposito de influir del lider para el logro de aprendizajes de

los estudiantes a partir de la mediacion de los docentes, también mencionaron
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respecto al liderazgo gestor que la atencién de los lideres debe centrarse en las
tareas y las funciones y que si se llevan a cabo de manera eficiente, el trabajo de
los demés miembros de la organizacion se realizara con mayor claridad, pero existe
cierto riesgo debido a que se acerca a un enfoque empresarial.

De la misma forma Bush et al. (2017), mencionaron sobre el liderazgo
transformacional que pone énfasis en los compromisos y las capacidades que
tienen los integrantes, las buenas relaciones que hay entre los directivos y los
docentes, lo que implica intercambio de recursos de mucha valia para lograr los
objetivos educacionales, otra de las teorias es el liderazgo moral y el liderazgo
auténtico que estan solidamente fundamentados en la formacién de valores del
lider, consideraron que los lideres son personas integras, con formacion de solidos
valores personales y profesionales, este hecho garantiza tener una vision y misién
clara de la institucidén y por tanto garantiza tomar decisiones acertadas, también
explican sobre el liderazgo distribuido que esta referido al desacoplamiento de la
autoridad ligada al cargo, al hecho de que los valores deben ser compartidos por
los profesores y todos los integrantes de la comunidad educativa, el problema surge
cuando los valores compartidos se contradicen con los valores en conflicto.

También Bush et al. (2017) explican que el hecho de que hayan lideres
docentes, sugiere la existencia del liderazgo docente , entendido como un modelo
compartido y no unitario, lo que implica que los docentes comparten los valores asi
como en el liderazgo distribuido, otra de las teorias es el referido al liderazgo
contingente que se enfoca a equilibrar las particularidades normativas de otras
teorias de liderazgo y consideran el reconocimiento de que las diversas teorias son
validas a la hora de proponer una imagen mas integra de la practica de liderazgo,
considerado como un modelo pragmatico y que no tiene una claridad en sus
valores.

Por otra parte Espinosa (2019), caracterizo al liderazgo directivo para la
implementacion de las tecnologias de informacion, comunicacion y colaboracion
(TICC) en ambientes de educacion en dos tipos de liderazgo, una de ellas el
liderazgo visionario cuya definicion operacional refiere al potencial que tiene un lider
para generar y comunicar un estado futuro deseado con respecto al uso de las TICC
como medio de la ensefianza y aprendizaje, que lleve al establecimiento de metas

y propuestas factibles y que ademas permita encontrar medios para estimular el
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compromiso de individuos y grupos interesados, dentro y fuera de la institucion,
para participar en el proceso de cambio y en el logro de las metas establecidas.

Asi mismo el segundo tipo de liderazgo segun Espinosa (2019), consider6 al
liderazgo estratégico, como la capacidad de un lider para disefiar, comunicar e
implementar estrategias para lograr las metas propuestas a partir de la colaboracion
de diversas personas y grupos interesados, dentro de un entorno complejo en
constante cambio, basado en un conocimiento claro del medio y las evidencias
mostradas en la practica y que se pueda aprovechar en la toma de decisiones.

Segun el Ministerio de Educacion (2014), el liderazgo esta enfocado en el
logro de los aprendizaje de los educandos, el director asume un rol muy importante
la de liderar y gestionar en la escuela, razon por la cual toda la comunidad educativa
se moviliza brindado todos los insumos necesarios para garantizar el aprendizaje
de los educandos, tomando en cuenta el Marco de Buen Desempefio del Directivo,
las responsabilidades que aparecieron en los ultimos tiempos debido a necesidad
de interactuar con la comunidad educativa por medio de la tecnologia y que los
directivos han asumido con mucha responsabilidad, aunque algunos aun se
encuentran en proceso de afianzamiento.

En las instituciones educativas emerge la necesidad de tener directivos que
apoyen la labor del docente, que acepten e incorporen los cambios que ayudaran
a la organizacion y el funcionamiento de los establecimientos escolares, 1o que
implica modificar la idea de liderazgo (Condor-Quimbita y Remache-Bunci, 2019).

Por otra parte, la Organizacion de Estados l|beroamericanos para la
educacion, la Ciencia y la Cultura (2019), mencionaron que el liderazgo directivo
se refiere a un conjunto de actitudes, conocimientos y competencias que les
permiten asumir sus responsabilidades, solucionar conflictos y desarrollar
iniciativas para la mejora a los directores de las instituciones escolares.

Los centros educativos exigen un cambio en el desempefio directivo con una
nueva perspectiva de guia pedagogico, un jefe que influya, dinamice toda accion
en la sociedad educativa como un rol pedagdgico, todo esto debe ser pertinente
para el cambio de una comunidad educativa organizada, con una visién hacia los
aprendizajes y vinculado con el clima institucional acogedoray participativa por toda

la familia educativa (Ministerio de Educacion, 2014).
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Ademas, para la mejora de la educacidon es necesario la innovacion
tecnoldgica relacionada con el manejo de las herramientas tecnoldgicas que
permite gestionar los procesos pedagdgicos como se sefialé en el Proyecto
Educativo Nacional (PEN), al 2036, donde, la poblacion tiene la idea de que la
gestion pedagodgica y administrativa deberian ir de forma articulada, funciéon que
deberian cumplir los directivos (Sanchez-Tejada et al., 2021).

Las dimensiones del desempefio directivo segun Ministerio de Educacion
(2014), dividieron en 6 competencias las cuales se consideraron para nuestro
estudio, debido a que es la propuesta del trabajo de 2 afios y que se puso en
marcha su aprobacién en el 2012, la elaboracion estuvo a cargo de la Mesa
Interinstitucional de Buen Desempefio Docente impulsada por el Consejo Nacional
de Educacion.

Segun el Ministerio de Educacion (2014), la primera dimension planificacion
institucional se refiere al logro de las metas de aprendizaje y que para ello es
necesario garantizar los procesos pedagdgicos, caracteristicas de los educandos,
el clima en la escuela y su entorno escolar.

También refiere respecto a la segunda dimension participacion democratica,
promueve y sostiene que se debe generar un clima de respeto, colaboraciéon y
reconocimiento de la diversidad a partir de que se involucren a la comunidad
educativa y las familias de los estudiantes a favor de los aprendizajes.

Del mismo modo respecto a la tercera dimensién condiciones operativas,
menciona que se debe garantizar los aprendizajes de calidad de los educandos,
tomando en cuenta la igualdad y eficiencia de los recursos humanos, los materiales,
el tiempo y los recursos econémicos, asi como también previniendo riesgos.

Asi también respecto a la cuarta dimension evaluacion de gestion, se
menciona que los directivos lideran los procesos de evaluacion de la gestion de la
institucion escolar y la rendicion de cuentas enmarcado en la mejora continua y
logro de los aprendizajes.

También respecto a la quinta dimension comunidad de aprendizaje, el
director lidera y promociona la comunidad de aprendizaje donde los docentes se
ayudan unos a otros, se autoevallan y que reciben formacion continua para mejor

con el desempefio docente.
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Finalmente, respecto a la sexta dimension procesos pedagogicos, se
menciona que el director de la institucion escolar debe realizar un acompafamiento
a los docentes y luego generara espacios de reflexion con el propdsito de lograr las
metas de aprendizaje de los estudiantes.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

La presente investigacion fue de tipo aplicada, por qué buscé encontrar como
influyen las competencias tecnologicas en el desempefio directivo de las
instituciones educativas del distrito de Abancay Apurimac, lo que implicé generar
cambios en el desarrollo de las competencias tecnoldgicas que permitan mejorar
un buen desempefio directivo, Segun Escudero y Cortez (2018), considerd que una
investigacion aplicada es una practica empirica porque hace uso de los
conocimientos cientificos preexistentes para solucionar un problema, en nuestro
contexto existe la necesidad de encontrar la influencia que hay entre ambas
variables.

La investigacion fue de nivel explicativo, porque se enfoco en la identificacion
de las causas de la investigacion, Segun Hernandez et al. (2014), la investigacion
de nivel explicativo busca explicar las causas del fenébmeno a estudiar que podrian
ser fisicos o sociales, como es que una variable influye en la otra variable y no tan
solamente la descripcion vaga de las variables de estudio.

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo porque se realizé una serie de
procesos que nos permitieron encontrar la influencia de una de las variables en la
otra y se valido la hipotesis planteada, Asi como mencioné Otero (2018), La
investigacion cuantitativa presenta ciertos procesos, como el establecimiento de
una hipétesis , la fundamentacion de los constructos teéricos de las variables,
recoleccion de datos tomando en cuenta los procedimientos estandarizados por la
comunidad cientifica y ser analizadas utilizando herramientas estadisticas fiables.

La metodologia de investigacion fue hipotético deductivo porque se plante6
la hipotesis del estudio antes de realizar la investigacion y la posibilidad de aceptar
o rechazar, en el contexto se buscO encontrar la influencia de la variable
competencias tecnoldgicas en el desempefio directivo de las instituciones
educativas de Abancay, Segun Hernandez (2014), en una investigacioén cuantitativa
se recurre a las pruebas estadisticas que validan nuestra hipétesis que a partir de
ciertos datos, se apoya o rechaza la hipotesis planteada inicialmente, esto debido
a que no podemos probar la validez de la hipétesis inicialmente.
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En relacion al disefio de investigacion entre las variables de competencias
tecnolégicas y desempefio directivo fue no experimental, correlacional, causal y
transversal porque el objetivo fue encontrar la influencia de una de las variables en
la otra en un momento determinado, Segun Hernandez (2014), la correlacion
causal pretende encontrar la influencia que existe entre las dos variables de
estudio, segun Bernal (2010), menciona gque una investigacion transversal son
aguellas en las que una sola vez en el tiempo se consigue datos de la muestra
de estudio.

Ahora mostramos el siguiente esquema:

XY

Donde

x: Competencias tecnolégicas.
y: Desempefio directivo
=) . Nivel de influencia

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1. Competencias tecnoldgicas

Definiciébn conceptual: Las competencias TIC son las condiciones
cognitivas, afectivas y psicoldgicas que habilitan a los individuos a usar las TIC para
acceder, recibir, organizar, evaluar, crear y transmitir informacion, contribuyendo a
formarse y desarrollarse integralmente en la sociedad red (Choque, 2010).

Definicién operacional: Las competencias tecnoldgicas se mediran a partir
de las siguientes dimensiones: Liderazgo y vision, aprendizaje y ensefianza,
productividad y practica profesional, soporte, administracion y operaciones,
valoracion y evaluacion y temas sociales, legales y éticos. Utilizando una escala de
Likert de 1 a 5 donde 5 es siempre, 4 es casi siempre, 3 es a veces, 2 es casi nunca

y 1 es nunca.
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Variable 2. Desempefio directivo

Definicion conceptual: reconoce el trabajo del ente directivo con propiedad
y liderazgo que ejerce en una institucion educativa, asumiendo un rol con muchas
responsabilidades de obtener logros y aprendizajes en la comunidad educativa,
esto constituye su desempefio a través de la gestion e implementacion de algunos
programas capacitacion y formacion de capacidades e indicadores en la sociedad
educativa (Ministerio de Educacion, 2014)

Definicién operacional: El desempefio directivo que poseen los directores
de las instituciones escolares del distrito de Abancay seran medidas a traves de las
siguientes dimensiones: La planificacion institucional, Participacion democratica,
condiciones operativas, Evaluacion institucional, Promueve vy lidera, Gestiona la
calidad de los procesos, utilizando una escala de Likert de 1 a 5, donde 5 es Muy
Frecuentemente, 4 es Frecuentemente, 3 es Ocasionalmente, 2 es Raramente y 1
es Nunca.

3.3 Poblacién, muestray muestreo

La poblacién para el presente estudio de investigacion fueron 100 directivos
de las instituciones educativa del distrito de Abancay. Segun Bernal (2010) definio
la poblacion como el total de los elementos o individuos al que refiere la

investigacion,

Tabla 1
Distribucién de la poblacion
Directivos de las I.E del distrito de N° de docentes
Abancay

Nivel Inicial 25
Nivel Primario 30
Nivel Secundario 45
Total 100

Dentro de la investigacién se tuvo una muestra de 80 directores de las
instituciones educativas del distrito de Abancay, que nos permiti6 obtener la

informacion de la investigacion, segun Bernal (2010), definié la muestra como una

18



porcion de la poblacion de estudio que sobre la cual se realizara el estudio de las
variables.
Y para encontrar la muestra total se utilizo la siguiente formula estadistica:

NZ? « Xxp xq
-3

n:
dZ(N—1)+leo<><p><q
2

Teniendo en cuenta los datos estadisticos y la poblacién de 100 directivos

se procedi6 a calcular la muestra representativa a continuacion:

_ (100)(1,975)(0,500)(0,500)
™= (0,050)2(100 — 1) + (1,975)(0,500)(0,500)

n =80

Luego de determinar el tamafio de la muestra, ahora se procedié con el
muestreo que consiste en elegir los elementos del total de la poblacién de manera
aleatoria y estratificada, tomando en cuenta los tres niveles existentes, asi como
menciona Behar (2008), cuando se identifican subgrupos dentro de la poblacion, se
determina la muestra estratificada en forma proporcional a la poblacion. Lo que nos
permitié6 garantizar la representatividad de los distintos factores externos que se
generaron, asi mismo el muestreo aleatorio estratificado, es la forma de elegir la
muestra, se refiere al hecho de seleccionar los estratos de la muestra y luego
extraer aleatoriamente de cada uno de ellos, formando subgrupos que tienen
ciertas caracteristicas diferentes (Otzen y Manterola, 2017).

Para poder encontrar las muestras proporcionales se dividié la muestra de
80 individuos entre la poblacion total de 100 individuos y como resultado se
encontré el valor de 0,80 que representd nuestro factor de proporcionalidad que

nos permitié encontrar la muestra por cada nivel.
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Tabla 2

Muestra de estudio

Directivos Factor de N° de docentes

estratificacion

Nivel Inicial 0,80 20
Nivel Primario 0,80 24
Nivel Secundario 0,80 36
Total 80

Criterios de inclusién: Se consideraron a todos los directivos que
corresponden al distrito de Abancay, se consideran a los directivos de las
instituciones educativas del estado, se consideran a los directivos que
voluntariamente quieren ser parte de la muestra.

Criterios de exclusion: No se tomaron en cuenta a los directivos que no
trabajan en el distrito de Abancay, no se considera a los directivos que no quieren
responder a las encuestas, no se consideran a los directivos de instituciones
educativas particulares, no se consideran a directivos que se encuentran con
licencias.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica de investigacion fue la encuesta y el instrumento un cuestionario
gue mediante un proceso nos permitid obtener informacién de las variables
competencias tecnoldgicas y desempefio directivo y la recopilacién de los datos
exactos de las variables planteadas, segin Naupas (2013), la encuesta como
documento escrito de un conjunto de preguntas bien formuladas permite la
interaccion del encuestador y encuestado, tiene la finalidad de determinar los
objetivos de la investigacion, asi mismo Segun Lépez y Fachelli (2015), en las
investigaciones sociales, la encuesta se considera como una técnica que permite
conseguir la informacion de la problemética y el cuestionario como un medio que
esta formado por items que estan validadas previamente y que la informacién del
entrevistado se mantiene de manera discreta.

Asi como menciona Hernandez y Sampieri (2018), La confiabilidad del
instrumento es el grado de aplicacion que este tiene, que pueda ser utilizado en el

mismo individuo y que los resultados no cambian y la validez es el grado en que el
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instrumento mide las variables de estudio, lo que implica tener un instrumento

confiable y valido.

Segun Hernandez y Pascual (2017), Cuanto mas se acerca a 1 el valor de

alfa de Cronbach mayor seré la solidez interna de los items analizado, para obtener

la fiabilidad de la escala se debe considerar siempre los datos de cada muestra lo

que permite garantizar la confiabilidad del constructo de la muestra concreta de la

investigacion.

Los resultados obtenidos del valor de Alfa de Cronbach de los items sobre

las competencias tecnolégicas fueron de 0.9684 y del desempefio directivo fue de

un 0.9697, llegando a la conclusion que ambos instrumentos son confiables y este

hecho garantizo la aplicacion de los instrumentos en la investigacion.

Tabla 3
Baremo de las variables y dimensiones

Variable 1 Ineficiente Moderado Eficiente
Competencias tecnoldgicas 31-72 73-113 114-155
D1: Liderazgo y vision 6-14 15-23 24-30
D2: Aprendizaje y ensefianza 5-11 12-18 19-25
D3: Productividad y practica 6-14 15-23 24-30
profesional
D4: Soporte, administracion y 5-11 12-18 19-25
operaciones
D5: Valoracion y evaluacion 4-9 10-15 16-20
D6: Temas sociales, legales y 5-11 12-18 19-25
éticos

Variable 2 Bajo Regular Bueno
Desempefiio directivo 37-86 87-136 137-185
Dl:La planificacion 4-9 10-15 16-20
institucional,
D2: Participacion democratica 10-23 24-37 38-50
D3: Condiciones operativas 12-28 29-45 46-60
D4: Evaluacion de la gestion 6-14 15-23 24-30
D5: Comunidad de aprendizaje 2-4 5-7 8-10
D6: Procesos pedagdgicos 3-7 8-12 13-15
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Ficha técnica del instrumento de evaluacion de la variable competencias

tecnolégicas

Nombre Cuestionario de Competencias tecnologicas
Autor: Franklin Chiclla Kari

Afo: 2022

Lugar: Instituciones Educativas del distrito de Abancay
Objetivo: Obtener datos sobre el uso de las competencias

Dimensiones:

Muestra:

Confiabilidad:

Escala de

medicion:

Cantidad de items:

Tiempo:

tecnolégicas

Liderazgo y vision, aprendizaje y ensefianza, productividad
y practica profesional, soporte, administracion y
operaciones, valoracion y evaluacion y temas sociales,
legales y éticos

80 directivos.

0.9684

Likert, ordinal: (5) Siempre, (4) Casi Siempre, (3) A veces,
(2) Casi Nuncay (1) Nunca.

31 items

15 a 20 minutos

Nota: Adaptado de nuevas competencias tecnoldgicas en informacion y
comunicaciéon (Choque, 2010).

Ficha técnica del instrumento de evaluacién de la variable desempefio directivo

Nombre Cuestionario de desempefio directivo

Autor: Franklin Chiclla Kari

Afo: 2022

Lugar: Instituciones Educativas del distrito de Abancay.
Objetivo: Obtener datos sobre el desempefio directivo.

Dimensiones:

Muestra:

Confiabilidad:

La planificacion institucional, participacion democratica,

condiciones operativas, evaluacion de la gestion, comunidad de

aprendizaje, procesos pedagdgicos.
80 directivos
0.9684
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Escala de medicion: Ordinal Likert: (5) Muy Frecuentemente, (4) Frecuentemente
(3) Ocasionalmente, (2) Raramente, (1) Nunca.

Cantidad de items: 37 items

Tiempo: 15 a 20 minutos aproximadamente

Nota: Adaptado de Marco de buen desempefio del directivo (Ministerio de
Educacion, 2014).

3.5 Procedimientos

Para la realizacion de este trabajo de investigacion lo primero que se hizo
fue plantear la pregunta de investigacion, luego se construy6 la operacionalizaciéon
de las variables competencia tecnologica y desempefio directivo, a partir de ello se
adaptd y construyo los instrumentos de evaluacion de las variables de estudio,
paralelamente se recurrid a los antecedentes de estudio tanto internacional y
nacional, lo que me permitio ver el contexto de la investigacion, para luego revisar
los constructos tedricos que fueron el soporte de construccion de la
operacionalizacion de variables, finalmente se recurrié a las instituciones que
fueron elegidas aleatoriamente y se aplicé los instrumentos utilizando google form
lo que me permitié analizar los datos de manera agil y proseguir con el estudio.
3.6 Meétodo de analisis de datos

Después de obtener los datos de la investigacion, se recopilé en una tabla
de frecuencias en Excel, lo que nos permitié exportar los datos a SPSS y finalmente
analizar los datos estadisticos.

Y para validar la normalidad se utilizé la estadistica inferencial, utilizando la
prueba de Kolmogorov-Smirnov debido a que la muestra fue 80 y es mayor a 50
como exige la prueba de validez.

Para analizar los datos se utilizé el programa SPSS y lo que permitio
encontrar las tablas cruzadas y los graficos correspondientes a las barras de las
dimensiones de la variable independiente contra la variable dependiente, también
se analizé los resultados inferenciales obtenidos a partir de la regresion lineal

logistica ordinal para finalmente llegar a las conclusiones de la investigacion.
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3.7 Aspectos éticos

Para la investigacion se tomo los aspectos éticos respetando a los individuos
investigados guardando el anonimato y la confidencialidad de los resultados
obtenidos, el manejo fue responsabilidad del investigador.

Asimismo, se utilizé las normas APA séptima edicion con la finalidad de
hacer uso de las reglas formales para escribir textos académicos y/o universitarios,
asimismo como se sabe es un requisito obligatorio para la presentacién de este
trabajo de investigacion, por otra parte para respetar los derechos de autor de cada
uno de aportes tedricos se considero las citas correspondientes, asi mismo para
verificar el grado de similitud se recurrié a usar Turniting, lo que hace de que el

trabajo sea transparente y correcto éticamente.
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V. RESULTADOS

Competencias tecnoldgicas vs desempefio directivo
Tabla 4

Tabla cruzada de competencias tecnoldgicas vs desempefio directivo

Variable desemperio directivo Total
Regular Bueno
Variable competencia Moderado 10 16 26
tecnoldgica 12,5% 20,0% 32,5%
Eficiente Recuento 2 52 54
% del total 2,5% 65,0% 67,5%
Total 12 68 80
15,0% 85,0% 100,0%

Figura 1

Gréfico de barras de las competencias tecnoldgicas vs desempefio directivo

“Wariable
desempefio
directivo

M R=gular
HBusno

Recuento

Moderacdo Eficierts

Variable competencia tecnologica

A partir de la tabla 4 y la figura 1 se muestra que de los 80 directivos del
distrito de Abancay el 65 % (52) se ubican en la competencia tecnolégica como
eficiente y por otro lado la variable desempefio directivo fue de nivel bueno; del
mismo modo el 20,0 % (16) se ubican en la competencia tecnolégica como
moderado y la variable desempefio directivo obtuvo un nivel bueno; el 12,5 % (10)
se ubican en la variable competencia tecnoldgica como moderado y la variable
desempeiio directivo fue regular y finalmente el 2,5 % (2) se ubican en la variable
competencia tecnoldgica como eficiente y la variable desempefio directivo regular,
lo que indica que una mayoria se encuentran con un buen desarrollo de

competencias tecnoldgicas y se ubican en un buen desempefio directivo.
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Liderazgo y vision vs desempefio directivo

Tabla 5
Tabla cruzada de la dimension liderazgo y vision vs desempefio directivo
Variable desemperio directivo Total
Regular Bueno
Dimension liderazgo y vision Ineficiente 1 0 1
1,3% 0,0% 1,3%
Moderado 8 23 31
Recuento 10,0% 28,8% 38,8%
Eficiente % del total 3 45 48
3,8% 56,3% 60,0%
Total 12 68 80
15,0% 85,0% 100,0%

Figura 2

Gréfico de barras de la dimension liderazgo y vision vs desempefio directivo

“Wariable
desempefio
directivo
-Regular

EHBusno

Recuento

ineficients Moderado Eficientes

Dimensién liderazgo y vision

A partir de la tabla 5 y la figura 2 se observa que de los 80 directivos del
distrito de Abancay, el 56,3 % (45) se ubican en la dimensién liderazgo y vision con
un nivel eficiente y la variable desempefio directivo bueno; el 28,8 % (23) se ubican
en la dimension liderazgo y visién con un nivel moderado y el desempefio directivo
bueno; el 10 % (8) se ubican en la dimensién liderazgo y vision con un nivel
moderado y el desempefio directivo regular; el 3,8 % (3) se ubican en la dimension
liderazgo y vision con un nivel eficiente y el desempefio directivo regular; lo que
indica que una mayoria se encuentran con un buen desarrollo de competencias
tecnolégicas en la dimension liderazgo y vision y se ubican con un buen

desempeiio directivo.
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El aprendizaje y ensefianza vs desempefio directivo
Tabla 6

Tabla cruzada de la Dimension Aprendizaje y ensefianza vs desempefio directivo

Variable desempefio directivo Total
Regular Bueno
Dimension Aprendizaje y ineficiente 2 0 2
ensefianza 2,5% 0,0% 2,5%
Moderado 7 13 20
Recuento 8,8% 16,3% 25,0%
Eficiente % del total 3 55 58
3,8% 68,8% 72,5%
Total 12 68 80
15,0% 85,0% 100,0%

Figura 3
Grafico de barras de la Dimension Aprendizaje y ensefianza vs desempefio

directivo
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desempefio
directivo
B Regular

M Busno

Recuento

ineficiente Moderaco Eficients

Dimension Aprendizaje v ensefanza

A partir de la tabla 6 y la figura 3 se observa que de los 80 directivos del
distrito de Abancay, el 68,75 % (55) se ubican en la dimension aprendizaje y
ensefianza con un nivel eficiente y la variable desempefio directivo bueno; el
16,25% (13) se ubican en la dimension aprendizaje y ensefianza con un nivel
moderado y el desempefio directivo bueno; el 8,75% (7) se ubican en la dimension
aprendizaje y ensefianza con un nivel moderado y el desempefio directivo regular;
el 3,8 % (3) se ubican en la dimension liderazgo y vision con un nivel eficiente y el
desempeiio directivo regular, lo que indica que una mayoria se encuentran con un
buen desarrollo de competencias tecnologicas en la dimension aprendizaje y

ensefianza también se ubican con un buen desempefio directivo.
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La productividad y practica profesional vs desempeiio directivo
Tabla 7

Tabla cruzada de la dimension productividad y préactica profesional vs desempefio

directivo
Variable desempefio directivo Total
Regular Bueno
Dimension productividad y ineficiente 2 0 2
préactica profesional 2 50 0.0% 2 50
Moderado 9 20 29
(';egufntol 11,3% 25,0% 36,3%
Eficiente 0 deltota 1 48 49
1,3% 60,0% 61,3%
Total 12 68 80
15,0% 85,0% 100,0%

Figura 4
Gréfico de barras de la dimension productividad y practica profesional vs
desempeiio directivo

“ariable
desempefio
directivo
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HEeuzno

Recuento

ineficiente Moderacdo Eficiente

Dimension productividad y practiea __.

A partir de la tabla 7 y la figura 4 se observa que de los 80 directivos del
distrito de Abancay, el 60% (48) se ubican en la dimension productividad y practica
con un nivel eficiente y la variable desempefio directivo bueno; el 25% (20) se
ubican en la dimension productividad y practica con un nivel moderado y el
desemperio directivo bueno; el 11,25% (9) se ubican en la dimension productividad
y practica con un nivel moderado y el desempefio directivo regular; el 2,5% (2) se
ubican en la dimension productividad y practica con un nivel ineficiente y el
desempeiio directivo regular; lo que indica que una mayoria se encuentran con un
buen desarrollo de competencias tecnoldgicas en la dimension productividad y

practica profesional también se ubican con un buen desempefio directivo.
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El soporte, administracion y operaciones vs desempeiio directivo
Tabla 8
Tabla cruzada de la dimension Soporte, administracion y operaciones vs

desempeiio directivo

Variable desempefio directivo Total
Regular Bueno
Dimension Soporte, Moderado 9 25 34
administracion y operaciones 11,3% 31,3% 42,5%
Eficiente Recuento 3 43 46
% del total 3,8% 53,8% 57,5%
Total 12 68 80
15,0% 85,0% 100,0%

Figura 5
Gréfico de barras de la dimension soporte, administracion y operaciones vs

desemperio directivo
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Dimension Soporte, administracion y
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A partir de la tabla 8 y la figura 5 se observa de los 80 directivos del distrito
de Abancay, el 53,75% (43) se ubican en la dimensién soporte, administracion y
operaciones con un nivel eficiente y la variable desempefio directivo bueno; el
32,25% (25) se ubican en la dimension soporte, administracion y operaciones con
un nivel moderado y el desempefio directivo bueno; el 11,25% (9) se ubican en la
dimensidén soporte, administracion y operaciones con un nivel moderado y el
desemperio directivo regular; el 3,75% (2) se ubican en la dimensién soporte,
administracion y operaciones con un nivel eficiente y el desempefio directivo
regular; lo que indica que una mayoria se encuentran con un buen desarrollo de las
competencias tecnoldgicas en la dimension soporte, administracion y operaciones

y se ubican con un buen desempefio directivo.
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La valoracion y evaluacion vs desempefio directivo
Tabla 9

Tabla cruzada de la dimension valoracion y evaluacion vs desempefio directivo

Variable desemperio directivo Total
Regular Bueno
Dimension valoracion y ineficiente 2 1 3
evaluacion 2,5% 1,3% 3,8%
Moderado Recuento 8 36 44
% del total 10,0% 45,0% 55,0%
Eficiente 2 31 33
2,5% 38,8% 41,3%
Total 12 68 80
15,0% 85,0% 100,0%

Figura 6

Gréfico de barras de la dimension valoracion y evaluacion vs desempefio directivo
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directivo
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Recuento
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Dimension valoracion y evaluacion

A partir de la tabla 9 y la figura 6 se observa de los 80 directivos del distrito
de Abancay, el 45% (36) se ubican en la dimensidn valoracion y evaluacion con un
nivel eficiente y la variable desempefio directivo bueno; el 38,75% (31) se ubican
en la dimensién valoracion y evaluacion con un nivel moderado y el desempefio
directivo bueno; el 10% (8) se ubican en la dimension valoracion y evaluacion con
un nivel moderado y el desempefio directivo regular; el 2,5% (2) se ubican en la
dimension valoracion y evaluacion con un nivel eficiente e ineficiente
respectivamente y el desempefio directivo regular; lo que indica que una mayoria
se encuentran con un buen desarrollo de competencias tecnoldgicas en la
dimension valoracion y evaluacion también se ubican con un buen desempefio

directivo.
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Los temas sociales, legales y éticos vs desemperio directivo
Tabla 10

Tabla cruzada de la dimension temas sociales, legales y éticos vs desempefio

directivo
Variable desempefio directivo Total
Regular Bueno
Dimension temas sociales, ineficiente 2 0 2
legales y éticos 2.5% 0.0% 2.5%
Moderado Recuento 8 19 27
% del total 10,0% 23,8% 33,8%
Eficiente 2 49 51
2,5% 61,3% 63,8%
Total 12 68 80
15,0% 85,0% 100,0%

Figura 7
Gréfico de barras de la dimension temas sociales, legales y éticos vs desempefio

directivo
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Dimension temas sociales, legales y
éticos

A partir de la tabla 10 y la figura 7 se observa que de los 80 directivos del
distrito de Abancay, el 61,25 (49) se ubican en la dimension temas sociales,
legales y éticos con un nivel eficiente y la variable desempefio directivo bueno; el
23,75% (19) se ubican en la dimension temas sociales, legales y éticos con un
nivel moderado y el desempefio directivo bueno; el 10% (8) se ubican en la
dimensidn temas sociales, legales y éticos con un nivel moderado y el desempeiio
directivo regular; el 2,5% (2) se ubican en la dimensidn temas sociales, legales y
éticos con un nivel eficiente e ineficiente respectivamente y el desempefio directivo
regular; lo que indica que una mayoria se encuentran con un buen desarrollo de
competencias tecnolégicas en la dimension temas sociales, legales y éticos

también se ubican con un buen desemperfio directivo.
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Resultados inferenciales

Segun Flores et al. (2019), mencionaron que las pruebas de hipoétesis,
andlisis de regresion, modelos de prondsticos, etc. se analizan mediante modelos
paramétricos, los cuales dependen en esencia al cumplimiento de un supuesto de
normalidad.

También Quispe et al. (2019), sefialaron que en la estadistica paramétrica
se logra que la muestra extraida de la poblacion tenga distribucion normal. Esta
prueba es importante para que la hipétesis sea valida.

La prueba de Kolmogérov-Smirnov segun Flores y Flores (2021), indicaron
gue es una prueba de ajuste comunmente usada para probar la normalidad de los
datos de una muestra mayor a 50, para el presente estudio se utilizé dicha prueba
debido a que de los 100 individuos de la poblacion se consideré una muestra de
80.

Ahora, con la finalidad de realizar la prueba de normalidad, se enuncian las
siguientes hipétesis tentativamente:

Ho: Las variables competencias tecnologicas y desempefio directivo, asi
como las dimensiones: liderazgo y visidn, aprendizaje y ensefianza, productividad
y practica profesional, soporte, administracion y operaciones, valoracion y
evaluacion, temas sociales, legales y éticos siguen una distribucion normal.

Ha: Las variables competencias tecnologicas y desempefio directivo, asi
como las dimensiones: liderazgo y vision, aprendizaje y ensefianza, la
productividad y practica profesional, soporte, administracion y operaciones,
valoracioén y evaluacion, temas sociales, legales y éticos no siguen una distribucion
normal.

Ahora, indicamos la metodologia para validar las hipGtesis propuestas,
haciendo uso el método de obtener la probabilidad p-valor:

Si a < 0.05, por lo tanto, se rechaza la Ho.

Sia > 0.05, se acepta la Ho.

Donde a representa el nivel de significancia que estara determinado por el
95 % de confianza considerando un margen de error del 5%.

Luego de haber realizado la prueba de normalidad que se incluye en el
Anexo 05, los resultados que se obtuvieron para las variables y sus dimensiones

son 0.000, 6sea es menor a 0.05, por lo tanto, se procedié a rechazar la Ho, en
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consecuencia, luego de realizar el analisis de las variables la investigacion y sus
dimensiones, se observé como una distribucién no normal, por lo que se procede a
confrontar las hipotesis utilizando la regresion logistica ordinal.

Regresion logistica ordinal (RLO)

Segun Lopez y Fachelli (2015), para analizar la relacién entre una variable
dependiente y un conjunto de variables independientes es necesario utilizar una
técnica estadistica multivariada que tenga como propdsito explicar o predecir el
comportamiento de pertenencia a un grupo, de una variable dependiente categdrica
o cualitativa, a partir de una o mas variables independientes que pueden ser tanto
cuantitativas como cualitativas.

Matematicamente la curva logistica para un caso de la regresion logistica
binaria simple es:

1

1+ e—(a+bx) =P

Priy=1) =
1
Pr(y=0)=1—(m)=1—P

Donde el coeficiente a representa la posicion del grafico de la funcion sobre
el eje horizontal, lo que quiere decir es que si cambiamos el coeficiente a podemos
observar como la curva se mueve hacia la derecha o hacia la izquierda. Mientras
que el coeficiente b nos ayuda a identificar la pendiente del gréfico de la funcién en
el punto de inflexién, lo que nos permitird encontrar los puntos maximos y minimos
y el comportamiento ascendente o descendente de la pendiente, es decir, la
probabilidad de que la variable dependiente sea 1 en funcién de la variable
independiente x.

Por otra parte Diaz (2017), mencioné que para determinar el grado de
correlacion respecto a la proporcion de la varianza de la variable dependiente
explicada o sustentada por las variables predictoras se utiliza el coeficiente pseudo
R? de Cox y Snell, mientras que el pseudo R? de Nagelkerke corrige la escala para
encontrar valores entre 0 y 1. Si el pseudo R? de Cox y Snell encontrado es de
0,031, entonces se podria decir que las variables independientes empleadas en el
modelo de regresion solamente explican el 3,1 % de la varianza de la variable
dependiente y esto se pudiera dar con valores de riesgo alto y variables que sean

muy significativos.
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Decision estadistica

Por otra parte, Dagnino (2014), mencion0 que existen dos aproximaciones
complementarias en la inferencia estadistica: las pruebas de hipdtesis y la
estimacion,

donde para evaluar o validar las hipétesis se utilizan las pruebas de hipétesis
nula (Ho) y el valor de la probabilidad p nos permite tomar decisiones de rechazar
0 aceptar la Ho, los valores de p indican la probabilidad de obtener resultados
marcados ya que si el valor p es menor o igual al margen de error a (p < a), entonces
Ho sera rechazada, si el valor p es mayor que el margen de error a (p > a), entonces
debe aceptarse Ho. En cuanto al nivel de significancia, el presente estudio

considerd un 95%, asi como un margen de error del 5%.
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Hipotesis general:

Ho: Las competencias tecnoldgicas no influyen de manera significativa en el
desempeiio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay
Apurimac, 2022.

Ha: Las competencias tecnoldgicas influyen de manera significativa en el
desempeiio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay
Apurimac, 2022.

Tabla 11

Ajuste de modelo de la hipotesis general

Modelo Criterio de Contrastes de la razon de verosimilitud
ajuste del
modelo
-2 log Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Soélo la intersecciéon 22,130
Final 6,252 15,879 1 ,000

De la Tabla 11, la razon de verosimilitud muestra un chi-cuadrado de 15,879,
lo que quiere decir que el modelo tiene un buen ajuste para poder predecir la
probabilidad de ocurrencia con un p = 0.000, < 0.05, procediendo a rechazar la Ho,
por ende, se concluye que las competencias tecnoldgicas influyen de manera
significativa en el desempefio directivo en las instituciones educativas del distrito

de Abancay Apurimac, 2022.

Tabla 12

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis general
Cox y Snell ,180
Nagelkerke ,315
McFadden ,235

Asi mismo de la tabla 12 se muestra el parametro Pseudo R? de Cox y Snell
es 0,180, indicador que muestra que el modelo del estudio explica en 18,0% de la
variabilidad del desempefio directivo, mientras que el resultado de Pseudo R? de
Nagelkerke es de 0,315, indicador que también muestra que el modelo explica el

31.5% de la variabilidad del desempefio directivo.
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Hipotesis especifica 1:

Ho: El liderazgo y vision no influye significativamente en el desempefio
directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022

Ha: El liderazgo y vision influye significativamente en el desempefio directivo
en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022
Tabla 13

Ajuste de modelo de la hipétesis especifica 1

Modelo Criterio de Contrastes de la razon de verosimilitud
ajuste del
modelo
-2 log Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Soélo la interseccion 16,355
Final 7,341 9,014 1 ,003

De la Tabla 13, la razén de verosimilitud muestra un chi-cuadrado de 9,014,
lo que quiere decir que el modelo tiene un buen ajuste para poder predecir la
probabilidad de ocurrencia con un p = 0.003 < 0.05, procediendo a rechazar la Ho,
por ende, se concluye que la dimension liderazgo y vision influye significativamente
en el desempefio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay,
2022.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 1
Cox y Snell ,107
Nagelkerke ,187
McFadden ,133

Asi mismo de la tabla 14 se muestra el parametro Pseudo R? de Cox y Snell
es 0,107, indicador que muestra que el modelo del estudio explica en 10,7 % de la
variabilidad del desempefio directivo, mientras que el resultado de Pseudo R? de
Nagelkerke es de 0,187, indicador que también muestra que el modelo explica el
18,7 % de la variabilidad del desempefio directivo.
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Hipotesis especifica 2:

Ho: El aprendizaje y enseflanza no influye significativamente en el
desempeiio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022

Ha: El aprendizaje y enseflanza influye significativamente en el desempefo
directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022.
Tabla 15

Ajuste de modelo de la hipétesis especifica 2

Modelo Criterio de Contrastes de la razon de verosimilitud
ajuste del
modelo
-2 log Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Soélo la interseccion 24,443
Final 6,915 17,528 1 ,000

De la Tabla 15, la razon de verosimilitud muestra un chi-cuadrado de 17,528,
lo que quiere decir que el modelo tiene un buen ajuste para poder predecir la
probabilidad de ocurrencia con un p = 0.000, < 0.05, procediendo a rechazar la Ho,
por ende, se concluye que la dimension aprendizaje y ensefianza influye
significativamente en el desempefio directivo en las instituciones educativas del
distrito de Abancay, 2022.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 2
Cox y Snell ,197
Nagelkerke ,345
McFadden ,259

Asi mismo de la tabla 16 se muestra el parametro Pseudo R? de Cox y Snell
es 0,197, indicador que muestra que el modelo del estudio explica en 19,7 % de la
variabilidad del desempefio directivo, mientras que el resultado de Pseudo R? de
Nagelkerke es de 0,345, indicador que también muestra que el modelo explica el

34,5 % de la variabilidad del desempefio directivo.
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Hipotesis especifica 3:

Ho: La productividad y practica profesional no influye significativamente en
el desempefnio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022

Ha: La productividad y practica profesional influye significativamente en el

desemperio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022.

Tabla 17
Ajuste de modelo de la hipotesis especifica 3
Modelo Criterio de Contrastes de la razon de verosimilitud
ajuste del
modelo
-2 log Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Sélo la interseccion 27,611
Final 6,009 21,602 1 ,000

De la Tabla 17, la razén de verosimilitud muestra un chi-cuadrado de 21,602,
lo que quiere decir que el modelo tiene un buen ajuste para poder predecir la
probabilidad de ocurrencia con un p = 0.000, < 0.05, procediendo a rechazar la Ho,
por ende, se concluye que la dimension productividad y practica profesional influye
significativamente en el desempefio directivo en las instituciones educativas del
distrito de Abancay, 2022.

Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 3
Cox y Snell ,237
Nagelkerke 415
McFadden ,319

Asi mismo de la tabla 18 se muestra el parametro Pseudo R? de Cox y Snell
es 0,237, indicador que muestra que el modelo del estudio explica en 23,7 % de la
variabilidad del desempefio directivo, mientras que el resultado de Pseudo R? de
Nagelkerke es de 0,415, indicador que también muestra que el modelo explica el

41,5 % de la variabilidad del desempeiio directivo.
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Hipotesis especifica 4:

Ho: El soporte, administracion y operaciones no influye significativamente en
el desempenio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022

Ha: El soporte, administracion y operaciones influye significativamente en el
desemperio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay, 2022.
Tabla 19

Ajuste de modelo de la hipétesis especifica 4

Modelo Criterio de Contrastes de la razon de verosimilitud
ajuste del
modelo
-2 log Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Soélo la interseccion 12,827
Final 6,673 6,155 1 013

De la Tabla 19, la razén de verosimilitud muestra un chi-cuadrado de 6,155,
lo que quiere decir que el modelo tiene un buen ajuste para poder predecir la
probabilidad de ocurrencia con un p = 0.013, < 0.05, procediendo a rechazar la Ho,
por ende, se concluye que la dimensién soporte, administracion y operaciones
influye significativamente en el desempefio directivo en las instituciones educativas
del distrito de Abancay, 2022.

Tabla 20

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4
Cox y Snell ,074
Nagelkerke ,130
McFadden ,091

Asi mismo de la tabla 20 se muestra el parametro Pseudo R? de Cox y Snell
es 0,074, indicador que muestra que el modelo del estudio explica en 7,4 % de la
variabilidad del desempefio directivo, mientras que el resultado de Pseudo R? de
Nagelkerke es de 0,130, indicador que también muestra que el modelo explica el
13,0 % de la variabilidad del desempefio directivo.
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Hipotesis especifica 5:

Ho: La valoracion y evaluacion no influye significativamente en el desempefio
directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay,2022.

Ha: La valoracion y evaluacion influye significativamente en el desempefio
directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay,2022.
Tabla 21

Ajuste de modelo de la hipétesis especifica 5

Modelo Criterio de Contrastes de la razon de verosimilitud
ajuste del
modelo
-2 log Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Soélo la interseccion 14,912
Final 8,267 6,645 1 ,010

De la Tabla 21, la razén de verosimilitud muestra un chi-cuadrado de 6,645,
lo que quiere decir que el modelo tiene un buen ajuste para poder predecir la
probabilidad de ocurrencia con un p = 0.010, < 0.05, procediendo a rechazar la Ho,
por ende, se concluye que la dimensién valoracion y evaluacién influye
significativamente en el desempefio directivo en las instituciones educativas del
distrito de Abancay, 2022.

Tabla 22

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 5
Cox y Snell ,080
Nagelkerke ,140
McFadden ,098

Asi mismo de la tabla 22 se muestra el parametro Pseudo R? de Cox y Snell
es 0,080, indicador que muestra que el modelo del estudio explica en 8,0 % de la
variabilidad del desempefio directivo, mientras que el resultado de Pseudo R? de
Nagelkerke es de 0,140, indicador que también muestra que el modelo explica el

14,0 % de la variabilidad del desempefio directivo.
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Hipotesis especifica 6:

Ho: Los temas sociales, legales y éticos no influye significativamente en el
desempeiio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay,2022.

Ha: Los temas sociales, legales y éticos influye significativamente en el
desempeiio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay,2022.
Tabla 23

Ajuste de modelo de la hipétesis especifica 6

Modelo Criterio de Contrastes de la razon de verosimilitud
ajuste del
modelo
-2 log Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud

Soélo la interseccion 24,106
Final 6,863 17,243 1 ,000

De la Tabla 23, la razon de verosimilitud muestra un chi-cuadrado de 17,243,
lo que quiere decir que el modelo tiene un buen ajuste para poder predecir la
probabilidad de ocurrencia con un p = 0.000, < 0.05, procediendo a rechazar la Ho,
por ende, se concluye que la dimension temas sociales, legales y éticos influye
significativamente en el desempefio directivo en las instituciones educativas del
distrito de Abancay, 2022.

Tabla 24

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 6
Cox y Snell ,194
Nagelkerke ,340
McFadden ,255

Asi mismo de la tabla 23 se muestra el parametro Pseudo R? de Cox y Snell
es 0,194, indicador que muestra que el modelo del estudio explica en 19,4 % de la
variabilidad del desempefio directivo, mientras que el resultado de Pseudo R? de
Nagelkerke es de 0,340, indicador que también muestra que el modelo explica el

34,0 % de la variabilidad del desempefio directivo.
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V. DISCUSION

Después de los resultados encontrados respecto a la hipétesis general
planteada inicialmente se muestra que las competencias tecnolégicas influyen de
manera significativa en el desempefio directivo en las instituciones educativas del
distrito de Abancay Apurimac, 2022, encontrandose con un nivel de significancia
considerable que dio como resultado p-valor=0,000 < 0,05, Asimismo , respecto a
los pardmetros de Pseudo R? se puede concluir que las competencias
tecnolégicas para Cox y Snell y Nagelkerke permiten explicar el desarrollo del
desemperio directivo. Estos resultados no coinciden con lo investigado por Lopez
et al. (2021) quien en su estudio sobre el nivel de competencias tecnoldgicas que
han desarrollado los docentes de secundaria y universitarios muestran que en el
manejo de las plataformas virtuales revelaron que el 57 % de los docentes han
desarrollado un bajo nivel en sus habilidades tecnolégicas de manejo de software
informatico y educativo y 12,60% un nivel alto, respecto al manejo de Internet y
plataformas educativas el 29,63 % muestran un nivel muy bajo y el 25,40 % un nivel
muy alto lo que muestra una complicacion a la hora de la ensefianza y el
acompafamiento permanente para asegurar un aprendizaje significativo, respecto
a la aplicacion de las TIC en el entorno educativo el 58 % de docentes muestra un
nivel bajo en comparaciéon del 12% que muestra un nivel muy bajo, estos resultados
son opuestos al obtenido en la investigacion donde de los 80 directivos del distrito
de Abancay el 32,5 % (26) muestran un desarrollo de competencias tecnolégicas
de manera moderada, de los cuales el 12,5 % (10) se ubican en un desempefio
directivo regular, y el 20,0 % (16) se ubican en un desempefio directivo bueno, asi
mismo 67,5 % (54) directivos muestran un desarrollo de competencias tecnolégicas
de manera eficiente, de los cuales 2,5 % (2) se ubican en un desempefio directivo
regular y el 65 % (52) se ubican en un desempefio directivo bueno.

Por otra parte se encontro similitud con el trabajo de Orellana (2019) quien
en su trabajo encontr6 que de las tres dimensiones de liderazgo directivo, la
dimensién transaccional tiene una correlacion positiva con el desempefio docente
y con una prediccion significativa del desempefio docente, asi como también los
docentes que trabajan en colegios donde los directivos estan mas de siete afos

muestran un mejor desempefio en la capacidad pedagdgica, emocional y
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percepcion del liderazgo transformacional, asi como indica Bush et al. (2017)
respecto al liderazgo transformacional poniendo énfasis a la relacién que existe
entre los directivos y docentes. De la misma forma guarda relacién con el trabajo
de Alfaro (2020), quien expone resultados importantes del trabajo colaborativo,
comunicacioén, habilidades y competencias que presenta el directivo docente desde
su rol como gerente educativo en el proceso de ensefianza aprendizaje. También
se concluye sobre la importancia de implementar un estilo de liderazgo estratégico
que ayude las acciones y estrategias que responde a la institucién educativa, del
mismo modo se encuentra una similitud con el trabajo de Pérez (2021), quien en su
estudio encontrd que el estilo de liderazgo que se observa es el democratico con
un 48 %, asi mismo se menciona que el nivel de desempefio directivo es muy bueno
en un 42 %. Ademas se lleg6 a determinar que el grado de correlacion es positiva
con un valor de Rho de Spearman de 0,653 entre los estilos de liderazgo y
desemperio directivo en las instituciones educativas, por lo tanto tomando este
criterio se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna de la
investigacion, confirmandose el trabajo de manera excelente de las directoras,
también Alarcén (2018), encontrdé que la practica del desempefio directivo tiene
una relacion de forma directa y significativa con la parte de gestiéon pedagogica de
los maestros y directivos dentro de la institucion educativa, probando que existe
una relacion positiva moderada entre el desempefio directivo y la gestion
pedagdgica de los docentes, con un valor de 0.582 del coeficiente de correlacién
segun Rho de Spearman lo que implica que estas variables se relacionan
significativamente y con nivel de significancia p-valor 0.000, que es menor a 0,05 lo
que garantiza aceptar la hip6tesis nula y aceptar la alterna.

También se coincide con el estudio de Pérez y Reyes (2021), en su estudio
encontraron que como punto de partida se considera a la caracterizacion de la
pedagogia con enfoque en las competencias tecnolégicas lo que quiere decir que
los maestros tienen la oportunidad de crear sus propios recursos de aprendizaje
relacionados con las competencias que han identificado, su contexto tecnoldgico y
su tema, lo que hace que el proceso de aprendizaje sea significativo, este hecho
también coincide con lo que menciona Paccori (2021), Los resultados que se
encontraron respecto a la validacion de la hipétesis, fue un p-valor 0,000 < 0,05 y
la prueba Pseudo R? de Cox y Snell se obtuvo un indice de 0.875, que indica que
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la variable competencias digitales esta referida por el modelo en un 87.5 %;
mientras que el indice de Nagelkerke garantiza que las competencias digitales
explica sobre el modelo en un 87.8 %, por lo tanto concluyd que las competencias
digitales influyen de manera significativa en el desempefio directivo, otro resultado
similar encontrado fue lo de Lazo (2020), que en su estudio menciona que el 69
% de los directivos respecto a las competencias tecnologicas virtuales son
excelentes; el 31 % son buenos, mientras que el 72.4 % respecto al fortalecimiento
de capacidades muestran un nivel excelente y el 27.6 % son buenos, este estudio
también mostré que las competencias tecnoldgicas virtuales estan relacionadas
positivamente al reforzamiento de idoneidad de los directivos , con un indice del
coeficiente de Rho de Spearman de 0,891, y un valor p=0,01 lo que garantiz¢ el
rechazo de la hipétesis nula, También Quispe (2020), en sus estudio encontré que
existe una relacion significativa entre las competencias digitales y la gestion
pedagdgica obteniendo un valor de significancia de p = 0.000 menor a 0.05; este
hecho permitié rechazar la hipétesis nula y se aceptar la alterna, Asi mismo se
obtuvo el grado de relacién positiva de Rho de Spearman = 0.834., resultados que
son corroborados por Ledesma (2015), cuando definié el Conectivismo como un
modelo de aprendizaje social, identificando las diferentes conexiones de la orbe,
como parte de la era digital y como el impacto de la tecnologia hace nueva la forma
de aprender, creando una nueva cultura educativa, que encuentra a los directivos
con la necesidad de desarrollar las competencias tecnologicas.

Respecto al primer objetivo especifico de como influye el liderazgo y visiéon
en el desempefio directivo se determiné que el valor de significancia es mucho
menor a valor de probabilidad p y respecto a los valores de Pseudo R?, se concluyé
que la dimension liderazgo y vision, si permite explicar los desempefios directivos,
por lo tanto, podemos mencionar que si existe una influencia significativa, este
resultado concuerda con las ideas de Lopez et al. (2021), donde menciona que el
trabajo en equipo entre los docentes y estudiantes es eficiente a la hora de utilizar
competencias tecnolégicas, asi como también (Choque, 2010), menciono que el
liderazgo y vision considera que los directivos inspiran a que la tecnologia, el
ambiente y la cultura tengan un visidon unificada, esto estd relacionado a la

planificacion institucional como mencionan del Ministerio de Educacion (2014),
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cuando refieren al logro de aprendizaje a partir de procesos pedagogicos, el clima
en la escuela, caracteristicas de los estudiantes y su entorno escolar.

Respecto al segundo objetivo especifico de como influye el aprendizaje y
ensefianza en el desempefio directivo se determind que el valor de significancia es
mucho menor a valor de probabilidad p y respecto a los valores de Pseudo R?, se
concluyé que la dimension el aprendizaje y ensefianza, si permite explicar la
variable desempefio directivo, por lo tanto, podemos mencionar que si existe una
influencia significativa, asi como menciona (Choque, 2010), que el aprendizaje y
ensefianza, es un proceso que los directivos debe garantizar que las tecnologias
se integran de manera oportuna junto al disefio curricular, las estrategias y los
ambientes para el logro de un aprendizaje significativo coincidiendo con lo que
mencionan el Ministerio de Educacion (2014) que las condiciones operativas,
implica garantizar aprendizajes de calidad de los estudiantes, con equidad y
eficiencia de los recursos humanos, los materiales, el tiempo y los recursos
financieros, asi como previniendo riesgos.

También respecto al tercer objetivo especifico de como influye la
productividad y préactica profesional en el desemperio directivo se determind que el
valor de significancia es mucho menor a valor de probabilidad p y respecto a los
valores de Pseudo R?, se concluy6 que la dimensién la productividad y practica
profesional, si permite explicar la variable desempefio directivo, por lo tanto,
podemos mencionar que si existe una influencia significativa, por lo que (Choque,
2010),menciona respecto a la productividad y practica profesional al hecho de que
si se aplica la tecnologia en la practica profesional diaria, los lideres educativos
mejoran en sus desempefio lo que coincide con lo que menciona el Ministerio de
Educacién (2014) la comunidad de aprendizaje, liderado por el director promociona
el apoyo mutuo, se autoevaltan y que reciben formacion continua para mejor con
el desempefio docente.

También respecto al cuarto objetivo especifico de como influye el soporte,
administracion y operaciones en el desempeiio directivo se determin6 que el valor
de significancia es mucho menor a valor de probabilidad p y respecto a los valores
de Pseudo R?, se concluyé que la dimensiéon el soporte, administracion vy
operaciones, si permite explicar la variable desempefio directivo, por lo tanto,

podemos mencionar que si existe una influencia significativa, por otra parte este
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resultado coincide con lo que menciona (Choque, 2010) respecto al soporte,
administracion y operaciones, los directivos deben garantizar el uso de las
tecnologias para la produccion en aprendizajes y la parte administrativa de la
institucion lo que ademas coincide con lo que mencionan Ministerio de Educacion
(2014) respecto a las condiciones operativas, menciona que se debe garantizar
aprendizajes de calidad de los estudiantes tomando en cuenta los materiales y los
recursos financieros.

Respecto al quinto objetivo especifico de como influye la valoracién y
evaluacion en el desempefio directivo se determiné que el valor de significancia es
mucho menor a valor de probabilidad p y respecto a los valores de Pseudo R?, se
concluy6 que la dimension la valoracion y evaluacioén, si permite explicar la variable
desempeiio directivo, por lo tanto, podemos mencionar que si existe una influencia
significativa, asi como menciona (Choque, 2010) respecto a la valoracion y
evaluacion, menciona a que los lideres educativos utilizan la tecnologia para los
procesos de planificacion e implementacibn de los sistemas comprensivos
coincidiendo con lo que manifiestan los del Ministerio de Educacion (2014) respecto
a los procesos pedagdgicos, se menciona que el director debe realizar un
acompafamiento a los docentes y luego generara espacios de reflexién con la
finalidad de alcanzar las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Respecto al sexto objetivo especifico de como influye los temas sociales,
legales y éticos en el desempefio directivo se determiné que el valor de significancia
es mucho menor a valor de probabilidad p y respecto a los valores de Pseudo R?,
se concluyé que la dimensiéon los temas sociales, legales y éticos, si permite
explicar la variable desempefio directivo, por lo tanto, podemos mencionar que si
existe una influencia significativa, asi como menciona (Choque, 2010) los aspectos
sociales, legales y éticos, refiere que los directivos conocen sobre la problematica
social, los aspectos legales y éticos que se encuentran relacionados a la tecnologia
y asi mismo muestran la toma de decisiones de manera responsable, asi mismo
coincide con lo que mencionaron Bush et al. (2017), las teorias es el liderazgo moral
y el liderazgo auténtico que estan fuertemente fundamentados en la formacion de
valores del lider, consideraron que los lideres son personas integras, con

formacion de sélidos valores personales y profesionales, este hecho garantiza tener
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una visién y mision clara de la institucién y por tanto garantiza tomar decisiones

acertadas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se prob6 que las competencias tecnoldgicas son estadisticamente
significativas para predecir el desempefio directivo, debido a que, el modelo de
regresion logistica binaria es ampliamente aceptable, asi mismo, tal resultado es
sustentada por los parametros encontrados de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell
y de Nagelkerke, concluyendo que las competencias tecnoldgicas influyen de
manera significativa en el desempefio directivo.

Segunda: Se comprobé que la dimension liderazgo y vision es
estadisticamente significativa para predecir el desempeiio directivo, debido a que
el modelo de regresion logistica binaria es aceptable, Asi mismo, tal resultado es
sustentada por los pardmetros encontrados de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell
y de Nagelkerke, concluyendo que la dimensidn liderazgo y vision influye de manera
significativa en el desempefio directivo.

Tercera: Se comprobd que la dimensién aprendizaje y ensefianza es
estadisticamente significativa para predecir el desempefio directivo, debido a que,
el modelo de regresion logistica binaria es aceptable, asi mismo, tal resultado es
sustentada por los parametros encontrados por la prueba Pseudo R? de Cox y Snell
y de Nagelkerke, concluyendo que la dimension aprendizaje y ensefianza influye
de manera significativa en el desemperio directivo.

Cuarta: Se comprob6 que la dimension productividad y practica profesional
es estadisticamente significativa para predecir el desempefio directivo, debido a
que el modelo de regresion logistica binaria es aceptable, asi mismo tal resultado
es sustentado por los pardmetros encontrados de la prueba Pseudo R? de Cox y
Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la dimensién productividad y practica
profesional influye de manera significativa en el desempefio directivo.

Quinta: Se comprob6é que la dimension soporte, administracion y
operaciones es estadisticamente significativa para predecir el desempefio directivo,
debido a que, el modelo de regresién logistica binaria es aceptable, asi mismo tal
resultado es sustentado por los parametros encontrados de la prueba Pseudo R?
de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la dimension soporte,
administracion y operaciones influye de manera significativa en el desempefio

directivo.

48



Sexta: Se comprobé que la dimension valoracion y evaluacion es
estadisticamente significativa para predecir el desempefio directivo, debido a que,
el modelo de regresion logistica binaria es aceptable, asi mismo, tal resultado es
sustentada por los pardmetros encontrados de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell
y de Nagelkerke, concluyendo que la dimensién valoracion y evaluacion influye de
manera significativa en el desempefio directivo.

Séptima: Se comprobé que la dimension temas sociales, legales y éticos es
estadisticamente significativa para predecir el desempefio directivo, debido a que,
el modelo de regresion logistica binaria es aceptable, asi mismo, tal resultado es
sustentada por los parametros encontrados de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell
y de Nagelkerke, concluyendo que la dimension temas sociales, legales y éticos

influye de manera significativa en el desempefio directivo.
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: Es pertinente que la Unidad de Gestion Pedagogica del distrito de
Abancay, desarrolle talleres de formacidén en competencias tecnolégicas dirigido a
los directivos, con la finalidad de prepararlos para asumir una gestion eficiente y
poder asumir el rol de formador con los docentes y estudiantes de las instituciones
educativas.

Segunda: Es pertinente que los directivos del distrito de Abancay,
desarrollen talleres de formacion en liderazgo y visidn relacionado a las
competencias tecnolégicas, con la finalidad de preparar a los docentes para
enfrentar la educacion del futuro, basado en la comunicacion de manera presencial
virtual o mixta de las instituciones educativas.

Tercera: Es conveniente que los futuros estudiosos sigan investigando
sobre los procesos de aprendizaje y ensefianza basada en instruccion curricular,
innovacion tecnolédgica, metodologia para el uso de herramientas tecnolégicas, y
gue puedan informar sobre los nuevos hallazgos e innovadoras formas aprendizaje
y ensefianza que los docentes puedan aplicar en sus clases.

Cuarta: Es favorable que los directivos de las instituciones educativas del
distrito de Abancay promuevan concursos de productividad y practica profesional
relacionada a modelar, competencias de comunicacion, colaboracion,
productividad, mejoramiento, organizacion en el uso de herramientas tecnolégicas
dirigido a toda la comunidad educativa con la finalidad de prepararlos a los
constantes cambios que se dan.

Quinta: Es conveniente que los directivos y la parte administrativa de las
instituciones educativas implementen politicas de lineamiento, implementacion,
optimizacién en el uso continuo de las herramientas tecnoldgicas con el propdsito
de favorecer en el aprendizaje y uso a la comunidad escolar formado por docentes,
administrativos, padres de familia y estudiantes.

Sexta: Es preciso que los directivos implementen talleres de interaprendizaje
con los docentes relacionados a la valoracion y evaluacién de los recursos
tecnoldgicos con que cuenta la institucion educativa con la finalidad de reflexionar
y generar practicas pedagogicas que incentiven el uso de las tecnologias de la

informacion y que esto sea parte del aprendizaje de los estudiantes.
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Séptima: Es oportuno que los directivos de las instituciones educativas
implementen politicas sobre temas sociales, legales y éticos con la finalidad hacer
uso correcto de la informacion en las redes de internet y uso adecuado de los
recursos tecnoldgicos con que cuentan los integrantes de la comunidad educativa,

ya que es pertinente que el ciudadano del futuro tenga formacion ética.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Competencias tecnoldgicas y desempefio directivo en las instituciones educativas del distrito de Abancay. Apurimac, 2022

Autor: Chiclla Kari Franklin

Problema Objetivos Hipodtesis Variables e Indicadores
General: General: General:
¢,De qué manera Determinar como Las competencias Variable: 1 competencias tecnoldgicas
influyen las influyen las tecnoldgicas influyen de Dimensiones Indicadores ftems Escala | Niveles/ rangos
competencias competencias manera significativa en el Vision compartida 123 456
tecnologicas en el tecnologicas en el desempefio directivo en las Inclusién y cohesion
desempefio desempefio directivo | instituciones educativas del D1: Liderazgo y Promocién
directivo en las en las instituciones distrito de Abancay visién Toma de decisiones
instituciones educativas del distrito | Apurimac, 2022. Apoyo préctico
educativas del de Abancay Compromiso
distrito de Abancay | Apurimac, 2022. D2: Aprendizajey | Instrucciény curriculo 7,8,9,10,11
Apurimac, 20227 ensefianza Innovacion.
Especificas Atencion a la diversidad.
Especificas Especificas (1) El liderazgo y vision Métodos de instruccion.
(1) ¢De qué manera | (1) Determinar cémo influye significativamente en Oportunidad de aprendizaje.
influye el liderazgo influye el liderazgo y el desempefio directivo en D3: Productividad | Modelar. 12.13.14.1 | Ordinal Likert
y vision en el vision en el las instituciones educativas y practica Comunicacion y colaboracién. | 5, 16,17 EZ; (S)fgg{:mpre Ineficiente
desempefio desempefio directivo | del distrito de Abancay, profesional Productividad. (3) A veces (31-72)
directivo en las en las instituciones 2022. Programas de mejoramiento. g; ﬁiiicgunca Moderado
instituciones educativas del distrito Tecnologia emergente. (73-113)
educativas del de Abancay Mejoramiento organizacional. Eficiente
distrito de Abancay | Apurimac, 2022. (2) El aprendizaje y D4: Soporte, Politica y lineamiento. 1819202 (114-155)
Apurimac, 20227 ensefanza influye administracion y Sistema administrativo. 1,22
(2) ¢De qué manera | (2) Determinar como | significativamente en el operaciones Implementacién.
influye el influye el aprendizaje | desempefio directivo en las Esfuerzo y optimizacion.
aprendizaje y y ensefianza en el Mejoramiento continuo.
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ensefianza en el
desempefio
directivo en las
instituciones
educativas del
distrito de Abancay
Apurimac, 2022?
(3) ¢De qué
manera influye la
productividad y
practica profesional
en el desempefio
directivo en las
instituciones
educativas del
distrito de Abancay
Apurimac, 2022?
(4) ¢De qué
manera influye el
soporte,
administracion y
operaciones en el
desempefio
directivo en las
instituciones
educativas del
distrito de Abancay
Apurimac, 20227
(5) ¢De qué

manera influye la

desempefio directivo
en las instituciones
educativas del distrito
de Abancay
Apurimac, 2022.

(3) Determinar como
influye la
productividad y
practica profesional
en el desempefio
directivo en las
instituciones
educativas del distrito
de Abancay
Apurimac, 2022.

(4) Determinar como
influye el soporte,
administracion y
operaciones en el
desempefio directivo
en las instituciones
educativas del distrito
de Abancay
Apurimac, 2022.

(5) Determinar como

influye la valoracion y

instituciones educativas del
distrito de Abancay, 2022.

(3) La productividad y
practica profesional influye
significativamente en el
desempefio directivo en las
instituciones educativas del
distrito de Abancay, 2022.

(4) El soporte,
administracion y operaciones
influye significativamente en
el desempefio directivo en
las instituciones educativas
del distrito de Abancay,
2022.

(5) La valoracion y
evaluacion influye
significativamente en el
desempefio directivo en las
instituciones educativas del
distrito de Abancay, 2022.

D5: valoracion y Aprendizaje, comunicacion y 23,24,25,2
evaluacién productividad. 6
Practica educativa y
aprendizaje
Programa de capacitacion
Sistema administrativo y
operacional
D6: temas Equidad. 27,28,29,3
sociales, legales y | Uso responsable. 0,31
éticos Privacidad y seguridad
Practica saludable y ambiental
Propiedad intelectual
Variable 2 Desempefio Directivo
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles/
rangos
D1: La Diagnéstico de las 12,34
planificacion caracteristicas
institucional Disefio de manera
participativa
D2: Participacion Participaciony organizacion. 5,6,7,8
democratica Clima escolar 9,10,11,12,
Prevencion y resolucion 13,
Participacion organizada 14
D3: Condiciones Uso optimo de la 15,16,
operativas infraestructura 17,18,
Uso 6ptimo del tiempo. 19,20, Ordinal Likert Bajo
(5) Muy (35-65)
21,22, Frecuentemente Regular (66-96)
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valoracion y
evaluacion en el
desempefio
directivo en las
instituciones
educativas del
distrito de Abancay
Apurimac, 20227
(6) ¢,De qué manera
influye en los temas
sociales, legales y
éticos en el
desempefio
directivo en las
instituciones
educativas del
distrito de Abancay
Apurimac, 2022?

evaluacion en el
desempefio directivo
en las instituciones
educativas del distrito
de Abancay
Apurimac, 2022.

(6) Determinar como
influye los temas
sociales, legales y
éticos en el
desempefio directivo
en las instituciones
educativas del distrito
de Abancay
Apurimac, 2022.

(6) Los temas sociales,
legales y éticos influyen
significativamente en el
desempefio directivo en las
instituciones educativas del
distrito de Abancay, 2022.

Uso optimo de los recursos 23,24,
financieros 25,26
Estrategias de prevencion y
situaciones de riesgo
Equipo administrativo
D4: Evaluacion de | Produccion de informacion. 27,28
la gestion. Autoevaluacién y mejora 29, 30,
continua 31, 32
D5: Comunidad Espacios y mecanismos para 33, 34
de aprendizaje el trabajo colaborativo
Innovaciones e
investigaciones pedagdgicas
Dé: Participacion del equipo 35,36
Procesos docente 37

pedagdgicos

Evaluacién de los
aprendizajes

4)
Frecuentemente
3)
Ocacionalmente
(2) Raramente.
(1) Nunca.

Bueno (97-185)

63




Tipo y disefio de Poblacion y Técnicas e instrumentos Estadistica descriptiva e
investigacion muestra inferencial

Tipo: Técnicas de recolecciéon de datos Estadistica descriptiva

Aplicada, basico de | Poblacion Para medir ambas variables se utilizé la encuesta. En la primera etapa, se realizara la

corte transversal
Nivel:
Explicativo
Enfoque:
Cuantitativo
Disefio:
correlacional
causal

Método:

No experimental

La poblacién la
conforman los 100
directivos para la
encuesta de las
Instituciones
Educativas del

distrito de Abancay.

Muestra

En consecuencia, se
determiné la muestra
a partir de la
ecuacion que
permite determinar la
muestra en una
cantidad de 80

directivos.

Instrumento: Cuestionario para medir la competencia tecnoldgica

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario sobre la competencia tecnolégica para los docentes de las Instituciones
Educativas Publicas del distrito de Abancay

Autor: Chiclla kari, Franklin (2022)

Administracion: Individual y colectiva

Tiempo de administracién: Entre 15 y 20 minutos, aproximadamente

Ambito de aplicacion: Sujetos de 25 afios en adelante

Significacion: Percepcion sobre la competencia tecnoldgica que poseen los directivos.

Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento de tipo Likert de cinco
valores categoriales (Nunca, Casi Nunca, A Veces, Casi siempre, Siempre).

Cuestionario sobre Desempefio directivo

Ficha técnica:

Nombre: Cuestionario sobre el Desempefio directivo para docentes de las Instituciones
Educativas del distrito de Abancay

Autor: Chiclla kari, Franklin (2022)

Administracién: Individual y colectiva

Tiempo de administracion: Entre 15 y 20 minutos, aproximadamente

Ambito de aplicacion: Sujetos de 25 afios adelante

Significacion: Percepcion sobre el desempefio directivo que poseen los directores.

Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento de tipo Likert de cinco

valores categoriales (Nunca, Casi Nunca, A Veces, Casi siempre, Siempre).

respectiva codificacion y tabulacion
de los datos en (Excel).

En la segunda etapa se realiza el
andlisis e interpretacion de datos,
para lo cual en ambos casos se
encontraran parametros

estadisticos descriptivos.

Estadistica inferencial

En la tercera etapa se utilizara la
estadistica inferencial,

En tal sentido se realiza la prueba
de hipétesis, para lo cual se
utilizara la prueba de regresion
logistica, debido a que los
resultados obedecen una

distribuciéon no normal.
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Anexo 2: Operacionalizacion de las variables
Variable: Competencias tecnoldgicas.

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
rangos
Vision compartida 1,2,3,4,5,6
Inclusion y cohesién
Liderazgo y Promocion
vision Toma de decisiones
Apoyo practico
Compromiso
Aprendizaje y Instruccién y curriculo 7,8,9,10,11
ensefianza Innovacion.
Atencién a la diversidad.
Métodos de instruccion.
Oportunidad de aprendizaje.
Productividady = Modelar. 12,13,14,15, Ordinal Likert
practica Comunicacioén y colaboracion. 16,17 (5) Siempre Bajo (31-
profesional Productividad. (4) Casi 72)
Programas de mejoramiento. siempre Regular
Tecnologia emergente. (3) A veces (73-113)
Mejoramiento organizacional. (2) Casinunca Bueno
Soporte, Politica y lineamiento. 18,19,20,21,22 (1) Nunca (114-155)

administraciéon y

operaciones

Valoraciéon y

evaluacion

Temas sociales,

legales y éticos

Sistema administrativo.
Implementacion.

Esfuerzo y optimizacion.
Mejoramiento continuo.
Aprendizaje, comunicacion y

productividad.

Préactica educativa y aprendizaje

Programa de capacitacién

Sistema administrativo y operacional

Equidad.
Uso responsable.
Practica saludable y ambiental

Propiedad intelectual

23,24,25,26

27,28,29,30,31

Nota: Adaptado de Nuevas competencias tecnoldgicas en informacion y

comunicacion (Choque, 2010).
http://blog.pucp.edu.pe/blog/aldopanfichi/wp-content/uploads/sites/905/2017/03/TIC.pdf
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Variable: Desempefio directivo

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
rangos
La Diagnoéstico de las 1,234
planificacion caracteristicas
institucional Disefio de manera participativa
Participacién Participaciony organizacion. 5,6,7,8 Ordinal Likert
democratica Clima escolar 9,10,11,12,13, (5) Muy
Prevencion y resolucién 14 Frecuente
Participacion organizada 4) Bajo (37-86)
Condiciones Uso optimo de la infraestructura 15,16, 17,18, Frecuentemente Regular (87-
operativas Uso optimo del tiempo. 19,20, 21,22, ?3) 136)
Uso 6ptimo de los recursos 23,24, 25,26 Ocasionalmente Bueno (137-
financieros (2) Raramente. 186)
Estrategias de prevencion y (1) Nunca.
situaciones de riesgo
Equipo administrativo
Evaluacion de  Produccion de informacién 27, 28
la gestion. Autoevaluaciéon y mejora 29, 30,
continua 31, 32
Comunidad Espacios y mecanismos parael 33, 34
de trabajo colaborativo
aprendizaje Innovaciones e investigaciones
pedagogicas
Procesos Participacion del equipo 35,36,37

pedagogicos

docente

Evaluacion de los aprendizajes

Nota: Adaptado de Marco de buen desemperio del directivo (Ministerio de Educacion,

2014).

http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen desempeno_directivo.pdf
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Anexo 3: Instrumentos de investigacion

Cuestionario que mide la variable Competencia Tecnoldgica

Tengo el agrado de presentarme, suscrito el Br. Franklin Chiclla Kari DNI 42899381, de la

Universidad Cesar Vallejo. Esta encuesta es parte de un estudio titulado: “Competencias

tecnoldgicas y desempefio directivo en instituciones educativas en el distrito de Abancay. Apurimac,

2022”, se usara solo con fines académicos, completamente confidencial.

Gracias por su cooperacion al responder la siguiente encuesta:
Instrucciones: Lea atentamente las preguntas
Variable 1: Competencia tecnolégica.

Escala autovalorativa:

Siempre (S) =5

Casi siempre (CS) =4

A veces (AV) =3

Casi nunca (CN) =2

Nunca (N) =1
items o preguntas 2 |3 |4 |5
V1. Competencia tecnolégica. CN| AV |CS

Dimensioén 1: Liderazgo y vision

1) Permito que las partes interesadas desarrollen una vision
compartida del uso de la tecnologia.

2) Apoyo un proceso inclusivo y cohesivo de desarrollo,

implementacién y seguimiento de un plan tecnoldgico.

3) Actudb con responsabilidad para promover y desarrollar una

cultura de riesgo y politicas solidarias del uso de la tecnologia.

4) Tomo decisiones a partir de la informacién que se obtiene

sobre tecnologia.

5) Apoyo los métodos efectivos de uso de tecnologia basada en

la investigacion.

6) Estoy comprometido con las politicas, programas y
oportunidades de financiamiento para apoyar el uso de la

tecnologia.

Dimension 2: Aprendizaje y ensefianza

7) ldentifico, uso, evalto y fomento tecnologias apropiadas para

el proceso de ensefianza.
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8) Proporciono y apoyo en la implementacién de entornos
tecnoldgicos que conducen a innovaciones que mejoran el

aprendizaje.

9) Garantizo un ambiente de aprendizaje de tecnologia para

gue los estudiantes puedan satisfacer sus necesidades.

10) Promuevo la aplicacién de la tecnologia para desarrollar

competencias de alto nivel.

11)Me aseguro de que los maestros y directivos tengan
oportunidades de aprendizaje profesional y de calidad usando
tecnologia.

Dimensién 3: Productividad y practica profesional

12) Modelo el habito de usar la tecnologia de manera regular,

intencional y efectiva.

13) Uso la tecnologia para comunicarme con los integrantes de

la comunidad educativa.

14) Género y participo en una comunidad tecnolégicamente
productiva de aprendizaje que apoya a los maestros y directivos.

15) Utilizo recursos tecnoldgicos para participar en programas de
desarrollo profesional a largo plazo relacionados con mi trabajo.

16) Estoy interesado en las tecnologias recientes y el potencial

gue tienen para su uso en la educacion.

17) Utilizo la tecnologia para impulsar la mejora organizacional.

Dimensién 4: Soporte, administracion y operaciones

18) Respeto las politicas y pautas para la compatibilidad

tecnologica.

19) Implemento y uso sistemas operativos y sistemas de

administracion basados en tecnologia.

20) Garantizo los recursos humanos y el financiamiento de la

implementacion tecnoldgica.

21) Integro politicas estratégicas, de tecnologia e innovacion

para alinear esfuerzos y optimizar recursos.

22) Implemento procesos que aseguren la mejora continua del

sistema tecnoldgico y apoyen los ciclos de intercambio.

Dimension 5: Valoracion y evaluacion
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23) Utilizo métodos para evaluar el uso de los materiales

tecnoldgicos de aprendizaje significativo.

24) Uso la tecnologia para recopilar, analizar e interpretar los
datos e informar los resultados que ayuden en el aprendizaje de

los estudiantes.

25) Evallo los desempefios tecnoldgicos de los docentes y

administrativos y utilizo los resultados para ofrecer capacitacion.

26) Uso la tecnologia para recoger datos, evaluar y administrar
los sistemas de gobierno y la parte operativa.

Dimensién 6: Temas sociales, legales y éticos

27) Proporciono el mismo acceso a los recursos tecnoldgicos a

todos los estudiantes y maestros.

28) Actué como modelo en el uso responsable de la tecnologia.

29) Impulso y mejoro la privacidad y la seguridad en relacién con
el uso de la tecnologia.

30) Fomento y promuevo précticas tecnolédgicas saludables y

respetuosas con el medio ambiente.

31) Trabajo para desarrollar politicas de respeto a los derechos
de autor.
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Cuestionario que mide la variable desempefio directivo

Tengo el agrado de presentarme, suscrito el Br. Franklin Chiclla Kari DNI 42899381, de la

Universidad Cesar Vallejo. Esta encuesta es parte de un estudio titulado: “Competencias

tecnoldgicas y desempefio directivo en instituciones educativas en el distrito de Abancay. Apurimac,

20227, este instrumento se usara solo con fines académicos, completamente confidencial.

Gracias por su cooperacion al responder la siguiente encuesta:

Variable 2: Desempefio directivo

Escala autovalorativa:

Muy frecuente (MF) =5

Frecuentemente (3] =4

Ocasionalmente (O) =3

Raramente (R) =2

Nunca (N) =1
items o preguntas MF
V2. Desempefio directivo. 5

Dimensién 1: Planificacion institucional

1) Realizo un analisis que refleja las fortalezas, debilidades y lo que se

necesita en mi institucion para mejorar la ensefianza.

2) Describo las practicas especificas, para prever y predecir los objetivos de

mejora institucional y del aprendizaje.

3) Creo metas, objetivos y medidas basadas en funcion de los logros de los

estudiantes.

4) Informo las metas y los resultados de las herramientas de gestion para

ayudar a definir la identidad.

Dimension 2:Participacion democratica

5) Impulso en conocer la razén de ser del grupo escolar en la organizacién

que tiene como objetivo mejorar el aprendizaje.

6) Creo relaciones positivas entre los integrantes de la institucién educativa.

7) Demuestro y fomento las buenas relaciones entre los integrantes dentro

de mi institucién.

8) Muestro respeto, solidaridad y empatia en mi trato con los integrantes de

mi institucion.

9) Considero las necesidades y la individualidad de todos por el bien de la

diversidad.

10) Evito cualquier discriminacion con los integrantes de mi institucion

educativa.

11) Le comunico a la comunidad educativa mis altas expectativas, creando

un compromiso en el logro de aprendizajes.
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12) Adopto una actitud asertiva y empatica para resolver situaciones de

conflicto.

13) Impulso la gestion de conflictos como una oportunidad de aprendizaje

en un entorno educativo.

14) Valoro las alianzas y acuerdos participativos basados en el logro de

aprendizaje y las necesidades de la institucién educativa.

Dimension 3: Condiciones operativas

15) Valoro las asociaciones y los acuerdos de compromiso basados en el
rendimiento académico y las necesidades.

16) Defino de manera clara los recursos disponibles y optimizo su uso en

beneficio de mis alumnos.

17) Motivo a la comunidad educativa para el buen uso de los materiales

educativos recibidos.

18) Planeo gestionar mi tiempo para varias actividades, asegurandome de

gue los estudiantes se concentren en lograr los aprendizajes.

19) Animo a los maestros a comprometerse a gestionar sus tiempos de

trabajo.

20) Hago un seguimiento y animo cumplir las horas efectivas mediante la

promocion de una cultura de gestion del tiempo.

21) Hago recomendaciones a los docentes que permiten recuperar horas de

trabajo inconclusas.

22) ldentifico e informo las fuentes de financiacién de la institucion

educativa.

23) Conozco los conceptos basicos de administracion, las finanzas como

herramienta de gestion.

24) Integro a las herramientas de planificacién, costeo y presupuestacion

orientadas al logro de los resultados y metas establecidas

25) Creo en las oportunidades de aprendizaje efectivas y trabajo del

personal administrativo de la institucion educativa.

26) Identifico las necesidades de formacién de los docentes y

administrativos, organizo y gestiono ambientes de formacién.

Dimension 4: Evaluacion de la gestion

27) Desarrollo mecanismos de creacion y acceso al conocimiento de los

educadores y permitir que la informacion sea compartida.

28) Fomento una cultura organizacional que se enfoca en el intercambio de

conocimientos y la colaboracion.

29) Uso las herramientas adecuadas para ayudar a crear decisiones

institucionales beneficiosas para mejorar el aprendizaje
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30) Sistematizo informacién proporcionada por diversos grupos de trabajo

institucionales sobre los avances en la gestién escolar.

31) Entiendo que, para mejorar del aprendizaje se debe revisar las metas,

identificar y clasificar los problemas y dar soluciones institucionales.

32) Animo al personal de la escuela a autoevaluarse si las metas se logran

en el tiempo establecido.

Dimension 5: Comunidad de aprendizaje

33) Reconozco la importancia de la colaboracion docente, compartir
experiencias y reflexionar sobre las practicas docentes para mejorar el

aprendizaje.

34) Fortalezco y apoyo iniciativas innovadores de los docentes, que ayuden

la implementacion de proyectos de investigacion.

Dimension 6: Procesos pedagoégicos

35) Conozco y analizo los fundamentos didacticos, elementos del curriculo,
incluyendo el curriculo regional, el Mapa de Progreso y la ruta de

aprendizaje.

36) Facilito los elementos del curriculo, los problemas encontrados,
orientando a los docentes para hacer uso de manera efectiva, flexible y

adecuada en el trabajo pedagdgico diario.

37) Motivo a qué los profesores utilicen los resultados de la evaluacién para

generar retroalimentacién y pensar su desempenio.
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Anexo 4

Validez de expertos N° 01

28 | Actué como madelo en el uso responsable de la tecnologia. X X x

29 | Impulso y mejoro la privacidad y la seguridad en relacion con | = X z
el uso de la tecnologia.

30 | Fomento y promuevo practicas tecnoldgicas saludables y X X x
respetuosas con el medio ambiente.

31 | Trabajo para desarrollar politicas de respeto a los derechos de | x X X
autor.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): .........

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador: Dr: Rafael Urrutia Huamin DNI: 44004505

Especialidad del validador: Licenciado en Educacion inicial, Dr. en Administracion de la Educacién

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Abancay 13, de junio del 2022.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es coneiso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir |a dimensién.

Firma del Experto Informante

36 | Facilito los elementos del curriculo, los problemas X X X
encontrados, orientando a los docentes para hacer uso de
manera efectiva, flexible y adecuada en el trabajo pedagdgico
diario.

37 | Motivo a qué los profesores utilicen los resultados de la x x X
evaluacion para generar retroalimentacidn y pensar su
desempefio.

Observaciones (precisar si hay sufiCciencia): ......ooeruvessmninsii i ——————————————
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable despueés de corresir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dy; Rafael Urrutia Huaman DNI: 44904505

Especialidad del validador: Licenciado en Educacién inicial, Dr. en Administracién de la Educacién

'Pertinencia; El item corresponde al concepto tedrico formulado. Abancay 13, de junio del 3022.

"Relevancia: El item es apropiado para representar al component o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se enttende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension,

Firma del Experto Informante
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REGISTRO MNACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

& Aplicativo

m
[l

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

URRUTIA HUAMAN,

RAFAEL
DNI 44304505

URRUTIA HUAMAN,

RAFAEL
DNI 44904505

URRUTIA HUAMAN,

RAFAEL
DNI 44304505

URRUTIA HUAMAN,

RAFAEL
DNI 44904505

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 13/11/2009

Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD MACIONAL MICAELA

EASTIDAS DE APURIMAC

PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacion (*=)

LICENCIADO EN EDUCACION
EDUCACION FISICAY DANZA
Fecha de diploma: 21/01/2011
Meodalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA
BASTIDAS DE APURIMAC
PERU

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 29/08/2013 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
Modalidad de estudios: - VALLEJO
PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 19/12/14

7 A IO CESA
Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR

VALLEJO

Fecha matricula: Sin informacion (**) FERU

Fecha egreso: Sin informacion (*=)

Validez de expertos N° 02

27 | Proporciono el mismo acceso a l0s recursos tecnoldgicos a x x x
todos los estudiantes y maestros.
28 | Actud como modelo en el uso responsable de |a tecnologia. X X X
29 | Impulso y mejoro la privacidad y Ia seguridad en relacion con | x x x
el uso de Ia tecnologia.
30 | Fomento y promuevo practicas tecnoldgicas saludables y x X x
respetucsas con el medio ambiente
31 | Trabajo para desarroliar politicas de respeto a los derechos de | x x x
autor.
bbservaciones (precisar si hay SUFICIBIEIA): < eeeeeeeeeeeeceieeii e ee e e eeeee e e s s e e s ereas e eeseeennns s anaeeeeeennsmaaneeeeeennassassaneeseeennnnrninaeen
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos v nombres del juez validador: Dg/ Mg: Juan Condori Sinchez DNI: 42533759

Especialidad del validador: Licenciado en Matemitica e informatica

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

especifica del constructo.

exacto y directo.

Nota: 8e dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. del Experto Informante

"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
H%i'dl/_\

Abancayl3, de junio del 2022,
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Caonozeo y analizo los fundamentos didacticos, lementos del | £ I
curriculo, incluyenda 2l curriculo regional, el Mapa de
Progreso y ke ruta de aprendizaje.

diaric.

Facilito los elementos del curmnculo, los problemas X X
encontrades, orientando a los docentes para hacer uso de
manera efective, flexible y adecusds en al trabsjo pedagdgico

ki

dessmpeno.

Mativo a que los profesores utilicen los resultados de la |3 |3
evaluacion para generar retroalimentacian y pensar su

Ohservaciones (precizar 25 Bay SHTICIEROIRY 1uvieiiinvinsissmniinr s e s s e e 0 8R4 4080808 E TR R EA RS R R

Opinion de aplicabilidad:

Apellidoz ¥ nombres del juez validader: [y Mz: Juan Condori Sanchez DNT: 42533759

Aplicable [X] Aplicable dezpusz de corregir [ ], No aplicable [ ]

Especialidad del validador: Licenciado en Matematiea ¢ informatica

‘Pertinencia: El item coresponde al concepto tedrico formmlado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimansisn
especifica dal conztructo.
*Claridad: Sz entiends sin dificultad alzima =] emnciads del item. 2= conciza,
exacto v directa,

Nota: Se dice suficiercia cuands oz items plarizades sor suficizrtes para medir la dimensin.

Abaneayl3, de junio del 2022

del Experto Informante

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y T[TULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

CONDORI SANCHEZ,
JUAN
DNI 42533759

CONDORI SANCHEZ,
JUAN
DNI 42533759

CONDORI SANCHEZ,
JUAN
DNI 42533759

(***) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el giguiente enlace

https:fenlinea.sunedu.qob.pe/

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MATEMATICA E INFORMATICA

Fecha de diploma: 27/04/2012

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=**)
Fecha egreso: Sin informacion (**%)

LICENCIADO EN EDUCACION
MATEMATICA E INFORMATICA
Fecha de diploma: 24/08/2012
Modalidad de estudios: -

MAESTRO EN EDUCACION, CON MENCION EN
EDUCACION MATEMATICA

Fecha de diploma: 02/06/21

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 04/04/2013
Fecha egreso: 06/08/2017

@ Aplicativo = Guis °

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA
BASTIDAS DE APURIMAC
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA
BASTIDAS DE APURIMAC
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN DE HUANUCO
PERU
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Validez de expertos N° 03

27 | Proporciono el mismo acceso a los recursos tecnoldgicos a X x x
todos los estudiantes v maestros.
28 | Actud como modelo en el uso responsable de latecnologia. | = X X
20 | Impulso y mejoro la privacidad ¥ |2 sequridad en relacion con | x x x
el uso de |a tecnologia.
30 | Fomento y promuevo practicas tecnoldgicas saludables y 4 x x
respetuosas con & medio ambiente.
31 | Trabajo para desamollar politicas de respeto a los derechos de | = x x
| |autor.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ..o S ———
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x | Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dy Mg: Miguel Angel Juro Llamocca DNI: 41245507
Especialidad del validador: Administracion de Ia educacién
- : : b
'Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico formulado. Abancay. 15 de funio del 2022.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension - )__ .
especifica del constructo. :
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, g |
exacto v directo. .
Nota: Se dice sufivencia cuando los items plantzados son suficientes para medir la dimension, —

Firma del Experto Informante

= | Conozco y analizo los fundamentos didacticos, elemenios del
curriculo, incluyendo el curriculo regional. & Mapa de
Frogreso y s ruta de sprendizaje.

¥ | Facilito los elementos del curriculo, los problemas . n n
encantradas, orientando & los docentes para hacer uso de
manera efectiva, flzxible y adecuada en 2l trabajo pedagdgico
diario.

37 | Mativo a qué los profesores utiicen los resultados de la v x 5
evaluacidn para generar retroalimentacion y pensar su
desempefo.

Obzervaciones (precisar 5i BAY SWACIBICIR)T <. ..o o e ettt et e o s om e et o £mt e s s ettt e £t £t s e et et n e e e

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [.x. ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dy’ Mz Mizuel Angel Jure Liamaccs DNI: 42245807
Especialidad del validador: Administracion de la educacion

'Pertinencia: El ftem carresponda al concepto tedrica frmulado. Abancey_ 15 de imis del 1022

“Relevancia: El ftem a5 apropiado para reprasentar al componente o dimsnsisn
aspecifica del constructo.

*Claridad: Se entiends zin dificnltad slzuna ol enunciade del ftam, e2 conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice susciencia cuando los items plamescas son suwiciantes para medir 13 dimensicn. —

Firma del Experto Informante



REGISTRO MACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TI[TULOS PROFESIONALES

JURO LLAMOCCA, MIGUEL
ANGEL
DNI 42245597

JURO LLAMOCCA, MIGUEL
ANGEL
DNI 42245597

JURO LLAMOCCA, MIGUEL
ANGEL
DNI 42245597

JURO LLAMOCCA, MIGUEL
ANGEL
DNI 42245597

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 27/03/2012
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (**)

LICENCIADO EN EDUCACION
NIVEL INICIAL

Fecha de diploma: 10/10/2012
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN DERECHO
Fecha de diploma: 13/07/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 11/04/2012
Fecha egreso: 211212017

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 18/12/18

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 28/04/2017
Fecha egreso: 18/08/2018

& Aplicativa = Guia

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
PERU

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
PERU

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU
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Anexo 5: Cuadro de normalidad

Prueba de N Parametros normales®®  Diferencias mas extremas Zde Sig.
Kolmogorov- Kolmogorov- asintot.
Smirnov para Media  Desviacion Absoluta Positiva Negativa Smirnov (bilateral)
una muestra tipica

Variable 80 2.68 47 430 249 -430 3.844 0.000

competencia

tecnoldgica

Variable 80 2.85 .359 512 .338 -512 4578 0.000

desempefio

directivo

Dimension 80 2.59 520 .386 27 -.386 3.453 0.000

liderazgo y vision

Dimension 80 2.70 513 446 279 -446 3.986 0.000
Aprendizaje y

ensefianza

Dimension 80 2.59 544 .388 247 -.388 3473 0.000
productividad y

practica

profesional

Dimension 80 2.58 497 379 .301 -379 3.386 0.000
Soporte,

administracion y

operaciones

Dimension 80 2.38 560 .336 .336 -.280 3.006 .000
valoracion y

evaluacion

Dimension temas 80 2.61 539 401 236 -.401 3.589 0.000
sociales, legales

y éticos

Anexo 06

Cuadro de Confiabilidad del alfa de Cronbach
De acuerdo a Hernandez y Pascual (2017), consideran que cuanto mas se
acerca a 1 un valor de alfa de Cronbach mayor seré la solidez interna en los

items.

0,53 a menos = nula confiabilidad

0,54 a 0,59 = baja confiabilidad

0,60 a 0,65 = confiable

0,66a0,71 = muy confiable

0,72 a 0,99 = excelente confiabilidad
1,00 = perfecta confiabilidad

Anexo 07
Confiabilidad de los instrumentos
Confiabilidad de competencias tecnoldgicas

Alfa de Cronbach N° de elementos
0.968 31
Confiabilidad de desempefio directivo
Alfa de Cronbach N° de elementos
0.968 37
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Anexo 08: Autorizacion
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