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Resumen

El estudio realizado estableci6 como objetivo general determinar la relaciéon
entre la gestion administrativa y planificacion estratégica en una Institucion
Educativa Industrial Publica, Andahuaylas, Apurimac, 2022, bajo un tipo de
estudio basico — descriptivo, con disefio no experimental de alcance correlacional
y de corte transversal; la muestra que involucrd el estudio ascendi6 en 50
participantes, aplicandose dos instrumentos bajo la técnica de encuesta; el
resultado fue que, la gestion administrativa en una Institucion Educativa Industrial
es alta con 50%, asimismo, el 46% sefalan que es regular, mientras que, un 4%
dan a conocer que es bajo; asimismo, la planificacion estratégica en Institucion
Educativa Industrial Publica es alta con un 70%, seguido del 28% sefialan que es
regular o medio, por ultimo, un 2% dan a conocer que es bajo. Se concluye que
existe relacion entre gestion administrativa y planificacion estratégica ya que la
significancia fue de 0.000 (<0.05), asimismo, fue significativa positiva y fuerte ya
gue el Rho de Spearman fue de 0.728, comprobandose que al mejorar la gestion
administrativa se mejorard la planificacion estratégica y con ello el logro de

objetivo estratégicos a corto y largo plazo.

Palabras clave: gestion administrativa, planificacion, estrategias, institucion

educativa.
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Abstract

The study presented developed as a general objective to determine the
relationship between administrative management and strategic planning in an
Public Industrial Educational Institution, Andahuaylas, Apurimac, 2022, under a
type of basic study - descriptive, with a non-experimental design of correlational
and cross-sectional scope; the sample that involved the study amounted to 50
participants, applying two instruments under the survey technique; the result was
that the administrative management in an Industrial Educational Institution is high
with 50%, observed, 46% indicate that it is regular, while 4% state that it is low;
Likewise, strategic planning in the Industrial Educational Institution is high with
70%, followed by 28% indicating that it is regular or medium, finally, 2% state that
it is low. It is concluded that there is a relationship between administrative
management and strategic planning since the significance was 0.000 (<0.05), he
pointed out, it was positive and strong significant since Spearman's Rho was
0.728, proving that improving administrative management would improve the
strategic planning and thus the achievement of short and long-term strategic

objectives.

Keywords: administrative management, planning, strategies, educational

institution
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I. INTRODUCCION

Actualmente, la educacion es considerada como un soporte determinante
para el avance continuo de una comunidad en general, abarcando el ambito
econdémico, ambiental y social, por lo tanto, diferentes autores afirman que las
personas encargadas de brindar conocimientos son actores que cumplen una
funcion relevante para brindar una ensefianza de calidad, siendo necesario que
participen en la planeacion y organizacion a fin de mejorar las capacidades del
estudiante (Hanif & Widiawati, 2020).

Por otro lado, Goncalves (2017) sefiala que, la educacion ha sido, es y sera
un soporte fundamental para interactuar de manera efectiva en la sociedad. En
el mundo globalizado, existe la necesidad de innovacion y creatividad, incluida
la participacion llegando a lograrse por medio de una educacién de calidad,
contribuyendo positivamente para el éxito de todas las partes interesadas. En
consecuencia, la planeacién estratégica en las corporaciones pedagdégicas
implica el trabajo integro de los representantes educativos, sin esa integracion
y participacibn como condicion preliminar, no se lograra cumplir con una

ensefianza de excelencia.

Segun Séanchez (2020) la implementacion de la gestion estratégica,
articulada a la intervencion de los docentes en la transformacién educativa
logrard una ensefianza integral, basandose en circunstancias especificas,
acumulando experiencia, desarrollando habilidades, destrezas y ampliando sus
conocimientos frente a los desafios y dificultades que se presenten en su labor
pedagdgica, formando docentes competentes para decidir y planificar
estrategias para el logro de los objetivos.

En el plano nacional, es preciso tener presente que el directivo esta
facultado a llevar a cabo la gestion en las Instituciones Educativas de acuerdo
a la R.S.G. N°304-2014- MINEDU, cuya finalidad es servir de guia para las
autoridades y directivos, instructivo orientado en competencias e intereses.
Demir & Current (2019) sefiala que, hoy en dia, se busca tener liderazgo en
cada institucion con directivos que cuenten con habilidades y destrezas que
desemperiien una gerencia educacional con liderato en bien de la institucion,

con la capacidad de procurar el crecimiento de competencias en los
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pedagogos, involucrando a la vez el ejercicio de su trabajo, esto se lograra si
cada pedagogo se encuentre motivado y forme parte activa en la planificacion

gue se realice en la institucion educativa.

Desde el plano institucional, segun el CONEI (2015) comunica que todos
los colaboradores formativos deben participar de forma dinamica en la gestion
de la institucion educativa a través del Consejo Educativo Institucional, 6rgano
mediador cuyo fin es orientar y conseguir una formacion de excelencia;
comprendiendo que la gerencia de cada institucién educativa es: conocer las
dificultades; observar si la ensefianza que se imparte es util; dar sugerencias
para la mejora; plantear propuestas de solucion a las cuestiones; programar
labores de mejora; proyectarnos en una participacion colectiva; y, evaluar cada

paso que damos y conseguimos.

La problemética local, esta orientado desde la perspectiva institucional, es
decir la inadecuada gestion administrativa y planificacion estratégica de una
I.LE. en la cual se evidencia diversas necesidades que impiden alcanzar los
objetivos institucionales, siendo las causas principales: escasa preparacion en
la funcién administrativa; climatizacion del ambiente con relaciéon a la
distribucion de la estructura, no cuenta con materiales ni recursos pertinentes
para incorporar en las sesiones habituales, se carece de actualizaciones en
relacion a la planificacion del curriculo, deficiente manejo de los instrumentos
de gestion, desconocimiento en la planificacion estratégica para mejorar la
calidad educativa, asimismo, escasa constitucion estructural y funcional, del
mismo modo la conformacion de comités y comisiones que queda en mero
formalismo desconociendo sus funciones, aunque la responsabilidad en su
mayoria de suplir las necesidades es del Ministerio, también depende de la

gerencia del directivo y la colaboracion totalitaria de los pedagogos.

Formulandose como problema, ¢ Existe una relacion directa y significativa
entre gestiébn administrativa y planificacion estratégica en una Institucion

Educativa Industrial, Andahuaylas, Apurimac, 20227?

Justificaremos nuestro problema de estudio, desde el punto sistematico,
dando realce al fundamento teorico desde diversas perspectivas y enfoques, el

marco tedrico que se sitia a disposicion de los representantes educativos,
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pertenecientes a la comunidad educativa en estudio, asi mismo, nos
centraremos en la participacion activa de los docentes, e investigadores que
pretendan profundizar dicha problemética. En la préactica se demuestra, que
erradamente se mostr6 mayor cuidado a las acciones y responsabilidades
propias del directivo, desatendiendo a la plana docente, razon por la cual,
siendo el pedagogo un factor importante que contribuird en la planificacion
curricular, para el buen progreso de las sucesiones educativas y didacticas,

considerando el monitoreo y acompafiamiento de sus carencias halladas.

Del mismo modo, en la justificacion metodoldgica, se valord para el método
de la investigacion, las pautas de la universidad, los pasos sistematicos que
requiere la indagacion, desde la formulacion de la pregunta, su planteamiento,
el marco de referencia puntual y exacto; nombrar las variables con sus
dimensiones, la metodologia que oriente la investigacion, tipo, disefio del
estudio, poblacion y obtener alcances que admitan una discusion, conclusiones

y recomendaciones.

Para el objetivo general se planted determinar la relacién entre la gestion
administrativa y planificacion estratégica en una Institucion Educativa Industrial,
Andahuaylas, Apurimac, 2022. De otro lado, los objetivos especificos son:
analizar el grado de gestibn administrativa en una Institucion Educativa,
identificar el grado de planificacion estratégica en Institucion Educativa y
evaluar la relacion entre las dimensiones de gestion administrativa y
planificacion estratégica en la Institucion Educativa. Asimismo, se plantearon
como hipotesis: H1: Existe relacion directa y significativa entre la gestion
administrativa y planificacion estratégica en una Institucion Educativa Industrial.
HO: No existe relacién directa y significativa entre la gestion administrativa y

planificacion estratégica en una Institucion Educativa Industrial.
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Il. MARCO TEORICO

En el contexto venezolano, segun Baque et al. (2019) en su investigacion,
establecido como objetivo, implementar un modelo de planeacién estratégica, la
metodologia empleada fue aplicada, cuasi-experimental; fueron 36 personas
gue conformaron la poblacién. El resultado obtenido permiti6 comprobar que,
por medio de la prueba estadistica T de Student se confront6 y se detectd un
coeficiente de 0.83 en el post test, implicando un efecto positivo significativo en
lo que respecta la planeacion estratégica sobre la gestion administrativa.
Concluyendo que, al implementar un plan con estrategias a corto, mediano y
largo plazo se lograran los objetivo y metas establecidas por la gestidon

administrativa.

En Chile, Riffo (2019) en su investigacion, senté como objetivo, evaluar la
relacion entre ambas variables, su metodologia empleada fue basica, disefio
transversal, no-experimental; se conté con la participacion de 80 profesores
gue conformaron la poblacién. Su resultado demostr6é que, de los 80 profesores
encuestados un 70% afirman que la gestion administrativa es adecuada ya que
se han implementado acciones necesarias para poder optimizar y mejorar los
procesos de ensefianza en los estudiantes, asimismo, el 80% afirman que se
brinda una educacién de calidad. Se concluy6 que, por medio de una adecuada
gestion administrativa se lograran los objetivos establecidos en el planeamiento
estratégico, ya que debe existir una retroalimentacion y apoyo constante entre

todos los participantes.

En Colombia, Silva et al. (2017) en su investigacion, estableci6 como
objetivo, determinar la relacion entre ambas variables, la metodologia
empleada fue bésica, disefio transversal, no-experimental; cont6 con la
participacion 55 sujetos quienes conformaron la poblacion. Como resultado se
comprobd que, para mejorar la gestion administrativa y cumplir con los
objetivos se debe mejorar el liderazgo democratico ya que el 29% lo ve como el
mas importante, mientras que un 25% afirman que se debe fortalecer el
liderazgo participativo; por otro lado, se deben establecer acciones para que
todos los trabajadores comprendan sus funciones dentro de la institucion. Se
concluyé que, para mejorar la direccion estratégica se deben implementar
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planes de accidon innovadores por parte de la gestibon administrativa,

corroborandose ser practicos y efectivos.

En Ecuador, Parra et al. (2020) en su investigacién, senté como obijetivo,
determinar la relacion entre ambas variables, la metodologia empleada fue
descriptiva, disefio transversal, no-experimental; la poblacién lo conformé el
gerente y todos los jefes de area de la organizacion Amy’s Factory. Su
resultado obtenido comprobé que el 100% de encuestados sefialaron que no
se cumplieron con las metas establecidas en la organizaciéon ya que no se
basan en un plan y solo funcionan de forma empirica. Se concluyd que existe
una inadecuada planificacion estratégica por parte de la administracién, siendo
las areas que cuentan con mas falencias produccion, disefio y distribucion,

donde no existe un monitoreo y control de actividades.

En Ecuador, Ordofiez et al. (2022) en su investigacion, sentd como
objetivo, determinar relacion entre ambas variables, la metodologia empleada
fue descriptiva, disefio transversal, no-experimental; la poblacion que participo
fue de 392 docentes. Su resultado obtenido comprobé que un 62.7% de
docentes sefialan que se cuenta con una planificacion estratégica alta, seguido
de un 31.1% medio, mientras que un 6.1% sefialan que es bajo. Se concluyé
gue existe relacion entre la planeacion estratégica y la gestion educativa en
instituciones educativas debido a que la sig. fue de 0 menor a 0.05 y el
coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.926. Siendo relevante implementar
un plan estratégico con planes de accion que permitan gestionar
adecuadamente los recursos de la institucion para ofrecer una educacion de

calidad.

A nivel nacional, Sdnchez (2018) en su investigacion, tuvo como objetivo,
determinar relaciébn entre ambas variables, la metodologia aplicada fue
descriptiva, disefio transversal, no-experimental de alcance correlacional; la
poblacion lo conform6 86 docentes. En su resultado obtenido se comprobé la
existencia de un planeamiento eficiente con 25.6%, seguido de un nivel
deficiente con 38.4%, no obstante, un 36% sefialan que es regular; por otro
lado, se obtuvo que la gestion administrativa es regular con 40.7%, seguido de

un nivel eficiente con 33.7%, por ultimo, el 25.6% sefalan que es deficiente la

13



gestion. Concluyéndose que existe relacion entre la planeacion estratégica y la
gestién de calidad en instituciones educativas debido a que la sig. fue de 0
menor a 0.05 y el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.865. Por lo tanto,
realizando el andlisis inferencial se afirma que, con una adecuada planificacién
estratégica se mejorard la calidad en la educacién y potencializar los

conocimientos.

Gavildn (2018) en su investigacion, analiz6 las variables, planeacion
estratégica y gestion administrativa de docentes universitarios, la metodologia
empleada fue descriptiva, disefio transversal, no-experimental de alcance
correlacional; la poblacion estuvo conformada por 193 docentes. El resultado
obtenido demostré que, existe un planeamiento eficiente con 34.7%, seguido
de un nivel deficiente con 1.6%, no obstante, un 63.7% sefalan que es regular;
por otro lado, se obtuvo que la gestion administrativa es regular con 75.1%,
seguido de un nivel eficiente con 20.7%, por dltimo, el 4.1% sefalan que es
deficiente la gestion. Se llegé a la conclusidon que, existe relacion entre la
planeacion estratégica y la gestion administrativa en una universidad debido a
gue la significancia fue de 0 menor a 0.05 y el coeficiente de Rho de Spearman
fue de 0.815. Ante ello, aplicando el analisis inferencial se afirma que con una

adecuada planificacion estratégica se mejorara la calidad en la educacion.

Por su parte, Nufiez (2018) en Lima, en su investigacion, establecidé como
objetivo, determinar la relacion entre ambas variables, la metodologia fue
descriptiva, disefio no-experimental-correlacional; la poblacién lo conformaron
68 sujetos de estudio. El resultado obtenido comprobd que, en la organizacién
existe un plan formal que estipulan las actividades y tareas para cada area
organizacional con sus objetivos establecidos, afirmandose que existe una
eficiente gestion administrativa. Se concluyo la existencia de la relacion entre
planeacion estratégica y la gestion administrativa, debido a que segun el

andlisis de Chi-cuadrado tuvo un 8.90 con una significancia menor a 0.05.

Asimismo, Garcia (2020) en su investigacion, planteé como obijetivo,
determinar la relacién entre planeacion estratégica y calidad educativa en
instituciones de nivel basico, la metodologia empleada fue cuantitativa, disefio

no-experimental-correlacional; la poblaciéon se conformé por 52 sujetos de

14



estudio. Se llegd a la conclusion que, existe relacion entre la planeacion
estratégica y la calidad educativa en instituciones de nivel basico debido a que
la sig. fue de 0.00 menor a 0.05 y el coeficiente de Rho de Spearman fue de
0.816.

Por dltimo, Trinidad (2021) en Lima, en su investigacion, establecio como
objetivo, analizar la planeacién estratégica por medio de la metodologia,
investigacion y accion, la metodologia empleada fue cualitativa, disefio no-
experimental; la poblacion lo conformaron los directores y directivos, los
procesos y procedimientos que involucran a la planificacion estratégica. El
resultado permito la comprobacién de que, la planificacion estratégica ayuda de
forma efectiva en el logro de los objetivos estratégicos, articulando las areas,

instrumentos de gestidn y personal, con una retroalimentacion constante.

Estudiando las bases tedricas sobre la gestion administrativa, segun
Chiavenato (2017) determina que la gestion administrativa se deriva como
fundamento de la teoria de la administracion cientifica expuesta por el autor
Frederick Taylor, en la cual determina en perspectiva a la racionalizacion del
trabajo, dando realce en el incremento de la productividad a través de la
eficiencia en la produccion, el cual se desarrolla por relevancia los métodos
cientificos como son la observacion y medicion, no obstante, esta teoria
concentra limitantes, ignorando la necesidad del colaborador por alcanzar un
grado de satisfaccion en su centro de labores, por ello, esta investigacion se
origina desde la teoria neoclasica de la administracion, fundamentada por los
autores Peter Druker y Koontz Dale, quienes sustentan su fundamento en el
proceso administrativo, en los objetivos y resultados, haciendo hincapié en las
funciones de la administracién, admitiendo a la planificacién, organizacion,

direccién y control.

Por otra parte, los autores Robbins y Coutler (2014) manifiestan que la
gestién administrativa es un mecanismo que se desarrolla como un enlace de
las estructuras organizacionales de una institucion, debido a que asocia
estrategia, actividades y procesos que generen el crecimiento, desarrollo y

reforzamiento del desarrollo empresarial de la organizacion, promoviendo la
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optima productividad en la utilizacion de los recursos y que todos los

trabajadores de la entidad se comprometan a los objetivos de la entidad.

Menacho et al. (2019) determinan que la gestion administrativa es
fundamental en la organizacion, debido a que facilita tener el control sobre el
desenvolvimiento del estilo de liderazgo gerencial, permitiendo que todas las
areas de la empresa se asocien y que se conviertan en un solo equipo en
accion, sosteniendo el objetivo de cumplir la mision correspondiente, haciendo
hincapié en que la gestion administrativa facilita la colaboracion mutua de las
areas administrativas para su eficiencia, desarrollo sostenible y el uso 6ptimo

de sus recursos.

Segun Ferreira y Groenewald (2016) sostienen que la gestion
administrativa se centra en el desarrollo de acciones y actividades en tiempo
real, que dirijan a la empresa hacia la realizacion de un objetivo final
empresarial, tal procedimiento es desarrollado por todos los trabajadores de
una organizacion, en donde, de manera sistematica, ordenada y empefiosa
anhelan alcanzar el bien organizacional, del mismo modo, la gestion
administrativa pretende que se desee un procedimiento administrativo centrado
en el logro de las metas; ordenada y eficientemente establecidos por una

empresa.

Quifiones (2013) manifiesta que la gestibn administrativa se encuentra
asociado, por el desempefio grupal de los trabajadores de una organizacion,
centrandose en alcanzar las metas y objetivos de la empresa, en donde el area
gerencial es fundamental para lograr tal meta, de esta manera, este tipo de
gestibn se encontrara constituida por el procedimiento administrativo que

integre a la planeacion, organizacion, direccion y control.

Jairus y Thomas (2014) plantean que la gestion administrativa es el
proceso de planificacion, en la que se desarrolla las normas institucionales
teniendo en cuenta las competencias determinadas por la organizacion,
igualmente se establece el procedimiento de organizacion, en donde se
considera la administracion de los recursos, asimismo, se considera el
procedimiento de direccion y control en lo cual forman parte la habilidad que

tiene la empresa para comunicar, motivar a sus trabajadores y desarrollar las
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normas, la capacidad de accion y la vigilancia acerca del cumplimiento de las
metas establecidas por una entidad. Siendo de esta manera que el autor

plantea las cuatro dimensiones de la gestion administrativa:

La dimension de planificacion administrativa; se le denomina al proceso de
seleccion, organizacion y presentacion de las metas institucionales de una
entidad en comun, de tal manera que se permita establecer de forma integral
las metas, la mision, la visién y los recursos que puedan desenvolverse dentro
del proyecto, en la cual se debe desenvolverse dentro de un tiempo
establecido, cabe resaltar que las metas, objetivos y estrategias que se
desarrollen deben ir establecidas en un corto de tiempo, siendo recomendable

dentro de un ano.

Por otra parte, Bouchamma (2017) manifiesta que esta dimension es un
proceso que engloba el andlisis del contexto situacional de una organizacion,
en donde se establecen de manera correcta los objetivos, se determinan las
estrategias, la mision y vision, igualmente, por medio de esta dimension se

discierne el plan de accién que facilite el alcance de tales objetivos.

La dimension organizacion administrativa, conforme al autor Goians et al.
(2013) manifiestan que, en esta dimension, se responsabiliza el orden y la
distribucion de las actividades antes ya determinadas, asi también, permite
velar por la responsabilidad de cada accion, teniendo en cuenta la utilizacién de
los recursos oportunos para alcanzar las metas y objetivos que tiene propuesto
la entidad, es decir, que se permita asignar el recurso correspondiente para

cada accion a realizar.

Ademas, los autores Silva et al. (2018) manifiestan que en las entidades se
debe establecer las responsabilidades operativas para cada area de una
empresa, es de suma importancia que se realicen reuniones de las areas
operativas en unidades que faciliten su manejo y relacion, de tal manera, se
detallan los requerimientos minimos establecidos para cada cargo y se
selecciona y asigna el personal correspondiente al cargo determinado, sin dejar
pasar que se debe distribuir los recursos y herramientas para cada puesto,

permitiendo la facilidad del éxito y el alcance de los objetivos estratégicos.
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Para la dimension direccion, conforme lo indica el autor Hardy (2015) esta
dimension se asocia al desarrollo de las actividades, relacionandose con el
objetivo que permita conducir el talento humano hacia el desarrollo de la
eficiencia y efectividad productiva, haciendo énfasis en el trabajo en equipo, la
confianza y la colaboracion comun para todas las areas de una organizacion se

encuentran asociadas.

La dimensién control, sostiene el autor Chiavenato (2017) se describe
como el proceso en donde se regulan las acciones que permitan establecer la
veracidad en el cumplimiento de los objetivos de la organizacién, por medio de
esta dimension los gerentes se convierten en actores principales de accion,
debido a que a través de ellos se encuentra la responsabilidad del
desenvolvimiento del proyecto, cabe destacar que los gerentes no llegaran a
conocer si los empleados se encuentran ejecutando sus actividades de manera
optima o si los procedimientos se estan cumpliendo, sin antes haber realizado
la evaluacion de las actividades, y haber realizado un balance del antes y

después de la evaluacion.

Por otra parte, Reedy (2017) manifiesta que es de suma relevancia la
gestion administrativa, porque permite que las competencias se hagan mas
ordenadas cuando se manifiesten circunstancias adversas, se facilita las
acciones rapidas y adecuadas ante una complicacibn y que la toma de
decisiones sea de forma efectiva, de tal manera, ayuda a que la gestién de
recursos, materiales y las tecnologias faciliten alcanzar los objetivos

institucionales en el tiempo establecido.

Conforme al analisis de la variable planificacion estratégica se tiene en
consideracion la teoria general de sistemas, en donde Peralta (2016) determina
como la agrupacion ordenada de elementos que se relacionan entre si, y que
se direccionan hacia un mismo fin, en lo cual se determina la presencia de una
relacion de procedimientos ordenados, donde cuya consecuencia global se

diferencia de manera incrementada del resultado individual.

Continuando con Peralta (2016) manifiesta que esta teoria se determina
como un medio practico pero objetivo de la situacion actual, y precisamente

como un modelo positivo para las distribuciones de encargos
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multidisciplinarios. Por otra parte, desde el punto de vista cientifico se examina
a esta teoria por su juicio integral y conciliador, teniendo en consideracién las
relaciones y los grupos que sobresalen de esta. Por otra parte, desde una
perspectiva practica, esta teoria desenvuelve un ambiente beneficioso para que

la relacion se desarrolle entre los profesionales y materias relacionadas.

Segun lo indica Corral (2013) manifiesta que la planeacion estratégica es
un agregado de actividades y tareas que estan consideradas dentro del
planteamiento estratégico de una organizacion en comun, que emplean
prioritariamente debido a que colabora con un entorno de accion para el
desarrollo de politicas y toma de decisiones, cooperador en la distribucion
eficaz y ejecucion de medios; desarrollar argumentos trascendentales y

conflictos, como también, por otra parte las fortalezas y oportunidades.

Se presentan los siguientes beneficios en una planeacién estratégica
conforme la UNESCO (2017): Una mayor fiabilidad de los documentos
organizacionales a las que se integra, se demuestra la direccién y de qué forma
se llegard, un panfleto financiero adecuado para los documentos
correspondientes, segun que, las evaluaciones anuales sean detalladas desde
una perspectiva estratégica; mejor ética y motivacion de los colaboradores, al
momento que se dan cuenta que participaran en la estructuracion de su futuro
y a tener un adecuado autocontrol de las variantes que se desarrollan, contrario
a aquellas situaciones de respuesta ante circunstancias lejanas al entorno de
labores, optimizandose las relaciones laborales y los incentivos grupales, un
punto de vista de identificacion hacia la entidad correspondiente; incrementa la
felicidad del usuario, esto en manifiesto de que los colaboradores desarrollan
de manera eficaz y rapida sus actividades, de forma adaptable y perseverante,
por medio de un ambiente de acciones politicas y toma de decisiones

transparentes.

Segun Nieva y Martinez (2016) determinan que el proceso de planificacién
estratégica es la encargada de definir los objetivos y metas del sector
educativo. A través del planeamiento se puede precisar lo que se va a realizar
y qué recursos y metodologias se utilizaran para llevarla a cabo. Se fortalece la

efectividad del proceso ensefianza — aprendizaje a través de la ejecucion de
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adecuados métodos, precisando como punto de partida el entorno educativo en
el Peru, el contexto de la escuela, los diferentes grupos como al mismo

estudiante en su perspectiva personal.

Segun Vergara et al. (2021) determinan que el planeamiento estratégico
permite fortalecer la direccidn pertinente de la accion que sera desarrollada,
precisando las politicas que ayudaran a conducirlo, el conjunto de actividades
para su ejecuciéon y la estimacién del tiempo y valoracion pertinentes para su

desarrollo.

Por otra parte, lbarra (2012) describe al planeamiento estratégico como el
proceso donde una organizacién establece su visién, misién, objetivos y
estrategias, en relacién a un analisis preciso de su entorno, direccion y de
manera indirecta con la cooperacion de todos los integrantes de la
organizacién. Esta definicion es desarrollada por todos los colaboradores de la

entidad quienes enfatizan su vision, mision, objetivos y estrategias.

Conforme indica, Ramirez (2015) plantea esta definicion como un proceso
consecuente que tiene como principal objetivo establecer la vision, mision y
metas concretas en relacion a las capacidades de la entidad, con la
cooperacion de los colaboradores, promoviendo los beneficios que el entorno
laboral presenta; adjudicandose convenios que le permita ejecutar las acciones
gue le faciliten el desarrollo de lo planificado.

Dimension de potencial humano: Bellido (2016) define a esta dimensién
como un conjunto de conocimientos, comportamientos y habilidades que un
colaborador presenta, lo que ayuda a que su crecimiento laboral incremente en
cualquier area conforme a su nivel y dentro de la organizacion. Se refiere a la
capacidad que tiene cada colaborador para solucionar de manera pertinente los
problemas en una circunstancia determinante, tomando en consideracion sus
capacidades, habilidades, experiencias e intelectos, tales capacidades son
captadas a través de la instruccion y la experiencia personal de cada
colaborador que le ayudan a hacer una persona con un potencial competitivo.
Tal circunstancia es la inversibn que realiza la organizacion en el
entrenamiento de sus colaboradores con el objetivo de obtener el incremento

de la productividad.
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En relacion de los elementos del potencial humano, se tiene en cuenta la
seleccion del personal, en donde Chiavenato (2009) determina que este
procedimiento se desenvuelve como un mecanismo gue coopera con personas
con las habilidades inherentes deseadas por la organizacion que puedan
ingresar a dicha entidad. Este procedimiento tiene por finalidad encontrar a los
individuos mas 6ptimos que permita el abastecimiento de algunas areas de la
entidad que ayude a prevalecer o incrementar la productividad de sus
trabajadores. Por otra parte, y tal como lo manifiesta, Zefla (2017) determina
gue, el individuo o la organizacién toman referencia de sus actitudes de manera
activa, desarrollando la iniciativa de generar estrategias innovadoras y eficaces
para determinar una mejora, manteniéndose como factor clave la libertad de
eleccion en relacion a las circunstancias del entorno laboral. Ser una persona
proactiva conforme Trinidad (2021) determina que, no es precisamente quien
tiene la iniciativa sobre algo, sino al contrario, es la capacidad de poder
hacerse cargo y facilitar la realizacion de las cosas, tener firmeza en la decisién
de lo que se quiere realizar y de qué forma se va a poder desarrollar

diariamente.

Dimension de motivacion institucional: como segunda dimension se tiene la
motivacion institucional, Bellido (2016) sostiene que la motivacion es el
contexto interno que manifiesta una persona que direcciona la causa de su
comportamiento orientado al alcance de algun objetivo. La motivacion permite
determinar por qué las personas manifiestan comportamientos determinados,
gue consiente también generar un comportamiento Optimo que facilite el
alcance de las metas empresariales y personales. Segun Méndez (2013)
determina que la motivacion es el factor personal mas dominante que
manifiesta una persona en una circunstancia determinada. Por lo antes
mencionado se colabora que la motivacion es la forma de actuar de una
persona en particular ante cualquier circunstancia con la finalidad de hacerle

frente de la mejor manera posible.

Dentro de los factores de la motivacion institucional, se tiene en cuenta la
motivacion intrinseca: Zefia (2020) este elemento cuantificable se ha
considerado dentro del entorno educativo como un elemento personal que

dirige al individuo a generar nuevos conocimientos y habilidades, que
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paralelamente permita mejorar las capacidades propias del individuo y
aprender. Indicador de motivacion extrinseca: Medina (2018), tiene como
objetivo el mejoramiento del yo, de esta forma el estudiante se le permitira
optimizar su desempefio, con la finalidad de lograr posicién, dignidad y
dominio. Por otra parte, el Ministerio de Educacion (2016) sostiene que la

motivacion es alcanzada como un mecanismo para mejorar el yo del profesor.

Como tercera dimensién se analiza el manejo de estrategias: Medina
(2018) manifiesta que son el conjunto de acciones que deben ser desarrolladas
para que se facilite el alcance de los objetivos propuestos, lo que implica
establecer y priorizar los problemas a solucionar, generar soluciones
pertinentes, distribuir a aquellas personas preparadas para la realizaciéon de las
actividades. De otro lado, Medina (2018) sostiene que este indicador es el
modelo en relacion a las iniciativas que tiene una entidad en disposicidon y
expone sus objetivos e intenciones, desarrollando principales politicas y los
planes correspondientes, para que facilite el alcance de las metas y el tipo de
comercio en donde la entidad va a direccionarse, el tipo econémico y no

econdémico que desea ejecutar a sus involucrados principales.

Dentro de los elementos asociados a las estrategias, se encuentra la
capacitaciéon personal: Zefia (2020) manifiesta a este elemento como el
principal objetivo en relacion a la administracion y crecimiento personal de los
colaboradores en una organizacién y como resultado se debe desenvolver de
manera gradual e integra con las otras responsabilidades de este sistema. Esto
significa que la administracion y el desarrollo laboral de los colaboradores tiene
gue ser comprendido como un factor global, a través el cual las diferentes
obligaciones asociadas se conectan para que se pueda mejorar el crecimiento

de los colaboradores y el desempefio dentro de la organizacion.

Medina (2018) manifiesta que la capacitacion, es un proceso mediante el
cual, se recoge, renueva y generan capacidades, conocimiento y habilidades
para el mejor desarrollo de las actividades o funciones dentro de una

organizacion.

Otro elemento importante de la dimensién estrategias es el trabajo en
equipo: Vergara et al. (2021) manifiesta que es el conjunto de dos o mas
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personas que se relacionan entre si y de forma sistematica con la finalidad de
alcanzar metas en comun. A un grupo se le denomina mas alla que un conjunto
de personas, las conexiones interpersonales facilitan a la generacion de
nuevas habilidades y conocimientos, que debe analizar adecuadamente. Como
cuarta dimension, se analiza a la evaluacién: Asimismo, se determina que,
desarrollar este elemento en la planificacion estratégica y las acciones que
desarrollas los trabajadores facilitara la verificacion si el involucrado presenta
las habilidades y conocimientos pertinentes en su desarrollo laboral dentro de

la organizacion.

Tales procedimientos se ejecutan de forma conjunta para todos los
trabajadores que realizan sus labores dentro de la entidad. Esta dimension
determina el criterio en relacién a las habilidades, actitudes y consecuencias de
un trabajador, en un tiempo y ambiente determinado, en donde el individuo
responsable de realizar la evaluacion debe priorizar el profesiograma y la
identificacion de las personas en lo cual se va a desarrollar la evaluacion.
Culminada la evaluacibn se realiza el debate correspondiente con los

trabajadores y se finaliza con la firma de conformidad.

Dentro de los factores de la evaluacidbn se encuentran la supervision:
Hernandez y Fernandez (2018) determinan que es un proceso sistemético
donde se realiza la verificacién, seguimiento, calculo, direccionamiento,
asesoramiento e instruccion; conforme al punto de vista de la administracion y
educacional; en donde se desarrolla una persona en relacion a otras,
determinando un dominio dentro de la organizacion; con la finalidad de
conseguir una productividad Optima en los colaboradores, aumentar sus
capacidades y afirmar las condiciones basicas de los bienes o servicios
entregados. Factor monitoreo: Minedu (2016) asocia a este indicador como el
proceso ordenado para aprobar una actividad o un conjunto de acciones
determinadas que se desenvuelven dentro del afio educativo, se ejecutan de la
manera que fueron establecidas y segun al tiempo determinado. Sus
consecuencias facilitan diferenciar sus resultados y debilidades para
implementar decisiones que se manifiesten en beneficio del desarrollo 6ptimo

de las acciones y encomendar dimensiones restrictivas con la finalidad de
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aumentar las consecuencias direccionadas a la ejecucion de los aprendizajes

en los alumnos.

D’Alessio (2015) indica que el elemento monitoreo se determina como un
proceso de control gerencial orientado a la verificacion ordenada de un
conjunto de acciones de la gestibn, con la finalidad de realizar las
modificaciones correspondientes en los procedimientos y actividades en
relacion de poder alcanzar de manera Optima los objetivos gerenciales,
desarrollados en la planificacion operativa, detallado en una direccién
adecuada de los recursos del talento humano, informaticos y del entorno

financiero.

24



ll. METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion

El tipo de investigacion fue de tipo aplicada ya que buscé generar
entendimiento de una dificultad existente para ofrecer cognicion a la
colectividad. Fue de perspectiva cuantitativo, cumpliéndose los pasos del
método cientifico de forma rigurosa, porque se alcanzaron informaciones
cuantificables y porcentuales especificando la impresion de los maestros

sobre la gestion administrativa de la institucion Hernandez et al., (2014).

El disefio que se aplic6é es de no experimental-transversal-
correlacional: ya que no se manejo la variable, fue analizada sin variarla.
Es transversal porque el instrumento se utilizé en un tiempo determinado. Y

es correlacional por que se determiné la relacion entre ambas variables.

Figura N° 1. TDisefo

v,

M = Muestra
V1 = Gestion administrativa
V2 = Planificacion estratégica
r = Relacion de variables
3.2 Variables y operacionalizacion
Variable: Gestion administrativa

Definicion conceptual: Robbins y Coutler (2014) manifiestan que la
gestion administrativa es un mecanismo que se desarrolla como un enlace
de las estructuras organicas de una entidad, debido a que asocia
estrategia, actividades y procesos que generen el crecimiento y
reforzamiento del desarrollo empresarial de la organizacion, generando la
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Optima productividad con la correcta utilizacion de los recursos y que todos
los trabajadores de la entidad se comprometan a los objetivos de la
institucion.

Definicién operacional: La gestion administrativa es fundamental en
la organizacion, debido a que facilita tener el control sobre el
desenvolvimiento del estilo de liderazgo gerencial, permite que todas las
areas de la empresa se asocien y que se conviertan en un solo equipo en

accion.
Dimensiones: Planificacién, organizacion, direccion y control.
Variable: Planificacion estratégica

Definicion conceptual: Corral (2013) indica que es un conjunto de
actividades y trabajos que se sitian inmersos en la formulacién de una
estrategia en una entidad, se aplica en la mayor parte de las instituciones,
proporcionando un marco de hecho para el desarrollo de preceptos y
determinacidon de acciones, coadyuvante en los deberes positivos y en el
empleo de bienes; y decidir contenidos fundamentales y amenazas, asi
como también oportunidades y fortalezas.

Definicion operacional: A partir de la planificacion se permie
establecer que acciones realizar, con que medios se va a contar y que
procedimientos se va a efectuar, dichas acciones son proveedoras eficaces
en el proceso de ensefianza - aprendizaje por medio de la ejecucion de un
cronograma referente a planeacion estratégica que analiza las dimensiones

de potencial humano, motivacion institucional, estrategias y evaluacion.

Dimensiones: Potencial humano, Motivacién institucional, estrategias

y evaluacion.
3.3 Poblacion, muestray muestreo

La poblacion fue de 50 docentes de una I. E. Industrial, Andahuaylas,
Apurimac, 2022. Dentro de los criterios de inclusion se considero a los
pedagogos de uno y otro género que laboran en la institucion y que

colaboraron en la planificacion los cuales ascienden en 50.
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La muestra fue censal englobando a los 50 docentes, ya que se pudo
tener acceso a todos, siendo manejable el numero de elementos
estudiados, por lo tanto, no fue necesario emplear un muestreo o formulas

estatistas para su célculo.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica es la encuesta, es el procedimiento que permiti6 al
investigador recopilar datos de forma fidedigna y pertinente, en la
indagacion se realizo la encuesta por la plataforma virtual Google Forms,
donde, se examing el estado situacional y comportamiento de la variable de

estudio.

El instrumento fue el formulario, conformado por un conglomerado de
interrogantes cerradas que permitieron cuantificar la apreciacion de los
profesores en base a la variable de estudio. El instrumento fue tomado del
autor Medina (2018) con su investigacion “Planeacion estratégica y
acompafamiento pedagoégico en la IE No. 21007, UGEL 09, distrito de
Huacho, provincia de Huaura, Lima 20177, utilizando la escala de valores

tipo Likert.

La autenticidad de los instrumentos se realizé por medio de método de
la opinion de especialista, que consistid en realizar una busqueda de
especialistas en el tema que permitieron indicar que los instrumentos
propuestos fueron de aplicabilidad, para examinar cada la variable y revisar
si son apropiadas para su ejecucion. Siendo el resultado general

significativo.

El instrumento fue acoplado de Medina (2018), no obstante, la
confiabilidad se dio por medio de la prueba piloto y examinado con el
software estadistico SPSS en la cual se obtuvo el puntaje de alfa de

Cronbach de 0.937, constatando que el instrumento aplicado es confiable.
3.5 Procedimientos

El recojo de datos comenzd con elaboracion del instrumento haciendo

uso de la plataforma virtual Google Forms, herramienta muy atil por medio
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de la cual se logré una comunicacion con los profesores, con la finalidad de
recoger sus apreciaciones referentes a la planeacién estratégica en la
institucion. En este caso se tomo en cuenta la autorizacion del director de
la I.LE.I. para poder efectuar la recoleccion de datos de la prueba piloto.
Métodos de analisis de datos

Las variables estudiadas fueron medidas por medio de dos
cuestionarios disefiados considerando distintos indicadores, luego se
sometieron a un tratamiento para poder convertirlos en informacién
relevante. En la descripcion de los resultados se utilizd estadistica
descriptiva (tablas y graficos) y la estadistica inferencial (analisis
correlacional) que respondio al propdésito del estudio.

3.6 Aspectos éticos

Las perspectivas éticas que se consideraron en la indagacion bajo los

tres fundamentos entregados por Belmont, son los que siguen:

Respeto: el presente fundamento se empled en el instante de aplicar
las herramientas planteadas, demostrando amabilidad, consideracion en

cada contestacion y parecer de cada integrante de la poblacién objetivo.

Beneficencia: fue aplicado el presente instrumento en la ejecuciéon de
la indagacion cuyo fin fue ofrecer una contribucién hipotética-experimental
a la IEl, asi mismo el informe acopiado solo es para manejo investigativo,
eludiendo tomar medidas negativas en contra de los docentes participantes

y evitando dafiar el prestigio de la institucion.

Justicia: se us6 en el instante de enunciar los alcances en el
transcurso del empleo de las herramientas y se valorara de modo imparcial,

transparente e integralmente, sin que injiera la postura del investigador.
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IV. RESULTADOS
Descripcion de los resultados:

a) Analisis del nivel de gestion administrativa en la institucién

educativa.

Tabla N° 1

Nivel de gestion administrativa en una institucion educativa industrial

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 4,0

Medio 23 46,0
Alto 25 50,0
Total 50 100,0

Nota. Cuestionario de gestién administrativa SPSS V25

Analizando el nivel de gestion administrativa en una institucion
educativa publica industrial de Andahuaylas por medio de la tabla 1 se
aprecia que existe un nivel alto con 50%, no obstante, el 46% sefialan
que es regular o medio el nivel, por ultimo, un 4% dan a conocer que
es bajo; ante ello, se puede deducir que existen falencias respecto a
la débil planificacion de tareas y objetivos, inadecuada gestion del
docente para el cumplimiento de objetivos, no se diagnostica los
problemas para proyectar alguna mejora significativa, existen pocas
capacitaciones para el personal, no todas las metas son alcanzables,
la estructura de la institucibn no es pertinente como también la
jerarquia, no se logra trabajar en equipo en algunas oportunidades, es
bajo el nivel de coordinacion de cada actividades; por ultimo, es poco
pertinente el liderazgo directivo, donde, el profesorado no se siente

muy identificado con la institucion.
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b) Analisis del nivel de planificacion estratégica en la institucion

educativa

Tabla N° 2
Nivel de planificacién estratégica en una institucion educativa industrial.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2,0

Medio 14 28,0
Alto 35 70,0
Total 50 100,0

Nota. Cuestionario de planificacion estratégica SPSS V25

Analizando el nivel de planificacion estratégica en una institucion
educativa publica industrial de Andahuaylas por medio de la tabla 2 se
aprecia que existe un nivel alto con 70%, seguido del 28% sefalan
gue es regular o medio, por ultimo, un 2% dan a conocer que es bajo;
por lo tanto, se puede determinar que existen algunos problemas
respecto a la identificacion de necesidades de la institucion, no se
llega a lograr la mision y visidbn de manera efectiva, existen problemas
respecto al compromiso para el logro de la planificacion, pocos
incentivos al personal docente sobre su desempefio eficiente, los
docentes cuentan con regulares habilidades para la solucién de
problemas que puedan afectar el cumplimiento de objetivos, se
encontré que es baja la promocion de actividades extracurriculares, y

las técnicas de evaluacion del personal no son efectivas.

c) Evaluacion de la relacién entre las dimensiones de gestion
administrativa y planificacion estratégica

Prueba de normalidad

La prueba de normalidad se hizo tomando en cuenta a
Kolmogorov -Smirnov debido a que la muestra fue igual a 50 sujetos
encuestados, encontrandose que la significancia fue menor a 0.05,
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por lo tanto, los datos no siguen una distribucién normal y se trabajara

con el estadistico de Rho de Spearman.

Tabla N° 3
Prueba de normalidad

Kolmogdrov-Smirnov

Estadistico al Sig.
TOTAL_V1 ,164 50 ,002
TOTAL_V2 ,159 50 ,003

Nota. SPSS V2

Tabla N° 4
Correlacién entre las dimensiones de gestiébn administrativa con la variable

planificacion estratégica

Planificacion estratégica

Rho de Planeacion Coeficiente de 0,767+
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 50
Organizacion Coeficiente de 0,660**
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 50
Direccion Coeficiente de 0,683**
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 50
Control Coeficiente de 0,737*
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 50

Nota. SPSS V25

Analizando las correlaciones entre las dimensiones de gestiéon

administrativa y planificacion estratégica se pudo determinar que
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existe correlacion entre todas las dimensiones con la variable ya que
el p valor fue 0.000, por lo tanto, existe relacion entre planeacion y
planificacion estratégica con un Rho de Spearman de 0.767 siendo
positiva alta segun Hernandez at al. (2014); seguido de la
organizacién con la planificacion estratégica con un Rho de 0.660,
asimismo, entre direccion y planificacion estratégica con un Rho de
0.683 siendo positiva alta segun Hernandez at al. (2014) y, por ultimo,
entre el control y la planificacion estratégica con un Rho de 0.737,

siendo positiva alta segun Hernandez at al. (2014).
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Prueba de hipétesis general

HO: No existe relacién directa y significativa entre la gestion

administrativa y planificacion estratégica en una Instituciéon Educativa

Industrial.

H1: Existe relacion directa y significativa entre la gestion

administrativa y planificacién estratégica en una Institucion Educativa

Industrial.
Tabla N° 5

Analisis de la relaciéon entre la variable gestion administrativa y la variable

planificacién estratégica.

Gestion

administrativa

Planificacion

estratégica

Rho  Gestion

de  administrativa
Spe

arm

an

Planeacion

estratégica

Coeficiente
de

correlacion

Sig. (bilateral)
N

Coeficiente
de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000

50

**

, (28

,000
50

*%

, 7128

,000

50

1,000

50

Nota. SPSS V25

Por medio de la tabla 5 se comprueba la relacion entre gestion

administrativa y planificacion estratégica ya que la significancia fue de

0.000 (<0.05), asimismo, fue significativa positiva y fuerte ya que el

Rho de Spearman fue de 0.728, segun Hernandez at al. (2014),

comprobandose que al mejorar la gestion administrativa se mejorara

la planificacion estratégica y con ello el logro de objetivo estratégicos
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a corto y largo plazo.

Como consecuencia se rechaza la Ho y se comprueba la H1,
demostrando que existe relacion directa y significativa entre la gestion
administrativa y planificacion estratégica desde el punto de vista de

los docentes encuestados.
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V. DISCUSION

Al analizar los resultados de la tabla 1 sobre el nivel de gestion
administrativa se pudo comprobar que existe un nivel alto con 50%, no
obstante, el 46% sefialan que es regular o medio el nivel, por dltimo, un 4%
dan a conocer que es bajo; ante ello, se deduce que existen pequefas
falencias respecto a la gestiébn administrativa en la instituciéon educativa, por lo
tanto, es necesario fortalecer la planeacion, organizacion, direccion y control a
fin de optimizar los recursos.

No se encontr6 una concordancia con el estudio de Baque et al. (2019)
debido a que el autor no realiz6 un andlisis descriptivo de las variables
investigadas para determinar la situacion actual y solo se limité a realizar un
analisis inferencial; de igual forma no se guarda relacion con el estudio de
Parra et al. (2020) ya que se limitd a encuestar a los jefes de area para
determinar la problematica respecto a la planeacion estratégica, sin incluir la
opinion de los usuarios. Tampoco se encontrd relacién con el estudio de
Nufez (2018) el cual en su estudio acerca de planeacién estratégica y gestion
administrativa, no realiz6 un estudio para determinar el grado o nivel de
insatisfaccion respecto a la gestion administrativa actual.

Existe relacion con el estudio de, Riffo (2019) en Chile, quien estudio la
gestion administrativa y calidad en instituciones educativas, encontrando
como resultado que de los 80 profesores encuestados un 70% afirman que la
gestion administrativa es adecuada, dado que se implementaron acciones
necesarias para poder optimizar y mejorar los procesos de ensefanza en los
estudiantes, concluyendo que, por medio de una adecuada gestion
administrativa se lograran los objetivos establecidos en el planeamiento
estratégico, ya que debe existir una retroalimentacion y apoyo constante entre
todos los participantes.

Asimismo, guarda relacion con el estudio de, Silva et al. (2017) debido a
gue, en su estudio sobre direccidn estratégica para mejorar la gestion
administrativa, encontré que, para mejorar la gestion administrativa y cumplir

con los objetivos se debe mejorar el liderazgo democrético ya que el 29% lo
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ve como el mas importante, mientras que un 25% afirman que se debe
fortalecer el liderazgo participativo; por otro lado, se deben establecer
acciones para que los trabajadores comprendan sus funciones dentro de la
institucion.

Es importante destacar que la gestion administrativa es fundamental en la
organizacion, debido a que facilita tener el control sobre el desenvolvimiento
del estilo de liderazgo gerencial, permitiendo que todas las areas de la
empresa se asocien y que se conviertan en un solo equipo en accion,
sosteniendo el objetivo de ejecutar la misién correspondiente, es aqui donde
se hace hincapié en que la gestion administrativa facilita la colaboracion
mutua de las areas administrativas para su eficiencia, desarrollo sostenible y
el uso 6ptimo de los recursos.

Considerando el fundamento teorico de Ferreira y Groenewald (2016)
consideran que la gestion administrativa se manifiesta en el desarrollo de
acciones y actividades en tiempo real, que dirigen a la empresa hacia la
realizacion de un objetivo final empresarial, tal procedimiento es desarrollado
por todos los trabajadores de una organizacién, que de manera sistematica,
ordenada y empefiosa anhelan alcanzar el bien organizacional, de la misma
manera la gestion administrativa anhela un procedimiento administrativo
centrado en alcanzar las metas de manera ordenada y eficiente establecidos
por una empresa.

Se difiri6 del estudio de Ordofiez et al. (2022) que en su estudio
relacionado con la gestién de los docentes no se levantd informacion sobre la
eficiencia y eficacia de la gestion administrativa; no obstante, se encuentra de
acuerdo con el estudio de Sanchez (2018) quien sefalé que, la gestion
administrativa es regular con 40.7%, seguido de un nivel eficiente con 33.7%,
por ultimo, el 25.6% sefalan que es deficiente la gestion.

Por su parte, Robbins y Coutler (2014) manifiestan que la gestion
administrativa es un mecanismo que se desarrolla como un enlace de las
estructuras organizacionales de una organizacion, debido a que asocia

estrategia, actividades y procesos que generen el crecimiento, desarrollo y
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reforzamiento del desarrollo empresarial de la organizacion, generando la
optima productividad en la utilizacion de los recursos y que todos los
trabajadores de la entidad se complementen a los objetivos que se
determinan en tal empresa.

De igual manera, Quifiones (2013) manifiesta que la gestion administrativa
se encuentra asociada al empefio grupal de los trabajadores de una
organizacion, y se centra en alcanzar las metas y objetivos de la empresa,
donde el area gerencial es fundamental para lograr tal meta, de esta manera,
este tipo de gestion se encontrara constituida por el procedimiento
administrativo que integre a la planeacién, organizacion, direccion y control.

Asimismo, Jairus, Ralph & Thoma (2014) determinan que la gestion
administrativa determina el proceso de planificacion, en la que se desarrolla
las normas institucionales teniendo en cuenta las competencias determinadas
por la organizacion, igualmente se establece el procedimiento de
organizacion, donde se considera la administracion de los recursos,
asimismo, se considera el procedimiento de direccion y control en lo cual
forman parte la habilidad que tiene la empresa para comunicar, motivar a sus
trabajadores y desarrollas las normas, la capacidad de accion y la vigilancia
acerca del cumplimiento de las metas establecidas por una entidad.

Por otro lado, segun el analisis de la tabla 2 sobre el nivel de planificaciéon
estratégica de una institucién educativa se aprecia que existe un nivel alto con
70%, seguido del 28% sefalan que es regular o medio, por ultimo, un 2% dan
a conocer que es bajo; por lo tanto, se puede determinar que existe una
adecuada planificacion estratégica, no obstante, falta mejorar u optimizar el
potencial humano, motivacion institucional, estrategias y evaluacion para
cumplir con los objetivos propuestos.

Guardando relacion con el estudio de, Ordofiez et al. (2022) quien estudio
la planeacion estratégica y la gestion de los docentes en una institucion
educativa, encontrando que, un 62.7% de docentes sefialan que se cuenta
con una planificacion estratégica alta, seguido de un 31.1% medio, mientras

gue un 6.1% sefialan que es bajo; asimismo, guardd relacion con Sanchez
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(2018) y su estudio denominado como planeacion estratégica y gestion de
calidad en una institucion educativa de Huaura, encontrando que, existe un
planeamiento eficiente con 25.6%, seguido de un nivel deficiente con 38.4%,
no obstante, un 36% sefialan que es regular. Asimismo, guarda una relacion
con el estudio de Riffo (2019) ya que empled los instrumentos necesarios
para conocer a detalle las caracteristicas y problemas que engloban a sus
variables relacionadas a la gestion administrativa y calidad educativa.

No se encontré concordancia con el estudio de Baque et al. (2019) ya que
en su estudio sobre planeacion estratégica y gestion administrativa no realiz6
un analisis descriptivo de las variables investigadas para determinar la
situacion actual y solo se limité a realizar un analisis inferencial. Tampoco se
encontrd relacién con el estudio de Silva et al. (2017) quien en su estudio
acerca de planeacion estratégica y gestion administrativa, no realiz6 un
estudio para determinar el cumplimiento de metas y objetivos de la
organizacion, limitandose a medir el estilo de liderazgo.

Se manifiesta que la planeacién estratégica es un conjunto de actividades
y tareas que estan consideradas dentro del planteamiento estratégico de una
organizacion en comun, que emplean prioritariamente debido a que colabora
con un entorno de accién para el desarrollo de politicas y toma de decisiones,
cooperador en la distribucion eficaz y ejecucion de medios; desarrollar
argumentos trascendentales y conflictos, por otra parte, las fortalezas y
oportunidades. Por su parte, Robbins y Coutler (2014) sefalan que la
planificacion administrativa; se le denomina al proceso de seleccion,
organizacion y presentacion de las metas institucionales de una entidad en
comun, de tal manera que se permita establecer de forma integral las metas,
la mision, la vision y los recursos que puedan desenvolverse dentro del
proyecto, que deben desenvolverse dentro de un tiempo establecido, cabe
resaltar que las metas, objetivos y estrategias que se desarrollen deben ir
establecidas dentro de un afio, como lapso de corto plazo.

Por ultimo, se tiene una concordancia con Gavilan (2018) la planeacion

estratégica y gestion administrativa de docentes universitarios, coincidiendo
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gue, existe un planeamiento eficiente con 34.7%, seguido de un nivel
deficiente con 1.6%, no obstante, un 63.7% sefalan que es regular.

Por su parte, Nieva y Martinez (2016) determinan que el proceso de
planificacion estratégica es la encargada de definir los objetivos y metas del
sector educativo. A través del planeamiento se puede precisar, que se va a
realizar y qué recursos y metodologias se utilizaran para llevarla a cabo. Nos
facilita la efectividad del proceso ensefianza — aprendizaje a través de la
ejecucion de adecuados métodos, precisando como punto de partida el
entorno educativo en el Perd, el contexto de la escuela, los diferentes grupos
como al mismo estudiante en su perspectiva personal.

Por otro lado, Vergara et al. (2021) determina que el planeamiento
estratégico permite fortalecer la direccion pertinente de la accion que sera
ejecutada, precisando las politicas que ayudaran a conducirlo, el conjunto de
actividades para su ejecucién y la estimacion del tiempo y valoracién
pertinentes para su implementacion.

Asimismo, Ibarra (2012) describe al planeamiento estratégico como el
proceso donde una organizacion establece su vision, mision, objetivos y
estrategias, en relacion a un andlisis preciso de su entorno, direccion y de
manera indirecta con la cooperacion de todos los integrantes de la
organizacién. Esta definicion es desarrollada por todos los colaboradores de
la entidad quienes enfatizan su visibn, mision, objetivos y estrategias.
Conforme indica Ramirez (2015) plantea esta definicibn como un proceso
consecuente donde tiene como principal objetivo establecer la vision, mision y
metas concretas en relacion a las capacidades de la entidad con la
cooperacion de los colaboradores, presentado como guia los beneficios que
el entorno laboral presenta; adjudicandose convenios que le permita ejecutar
las acciones que le faciliten el desarrollo de lo planificado.

Analizando la tabla 3 sobre la correlacion de las dimensiones de gestién
administrativa y la planificacion estratégica se comprueba que, existe
correlacion entre todas las dimensiones con la variable ya que el p valor fue

0.000, por lo tanto, existe relacion entre planeacion y planificacion estratégica
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con un Rho de Spearman de 0.767 siendo positiva alta segun Hernandez at
al. (2014); seguido de la organizaciéon con la planificacion estratégica con un
Rho de 0.660, asimismo, entre direccion y planificacion estratégica con un
Rho de 0.683 siendo positiva alta segun Hernandez at al. (2014) y, por ultimo,
entre el control y la planificacion estratégica con un Rho de 0.737, siendo
positiva alta segun Hernandez at al. (2014).

Asimismo, se contrasto la hipotesis general por medio de la tabla 5, donde,
se comprueba la correlacion entre gestion administrativa y planificacion
estratégica ya que la significancia fue de 0.000 (<0.05), asimismo, fue
significativa positiva y fuerte ya que el Rho de Spearman fue de 0.728 siendo
positiva media segun Hernandez at al. (2014), comprobandose que al mejorar
la gestion administrativa se mejorara la planificacion estratégica y con ello el
logro de obijetivo estratégicos a corto y largo plazo.

Guardando una relacion con el estudio de Ordofiez et al. (2022) el cual
tuvo como finalidad correlacionar la planeacion estratégica y la gestion de los
docentes en una institucion educativa, concluyendo que, existe relacion entre
la planeacion estratégica y la gestion educativa en instituciones educativas
debido a que la sig. fue de 0 menor a 0.05 y el coeficiente de Rho de
Spearman fue de 0.926. Siendo relevante implementar un plan estratégico
con planes de accion que permitan gestionar adecuadamente los recursos de
la institucién para ofrecer una educacién de calidad.

Asimismo, con el estudio de Sanchez (2018) quien investigd sobre la
correlacién entre planeacion estratégica y gestion de calidad en una
institucion educativa de Huaura, concluyendo que, existe relacion entre la
planeaciéon estratégica y la gestion de calidad en instituciones educativas
debido a que la sig. fue de 0 menor a 0.05 y el coeficiente de Rho de
Spearman fue de 0.865. Por lo tanto, analizando el andlisis inferencial se
afirma que, con una adecuada planificacién estratégica se mejorara la calidad
en la educacion para potencializar los conocimientos.

De igual forma guarda relacién con el estudio de Gavilan (2018) quien

investigo la correlacion entre planeacion estratégica y gestion administrativa

40



de docentes universitarios, concluyendo que, existe relacion entre la
planeacion estratégica y la gestion administrativa en una universidad debido a
gue la significancia fue de O menor a 0.05 y el coeficiente de Rho de
Spearman fue de 0.815. Ante ello, analizando el analisis inferencial se afirma
gue, con una adecuada planificacién estratégica se mejorara la calidad en la
educacion para potencializar los conocimientos.

Por ultimo, se difiere con el estudio de Nufiez (2018) dado que en su
estudio sobre la relacion planeacion estratégica y gestidon administrativa no
utilizé a los estadisticos de Pearson o Spearman para correlacionar las

variables y solo se limité a utilizar Chi-cuadrado.
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VI. CONCLUSIONES

1. La gestién administrativa en una Institucién Educativa Industrial es alta
con 50%, asimismo, el 46% sefialan que es regular, mientras que, un
4% dan a conocer que es bajo, ante ello, deducimos que existen
pequefias falencias respecto a la gestion administrativa en la instituciéon
educativa, por lo tanto, es necesario fortalecer la planeacion,

organizacion, direccién y control a fin de optimizar los recursos.

2. La planificacion estratégica en Institucion Educativa Industrial es alta
con un 70%, seguido del 28% sefalan que es regular o medio, por
altimo, un 2% perciben con un nivel bajo; por lo tanto, se puede
determinar que existe una adecuada planificacién estratégica, no
obstante, falta mejorar y optimizar el potencial humano, motivacién
institucional, estrategias y evaluacion para cumplir con los objetivos

propuestos.

3. Existe relacion entre las dimensiones de gestion administrativa con la
variable planificacion estratégica, por tener una significancia de 0.00,

con un Rho superior a 0.500**, siendo significativa.

4. Existe relacion entre gestion administrativa y planificacion estratégica
ya que la significancia fue de 0.000 (<0.05), asimismo, fue significativa
positiva y fuerte ya que el Rho de Spearman fue de 0.728,
comprobandose que al mejorar la gestion administrativa se mejorara la
planificacion estratégica y con ello el logro de objetivo estratégicos a

corto y largo plazo.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se sugiere al area de administracion de una institucion educativa
publica industrial de Andahuaylas implementar acciones para optimizar
los recursos, y destinar los recursos pertinentes a aquellas areas que
los necesitan con prioridad, asimismo, modificar la estructura
organizacional fomentando la participacién dinamica de cada uno de
los comités cuya conformacidn es para ser mas eficientes el desarrollo

de las actividades y tareas en cada area operativa.

2. Se recomienda incluir a los administrativos en el llenado de los
cuestionarios y hacer una estadistica descriptiva comparada sobre la
opinion de los administrativos y los docentes sobre la gestion

administrativa y planificacion estratégica de los directivos.

3. Se sugiere a la alta direccion de la institucién educativa actualizar su
plan estratégico alineando los objetivos a las nuevas metas
institucionales, lo cual involucra la actualizacién de la visién, mision y

valores que seran la guia para el alcance de todos los objetivos.

4. Se recomienda a los docentes de la institucion educativa capacitarse
en las metodologias de ensefianza que permitan brindar una
ensefianza de calidad con los ajustados recursos que reciben por parte
de la entidad, asimismo, participar en el disefio de planes de accién

para lograr los objetivos planteados.
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ANEXOS

Matriz de consistencia

] Enfoque /
FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA Hipotesis Variables nivel / Disefio | TECNICA
PROBLEMA INVESTIGACION INSTRUMENTO

cDe qué manera se | Objetivo General: H1: Existe

relaciona la gestion | pDeterminar la relacién entre | relacion directa | Variable 1: Enfoque:

administrativa y la | |a gestion administrativa y | Y Significativa cuantitativo

planificacion estratégica en | planificacion estratégica en | entre la gestion | Gestion Instrumento:

una Institucion Educativa | yna  instituciéon  educativa | @dministrativay | administrativa Nivel: Cuestionarios

Industrial, Andahuaylas, | industrial, Andahuaylas, planificacion descriptivo

Apurimac, 20227? Apurimac, 2022. estratégica en Técnica: Encuestas
una institucion

Objetivos Especificos: educativa Variable 2: Diseflo ~  de

industrial. investigacion:

i) Analizar el nivel de gestién

administrativa en una
institucion educativa
industrial; ii) Identificar el
nivel de planificacién

estratégica en una institucion
educativa industrial;

i) Evaluar la relacion entre la
gestibn  administrativa vy
planificacion estratégica en
una institucion educativa
industrial.

HO: No existe
relacion directa
y  significativa
entre la gestion
administrativa y
planificacion
estratégica en
una institucion
educativa
industrial.

Planificacién
estratégica

No
experimental -
Correlacional

Métodos de analisis

de investigacion:

Estadistica
descriptiva
inferencial




Matriz de operacionalizacion de Variables

VAIRI;ISATBUL;gDE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES ltems
La gestibn administrativa es un|La gestién administrativa es | PLANEACION Tareas 1
. Objetivos 2
mecanismo que se desarrolla como | fundamental en la o
Procedimientos 4-5
un enlace de las estructuras|organizacion, debido a que _ Metas 6
organizacionales de una | facilita tener el control sobre el ORGANIZACION ES““‘?‘““’??
organizacional 7-9
organizacion, debido a que asocia | desenvolvimiento del estilo de Trabajo en equipo
. o . . Integracion y|10-12
estrategia, actividades y procesos | liderazgo gerencial, por lo que coordinacion
que generen el crecimiento, | permite que todas las areas de | DIRECCION Liderazgo 13-14
. ) . . Motivacion 15-17
Variable: desarrollo y reforzamiento del|la empresa se asocieny que se .
Comunicacion 18
L desarrollo empresarial de la|conviertan en un solo equipo
Gestion CONTROL Evaluacion 19
administrativa organizacion, generando la optima | en accion. valuaciol
Verificacion 20
productividad en la utilizacién de los Control de calidad 21-22
todos  los Registros 23-24

recursos |y que

trabajadores de la entidad se
complementen a los objetivos que
se determinan en tal

(Robbins y Coutler, 2014)

empresa

Variable:
Planificacion
estratégica

Corral (2013) es un conjunto de

tareas y actividades que se

encuentran dentro del
planteamiento estratégico de una

determinada institucion, lo cual

Por medio del planeamiento se
permite determinar qué se
puede hacer y con qué medios
y métodos se va a ejecutar, ya

gue ayuda a suministrar la

Potencial humano

Trato entre colegas
Diversidad de
opiniones
Identificacion de
necesidades




toman en cuenta la mayoria de las
entidades ya que, facilta un
escenario de accibn para el
desenvolvimiento de normas y toma
de decisiones, auxiliar en la
asignacion efectiva y la utilizacion
de recursos; y determinar temas
importantes y riesgos, de la misma
manera

como fortalezas vy

oportunidades.

eficiencia del procedimiento
ensefianza — aprendizaje por
medio de la aplicacién de un
cuestionario sobre planeacién

estratégica que analiza las

dimensiones de potencial
humano, motivacion
institucional, estrategias vy

evaluacioén, con 17 items en

escala Likert.

Motivacion institucional Logro de misién y |4-5
vision
Premiacion 6
Motivacion personal

7-8

Estrategias Capacitaciones 9
Trabajo en equipo 10
Habilidades 11
Resolucion de |12
problemas

Evaluacion Supervision 13
Mejoramiento de |14
trabajo
Procedimientos 15-17
técnicos

Fuente: Elaboracion propia.




Instrumentos de recoleccién de datos

Cﬂ ESCUELADEPOSGRADO. N IVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO GESTION ADMINISTRATIVA

Estimado (a) colaborador, con el presente cuestionario pretendemos obtener
informacion respecto a la Gestidon administrativa en una Institucion Educativa
Industrial, Andahuaylas, Apurimac, 2022, para lo cual te solicitamos tu
colaboracién, respondiendo todas las preguntas.

Los resultados nos permitiran determinar las falencias de la Gestidn
administrativa. Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en
cada caso.

ESCALA VALORATIVA
cODIGO CATEGORIA Valor
S Siempre 5
CS Casi siempre 4
R A veces 3
CS Casi nunca 2
N Nunca 1
DIMENSION: PLANEACION 12 |3 |4 5

1 | Es adecuada la planificacidn de las tareas y objetivos

2 | Es adecuada la gestidn a los docentes para alcanzar los
objetivos

3 | Es pertinente el diagndstico de problemas para
proyectar mejoras

4 | Son importantes las capacitaciones al personal sobre los
procedimientos a seguir para mejorar

5 | Son alcanzables las metas propuestas por la institucién

6 | Es adecuada la planificacion de los recursos para
alcanzar las metas

DIMENSION: ORGANIZACION 1|2 3 |4 5




7 | Es adecuada la estructura organizacional en la
institucion

8 | Son pertinentes las jerarquias que tiene la institucion

9 | Los cargos asignados en la institucidon educativa son
efectivos

10| Es pertinente el trabajo en equipo en la institucion
educativa

11| Son efectivas las coordinaciones de las actividades
laborales

12| Son propicias las integraciones de sus colaboradores
DIMENSION: DIRECCION

13| Es adecuado el liderazgo directivo para el logro de los
objetivos

14| Es propicia la comunicacion entre todos los
colaboradores

15| Es adecuada la motivacién del personal para alcanzar las
metas propuestas

16| Son efectivas las decisiones tomadas para lograr los
objetivos

17| La administracion propicia que los colaboradores sientan
identificacidn institucional

18| Son adecuadas las condiciones para que se realicen las
actividades laborales
DIMENSION: CONTROL

19| Es adecuado la evaluacién de parte de un érgano de
control

20| Es adecuada la verificacion del desarrollo de las
actividades planificadas

21| Es adecuado el inventario de los bienes que tiene la
instituciéon

22 | Es adecuado el control de la calidad de los servicios que
brinda

23| Es efectiva la evaluacién de responsabilidad laboral de
los colaboradores

24| Los directivos llevan el registro adecuado sobre el

cumplimiento de las normas




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Estimado(a) participante, el presente cuestionario trata sobre: participacion de los

docentes en la planificacion estratégica de una Institucion Educativa Industrial,

Andahuaylas, Apurimac, 2022

Escala de
valores
Siempre S 5
Casi siempre CS 4
A veces A 3
Casi nunca CN 2
Nunca N 1
N° PLANEACION ESTRATEGICA (X)
POTENCIAL HUMANO S CS N  CN
1 Demuestra trato adecuado entre colegas de la institucion
2 Respeta la diversidad de opiniones de los colegas
Evalla la identificacion de necesidades de la organizacion en
3 la cual trabaja con intervencion del directivo.
O MOTIVACION INSTITUCIONAL S csS N CN
4 Cree Ud. que la planificacion estratégica conlleva al logro de la
misién y vision en la institucion.
5 | Asume compromiso para lograr la planificacion estratégica
6 Se premia a los docentes que han cumplido con sus laborares
encomendadas eficientemente
7 Existe motivacién entre tus colegas de trabajo
8 En las reuniones de trabajo evalla la organizacion de la Matriz
FODA de la organizacion.
N° ESTRATEGIAS S CS N CN




9 | Participa en las capacitaciones para el personal docente

10 | Participa con interés en la planeacion estratégica de la I.E.

11 Trabaja en equipo en la planificacién estratégica de tu
institucion

12 Tienes habilidades para solucionar problemas que afecten
el logro de objetivos institucionales
EVALUACION

13 | Eldirector supervisa los trabajos de la planeacion pedagogica.

14 Promueve actividades extracurriculares, para mejorar el
trabajo.

15 | Serealiza la planeacion de manera permanente.

16 | Eldirector aplica adecuadamente la técnica de evaluacion.

17 Se conoce el procedimiento técnico para evaluar

conocimientos.

Muchas gracias por su participacion.




Resumen de validacién
Prueba binomial

Validez del instrumento por juicio de expertos mediante Prueba Binomial

Prueba binominal

Categoria|N Proporciéon observada Decision

Grupo 1|Si 121 0,98
Juez 1l
Mg. Hurtado Tello, Grupo 2| No 2 0,02 Significativo
Maria Luz

Total 123

Grupo 1|Si 123 1,00
Juez 2
Mg. Irigoin Mendoza, |Grupo 2|No 0 0,00 Significativo
Edelmina Luciana

Total 123

Grupo 1|Si 122 0,99
Juez 3
Mg. Rumiche Inofian, |Grupo 2|No 1 0,01 Significativo
Wilson

Total 123

Grupo 1|Si 123 1,00
Juez 4
Dr./Mg. Quispe Grupo 2| No 0 0,00 Significativo
Narvéez, Luz Rosio

Total 123

Grupo 1|Si 123 1,00
Juez 5
Dr. Avellaneda Grupo 2|No 0 0,00 Significativo
Montenegro, Romel

Total 123




Verificacion de grados por la Sunedu de jueces validadores

1. Mg. Hurtado Tello, Maria Luz

HURTADO TELLO, MARIA
Luz
DNI 27249234

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIAY GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 25/04/2011
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

2. Mg. Irigoin Mendoza, Edelmina Luciana

IRIGOIN MENDOZA,
EDELMINA LUCIANA
DNI 33593161

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 06/05/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

3. Mg. Rumiche Inofian, Wilson

MAESTRO EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

RUMICHE INONAN,

Fecha de diploma: 17/05/19

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

WILSON
DNI 33564363

Fecha matricula: 05/01/2010
Fecha egreso: 31/12/2011

4. Dr./Mg. Quispe Narvaez, Luz Rosio

QUISPE NARVAEZ, LUZ
ROSIO
DNI 40077882

QUISPE NARVAEZ, LUZ
ROSIO
DNI 40077882

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIAY GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 29/06/2010
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula; Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 05/04/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (**)

5. Dr. Avellaneda Montenegro, Romel

AVELLANEDA MONTENEGRO,

ROMEL JOSE
DNI 27241127

DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de diploma: 10/11/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/08/2018
Fecha egreso: 08/08/2021

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
PERU



Confiabilidad de instrumentos

Confiabilidad prueba piloto del cuestionario Gestion administrativa

[ Resumen de

- Estadisticas ||| *® Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
H Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronhach elementos

958 24




Confiabilidad de instrumentos
Confiabilidad prueba piloto del cuestionario Planificacion estratégica

scala: ALL VAR /MCDEL=ALPHRA.
=] Titulo

& Resumen de
& Estadisticas || ® Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
g Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 a
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ de
Cronbach elementos

Go2 17




Carta de presentacion y autorizacion Carta De

Presentacion




Autorizacion del director de la |.E.l. donde se realizara la investigacion y

recoleccion de datos




Base De Datos: V1. Gestién Administrativa

Gestion administrativa

Control
t21

Direccion

t14 1t15

Organizacién
It8 I1t9 It10

Planeacién
it2 It3

t24 T_vi D1 D2 D3 D4

1t23

1t22

It17 I1t18 1t19 I1t20

It16

t12 It13

It11

It6 It7

t4 It5

It1

71 18 16 18 19
63 17 17 14 15
71 25 16 14 16
112 30 29 28 25

2
3
3
5
2
4
5
4
4
2
2
3
4
4
3
3
4
3
3
3
2
3
3
5
2

3
2
2
4
2
3
4
5
4
3
3
3
4
4
2
2
3
3
4
3
3
2
2
4
2

P1

P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9

77 22 21 19 15
105 30 23 28 24
105 26 27 26 26
108 26 27 27 28

93 25 21 24 23
66 17 18 16 15

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21

63 19 14 16 14
72 19 18 19 16
91 25 26 20 20
102 26 28 25 23

63 14 18 18 13

87 23 21 24 19

90 26 21 24 19

75 23 18 17 17
81 20 21 18 22

71 18 18 17 18
71 18 16 18 19
63 17 17 14 15
71 25 16 14 16
112 30 29 28 25

P22
P23
P24
P25

77 22 21 19 15



105 30 23 28 24

4
5
4
4
2
2
3
4
4
3
3
4
3
3
3
2
3
3
5
2
4
5
4
4
2

3
4
5
4
3
3
3
4
4
2
2
3
3
4
3
3

P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40

105 26 27 26 26

108 26 27 27 28

93 25 21 24 23
66 17 18 16 15
63 19 14 16 14
72 19 18 19 16
91 25 26 20 20
102 26 28 25 23

63 14 18 18 13

87 23 21 24 19

90 26 21 24 19

75 23 18 17 17
81 20 21 18 22

71 18 18 17 18
71 18 16 18 19
63 17 17 14 15
71 25 16 14 16
112 30 29 28 25

P41
P42
P43

2
4
2
3
4
5
4
3

P44
P45

77 22 21 19 15
105 30 23 28 24

P46

105 26 27 26 26

P47

108 26 27 27 28

P48

93 25 21 24 23
66 17 18 16 15

P49

P50



Base de datos: V2. Planificacién Estratégica

Planificacién estratégica

Motivacion

Potencial

T v2

Evaluacion

Estrategias

It10

institucional

It5

humano

D1 D2 D3 D4

t12 1t13 1t14 1t15 1tl6 1tl17

It11

It7 1t8 119

it2 I3 It4 It6

It1

10
12
12
19

15
11
19

11
12

11

47

P1

44

P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9

13 16
11 20
12
20
19
23
20
15
17
15
23
21

60
67

17
18
17
20

47

22

13
15
13

72

20
21

74
75

18
17
15
20
19
19
20
15

20
14
23

14
11
12

71

55
72

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21

17
17
23

59
71

12

14
11
12

78
53
63

13
19
18
15
16
17
10
12
12
19

14
15

17
17
14
14
15
15
11
19

17
19

14
11
12
12
11

66
59
60
61

18
17
11
12

47

44

P22
P23
P24

16
20

13

11

60
67

17



18
17
20
18
17
15
20
19
19
20
15
17
17
14
14
15
15
11
19

12
20
19
23

47

P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39

22

13
15
13
14
11
12

72

20
21

74
75

20
14
23

20
15
17
15
23

71

55
72

17
17
23

59
71

12

21

14
11
12
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53

63

13
19
18
15
16
17
10
12
12
19

14
15
17
19
18

14
11
12

66
59
60

12 17
11 11
12
16
20
12
20
19
23

61

P40

47

P41
P42
P43

44

13
11

60
67
47

17
18
17
20

P44
P45

22

13
15
13

72

P46

20
21

74
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P47

18
17
15

P48

20
14

14 20
15

11

71

P49

55

P50



Figuras

Figura 1
Nivel de gestién administrativa en una institucion educativa industrial
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Figura 2

Nivel de planificacion estratégica en una institucion educativa industrial
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