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Resumen 

En el presente estudio se analizó la relación del monitoreo de las obras 

realizado desde la Región Cajamarca, con el plazo de ejecución de las obras 

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento - Programa 

Mejoramiento Integral de Barrios, ejecutadas por administración indirecta, durante el 

periodo 2018 – 2019, así como establecer la relación del proceso de monitoreo de la 

etapa de Actos previos y establecer la relación del proceso de monitoreo de la etapa 

de Ejecución de obras, el estudio de investigación en base a las características de sus 

datos fue cuantitativo, ya que usó el recojo de información para demostrar la hipótesis 

teniendo en cuenta la estadística, se ha concluido que el sistema de monitoreo no se 

relaciona significativamente en el cumplimiento de los plazos en la ejecución de los 

proyectos financiados por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento a 

través de transferencia de recursos a los gobiernos locales en el plazo de ejecución 

de obras en la Región Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.  

Palabras Clave: 

Monitoreo de obras, plazo de ejecución, actos previos. 
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Abstract 

In this study, the relationship between the monitoring of the works carried out from the 

Cajamarca Region was analyzed, with the execution period of the works financed by 

the Ministry of Housing, Construction and Sanitation - Comprehensive Neighborhood 

Improvement Program, executed by indirect administration, during the period 2018 - 

2019, as well as establishing the relationship of the monitoring process of the stage of 

previous Acts and establishing the relationship of the monitoring process of the stage 

of Execution of works, the research study based on the characteristics of its data was 

quantitative, since it used the collection of information to demonstrate the hypothesis 

taking into account the statistics, it has been concluded that the monitoring system is 

not significantly related to the fulfillment of the deadlines in the execution of the projects 

financed by the Ministry of Housing, Construction and Sanitation through the transfer 

of resources to local governments in the execution period of works in the Cajamarca 

Region in the period 2018 - 2019. 

Keywords: 

Monitoring of works, execution period, previous acts. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

 El Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento (MVCS), está 

relacionado a la infraestructura y equipamiento urbano (Ley N.° 30156, 2014). 

 El Programa Mejoramiento Integral de Barrios (PMIB), se busca la mejoría del 

espacio público de barrios urbanos de población vulnerable (Decreto Supremo Nº 011-

2021-VIVIENDA, 2021), realiza acompañamiento técnico en la gestión de proyectos, 

apoya a los Gobiernos Locales (GL) a formular, evaluar y ejecutar de programas y 

proyectos de infraestructura y equipamiento urbano, a ser ejecutados de forma 

Indirecta teniendo en consideración la Ley N.° 30225, con la suscripción de convenios, 

siendo uno de los compromisos realizar la verificación y seguimiento de la obra de los 

proyectos teniendo como base la RD N.° 002-2018-VIVIENDA-VMVU-PMIB, 

“Lineamientos para el  monitoreo y seguimiento del debido uso de los recursos públicos 

transferidos para la ejecución de las inversiones”, la cual  precisa que para realizar la 

verificación y seguimiento es necesario contar con un monitor, el monitoreo debe 

cumplir con disposiciones específicas: secuencia de las operaciones iniciales, sistema 

de seguimiento de proyectos, culminación del seguimiento y monitoreo de la obra, 

cumplimiento de la labor informativa del monitor. 

 

  Una vez otorgada la transferencia de recursos a los gobiernos locales con 

diferentes dispositivos legales ya sea mediante decreto supremo, decreto de urgencia, 

ley de presupuesto, en la etapa de actos previos, los gobiernos locales tienen distintas 

dificultades al momento de realizar la etapa de actos previos que involucra la 

publicación de los procesos de selección referente a la supervisión y ejecución de obra, 

debido a la inadecuada realización de actos preparatorios que no están de acuerdo a 

lo requerido en la Ley N.° 30225, siendo una de las causas el desconocimiento, la falta 

de capacitación por parte de los profesionales encargados de realizar la publicación 

de la convocatoria del proceso de selección y en algunos casos el direccionamiento 

para beneficiar a un postor en particular, lo que constituye posibles actos de 
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corrupción. 

 En la etapa de ejecución, se tienen inconvenientes de incumplimiento 

contractual de la empresa contratista la cual efectúa la ejecución y supervisión de la 

obra, generando la solicitud de ampliaciones de plazo a causa de los retrasos 

injustificados, mala calidad de las obras con deficiencias técnicas, lo cual perjudica la 

vida útil de los proyectos y a los beneficiarios directos; obras con  liquidaciones 

supervisión y obra pendientes, lo cual anula posibles financiamientos de nuevos 

proyectos al gobiernos locales, en cumplimiento de la Directiva de Programa RD N° 

002-2021-VIVIENDA-VMVU-PMIB, donde están descritos los requisitos de 

admisibilidad, calidad técnica, calidad presupuestal y consistencia. 

En Colombia, precisó que encontró proyectos que tuvieron muchos retrasos los 

cuales se hubiesen podido evitar con adecuado seguimiento de la ejecución de la obra. 

Piccoli G. (2017), 

En Perú, se determinó que para desarrollar con efectividad, eficiencia y eficacia 

la ejecución de proyectos, se debe realizar en base a la determinación de 

desviaciones, detección de conflictos y el ciclo de vida de los proyectos, para ello es 

importante el seguimiento y monitoreo los que ayudarán a mejorar la calidad de la 

inversión pública, Casimiro, C. (2017). 

 Debido a la problemática que se presenta, el trabajo se realizó con el fin de 

establecer la importancia e incidencia del monitoreo de proyectos con el plazo de 

ejecución, con el fin de realizar una estrategia de realizar el monitoreo y seguimiento 

de los proyectos de una manera más frecuente y directa. 

 En el presente estudio se analizó la relación del monitoreo de obras realizado 

en la Región Cajamarca, con el plazo de ejecución de las obras financiadas por el 

Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral 

de Barrios, ejecutadas por administración indirecta, durante el periodo 2018 - 2019. 

La formulación del problema es el siguiente: ¿Cuál es la relación del monitoreo 

de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento – 

Programa Mejoramiento Integral de Barrios a través de transferencia de recursos con 

el plazo de ejecución de obras en Cajamarca, en el periodo 2018 - 2019? 

 El problema específico 1: ¿Cuál es la relación del monitoreo de la etapa de 
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Actos Previos de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y 

Saneamiento  - Programa Mejoramiento Integral de Barrios con el plazo de ejecución 

de obras en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019?, el problema específico 2: ¿Cuál 

es la relación  del monitoreo de la etapa de Ejecución de las obras financiadas por el 

Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral 

de Barrios con el plazo de ejecución de obras en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019? 

 La investigación teóricamente se justifica porque se dio la descripción de los 

conocimientos existentes, teniendo a los autores que realizaron estudios que tienen 

como base el problema de la presente investigación, asimismo se tomó en cuenta que 

con la finalidad de cerrar brechas de infraestructura vial y equipamiento urbano, se 

financia la ejecución de proyectos; siendo una de las obligaciones del Ministerio de 

Vivienda, Construcción y Saneamiento, en base al convenio realizar la verificación y 

seguimiento, el presente estudio, servirá como instrumento de ayuda durante la etapa 

de actos previos y ejecución de obras. 

 La justificación práctica sería, que la investigación contribuyó con la mejoría de 

procesos de verificación y seguimiento, para realizar un adecuado registro de la 

información y alertar oprotunamente a las unidades ejecutoras y OCI, respecto a 

posibles riesgos a los cuales podrían incurrir para que la unidad ejecutora (UE) cumpla 

con el cronograma y partidas del expediente técnico. 

La justificación metodológica corresponde a los métodos que han sido utilizados, 

en este caso se realizó la recolección de información y el respectivo análisis, tomando 

como base el método científico en el cual se basó la investigación. 

 El objetivo general es establecer la relación del monitoreo de obras financiadas 

por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento – Programa Mejoramiento 

Integral de Barrios con el plazo de ejecución de obras en Cajamarca en el periodo 

2018 - 2019. El Objetivo específico 1 es establecer la relación del proceso de monitoreo 

de la etapa de Actos previos de obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento – Programa Mejoramiento Integral de Barrios en el plazo 

de ejecución de obras en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019. El Objetivo específico 

2 es establecer la relación del proceso de monitoreo de la etapa de Ejecución de obras 

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento - Programa 
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Mejoramiento Integral de Barrios en el plazo de ejecución de obras en Cajamarca en 

el periodo 2018 - 2019. 

Se plantea la siguiente hipótesis general: el monitoreo está relacionado 

significativamente en el cumplimiento de los plazos de ejecución de las obras 

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento - Programa 

Mejoramiento Integral de Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019. 

Hipótesis específica 1: El proceso de monitoreo de la etapa Actos Previos está 

relacionado significativamente en el cumplimiento de los plazos de ejecución de las 

obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento  - 

Programa Mejoramiento Integral de Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019. 

Hipótesis específica 2: El proceso de monitoreo de la etapa Ejecución está 

relacionado significativamente en el cumplimiento de los plazos de la ejecución de las 

obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento en 

Cajamarca en el periodo 2018 - 2019. 
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II. MARCO TEÓRICO

El Programa Mejoramiento Integral de Barrios, realiza el financiamiento de 

recursos a las unidades ejecutoras, con la finalidad de realizar la ejecución de 

proyectos de infraestructura y equipamiento urbano, y el monitoreo de inversiones con 

el fin de que se cumplan las metas del proyecto de acuerdo al cronograma. En el año 

2016 se crean los centros de atención al ciudadano en todas las regiones del país, con 

el objetivo de dar asistencias técnicas, efectuar el monitoreo a los proyectos desde 

cada región. El presente estudio de investigación buscó determinar la relación del 

monitoreo de obras de infraestructura y equipamiento urbano con financiamiento del 

Programa Mejoramiento Integral de Barrios a las unidades ejecutoras, mediante 

transferencias de recursos con el plazo de ejecución de obras en la región de 

Cajamarca, periodo 2018-2019. 

Como antecedentes internacionales tenemos a los siguientes: 

Gifra, (2017), en su tesis doctoral, tiene como objetivo la contribución de un 

sistema activo para el control y seguimiento de los costos durante la ejecución de las 

obras, la metodología utilizada es un diferencial de medición una medición de cierre y 

un importe total,  precisó que realizar el monitoreo y seguimiento logra un gran avance 

de la obra, relacionado a la ejecución financiera y plazo, en las obras públicas 

excesivas modificaciones contractuales y obras complementarias que terminan en 

sobrecostes e incumplimientos de los plazos de ejecución, se definirá los objetivos y 

el modo que se desarrollará la obra, desde el ámbito organizacional, temporal y 

económico, por lo que concluyó que si no se cuenta con el punto de inicio no es posible 

efectuar un adecuado seguimiento. 

Mercado R., Mijael G. y Ruíz C., Raúl R. (2018) de la UPC. Lima; en su 

investigación cuyo objetivo fue establecer una metodología de gestión de la producción 

en obras de pavimentación para mejorar la producción; la metodología utilizada fue 
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recolectar datos con encuestas cualitativas y concluyen que de los resultados 

obtenidos más del 50% utilizó el control para mejorar la fase de ejecución, la principal 

dificultad para cumplir con las actividades fueron las lluvias, lo que determina 

variaciones en el tiempo y costo.  

Asimismo, Garrido (2019), precisó que tuvo como objetivo la elaboración de un 

plan estratégico con la finalidad de implantar un control financiero de obras, a través 

de la administración de partidas el cual permita el cumplimiento de plazos, adecuada 

utilización de recursos y costos, la metodología utilizada estuvo basada en la recolectar 

datos con encuestas cuantitativas, llegó a la conclusión que un sistema de control 

propuesto determina alertas adecuadas respecto a  la ejecución financiera y plazo, 

bajo lo cual se pueden tomar decisiones para las acciones para evitar ampliaciones 

(costo y plazo) o mejorar los resultados propuestos. 

De igual forma, Caballero (2017), en su estudio tuvo como objetivo dotar de 

un modelo para la ejecución de una obra, buscando que participen todos los actores, 

desarrolló una lista de indicadores, la metodología utilizada está basada en la 

recolectar datos con encuestas cuantitativas, llegó a la conclusión de que su estado 

indica que el patrón contribuye a lograr las metas del proyecto, organiza todas las 

acciones que tienen relación con el seguimiento de un proyecto, determina la 

organización del proyecto y la renovación cada cierto periodo de tiempo, incluye a 

todos los actores, y se logra obtener un valor del avance hasta el término del proyecto, 

siendo una herramienta muy necesaria. 

De igual manera, Pooworakulchai (2017), tuvo como objetivo la determinación 

de la incidencia de la administración de contratos durante la ejecución de obras, la 

metodología utilizada fue de tipo cualitativa, y concluyó que para lograr un desarrollo 

eficaz y eficiente en la ejecución de una obra se deben cumplir con acciones desde el 

inicio de la obra, logrando una mejora continua a lo largo del proceso de ejecución. 

Asimismo, Rojas H, y Sevilla, L. (2018), tuvo como objetivo determinar la 
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importancia del monitoreo en la ejecución de obras, la metodología utilizada fue de tipo 

cualitativa, llegó a la conclusión que hacer el seguimiento oportunamente se puede 

lograr  una mejoría en la ejecución, así como mejorar el área de la cooperación 

internacional. 

Según Bravo, K. (2019), tuvo como objetivo la determinación  del porcentaje 

de obras que no se concluyeron a tiempo,  la metodología utilizada fue en base a la 

recopilación de la información, fue de tipo cuantitativa, llegó a la conclusión que es 

muy importante que la institución monitoree y evalúe los proyectos con orientación a 

la gestión por resultados con la finalidad de contribuir a la determinación de problemas 

que necesiten ser corregidos durante la ejecución que tienen metas definidas. 

Dentro de los antecedentes nacionales tenemos: 

Zumaeta, R. (2020), tiene como objetivo principal realizar el análisis del 

seguimiento de las obras y verificar la ejecución de las metas, la metodología que 

aplicó es un diseño no experimental, transversal, concluyó que más del 40% de las 

obras no cumplen los plazos establecidos. 

Casimiro, C. (2017), tuvo como objetivo realizar un modelo para el seguimiento 

con indicadores que determinen el avance. La metodología que utilizó es de tipo 

cuantitativa, concluye que el modelo de gestión está basada en las normas peruanas 

vigentes de inversión para gestionar de proyectos de calidad, logrando que las 

instituciones públicas, puedan verificar que las inversiones se realicen con efectividad, 

en base a la determinación de desviaciones, los que ayudarán a mejorar la calidad de 

la inversión pública.  

Patiño, R (2017), tuvo como objetivo buscar una mejora para el modelo de 

gestión en un determinado penal, por el incremento del presupuesto, la metodología 

fue de tipo cuantitativa, y concluye que el monitoreo es importante y debe ser continuo, 

ya que con las alertas a tiempo a las unidades ejecutoras, éstas puedan hacer 
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acciones preventivas y correctivas, llegó a la conclusión de que invertir en mejorar los 

procesos realizados en el ciclo de proyectos en las entidades públicas resulta 

beneficioso para la economía, debido al ahorro de dinero debido a la disminución de 

plazo de ejecución. 

 

Hernández y Rojas (2018), tuvo como objetivo determinar si el inspector o 

supervisor ayuda a que se cumplan los plazos establecidos en la ejecución de una 

obra, el tipo de investigación es transversal o transeccional, concluyó que realizar el 

control a los requerimientos y determinar acciones para la presencia de los 

supervisores en la ejecución de la obra para que no existan variaciones en el plazo 

que interfieran en la conclusión de la obra. 

 

Spray (2019), su objetivo fue definir la relación entre el tiempo y la ejecución 

de una obra, para la metodología aplicó el método hipotético deductivo, concluye que 

existe una relación entre la supervisión, expediente técnico con una correlación 

moderada. El control del tiempo involucra la ejecución de las obras. 

 

Respecto al monitoreo de obras, Patiño (2017) precisó que el seguimiento 

inicia desde el inicio de la obra y termina con el cierre del proyecto, por lo que se debe 

contar con los documentos del seguimiento, según Tancara (2016), precisó que el 

seguimiento es importante para recolectar información documentaria respecto a la 

ejecución de la obra. Las acciones que se realizan durante el seguimiento son las 

siguientes: verificar que lo ejecutado esté conforme al expediente técnico, verificar el 

uso de los recursos transferidos, determinar el estado situacional, determinar posibles 

problemas durante la ejecución, dar alternativas de solución sobre posibles conflictos 

o dificultades, preveer posibles adicionales de obra y ampliaciones de plazo. 

 

En ese sentido la Directiva N.º 002-2018-VIVIENDA-VMVU/PMIB (2018) dicta 

los lineamientos sobre el procedimiento a seguir para realizar el monitoreo de las obras 

de infraestructura y equipamiento urbano, el monitoreo involucra desde el seguimiento 

a la transferencia de recursos, actos previos (convocatoria de obra y supervisión), 
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seguido del monitoreo de la ejecución de la obra, con el monitoreo se busca advertir 

posibles dificultades durante el proceso de ejecución y tratar de prevenirlos, el 

monitoreo concluye con el cierre de convenio. 

La información encontrada durante el seguimiento se debe registrar en el 

Sistema de Seguimiento de Proyectos. Se efectúa el monitoreo en 02 fases: Fase I: 

Actos previos (SEACE), al cumplirse con todos los hitos de esta fase, conlleva a la 

firma de contrato y a la etapa de actos previos por iniciar y la Fase II: Ejecución de la 

obra, que involucran visitas de monitoreo, al concluir esta fase conlleva a la 

culminación de la obra obteniendo finalmente la liquidación y cierre de convenio, la Ley 

N.° 30225 (2019) precisa que la ejecución inicia luego de firmar el contrato, el plazo de 

ejecución es contabilizado en días calendario. 

Bravo (2017), tuvo como objetivo encontrar los factores más frecuentes de las 

ampliaciones de plazos, la metodología utilizada se basa en tres ejes, la recopilación 

de información, el segundo el análisis de dicha información y por último las 

conclusiones de la investigación, concluyó que las causas que generan variaciones de 

plazos, son las obras de edificaciones, luego las Adjudicaciones Directas Públicas, 

luego las obras que tienen un largo plazo, y las obras urbanas. 

Según Spray (2019), el cumplimiento del plazo es muy importante para la 

ejecución de las obras, con ello se alcanza las metas trazadas y está relacionado  con 

el tiempo, presupuesto y la calidad de la obra, para ello es importante una efectiva 

supervisión de los procesos antes y durante la ejecución, el desarrollo eficiente de la 

obra dependerá de la unidad ejecutora y del seguimiento correcto que se haga durante 

el proceso, para con ello lograr que se cumpla con las metas en los plazos 

establecidos. 

Según KPMG (2017), en su investigación precisó que el 31% de los proyectos 

tuvieron adicionales de obra, el 25% de los proyectos tuvieron modificaciones en el 

plazo por atrasos y adicionales de obras, los riesgos de sufrir modificaciones de plazo 
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y adicionales son mayores en las obras más grandes. Asimismo indica que es 

importante implementar acciones de planificación y dirección de riesgos con la 

finalidad de advertir oportunamente las deficiencias que involucran la variación en 

plazo y costo.  

 

Rosales (2020), en su investigación precisa cuales son los factores más 

repetitivos que enfrentan las empresas ejecutoras durante la ejecución de obras y 

cuánto repercute en el plazo de ejecución ya que se generan retrasos, adendas, el 

análisis se efectuó en obras de Electrocentro S.A., se tuvo como resultado que la 

principal causa para las ampliaciones de plazo es la deficiente programación de 

trabajo, para cumplir con las metas se debe dar seguimiento a la ejecución de la obra. 

 

El seguimiento del avance financiero de los proyectos se hace de manera virtual 

mediante el sistema de seguimiento de inversiones, se verifica el uso adecuado de las 

transferencias, pago de valorizaciones, el avance financiero ejecutado mensual, el 

avance financiero programado mensual, el avance financiero ejecutado acumulado, el 

avance financiero programado acumulado. 

 

El seguimiento del avance físico, se realiza mediante visitas de campo, 

coordinación con las unidades ejecutoras, comienza con el acta de entrega de terreno, 

y culmina con el cierre de convenio, con el monitoreo se coordina con la unidad 

ejecutora para que presenten al Programa Mejoramiento Integral de Barrios informes 

mensuales de la supervisión con la documentación mensual (RD N.°002-2018-

VIVIENDA-VMVU-PMIB). 

 

Dimensión 1, fase 1, el Monitoreo en la etapa de Actos previos, inicia con la 

suscripción de los convenios y financiamiento, concluye con la firma de contratos, se 

utiliza la información registrada en el SEACE, efectuando el seguimiento a la 

incorporación de recursos, y a la convocatoria de la supervisión y ejecución de obra 

(RD N.° 002-2018-VIVIENDA-VMVU-PMIB). 
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Según, Saldaña (2020), un convenio es un acuerdo de cooperación, de 

naturaleza análoga que no tiene fines de lucro, el cual se celebra entre entidades, 

dentro del ámbito de su competencia, con entidades públicas y/o privadas, éstos 

pueden tener modificaciones por acuerdo de ambas partes a través de adendas, la 

cual forma parte integrante del mismo, de acuerdo a Martinez (2021), un contrato es 

un acuerdo para tener una relación jurídica en base a la Ley N.° 30225.   

 

Dimensión 2, fase 2, Actividades de Monitoreo durante la Ejecución de las 

obras, comienza con el inicio de la obra y concluye con el cierre de convenio, se realiza 

el seguimiento mediante el sistema de seguimiento de inversiones y a través de la 

información proporcionada por la unidad ejecutora. 

 

Asimismo, Serdar et al. (2017), precisó que las principales causas de 

ampliaciones de plazo se dan por la falta de insumos y el inadecuado control de los 

requerimientos, la falta de personal especializado, falta de profesionales, presencia de 

lluvias, y las subcontrataciones, asimismo Tafazzoli & Shrestha (2017) concluyeron 

que en EE. UU., las causales de las variaciones de plazo se dan por las variaciones 

contractuales y modificaciones del expediente técnico. 

 

Respecto al monitoreo de proyectos, según Jiang (2020), en la investigación 

que realizó referente a la correlación determinó que el monitoreo forma parte esencial 

en el desempeño de los contratistas, al respecto Nikolovski (2017), precisó que el  

seguimiento es muy importante debido a que ayuda a ejecutar las metas propuestas. 

 

Asimismo, Mendoza et al. (2018), indicó que el seguimiento realiza un 

comparativo de lo ejecutado con lo programado, asimismo Petrascu y Pacurariui 

(2019), precisaron que importante definir bien la estructura del control con la finalidad 

de que los contratistas ejecuten de manera eficiente la ejecución de las partidas 

contempladas en el expediente técnico. 

 

Asimismo, Roussy y Brivot, (2016), precisaron que se tendrá un óptimo 
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rendimiento de las contratistas si se realiza un adecuado control y seguimiento, 

asimismo Chueca (2018), precisó que administrar en el sector público, involucra 

realizar actividades logísticas, de carácter técnico, legal, humano y económico, y 

realizar el seguimiento de la ejecución de la obra. 

Gardini (2016), manifestó, que un proyecto de buena calidad se alcanza por 

medio de un control y adecuado monitoreo, basado en conceptos administrativos y 

técnicos durante la ejecución de la obra, por otro lado, Jiménez (2017) manifestó que 

se debe implementar procesos que determinen posibles errores, asimismo realizar 

capacitaciones para contralar la obra y con ello lograr proyectos de calidad ejecutados 

en los plazos previstos. 

Lampard (2016), precisó que para tener una obra de calidad es necesario 

realizar controles, con la finalidad de que el contratista cumpla con las partidas del 

expediente técnico, asimismo precisó que realizar seguimiento logra reducir peligros y 

evita la ejecución de una obra deficiente, asimismo Malibú (2017), precisó que si se 

realiza un seguimiento adecuado a la ejecución de la obra se logrará realizar las metas 

de acuerdo a la normativa en el plazo determinado, en ese sentido Milla (2016), 

manifestó que es indispensable realizar el seguimiento de las obras a través de 

herramientas con la finalidad de lograr obras de calidad. 

Para el plazo de ejecución de obra, Larsen et al. (2016), indicó que el plazo de 

ejecución de la obra, el presupuesto, repercuten de manera distinta en cada uno de 

los proyectos, asimismo Soria (2018), precisó  que si una obra termina en el plazo 

inicial, los beneficiarios quedarán muy satisfechos y no se generará incomodidad por 

a causa de los retrasos.   
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

El estudio de investigación se basó en las características de sus datos y fue 

cuantitativo, se usó la recolección de información, con la finalidad de demostrar la 

hipótesis, considerando la estadística, la data tiene los estándares de validez y 

confiabilidad. 

Según Ramón y Cajal (2019), la investigación tipo básica es denominada 

también teórica, pura, cuya característica es que tiene origen en un marco teórico y 

permanece en él, tiene como objetivo el incremento de conocimientos científicos, sin 

realizar la contrastación con algún aspecto práctico. 

El tipo de diseño fue  no experimental transversal correlacional, se observaron 

cómo ocurrieron las situaciones; y el investigador no las manipuló. 

Según, Hernandez R., Fernandez C., y Baptista P. (2004), el diseño no 

experimental se realiza sin manipular variables, tiene como base la observación de 

fenómenos en su contexto natural y se los analiza, asimismo tiene como base variables 

y sucesos, que efectuaron sin que el investigador intervenga. Es transversal dado que 

se recolectó información en un tiempo único, tiene como objetivo determinar variables, 

y verificar su incidencia en un momento establecido. 

 

3.2 Variables y operacionalización 

Variable 1 /categoría 1: Monitoreo de obras 

Definición conceptual 

El monitoreo es de vital importancia en los proyectos, puesto que con las alertas 

a las unidades ejecutoras se realizan acciones correctivas y preventivas a fin de que 

la ejecución del proyecto se efectúe de acuerdo a las metas trazadas en el expediente 

técnico y no sufra modificaciones en el presupuesto y plazo, el monitoreo  ayuda al 

nivel ejecutivo del Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento para hacer 

acciones correctivas cuando se identifiquen riesgos. El monitoreo inicia con la 

transferencia de partidas a las UE y termina con el cierre del convenio, Patiño P. 

(2017). 
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Definición operacional 

El monitoreo comienza con la firma del convenio con la finalidad de recibir el 

dinero y termina con el cierre del convenio a través del registro del cierre de obra 

(formato N° 09), por parte la unidad ejecutora.  

Indicadores Fase 1 Monitoreo en Actos previos  

- Registro del convenio

- Registro de dispositivos legales de transferencia

- Publicación del proceso de selección, ejecución de obra

- Publicación del proceso de selección, supervisión de obra

- Registro del contrato de obra

- Registro del contrato de supervisión

Indicadores Fase 2  Monitoreo en ejecución 

- Registro del acta de entrega de terreno

- Registro del acta de inicio de obra

- Registro del plazo de ejecución

- Registro de cartas fianzas

- Registro de los avances físicos mensuales de la obra

- Ampliaciones de plazo

- Adicionales de obra

- Registro de actas de visita de monitoreo

- Registro de los informes de monitoreo

- Registro de los oficios de alerta

Escala de medición: nominal 

Variable 2: Plazo de ejecución de la obra. 

Definición conceptual 

De acuerdo a Spray (2019), el cumplimiento del plazo es muy importante para 

la ejecución de las obras, con ello se alcanza las metas trazadas y está relacionado 

con el tiempo, presupuesto y la calidad de la obra, para ello es importante una efectiva 

supervisión de los procesos antes y durante la ejecución, el desarrollo eficiente de la 

obra dependerá de la unidad ejecutora y del seguimiento correcto que se haga durante 
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el proceso, para con ello lograr que se cumpla con las metas en los plazos establecidos 

Definición operacional 

El tiempo de ejecución corresponde desde el inicio de obra hasta la 

culminación de la obra, se efectúa considerando el cronograma de obra presentado 

por el ejecutor, y con la supervisión respectiva. 

De acuerdo a Spray (2019), las dimensiones e indicadores para esta variable 

son:  

Indicadores 

Plazo Inicial 

- La obra terminó en el plazo establecido

Ampliaciones de Plazo 

- Se dieron por adicionales de obra

- Se dieron por atrasos o paralizaciones no imputables al contratista

Suspensión de Plazo 

- Las suspensiones de plazo se dieron por no pagar 03 valorizaciones consecutivas

al contratista 

- Las suspensiones de plazo se dieron por la resolución del contrato de la supervisión

- Las suspensiones de plazo se dieron por eventos no atribuibles a las partes que

originen la paralización de la ejecución de la obra. 

Escala de medición: nominal, fue de 0 a 1, siendo 0 = NO, y 1 = SI. 

3.3 Población 

3.3.1 Población 

Serán los 31 proyectos de infraestructura vial y equipamiento urbano de la 

región Cajamarca ejecutadas, periodo 2018 - 2019. 

Tabla 1 

Proyectos Financiados en la Región Cajamarca, Periodo 2018-2019 

PROVINCIAS N.° PROYECTOS FINANCIADOS 

CHOTA 10 

CONTUMAZA 1 
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CUTERVO 5 

JAEN 4 

SAN IGNACIO 2 

SAN MARCOS 2 

SAN MIGUEL 3 

SAN PABLO 1 

SANTA CRUZ 3 

TOTAL 31 

Fuente: Elaboración propia 

 

Criterios de selección: 

a. Lugar de la obra, Región Cajamarca. 

b. Presupuesto.  

c. Disponibilidad de documentación en el SSP. 

Criterios de exclusión: 

a. No tiene información. 

b. No han sido ejecutados  en los años 2018-2019. 

c. Lugar de la obra. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1 Técnica: Observación 

Se realizó la observación a la población de 31 proyectos de infraestructura vial 

y equipamiento urbano. 

3.4.2 Instrumento: Lista de cotejo.  

De acuerdo a Carrasco (2006), está formada por dos partes, horizontal y vertical 

y están relacionados al objetivo y problema de investigación.  

El instrumento utilizado es la Lista de cotejo de escala dicotómica (Si/No). 

3.4.3 Validez y confiabilidad del Instrumento de recolección 

Validez del instrumento 

 Según Hernández (2014), la validez es el grado a través del cual mide la 

variable. 



17 
 

Se realizó en base a criterios de observación como los indicadores ya 

mencionados, los instrumentos fueron medidos y validados, se realizó la prueba de 

confiabilidad. 

En la investigación se utilizó la validez de criterio, los validadores fueron el Mg. 

Rubén Darío Paredes Martínez, la Mg. Julia Clotilde Mendoza Dávila y la Mg. María 

Lorena Paredes Arana (ANEXO N° 07), se realizó la prueba de confiabilidad, la cual 

dio como resultado un nivel de confiabilidad alto. 

Prueba de confiabilidad del instrumento 

Según Hernández (2003), la confiabilidad se determina a través de técnicas y 

se refieren al grado en la cual su aplicación repetida al mismo sujeto produce iguales 

resultados, se usan fórmulas que producen coeficientes de confiabilidad y que oscilan 

entre 0 a 1. 

 Se determinó mediante el coeficiente de Kuder Richardson, a través del cual se 

obtuvieron valores de confiabilidad de 0 y 1, si el valor se encuentra cercano del 0 no 

existe confiabilidad, pero si  se encuentra más cercano al 1 la confiabilidad es total.  

Tabla 2 

Niveles de Confiabilidad 

 

Fuente: Suarez (2020). 

Se ha calculado la confiabilidad de 0.738, con 22 elementos para la variable 1 

y la variable 2, siendo la confiabilidad alta. 
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3.5 Procedimientos 

 Se realizaron los siguientes procedimientos: 

Se identificó el problema. 

Se realizó la recolección de la información, marco teórico, antecedentes. 

Clasificación de la investigación, tipo y diseño. 

Descripción de la población e instrumentos. 

Análisis de resultados, discusión. 

Descripción de conclusiones y recomendaciones. 

 La información fue recolectada del SSP de la Entidad, para ello, se solicitó la 

información a la entidad, la cual fue aceptada (ANEXO N° 08 y ANEXO N° 09). 

 Los datos se trabajaron en los programas SPSS 26 y Excel. 

3.6 Método de análisis de datos 

3.6.1 Modo de recolección de información. 

 Se utilizó la recolección de datos como la lista de cotejo dicotómica, la cual tiene 

opciones de (SI o NO) que están en función al registro de información en el SSP, luego 

se hizo el análisis de cada variable planteada. 

Según Gauchi (2017), el análisis descriptivo se refiere a la cantidad de población 

para realizar recolectar la información a través del instrumento, asimismo precisa que 

el análisis inferencial se establece por las variables cuantitativas y por ello corresponde 

la prueba paramétrica por correlación de Rho de Spherman y la utilización del 

programa SPSS versión 26 para la tabulación. 

3.6.2 Método de procesamiento de datos 

 De acuerdo a Spray (2019), el SPSS, es un programa estadístico que organiza 

la data para determinar los resultados mediante tablas y gráficos. Se utilizó la 

estadística descriptiva para procesar a través de la distribución de frecuencias de  

porcentajes, y finalmente se dieron los resultados a través de una relación porcentual 
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basadas en las bases teóricas y antecedentes. El análisis se hizo en el software SPSS, 

v. 26. 

3.7 Aspectos éticos 

De acuerdo a Spray (2019), la confidencialidad está garantizada por la reserva 

de la información, salvaguardando los gobiernos de autonomía, la no alteración 

y autenticidad de los datos. Para el estudio de investigación se solicitó el permiso 

de la Entidad objeto del presente estudio. 

Según Álvarez (2018), existen principios éticos, de los cuales para la presente 

investigación fueron considerados los siguientes: 

Autonomía, es la recolección de información requerida. 

Justicia, se refiere al respeto a las opiniones. 

Beneficencia, es la participación de la entidad pública en la recolección de datos. 
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IV. RESULTADOS 

 

Tabla 3 

Distribución de frecuencia de variable monitoreo de obras, actos previos - ejecución. 

 

    Actos previos Ejecución 

  Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje 

Válido 

No 7 22,6 1 3,2 

Si 24 77,4 30 96,8 

Total 31 100,0 31 100,0 

 

Interpretación: los resultados de la variable monitoreo de obras indicaron que se realizó 

el correcto desarrollo de la etapa de actos previos en un total del 77,4% de obras y dio 

como resultado que en el 96,8% de obras se realizó el monitoreo adecuado durante la 

etapa de ejecución. 

 
Tabla 4 

Distribución de frecuencia de variable plazo de ejecución, plazo inicial - ampliaciones 

de plazo - suspensión de plazo. 

 

  
  

 
Plazo Inicial 

 
Ampliaciones de Plazo 

Suspensión de Plazo 

  Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje 

Válido 

No 29 93,5 5 16,1 9 29,00 

Si 2 6,5 26 83,9 22 71,00 

Total 31 100,0 31 100,0 31 100,0 

 

 

Interpretación: los resultados de la variable plazo de ejecución, indicaron que el 93,5% 

de obras no concluyó en el plazo inicial, asimismo dió como resultado que en el 83,9% 

de obras se realizaron ampliaciones de plazo y finalmente obtuvimos como resultado 

que en el 71,0% de obras se tuvo suspensiones de plazo.  
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Tabla 5 
 
Prueba de normalidad 

 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova   Shapiro-Wilk 

       

Estadístico             gl 

            

Sig.     Estadístico           gl              Sig. 

MONITOREO             0,221 
31 0,000 0,704 31 0,000 

PLAZO 0,210 31 0,001 0,810 31 0,000 

 

Con los estadísticos de significancia de Shapiro-Wilk de 0,00 tanto para el monitoreo 

como para el plazo de ejecución de la obra, nos indicó que los datos no tienen una 

distribución normal, es decir, son no paramétricos y se utilizó la prueba de Rho de 

Spearman. 

Prueba de hipótesis general  
 
(Ho): El monitoreo está relacionado significativamente con el cumplimiento de los 

plazos de ejecución de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral de Barrios en 

Cajamarca en el periodo 2018 – 2019. 

 

(H1): El monitoreo no está relacionado significativamente con el cumplimiento de los 

plazos de ejecución de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral de Barrios en 

Cajamarca en el periodo 2018 – 2019. 

 
Regla de decisión: 
 
Si p < 0.05, se rechaza la Ho 
Si p > 0.05, se acepta la H1 
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Tabla 6 
 
Correlaciones 
 

Correlaciones 

 Monitoreo 

Plazo de 

ejecución de la 

obra 

Rho de Spearman Monitoreo Coeficiente de correlación 1,000 0,567** 

Sig. (bilateral) . 0,001 

N 31 31 

Plazo  Coeficiente de correlación 0,567** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,001 . 

N 31 31 

 

Es una correlación positiva moderada porque va dentro de los valores de (0.4 a 0.69) 

saliendo 0.567, por lo consiguiente se acepta la H1. 

 
Prueba de hipótesis específica 1 
 
(Ho): El proceso de monitoreo de la etapa Actos Previos está relacionado 

significativamente en el cumplimiento de los plazos de ejecución de las obras 

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento  - Programa 

Mejoramiento Integral de Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019. 

 

(H1): El proceso de monitoreo de la etapa Actos Previos no está relacionado 

significativamente en el cumplimiento de los plazos de ejecución de las obras 

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento  - Programa 

Mejoramiento Integral de Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019. 

 
Regla de decisión: 
 
Si p < 0.05, se rechaza la Ho 
Si p > 0.05, se acepta la H1 

 
 
 

 
 



23 
 

Tabla 7 
 
Correlaciones 
 

Correlaciones 

 Monitoreo 

Plazo de 

ejecución de la 

obra 

Rho de Spearman Monitoreo Actos previos Coeficiente de correlación 1,000 0,523** 

Sig. (bilateral) . 0,001 

N 31 31 

Plazo  Coeficiente de correlación 0,523** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,001 . 

N 31 31 

 

Es una correlación positiva moderada porque va dentro de los valores de (0.4 a 0.69) 

saliendo 0.523, por lo consiguiente se acepta la H1. 

 

 
Prueba de hipótesis específica 2 
 
(Ho): El proceso de monitoreo de la etapa Ejecución está relacionado 

significativamente en el cumplimiento de los plazos de la ejecución de las obras 

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento en Cajamarca 

en el periodo 2018 - 2019. 

 

(H1): El proceso de monitoreo de la etapa Ejecución no está relacionado 

significativamente en el cumplimiento de los plazos de la ejecución de las obras 

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento en Cajamarca 

en el periodo 2018 - 2019. 

 

 
Regla de decisión: 
 
Si p < 0.05, se rechaza la Ho 
Si p > 0.05, se acepta la H1 
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Tabla 8 
 
Correlaciones 
 

Correlaciones 

 Monitoreo 

Plazo de 

ejecución de la 

obra 

Rho de Spearman Monitoreo ejecución de  

obra 

Coeficiente de correlación 1,000 0,507** 

Sig. (bilateral) . 0,001 

N 31 31 

Plazo  Coeficiente de correlación 0,507** 1,000 

Sig. (bilateral) 0,001 . 

N 31 31 

 

Es una correlación positiva moderada porque va dentro de los valores de (0.4 a 0.69) 

saliendo 0.507, por lo consiguiente se acepta la H1. 
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V. DISCUSIÓN 

 

En el estudio de investigación se planteó como objetivo determinar la relación 

del proceso de monitoreo de obras de infraestructura y equipamiento urbano, la 

población es de 31 proyectos, que fueron analizados a través de una lista de cotejo 

que midió el monitoreo de obras y el plazo de ejecución. 

 

En la variable de monitoreo de obras, que estuvo conformada por dos 

dimensiones las cuales fueron actos previos y ejecución de obras, se obtuvieron 

resultados de que en el 77,4% de obras efectuó las acciones de monitoreo 

correspondientes a actos previos, y se obtuvo como resultado que en el 96,8% de 

obras se realizó un monitoreo adecuado durante la etapa de ejecución de obras. 

 

Asimismo en la variable plazo de ejecución, que estuvo conformada por tres 

dimensiones las cuales fueron plazo inicial, ampliaciones de plazo y suspensión 

de plazo, dio como resultado que el 93,5% de obras no concluyó en el plazo inicial, 

asimismo dió como resultado que en el 83,9% de obras se realizaron 

modificaciones en el plazo y finalmente obtuvimos como resultado que en el 71,0% 

de obras se tuvieron suspensiones de plazo. 

 

Referente a la contrastación de la hipótesis general con los estadísticos 

significancia de Shapiro-Wilk, nos dio 0,001, tanto para el monitoreo como para el 

plazo de ejecución de la obra, lo cual nos indicó que los datos no tienen una 

distribución normal, es decir, son no paramétricos y por lo que se aplicó la prueba 

de Rho de Spearman. 

 

En cuanto a la contrastación de la hipótesis general entre la variable monitoreo 

de obras se obtuvo una correlación de 0,567 y una significancia de 0,00, dando 

como resultado que existe una correlación entre variables, por lo consiguiente se 

acepta la H1, El monitoreo no está relacionado significativamente con el 

cumplimiento de los plazos de ejecución de las obras financiadas por el Ministerio 
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de Vivienda, Construcción y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral de 

Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 – 2019. 

 

En cuanto a la contrastación de la hipótesis específica 1 entre la dimensión 

monitoreo de obras – actos previos se obtuvo una correlación de 0,523 y una 

significancia de 0,001, dando como resultado que existe una correlación entre 

variables, por lo consiguiente se acepta la H1, el proceso de monitoreo de la etapa 

Actos Previos no está relacionado significativamente en el cumplimiento de los 

plazos de ejecución de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento  - Programa Mejoramiento Integral de Barrios en 

Cajamarca en el periodo 2018 - 2019. 

 

En cuanto a la contrastación de la hipótesis específica 2 entre la dimensión 

monitoreo de obras – ejecución de obras, se obtuvo una correlación de 0,507 y 

una significancia de 0,001, dando como resultado que existe una correlación entre 

las variables, por lo consiguiente se acepta la H1, el proceso de monitoreo de la 

etapa Ejecución no está relacionado significativamente en el cumplimiento de los 

plazos de la ejecución de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019. 

 

Teniendo una relación con lo descrito por Patiño (2017), que precisó que el 

monitoreo en actos previos es alto en los proyectos de Lima provincias, asimismo 

se demuestra que de acuerdo a lo descrito por Casimiro, C. (2017), si se tiene un 

continuo seguimiento y monitoreo en la etapa de actos previos, se realizará con 

efectividad, eficiencia y eficacia y se logrará la detección de conflictos y la 

ejecución de proyectos mejorará, sin embargo las acciones no dependen del 

monitoreo sino de la entidad ejecutora. 

 

Según lo descrito por Tancara (2016), el cual precisó que el seguimiento en la 

etapa de actos previos y ejecución de obra es importante para recolectar 

información documentaria respecto a la ejecución de la obra. Las acciones que se 
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realizan durante el seguimiento son las siguientes: verificar que lo ejecutado esté 

conforme al expediente técnico, verificar el uso de los recursos transferidos, 

determinar el estado situacional, determinar posibles problemas durante la 

ejecución, dar alternativas de solución sobre posibles conflictos o dificultades, 

preveer posibles adicionales de obra y ampliaciones de plazo. 

 

Los resultados de asemejan a lo descrito por Rosales (2020), quien demostró 

que el 50% de las modificaciones de plazo se dieron por adicionales de obra, 

asimismo Mercado R., Mijael G. y Ruíz C., Raúl R. (2018), precisaron que la 

principal dificultad para cumplir con la ejecución son las lluvias, lo que involucra el 

tiempo y costo, asimismo se verifica lo descrito por Zumaeta, R. (2020), el cual 

llegó a la conclusión que más del 40% de las obras no cumplen los plazos 

establecidos perjudicando la ejecución de la obra y extendiendo los plazos de las 

obras muy indistintamente del monitoreo o no. 

 

De igual manera los resultados obtenidos se asemejan a lo descrito por Bravo 

(2017), quién determinó los factores que más generan ampliaciones de plazos, 

son las obras de edificaciones, luego las Adjudicaciones Directas Públicas, luego 

las obras que tienen un largo plazo, y las obras urbanas, asimismo precisó que en 

casi el 100% de las obras se generan ampliaciones de plazo, debido a 

modificaciones del expediente técnicos, factores climáticos, entre otros factores, 

por lo que no se logra cumplir con el plazo inicial. 

 

Los resultados coinciden con lo descrito por Gifra (2017) quien precisó que 

realizar el monitoreo y seguimiento logra un gran avance de la obra, relacionado a 

la ejecución financiera y plazo, en las obras públicas excesivas modificaciones 

contractuales y obras complementarias que terminan en sobrecostes e 

incumplimientos de los plazos de ejecución, se definirá los objetivos y el modo que 

se desarrollará la obra, desde el ámbito organizacional, temporal y económico, por 

lo que concluyó que si no se cuenta con el punto de inicio no es posible efectuar 

un adecuado seguimiento. 
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Los resultados obtenidos coinciden con lo descrito por KPMG (2017), debido 

a que precisó que el que el 31% de los proyectos tuvieron adicionales de obra, el 

25% de los proyectos tuvieron modificaciones en el plazo por atrasos y adicionales 

de obras, los riesgos de sufrir modificaciones de plazo y adicionales de obra son 

mayores en las obras más grandes. Asimismo indica que es importante 

implementar acciones de planificación y dirección de riesgos con la finalidad de 

advertir oportunamente las deficiencias que involucran la variación en plazo y 

costo. 

 

Los resultados obtenidos coinciden con lo descrito por Milla (2016), quien 

manifestó que es indispensable realizar el seguimiento de las obras a través de 

herramientas con la finalidad de lograr obras de calidad que ayuden a contribuir 

con mejorar la vida de los habitantes, lo cual demuestra que el monitoreo no está 

relacionado significativamente con el cumplimiento de los plazos. 

 

Los resultados obtenidos coinciden con lo descrito por Arantes Da Silva & 

Ferreira (2015), quienes indicaron que las ampliaciones de plazo de dieron por 

causa de deficiencia en el expediente técnico, asimismo Bagaya & Song (2016) 

manifestaron que la causa de las ampliaciones de plazo se deben a que la  

empresa ejecutora no tiene solvencia económica, falta de pagos, bajo rendimiento 

de equipos y mano de obra, lo cual demuestra que el monitoreo no está 

relacionado significativamente con el cumplimiento de los plazos. 

 

Asimismo de acuerdo a los resultados obtenidos, Emam & Abdelaal (2015) 

indicaron que las ampliaciones de plazo se dieron porque las unidades ejecutoras 

no cumplen con los plazos en las respuestas solicitadas, ejecución de partidas 

deficiente, modificaciones en las partidas del expediente técnico, asimismo 

Hussain et al (2018) manifestó que dan ampliaciones de plazo por el 

incumplimiento de pago a los contratistas, la falta de disponibilidad de terrenos, 

falta de seguimeinto en la etapa inicial actos previos, lo cual demuestra que el 
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monitoreo no tiene incidencia con el plazo de ejecución de obra. 

 

Al respecto, Prasad et al. (2019), manifiestó que las ampliaciones de plazo se 

dan por la falta de pago al contratista, asimismo, Seboru (2015) concluyó que las 

ampliaciones se dan por el impago a los contratistas, lluvias, deficiente 

administración y logística, lo que también demuestra que el monitoreo no tiene 

incidencia con el plazo de ejecución de obra. 

 

Serdar et al. (2017) precisó que ampliaciones se dan por la falta de insumos, 

falta de personal calificado y profesionales especializados, lluvias, modificaciones 

del expediente técnico, entre otros, asimismo Tafazzoli & Shrestha (2017) 

concluyó que en EE. UU., las ampliaciones están relacionadas a variaciones del 

expediente técnico, deficiencias en la ejecución de partidas de los proyectos, con 

lo que se demuestra que el monitoreo no tiene incidencia con el plazo de ejecución 

de obra. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

PRIMERA: El sistema de monitoreo no se relaciona significativamente con el 

cumplimiento de los plazos en la ejecución de los proyectos financiados por el 

Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, a través de transferencia 

de recursos a los gobiernos locales en el plazo de ejecución de obras en la 

Región Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.  

  

SEGUNDA: El sistema de monitoreo en la fase de Actos previos no se relaciona 

significativamente con el cumplimiento de los plazos en la ejecución de los 

proyectos financiados por el Ministerio de Vivienda, Construcción y 

Saneamiento, a través de transferencia de recursos a los gobiernos locales en 

el plazo de ejecución de obras en la Región Cajamarca en el periodo 2018 - 

2019. 

 

TERCERA: El sistema de monitoreo de la fase de Ejecución no se relaciona 

significativamente con el cumplimiento de los plazos en la ejecución de los 

proyectos financiados por el Ministerio de Vivienda, Construcción y 

Saneamiento, a través de transferencia de recursos a los gobiernos locales en 

el plazo de ejecución de obras en la Región Cajamarca en el periodo 2018 - 

2019. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

PRIMERA: Dado a que el monitoreo realizado, es un monitoreo de segundo 

orden, se recomienda al Director Ejecutivo del Programa Mejoramiento Integral 

de Barrios, implementar el seguimiento con una base de datos en tiempo real 

para con ello efectuar un monitoreo de primer orden, para identificar a tiempo 

los riesgos que se puedan presentar en la ejecución de las obras y que puedan 

variar el plazo de ejecución de las obras. 

 

SEGUNDA: Se recomienda al Director Ejecutivo del Programa Mejoramiento 

Integral de Barrios, implementar el seguimiento con base de datos en tiempo 

real para un monitoreo de primer orden en la etapa de Actos previos, para 

identificar a tiempo los riesgos que se puedan presentar y que puedan variar el 

plazo de ejecución de las obras. 

 

TERCERA: Se recomienda al Director Ejecutivo del Programa Mejoramiento 

Integral de Barrios, implementar el seguimiento a través de una base de datos 

en tiempo real para un monitoreo de primer orden en la etapa de Ejecución, 

para identificar a tiempo los riesgos que se puedan presentar durante esta etapa 

y que puedan variar el plazo de ejecución de las obras. 
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ANEXO 01 
MATRIZ DE CONSISTENCIA 

 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES / CATEGORÍAS Y SUBCATEGORÍAS 

Problema principal: 
¿Cuál es la relación del monitoreo de 
las obras financiadas por el MVCS – 
PMIB a través de transferencia de 
recursos en el plazo de ejecución de 
obras en Cajamarca, en el periodo 
2018 - 2019? 

Problemas específicos:  

Problema Específico 1: 

¿Cuál es la relación  del monitoreo de 
la etapa de Actos Previos de las obras 
financiadas por el MVCS  - PMIB en el 
plazo de ejecución de obras en 
Cajamarca en el periodo 2018 - 2019?  

Problema Específico 2: 

¿Cuál es la relación  del monitoreo de 
la etapa de Ejecución de las obras 
financiadas por el MVCS - PMIB en 
el plazo de ejecución de obras en 
Cajamarca en el periodo 2018 - 
2019? 

Objetivo general: 
Es establecer la relación del 
monitoreo de obras financiadas 
por el MVCS – PMIB con el plazo 
de ejecución de obras en 
Cajamarca en el periodo 2018 - 
2019. 
 
Objetivo específico 1: 

Establecer la relación del proceso 
de monitoreo de la etapa de Actos 
previos de obras financiadas por el 
MVCS – PMIB con el plazo de 
ejecución de obras en Cajamarca 
en el periodo 2018 - 2019. 

Objetivo específico 2: 
Establecer la relación del 
proceso de monitoreo de la 
etapa de Ejecución de obras 
financiadas por el MVCS - PMIB 
con el plazo de ejecución de 
obras en Cajamarca en el 
periodo 2018 - 2019. 

 
Hipótesis 
General: 
El monitoreo está 
relacionado 
significativamente 
en el cumplimiento 
de los plazos de 
ejecución de las 
obras financiadas 
por el MVCS - 
PMIB en 
Cajamarca en el 
periodo 2018 - 
2019 
 
 
Hipótesis 
Específica 1: 
El proceso de 
monitoreo de la 
etapa Actos 
Previos está 
relacionado 
significativamente 
en el cumplimiento 
de los plazos de 
ejecución de las 
obras financiadas 
por el MVCS  - 
PMIB en 
Cajamarca en el 
periodo 2018 - 
2019. 
 
Hipótesis 
Específica 2: 
El proceso de 
monitoreo de la 
etapa Ejecución 
está relacionado 
significativamente 

Variable 1: Monitoreo 

Definición conceptual 

Según Patiño (2017) el monitoreo es un proceso continuo, y un factor importante en todo 
proyecto, dado que, a través de las recomendaciones y alertas respectivas a los gobiernos 
locales, se pueden tomar acciones preventivas y correctivas. El proceso de seguimiento abarca 
actividades de control a las obligaciones  señaladas en los documentos respectivos, de la 
información principal que tiene que observarse, y de los registros de los progresos, lo cual 
ayuda  para alcanzar las metas trazadas, el monitoreo  ayuda al nivel ejecutivo del MVCS para 
establecer acciones convenientes en el momento en el cual se descubren riesgos y/o 
deficiencias para efectuar las medidas correctivas necesarias. La acción de monitoreo 
comienza con la transferencia de partidas a las UE y concluye con el registro del cierre del 
convenio de acuerdo a la resolución de aprobación de liquidación del contrato de obra y 
supervisión aprobada por la UE, o al resolverse el convenio. 

Definición operacional 

El monitoreo de las obras se inicia desde la suscripción de los convenios con el objeto de la 
transferencia financiera y concluye con el registro del cierre del convenio debidamente 
aprobada y consentida por la unidad ejecutora, o por excepción, al resolverse el convenio en 
concordancia a las causales establecidas en el mismo. 

Dimensiones 
Indicadores 

 Dimensión 1. Fase 1: Actividades de 
Monitoreo antes de la Ejecución de las 
Obras – Actos Previos 

Inicia con la suscripción de los convenios y 
transferencia de partidas, culmina con la 
suscripción de los contratos, el monitor 
utiliza los aplicativos informáticos, 
realizando el seguimiento a la incorporación 
de recursos al pliego presupuestario, 
procedimientos de selección para la 
contratación del encargado de la ejecutar y 
supervisar la obra. 

 

 

Fase 1 Monitoreo en Actos previos  

- Cantidad de convenios de financiamiento 

- Cantidad de registros de dispositivos legales 
de financiamiento 

- Cantidad de registros de proceso de selección 
para la ejecución de obra 

- Cantidad de registros de proceso de selección 
para la supervisión de obra 

- Cantidad de registros de contrato de obra 

- Cantidad de registros de contrato de 
supervisión de obra 

 



 
 

en el cumplimiento 
de los plazos de la 
ejecución de las 
obras financiadas 
por el MVCS en 
Cajamarca en el 
periodo 2018 - 
2019. 

Dimensión 2. Fase 2 –  Actividades de 
Monitoreo de la Ejecución de las obras 

Abarca a partir del comienzo de la 
ejecución física y culmina con la liquidación 
y convenio cerrado, utilizando los 
aplicativos informáticos SIAF, SEACE, 
INFObras, Banco de Inversiones, SSI e 
información presentada por las unidades 
ejecutoras para cumplir con las 
obligaciones de los convenios. 

Fase 2 – Monitoreo en ejecución 

- Cantidad de actas de entrega de terreno 

- Cantidad de actas de inicio de obra 

- Cantidad de registros del plazo de 
ejecución de la obra 

- Cantidad de cartas fianzas 

- Cantidad de registros de los avances 
físicos de la obra 

- Cantidad de ampliaciones de plazo 

- Cantidad de adicionales de obra 

- Cantidad de actas de visita de monitoreo 

- Cantidad de informes de monitoreo 

- Cantidad de  oficios de alerta 

 

 

TIPO Y DISEÑO DE 
INVESTIGACIÓN  

POBLACIÓN Y MUESTRA  
Variable 2: Plazo de ejecución de la obra. 

 Definición conceptual 

Según Spray (2019) “el plazo de ejecución de las obras que son ejecutadas con recursos del 
estado como una de los elementos que es indispensable observar para una buena 
administración del proyecto, de esta forma se lograrán los objetivos planteados en condiciones 
óptimas en lo relacionado al recurso plazo, presupuesto y calidad. Es por esto importante 
ceñirse a los lineamientos normados para las obras públicas a fin de supervisar la obra 
correctamente, teniendo en cuenta además la utilización de la tecnología en pro de conseguir 
los objetivos de acuerdo a lo programado. Una entidad que alcanza un rendimiento óptimo en 
el proceso de gestión y supervisión de las obras, está relacionado a la forma que maneja el 
seguimiento al control del plazo de ejecución”. 

Definición operacional 

El plazo de ejecución comprende el lapso de tiempo desde la fecha de comienzo y el término 
para la ejecución del contrato, se desarrolla teniendo en cuenta la programación de la obra 
ofertado por el contratista, en base al expediente técnico del proyecto y bajo el control 
permanente de la supervisión de obra.  Según Spray (2019) “Las dimensiones e indicadores 
para la variable Plazo de Ejecución son los siguientes: 

 

TIPO: 

Cuantitativa-correlacional, ya que se 
medirá la relación que existe entre la 
variable monitoreo y plazo de 
ejecución, haciendo uso de la 
estadística.  

DISEÑO: 

Según la naturaleza de este estudio, 
su diseño es no experimental 
transversal. 

ENFOQUE: 

Se desarrollará bajo el enfoque 
cuantitativo (recopilación de 
información del SSP – Sistema de 
seguimiento de proyecto del MVCS) 
 

POBLACIÓN: 

Lo constituyen 31 proyectos de infraestructura vial y 
equipamiento urbano de la región Cajamarca y 
financiadas en el periodo 2018 - 2019. 

 



 
 

Dimensiones 
Indicadores 

 

Dimensión 1: Plazo Inicial 

 

 

Dimensión 2: Ampliaciones de Plazo 

 

 

 

      Dimensión 3: Suspensión de Plazo 

 

 

Plazo Inicial 
- Cantidad de obras que terminaron en el  
plazo inicial 
 
 
Ampliaciones de Plazo 
- Cantidad de ampliaciones de plazo que se 
debieron a la aprobación de un adicional 
- Cantidad de ampliaciones de plazo que se 
debieron a atrasos o paralizaciones no 
imputables al contratista 
 
Suspensión de Plazo 
- Cantidad de suspensiones de plazo que se 
deben al impago al contratista de 03 
valorizaciones consecutivas. 
- Cantidad de suspensiones de plazo que se 
deben a la resolución del contrato de la 
supervisión 
-  Cantidad de suspensiones de plazo que 
se produjeron por eventos no atribuibles a 
las partes que originen la paralización de la 
ejecución de las prestaciones. 

 

Fuente: Elaboración Propia 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 02  

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variables: MONITOREO DE OBRAS - PLAZO DE EJECUCIÓN 

Variable Definición Conceptual  Definición 
Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala Niveles o 
rangos 

 
V1: 
Monitoreo 
 
 
 

El monitoreo es un proceso continuo, y un 
factor importante en todo proyecto, dado 
que, a través de las recomendaciones y 
alertas respectivas a los gobiernos locales, 
se pueden tomar acciones preventivas y 
correctivas. El proceso de seguimiento 
abarca  actividades de control a las 
obligaciones  señaladas en los documentos 
respectivos, de la información principal que 
tiene que observarse, y de los registros de 
los progresos, lo cual ayuda  para alcanzar 
las metas trazadas, el monitoreo  ayuda al 
nivel ejecutivo del MVCS para establecer 
acciones convenientes en el momento en el 
cual se descubren riesgos y/o deficiencias 
para efectuar las medidas correctivas 
necesarias. La acción de monitoreo 
comienza con la transferencia de partidas a 
las UE y concluye con el registro del cierre 
del convenio de acuerdo al expediente de 
liquidación del contrato de obra y 
supervisión aprobada por la UE, o al 
resolverse el convenio, Patiño 2017 

 

El monitoreo de las 
obras se inicia desde 
la suscripción de los 
convenios con el 
objeto de la 
transferencia 
financiera y concluye 
con el registro del 
cierre del convenio 
con la liquidación de 
obra y supervisión 
debidamente 
aprobada y 
consentida por la 
unidad ejecutora, o 
por excepción, al 
resolverse el convenio 
en concordancia a las 
causales establecidas 
en el mismo. 

D1: Fase 1 - 
Actividades de 
Monitoreo antes 
de la Ejecución 
de las Obras – 
Actos Previos 
 
 

- Cantidad de convenios de 

financiamiento 

- Cantidad de registros de 
dispositivos legales de 
financiamiento 

- Cantidad de registros de 
proceso de selección para la 
ejecución de obra 

- Cantidad de registros de 
proceso de selección para la 
supervisión de obra 

- Cantidad de registros de 
contrato de obra 

- Cantidad de registros de 
contrato de supervisión de obra 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1,2,3,4
,5,6 

 
 
 
 
 
 
 
 

No – 0 
Si – 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

Cumple > 
80% 

No cumple < 
80% 

D2: Fase 2 - 
Actividades de 
Monitoreo de la 
Ejecución de las 
obras  

- Cantidad de actas de entrega 
de terreno 

- Cantidad de actas de inicio de 
obra 

- Cantidad de registros del plazo 
de ejecución de la obra 

- Cantidad de cartas fianzas 

- Cantidad de registros de los 
avances físicos de la obra 

 
 
 
 

7,8,9,1
0,11,1
2,13,1
4,15,1

6 

 
 
 
 
 

No – 0 
Si – 1 

 
 
 
 
 

Cumple > 
80% 

No cumple < 
80% 



 
 

- Cantidad de ampliaciones de 
plazo 

- Cantidad de adicionales de 
obra 

- Cantidad de actas de visita de 
monitoreo 

- Cantidad de informes de 
monitoreo 

- Cantidad de  oficios de alerta 
 

V2:  
Plazo de 
ejecución 
 
 
 

El plazo de ejecución de las obras que son 
ejecutadas con recursos del estado como una 
de los elementos que es indispensable 
observar para una buena administración del 
proyecto, de esta forma se lograrán los 
objetivos planteados en condiciones óptimas 
en lo relacionado al recurso plazo, 
presupuesto y calidad. Es por esto importante 
ceñirse a los lineamientos normados para las 
obras públicas a fin de supervisar la obra 
correctamente, teniendo en cuenta además la 
utilización de la tecnología en pro de 
conseguir los objetivos de acuerdo a lo 
programado. Una entidad que alcanza un 
rendimiento óptimo en el proceso de gestión 
y supervisión de las obras, está relacionado a 
la forma que maneja el seguimiento al control 
del plazo, Spray (2019). 

El plazo de ejecución 

comprende el lapso 

de tiempo desde la 

fecha de comienzo y 

el término para la 

ejecución del 

contrato, se desarrolla 

teniendo en cuenta la 

programación de la 

obra ofertado por el 

contratista, en base al 

expediente técnico del 

proyecto y bajo el 

control permanente 

de la supervisión de 

obra, Spray (2019). 

D1: Plazo inicial 
 

- Cantidad de obras que 
terminaron en el  plazo inicial 

 

17 No – 0 
Si – 1 

Cumple > 
80% 
No cumple < 
80% 

D2: Ampliaciones 
de Plazo 
 

- Cantidad de ampliaciones de 
plazo que se debieron a la 
aprobación de un adicional 

- Cantidad de ampliaciones de 
plazo que se debieron a 
atrasos o paralizaciones no 
imputables al contratista 

 
 
 
18,19 

 
 
 

No – 0 
Si – 1 

 
 
Cumple > 
80% 
No cumple < 
80% 

D3: Suspensiones 
de Plazo 
 

- Cantidad de suspensiones de 
plazo que se deben al impago 
al contratista de 03 
valorizaciones consecutivas. 

- Cantidad de suspensiones de 
plazo que se deben a la 
resolución del contrato de la 
supervisión 

-  Cantidad de suspensiones de 
plazo que se produjeron por 
eventos no atribuibles a las 
partes que originen la 
paralización de la ejecución 
de las prestaciones. 

 
 
 
 
 
 
20,21,
22 

 
 
 
 
 
 

No – 0 
Si – 1 

 
 
 
 
 
 
Cumple > 
80% 
No cumple < 
80% 

 

Fuente: Elaboración Propia 



 
 

ANEXO 03 

INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN – VARIABLE: MONITOREO DE OBRAS 
Instrumento de Investigación: 
Listo de Cotejo de la situación de los proyectos de Infraestructura y equipamiento urbano. 
Nombre del Proyecto: …………………………………………………………………………..… 
Código SNIP: ………………………………………………………………………………………. 
Rango de Financiamiento: 
A: >  10 millones 
B: >  10  - 5 millones 
C: <  5 millones 
Porcentaje de Avance: …………………………………………………………………………….. 
Instrucciones 
Con la finalidad de conocer información relevante que permita determinar el monitoreo de 
proyectos de Infraestructura y equipamiento urbano en la región de Cajamarca, financiadas 
en el periodo 2018-2019, a continuación, se presenta una serie de ítems que forman parte 
del monitoreo, según ello, marque con un aspa la alternativa que considere expresa mejor 
el estado del elemento, siendo lo más fidedigno posible. 

 

NO 0 

SI 1 

 

Monitoreo de obras 

Fase 1 - Actividades de Monitoreo antes de la Ejecución de las Obras - Actos Previos 

N° ITEMS SI NO 

1 Se registra el convenio de financiamiento     

2 Se registra los dispositivos legales de transferencia de recursos     

3 Se registra el proceso de selección para la ejecución de obra     

4 Se registra el proceso de selección para la supervisión de obra     

5 Se registra el contrato de obra     

6 Se registra el contrato de supervisión     

Fase 2 - Actividades de Monitoreo de la Ejecución de las obras  

7 Se registra el acta de entrega de terreno     

8 Se registra el acta de inicio de obra     

9 Se registra el plazo de ejecución de la obra     

10 Se registran cartas fianzas     

11 Se registran los avances físicos de la obra     

12 Se generaron ampliaciones de plazo     

13 Se generaron adicionales de obra     

14 Se registran las actas de visita de monitoreo     

15 Se registran los informes de monitoreo     

16 Se registran los oficios de alerta     

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 04 

INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN – VARIABLE: PLAZO DE EJECUCIÓN 
DE OBRAS 

Instrumento de Investigación: 
Listo de Cotejo de la situación de los proyectos de Infraestructura y equipamiento urbano. 
Nombre del Proyecto: ……………………………………………………………………………… 
Código SNIP: ……………………………………………………………………………………….. 
Rango de Financiamiento: 
A: >  10 millones 
B: >  10  - 5 millones 
C: <  5 millones 
Porcentaje de Avance: …………………………………………………………………………….. 
 
Instrucciones 
Con la finalidad de conocer información relevante que permita determinar el monitoreo de 
proyectos de Infraestructura y equipamiento urbano en la región de Cajamarca, financiadas 
en el periodo 2018-2019, a continuación, se presenta una serie de ítems que forman parte 
del monitoreo, según ello, marque con un aspa la alternativa que considere expresa mejor 
el estado del elemento, siendo lo más fidedigno posible. 

 

NO 0 

SI 1 

 

Plazo de ejecución 

N° ITEMS SI NO 

Plazo Inicial 

17 La obra concluyó en el plazo inicial     

Ampliaciones de plazo 

18 Las ampliaciones de plazo fueron a causa de adicionales de obra 
    

19 
Las ampliaciones de plazo fueron por atrasos o paralizaciones no imputables 
al contratista     

Suspensión de Plazo 

20 
Las suspensiones de plazo fueron por no pagar 03 valorizaciones 
consecutivas al contratista.     

21 
Las suspensiones de plazo fueron por la resolución de contrato de la 
supervisión.     

22 
Las suspensiones de plazo fueron por eventos no atribuibles a las partes que 
originen la paralización de la ejecución de la obra     

 

 



 
 

ANEXO 05 
 
Cálculo de confiabilidad según Kuder Richardson 

  

Items     

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Xi 

S
U

JE
T

O
S

 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 17 

2 0 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 9 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 17 

4 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 13 

5 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 14 

6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 15 

7 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 15 

8 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 13 

9 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 13 

10 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 15 

11 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 14 

12 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 13 

13 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 

14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 16 

15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 16 

16 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 15 

17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 18 

18 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 14 

19 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 12 

20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 18 

21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 15 

22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 16 

  

23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 16 



 
 

  

24 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 17 

  

25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 17 

  

26 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 16 

  

27 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 15 

  

28 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 14 

  

29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 18 

  

30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 15 

  

31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 17 

Suma 24 24 31 23 30 24 30 30 30 10 30 30 12 30 25 12 2 11 26 1 0 22 457 

p 0.774 0.774 1 0.742 0.968 0.774 0.968 0.968 0.968 0.323 0.968 0.968 0.387 0.968 0.806 0.387 0.065 0.355 0.839 0.032 0 0.71   

q 0.226 0.226 0 0.258 0.032 0.226 0.032 0.032 0.032 0.677 0.032 0.032 0.613 0.032 0.194 0.613 0.935 0.645 0.161 0.968 1 0.29 S2 7.86 

pq 0.175 0.175 0 0.191 0.031 0.175 0.031 0.031 0.031 0.219 0.031 0.031 0.237 0.031 0.156 0.237 0.06 0.229 0.135 0.031 0 0.206 Spq 2.44536941 

                          

COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD 0.738                  



 
 

ANEXO 06 

Instrumentos de gestión  

 

 

PLAZO INICIAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

ÍTEM SNIP

Se registra 

el convenio 

de 

financiamie

nto

Se registra 

los 

dispositivos 

legales de 

transferenci

a de 

recursos

Se registra 

el proceso 

de 

selección 

para la 

ejecución 

de obra

Se registra 

el proceso 

de 

selección 

para la 

supervisión 

de obra

Se registra 

el contrato 

de obra

Se registra 

el contrato 

de 

supervisión

Se registra 

el acta de 

entrega de 

terreno

Se registra 

el acta de 

inicio de 

obra

Se registra 

el plazo de 

ejecución 

de la obra

Se 

registran 

cartas 

fianzas

Se 

registran 

los avances 

físicos de la 

obra

Se 

generaron 

ampliacion

es de plazo

Se 

generaron 

adicionales 

de obra

Se 

registran 

las actas de 

visita de 

monitoreo

Se 

registran 

los 

informes de 

monitoreo

Se 

registran 

los oficios 

de alerta

La obra 

concluyó 

en el plazo 

inicial

Las 

ampliacion

es de plazo 

fueron a 

causa de 

adicionales 

de obra

Las 

ampliacion

es de plazo 

fueron por 

atrasos o 

paralizacio

nes no 

imputables 

al 

contratista

Las 

suspension

es de plazo

fueron por

no pagar 03 

valorizacio

nes 

consecutiva

s al

contratista.

Las 

suspension

es de plazo

fueron por

la 

resolución 

de contrato

de la

supervisión

.

Las 

suspension

es de plazo

fueron por

eventos no

atribuibles 

a las partes

que 

originen la

paralizació

n de la

ejecución 

de la obra

1 287556 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1

2 306350 0 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0

3 309982 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1

4 348545 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1

5 2180331 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0

6 2404097 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0

7 2407391 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0

8 332956 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1

9 346915 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0

10 348776 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1

11 349583 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1

12 351728 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0

13 359275 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

14 385894 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1

15 387410 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1

16 2173741 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1

17 2379989 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1

18 227372 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0

19 321377 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0

20 333787 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1

21 342339 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1

22 359195 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1

23 368158 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1

24 2182349 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1

25 249073 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1

26 2282126 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1

27 218847 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1

28 236464 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1

29 321607 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1

30 325041 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1

31 377971 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1

24 24 31 23 30 24 30 30 30 10 30 30 12 30 25 12 2 11 26 1 0 22

VARIABLE 1:  MONITOREO DE OBRAS VARIABLE 2: PLAZO DE EJECUCION

ACTOS PREVIOS EJECUCION AMPLIACIONES DE PLAZO SUSPENSIÓN DE PLAZO



 
 

ANEXO 07 

Validación de instrumentos 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 08 
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