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Resumen

En el presente estudio se analizd la relacion del monitoreo de las obras
realizado desde la Regiobn Cajamarca, con el plazo de ejecucién de las obras
financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento - Programa
Mejoramiento Integral de Barrios, ejecutadas por administracion indirecta, durante el
periodo 2018 — 2019, asi como establecer la relacion del proceso de monitoreo de la
etapa de Actos previos y establecer la relacién del proceso de monitoreo de la etapa
de Ejecucion de obras, el estudio de investigacion en base a las caracteristicas de sus
datos fue cuantitativo, ya que uso el recojo de informacién para demostrar la hipotesis
teniendo en cuenta la estadistica, se ha concluido que el sistema de monitoreo no se
relaciona significativamente en el cumplimiento de los plazos en la ejecucion de los
proyectos financiados por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento a
través de transferencia de recursos a los gobiernos locales en el plazo de ejecucién

de obras en la Region Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.
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Abstract

In this study, the relationship between the monitoring of the works carried out from the
Cajamarca Region was analyzed, with the execution period of the works financed by
the Ministry of Housing, Construction and Sanitation - Comprehensive Neighborhood
Improvement Program, executed by indirect administration, during the period 2018 -
2019, as well as establishing the relationship of the monitoring process of the stage of
previous Acts and establishing the relationship of the monitoring process of the stage
of Execution of works, the research study based on the characteristics of its data was
gquantitative, since it used the collection of information to demonstrate the hypothesis
taking into account the statistics, it has been concluded that the monitoring system is
not significantly related to the fulfillment of the deadlines in the execution of the projects
financed by the Ministry of Housing, Construction and Sanitation through the transfer
of resources to local governments in the execution period of works in the Cajamarca
Region in the period 2018 - 2019.

Keywords:

Monitoring of works, execution period, previous acts.
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INTRODUCCION

El Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS), esta
relacionado a la infraestructura y equipamiento urbano (Ley N.° 30156, 2014).

El Programa Mejoramiento Integral de Barrios (PMIB), se busca la mejoria del
espacio publico de barrios urbanos de poblacién vulnerable (Decreto Supremo N° 011-
2021-VIVIENDA, 2021), realiza acompafiamiento técnico en la gestién de proyectos,
apoya a los Gobiernos Locales (GL) a formular, evaluar y ejecutar de programas y
proyectos de infraestructura y equipamiento urbano, a ser ejecutados de forma
Indirecta teniendo en consideracion la Ley N.° 30225, con la suscripcion de convenios,
siendo uno de los compromisos realizar la verificacion y seguimiento de la obra de los
proyectos teniendo como base la RD N.° 002-2018-VIVIENDA-VMVU-PMIB,
“Lineamientos para el monitoreo y seguimiento del debido uso de los recursos publicos
transferidos para la ejecucion de las inversiones”, la cual precisa que para realizar la
verificacion y seguimiento es necesario contar con un monitor, el monitoreo debe
cumplir con disposiciones especificas: secuencia de las operaciones iniciales, sistema
de seguimiento de proyectos, culminacion del seguimiento y monitoreo de la obra,

cumplimiento de la labor informativa del monitor.

Una vez otorgada la transferencia de recursos a los gobiernos locales con
diferentes dispositivos legales ya sea mediante decreto supremo, decreto de urgencia,
ley de presupuesto, en la etapa de actos previos, los gobiernos locales tienen distintas
dificultades al momento de realizar la etapa de actos previos que involucra la
publicacion de los procesos de seleccion referente a la supervision y ejecucion de obra,
debido a la inadecuada realizacion de actos preparatorios que no estan de acuerdo a
lo requerido en la Ley N.° 30225, siendo una de las causas el desconocimiento, la falta
de capacitacion por parte de los profesionales encargados de realizar la publicacion
de la convocatoria del proceso de seleccidén y en algunos casos el direccionamiento

para beneficiar a un postor en particular, lo que constituye posibles actos de



corrupcion.

En la etapa de ejecucion, se tienen inconvenientes de incumplimiento
contractual de la empresa contratista la cual efectla la ejecucion y supervision de la
obra, generando la solicitud de ampliaciones de plazo a causa de los retrasos
injustificados, mala calidad de las obras con deficiencias técnicas, lo cual perjudica la
vida atil de los proyectos y a los beneficiarios directos; obras con liquidaciones
supervision y obra pendientes, lo cual anula posibles financiamientos de nuevos
proyectos al gobiernos locales, en cumplimiento de la Directiva de Programa RD N°
002-2021-VIVIENDA-VMVU-PMIB, donde estan descritos los requisitos de
admisibilidad, calidad técnica, calidad presupuestal y consistencia.

En Colombia, precis6 que encontré proyectos que tuvieron muchos retrasos los
cuales se hubiesen podido evitar con adecuado seguimiento de la ejecucién de la obra.
Piccoli G. (2017),

En Perd, se determin6 que para desarrollar con efectividad, eficiencia y eficacia
la ejecucion de proyectos, se debe realizar en base a la determinacion de
desviaciones, deteccion de conflictos y el ciclo de vida de los proyectos, para ello es
importante el seguimiento y monitoreo los que ayudaran a mejorar la calidad de la
inversion publica, Casimiro, C. (2017).

Debido a la problemética que se presenta, el trabajo se realizé con el fin de
establecer la importancia e incidencia del monitoreo de proyectos con el plazo de
ejecucion, con el fin de realizar una estrategia de realizar el monitoreo y seguimiento
de los proyectos de una manera mas frecuente y directa.

En el presente estudio se analizo la relacion del monitoreo de obras realizado
en la Region Cajamarca, con el plazo de ejecucién de las obras financiadas por el
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral
de Barrios, ejecutadas por administracién indirecta, durante el periodo 2018 - 20109.

La formulacién del problema es el siguiente: ¢ Cudl es la relacion del monitoreo
de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento —
Programa Mejoramiento Integral de Barrios a través de transferencia de recursos con
el plazo de ejecucion de obras en Cajamarca, en el periodo 2018 - 2019?

El problema especifico 1: ¢ Cudl es la relaciébn del monitoreo de la etapa de



Actos Previos de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construcciéon y
Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral de Barrios con el plazo de ejecucion
de obras en Cajamarca en el periodo 2018 - 20197, el problema especifico 2: ¢ Cuél
es la relaciéon del monitoreo de la etapa de Ejecucion de las obras financiadas por el
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral
de Barrios con el plazo de ejecucion de obras en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019?

La investigacién teéricamente se justifica porque se dio la descripcion de los
conocimientos existentes, teniendo a los autores que realizaron estudios que tienen
como base el problema de la presente investigacion, asimismo se tomé en cuenta que
con la finalidad de cerrar brechas de infraestructura vial y equipamiento urbano, se
financia la ejecucion de proyectos; siendo una de las obligaciones del Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento, en base al convenio realizar la verificacion y
seguimiento, el presente estudio, servira como instrumento de ayuda durante la etapa
de actos previos y ejecucion de obras.

La justificacion practica seria, que la investigacion contribuyd con la mejoria de
procesos de verificacibn y seguimiento, para realizar un adecuado registro de la
informacion y alertar oprotunamente a las unidades ejecutoras y OCI, respecto a
posibles riesgos a los cuales podrian incurrir para que la unidad ejecutora (UE) cumpla
con el cronograma y partidas del expediente técnico.

La justificaciébn metodoldgica corresponde a los métodos que han sido utilizados,
en este caso se realizo la recoleccion de informacion y el respectivo andlisis, tomando
como base el método cientifico en el cual se baso la investigacion.

El objetivo general es establecer la relacion del monitoreo de obras financiadas
por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento — Programa Mejoramiento
Integral de Barrios con el plazo de ejecucion de obras en Cajamarca en el periodo
2018 - 2019. El Objetivo especifico 1 es establecer la relacion del proceso de monitoreo
de la etapa de Actos previos de obras financiadas por el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento — Programa Mejoramiento Integral de Barrios en el plazo
de ejecucion de obras en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019. El Objetivo especifico
2 es establecer la relacién del proceso de monitoreo de la etapa de Ejecucion de obras

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Programa



Mejoramiento Integral de Barrios en el plazo de ejecuciéon de obras en Cajamarca en
el periodo 2018 - 2019.

Se plantea la siguiente hipétesis general: el monitoreo esta relacionado
significativamente en el cumplimiento de los plazos de ejecuciéon de las obras
financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - Programa
Mejoramiento Integral de Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.

Hipotesis especifica 1: El proceso de monitoreo de la etapa Actos Previos esta
relacionado significativamente en el cumplimiento de los plazos de ejecucion de las
obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento -
Programa Mejoramiento Integral de Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.

Hipotesis especifica 2: El proceso de monitoreo de la etapa Ejecucion esta
relacionado significativamente en el cumplimiento de los plazos de la ejecucion de las
obras financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento en
Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.



I. MARCO TEORICO

El Programa Mejoramiento Integral de Barrios, realiza el financiamiento de
recursos a las unidades ejecutoras, con la finalidad de realizar la ejecucién de
proyectos de infraestructura y equipamiento urbano, y el monitoreo de inversiones con
el fin de que se cumplan las metas del proyecto de acuerdo al cronograma. En el afio
2016 se crean los centros de atencién al ciudadano en todas las regiones del pais, con
el objetivo de dar asistencias técnicas, efectuar el monitoreo a los proyectos desde
cada region. El presente estudio de investigacion busc6 determinar la relacion del
monitoreo de obras de infraestructura y equipamiento urbano con financiamiento del
Programa Mejoramiento Integral de Barrios a las unidades ejecutoras, mediante
transferencias de recursos con el plazo de ejecucion de obras en la regién de
Cajamarca, periodo 2018-2019.

Como antecedentes internacionales tenemos a los siguientes:

Gifra, (2017), en su tesis doctoral, tiene como objetivo la contribucion de un
sistema activo para el control y seguimiento de los costos durante la ejecucion de las
obras, la metodologia utilizada es un diferencial de medicién una medicion de cierre y
un importe total, preciso que realizar el monitoreo y seguimiento logra un gran avance
de la obra, relacionado a la ejecucién financiera y plazo, en las obras publicas
excesivas modificaciones contractuales y obras complementarias que terminan en
sobrecostes e incumplimientos de los plazos de ejecucion, se definird los objetivos y
el modo que se desarrollara la obra, desde el ambito organizacional, temporal y
econdmico, por lo que concluyo que si no se cuenta con el punto de inicio no es posible

efectuar un adecuado seguimiento.

Mercado R., Mijael G. y Ruiz C., Raul R. (2018) de la UPC. Lima; en su
investigacion cuyo objetivo fue establecer una metodologia de gestion de la produccion

en obras de pavimentacion para mejorar la produccién; la metodologia utilizada fue



recolectar datos con encuestas cualitativas y concluyen que de los resultados
obtenidos mas del 50% utiliz6 el control para mejorar la fase de ejecucion, la principal
dificultad para cumplir con las actividades fueron las lluvias, lo que determina

variaciones en el tiempo y costo.

Asimismo, Garrido (2019), preciso que tuvo como objetivo la elaboracion de un
plan estratégico con la finalidad de implantar un control financiero de obras, a través
de la administracién de partidas el cual permita el cumplimiento de plazos, adecuada
utilizacién de recursos y costos, la metodologia utilizada estuvo basada en la recolectar
datos con encuestas cuantitativas, llegé a la conclusion que un sistema de control
propuesto determina alertas adecuadas respecto a la ejecucion financiera y plazo,
bajo lo cual se pueden tomar decisiones para las acciones para evitar ampliaciones

(costo y plazo) o mejorar los resultados propuestos.

De igual forma, Caballero (2017), en su estudio tuvo como objetivo dotar de
un modelo para la ejecucion de una obra, buscando que participen todos los actores,
desarroll6 una lista de indicadores, la metodologia utilizada esta basada en la
recolectar datos con encuestas cuantitativas, llegé a la conclusion de que su estado
indica que el patron contribuye a lograr las metas del proyecto, organiza todas las
acciones que tienen relacién con el seguimiento de un proyecto, determina la
organizacion del proyecto y la renovacién cada cierto periodo de tiempo, incluye a
todos los actores, y se logra obtener un valor del avance hasta el término del proyecto,

siendo una herramienta muy necesaria.

De igual manera, Pooworakulchai (2017), tuvo como objetivo la determinacion
de la incidencia de la administracion de contratos durante la ejecucioén de obras, la
metodologia utilizada fue de tipo cualitativa, y concluyé que para lograr un desarrollo
eficaz y eficiente en la ejecucion de una obra se deben cumplir con acciones desde el

inicio de la obra, logrando una mejora continua a lo largo del proceso de ejecucion.

Asimismo, Rojas H, y Sevilla, L. (2018), tuvo como objetivo determinar la



importancia del monitoreo en la ejecucion de obras, la metodologia utilizada fue de tipo
cualitativa, llegd a la conclusion que hacer el seguimiento oportunamente se puede
lograr una mejoria en la ejecucion, asi como mejorar el area de la cooperacion

internacional.

Segun Bravo, K. (2019), tuvo como objetivo la determinacion del porcentaje
de obras que no se concluyeron a tiempo, la metodologia utilizada fue en base a la
recopilacion de la informacion, fue de tipo cuantitativa, llegé a la conclusion que es
muy importante que la institucion monitoree y evalle los proyectos con orientacion a
la gestion por resultados con la finalidad de contribuir a la determinacion de problemas

gue necesiten ser corregidos durante la ejecucion que tienen metas definidas.

Dentro de los antecedentes nacionales tenemos:

Zumaeta, R. (2020), tiene como objetivo principal realizar el analisis del
seguimiento de las obras y verificar la ejecucién de las metas, la metodologia que
aplicé es un disefio no experimental, transversal, concluyé que mas del 40% de las

obras no cumplen los plazos establecidos.

Casimiro, C. (2017), tuvo como objetivo realizar un modelo para el seguimiento
con indicadores que determinen el avance. La metodologia que utilizé es de tipo
cuantitativa, concluye que el modelo de gestidén esta basada en las normas peruanas
vigentes de inversion para gestionar de proyectos de calidad, logrando que las
instituciones publicas, puedan verificar que las inversiones se realicen con efectividad,
en base a la determinacién de desviaciones, los que ayudaran a mejorar la calidad de

la inversién publica.

Patifio, R (2017), tuvo como objetivo buscar una mejora para el modelo de
gestién en un determinado penal, por el incremento del presupuesto, la metodologia
fue de tipo cuantitativa, y concluye que el monitoreo es importante y debe ser continuo,

ya que con las alertas a tiempo a las unidades ejecutoras, éstas puedan hacer



acciones preventivas y correctivas, llegé a la conclusién de que invertir en mejorar los
procesos realizados en el ciclo de proyectos en las entidades publicas resulta
beneficioso para la economia, debido al ahorro de dinero debido a la disminucién de

plazo de ejecucion.

Hernandez y Rojas (2018), tuvo como objetivo determinar si el inspector o
supervisor ayuda a que se cumplan los plazos establecidos en la ejecucion de una
obra, el tipo de investigacion es transversal o transeccional, concluyd que realizar el
control a los requerimientos y determinar acciones para la presencia de los
supervisores en la ejecucion de la obra para que no existan variaciones en el plazo

gue interfieran en la conclusion de la obra.

Spray (2019), su objetivo fue definir la relacidén entre el tiempo y la ejecucion
de una obra, para la metodologia aplico el método hipotético deductivo, concluye que
existe una relacion entre la supervision, expediente técnico con una correlacion

moderada. El control del tiempo involucra la ejecucién de las obras.

Respecto al monitoreo de obras, Patifio (2017) precisé que el seguimiento
inicia desde el inicio de la obra y termina con el cierre del proyecto, por lo que se debe
contar con los documentos del seguimiento, segun Tancara (2016), precisé que el
seguimiento es importante para recolectar informacién documentaria respecto a la
ejecucion de la obra. Las acciones que se realizan durante el seguimiento son las
siguientes: verificar que lo ejecutado esté conforme al expediente técnico, verificar el
uso de los recursos transferidos, determinar el estado situacional, determinar posibles
problemas durante la ejecucién, dar alternativas de solucion sobre posibles conflictos

o dificultades, preveer posibles adicionales de obra y ampliaciones de plazo.

En ese sentido la Directiva N.° 002-2018-VIVIENDA-VMVU/PMIB (2018) dicta
los lineamientos sobre el procedimiento a seguir para realizar el monitoreo de las obras
de infraestructura y equipamiento urbano, el monitoreo involucra desde el seguimiento

a la transferencia de recursos, actos previos (convocatoria de obra y supervision),



seguido del monitoreo de la ejecucién de la obra, con el monitoreo se busca advertir
posibles dificultades durante el proceso de ejecucion y tratar de prevenirlos, el

monitoreo concluye con el cierre de convenio.

La informacion encontrada durante el seguimiento se debe registrar en el
Sistema de Seguimiento de Proyectos. Se efectia el monitoreo en 02 fases: Fase I:
Actos previos (SEACE), al cumplirse con todos los hitos de esta fase, conlleva a la
firma de contrato y a la etapa de actos previos por iniciar y la Fase Il: Ejecucién de la
obra, que involucran visitas de monitoreo, al concluir esta fase conlleva a la
culminacioén de la obra obteniendo finalmente la liquidacion y cierre de convenio, la Ley
N.° 30225 (2019) precisa que la ejecucion inicia luego de firmar el contrato, el plazo de

ejecucion es contabilizado en dias calendario.

Bravo (2017), tuvo como objetivo encontrar los factores mas frecuentes de las
ampliaciones de plazos, la metodologia utilizada se basa en tres ejes, la recopilacion
de informacién, el segundo el analisis de dicha informacion y por ultimo las
conclusiones de la investigacion, concluy6 que las causas que generan variaciones de
plazos, son las obras de edificaciones, luego las Adjudicaciones Directas Publicas,

luego las obras que tienen un largo plazo, y las obras urbanas.

Segun Spray (2019), el cumplimiento del plazo es muy importante para la
ejecucion de las obras, con ello se alcanza las metas trazadas y esta relacionado con
el tiempo, presupuesto y la calidad de la obra, para ello es importante una efectiva
supervision de los procesos antes y durante la ejecucion, el desarrollo eficiente de la
obra dependera de la unidad ejecutora y del seguimiento correcto que se haga durante
el proceso, para con ello lograr que se cumpla con las metas en los plazos

establecidos.

Segun KPMG (2017), en su investigacién precisé que el 31% de los proyectos
tuvieron adicionales de obra, el 25% de los proyectos tuvieron modificaciones en el

plazo por atrasos y adicionales de obras, los riesgos de sufrir modificaciones de plazo



y adicionales son mayores en las obras mas grandes. Asimismo indica que es
importante implementar acciones de planificacion y direccion de riesgos con la
finalidad de advertir oportunamente las deficiencias que involucran la variacién en

plazo y costo.

Rosales (2020), en su investigacion precisa cuales son los factores mas
repetitivos que enfrentan las empresas ejecutoras durante la ejecuciéon de obras y
cuanto repercute en el plazo de ejecucién ya que se generan retrasos, adendas, el
analisis se efectu6 en obras de Electrocentro S.A., se tuvo como resultado que la
principal causa para las ampliaciones de plazo es la deficiente programacion de

trabajo, para cumplir con las metas se debe dar seguimiento a la ejecucién de la obra.

El seguimiento del avance financiero de los proyectos se hace de manera virtual
mediante el sistema de seguimiento de inversiones, se verifica el uso adecuado de las
transferencias, pago de valorizaciones, el avance financiero ejecutado mensual, el
avance financiero programado mensual, el avance financiero ejecutado acumulado, el

avance financiero programado acumulado.

El seguimiento del avance fisico, se realiza mediante visitas de campo,
coordinacion con las unidades ejecutoras, comienza con el acta de entrega de terreno,
y culmina con el cierre de convenio, con el monitoreo se coordina con la unidad
ejecutora para que presenten al Programa Mejoramiento Integral de Barrios informes
mensuales de la supervision con la documentacion mensual (RD N.°002-2018-
VIVIENDA-VMVU-PMIB).

Dimension 1, fase 1, el Monitoreo en la etapa de Actos previos, inicia con la
suscripcién de los convenios y financiamiento, concluye con la firma de contratos, se
utiliza la informacion registrada en el SEACE, efectuando el seguimiento a la
incorporacion de recursos, y a la convocatoria de la supervision y ejecucion de obra
(RD N.° 002-2018-VIVIENDA-VMVU-PMIB).
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Segun, Saldafia (2020), un convenio es un acuerdo de cooperacion, de
naturaleza analoga que no tiene fines de lucro, el cual se celebra entre entidades,
dentro del ambito de su competencia, con entidades publicas y/o privadas, éstos
pueden tener modificaciones por acuerdo de ambas partes a través de adendas, la
cual forma parte integrante del mismo, de acuerdo a Martinez (2021), un contrato es

un acuerdo para tener una relacion juridica en base a la Ley N.° 30225.

Dimension 2, fase 2, Actividades de Monitoreo durante la Ejecucion de las
obras, comienza con el inicio de la obra y concluye con el cierre de convenio, se realiza
el seguimiento mediante el sistema de seguimiento de inversiones y a través de la

informacion proporcionada por la unidad ejecutora.

Asimismo, Serdar et al. (2017), precisé que las principales causas de
ampliaciones de plazo se dan por la falta de insumos y el inadecuado control de los
requerimientos, la falta de personal especializado, falta de profesionales, presencia de
lluvias, y las subcontrataciones, asimismo Tafazzoli & Shrestha (2017) concluyeron
gue en EE. UU., las causales de las variaciones de plazo se dan por las variaciones

contractuales y modificaciones del expediente técnico.

Respecto al monitoreo de proyectos, segun Jiang (2020), en la investigacion
gue realizo referente a la correlacion determiné que el monitoreo forma parte esencial
en el desempefio de los contratistas, al respecto Nikolovski (2017), precisé que el

seguimiento es muy importante debido a que ayuda a ejecutar las metas propuestas.

Asimismo, Mendoza et al. (2018), indic6 que el seguimiento realiza un
comparativo de lo ejecutado con lo programado, asimismo Petrascu y Pacurariui
(2019), precisaron que importante definir bien la estructura del control con la finalidad
de que los contratistas ejecuten de manera eficiente la ejecucion de las partidas

contempladas en el expediente técnico.

Asimismo, Roussy y Brivot, (2016), precisaron que se tendra un éptimo
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rendimiento de las contratistas si se realiza un adecuado control y seguimiento,
asimismo Chueca (2018), precisé que administrar en el sector publico, involucra
realizar actividades logisticas, de caracter técnico, legal, humano y econémico, y

realizar el seguimiento de la ejecucion de la obra.

Gardini (2016), manifesto, que un proyecto de buena calidad se alcanza por
medio de un control y adecuado monitoreo, basado en conceptos administrativos y
técnicos durante la ejecucion de la obra, por otro lado, Jiménez (2017) manifestd que
se debe implementar procesos que determinen posibles errores, asimismo realizar
capacitaciones para contralar la obra y con ello lograr proyectos de calidad ejecutados

en los plazos previstos.

Lampard (2016), precisé que para tener una obra de calidad es necesario
realizar controles, con la finalidad de que el contratista cumpla con las partidas del
expediente técnico, asimismo precisé que realizar seguimiento logra reducir peligros y
evita la ejecucién de una obra deficiente, asimismo Malibl (2017), precis6 que si se
realiza un seguimiento adecuado a la ejecucion de la obra se lograra realizar las metas
de acuerdo a la normativa en el plazo determinado, en ese sentido Milla (2016),
manifestd que es indispensable realizar el seguimiento de las obras a través de

herramientas con la finalidad de lograr obras de calidad.

Para el plazo de ejecucion de obra, Larsen et al. (2016), indicé que el plazo de
ejecucion de la obra, el presupuesto, repercuten de manera distinta en cada uno de
los proyectos, asimismo Soria (2018), precisé que si una obra termina en el plazo
inicial, los beneficiarios quedardn muy satisfechos y no se generara incomodidad por

a causa de los retrasos.
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Il. METODOLOGIA
3.1Tipo y disefio de investigacion

El estudio de investigacion se baso en las caracteristicas de sus datos y fue
cuantitativo, se uso la recoleccion de informacion, con la finalidad de demostrar la
hipdtesis, considerando la estadistica, la data tiene los estdndares de validez y
confiabilidad.

Segun Ramén y Cajal (2019), la investigacion tipo basica es denominada
también tedrica, pura, cuya caracteristica es que tiene origen en un marco tedérico y
permanece en él, tiene como objetivo el incremento de conocimientos cientificos, sin
realizar la contrastacién con algun aspecto practico.

El tipo de disefio fue no experimental transversal correlacional, se observaron
coémo ocurrieron las situaciones; y el investigador no las manipulo.

Segun, Hernandez R., Fernandez C., y Baptista P. (2004), el disefio no
experimental se realiza sin manipular variables, tiene como base la observacion de
fendmenos en su contexto natural y se los analiza, asimismo tiene como base variables
y sucesos, que efectuaron sin que el investigador intervenga. Es transversal dado que
se recolect6 informacion en un tiempo unico, tiene como objetivo determinar variables,

y verificar su incidencia en un momento establecido.

3.2Variables y operacionalizacion

Variable 1 /categoria 1: Monitoreo de obras
Definicion conceptual

El monitoreo es de vital importancia en los proyectos, puesto que con las alertas
a las unidades ejecutoras se realizan acciones correctivas y preventivas a fin de que
la ejecucion del proyecto se efectle de acuerdo a las metas trazadas en el expediente
técnico y no sufra modificaciones en el presupuesto y plazo, el monitoreo ayuda al
nivel ejecutivo del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento para hacer
acciones correctivas cuando se identifiquen riesgos. El monitoreo inicia con la
transferencia de partidas a las UE y termina con el cierre del convenio, Patifio P.
(2017).
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Definicion operacional
El monitoreo comienza con la firma del convenio con la finalidad de recibir el

dinero y termina con el cierre del convenio a través del registro del cierre de obra
(formato N° 09), por parte la unidad ejecutora.
Indicadores Fase 1 Monitoreo en Actos previos

- Registro del convenio

- Registro de dispositivos legales de transferencia

- Publicacion del proceso de seleccion, ejecuciéon de obra

- Publicacion del proceso de seleccion, supervision de obra

- Registro del contrato de obra

- Registro del contrato de supervision
Indicadores Fase 2 Monitoreo en ejecucion

- Registro del acta de entrega de terreno

- Registro del acta de inicio de obra

- Registro del plazo de ejecucion

- Registro de cartas fianzas

- Registro de los avances fisicos mensuales de la obra

- Ampliaciones de plazo

- Adicionales de obra

- Registro de actas de visita de monitoreo

- Registro de los informes de monitoreo

- Registro de los oficios de alerta
Escala de medicion: nominal
Variable 2: Plazo de ejecucién de la obra.
Definicion conceptual

De acuerdo a Spray (2019), el cumplimiento del plazo es muy importante para
la ejecucion de las obras, con ello se alcanza las metas trazadas y esta relacionado
con el tiempo, presupuesto y la calidad de la obra, para ello es importante una efectiva
supervision de los procesos antes y durante la ejecucion, el desarrollo eficiente de la

obra dependera de la unidad ejecutora y del seguimiento correcto que se haga durante
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el proceso, para con ello lograr que se cumpla con las metas en los plazos establecidos
Definicion operacional

El tiempo de ejecucién corresponde desde el inicio de obra hasta la
culminacién de la obra, se efectla considerando el cronograma de obra presentado
por el ejecutor, y con la supervision respectiva.

De acuerdo a Spray (2019), las dimensiones e indicadores para esta variable
son:
Indicadores
Plazo Inicial
- La obra terminé en el plazo establecido
Ampliaciones de Plazo
- Se dieron por adicionales de obra
- Se dieron por atrasos o paralizaciones no imputables al contratista
Suspensién de Plazo
- Las suspensiones de plazo se dieron por no pagar 03 valorizaciones consecutivas
al contratista
- Las suspensiones de plazo se dieron por la resolucion del contrato de la supervision
- Las suspensiones de plazo se dieron por eventos no atribuibles a las partes que
originen la paralizacion de la ejecucion de la obra.

Escala de medicién: nominal, fue de 0 a 1, siendo 0 = NO, y 1 = SlI.

3.3 Poblacion
3.3.1 Poblacion

Serén los 31 proyectos de infraestructura vial y equipamiento urbano de la
region Cajamarca ejecutadas, periodo 2018 - 2019.

Tabla 1

Proyectos Financiados en la Region Cajamarca, Periodo 2018-2019
PROVINCIAS N.° PROYECTOS FINANCIADOS

CHOTA 10
CONTUMAZA 1
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CUTERVO 5
JAEN 4
SAN IGNACIO 2
SAN MARCOS 2
SAN MIGUEL 3
SAN PABLO 1
SANTA CRUZ 3
TOTAL 31

Fuente: Elaboracion propia

Criterios de seleccion:
a. Lugar de la obra, Region Cajamarca.
b. Presupuesto.
c. Disponibilidad de documentacion en el SSP.
Criterios de exclusion:
a. No tiene informacion.
b. No han sido ejecutados en los afios 2018-2019.
c. Lugar de la obra.
3.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 Técnica: Observacion

Se realiz6 la observacion a la poblacion de 31 proyectos de infraestructura vial
y equipamiento urbano.
3.4.2 Instrumento: Lista de cotejo.

De acuerdo a Carrasco (2006), esta formada por dos partes, horizontal y vertical
y estan relacionados al objetivo y problema de investigacion.

El instrumento utilizado es la Lista de cotejo de escala dicotomica (Si/No).
3.4.3 Validez y confiabilidad del Instrumento de recoleccion

Validez del instrumento

Segun Hernandez (2014), la validez es el grado a través del cual mide la

variable.
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Se realiz6 en base a criterios de observacion como los indicadores ya
mencionados, los instrumentos fueron medidos y validados, se realizo la prueba de

confiabilidad.

En la investigacion se utilizé la validez de criterio, los validadores fueron el Mg.
Rubén Dario Paredes Martinez, la Mg. Julia Clotilde Mendoza Davila y la Mg. Maria
Lorena Paredes Arana (ANEXO N° 07), se realiz6 la prueba de confiabilidad, la cual

dio como resultado un nivel de confiabilidad alto.
Prueba de confiabilidad del instrumento

Segun Hernandez (2003), la confiabilidad se determina a través de técnicas y
se refieren al grado en la cual su aplicacion repetida al mismo sujeto produce iguales
resultados, se usan formulas que producen coeficientes de confiabilidad y que oscilan

entre 0 a 1.

Se determind mediante el coeficiente de Kuder Richardson, a través del cual se
obtuvieron valores de confiabilidad de 0 y 1, si el valor se encuentra cercano del 0 no

existe confiabilidad, pero si se encuentra mas cercano al 1 la confiabilidad es total.
Tabla 2

Niveles de Confiabilidad

Rango Nivel
[0,01 a 0,20] Muy baja
[0,21 a 0,40] Baja
[0,41 a 0,60] Moderada
[0,61 a0, 80] Alta
[0,81 a1,00] Muy alta

Fuente: Suarez (2020).
Se ha calculado la confiabilidad de 0.738, con 22 elementos para la variable 1

y la variable 2, siendo la confiabilidad alta.
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3.5Procedimientos

Se realizaron los siguientes procedimientos:
Se identifico el problema.
Se realiz6 la recoleccion de la informacién, marco teorico, antecedentes.
Clasificacion de la investigacion, tipo y disefio.
Descripcién de la poblacion e instrumentos.
Analisis de resultados, discusion.
Descripcion de conclusiones y recomendaciones.

La informacion fue recolectada del SSP de la Entidad, para ello, se solicit6 la
informacion a la entidad, la cual fue aceptada (ANEXO N° 08 y ANEXO N° 09).

Los datos se trabajaron en los programas SPSS 26 y Excel.

3.6 Método de analisis de datos

3.6.1 Modo de recoleccion de informacion.
Se utilizo la recoleccién de datos como la lista de cotejo dicotémica, la cual tiene
opciones de (Sl o NO) que estan en funcién al registro de informacion en el SSP, luego

se hizo el analisis de cada variable planteada.

Segun Gauchi (2017), el analisis descriptivo se refiere a la cantidad de poblacién
para realizar recolectar la informacion a traves del instrumento, asimismo precisa que
el andlisis inferencial se establece por las variables cuantitativas y por ello corresponde
la prueba paramétrica por correlacibn de Rho de Spherman y la utilizacion del

programa SPSS version 26 para la tabulacion.

3.6.2 Método de procesamiento de datos

De acuerdo a Spray (2019), el SPSS, es un programa estadistico que organiza
la data para determinar los resultados mediante tablas y graficos. Se utilizd la
estadistica descriptiva para procesar a través de la distribucion de frecuencias de

porcentajes, y finalmente se dieron los resultados a través de una relacion porcentual
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basadas en las bases teoricas y antecedentes. El analisis se hizo en el software SPSS,
V. 26.

3.7 Aspectos éticos
De acuerdo a Spray (2019), la confidencialidad esta garantizada por la reserva
de la informacion, salvaguardando los gobiernos de autonomia, la no alteracion
y autenticidad de los datos. Para el estudio de investigacion se solicit6é el permiso

de la Entidad objeto del presente estudio.

Segln Alvarez (2018), existen principios éticos, de los cuales para la presente

investigacion fueron considerados los siguientes:
Autonomia, es la recoleccion de informacién requerida.
Justicia, se refiere al respeto a las opiniones.

Beneficencia, es la participacion de la entidad puablica en la recoleccion de datos.
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V. RESULTADOS

Tabla 3
Distribucién de frecuencia de variable monitoreo de obras, actos previos - ejecucion.

Actos previos Ejecucion
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
No 7 22,6 1 3,2
valido Si 24 77,4 30 96,8
Total 31 100,0 31 100,0

Interpretacion: los resultados de la variable monitoreo de obras indicaron que se realizo
el correcto desarrollo de la etapa de actos previos en un total del 77,4% de obras y dio
como resultado que en el 96,8% de obras se realizo el monitoreo adecuado durante la

etapa de ejecucion.

Tabla 4
Distribucién de frecuencia de variable plazo de ejecucién, plazo inicial - ampliaciones

de plazo - suspension de plazo.

Plazo Inicial Suspension de Plazo

Ampliaciones de Plazo

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

No 29 93,5 5 16,1 9 29,00
Valido Si 2 6,5 26 83,9 22 71,00
Total 31 100,0 31 100,0 31 100,0

Interpretacion: los resultados de la variable plazo de ejecucion, indicaron que el 93,5%
de obras no concluyé en el plazo inicial, asimismo dié como resultado que en el 83,9%
de obras se realizaron ampliaciones de plazo y finalmente obtuvimos como resultado

gue en el 71,0% de obras se tuvo suspensiones de plazo.
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Tabla 5

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
MONITOREO 0.221 31 0,000 0,704 31 0,000
PLAZO 0,210 31 0,001 0,810 31 0,000

Con los estadisticos de significancia de Shapiro-Wilk de 0,00 tanto para el monitoreo
como para el plazo de ejecucion de la obra, nos indico que los datos no tienen una
distribucion normal, es decir, son no parameétricos y se utilizé la prueba de Rho de
Spearman.

Prueba de hipotesis general

(Ho): ElI monitoreo esta relacionado significativamente con el cumplimiento de los
plazos de ejecucion de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral de Barrios en

Cajamarca en el periodo 2018 — 2019.

(H1): El monitoreo no esta relacionado significativamente con el cumplimiento de los
plazos de ejecucién de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral de Barrios en

Cajamarca en el periodo 2018 — 20109.

Regla de decision:

Sip <0.05, se rechaza la Ho
Sip > 0.05, se acepta la H1
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Tabla 6

Correlaciones

Correlaciones

Plazo de

ejecucion de la

Monitoreo obra
Rho de Spearman Monitoreo Coeficiente de correlacién 1,000 0,567
Sig. (bilateral) 0,001
N 31 31
Plazo Coeficiente de correlacion 0,567 1,000
Sig. (bilateral) 0,001
N 31 31

Es una correlacion positiva moderada porque va dentro de los valores de (0.4 a 0.69)

saliendo 0.567, por lo consiguiente se acepta la Hi.

Prueba de hipodtesis especifica 1

(Ho): ElI proceso de monitoreo de la etapa Actos Previos esta relacionado

significativamente en el cumplimiento de los plazos de ejecucion de las obras

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento - Programa

Mejoramiento Integral de Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.

(H1): El proceso de monitoreo de la etapa Actos Previos no esta relacionado

significativamente en el cumplimiento de los plazos de ejecucion de las obras

financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento - Programa

Mejoramiento Integral de Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.

Regla de decision:

Si p <0.05, se rechaza la Ho
Sip >0.05, se acepta la H1
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Tabla 7

Correlaciones

Correlaciones
Plazo de

ejecucion de la

Monitoreo obra
Rho de Spearman Monitoreo Actos previos Coeficiente de correlacion 1,000 0,523"
Sig. (bilateral) . 0,001
N 31 31
Plazo Coeficiente de correlacion 0,523" 1,000
Sig. (bilateral) 0,001
N 31 31

Es una correlacion positiva moderada porque va dentro de los valores de (0.4 a 0.69)
saliendo 0.523, por lo consiguiente se acepta la Hi.

Prueba de hipotesis especifica 2

(Ho): EI proceso de monitoreo de la etapa Ejecucion esta relacionado
significativamente en el cumplimiento de los plazos de la ejecucién de las obras
financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento en Cajamarca
en el periodo 2018 - 2019.

(H1): ElI proceso de monitoreo de la etapa Ejecucidbn no esta relacionado
significativamente en el cumplimiento de los plazos de la ejecucién de las obras
financiadas por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento en Cajamarca
en el periodo 2018 - 2019.

Regla de decision:

Si p <0.05, se rechaza la Ho
Sip > 0.05, se acepta la H1
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Tabla 8

Correlaciones

Correlaciones

Plazo de

ejecucion de la

Monitoreo obra
Rho de Spearman Monitoreo ejecucion de Coeficiente de correlacién 1,000 0,507
obra Sig. (bilateral) 0,001
N 31 31
Plazo Coeficiente de correlacion 0,507 1,000
Sig. (bilateral) 0,001
N 31 31

Es una correlacion positiva moderada porque va dentro de los valores de (0.4 a 0.69)

saliendo 0.507, por lo consiguiente se acepta la Hi.
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V. DISCUSION

En el estudio de investigacion se planteé como objetivo determinar la relacion
del proceso de monitoreo de obras de infraestructura y equipamiento urbano, la
poblacion es de 31 proyectos, que fueron analizados a través de una lista de cotejo

gue midié el monitoreo de obras y el plazo de ejecucion.

En la variable de monitoreo de obras, que estuvo conformada por dos
dimensiones las cuales fueron actos previos y ejecucion de obras, se obtuvieron
resultados de que en el 77,4% de obras efectué las acciones de monitoreo
correspondientes a actos previos, y se obtuvo como resultado que en el 96,8% de

obras se realiz6 un monitoreo adecuado durante la etapa de ejecuciéon de obras.

Asimismo en la variable plazo de ejecucion, que estuvo conformada por tres
dimensiones las cuales fueron plazo inicial, ampliaciones de plazo y suspension
de plazo, dio como resultado que el 93,5% de obras no concluy6 en el plazo inicial,
asimismo di6 como resultado que en el 83,9% de obras se realizaron
modificaciones en el plazo y finalmente obtuvimos como resultado que en el 71,0%

de obras se tuvieron suspensiones de plazo.

Referente a la contrastacion de la hipétesis general con los estadisticos
significancia de Shapiro-Wilk, nos dio 0,001, tanto para el monitoreo como para el
plazo de ejecucion de la obra, lo cual nos indico que los datos no tienen una
distribuciéon normal, es decir, son no paramétricos y por lo que se aplicé la prueba
de Rho de Spearman.

En cuanto a la contrastacion de la hipétesis general entre la variable monitoreo
de obras se obtuvo una correlacién de 0,567 y una significancia de 0,00, dando
como resultado que existe una correlacion entre variables, por lo consiguiente se
acepta la H1, El monitoreo no esta relacionado significativamente con el

cumplimiento de los plazos de ejecucién de las obras financiadas por el Ministerio
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de Vivienda, Construccion y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral de

Barrios en Cajamarca en el periodo 2018 — 2019.

En cuanto a la contrastacion de la hipotesis especifica 1 entre la dimension
monitoreo de obras — actos previos se obtuvo una correlacion de 0,523 y una
significancia de 0,001, dando como resultado que existe una correlacidon entre
variables, por lo consiguiente se acepta la H1, el proceso de monitoreo de la etapa
Actos Previos no esta relacionado significativamente en el cumplimiento de los
plazos de ejecucién de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento - Programa Mejoramiento Integral de Barrios en

Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.

En cuanto a la contrastacion de la hipétesis especifica 2 entre la dimension
monitoreo de obras — ejecucidén de obras, se obtuvo una correlacion de 0,507 y
una significancia de 0,001, dando como resultado que existe una correlacion entre
las variables, por lo consiguiente se acepta la H1, el proceso de monitoreo de la
etapa Ejecucidn no esta relacionado significativamente en el cumplimiento de los
plazos de la ejecucion de las obras financiadas por el Ministerio de Vivienda,

Construccion y Saneamiento en Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.

Teniendo una relacion con lo descrito por Patifio (2017), que precisé que el
monitoreo en actos previos es alto en los proyectos de Lima provincias, asimismo
se demuestra que de acuerdo a lo descrito por Casimiro, C. (2017), si se tiene un
continuo seguimiento y monitoreo en la etapa de actos previos, se realizara con
efectividad, eficiencia y eficacia y se logrard la deteccion de conflictos y la
ejecucion de proyectos mejorara, sin embargo las acciones no dependen del

monitoreo sino de la entidad ejecutora.

Segun lo descrito por Tancara (2016), el cual precisé que el seguimiento en la
etapa de actos previos y ejecucion de obra es importante para recolectar

informacion documentaria respecto a la ejecucion de la obra. Las acciones que se
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realizan durante el seguimiento son las siguientes: verificar que lo ejecutado esté
conforme al expediente técnico, verificar el uso de los recursos transferidos,
determinar el estado situacional, determinar posibles problemas durante la
ejecucion, dar alternativas de solucion sobre posibles conflictos o dificultades,

preveer posibles adicionales de obra y ampliaciones de plazo.

Los resultados de asemejan a lo descrito por Rosales (2020), quien demostrd
que el 50% de las modificaciones de plazo se dieron por adicionales de obra,
asimismo Mercado R., Mijael G. y Ruiz C., Raul R. (2018), precisaron que la
principal dificultad para cumplir con la ejecucion son las lluvias, lo que involucra el
tiempo y costo, asimismo se verifica lo descrito por Zumaeta, R. (2020), el cual
llegé a la conclusion que mas del 40% de las obras no cumplen los plazos
establecidos perjudicando la ejecucion de la obra y extendiendo los plazos de las

obras muy indistintamente del monitoreo o no.

De igual manera los resultados obtenidos se asemejan a lo descrito por Bravo
(2017), quién determind los factores que méas generan ampliaciones de plazos,
son las obras de edificaciones, luego las Adjudicaciones Directas Publicas, luego
las obras que tienen un largo plazo, y las obras urbanas, asimismo precisé que en
casi el 100% de las obras se generan ampliaciones de plazo, debido a
modificaciones del expediente técnicos, factores climéticos, entre otros factores,

por lo que no se logra cumplir con el plazo inicial.

Los resultados coinciden con lo descrito por Gifra (2017) quien precisé que
realizar el monitoreo y seguimiento logra un gran avance de la obra, relacionado a
la ejecucién financiera y plazo, en las obras publicas excesivas modificaciones
contractuales y obras complementarias que terminan en sobrecostes e
incumplimientos de los plazos de ejecucion, se definira los objetivos y el modo que
se desarrollara la obra, desde el &mbito organizacional, temporal y econémico, por
lo que concluyd que si no se cuenta con el punto de inicio no es posible efectuar

un adecuado seguimiento.
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Los resultados obtenidos coinciden con lo descrito por KPMG (2017), debido
a que precisoé que el que el 31% de los proyectos tuvieron adicionales de obra, el
25% de los proyectos tuvieron modificaciones en el plazo por atrasos y adicionales
de obras, los riesgos de sufrir modificaciones de plazo y adicionales de obra son
mayores en las obras mas grandes. Asimismo indica que es importante
implementar acciones de planificacion y direccion de riesgos con la finalidad de
advertir oportunamente las deficiencias que involucran la variacion en plazo y

costo.

Los resultados obtenidos coinciden con lo descrito por Milla (2016), quien
manifestd que es indispensable realizar el seguimiento de las obras a través de
herramientas con la finalidad de lograr obras de calidad que ayuden a contribuir
con mejorar la vida de los habitantes, lo cual demuestra que el monitoreo no esta

relacionado significativamente con el cumplimiento de los plazos.

Los resultados obtenidos coinciden con lo descrito por Arantes Da Silva &
Ferreira (2015), quienes indicaron que las ampliaciones de plazo de dieron por
causa de deficiencia en el expediente técnico, asimismo Bagaya & Song (2016)
manifestaron que la causa de las ampliaciones de plazo se deben a que la
empresa ejecutora no tiene solvencia econémica, falta de pagos, bajo rendimiento
de equipos y mano de obra, lo cual demuestra que el monitoreo no esta

relacionado significativamente con el cumplimiento de los plazos.

Asimismo de acuerdo a los resultados obtenidos, Emam & Abdelaal (2015)
indicaron que las ampliaciones de plazo se dieron porque las unidades ejecutoras
no cumplen con los plazos en las respuestas solicitadas, ejecucién de partidas
deficiente, modificaciones en las partidas del expediente técnico, asimismo
Hussain et al (2018) manifest6 que dan ampliaciones de plazo por el
incumplimiento de pago a los contratistas, la falta de disponibilidad de terrenos,

falta de seguimeinto en la etapa inicial actos previos, lo cual demuestra que el
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monitoreo no tiene incidencia con el plazo de ejecucion de obra.

Al respecto, Prasad et al. (2019), manifiesté que las ampliaciones de plazo se
dan por la falta de pago al contratista, asimismo, Seboru (2015) concluy6 que las
ampliaciones se dan por el impago a los contratistas, lluvias, deficiente
administracion y logistica, o que también demuestra que el monitoreo no tiene

incidencia con el plazo de ejecucién de obra.

Serdar et al. (2017) precis6 que ampliaciones se dan por la falta de insumos,
falta de personal calificado y profesionales especializados, lluvias, modificaciones
del expediente técnico, entre otros, asimismo Tafazzoli & Shrestha (2017)
concluy6 que en EE. UU., las ampliaciones estan relacionadas a variaciones del
expediente técnico, deficiencias en la ejecucién de partidas de los proyectos, con
lo que se demuestra que el monitoreo no tiene incidencia con el plazo de ejecucion

de obra.
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA: El sistema de monitoreo no se relaciona significativamente con el
cumplimiento de los plazos en la ejecucion de los proyectos financiados por el
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, a través de transferencia
de recursos a los gobiernos locales en el plazo de ejecucién de obras en la
Regién Cajamarca en el periodo 2018 - 2019.

SEGUNDA: El sistema de monitoreo en la fase de Actos previos no se relaciona
significativamente con el cumplimiento de los plazos en la ejecucién de los
proyectos financiados por el Ministerio de Vivienda, Construccion vy
Saneamiento, a través de transferencia de recursos a los gobiernos locales en
el plazo de ejecucion de obras en la Region Cajamarca en el periodo 2018 -
2019.

TERCERA: El sistema de monitoreo de la fase de Ejecucion no se relaciona
significativamente con el cumplimiento de los plazos en la ejecucion de los
proyectos financiados por el Ministerio de Vivienda, Construccion vy
Saneamiento, a traves de transferencia de recursos a los gobiernos locales en
el plazo de ejecucion de obras en la Region Cajamarca en el periodo 2018 -
20109.
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VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Dado a que el monitoreo realizado, es un monitoreo de segundo
orden, se recomienda al Director Ejecutivo del Programa Mejoramiento Integral
de Barrios, implementar el seguimiento con una base de datos en tiempo real
para con ello efectuar un monitoreo de primer orden, para identificar a tiempo
los riesgos que se puedan presentar en la ejecucion de las obras y que puedan

variar el plazo de ejecucion de las obras.

SEGUNDA: Se recomienda al Director Ejecutivo del Programa Mejoramiento
Integral de Barrios, implementar el seguimiento con base de datos en tiempo
real para un monitoreo de primer orden en la etapa de Actos previos, para
identificar a tiempo los riesgos que se puedan presentar y que puedan variar el

plazo de ejecucion de las obras.

TERCERA: Se recomienda al Director Ejecutivo del Programa Mejoramiento
Integral de Barrios, implementar el seguimiento a través de una base de datos
en tiempo real para un monitoreo de primer orden en la etapa de Ejecucion,
para identificar a tiempo los riesgos que se puedan presentar durante esta etapa
y que puedan variar el plazo de ejecucion de las obras.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

obras en Cajamarca, en el periodo
2018 - 2019?

Problemas especificos:
Problema Especifico 1:

¢ Cudl es la relacion del monitoreo de
la etapa de Actos Previos de las obras
financiadas por el MVCS - PMIB en el
plazo de ejecucion de obras en
Cajamarca en el periodo 2018 - 20197

Problema Especifico 2:

¢Cudles larelacion del monitoreo de
la etapa de Ejecucion de las obras
financiadas por el MVCS - PMIB en
el plazo de ejecucion de obras en
Cajamarca en el periodo 2018 -
20197

Cajamarca en el periodo 2018 -
20109.

Objetivo especifico 1:

Establecer la relacion del proceso
de monitoreo de la etapa de Actos|
previos de obras financiadas por el
MVCS - PMIB con el plazo de
ejecucion de obras en Cajamarcal
en el periodo 2018 - 2019.

Objetivo especifico 2:
Establecer la relacion del
proceso de monitoreo de la
etapa de Ejecucion de obras
financiadas por el MVCS - PMIB
con el plazo de ejecucion de
obras en Cajamarca en el
periodo 2018 - 2019.

en el cumplimiento
de los plazos de
ejecucion de las
obras financiadas
por el MVCS -
PMIB en
Cajamarca en el
periodo 2018 -
2019

Hipotesis
Especifica 1:

El proceso de
monitoreo de la
etapa Actos
Previos esta
relacionado
significativamente
en el cumplimiento
de los plazos de
ejecucion de las
obras financiadas
por el MVCS -
PMIB en
Cajamarca en el
periodo 2018 -
2019.

Hipotesis
Especifica 2:

El proceso de
monitoreo de la
etapa Ejecucion
estd relacionado
significativamente

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES / CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS
Problema principal: Objetivo general: Hipé6tesis Variable 1: Monitoreo
¢ Cudl es la relacion del monitoreo de | Es establecer la relacion del General: L
las obras financiadas por el MVCS — | monitoreo de obras financiadas | g, monitoreo esta Definicion conceptual
PMIB a traves de transferencia de | porel MVCS —PMIB con elplazo | rg|acionado Segun Patifio (2017) el monitoreo es un proceso continuo, y un factor importante en todo
recursos en el plazo de ejecucion de | de ejecucion de obras en | gignificativamente | proyecto, dado que, a través de las recomendaciones y alertas respectivas a los gobiernos

locales, se pueden tomar acciones preventivas y correctivas. El proceso de seguimiento abarca
actividades de control a las obligaciones sefialadas en los documentos respectivos, de la
informacién principal que tiene que observarse, y de los registros de los progresos, lo cual
ayuda para alcanzar las metas trazadas, el monitoreo ayuda al nivel ejecutivo del MVCS para
establecer acciones convenientes en el momento en el cual se descubren riesgos y/o
deficiencias para efectuar las medidas correctivas necesarias. La accion de monitoreo
comienza con la transferencia de partidas a las UE y concluye con el registro del cierre del
convenio de acuerdo a la resolucién de aprobacion de liquidacion del contrato de obra y
supervision aprobada por la UE, o al resolverse el convenio.

Definicién operacional

El monitoreo de las obras se inicia desde la suscripcion de los convenios con el objeto de la
transferencia financiera y concluye con el registro del cierre del convenio debidamente
aprobada y consentida por la unidad ejecutora, o por excepcion, al resolverse el convenio en
concordancia a las causales establecidas en el mismo.

Dimensiones

Indicadores

e Dimension 1. Fase 1: Actividades de
Monitoreo antes de la Ejecucién de las
Obras — Actos Previos

Inicia con la suscripcién de los convenios y
transferencia de partidas, culmina con la
suscripcion de los contratos, el monitor
utiliza los aplicativos  informaticos,
realizando el seguimiento a la incorporacién
de recursos al pliego presupuestario,
procedimientos de seleccion para la
contratacion del encargado de la ejecutar y
supervisar la obra.

Fase 1 Monitoreo en Actos previos
- Cantidad de convenios de financiamiento

- Cantidad de registros de dispositivos legales
de financiamiento

- Cantidad de registros de proceso de seleccion
para la ejecucién de obra

- Cantidad de registros de proceso de seleccién
para la supervisién de obra

- Cantidad de registros de contrato de obra

- Cantidad de registros de contrato de
supervision de obra




en el cumplimiento
de los plazos de la
ejecucion de las
obras financiadas
por el MVCS en
Cajamarca en el
periodo 2018 -
2019.

Dimension 2. Fase 2 — Actividades de
Monitoreo de la Ejecucién de las obras

Fase 2 — Monitoreo en ejecucién

- Cantidad de actas de entrega de terreno
Abarca a partir del comienzo de la
ejecucidn fisica y culmina con la liquidacion
y convenio cerrado, utlizando los
aplicativos informaticos SIAF, SEACE,
INFObras, Banco de Inversiones, SSI e
informacién presentada por las unidades
ejecutoras para cumplr con las
obligaciones de los convenios.

- Cantidad de actas de inicio de obra

- Cantidad de registros del plazo de
ejecucion de la obra

- Cantidad de cartas fianzas

- Cantidad de registros de los avances
fisicos de la obra

- Cantidad de ampliaciones de plazo

- Cantidad de adicionales de obra

- Cantidad de actas de visita de monitoreo
- Cantidad de informes de monitoreo

- Cantidad de oficios de alerta

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TIPO:

Cuantitativa-correlacional, ya que se
medira la relacién que existe entre la
variable monitoreo y plazo de
ejecucion, haciendo uso de la
estadistica.

DISENO:

Segun la naturaleza de este estudio,
su disefio es no experimental
transversal.

ENFOQUE:

Se desarrollard bajo el enfoque
cuantitativo (recopilacion de
informacién del SSP — Sistema de
seguimiento de proyecto del MVCS)

POBLACION:

Lo constituyen 31 proyectos de infraestructura vial y
equipamiento urbano de la regién Cajamarca y
financiadas en el periodo 2018 - 2019.

Variable 2: Plazo de ejecucién de la obra.
Definicion conceptual

Segun Spray (2019) “el plazo de ejecucion de las obras que son ejecutadas con recursos del
estado como una de los elementos que es indispensable observar para una buena
administracién del proyecto, de esta forma se lograran los objetivos planteados en condiciones
6ptimas en lo relacionado al recurso plazo, presupuesto y calidad. Es por esto importante
cefirse a los lineamientos normados para las obras publicas a fin de supervisar la obra
correctamente, teniendo en cuenta ademas la utilizacién de la tecnologia en pro de conseguir
los objetivos de acuerdo a lo programado. Una entidad que alcanza un rendimiento 6ptimo en
el proceso de gestion y supervision de las obras, esta relacionado a la forma que maneja el
seguimiento al control del plazo de ejecucion”.

Definicion operacional

El plazo de ejecucion comprende el lapso de tiempo desde la fecha de comienzo y el término
para la ejecucién del contrato, se desarrolla teniendo en cuenta la programacion de la obra
ofertado por el contratista, en base al expediente técnico del proyecto y bajo el control
permanente de la supervision de obra. Segun Spray (2019) “Las dimensiones e indicadores
para la variable Plazo de Ejecucion son los siguientes:




Dimensiones

Indicadores

Dimensién 1: Plazo Inicial

Dimensién 2: Ampliaciones de Plazo

Dimension 3: Suspension de Plazo

Plazo Inicial
- Cantidad de obras que terminaron en el
plazo inicial

Ampliaciones de Plazo

- Cantidad de ampliaciones de plazo que se|
debieron a la aprobacion de un adicional

- Cantidad de ampliaciones de plazo que se|
debieron a atrasos o paralizaciones no
imputables al contratista

Suspensién de Plazo

- Cantidad de suspensiones de plazo que se|
deben al impago al contratista de 03
valorizaciones consecutivas.

- Cantidad de suspensiones de plazo que se|
deben a la resolucion del contrato de Ia|
supervision

- Cantidad de suspensiones de plazo que|
se produjeron por eventos no atribuibles a
las partes que originen la paralizacion de la|
ejecucion de las prestaciones.

Fuente: Elaboracion Propia



Variables: MONITOREO DE OBRAS - PLAZO DE EJECUCION

ANEXO 02

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Definicién Conceptual Definicion Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles o
Operacional rangos
El monitoreo es un proceso continuo, y un | EI monitoreo de las ) . .
V1 factor importante en todo proyecto, dado | obras se inicia desde Dl'_ _Fase 1 - -_Cant_ldao_l de convenios de
Monitoreo que, a través de las recomendaciones y | la suscripcion de los Actl\(ldades de financiamiento
alertas respectivas a los gobiernos locales, | convenios con el g/leor}goréi Cﬁgfgﬁ - Cantidad de registros de
se pueden tomar acciones preventivas y | objeto de la de las (J)bras . dispositivos legales de
correctivas. El proceso de seguimiento | transferencia ) financiamiento
abarca  actividades de control a las | financiera y concluye Actos Previos ) )
obligaciones sefialadas en los documentos | con el registro del - Cantidad de registros de
respectivos, de la informacién principal que | cierre del convenio proceso de seleccion para la 1,234 | No-0 Cumple >
tiene que observarse, y de los registros de | con la liquidaciéon de ejecucion de obra ,5,6 Si—-1 80%
los progresos, lo cual ayuda para alcanzar | obra y supervision - Cantidad de registros de No cumple <
las metas trazadas, el monitoreo ayuda al | debidamente proceso de seleccién para la 80%
nivel ejecutivo del MVCS para establecer | aprobada y supervision de obra
acciones convenientes en el momento en el | consentida por la
cual se descubren riesgos y/o deficiencias | unidad ejecutora, o - Cantidad de registros de
para efectuar las medidas correctivas | por excepcion, al contrato de obra
necesarias. La accibn de monitoreo | resolverse el convenio . .
comienza con la transferencia de partidas a | en concordancia a las - Cantidad de registros de
las UE y concluye con el registro del cierre | causales establecidas contrato de supervision de obra
del convenio de acuerdo al expediente de | en el mismo. D2 F 5
liquidacion del contrato de obra vy Acfividaaclistai d(; - Cantidad de actas de entrega
supervision aprobada por la UE, o al Monitoreo  de la de terreno
resolverse el convenio, Patifio 2017 - >
Ejecucion de las | - Cantidad de actas de inicio de
obras obra 7,891
0,11,1 No -0 Cumple >
- Cantidad de registros del plazo 2,13,1 Si—1 80%
de ejecucién de la obra 4,15,1 No cumple <
6 80%

- Cantidad de cartas fianzas

- Cantidad de registros de los
avances fisicos de la obra




- Cantidad de ampliaciones de

plazo

- Cantidad de adicionales de

obra

- Cantidad de actas de visita de

monitoreo

- Cantidad de informes de

monitoreo

- Cantidad de oficios de alerta

V2:
Plazo de
ejecucion

El plazo de ejecucion de las obras que son
ejecutadas con recursos del estado como una
de los elementos que es indispensable
observar para una buena administracion del
proyecto, de esta forma se lograran los
objetivos planteados en condiciones éptimas
en lo relacionado al recurso plazo,
presupuesto y calidad. Es por esto importante
cefiirse a los lineamientos normados para las
obras publicas a fin de supervisar la obra
correctamente, teniendo en cuenta ademas la
utilizacién de la tecnologia en pro de
conseguir los objetivos de acuerdo a lo
programado. Una entidad que alcanza un
rendimiento 6ptimo en el proceso de gestién
y supervision de las obras, estéa relacionado a
la forma que maneja el seguimiento al control
del plazo, Spray (2019).

El plazo de ejecucion
comprende el lapso
de tiempo desde la
fecha de comienzo y
el término para la
ejecucion del
contrato, se desarrolla
teniendo en cuenta la
programacion de la
obra ofertado por el
contratista, en base al
expediente técnico del
proyecto y bajo el
control  permanente
de la supervision de
obra, Spray (2019).

D1: Plazo inicial - Cantidad de obras que | 17 No—-0 | Cumple >
terminaron en el plazo inicial Si—-1 | 80%
No cumple <
80%
D2: Ampliaciones | - Cantidad de ampliaciones de
de Plazo plazo que se debieron a la
aprobacion de un adicional Cumple >
- Cantidad de ampliaciones de | 18,19 No—-0 | 80%
plazo que se debieron a Si—1 | Nocumple <
atrasos o0 paralizaciones no 80%
imputables al contratista
D3: Suspensiones | - Cantidad de suspensiones de
de Plazo plazo que se deben al impago
al contratista de 03
valorizaciones consecutivas.
- Cantidad de suspensiones de
plazo que se deben a la
resoluciéon del contrato de la | 20,21, No—-0 | Cumple >
supervision 22 Si—1 | 80%
- Cantidad de suspensiones de No cumple <
plazo que se produjeron por 80%

eventos no atribuibles a las
partes que originen la
paralizacion de la ejecucion
de las prestaciones.

Fuente: Elaboracion Propia




ANEXO 03

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - VARIABLE: MONITOREO DE OBRAS
Instrumento de Investigacion:
Listo de Cotejo de la situacion de los proyectos de Infraestructura y equipamiento urbano.
NOMDIre del ProyECO: .. ... e
COAIgO SNIP: o
Rango de Financiamiento:
A: > 10 millones
B:> 10 -5 millones
C: < 5 millones
Porcentaje de AVaNCE: ... ..o
Instrucciones
Con la finalidad de conocer informacion relevante que permita determinar el monitoreo de
proyectos de Infraestructura y equipamiento urbano en la regién de Cajamarca, financiadas
en el periodo 2018-2019, a continuacion, se presenta una serie de items que forman parte
del monitoreo, segun ello, marque con un aspa la alternativa que considere expresa mejor
el estado del elemento, siendo lo mas fidedigno posible.

NO 0
Sl 1

Monitoreo de obras
Fase 1 - Actividades de Monitoreo antes de la Ejecucion de las Obras - Actos Previos

N° ITEMS Sl NO
1 | Seregistra el convenio de financiamiento
2 | Se registra los dispositivos legales de transferencia de recursos
3 | Se registra el proceso de seleccion para la ejecucion de obra
4 | Se registra el proceso de seleccién para la supervision de obra
5
6

Se registra el contrato de obra
Se registra el contrato de supervision

Fase 2 - Actividades de Monitoreo de la Ejecucion de las obras
7 | Se registra el acta de entrega de terreno
8 | Se registra el acta de inicio de obra
9 | Se registra el plazo de ejecucion de la obra
10 | Se registran cartas fianzas
11 | Se registran los avances fisicos de la obra
12 | Se generaron ampliaciones de plazo
13 | Se generaron adicionales de obra
14 | Se registran las actas de visita de monitoreo
15 | Se registran los informes de monitoreo
16 | Se registran los oficios de alerta




ANEXO 04

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - VARIABLE: PLAZO DE EJECUCION
DE OBRAS

Instrumento de Investigacion:
Listo de Cotejo de la situacion de los proyectos de Infraestructura y equipamiento urbano.
NOMDBIE del ProyECIO: ... . e
COAIgO SN P . e e
Rango de Financiamiento:
A: > 10 millones
B:> 10 -5 millones
C: < 5 millones
POrcentaje de AVaNCE: ... ..o

Instrucciones

Con la finalidad de conocer informacion relevante que permita determinar el monitoreo de
proyectos de Infraestructura y equipamiento urbano en la regién de Cajamarca, financiadas
en el periodo 2018-2019, a continuacion, se presenta una serie de items que forman parte
del monitoreo, segun ello, marque con un aspa la alternativa que considere expresa mejor
el estado del elemento, siendo lo mas fidedigno posible.

NO 0
Sl
Plazo de ejecucién
N° ITEMS | s | NO
Plazo Inicial

17 | La obra concluy6 en el plazo inicial

Ampliaciones de plazo

18 |Las ampliaciones de plazo fueron a causa de adicionales de obra

Las ampliaciones de plazo fueron por atrasos o paralizaciones no imputables

19 al contratista

Suspension de Plazo

Las suspensiones de plazo fueron por no pagar 03 valorizaciones
consecutivas al contratista.

Las suspensiones de plazo fueron por la resolucion de contrato de la
supervision.

20

21

Las suspensiones de plazo fueron por eventos no atribuibles a las partes que

22 > S . it
originen la paralizacion de la ejecucion de la obra




ANEXO 05

Célculo de confiabilidad segun Kuder Richardson

17

17
13
14
15
15
13
13
15
14
13

16
16
15
18
14
12
18
15
16
16




1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 17

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 17

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 16

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 15

1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 14

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 18

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 15

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 17

24 24 31 23 30 24 30 30 30 10 30 30 12 30 25 12 2 11 26 1 0 22 457
p 0.774 0774 | 1 0.742 0.968 | 0.774 | 0.968 | 0.968 | 0.968 | 0.323 | 0.968 0.968 | 0.387 | 0.968 0.806 0.387 0.065 | 0.355 | 0.839 | 0.032 | 0 0.71
q 0.226 0226 | 0 | 0.258 0.032 | 0.226 | 0.032 | 0.032 | 0.032 | 0.677 | 0.032 0.032 | 0.613 | 0.032 0.194 0.613 0935 | 0.645 | 0.161 | 0.968 1 0.29 §2 7.86
pq 0.175 0175 | 0 | 04191 0.031 | 0.175| 0.031 | 0.031 | 0.031 | 0.219 | 0.031 0.031 |0.237 | 0.031 0.156 0.237 0.06 0229 | 0.135 | 0.031 0 | 0206 | Spq 244536941

COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD 0.738



ANEXO 06
Instrumentos de gestion

VARIABLE 1: MONITOREO DE OBRAS

VARIABLE 2: PLAZO DE EJECUCION

ACTOS PREVIOS EJECUCION PLAZO INICI/AMPLIACIONES DE PLAZO)| SUSPENSION DE PLAZO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Las
Las Las Las suspension
- . " es de plazo
. . . ampliacion |suspension [suspension
Se registra [Se registra [Se registra Las fueron por
. . es de plazo |es de plazo|es de plazo
Se registra |los el proceso |el proceso . . . . Se Se Se ampliacion eventos no
N A . . Se registra |Se registra |Se registra [Se registra |Se . Se Se . . Se La obra fueron por [fueron porffueron por| =~
el convenio [dispositivos [de de Se registra n registran registran registran n i esde plazo atribuibles
e L. L. el contrato |el acta de [el acta de |el plazo de [registran generaron [generaron registran concluyé atrasos o no pagar 03|la
ITEM SNIP de legales de |selecciéon |[seleccién |el contrato P h L los avances o L las actas de|los . fueron a . " . . ) a las partes
) I . de entrega de [inicio de ejecucion |cartas o ampliacion |adicionales| "~ . los oficios |en el plazo paralizacio |valorizacio |resolucion
financiamie [transferenci|para la para la de obra s R fisicos de la visita de informes de R causa de que
N L. . supervision [terreno obra de la obra |[fianzas es de plazo |de obra . h de alerta |inicial s nes no nes de contrato| "
nto ade ejecucién |supervision obra monitoreo |monitoreo adicionales originen la
imputables [consecutiva(de la . <
recursos de obra de obra de obra ... |paralizacié
al s al|supervision
. . n de la
contratista |contratista. . -
ejecucion
- - - - - - ~ - - - - - - - - - - - ~|de 1a obrd~
1 287556 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1
2 306350 0 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0
3 309982 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1
4 348545 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1
5 2180331 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0
6 2404097 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0
7 2407391 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0
8 332956 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1
9 346915 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0
10 348776 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1
11 349583 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1
12 351728 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0
13 359275 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
14 385894 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1
15 387410 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1
16 2173741 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1
17 2379989 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1
18 227372 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0
19 321377 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0
20 333787 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1
21 342339 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1
22 359195 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1
23 368158 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1
24 2182349 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1
25 249073 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1
26 2282126 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1
27 218847 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1
28 236464 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1
29 321607 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1
30 325041 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1
31 377971 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1
24 24 31 23 30 24 30 30 30 10 30 30 12 30 25 12 2 11 26 1 0 22




ANEXO 07

Validacién de instrumentos

) S D Hsaaann

CARTA DE PRESENTACION

Sanonak
Julla Clolikde Mendoza Cavila

Fressnis
Asunta:  Valldackin de NSIEMenios a traves de Juicka oe experto

Hos &5 muy gralo comunicanme oon usted para sxpressards mi salodo v asl
mi=mo, hacer de su conocimieEnto gue siendo eshudiamie del programa e Maestrla an
Gaslion Poblica de la Universidad Céasar Vallejo, sn la sede Lima Mors, peomocion
021402, aula ZT T1, requisso vabdar & irsirnuomenio oon & oual recoger® @
Iinformacidn nescesaria para podes desarollar mil rabajo de inveshigecicin

El bhulc nomibre del proyescio de nvesligsccn =5 Monliorso de obras de
Infrsssiruciura ¥ sguipamienio urbano ¥ @ relacion =n & plaso s efsDucion, &n
Cajamarca, periodo 20183018 y siendo imprescindible contar con b aprobscicn de
docenl=s sspecializados para poder aplicar o irslirumanios &noomeencitn, b
conmsiderado comeenienis reoumir a usted, amle su connolada experiencia en tlemas
sducalivos wWo irvesigacion educaiiva

El expedi=rie de validacian, gques & hago legar oonihens:
- Caria de pressnbscidn.

- De=finiciones oonospbuales de las varables v dimensionss.
- Fiairir de operacionallzacicn de s variabiles.

Expresandole mis senbmisnbos de respeto ¥ conslderacion me despiido de ushed, no
sin andes agradecers por la atencidn que disperss a la presenls.

’Pi [ :

=171
Bach. Cinthia Varessa Pernsda Huaman
DI 24020853



ﬁt_sglgugm
Apeflidos y nombees del Juez validador: Mg: Julla Clothide Mendoza Davila
Especialidad del validador: Maestria en Gestion Pabica

"Perty £l pem corropeonde al [—
*Matevancta: ] fcm cn spropado pars rop ol °
davcrmdn opecifica del commacte.

'S | Sc 1 ey difacub ol L o " *l =

concme, cxacks y deccte.

Moty Se 2 mfCws O et Be ea pateats o RACTES s Tadr b
dermmon

DNI: 18213088

12de octubre ded 2021.



Safora:
MARIA LOREMA PAREDED SRANMS

Fressnis
Ssunta: Valldackin de instrumenics a fraveés de juicho de experio

Mos &5 muy gralo comunicanme oon usted para sxpresafs mi s=aledo v asl
mi=ma, hacer de su conocimisnto gue siendo sstudiame ded programa dis Maestria en
Seslion Poblica de la Universidad César Vallejo, sn o sede Lima MNorke, peosmocidn
202102, aula 2T T, requisso valdar = irstromesnio oon = oual recogers o

Infarmaciin nescesara para podes desanmrollar mi rabajo de Invesigescicin

El thuio nombre del proyecio de invesbgeccn =s: Monloreo de obras de
infrs=siruciura v sguipamienio urbano ¥ @ relacicn sn =l plaon de ejsoucion, =n
Cajamarca, perindo 20183013 v siendo imprescindible conkar con kA aprobackan de
docenl=s sspecializados para poder aplicar o insfrumenios snoomenccn, be
considerado conveniienis reoumir a usted, amle =u connolada eaperienca =n =mas
ssducalivos wo ireesbigacion educatia

El expedianie de valikdacion, qus e hago Begar ooniens:
- Caria de pressnbscian.

-  DefAniciones conospbuales s o= varables. v dimenshonss.
- Mairir de operacionall zacidn de s variables.

ExprazandolE mis senlimiEnios de respeto ¥ consideracion ms despido oe usbed, no
sin anfes agradeceris por ka3 atencan que dsperses @ la presenls.

Badh. Cinthia ‘Varessa Persda Huaman
[HNI 24020053



‘I-] P LA B PISHRAD

CERTIFICADD DE WALIDEZ DE CONTENDD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITORED ¥ PLAZD DE EJECUCION

W DIMEMSIDNES | liems Pertinencla” [Aelevancia’ | Clarkdad’ ericlas
IIMENEZION 1 = Mg = L] = | No
1 | Achwvidases d= Monloneo anles de ks Escucion de s Obras X X X
2 | Achvidases de Monkoreo de i Epstucion de las obias X X
DIMENSIOHN I = Mz = L] 5 | No
1 | Plaxs inlcial X X X
2 | Amplacdones de Flam X X X
k] SuspEnsiones de Pl X X X
Dbservaclonas precksar sl hay suflclencla):
Opinitn de aplicabdidad: Aplicable [ X ] Aplicabie despuds de comegir [ ] Mz aplicable [ )
Apellidos ¥ nombres del juez walkdado: M7 Mana Lorena Paredes Arana DWE #11TEIAS
Especialidad del validador: Mg, Relaciores Pibllcas 12 de ochubire del
MM
'Feriinmad: 1 | ticm correepanidc al coneopie icorxn fomehda
'Balevancia: Bl dom s aprepads pan represcniar al compncric ©
Simerein cepeciiica del constmicie Firma del experio femante

"harksd: 5o onlicndlc mn difiou ksl sluns o coencedo del dem, o
CETTED, CRACK N Jr.'.'l.'\-

Moy T den gofowrcis cusrck by e pie o 0o e pa e e b
T,



PRI I

CARTA DE PRESENTACION

Sanor:
RUEEN DARID PAREDES MARTIMEZ

Fresenis
ssunka: Valldackin de nstrumenics a través de juicho de experio

Mos a5 muy gralo oomunicanme con usted para axpresads mil s=aludo v asl
mi=mao, hacer de su conocimisnto gue slendo sshadlamle del programa de Maessinla =n
Sashon Poblica de la Univesrsidad C&zar Valleja, =n la sede Lima Mors, proemaoscion
202102, aula 2T T, mesquisso wvalidar = irstromenio oon 8 oual recogerd
Infarmackan nasceEsaria para poder desanollar mi rabajio de Investigascicin

El tHulic nombre del proyscio de nvesligeccn =s; Monhoreo de obras de
infrs=siruciura ¥ =guipamienio urbano ¥ @ relacicn &sn = placn ds esouckon, =n
Cajamarca, penodo 2018-2019 ¥ siendo imprescindible conkar con la aprobackdan de
docenie=s sspacialirados para poder aplicar o rstumanios &nomencion, he
considerado comeerikEnda reourir a usted, anle su connolada experierscla sn BEmas
sducalivos wWo irestigacion educativa

El expedianie de validacidin, qgus & hago Begar confismns:

- Cara de presanEokdn.
-  Definiciones conospbuales = las varfables y dimensionss.
-  Malrir de operacionallzacicn de kas variabikes.

Exprasdandoke mis senlimisntas de respelo ¥ consideracion ma despido da usted, no
sin anfes agradecesis por k3 atenclidn qus= disperss 3 la presens=.

LR
- "



‘-ﬁ ESCUELA BF POSEANIO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO Y PLAZO DE EJECUCION

[ DIMENSIONES / ltems Pertinencla’ [Relevancly’ | Claridad' | Superencias |
DIMENSION 1 | Si | No | Sa ] No | Sa| No
1 | Actwvidades d= Monforeo anfes de 12 Elecocion de s Otras | X X X
2 | Acthvidades de Monfioreo de k2 Ejecucion de 1as obras X X
DIMENSION 2 & | Mo | = | No [ & [ No
1 | Piazo nicial X 3 X
2 | Ampindones de Plazo X X X
3 | Suspersiones de Plaxo x x x
Observaciones {precisar si hay suficiencla):
Opinion de aplicabiidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de comegir [ ] No aplicable [ ]
DNI: 15700212

Apelliidos y nombres del Juez validador: Mg: Rubén Darfo Paredes Martinez

Especialidad del validador:  Dr. En clencias de a educackon 12 de octubre del 2021.

'Pertmemda: 11 nem cnreaponde 3l concapte toerco formsiske
IRelrvancia: Bl fom or spropado pars repecscrtar 3l componceic o

Aanzrann cepecifics del conuacio

'Clarddaa: Sc coticnde e dificukal slpera of cmrceds &l fom, o Firma def experto fimante
concme, cack v deccia

Nots e dca s ACenta SN B3 BTR DEIEACCs 400 nADwNes pam Teck i
Sverwern



ANEXO N° 08

ﬁ UNIVERSIDAD Ciaan VAaLisio

Decweio de » uatied de Oportastaies pars Mgems y Mordres ™
‘Afo o troactsrace ol Perg 200 afos Je hdeperciercs”

Cajamarca, 01 de octubre de 2021.

SENOR:
Arg. CARLOS ZARRA BEJARANO

Director Ejecutivo (e) - Programa Mejoramiento integral de Barrios
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento

Presents .

Asunto: Autorizaclon para Aplicacion de Instrumenios de investigacion

Es muy grato dirigirme a Ud. para expresare mis saludos y al mismo tlempo, hacer de su
conocimienio que en mi condicion de estudiante oe i Escuela de Pos Grado ce
Universidad César Vallsio, en la Maestiia en Gestion Pobiica, esioy desarrolando un
proyecto de invesigacion, &l mismo que involucra como parie de su poblacion y muestra a
los proyecios de i region de Cajamarca def Programa Mejoramientio integral de Barmios y
2 utiizacion de datos registrados en ol Sistemna de Seguimiento de Proyecios - S5P.

Con las consideraciones sefaladas y de acuerdo o sefialado en la Ley 27444 - Ley del
Procedimienio Administrativo General, sobre el acceso a i informacion poblica, con &

finaldad de poder cumpll con los obfetivos de dicha Fwestigacan e solcio extender s
faciidades necesarnas y aulonzar para gue so pueda apicar ef Insrumento en referencla,

respecto a i #sta de proyecios de i Region de Cajamarca y ef estado stuacional de cada
uno de ellos.

Estimo corwenlanie hacerie Segar mi agradecimiento y deferench por la alencion al
presame,
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Eafora )

CINTHIA VAMNESS A FEREDA HUAM AN

Calamarca. -

ABUNTD : Pedido de Aaforizacion para Aplcacidon de imsinomenios o
Invesstigacion

REFEREMCIA : CARTA W= O000Z- 2021/CVPH

(H.T. N° D0 880-2021 ]

Tengo = agrado de dirgrme a usied, =sn afencion al dooomenio d= a rslsrencla, a

fraves del oual solicka aulorizacion para Aplicacion de Insfumenios de Fvestigacon,
&n sU oondickdn e esiudiante o= o Escuels 0 Pos Grado de la Unhersidad Cesar

Vallsjo, &0 @ Massiria en Gestion Pobica

&l respecio, comesponde ssfiakr gque an mi calidad e Direcior Ejecutivo (e del
Frograma Mejorami=nio Inlegral de Barros (PMIE} del Minisiedo de Wrienda,
Consruccdon ¥ Sansamienio (MVEE], s& auloniza b wilizacktn de ks Insiromesnios: de

Iinvesigaciin solidiados referent= a los proyecios de PMIB.
Sin oiro partioulr, quedo de wshed.

Alerfiarmenie,

Firmado Digikalmeents o

Arg. CARLCE CRISTIAN [ZARRA BEJARAND
Direclor Ejeculho e}
Programa Mejoramiento Imtegral de Baimios.



