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Resumen 

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la relación de la 

ejecución presupuestal y el gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabana 

año 2021. La metodología correspondió a un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, 

diseño no experimental y nivel correlacional, se conformó una muestra de 36 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Cabaña a quienes les fue aplicado un 

cuestionario sobre ejecución presupuestal y gasto público. El principal resultado 

encontró un Rho de Spearman = 0,827 y una significancia bilateral de 0,000, 

demostrando una correlación positiva alta y aceptando la Ha. Por consiguiente, se 

concluyó que la implementación de políticas permite una adecuada ejecución del 

gasto público, dicha acciones tienen como propósito la satisfacción de los 

pobladores del distrito de Cabana, así como garantizar la estabilidad económica. 

Palabras clave: Normas legales, planificación, cumplimiento de objetivos, 

economía. 
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Abstract 

The general objective of this study was to determine the relationship between 

budget execution and public spending in the District Municipality of Cabana in 2021. 

The method corresponded to a quantitative approach, of an applied type, non-

experimental design and correlational level, a sample was formed of 36 workers of 

the District Municipality of Cabaña who were given a questionnaire on budget 

execution and public spending. The main result found a Spearman's Rho = 0.827 

and a bilateral significance of 0.000, demonstrating a high positive correlation and 

accepting the Ha. Therefore, it was concluded that the implementation of policies 

allows an adequate execution of public spending, said actions have the purpose the 

satisfaction of the inhabitants of the Cabana district, as well as guaranteeing 

economic stability. 

Keywords: Legal norms, planning, fulfillment of objectives, economy. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La investigación titulada “Ejecución Presupuestal y su relación con el Gasto 

Público en la Municipalidad Distrital de Cabana Año 2021”, se basó en el 

presupuesto institucional municipal donde éste representó el instrumento de la 

gestión, estimando ingresos teniendo en cuenta los deberes, facultades para 

atender y cumplir obligaciones de gasto, además de cumplir estrictamente las 

normativas y lineamientos del Sistema Nacional de Presupuesto Público, que 

garantice una ejecución eficaz y garanticen que los gastos de origen público tengan 

una adecuada calidad. 

Entre la Introducción para las variables Ejecución presupuestal y Gasto 

Publico en el Perú: En lo referido, el Decreto Legislativo N.º 1440 (2018) establece 

en el art. 33. La Ejecución Presupuestaria, se considera que este inicia el primero 

de enero hasta el último día del año que corresponde al año 2021. Con la intención 

de atender las obligaciones en cuanto a los gastos referidos en relación con los 

créditos presupuestarios, estos anteriores la legislación anual acerca del 

presupuesto público y las modificaciones que se tengan. En cuanto a lo referido por 

el artículo 20 se establece acerca de los gastos de origen estatal, entre los que se 

mencionan a la agrupación de todas las erogaciones que son realizadas por las 

distintas entidades en función a lo que se establece los créditos presupuestarios, 

estos últimos fueron aprobados con la intención de cumplir con los servicios de 

carácter público como también para poder financiar todas las acciones de que se 

requiere para la entidad, y sostener sus funciones y poder lograr los resultados 

prioritarios y poder llegar a cumplir los objetivos que la institución  estratégicos.  

Padilla y Vásquez (2018) El presupuesto Municipal de la Provincial de se 

presentan que la determinación de ingresos y los mismos gastos se pretende 

analizar, en función al cumplimiento del proceso administrativo, por otro lado se 

tiene que es importante comprender la parte legal que sustenta cada plan de 

desarrollo estimado, por lo que se maximiza el uso de los recursos que tratan cobre 

el funcionamiento de las políticas económicas,  como también en os aspectos 

sociales, donde se puede establecer un cierto nivel de control y la misma vigilancia 

sobre los temas sociales. En la municipalidad de Rioja se detecta que un aspecto 

cuestionado son los temas referidos en cuando a la eficiencia y calidad del Gasto, 
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desde dos punto de vista, uno dirigido al punto de que el presupuesto que fue 

ejecutado en cuanto a las genéricas del gasto únicamente al 66.7%   en cuanto a 

bienes y servicios estuvo limitado sobre el 90.1% en cuanto a los activos del tipo 

no financieros determino el 45% de esta manera únicamente se logró ejecutar cerca 

del 34% de todo el presupuesto disponible. 

Por consiguiente, la problemática consistió en analizar la situación 

presupuestal relacionada a los gastos de la Municipalidad Distrital de Cabana, así 

como los ingresos que esta posee, donde se incurre en deficiencias administrativas 

sin realizar una adecuada ejecución presupuestal, midiendo su capacidad y 

debilidades administrativas, donde se incumplen programaciones de actividades e 

inversiones que tienen influyen en el cumplimiento de los objetivos planteados.  

Respecto a problemas que esta investigación trata, el estudio plantea 

analizar la ejecución presupuestal y sus procesos, para determinar la calidad del 

gasto público; por ello se plantea este problema general: ¿Cuál es la relación de la 

ejecución presupuestal y el gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabana 

año 2021?; que se complementa con los siguientes problemas específicos: ¿Cuál 

es la relación de las normas legales relacionadas a la ejecución presupuestal y 

cumplimiento de objetivos estratégicos en el gasto público de la Municipalidad 

Distrital de Cabana año 2021?; ¿Cuál es la relación de la planificación en la 

ejecución presupuestal y el logro de la eficiencia y eficacia del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Cabana año 2021?; ¿Cuál es la relación de la asignación 

de programación de compromisos anuales (PCA) y la economía del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021? 

En cuanto a la justificación, permite mejorar la ejecución presupuestal y que 

el gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabana sea eficiente. Donde la 

justificación práctica, radica en que los resultados obtenidos van a permitir que se 

le asigne una mayor importancia a la ejecución presupuestal en la institución a fin 

de mejorar la calidad del gasto. También, se tiene como justificación teórica, la 

investigación prevé detectar si existen debilidades ante una ausencia de una 

ejecución presupuestal controlada, para luego realizar una evaluación real sobre 

los gastos que dan origen a una ejecución presupuestal eficaz o deficiente. 

Finamente, la justificación metodológica, parte del aporte de un instrumento que 
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cuenta con validez y confiabilidad que va permitir la recolección de información de 

manera adecuada, por tanto, podrá ser empleado por futuros investigadores en 

estudios que persigan el mismo propósito que la presente. 

Frente a eso, se tiene que los objetivos de la investigación, en tal sentido los 

objetivos para la presente investigación han sido los siguientes: donde el objetivo 

general es Determinar la relación de la ejecución presupuestal y el gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021. Lo anterior se complementa con los 

objetivos específicos: Determinar la relación de las normas legales relacionadas a 

la ejecución presupuestal y el cumplimiento de objetivos estratégicos en el gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021; Determinar la relación de 

la planificación en la ejecución presupuestal y el logro de la eficiencia y eficacia del 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021; Determinar la 

relación de la asignación de programación de compromisos anuales (PCA) y la 

economía del gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021. 

Para poder guiar la investigación, se plantearon las hipótesis siguientes, 

siendo la general: Existe relación significativa de la ejecución presupuestal y el 

gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021. Y se complementa 

con los hipótesis específicas: Existe relación significativa de las normas legales 

relacionadas a la ejecución presupuestal y cumplimiento de objetivos estratégicos 

en el gasto público de la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021; Existe relación 

significativa de la planificación en la ejecución presupuestal y el logro de la 

eficiencia y eficacia del gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabana año 

2021; Existe relación significativa de la asignación de programación de 

compromisos anuales (PCA) y la economía del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Cabana año 2021.  
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Este proyecto de investigación cuenta con diversos antecedentes de origen 

nacional y extranjero, así como con teorías y enfoques que abarcan conceptos 

variados. 

Entre los Antecedentes Nacionales para las variables Ejecución 

presupuestal y Gasto Publico en el Perú según Diaz y Torres (2018) el estudio tiene 

como objetivo lograr ejecutar el presupuesto por resultados para que la población 

local se vea beneficiada, como también a los señalado por la ley de número 28411 

y todas las directivas que las acompañan, las cuales en su mayoría fueron 

establecidas por la dirección general del presupuesto que a su vez forma parte del 

MEF. Las cuales están dirigidas a que al presupuesto presente concertadamente 

planes de desarrollo, sean estos operativos y estratégicos, con la intención final de 

que la capacidad del presupuesto sea mayor. Frente a este caso, la gerencia de la 

municipalidad regional de Jaén, se categoriza como la unidad ejecutora que forma 

parte del gobierno regional del Cajamarca. En tanto goza con la autonomía de 

carácter administrativo, tanto en carácter económica que les permite hacer uso del 

presupuesto anual, este último asignado. A dicha situación se presentó que en el 

año 2017 donde se presentó un PIM con montos que superan en los 72 millones 

de soles, del cual la ejecución presupuestal supero únicamente los 26 millones de 

soles, alcanzando el 36.3% en gastos de carácter corriente y capital que 

demuestran la falta de capacidad para manejar los gasto. La situación anterior 

causo que se planteara la propuesta de ejecución presupuestal en la búsqueda de 

que el gasto en la gerencia Sub regional de Jaén posea una mejora en su 

capacidad. La metodología usada por este antecedente fue un estudio descriptivo 

propositivo, para lo cual se fundamentó en tener un diseño no experimental, para 

lo cual se utilizó la entrevista a 8 funcionaros del municipio en estudio, entre 

funcionario y directivos. Por último, la variable capacidad de gasto, evidencio un 

2.34% como promedio regular y un 97.66% como deficiente. 

Según, Condori (2019) en su metodología empleo en una investigación de 

tipo cuantitativo, descriptivo y un diseño no experimental (metodología). La 

población fue determinada igual a la muestra, la cual fue determinada dentro del 

año 2012 hasta al 2017. El instrumento utilizado fue la encuesta, sobre la población 

II. MARCO TEÓRICO 
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y muestra de 30 ciudadanos; la información obtenida gira en torna a lo obtenidos 

por el aplicativo informativo, la cual permite una consulta amigable a la página del 

Ministerio de Finanzas (MEF) en unción a cada año para poder analizarlos. Los 

resultados obtenidos fueron que el monto ejecutado es superior al planificado en 

un inicio, y los plazos trazados al inicio fueron duplicados en la realidad en varios 

años, según la encuesta realizada, la calidad del gasto se categoriza como mala, 

ya que el dinero que se realizó la inversión no logro cumplir con los objetivos a los 

que fueron dirigidos desde un inicio de modo que se pueda satisfacer la necesidad 

de la población en relación a lo que refiere el deporte y la cultura. Por lo tanto, se 

concluye que, el desembolso del dinero en su totalidad, pero no se logró obtener 

los objetivos planteados. De allí es que se determina que no hubo una calidad 

adecuada en el gasto realzado.  

De igual manera, Delgado (2020) se planteó como objetivo el diseño de un 

modelo de administración de colaboración ciudadana para que la ejecución del 

presupuesto en la Municipalidad Provincial de El Dorado, posea una mejora, en el 

año 2019. Se tomó como muestra a 149 ciudadanos, del gobierno de San José Sisa 

en la capital del dorado. Donde el estudio se determina como descriptivo de 

carácter propositivo. Dentro de esto los resultados más importantes son el nivel de 

fundamentación en cuanto a los que refiere, los mecanismos en cuanto al 

reconocimiento de cuentas; se tiene la ejecución de presupuesto de participativo, 

por lo tanto, las dimensiones que estudian las variables se determinan un gran nivel 

de deficiencia, por otro lado, se evidencia que el nivel sobre la participación 

ciudadana es deficiente en un 36%, mientras un 28% manifiesta como regular la 

participación ciudadana. Al final se determina que, el diseño planteado tiene un 

modelo de propuesta que facilita la vinculación que debe tener la población con el 

presupuesto participativo, el convenio, la planificación, así como la fabricación de 

productos y la ejecución. 

Asimismo, Barrientos (2018) en su estudio tuvo la intención de poder 

cuantificar como incide el presupuesto por resultados sobre la administración en el 

municipio de estudio. Para ello, se empleó una investigación con aspectos 

cuantitativos, además de tener enfoque de estudios no experimental, con el tipo de 

investigación de un corte transversal (metodología). En donde fue necesario tomar 
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una muestra de 35 personas que agrupaban el personal de la municipalidad. 

Tratando los resultados, el 85.7% de colaboradores indican que el Presupuesto por 

Resultados causa mejoras sobre la calidad de los gastos en el municipio, del mismo 

modo según el 82.9% dan a entender la incidencia del presupuesto sobre la 

eficiencia y la eficacia sobre los medios del sector público, de igual manera el 77.1% 

indica que ese mismo presupuesto puede facilitar la elección de medidas, 

optimizando los recursos, su uso y destino. De lo manifestado por el autor, se puede 

concluir que el Presupuesto por Resultados puede ser considerado como una 

herramienta pensada para vincular los recursos hacia resultados que puedan ser 

percibidos por la población, de esta manera se puede definir una medida de los 

mismos. Además, que el presupuesto facilita la toma de decisiones en base a 

herramientas, informes o documentos dentro de la municipalidad generando 

mejoras en sus procesos y acciones. 

De acuerdo con Gutiérrez (2015) su objetivo fue precisar como influía el 

Presupuesto por Resultados en la condición del gasto público de la referida red de 

salud. La metodología utilizada para este estudio se hace en base a un análisis 

descriptivo, quedando bajo el diseño no experimental. Enfocado sobre las Unidades 

Ejecutoras adscritas al Sector Salud de Gobierno Regional La Libertad; los 

resultados muestran que el mismo presupuesto de resultados causa mejoras sobre 

la calidad de servicio de los gastos estatales de esta institución. De allí se tiene que 

el porcentaje de 70% llega a concluir que el Presupuesto por Resultados mejora el 

nivel del gasto estatal, se tiene como respuesta “algunas veces” con el 30% de los 

encuestados. De lo manifestado por el autor, se puede concluir que, la hipótesis 

inicial es verificada por determinarse que el Presupuesto por Resultados funciona 

de beneficiosamente en el nivel de calidad del desembolso público. 

Referente a los Antecedentes Internacionales para las variables Ejecución 

presupuestal y Gasto Publico, se cuenta con el estudio de Bohórquez y Castro 

(2018) en su investigación titulada: “La acotación de las líneas de inversión local 

como un determinante del mejoramiento de la eficacia de la ejecución durante 

presupuestal de las alcaldías locales de Bogotá. establecen errores en la ejecución 

efectiva de todos los medios monetarios orientados a la adquisición de bienes y 

servicios, este antecedente se focalizo en el estudio del sector de inversión local.  
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También se acopla con lo indicado para la ejecución presupuestal de los pedidos 

de 2013 al 2016, en tanto los recursos de crecimiento Local de Bogotá, donde se 

presentó que la ejecución presupuestal del 4,21% presenta el regazo presupuestal 

del 6,67% en disminución. Resultados del análisis de manera comparativa entre el 

comportamiento de los indicadores de presupuestales cuando se hicieron 

delimitaciones en las actividades y las acciones que se quiere mejorar, por lo que 

se estima el modelo econométrico con la metodología en la búsqueda de una 

dependencia relacionada a la lógica y la matemática ente las variables de estudio. 

Por lo tanto, se deduce un nivel alto en la incidencia entre las variables. De la mano 

con los aspectos determinantes donde se logró obtener la información requerida, 

por lo que la incidencia es sobre las variables de ejecución en cuanto a los recursos 

locales. 

De igual forma, Patiño (2017) el estudio busca estudiar la influencia posible 

que tiene la herramienta del Presupuesto de Resultados, por lo que estudia los 

casos de viviendas. Es por esto que la metodología utilizada es en base al análisis 

cualitativo y cuantitativo, para alcanzar el nivel descriptivo con el diseño de 

correlacional, tomando en consideración una población perteneciente al área de 

presupuesto. En cuanto a los resultados, se denota que en los primeros años se 

inclinaron mayores esfuerzos para el sector vivienda. De allí, es que el 2012 se 

presenta una mejora acerca de la ejecución presupuestaria, en cuanto a los 

resultados mostrados. Por ende, la coyuntura en las distintas clases de indicadores 

por la organización para cada uno de los proyectos de crecimiento, de donde entre 

los años de 2008 hasta el 2015, se muestra una situación con alto nivel de 

coherencia entre todas las estrategias y demás componentes, que muestran los 

indicadores aún más efectivos, por lo que es más fácil comprender el control y la 

respectiva evaluación.  

De acuerdo con Guarderas, Raza y González (2021) realizaron una 

investigación cuyo corte fue de carácter descriptivo, el cual busca comprobar el 

gasto estatal en el presupuesto destinado al área de la salud, entre los años 2008 

y 2014. Únicamente se dirigió a cumplir lo indicado por el marco normativo 

direccionado para la atención del sector salud. En función a los análisis de rubros 

de gasto en el periodo que corresponde, en función a cada rubro de gasto que se 
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realizó durante el periodo. En tanto la metodología usada fue realizar una 

categorización de cada ítem que fue destinado al gasto, de notando que la mayoría 

de normativas son de tipo signatarios en Ecuador. Donde se logra concluir que el 

95% del conjunto de recursos, que fueron clasificados en dimensiones que se 

establecían en los instrumentos internacionales por lo tanto el 5% no formo parte 

de ningún campo. Por lo que más del 584 millón de soles fueron destinados a 

distintos fines, fuera de la salud al que era destinado inicialmente. Y por ende 

afectando sobre estos proyectos para la salud de los ecuatorianos. 

Según Izquierdo (2021) en su investigación tuvo como objetivo precisar los 

logros, retos y demás en el el procedimiento de activación del Presupuesto por 

Resultados; a fin de optimizar la asignación y uso de recursos. En base a lo que se 

pretendía en el estudio la metodología se enfoca en un análisis cualitativo, en 

relación al uso de las encuestas, enfocando la investigación en una población del 

ente rector de finanzas, planificación y demás entidades ejecutoras. Los resultados 

indicaron, que la inclusión de la estructura funcional programática que corresponde 

a cada programa presupuestario ha permitido que las entidades puedan manejar 

su presupuesto según una sola estructura, desde una lógica enfocada en 

programas, proyectos y actividades. El autor esgrimió finalmente, que la 

experiencia de la activación del Presupuesto por Resultados, en estos tipos de 

países resulta un alto compromiso por parte de las autoridades, según las reformas 

necesarias en relación de la gestión pública, para la determinación de una mejora 

dentro de la gestión del presupuesto, el mismo que es comúnmente llevado a cabo 

de manera inercial basado en gestiones de años anteriores. 

Asimismo, Herrera (2017) la investigación tuvo como finalidad realizar una 

propuesta que la gestión presupuestaria posea una mejora en el interior del marco 

que plantea la ley orgánica, dado que la meta es que el uso de los medios del sector 

estatal sea eficiente. Se decidió según la metodología aplicada, el método 

deductivo en función a investigaciones del tipo cualitativo, y cuantitativo; hasta 

lograr hacer explicaciones; pero utilizando el enfoque inductivo como deductivo. 

Para poder realizar esta investigación se toma como población al Gobierno 

Autónomo Descentralizado en la provincia, en los periodos de 2014 hasta el año 

2016, a partir del estudio se tuvo los resultados en base a los tres años 
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comparativos desde los ingresos hasta la liquidación del mismo presupuesto, por 

lo que estudia la variación de los recursos en la intención de que se cumplan los 

objetivos de la misma institución; los mismos, que presentan decrecimiento por la 

carencia de recursos. Se establece que el Sector Público siempre estará en base 

a las normas correspondientes, las mismas que también deben ser llevadas a cabo 

de manera sistematizada y articulada a fin de guiar todo el presupuesto del estado 

de manera idónea.   

Bases teóricas y conceptuales 

Variable 1: Ejecución Presupuestal 

Se determina como las acciones que tiene la intención de hacer un buen uso 

del talento humano, demás recursos del tipo materiales como financieros asignados 

dentro del presupuesto. Con la intención de obtener bienes, en algunos casos 

servicios y como también obras; mediante los programas y planes (MEF, 2020). 

También se logra definir como el conjunto de políticas que estén coordinadas, 

basadas en una estructura que dirige la realización en cuanto a los gastos públicos. 

De allí que los resultados permiten su comprensión previa dentro de un ejercicio 

fiscal (Álvarez y Álvarez, 2016). 

Consiste en la fase donde se resume el flujo, se establece sobre los ingresos 

y egresos que se tengan previstos. Según lo indicado en la programación de los 

mismos, como también estará respaldado por el cuadro de asignaciones, lo 

establecido por el calendario y la modificación que haya tenido el presupuesto 

(Andía, 2016). 

Si los ingresos presupuestarios superan los gastos, esto se denomina 

superávit presupuestario. En la situación opuesta, cuando los gastos superan los 

ingresos, se está hablando de un déficit. Un superávit presupuestario contribuye a 

la creación de reservas gubernamentales. El déficit se financia principalmente con 

préstamos del gobierno. Así se crea la deuda interna y externa del Estado (Andía, 

2016). 

Por ende,  cuando se trata del presupuesto de resultados se enfoca en poder 

elaborar el presupuesto público, donde se contempla las internaciones de la 

municipalidad para ser financiadas con los recursos públicos;  el proceso de trata 
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den diseñar, realizar la ejecución y posteriormente la evaluación con os parámetros 

respecto a los beneficio y cambios que se pueda generar a favor de la población, 

presentan casos para ampliar os más necesitados dentro un país(Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2020). De lo plasmado por el MEF, de puede deducir que, 

resulta fundamental que la administración pública cuente con un Estado que este 

en toda la capacidad  de proveer de manera eficaz, se tiene que la oportuna y 

eficiente, donde la necesidad en los bienes y servicios que se orienten a beneficiar 

a la población;  se tiene como principal instrumento que el presupuesto público  

donde se contempla una programación en el ámbito económico y financiero modo 

que los objetivos de la realización efectiva de los roles que el Estado se consigna  

la distribución de recursos  que garantice la estabilización.  

Además, se ha demostrado que se estructura como una fase en la que se 

producen movimientos de activos y pasivos de tesorería. Esto asegura que las 

obligaciones recibidas sean cubiertas en el tiempo y de acuerdo a los recursos 

asignados al presupuesto. Según la ley vigente, comienza el primer día de cada 

año y termina el último día, formando así un calendario fiscal (Alvarado, 2020). Para 

Delgado (2020) consiste en la fase del proceso presupuestario, se rige a lo 

establecido por el presupuesto de carácter anual de la institución además de todas 

las modificaciones que les hacen a las normas. Según los lineamientos se 

estableces que los gastos deben estar dirigidos a una necesidad, los cuales pueden 

ser cumplidos con créditos presupuestarios aprobados. 

La ejecución presupuestal también se determina como el aspecto más 

importante que tiene la gestión financiera dentro del sector público, cuando se tiene 

que realizar los permisos con entregas autorizadas por las organizaciones que 

hacen parte (Contreras, 2015). Para Álvarez y Álvarez (2016) señala que el 

Presupuesto público también de podría determinar como una herramienta capaz 

de, mantener la producción de servicio o sean estos bienes y carácter público, 

según el papel que toma el estado frente a la población en cuanto al aspecto 

económico. 

Dimensiones 

Respecto a la primera dimensión, normas legales relacionadas con la 

ejecución presupuestal está dirigido a la sostenibilidad, de modo que se responde 
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a la responsabilidad fiscal. Según la normatividad vigente se complete lo asignado 

en la programación para varios años, donde se tiene que contemplar los resultados 

desde la formulación del presupuesto, su posterior a la aprobación que procederá 

a la ejecución de los presupuestos planteados con previa aprobación de los 

procesos (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018). 

Sobre la segunda dimensión, planificación en la ejecución presupuestal, se 

basan en la racionalidad, debido a razones políticas, económicas y sociedad; 

necesarios para el crecimiento y desarrollo de cada país. El presupuesto incluirá 

fondos del público y carga fiscal a favor de los grupos sociales. Se trata de poder y 

decide el estado de tu búsqueda. En las decisiones de asignación, el presupuesto 

revelará gobierno y permitir su evaluación a través del análisis de impacto, y 

revisión de auditoría. El impacto macroeconómico del presupuesto sobre el 

crecimiento es claro, empleo, inflación y estabilidad. Política de distribución de 

ingresos. El gasto público es un elemento clave de la política económica: tiene 

efectos negativos facilitan el crecimiento económico y el desarrollo social; influencia 

a largo plazo (Flores y Flores, 2017). 

A cerca de la tercera dimensión, asignación de programación de 

compromisos anuales (PCA), es una herramienta de planificación del gasto público 

a corto plazo, disponible desde cualquier fuente financiera, que le permite planificar 

los ingresos y egresos de efectivo de acuerdo con su capacidad económica real del 

año fiscal y conforme a las normas fiscales aplicables. El Programa de Ingresos en 

Efectivo está a cargo de la Dirección General de Finanzas Públicas de acuerdo con 

las reglas fiscales y un marco macroeconómico plurianual. Estas herramientas son 

revisadas y actualizadas trimestralmente por la Dirección General de Presupuesto 

Público en base a la información proporcionada por la norma (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2018). 

Variable 2: Gasto Público 

El gasto público radica sobre lo indica el uso que se le da al recurso 

monetario en función a buscar satisfacción para la población. También garantiza 

los cambios actuales que lo rodean y el gasto que estos consumen en beneficios 

para la población, donde la importancia de comprender como es que los productos 

se benefician a la población local. Del mismo modo, se entiende como aquella 
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actividad del estado regulada por las normas de la ley en el gasto de fondos de los 

fondos para asegurar la vida de la sociedad: para la administración pública, la 

defensa nacional, el desarrollo de la producción, las necesidades socioeconómicas 

y culturales (MEF, 2020). 

El gasto del gobierno se realiza a partir de varios fondos, tanto centralizados 

(presupuestos de varios niveles, fondos estatales no presupuestarios) como 

descentralizados (fondos de empresas y organizaciones estatales), solo de 

acuerdo con los actos de planificación y financieros aprobados por las autoridades 

competentes. En este caso, se utilizan diferentes métodos: financiación, provisión 

de préstamos presupuestarios y créditos presupuestarios, etc. (MEF, 2020). 

Los gastos del presupuesto del Estado son relaciones económicas que 

surgen en relación con la distribución del fondo de fondos del Estado y su uso de 

acuerdo con las características sectoriales, de destino y territoriales. Los gastos 

presupuestarios son los gastos que se originan con motivo del desempeño por parte 

del Estado de sus funciones (MEF, 2020). 

El sector público tiene la responsabilidad ante los ciudadanos de utilizar los 

presupuestos de manera eficiente. Los hogares y los presupuestos deben 

analizarse periódicamente y deben identificarse los ahorros potenciales. Debido a 

ello, debe reforzarse el control de las finanzas públicas. La razón de ello es que 

desempeña un papel clave en la disciplina de costos de los presupuestos 

gubernamentales. La posición de los auditores municipales y los auditores de 

participaciones públicas debe por lo tanto ser mejorada. Deben poder llevar a cabo 

sus actividades en pie de igualdad con los responsables políticos. Esto requiere 

auditores muy bien capacitados y atractivamente pagados, que deben ser 

contratados por el sector público en competencia con el sector privado. (MEF, 

2020). 

La administración pública debe encontrar respuestas a las interrelaciones 

cada vez más dinámicas y complejas de la economía y la sociedad. Hasta el 

momento, estas respuestas no se han traducido normalmente en una mayor 

eficiencia, eficacia y rapidez para las empresas, sino en burocracia adicional y 

trámites lentos  (MEF, 2020). 
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La variedad de tipos específicos de gastos presupuestarios se debe a una 

serie de factores: la naturaleza y las funciones del Estado, el nivel de desarrollo 

socioeconómico del país, la ramificación de los vínculos entre el presupuesto y la 

economía nacional, la estructura administrativa, la estructura territorial del estado, 

las formas de provisión de los fondos presupuestarios, etc. La combinación de estos 

factores da lugar a uno u otro sistema de gastos presupuestarios de cualquier 

estado en una determinada etapa de desarrollo socioeconómico (MEF, 2020). 

Por otra parte, el financiamiento de gastos estatales o municipales es la 

asignación (vacación) de fondos estatales o municipales a título gratuito e 

irrevocable para las actividades y desarrollo de empresas, organismos e 

instituciones, regulados por normas legales, de acuerdo con sus cometidos y 

funciones. La irrevocabilidad y la gratuidad de la financiación la distinguen del 

préstamo, otorgando préstamos en las condiciones de reembolso y compensación 

(MEF, 2020). 

Se define como la asignación presupuestaria a nivel estatal relacionada con 

la ejecución de todas las actividades necesarias para su función. En todo caso, este 

gasto centra su utilidad como medio para estimular el crecimiento a nivel económico 

y asegurar la estabilidad y la reasignación de los recursos públicos (Engl, Dineiger, 

y García, 2019). 

Es preciso indicar que la asignación presupuestaria constituye una parte 

importante de la economía mundial, ya que permiten que las organizaciones 

públicas reciban los mejores bienes y servicios en términos de relación precio-

calidad de las empresas privadas. La gama de sectores financiados por el gasto 

público, desde bienes de consumo y productos estandarizados hasta grandes 

infraestructuras o proyectos de innovación, es muy amplia. Para navegar por los 

sistemas legales con confianza y comprender las peculiaridades de los diferentes 

mercados, se requieren abogados altamente calificados (Engl, Dineiger, y García, 

2019). 

Dada la naturaleza específica del proceso de licitación en cada país, es 

fundamental que las empresas cuenten con los consultores locales más 

experimentados que sepan no solo cómo ganar contratos gubernamentales, sino 

también cómo ejecutarlos en beneficio tanto de las organizaciones públicas como 
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de las empresas privadas. Es así que debe haber un control durante todo el proceso 

de licitación, con la finalidad de prevenir y eliminar cualquier riesgo potencial, así 

como utilizar todos los recursos legales disponibles (Engl, Dineiger, y García, 2019). 

Se espera que el uso de la presupuestación por resultados mejore las 

condiciones de vida de la población. En este sentido, el gasto público debe 

orientarse al proceso presupuestario, centrándose en los resultados alcanzados a 

favor de la población. El contenido y estructura de los gastos públicos dependen de 

las tareas que el Estado decida en el ejercicio económico correspondiente. (Armijo 

y Espada, 2014). 

Toda su importancia desde el punto de vista de las instituciones públicas gira 

en torno a cómo deben gastarse y en qué actividades deben gastarse. En busca de 

mayores beneficios para la población. Por tanto, de acuerdo a lo dispuesto por el 

artículo 12 de la Ley General del Sistema Presupuestario del Estado. La Ley 28411 

establece que consiste en una serie de gastos atribuibles a los préstamos 

aprobados en sus respectivos presupuestos en relación con los gastos recurrentes, 

el servicio de la deuda y las inversiones de las instituciones (USAID/ Perú, 2014). 

El gasto consiste en la disminución de un patrimonio neto, el cual es 

resultado de una transacción (Lagarde, 2019) Así que los gobernantes representan 

otras dos funciones importantes. Uno de ellos se relaciona con asumir la 

responsabilidad de la capacidad de proporcionar bienes y servicios a la sociedad. 

En segundo lugar, recompensa los ingresos por servicios públicos en función de 

los pagos de transferencia realizados en el tiempo. Para el Ministerio de Justicia 

(2018) el gasto público abarca aquellos elementos que garantizan el cumplimiento 

de objetivos estratégicos orientados al logro de la eficiencia, eficacia y economía. 

Dimensiones 

Sobre la primera dimensión cumplimiento de objetivos estratégicos, se llega 

a definir como  el proceso de describir el propósito cumplido, para poder medir dicho 

cumplimiento se tiene que mediante el uso de indicadores con respecto a la metas 

que se propuesto dentro del plan determinado para su ejecución, por lo que tiene 

como base al presupuesto estratégico y el objetivo estratégico  con sus respectivos 

indicadores de metas (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2017). 
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Con base a la dimensión anterior, los gastos deben planificarse sobre la base 

de planes y programas estatales o municipales; en los planes financieros es 

necesario reflejar las necesidades de fondos y las fuentes de su satisfacción; la 

financiación debe realizarse en la medida en que se cumplan los objetivos 

previstos, teniendo en cuenta la evolución de los importes emitidos con 

anterioridad, por lo que es importante el desglose de las asignaciones anuales por 

periodos  (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2017). 

Referente a la segunda dimensión orientados al logro de la eficiencia y 

eficacia, consiste en la gestión del gasto público, el cual permite realizar 

fehacientemente la valoración y aplicación de las normas; tanto a los trabajadores 

y funcionarios. Además, permite establece el nivel del gasto público (Rodríguez, 

Palomino y Aguilar, 2020). 

La eficiencia es de fundamental importancia para el sistema presupuestario 

en dos aspectos: Por un lado, también los gastos públicos deben tener cuidado de 

lograr metas con la menor cantidad de insumos posible, ya que los recursos son 

escasos: Los recursos utilizados en este proceso (tiempo y dinero) también podría 

ser utilizado por otros se utilizan las necesidades sociales o individuales. Por otra 

parte, interesa un rendimiento máximo, porque el rendimiento a su vez tiene un 

efecto positivo en otras metas sociales y privadas. 

Por un lado, la eficacia describe el grado de consecución de las metas 

(eficacia, calidad de la consecución de las metas) y proporciona información sobre 

la relación entre las metas planificadas y las metas realmente alcanzadas. La 

acción eficaz está determinada por su eficacia y su contribución al logro de los 

objetivos (Rodríguez, Palomino y Aguilar, 2020). 

Por otro lado, la eficiencia describe la relación entre el uso de los fondos y el 

resultado y, por lo tanto, proporciona información sobre la rentabilidad y la 

economía del logro de la meta. La eficiencia (de una acción, de un proceso) está 

presente cuando se puede lograr una relación óptima entre el beneficio obtenido y 

los recursos utilizados para ello (Rodríguez, Palomino y Aguilar, 2020). 

A cerca de la tercera dimensión economía, se considera una herramienta 

que contiene puntos muy importantes para la gestión financiera durante todo el 

proceso, por lo que también se define como una cuenta de gastos dependiendo del 
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tipo de bienes o servicios adquiridos o del tipo de actividad financiera adquirida 

(Ratner, 2017). 

La planificación y previsión financiera se utilizan para fundamentar 

científicamente el desarrollo actual y futuro de la economía, los cambios en la tasa 

de crecimiento de sus industrias individuales y entidades comerciales en un período 

particular, brindan el control preliminar necesario sobre la formación y el uso de los 

recursos financieros (Rodríguez, Palomino y Aguilar, 2020). 

Las previsiones financieras permiten a los órganos de gestión financiera 

delinear diferentes opciones para el desarrollo del sistema financiero, para prever 

las formas y métodos de implementación de la política financiera. Asimismo, el 

sistema de pronósticos financieros contribuye al desarrollo de un concepto 

financiero para el desarrollo de un país o una entidad empresarial, ya que es 

ampliamente utilizado a nivel macro y micro como herramienta para la prospectiva 

científica, análisis de variantes y obtención de información adicional cuando 

tomando decisiones (Rodríguez, Palomino y Aguilar, 2020). 

III. 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

Este trabajo de investigación fue de tipo aplicada, por cuanto se obtuvo una 

solución a una realidad que se ha estudiado. Donde se pretendió establecer las 

variables de ejecución presupuestal con las variables de gasto público en la 

municipalidad de estudio. Para Ñaupas et al. (2018) porque se basan en hipótesis 

de trabajo formuladas para resolver los problemas, problemáticas y problemas de 

la vida social de la comunidad local que son resultado de la investigación básica 

pura o fundamental en las ciencias naturales y sociales que hemos visto, se 

denomina aplicación. pago. 

Concerniente al enfoque será cuantitativo porque se caracteriza por el uso 

de métodos y técnicas cuantitativas, por tanto, incluye la medición, el uso de la 

intensidad, la observación y la medición de unidades de análisis, el muestreo 

y el procesamiento estadístico. Este enfoque o punto de vista fue desarrollado por 

Augusto Conte, Emilio Durkheim y Herbert Spencer. Se trata de representantes del 

METODOLOGÍA 
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positivismo y posterior neonatismo, positivismo lógico y realismo 

crítico, representados por Alfred Ayer, Ernest Nagel, Karl Hempel y 

Karl Popper (Cerda, 1997: 14). 

Diseño de investigación 

El estudio tiene un diseño no experimental, correlacional, debido a que la 

investigación estará centrada en dos variables. Según Hernández y Mendoza 

(2018) se puede definir como un estudio realizado sin manipulación intencional 

de variables, es decir, estudios en los que las variables independientes no se 

alteraron intencionalmente para ver sus efectos en otras variables. 

Figura 1 Diseño de la investigación correlacional  

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual: Esta es la etapa correspondiente en el proceso de 

presupuestación, donde reciben los ingresos y se cometen las obligaciones de 

acuerdo con las asignaciones presupuestarias aprobadas establecidas en la 

instalación. (Tarazona, 2017). 

Definición operacional: La ejecución presupuestal comprende un conjunto de 

acciones que garantiza la existencia de normas legales y su planificación para una 
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eficiente asignación de programación de compromisos anuales (PCA). De esta 

forma, se medirá a través de sus dimensiones en un cuestionario ordinal de tipo 

Likert. 

Indicadores:  Control de ejecución de ingresos y gastos; Planificación de ingresos 

y gastos; Objetivos prioritarios; Procedimientos; Transferencia del Tesoro Público; 

Ejecución eficiente del presupuesto asignado; Efectividad del gasto público; 

Compromiso y responsabilidad en la ejecución del gasto; Cumplimiento de trámites 

legales. 

Escala: Ordinal de tipo Likert 

Variable 2: Gasto publico 

Definición conceptual: El gasto público radica sobre lo indica el uso que se le da 

al recurso monetario en función a buscar satisfacción para la población. También 

garantiza los cambios actuales que lo rodean y el gasto que estos consumen en 

beneficios para la población, donde la importancia de comprender como es que los 

productos se benefician a la población local (MEF, 2020). 

Definición operacional: El gasto público incluye elementos para asegurar el 

cumplimiento de objetivos estratégicos como la eficiencia, la eficacia y el ahorro. 

(Ministerio de Justicia, 2018). De esta manera, se medirá a través de sus 

dimensiones en un cuestionario ordinal de tipo Likert. 

Indicadores: Logro de objetivos y metas; Restricciones de gastos; Restricciones 

de gastos; Uso de recursos; Desempeño; Compromiso institucional; Organización 

institucional; Gastos corrientes; Gastos de capital y Servicio de deuda; Genérica 

del gasto. 

Escala: Ordinal de tipo Likert 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Según Arias y Covinos (2021) una población es una colección finita o infinita de 

todos los sujetos con las mismas características. (p.113). En ese sentido, para 
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dicha investigación se ha conformado en la población basada en los 36 

trabajadores que forman parte de la Municipalidad Distrital de Cabana. 

Criterios de inclusión 

 Trabajadores nombrados y contratados. 

 Trabajadores administrativos y contables. 

Criterios de exclusión  

 Trabajadores que no quisieron participar de la investigación. 

 Trabajadores de limpieza y seguridad. 

Muestra 

Se determina como muestra a la totalidad de la población, los cuales serán 

trabajadores de las áreas de administración y contabilidad de la Municipalidad 

Distrital de Cabana. Según Ñaupas et al. (2018), se considera que la 

muestra es una porción representativa de la población objeto de estudio. Esto se 

obtiene aplicando varios procedimientos involucrados en el muestreo estocástico o 

no probabilístico. (p.125).  

Muestreo 

El muestreo correspondió al no probabilístico por conveniencia, ya que por decisión 

de la investigadora se decidió trabajar con los 36 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Cabana. Según Muñoz (2016), afirma que ̀ `estas muestras no se basan 

en procedimientos estadísticos, sino en la posición del investigador'' (p.171). Desde 

un punto de vista de conveniencia, este se enfoca en que el empadronador 

conozca la población a analizar y los factores utilizados para seleccionar las 

muestras (Parreño, 2016, p. 68). 

Unidad de análisis 

Correspondió a los trabajadores administrativos y contables de los órganos de 

apoyo y órganos de línea de la Municipalidad Distrital de Cabana.  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas.  
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En el caso de ambas variables la técnica a utilizar será la encuesta, es decir para 

la ejecución presupuestal y el gasto público.  

Según Ñaupas et al. (2018) Señala que la técnica de la encuesta, es realizada 

contra un encuestado, que será el responsable de emitir información. Desde su 

perspectiva de método se puede considerar como un proceso de investigación con 

carácter social en la búsqueda de formular el objeto de investigación.  

Instrumentos. 

Frente que la técnica utilizada seria la encuesta, se considera apropiado que el 

instrumento a utilizar sea el cuestionario. Según Ñaupas et al. (2018) Considera 

que este instrumento no debería de ser extenso, porque se podría tergiversar la 

realidad. Además de presentan un nivel de sencillez, de modo que el encuestado 

pueda responder con facilidad y en poco tiempo. Este instrumento tendrá que 

presentan un nivel de confiabilidad y ser validad por juicio de expertos.  

Validez y confiabilidad del instrumento 

En relación a la validación del instrumento, serán validadas por medio del juicio de 

expertos, que estará conformada por 3 expertos. Hernández y Mendoza (2018), 

mencionan que los expertos verifican hasta qué nivel el instrumento mide realmente 

la variable de interés (p.204). 

3.5. Procedimientos 

Para este proceso se solicitará la opinión de expertos, donde se invitará a tres 

profesionales con trayectoria reconocida en el campo de la investigación para que 

den su opinión y aprobación al instrumento de aplicación. Según Ñaupas et al. 

(2018) Considera que la validación de expertos, después del cual se procedería a 

tener un proceso organizado mediante el tipo de investigación toando. Siendo una 

experiencia creativa, según los lineamientos presentes para una investigación.  

Por lo tanto, se tendrá tres fases, indicando con el momento proyectivo, 

seguidamente con el momento metodológico y por último técnico que facilitaría el 

cumplimiento de la tesis. 
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3.6. Método de análisis de datos 

En este proceso se solicitará la opinión de expertos, mediante tres expertos del 

tema que hayan tenidos un proceso o experiencia garantizada en el ámbito del tema 

estudiado, por lo que dan su opinión acerca del instrumento a utilizar brindando su 

dictamen como aplicable o no. Según Ñaupas et al. (2018) Considera que la 

validación de expertos, después del cual se procedería a tener un proceso 

organizado mediante el tipo de investigación toando. Siendo una experiencia 

creativa, según los lineamientos presentes para una investigación. Por lo tanto, se 

tendrá tres fases, indicando con el momento proyectivo y por último técnico que 

facilitaría el cumplimiento de la tesis. 

Por otro lado, se empleó el programa SPSS v.26 a fin de poder presentar los 

resultados por medio de tablas de frecuencia y gráficos de barra, así como de donde 

se pudo obtener el contraste de cada uno de las hipótesis planteadas. 

 3.7. Aspectos Éticos 

Para la presente investigación se ha respetado y ha seguido los lineamientos 

ofrecidos por la Universidad César Vallejo. Por otro lado, se practicaron principios 

como la probidad, respeto a la propiedad intelectual, transparencia, beneficencia y 

justicia. 

Respetuosamente, durante el desarrollo del estudio 

se respetó el consentimiento libre de cada uno de los integrantes de la muestra, el 

cual debe ser suscrito, obtenido el consentimiento de los participantes y los datos 

utilizados de manera adecuada. 

Desde una perspectiva de justicia, el proceso de desarrollo respeta los derechos 

de la muestra de población. Para Carrillo (2019), la justicia se refiere a que se debe 

considerar el respeto a los derechos humanos y la corrección de posibles errores al 

desarrollar la investigación. 

En cuanto a la filantropía, los datos de la muestra fueron resguardados durante el 

desarrollo del estudio, ya que el instrumento utilizado fue un cuestionario y fue 

anonimizado, según López y Zuleta (2020), este principio ético incluye la 

obligación del Participante de actuar en interés del Participante. 
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IV. RESULTADOS 

Resultados descriptivos 

Tabla 1 

Variable Ejecución Presupuestal 

 

Figura 1 

Variable Ejecución Presupuestal 

 

Descripción: Se examina que de 36 encuestados en la Municipalidad Distrital de 

Cabana año 2021, la ejecución presupuestal está en un nivel inicio de 31% (11) y 

en el nivel proceso el 39% (14), la ejecución presupuestal en un 70% (25) aún no 

han logrado su plano desarrollo, por consiguiente, el 31% (11) en la Municipalidad 

Distrital de Cabana año 2021 demuestran que se logró de manera exitosa la 

ejecución presupuestal. 
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Tabla 2 

Variable Gasto Público 

 

Figura 2 

Variable Gasto Público 

 

Descripción: Se examina que de 36 encuestados en la Municipalidad Distrital de 

Cabana año 2021, en Gasto púbico un 31% (11) se encuentra en un nivel inicio y 

42% (15) están en el nivel proceso, por lo tanto, en el gasto púbico en un 73% (26) 

no lo ha logrado su desarrollo, por consiguiente, el 28% (10) en la Municipalidad 

Distrital de Cabana año 2021 evidencian que si se ha logrado el gasto púbico. 
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Tabla 3 

Dimensión Cumplimiento de Objetivos 

 

Figura 3 

Dimensión Cumplimiento de Objetivos 

 

Descripción: Se examina que de 36 encuestados en la Municipalidad Distrital de 

Cabana año 2021, en Cumplimiento De Objetivos Estratégicos un 39% (14) se 

encuentra en un nivel inicio y 31% (11) están en el nivel proceso, por lo tanto, en el 

cumplimiento de objetivos estratégicos en un 70% (25) no lo ha logrado su 

desarrollo, por consiguiente, el 31% (11) en la Municipalidad Distrital de Cabana 

año 2021 evidencian que si se ha logrado un desarrollo en cumplimiento de 

objetivos estratégicos. 
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Tabla 4 

Dimensión Orientados al Logro de la Eficiencia y Eficacia 

 

Figura 4 

Dimensión Orientados al Logro de la Eficiencia y Eficacia 

 

Descripción: Se examina que de 36 encuestados en la Municipalidad Distrital de 

Cabana año 2021, sobre la dimensión orientados al logro de la eficiencia y eficacia 

un 28% (10) está en un nivel inicio y 16% (44) se encuentran en el nivel proceso, 

por ende, un 72% (26) no lo ha logrado su desarrollo y el 28% (10) en la 

Municipalidad Distrital de Cabana año 2021 evidencian que si se ha logrado un 

desarrollo. 
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Tabla 5 

Dimensión Economía 

 

Figura 5 

Dimensión Economía 

 

 

Descripción. Se examina que de 36 encuestados en la Municipalidad Distrital de 

Cabana año 2021, en economía un 28% (10) está en un nivel inicio y 36% (13) 

están en el nivel proceso, por lo tanto, en Economía en un 64% (23) no lo ha logrado 

su desarrollo, por consiguiente, el 36% (13) en la Municipalidad Distrital de Cabana 

año 2021, se muestra que si se logró un desarrollo en la economía. 
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Tabla 6 

Baremado entre la Ejecución Presupuestal y el Gasto Público 

 

Figura 6 

Baremado entre la Ejecución Presupuestal y el Gasto Público 

 

Interpretación: Se presentan en función al 100% de encuestados, se determina 

dentro del nivel inicio al 31% al gasto público y el 36% a la ejecución presupuestal; 

en un nivel de progreso sobe el tema se determina al 39% para ambos temas de 

estudio. Finalmente, dentro del nivel de logro se detecta según el 25% para la 

ejecución presupuestal y dejando un 75% de encuestados que no permiten una 

situación para la ejecución presupuestal; el 31% para el gasto público determina 

como logro, de esta manera el 69% que no determina de manera óptima la 

situación.  
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Tabla 7 

Baremado entre normas legales y cumplimiento de objetivos estratégicos 

 

Figura 7 

Baremado entre normas legales y cumplimiento de objetivos estratégicos 

 

Interpretación: Se presentan en función al 100% de encuestados, se determina 

dentro del nivel inicio al 39% para las normas legales relacionadas con la ejecución 

presupuestal frente al 38% sobre el cumplimiento de objetivos estratégicos; en un 

nivel de progreso sobre los temas se determina al 19% para las normas legales 

frente al 25% para el cumplimiento de objetivos. Finalmente, dentro del nivel de 

logro se detecta según el 42% para las normas legales, dejando un 58% de 

encuestados que no permiten una situación óptima para las normas legales con 

referencia para la ejecución presupuestal; el 47% para el gasto público determina 

como logro, de esta manera el 69% que no determina de manera óptima la 

situación.  
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Tabla 8 

Baremado entre planificación en la ejecución presupuestal y el logro de la 

eficiencia y eficacia 

 

Figura 8 

Baremado entre planificación en la ejecución presupuestal y el logro de la 

eficiencia y eficacia 

 

Interpretación: Se presentan en función al 100% de encuestados, se determina 

dentro del nivel inicio al 39% para la planificación relacionadas con la ejecución 

presupuestal frente al 19% sobre la orientación de logro de la eficacia y eficiencia; 

en un nivel de progreso sobre los temas se determina al 39% para la planificación 

frente al 47% para la orientación de logros. Finalmente, dentro del nivel de logro se 

detecta según el 31% para la planificación, dejando un 58% de encuestados que 

no permiten una situación óptima para la planificación en la ejecución presupuestal; 

el 33% para la planificación determina como logro, de esta manera el 67% que no 

determina de manera óptima de actividades orientados al logro.   
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Tabla 9 

Baremado entre la asignación de programación de compromisos anuales y 

economía 

 

Figura 9 

Baremado entre la asignación de programación de compromisos anuales y 

economía 

 

Interpretación. Se presentan en función al 100% de encuestados, se determina 

dentro del nivel inicio al 28% para la asignación de `programación de compromisos 

anuales frente al 28% sobre economía; en un nivel de progreso sobre los temas se 

determina al 44% para la asignación de programación de compromisos frente al 

28% para la economía como tema de estudio. Finalmente, dentro del nivel de logro 

se detecta según el 28% para la planificación, dejando un 62% de encuestados que 

no permite una situación óptima para la planificación en la ejecución presupuestal; 

el 44% para la asignación de programación determina como logro, de esta manera 

el 54% que no determina de manera óptima de actividades orientados al logro de 

la economía.  
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Prueba de la normalidad 

Regla de decisión 

 

Tabla 10 

Prueba de la Normalidad 

 

Interpretación: Conforme a la tabla 11, se procesó los datos que se obtuvieron de 

ambas variables, según el grado de libertad o cantidad de la muestra es 36 < 50, 

por ende, se empleó el estadístico de Shapiro wilk y un valor de significancia de 

0.000, en consecuencia, la hipótesis se trabajó con una distribución no paramétrica, 

por lo tanto, se hizo uso del estadístico de la rho de Spearman para poder analizar 

la correlación de las variables.  

Prueba de Hipótesis General 

Ho: No existe relación significativa de la ejecución presupuestal y el gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021 

Ha: Si existe relación significativa de la ejecución presupuestal y el gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021 
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Regla de decisión:  

 

Tabla 11 

Contraste de Hipótesis General 

 

Interpretación: En conformidad con la Tabla 12, se encontró un P valor = 0.000, 

que es inferior a 0.05, por tanto, se aceptó la Ha y se rechaza la Ho. Además, se 

halló un Rho de Spearman = 0,827, el cual demostró la existencia de una 

correlación positiva alta. En ese sentido, se pudo asumir que la ejecución 

presupuestal se relaciona significativamente con el gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Cabana año 2021. 

Hipótesis específica 01 

Ho: No existe relación significativa de las normas legales relacionadas a la 

ejecución presupuestal y cumplimiento de objetivos estratégicos en el gasto público 

de la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021. 

Ha: Si existe relación significativa de las normas legales relacionadas a la ejecución 

presupuestal y cumplimiento de objetivos estratégicos en el gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Cabana año 2021. 
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Regla de decisión:  

 

Tabla 12 

Contraste de Hipótesis Específica 1 

 

Interpretación: En la tabla 13, se muestra un P valor = .000, el cual permitió la 

aceptación de la Ha y se rechaza la Ho. Además, se halló un Rho de Spearman = 

0714*, el cual demostró que existe una correlación positiva alta. Por consiguiente, 

se pudo asumir que las normas legales relacionadas a la ejecución presupuestal se 

relacionan significativamente con el cumplimiento de objetivos estratégicos en el 

gasto público. 

Hipótesis específica 02 

Ho: No existe relación significativa de la Planificación en la ejecución presupuestal 

y el logro de la eficiencia y eficacia del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Cabana año 2021. 

Ha: Si existe relación significativa de la Planificación en la ejecución presupuestal 

y el logro de la eficiencia y eficacia del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Cabana año 2021. 
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Regla de decisión:  

 

Tabla 13 

Contraste de Hipótesis Específica 2 

 

Interpretación: En la Tabla 14, se muestra un P valor = 0,000, lo que ha permitido 

aceptar la Ha y rechazar la Ho. Además, se halló un Rho = 0,858* el cual demostró 

la existencia de una correlación positiva alta. En ese contexto, se pudo asumir que 

la planificación en la ejecución presupuestal se relaciona significativamente con la 

eficacia del gasto público. 

Hipótesis específica 03 

Ho: No existe relación significativa de la Asignación de Programación de 

Compromisos Anuales (PCA) y la economía del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Cabana año 2021. 

Ha: Si existe relación significativa de la Asignación de Programación de 

Compromisos Anuales (PCA) y la economía del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Cabana año 2021. 

Regla de decisión:  
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Tabla 14 

Contraste de Hipótesis Específica 3 

 

Interpretación: En la Tabla 15, se muestra un P valor = .000, el cual permitió la 

aceptación de la Ha y poder rechazar la Ho. Además, se halló un Rho = 0,680* el 

cual demostró la existencia de una correlación positiva alta. En ese sentido, se pudo 

asumir que la asignación de programación de compromisos anuales (PCA) se 

relaciona significativamente con la economía del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Cabana año 2021. 

V. DISCUSIÓN 

En relación a los resultados encontrados respecto al objetivo general: Determinar 

la relación de la ejecución presupuestal y el gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Cabana año 2021, se encontró un P valor = 0.000, que es inferior a 0.05, 

por tanto, se aceptó la Ha y se rechaza la Ho. Además, se halló un Rho de 

Spearman = 0,827, el cual demostró la existencia de una correlación positiva alta. 

En ese sentido, se pudo asumir que la ejecución presupuestal se relaciona 

significativamente con el gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabana año 

2021. 
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Lo mencionado se confirma con los resultados hallados por Diaz y Torres (2018) 

que desarrollo una investigación asociada a la relación de las mismas variables 

analizadas, determinando una correlación significativa. Asimismo, se corrobora lo 

expuesto por Condori (2019), que establece una correlación alta entre ambas 

variables, en el monto ejecutado es superior al planificado en un inicio y los plazos 

trazados al inicio fueron duplicados en la realidad en varios años. De la misma 

forma, se corroboran investigaciones a nivel internacional como la de Delgado 

(2020), los cuales obtuvieron una correlación de tipo alta entre la manera en la que 

se desarrolla el presupuesto público y la calidad de las inversiones realizadas. 

En relación al primer objetivo específico 1, Determinar la relación de las normas 

legales relacionadas a la ejecución presupuestal y cumplimiento de objetivos 

estratégicos en el gasto público de la Municipalidad Distrital de Cabana año 2020, 

se muestra un P valor = .000, el cual permitió la aceptación de la Ha y se rechaza 

la Ho. Además, se halló un Rho de Spearman = 0714*, el cual demostró que existe 

una correlación positiva alta. Por consiguiente, se pudo asumir que las normas 

legales relacionadas a la ejecución presupuestal se relacionan significativamente 

con el cumplimiento de objetivos estratégicos en el gasto público. 

En consecuencia, se confirmó la hipótesis, hallándose un coeficiente de correlación 

Rho = 0,714* el cual demostró la existencia de una correlación positiva alta. Lo 

expuesto corrobora los resultados de Diaz y Torres (2018) quien determina en su 

investigación la correlación entre la ejecución presupuestal y la eficiencia de 

determinado programa ministerial. 

En relación al segundo objetivo específico, Determinar la relación de la planificación 

en la ejecución presupuestal y el logro de la eficiencia y eficacia del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021, se encontró un P valor = 0,000, 

lo que ha permitido aceptar la Ha y rechazar la Ho. Además, se halló un Rho = 

0,858* el cual demostró la existencia de una correlación positiva alta. En ese 

contexto, se pudo asumir que la planificación en la ejecución presupuestal se 

relaciona significativamente con la eficacia del gasto público. 

En consecuencia, se confirmó la hipótesis, hallándose un coeficiente de correlación 

Rho= 0,858* el cual demostró la existencia de una correlación positiva alta. Lo 
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expuesto corrobora los resultados de Delgado (2020) que obtiene como uno de los 

ejes centrales de una adecuada relación de la Planificación en la ejecución 

presupuestal y el logro de la eficiencia y eficacia del gasto público. 

Respecto del tercer objetivo específico, Determinar la relación de la Asignación de 

Programación de Compromisos Anuales (PCA) y la economía del gasto público en 

la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021, se encontró un P valor = .000, el 

cual permitió la aceptación de la Ha y poder rechazar la Ho. Además, se halló un 

Rho = 0,680* el cual demostró la existencia de una correlación positiva alta. En ese 

sentido, se pudo asumir que la asignación de programación de compromisos 

anuales (PCA) se relaciona significativamente con la economía del gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021. 

En consecuencia, se confirmó la hipótesis, hallándose un coeficiente de correlación 

Rho=,680* el cual demostró la existencia de una correlación positiva alta. Lo 

expuesto corrobora los resultados obtenidos en la investigación de Condori (2019), 

que existe relacione entre Asignación de Programación de Compromisos Anuales 

(PCA) y la economía  

VI. CONCLUSIONES 

1. Sobre el objetivo general, se concluyó que existe que existe una relación 

significativa positiva alta entre la ejecución presupuestal y el gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Cabana, debido a que se obtuvo una significancia 

bilateral = 0,000 y un Rho de Spearman = 0,827. En ese sentido, se demostró 

que la implementación de políticas permite una adecuada ejecución del gasto 

público, dicha acciones tienen como propósito la satisfacción de los pobladores 

del distrito de Cabana, así como garantizar la estabilidad económica. 

2. Respecto al objetivo específico 1, se concluyó que existe una relación 

significativa positiva alta entre las normas legales relacionadas a la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de objetivos estratégicos en la Municipalidad 

Distrital de Cabana, debido a que se obtuvo una significancia bilateral = 0,000 y 

un Rho de Spearman = 0,714. Por consiguiente, se demostró que la normativa 

vigente permite la sostenibilidad de la programación anual, formulación, 
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aprobación y ejecución de los presupuestos. Además, permite alcanzar las 

metas establecidas que se encuentran establecidas en el plan estratégico. 

3. A cerca del objetivo específico 2, se concluyó que existe una relación significativa 

positiva alta entre la planificación en la ejecución presupuestal y el logro de la 

eficiencia y eficacia en la Municipalidad Distrital de Cabana, debido a que se 

obtuvo una significancia bilateral = 0,000 y un Rho de Spearman = 858. En ese 

sentido, se demostró que a través de una fehaciente valoración y aplicación de 

la normativa se puede lograr la eficiencia y eficacia del gasto público, por tanto, 

es importante planificar la ejecución presupuestal, ya que es importante para el 

crecimiento y desarrollo del país.  

4. Referente al objetivo específico 3, se concluyó que existe una relación 

significativa positiva considerable entre la asignación de programación de 

compromisos anuales (PCA) y la economía en la Municipalidad Distrital de 

Cabana, debido a que se obtuvo una significancia bilateral = 0,000 y un Rho de 

Spearman = 680. Por consiguiente, se demostró que la economía es de vital 

importancia como herramienta de gestión en cada etapa del proceso 

presupuestario. 

 

VII. RECOMENDACIONES 

1. En relación a lo determinado para el objetivo general, respecto al diseño de la 

investigación dirigidos a futuros investigadores: se recomienda que la ejecución 

presupuestal tiene que ser consolidado con los conocimientos para poder 

cumplir actividades que garanticen la calidad de procesos de modo que, el gasto 

público pueda ser ejecutado a favor de la población.  

2. En relación a lo determinado para el objetivo específico 01, se tiene como uno 

de los temas más importantes el poder establecer una situación óptima para las 

Normas Legales relacionadas a la ejecución presupuestal, de modo que todos 

los procesos también estén desarrollados dentro de la legalidad a favor de 

cumplir con los objetivos de la municipalidad. 
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3. En relación a lo determinado para el objetivo específico 02, se recomienda 

realizar capacitaciones a los trabajadores de la municipalidad a favor de una 

Planificación en la ejecución presupuestal por ende se tenga la eficiencia y 

eficacia del gasto público al estar estos temas relacionados. 

4. En relación a lo determinado para el objetivo específico 03, deben evaluar los 

factores organizativos, la capacidad de recibir ingresos, factores políticos, 

factores institucionales, factores económicos, factores transparentes y 

compruebe el factor de tecnología que las autoridades comunes pueden hacer 

un adecuado presupuesto, control e implementación. 
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ANEXO 3 

Matriz de Operacionalización 
 Título: “Ejecución presupuestal y su relación con el gasto público en la Municipalidad Distrital de Cabana año 2021” 

Variables Definición Conceptual  Definición Operacional  
Dimensiones 

Indicadores  
ítem 

Ejecución 
presupuestal 

La ejecución presupuestal es una etapa 
del proceso presupuestario en la cual se 
perciben los ingresos y se atienden las 
obligaciones de gasto de conformidad 
con los créditos presupuestarios 
autorizados en los presupuestos 
institucionales. Tarazona (2017) 

La ejecución presupuestal comprende el 
conjunto de acciones que garantiza la 
existencia de Normas Legales y su 
planificación para una eficiente 
Asignación de Programación de 
Compromisos Anuales (PCA). 

Normas legales relacionadas 
con la ejecución presupuestal 

Normas legales 1-2 

Control de ejecución de ingresos y 
gastos 

3 - 4 

Planificación en la ejecución 
presupuestal 

Planificación de ingresos y gastos 5-6 

Objetivos prioritarios 7 

Procedimientos 8 

Asignación de programación 
de compromisos anuales 

(PCA) 

Transferencia del Tesoro Publico 9 

Ejecución eficiente del presupuesto 
asignado. 

10 

Efectividad del gasto público 11-12 

Compromiso y responsabilidad en 
la ejecución del gasto. 

13 

Cumplimiento de trámites legales 14 

Gasto público 

El gasto público es el conjunto de 
erogaciones que, por concepto de 
gastos corrientes, gastos de capital y 
servicio de deuda, realizan las 
Entidades con cargo a los créditos 
presupuestarios respectivos, para ser 
orientados a la atención de la prestación 
de los servicios públicos y acciones 
desarrolladas de conformidad con las 
funciones y objetivos institucionales 
(MEF, 2020)  

El gasto público abarca aquellos 
elementos que garantizan el cumplimiento 
de objetivos estratégicos orientados al 
logro de la eficiencia, eficacia y economía. 
(Ministerio de Justicia, 2018) 

Cumplimiento de objetivos 
estratégicos 

Logro de objetivos y metas. 15 

Restricciones de gastos 16 

Restricciones de gastos 17 

Orientación al logro de la 
eficiencia y eficacia 

Uso de recursos 18 

Desempeño 19 

Compromiso institucional 20 

Organización institucional 21-23 

Economía 

Gastos corrientes 24-26 

Gastos de capital y Servicio de 
deuda. 

27 

Genérica del gasto 28 

 
Nota: Br. Marta Pilar Tarazona Reyes “Ejecución Presupuestal del Presupuesto por Resultados de la Dirección de Red de Salud Túpac Amaru 
 



 

 
 

ANEXO   4 

Matriz de consistencia 

     

     

     

     

     

     

 

 



 
 

 
 
 

Anexo 5: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario 

“EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU RELACION CON EL GASTO PUBLICO 

EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CABANA AÑO 2021” 

Sres.: 

Mucho agradeceremos contestar el presente cuestionario que forma parte de nuestra tesis para 
optar el título de contador en la Universidad César Vallejo, estamos realizando una investigación 
acerca de “Ejecución Presupuestal y su Relación con el Gasto Público en la Municipalidad 
Distrital de Cabana 2021”. Le demandará algunos breves minutos completarla y será de gran ayuda 

para nuestra investigación. 
Los datos que en ella se consignen se tratarán de forma anónima. Por favor marcar con una (X) la 

que corresponde con su opinión aplicando la siguiente valoración. 
Escala: 1 (Nunca); 2 (Casi nunca); 3 (A veces); 4 (Casi siempre); 5 (Siempre) 

 

N°  Preguntas 1 2 3 4 5 

EJECUCION PRESUPUESTAL (X) 

X1) NORMAS LEGALES RELACIONADAS CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL 

1 La Entidad cuenta con los instrumentos de gestión como: MOF, ROF aprobados 
y actualizados en las normas legales a la ejecución presupuestal. 

         

2 La entidad actúa según las normas legales en la gestión presupuestal que son 
difundidas en todo el personal. 
 

         

3 La Entidad ha implementado sus directivas internas, políticas y manuales de 
procedimientos, teniendo en cuenta las normas legales. 
 

          

4 La Entidad realiza mejoras en su control de ejecución de ingresos y gastos.      

X2) PLANIFICACION EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL 

5 La Entidad efectúa una buena planificación de ingresos y gastos  para el 
cumplimiento de sus metas y objetivos previstos en sus planes y programas.  
 

          

6 La Entidad configura el proceso de planificación de ingresos y gastos para cumplir 
las directivas, procedimientos y requisitos para la preparación del presupuesto. 

          

7 La Entidad considera como objetivo prioritario la programación de ingresos 
propios en los montos aprobados por asignación presupuestal. 
 

          

8 La Entidad establece los procedimientos de evaluación periódica sobre la 
ejecución del presupuesto de gastos y avance de metas físicas. 
 

     

X3) ASIGNACION DE PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUALES 

9 La Entidad administra correctamente la transferencia del tesoro público que recibe 
anualmente.   
 

          

10 La Entidad realiza las actividades administrativas relacionadas a la ejecución 
eficiente y presupuesto asignado de acuerdo a las normas y directivas 
establecidas. 

          

11 
 

La Entidad realiza sus metas objetivos previstos con la efectividad del gasto 
público. 

          

12 La Entidad se preocupa por lograr la efectividad del gasto público en los proyectos 
entregados a la población de Cabana. 
 

     

13 La Entidad ha priorizado los compromisos y responsabilidades en la ejecución del 
gasto público dentro de la optimización del desarrollo y gestión.  
 

     

14 La Entidad al realizar las actividades administrativas relacionadas con la ejecución 
presupuestal lo ejecuta con el respectivo cumplimiento de trámites legales y la 
normativa correspondiente. 

     

GASTO PUBLICO (Y) 



 
 

 
 
 

Y1) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

15 La Entidad tiene una adecuada supervisión de los funcionarios para el logro de 
los objetivos y metas institucionales. 
 

          

16 La Entidad verifica constantemente las restricciones de gasto mensuales 
autorizados. 
 

          

17 La Entidad y los funcionarios del área de presupuesto tienen conocimientos de la 
normatividad referente de las restricciones de gasto.  
 

          

Y2) ORIENTADOS AL LOGRO DE LA EFICIENCIA Y EFICACIA 

18 La Entidad realiza sus actividades con transparencia y economía en el uso de los 
recursos. 

          

19 La Entidad realiza la evaluación del presupuesto en forma semestral, anual y es 
controlado por el correcto desempeño del funcionario. 
 

          

20 La Entidad orienta sus gastos a brindar servicios de calidad y compromiso 
institucional a los ciudadanos. 
 

          

21  La Entidad y los funcionarios trabajan con compromiso institucional a fin de lograr 
las metas establecidas. 
 

     

22 La Entidad presenta una organización institucional adecuada en el control de los 
gastos por adquisición de bienes y servicios.  
 

     

23 La Entidad realiza las comparaciones de los resultados financieros de ingresos y 
gastos a fin de dar una buena imagen a la organización institucional. 

     

Y3) ECONOMIA 

24 La Entidad emplea los indicadores de eficacia y economía, al realizar el análisis y 
evaluación de la ejecución de gastos corrientes en la entidad edil. 
 

          

25 La Entidad destina los gastos corrientes al mantenimiento u operación de los 
servicios que la institución ofrece. 
 

          

26 La Entidad relaciona sus gastos corrientes con los gastos de personal, gastos 
corrientes de bienes y servicios, gastos financieros y transferencias corrientes. 
 

          

27 La Entidad relaciona su gasto de capital y el servicio de deuda clasificando por 
función, vale decir como costo directo e indirecto. 
 

     

28 La Entidad utiliza la genérica de gastos respecto a sus clasificadores de gastos 
de personal, obligaciones sociales, bienes y servicios. 

     

  

 
 
 
 
 
  



 
 

 
 
 

Anexo 6: Confiabilidad de instrumento - Alpha de Cronbach 

 
Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 36 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 36 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,937 14 

 

 
Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 36 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 36 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,924 14 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 
 
 

ANEXO 7: Validación de instrumento 

Juez uno 

 

 



 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 

Juez dos 

 

 



 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 

Juez tres 

 

 



 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 

ANEXO 8: Carta de consentimiento 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


