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Resumen

La investigacion sobre “Impacto de la gestion de proyectos en la productividad con
metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros SAC. Lima-2022” tuvo como
propésito principal determinar el impacto de la gestion de proyectos en la
productividad. La investigacion tuvo una parte metodoldgica de andlisis cuantitativa,
disefio basico, no experimental del alcance causal. La investigacion tuvo como
universo de estudio a 40 especialistas de la constructora JIR Ingenieros S.A.C. que
trabajan con metodologia BIM, se aplicaron 02 instrumentos conformado por 37
items para las dos variables, los cuales fueron estrictamente validado por los
expertos, la confiabilidad fue de ,807 para la gestion de proyectos y ,853 para la
productividad. Los resultados de la investigacion demostraron la dependencia de la
gestion de proyectos en la productividad con metodologia BIM en la constructora
JIR Ingenieros S.A.C., respaldados por los resultados: valor del Chi cuadrado fue
de 17.48 y p_valor (valor de la significacion) igual a 0.000 frente a la significacion
estadistica a igual a 0.05 (p_valor < a). Por lo tanto, se llega a la conclusion de
aceptar la existencia de la influencia de la gestién de proyectos en la productividad

con metodologia BIM en la constructora.

Palabras clave: Gestidn de proyectos, Metodologia BIM, Productividad.
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Abstract

The research on "Impact of project management on productivity with BIM
methodology in the construction company JIR Engineers SAC. Lima-2022" had as
main purpose to determine the impact of project management on productivity. The
research had a methodological part of quantitative analysis, basic design, non-
experimental of causal scope. The research had as study universe 40 specialists of
the construction company JIR Engineers S.A.C. that work with BIM methodology.
Two instruments were applied, consisting of 37 items for the two variables, which
were strictly validated by the experts, the reliability was .807 for project management
and .853 for productivity. The results of the research demonstrated the dependence
of project management on productivity with BIM methodology in the construction
company JIR Engineers S.A.C., supported by the results: Chi-square value was
17.48 and p_value (significance value) equal to 0.000 versus statistical significance
a equal to 0.05 (p_value < a). Therefore, it is concluded to accept the existence of
the influence of project management on productivity with BIM methodology in the

construction company.

Keywords: Project management, BIM Methodology, Productivity
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l. INTRODUCCION

Desde la perspectiva internacional, la metodologia BIM es considerada el
instrumento de innovacion, implementado en las politicas globales sobre
construccion sostenible y responsable implementadas en cada pais, esta
metodologia permite elaborar un modelo virtual del proyecto, contando con todas
las caracteristicas de las fases del proyecto y el ciclo de vida de la construccion.
Los paises de Reino Unido y EEUU, son los paises lideres en implementar la
metodologia BIM, tienen el mayor puntaje en conocimiento superando en 70% a
nivel mundial, en cantidad de proyectos con BIM, afios de experiencia y decisiones
gubernamentales, motivando a los demas paises a implementarlo debido a los
resultados que obtuvieron al respecto (Hammoud, 2021). Asimismo, ha sido muy
evidente que durante afios los proyectos de construccion tradicionales han
presentado muchas ineficiencias, tales como: informacion incompleta en cada
proceso, informacion incorrecta, aumento de tiempo y costos, entre otros
inconvenientes, perjudicando el cumplimiento de los mismos. En el 2020, se
desarroll6 una encuesta a 879 empresas sobre los resultados positivos generados
por la implementaciéon de la metodologia BIM demostrando que el 75.7% presento
resultados positivos muy altos sobre la imagen de la organizacion y el 68% realizo
menos actividades de rutina enfocandose mas en el disefio de sus proyectos
(Lacaze,2021).

En Latinoamérica, la mayoria de los paises se han dado cuenta que la
metodologia BIM ya no solo es una herramienta cuya implementacion le permitira
obtener mayores ventajas y beneficios, sino que sera uno de los requisitos para
poder contratar no solo con el Estado sino a nivel general. BIM Latinoamérica y el
Caribe (2020) demostraron que el 22% de las 84 empresas encuestados llevan
alrededor de 2 afios implementando la metodologia, mientras que el 18% lleva de
6 a 10 afios, el 41% de 3 a 5 afios y solo el 2% lleva mas de 10 afios, gran parte de

la empresa aplica el BIM generalmente en la etapa inicial del proyecto.

La llegada de la metodologia BIM en la gestion de proyectos y herramientas
BIM (Building Information Modeling) transformé el mecanismo del disefio de la
aplicacion de las etapas del proyecto. Inicialmente, la aplicacion de esta

metodologia desarrolla esquemas parameétricos en etapas de desarrollo en planes



de construccion implementada en las muchas ciudades de América, por empresas

constructoras de gran potencial del sector (Salazar, 2012).

Actualmente, en nuestro pais, solo el 44.6% de las constructoras aplico la
metodologia BIM durante el 2020, quedando un 55.4% de empresa que aun no la
aplican y las obras desarrolladas sin condicionar sus deficiencias se mantienen en
constantes imprevistos a razon de una ineficiente gestion y control, por una
planificacion no estructurada generando demoras, gastos y sobre todo un producto
con deficiencias y que se vienen presentado en el sector publico y privado (Camara
Peruana de la Construccion,2021). A fin de aminorar las deficiencias técnicasy de
procesos constructivos a nivel total de las grandes constructoras, efectuado
cambios, nuevas tecnologias y métodos que se adaptan a las politicas, a los
nuevos procesos en gestién de proyectos, abordando mayor preocupacion en la
etapa inicial del proyecto garantizando una eficiente planificacion en la siguiente
fase, que es la ejecucion controlando los tiempos, costos y calidad de los avances

consiguiendo mayor competencia y beneficios (Apaza y Anhua,2021).

La empresa JIR Ingenieros S.A.C. es una empresa Pyme que cuenta con 14
afios de experiencia en rubro de la ingenieria y construccion tanto en el sector
minero, hidroeléctrico, vial y edificaciones; su area de trabajo de ingenieria es la
elaboracién de expedientes técnicos y construccion de obras civiles, en sus inicios
realizo los trabajos de los expedientes técnicos y la ejecucién de las obras de
manera tradicional. Su problematica principal fue la demora en la entrega de los
expedientes técnicos contratados, demoras en la ejecucién de las construcciones,
dando como resultado tiempos en stand bye del personal técnico, perdida de horas
hombre del personal obrero, maquinarias en stand bye y la realizacién de trabajos
repetitivos los cuales originaban perdida de material de construccién y desperdicio
de los mismos, y todo esto por no contar con una adecuada gestion del proyecto y
una metodologia de trabajo en este caso BIM que nos ayude a poder tener el control
de todas las etapas desarrollo del proyecto, donde se pueda identificar las etapas
de iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre del proyecto, las cuales
son de suma importancia para poder lograr las metas proyectadas en los proyectos

realizados.



Las deficiencias en la gestion de proyectos de construccion son la falta de
informacion confiable, entendible y completa. Se dijo, que con la llegada de las
computadoras se solucionaria estas deficiencias y se podria tener toda informacion
necesaria, poder hacer célculos, por lo que el sector de la construccion vio el

potencial de estas herramientas.

Sin embargo, existen otros problemas ya propios de los proyectos de
construccion tales como: baja productividad en los procesos de construccion,
complejidad, deficiencia en la integracion de las especialidades como: arquitectura,
estructura, sanitario, electricidad, etc.; las cuales repercuten en errores comunes,
como incompatibilidades, mala distribucion de sistemas, trabajos repetitivos por la
existencia de vicios ocultos en obras, etc. Por lo general, la mayoria de estos
proyectos afrontan diversas situaciones adversas que hacen que estos se ejecuten
con una variacion respecto a lo planificado, llegando incluso a poner en riesgo su
ejecucion y/o culminacion. Algunas de estas situaciones adversas que
normalmente tiene que afrontar el director de proyectos son: problemas, conflictos,
riesgos y crisis, por lo que tiene que contar con la capacidad y habilidad para

superarlas.

Siendo el problema principal el siguiente: ¢ Cudl es el impacto de la gestion
de proyectos en la productividad con metodologia BIM, en la constructora JIR
Ingenieros S.A.C., Lima 2022? Los problemas especificos identificados en la
investigacion fueron los siguientes: (i) ¢Cual es el impacto de la iniciacion de la
gestion de proyectos en la productividad con metodologia BIM en la constructora
JIR Ingenieros S.A.C.? (ii) ¢, Cudl es el impacto de la planificacion de la gestion de
proyectos en la productividad con metodologia BIM en la constructora JIR
Ingenieros S.A.C.? (iii) ¢Cudl es el impacto de la ejecucion de la gestion de
proyectos en la productividad con metodologia BIM en la constructora JIR
Ingenieros S.A.C.? (iv) ¢,Cual es el impacto del monitoreo y control de la gestion de
proyectos en la productividad con metodologia BIM en la constructora JIR
Ingenieros S.A.C.? (v) Cual es el impacto del cierre de la gestion de proyectos en

la productividad con metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.?



Por otro lado, la justificacion teorica, es aquella que permitira respaldar una
teoria y ayudara a conocer el comportamiento de la variable o variables a investigar
(Hernandez et al.,2014). La investigacion se fundamenta en elevar el entendimiento
sobre la metodologia BIM y la relacion con la gestion de proyectos, por medio de
bases tedricas y la comparacion de las discrepancias y similitudes de los resultados
obtenidos, los cuales permitiran dar una vision mas clara sobre los beneficios que
estos puedan generar en la gestion. La justificacion practica, se aplica cuando la
investigacion resolvera un problema determinado (Herndndez et al.,2014) se
enfoca en proponer que los siguientes investigadores profundicen sobre los
beneficios la metodologia BIM, esta herramienta contribuirdA en compilar
informacion de un proyecto en formato digital desarrollado por todos sus agentes
permitiendo el cumplimiento de los plazos y la culminacién del proyecto. Sobre la
justificacion econdmica, la investigacion describe la importancia de aplicar un
meétodo basado en la conduccién del proyecto para minimizar los costos por la
correccion o realizacion de trabajos mal hecho ya sea por la incompatibilidad de los
planos los cuales podrian llevar a hacer mal los trabajos sin darnos cuenta hasta el

final.

La investigacion tuvo como propésito principal, determinar el impacto de la
gestion de proyectos en la productividad con metodologia BIM en la constructora
JIR Ingenieros S.A.C., como objetivos especificos, tuvimos: (i) Determinar el
impacto de la iniciacibn de la gestion de proyectos en la productividad con
metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., (ii) Determinar el
impacto de la planificacion de la gestion de proyectos en la productividad con
metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., (iii) Determinar el
impacto de la ejecucién de la gestion de proyectos en la productividad con
metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., (iv) Determinar el
impacto del monitoreo y control de la gestién de proyectos en la productividad con
metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., (v) Determinar el
impacto del cierre de la gestion de proyectos en la productividad con metodologia

BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

En la investigacion se consider6 como hipétesis principal: La gestion de

proyectos influye significativamente en la productividad con metodologia BIM en la



constructora JIR Ingenieros S.A.C., como hipotesis especificas tuvimos: (i) La
iniciacidon en la gestion de proyectos influye significativamente en la productividad
con metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., (ii) La planificacién
en la gestion de los proyectos influye significativamente en la productividad con
metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., (iii) La ejecucion en la
gestion de proyectos influye significativamente en la productividad con metodologia
BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., (iv) El monitoreo y control en la
gestion de proyectos influye significativamente en la productividad con metodologia
BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., (v) El cierre en la gestion de proyectos
influye significativamente en la productividad con metodologia BIM en la

constructora JIR Ingenieros S.A.C..



ll.  MARCO TEORICO

Los antecedentes analizados de contexto internacional sobre la variable gestion de
proyectos se tuvo lo investigado por Cardona (2019), desarrollo una tesis doctoral
sobre “La gestion de proyectos: Perspectivas desde la complejidad” tuvo como
objetivo establecer la relacion entre los estilos de gestion de proyectos, el modelo
mental del lider y la forma de afrontar los problemas, la investigacion se desarrollo
en una universidad en la ciudad de Manizales en Colombia. La investigacion aplico
una metodologia aplicada, de andlisis cuantitativo, la muestra la conformaron 70
gestores de proyecto, como herramienta se aplicé una encuesta conformado por
13 preguntas y una guia de entrevista conformada por 11 preguntas. Los resultados
demostraron que los gestores de proyectos pueden reconocer cuando la situacion
es simple o compleja, el 15% de los proyectos tienen bajo porcentaje en
desempeiio y 39% cumplen con éxito sus objetivos. Se concluye que la falta de
informacion durante la gestion convierte mas compleja la toma de decisiones.
Asimismo, formacion profesional del gestor permitird que puedan afrontar

situaciones complicadas durante el desarrollo del proyecto.

Los resultados de esta investigacion nos permitieron confirmar que la gestion
de proyectos es fundamental durante el desarrollo de un proyecto porque de ella
dependera poder solucionar los posibles inconvenientes que se presenten que

atenten con el cumplimiento de la misma.

En su investigacion, Majojo y Real (2021) se enfocaron “La evaluacién del
nivel de productividad basado en indicadores de atencién al cliente en EP-Aguas
de Manta”, tuvo el propdésito de implementar indicadores que permitan medir la
productividad en la linea de atencién al consumidor. La investigacion tuvo lugar en
una empresa publica en la ciudad de Manabi- Ecuador. La metodologia de la
investigacion fue cuantitativa, tipo descriptiva, no experimental, como instrumento
de medicién se utilizé la estadistica para analizar y calcular los indicadores de
reclamo. El resultado de la investigacion demostro que la empresa publica cumple
con toda la informacion sobre la atencion al cliente y trabajan con indicadores que
permiten hacer un seguimiento y control por el area de planificacion. Los
investigadores concluyen presentando una propuesta con cinco indicadores con la

descripcion detalla para la ejecucion y de esta manera medir en forma general el



proceso de atencion para que apliquen estrategias que permitan mejorar las

debilidades que se puedan presentar.

Esta investigacion nos demostro la importancia de aplicar indices para medir
la productividad y tomar las medidas necesarias y correctivas para mejor el

producto o servicio a brindar.

Herrera y Silva (2018) investigaron sobre “La gestion de proyectos orientada
a la construccién del Proyecto Educativo Institucional (PEI)”, tuvieron como objetivo
realizar una aproximacién conceptual de la temética gestidbn de proyectos, se
efectdo la revision de los aspectos generales, la estructura y construccion del

proyecto institucional. La metodologia aplica un enfoque

cualitativo, tipo descriptiva, la muestra estuvo compuesta por la comunidad
estudiantil. La investigaciéon demostré que el instrumento orientador no es tomado
con la importancia respectiva por parte de la comunidad educativa, el PEI serviria
de eje articulador para futuros proyectos y planes, los errores mas comunes que se
pueden presentar durante la construccion del proyecto se deben a la nula
vinculacién o poca importancia por parte de la comunidad. Se concluye que se debe
hacer un proceso de evaluacion continuo y permanente para subsanar errores
teniendo en cuenta la identidad de la institucion ante la sociedad ya que las
actividades y los objetivos institucionales deben estar relacionadas con entorno en
donde se desarrolla.

Esta investigacion nos ha llevado a reconocer que, en la gestion de
proyectos, es necesario establecer una evaluaciéon constante de los procesos para

corregir los errores. Lo ideal es establecer una mejora continua a los procesos.

Como menciona Mazurkiewicz (2018) en su investigacion sobre “La gestion
de proyectos en la pequefia y mediana empresa desde una perspectiva
epistemoldgica”, tuvo como objetivo analizar desde el punto de vista teorico la
gestion de proyectos en empresas pequefias y medianas, se desarroll6 en la ciudad
de Caracas-Venezuela. La metodologia aplicada fue de revision documental
basados en fuentes secundarias, articulos y revistas cientificas sobre la gestion de
proyectos en PYMES. Se analizaron 21 acontecimientos relacionados a la gestiéon
de proyectos Los resultados demostraron que las medianas y pequefias empresas

han presentado una economia inestable la forma de hacer negocio ha cambiado,



asi como las responsabilidades de los directivos donde se exige que los resultados
sean alcanzados en el menor tiempo posible. Lo proyectos requieren que la gestion
sea cada vez mas profesional. Se concluye la debilidad de la gestion de proyectos
en las PYMES, debido a insuficientes recursos, escaso conocimiento sobre esta
disciplina, personal responsable de la gestidn de proyectos con nula formacion y

experiencia.

Esta investigacion aporto informacion sobre el desarrollo de la gestion de
proyectos, donde se debe dar la importancia necesaria al nivel de conocimiento en
la gestidn, la calidad y cantidad de los recursos y sobre todo la calificacion

profesional de los lideres del proyecto.

Cordero et, al (2019) presentaron un articulo sobre “La evaluacion por
competencias: una herramienta para determinar la productividad del talento
humano” la investigacion tuvo como objetivo desarrollar planes de capacitacion
integrales e introducir procedimiento para medir el nivel de cumplimiento de los
objetivos y metas de sus trabajadores. La investigacion se desarroll6 en una
empresa comercializadora de insumos médicos en la ciudad de Cuenca-Ecuador.
La investigacion fue de enfoque mixto, no experimental, alcance explicativo-
descriptivo, para el levantamiento de informacion utilizaron con instrumentos la
entrevista y encuestas. La poblacion la conformaron el personal de la empresa y
sus clientes, la muestra la conformaron 80 clientes de la empresa y 15
colaboradores del area de ingenieria, electronica y contabilidad. Los resultados
demostraron que el 40% nunca ha recibido capacitacion lo que incide en su
rendimiento; No han desarrollado estrategias que contribuyan en el funcionamiento
ni capacidad de los trabajadores; El 47% expreso que la empresa no aplica
estrategia que motiven al personal afectando en su rendimiento; Se determiné que
la empresa no fomenta la integracién laboral perjudicando el clima interno y externo;
Desde la percepcion del cliente manifiesta que la atencién del servicio es regular;
sobre la imagen institucional, el conocimiento y formacién del personal es buena.
Se concluye que es necesario implementar una nueva forma de evaluar el
desemperio partiendo de las necesidades y requerimiento de la empresa, analisis
de los puestos de trabajo, definir las competencias, desarrollar estrategias

motivaciones y elaborar un plan de capacitaciones integrales para los trabajadores.



Este articulo proporciond informacion importante sobre el nivel de
competencias, factor importante que influye en el nivel de productividad, aplicando
la evaluacion del desempefio desde los requerimientos y necesidades de la

organizacion.

Los trabajos previos nacionales, analizados fueron de Gonzales (2021)
sobre “Rendimiento y productividad en la ejecucion de obras de viviendas familiares
en la ciudad de Cajamarca”, tuvo por objetivo determinar el rendimiento y la
productividad de la mano de obra en la construccion de viviendas familiares. La
investigacion se desarrollé en la ciudad de Cajamarca. Se aplico una metodologia
descriptiva, aplicada y trasversal, de enfoque cuantitativo, de método hipotético
deductivo. La poblacién analizada fueron 20 viviendas que gestionaron las licencias
de edificacion tramitaron licencia de construccion en el lapso de 7 meses los meses
con la evaluacién de un experto en obra y/o ingeniero civil, como técnica utilizaron
la guia de observacion sobre el rendimiento en la ejecucién de las partidas
seleccionadas y la revision de informacion bibliografica. Los resultados
demostraron que el promedio logrado en la ejecucion de las 20 viviendas fue de
43.86% de trabajo productivo, siendo el resultado mejor a lo planteado en la
hipotesis en 8.86%. Se concluye el rendimiento en la ejecucion de viviendas fue
inferior a lo reportado, el trabajo productivo tuvo porcentajes promedios en todos
los casos, el trabajo contributivo tuvo porcentajes del 25% al 31% respectivamente.

El trabajo no contributivo tuvo porcentajes del 24% al 26%.

La investigacion nos dio a conocer la importancia del desempefio y
productividad en el desarrollo de obras de infraestructura para el cumplimiento de
los plazos, uso de los recursos y costos estimados.

En otra investigacion Guerrero et, al (2019), desarrollaron una tesis de
maestria sobre “Gestion de proyectos en la fase de disefio de tipo de edificacion
Residencial Canvas”, el propésito de la investigacion es brindar recomendaciones
y buenas préacticas en la ejecucion de obras desde la etapa inicial, evitando se
presenten problemas en la fase de ejecucion, segun el contexto de la realidad
peruana, como la aplicacion del BIM y sesiones ICE. La investigacion se desarrollé
en un proyecto inmobiliario en la ciudad de Lima. Fueron 15 los colaboradores que

conformaron la poblacion de la empresa responsable del proyecto.



Significativamente los resultados evidenciaron el aporte en la fase de evaluacion
en funcion a los plazos y presupuesto aumentando la confianza en la
implementacion del proyecto planificando la mejor forma de desarrollar la gestion
del proyecto, tomando decisiones antes de su ejecucion contribuyendo de la mejor
forma en la construccién del proyecto. Se concluye que la implementacion de la
metodologia ha mostrado buenos resultados en el proyecto, se redujeron los
costos, tiempo, demostré una mejor comunicacion entre los involucrados en el
proyecto.

La investigacion brind6 informacion importante sobre la aplicacién de la
metodologia en la etapa de inicio la cual ha demostrado resultados positivos en la

ejecucion del proyecto.

En el estudio de Paredes (2019), la investigaciéon se centrd en la “Gestion de
los Proyectos de Inversién Publica y su relacion con el Crecimiento Econdmico del
sector agricola desde la perspectiva de los agricultores arroceros en la provincia de
Bellavista, 2018”, el propdsito fue determinar la relacion entre el desarrollo del
proyecto publico con perspectivas econdémicas para los agricultores arroceros, se
desarrolld en la ciudad de Bellavista-Tarapoto. La investigacion fue béasica, no
experimental, 312 agricultores formaron parte de la muestra, se aplicé una
encuesta para la recoleccion de datos. Los andlisis permitieron mostrar la existencia
de una gestion deficiente corroborado por 175 de los 312 agricultores, una
inadecuada producciéon agricola. Desde el inicio del proyecto de inversion, la
produccion presento dificultades, se tuvo un crecimiento econémico bajo a causa
del interés de mejorar los niveles de produccién. Se concluyen que los proyectos
de inversién se relacionan con el crecimiento econémico basados en los resultados

estadisticos con un sig.< 0,05 y una correlacion positiva moderada.

La investigacion en baso en el andlisis y brindé informacién de la importancia
de la participacion de la gestidén de proyectos en la economia, el adecuado uso de
los recursos y buena direccion permitira buenos resultados econémicos que

favorezcan a todos.

En la investigacion desarrollada por Millones (2019) sobre “Modelo de
gestion basado en flujo de procesos y en PMBOK, para mejorar la productividad

obras de infraestructura vial caso mantenimiento rutinario de la ruta PE’34E”, tuvo



como proposito presentar un modelo de gestion vinculada al flujo de procesos y el
PMBOK para incrementar los niveles de rendimiento en los proyectos de
infraestructura. La investigacion se desarroll6 en la obra de mejoramiento ruta PE
32E en Caylloma- Arequipa El disefio fue no experimental, transeccional y
exploratorio, la técnica fue el analisis documental, directa observacion y las cartas
de proceso. Los resultados demostraron mejoras en el proceso y el incremento del
rendimiento, propuso un modelo de gestion efectiva y eficiente para mejorar la
productividad minimizando los tiempos de ejecucién y costos, permitié identificar
las limitaciones que al ser supeditados permitieron un continuo trabajo. Se concluye
qgue la relacién de la eficiencia y la eficacia en la aplicacion del modelo, mejora
significativamente la productividad, permitiendo efectuar un analisis de los tiempos
productivos; al aplicar el Last Planner se realiz6 una planificacién mas real, se pudo

determinar la efectividad por medio de la medicion del desemperio.

Esta investigacion incrementd el conocimiento sobre la importancia de
evaluacion del desempefio de los procesos para determinar el nivel de
productividad dentro de un proyecto de infraestructura.

El tema de investigacion de Ortiz el, al (2018) se basa en “Mejora de la
rentabilidad en proyectos de viviendas social en la zona sierra sur del Perud
aplicando la metodologia BIM-LEAN construction para medianas empresas”,
tuvieron como objetivo reducir los costos y tiempo en la fase inicial del proyecto de
vivienda sociales para incrementar la rentabilidad del proyecto aplicando
metodologia BIM. La investigacion se desarrolld6 en la zona rural en Cusco. La
poblacion de la investigacion comprende 7 proyecto rurales. Los resultados
demostraron una rentabilidad de 5.04 en reduccion de tiempo y costo, en todas
etapas del proyecto se logré una sinergia con la metodologia BIM logrando con esta
herramienta una reduccion del 25% del costo de construccion en relacion a la
construccion convencional. La conclusién demostré que la propuesta en el analisis
de la rentabilidad obtuvo una mejor reduccion costos y tiempo aplicando la
metodologia BIM; Con la filosofia LEAN se pudo redujeron reducir los plazos y costo
del proyecto; Con la implementacion del BIM y LEAN se logré una mayor sinergia

en todas las etapas del proyecto.
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La investigacion abordo informacion importante sobre los resultados en la
rentabilidad de los proyectos con la implementacion de la metodologia BIM

relacionados con reducir costos en la ejecucion del proyecto.

La fundamentacion tedrica de la variable, gestion de proyectos, es un proceso que
implica coordinar, facilitar y tomar la responsabilidad para la culminacion exitosa del
proyecto, las cuales estan asociadas al ciclo de vida del proyecto de donde parten
de una serie de etapas por la que transita el proyecto: Iniciacion, planificacion,
ejecucion, monitoreo - control y cierre (PMBOK, 2017). Estos procesos representan
las principales actividades que el lider del proyecto y del equipo de trabajo deben
de realizar durante el circulo de vida del proyecto a pesar de que muchos casos se
presente dificultades al implantarla dentro de la organizacion (Tkhorikov et, al.,
2018).

La gestion de proyectos, proporciona informacion sobre la estructura con
valor agregado que permite que los diferentes recursos, disciplinas y funciones se
articulen con el tiempo, el esfuerzo y apoyo de toda organizacién evitando la
improvisacion y el desorden, mas actuar con responsabilidad y adaptarse a la
metodologia (Cruz, et al. ,2020). Asimismo, la gestion de proyectos es de gran
importancia para elevar el desarrollo e innovacién convirtiéndola en la pieza
fundamental del desempefio dentro de la organizacién (Hodzic y Hruzovd, 2018).
La gestion de proyectos aplica e integra métodos desde la fase inicial hasta el

cierre.

Por otro lado, la gestidbn de proyectos comprende diversas etapas de un
proyecto, la informacion necesaria clasificada de las areas cuyas caracteristicas
permiten fragmentar el trabajo durante el proyecto (Ruda, 2017). El modelo, la guia
0 norma pueden cambiar dependiendo de cada entidad u organizacion. Disciplina
que facilitara a los directivos de la organizacién en potencializar los procesos para
conseguir la confianza del cliente por medio de la identificacién disefio, control y
mejoras (Saboya et, al, 2018). Muchas veces el promedio de los proyectos presenta
inconvenientes en su gestion, que se demuestra por superar el presupuesto,
incumpliendo el cronograma, gran parte de las organizaciones han tenido por lo

menos un proyecto errado (Pace, 2019).
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La gestion de proyectos empieza a desarrollarse en el ambito empresarial,
con el pasar de los afios se fue introduciendo en el Estado con el propdsito de
utilizar los recursos eficientemente, implementando iniciativas que permitan que los

proyectos contribuyan con los objetivos estratégicos del pais.

Los tipos de proyectos segun la evaluacion son: Los que generan bienes
especificos que satisfacen a un solo consumidor generalmente los que pertenecen
al sector privado; Los que generan bienes publicos que son a favor de la comunidad
brindando servicios; Los que generan bienes semipublicos, es la combinacién de
los dos tipos de proyecto anteriores pueden ser consumidos por la sociedad o por

el individuo al mismo tiempo.

Figura 1

Tipos de proyectos segun evaluacion

Proyectos que
generan bienes
publicos

S ropectos que
generan bienes
‘ |

semi-publicos a
beneficio de la
sociedad

Nota: Adaptado del modelo de PMBOK (2017) Tipos de proyectos segun

evaluacion.

Para la variable gestion de proyecto se determina como primera dimensién
iniciacién, su definicibn menciona que es la fase donde se va determinar la
viabilidad del proyecto, definida como la primera fase de vida del proyecto donde
se determina la viabilidad del plan donde se requiere de documento de caso de
negocio, donde se justifica la exigencia del proyecto especificando los beneficios
gue brindara y el estudio de factibilidad, donde se evalla si el proyecto cumple con

todos los requisitos para llevarse a cabo (PMBOK ,2017).
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Como segunda dimension tenemos planificacion, es el orden de las
actividades y tarea para llevar a cabo un objetivo. Asimismo, podemos identificarla
como la fase en la que definen los objetivos y actividades a realizar de un proyecto,
donde se debe describir toda la informacion obtenida de la identificacion del
proyecto asi con las fuentes, viabilidad de indole econdémica y social (PMBOK
,2017).

Como tercera dimension ejecucion, es la fase mas importante, donde se
desarrollan los procedimientos del proyecto con el objetivo de lograr los resultados
estipulados dentro de la formulacion paralelo a ello procede con el seguimiento
donde se analiza y se efectla la comparacion entre lo que se planifico y lo que se
realizo permitiendo de ser necesario aplicar las medidas necesarias para corregir
deficiencias ya sea en la formulacion o en la misma ejecucién del proyecto (PMBOK
,2017).

Como cuarta dimension monitoreo y control, es el conjunto de actividades
de la gestion, que nos indica si se estan desarrollando las actividades segun lo
planeado, las cuales muchas veces se vinculan con la fase de ejecucion ya que se
generan en forma seguida, los procesos deben estar en constante seguimiento para
evitar cualquier cambio que afecte el costo y tiempo establecido, se debe estar en
constante vigilancia para evitar que ocurran imprevistos que afecten el desarrollo
del proyecto (PMBOK ,2017).

Como dltima dimension tenemos cierre, es el término del ciclo de un
proyecto, la fase donde se entrega proyecto terminado donde se informa a la
entidad o involucrados la culminacion, luego se procederd a redireccionar los
recursos para otros proyectos. El equipo responsable efectuara la evaluacion
identificando los inconvenientes y beneficios de este, a fin de tomar previsiones
para los siguientes proyectos. Muchas veces estas etapas son agobiantes pero el
hecho de separarlas en estas 5 partes permite que el equipo que va a llevar a cabo
la gestion pueda afrontar sus complejidades y utilizar sus recursos y tiempo de
manera eficiente (PMBOK ,2017).
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Figura 2

Dimensiones de la Gestion de Proyectos

Iniciacion
.

Monitoreo y

control Cierre

Nota: Adaptado del Project Management Body of Knowledge (2017) los

procesos de la gestion del proyecto.

La gestion de proyectos va direccionada en la aplicacion de conocimiento,
habilidades y técnicas que permiten cumplir con los procesos eficazmente, es por
ello hacer hincapié con relacionarla a la metodologia BIM, juntas establecen 47
procesos para una adecuada direccidon, agrupadas en 5 categorias que forman

parte del modelo del PMBOK mencionado (Contreras et al.,2018)

La metodologia BIM ha transformando la préctica en la industria de la
Construccién, Ingenieria y Arquitectura, proporcionando innovacién al generar,
visualizar, intercambiar, predecir y monitorear toda la informacién del proyecto
(Acampa et al.,2019). La entrega de proyectos sostenibles ha sido priorizada
altimamente, con el aporte del BIM mejorando la eficiencia, identificando los
desafios en la entrega de proyectos con el monitoreo del avance (Ayman et al.,
2019).

La gestion de proyectos con metodologia BIM aplica metodologias
uniformizadas en el sector construccion y cada vez son mas los proyectos
interesados en implementarlas debido a las ventajas y beneficios a corto plazo que
se evidencian tanto en la parte técnica y administrativa en las 5 etapas del proyecto
a pesar que muchos consideran que esta implementacion es costosa pero es
compensada por los resultados que genera optimizando los procesos, mejorando
los tiempos, los recursos, calidad e injerencia en el proyecto (Victoria, s. f). Por otro
lado, en la gestion de proyectos la metodologia BIM es una tecnologia que permite

solucionar aspectos especificos en la gestion desde problemas de integracion,
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ambito institucional, analizando y adaptando estrategias sobre los efectos en la
gestion (Chan et al., 2018).

El modelo de informacion de construccion BIM, es una nueva perspectiva en el
disefio de la implementacion y conservacion de obras de ingenieria potencializando
factores importantes de una instalacion o estructura con el uso de soporte
tecnoldgico que permite el disefio de la infraestructura y mantenimiento de obras
como representacion grafica que permite desarrollar cambios en el método
tradicional de trabajo inicial estableciendo los alcances y restricciones que genere
el proyecto (Molina et, al, 2019). La metodologia BIM se aplica en la fase de disefio,
construccion, mantenimiento y formacién, siendo las dos primeras fases en donde
los investigadores han mostrado mayor interés segun las evidencias demostradas

durante la ejecucion del proyecto (Molina et, al, 2019)

Ministerio de economia y finanzas (2021) la metodologia BIM no solo ha sido
aplicada en el sector privado sino se ha visto la necesidad de implementarse en el
sector publico creandose el Plan de implementacion y la hoja de ruta del Plan BIM
Pert donde se describen los objetivos y actividades a corto, mediano y largo plazo
para que sean aplicadas adecuadamente en las instituciones publicas, cuenta con

4 lineas estratégicas que definen el plan.
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Figura 3

Lineas estratégicas del Plan de implementacion- Hoja de ruta BIM Peru

implementacion -
hoja de ruta BIM

4.comunicacion de 1.Establecer el
ERVIN o]yl liderazgo publico
"\

3.Aumento de la 2.Construccion de
capacidad de la un marco
industria A colaborativo

Nota: Adaptado del modelo MEF (2017) lineas estratégicas del Plan de
implementacion —Hoja de ruta BIM

Desde la implementacion de la metodologia BIM se han podido demostrar
beneficios que han permitido que las organizaciones hagan un esfuerzo por
aplicarla ya que muchas han experimentado reduccion de retrasos, no han
generado sobre costos, mejora de resultados en la etapa de construccion, mejoras
en la comunicaciébn con los proveedores y contratistas, reduccién de los

desperdicios en la fase de construccion.

Por otro lado, la investigacion ha considerado como segunda variable:

Productividad, es el proceso donde participan elementos y actividades para
lograr un resultado determinado, identifica las mejoras que se plasman al utilizar
menos recursos o con los mismos consiguiendo mejores resultados, esta definicion
es relacionada con la eficiencia y eficacia (Fontalvo, et al, 2017). La productividad
presenta dos aspectos que generan un impacto en ella, los aspectos internos
compuestos por recursos humanos, productos, tecnologia, materiales, métodos y
organizacion. Los aspectos externos compuestos por los cambios demograficos,

cambios econdmicos, la administracién publica y los recursos naturales.
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Es importante mencionar que la productividad presenta diversos tipos, enfoque
econdmico: (i) La productividad laboral, relacionada al promedio de la produccion
realizada por el trabajador en un plazo indicado. (ii) Productividad parcial, referida
a la relacion del periodo de tiempo y los recursos que se utilizan para alcanzar el
nivel de produccién estimado. (iii) Productividad marginal, relacionado al producto
adicional que se produce. (iv) Productividad total de factores, relacionada a la
diferencia entre la tasa de productividad en desarrollo y la tasa de aumento de los

aspectos ponderada.

Las ventajas que la productividad presenta son el aumento de la competitividad,
fidelidad de los clientes, estabilidad en el mercado, cumplir con las entregas en los
plazos establecidos, la eficiencia en los recursos y el personal consiguiendo reducir
los desperdicios, eliminar la necesidad de traslado de material y personal, terminar
cada etapa de la obra sin retrasos, eliminar los tiempos muertos de los equipos
(Mohammed, 1993).

La investigacion ha determinado para la variable productividad dos
dimensiones, la primera es la eficiencia, es la capacidad para lograr los objetivos
en menor tiempo y menos recursos. Es considerada el elemento principal de toda
organizacion ya que permite evaluar el rendimiento de los resultados y recursos

utilizados (Fontalvo et, al ,2017).

Como segunda dimension se ha considerado la eficacia, es la capacidad para
el logro de metas, al margen de los recursos a utilizar, valorando los resultados. Es
considerada como el indicador que demuestra la habilidad de las organizaciones

para conseguir las metas definidas (Soto, 2021).

17



Figura 4

Dimensiones de la variable productividad

P —

Productividad

Nota: Adaptado del modelo de Fontalvo et, al (2017) los procesos de la gestion

del proyecto
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[l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacién

Enfoque

Cuantitativo, analiza la realidad objetiva por medio de mediciones numéricas,
utiliza la recoleccion y el analisis de datos para contestar preguntas de investigacion
y probar hipotesis establecidas previamente, y confia en la medicion numérica, el
conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer con exactitud
patrones de comportamiento en una poblacion (Hernandez et, al.2018). La
investigacion aplicé un enfoque cuantitativo analizando la informacién obtenida

para medir el impacto de una variable en otra.
Tipo de investigacion

Bésica, es la investigacibn que incrementa el conocimiento cientifico sin
tergiversar ninguna vertiente. Es conocida también como tedrica, tiene la
peculiaridad de partir de una base tedrica y se mantiene en el mismo (Hernandez
et, al ,2018). La investigacidén incrementara la fundamentacion teérica sobre las

variables para el analisis de futuras investigaciones.

Disefio de investigacion

No experimental, Transversal. El disefio no experimental implica que en la
investigacion se miden las variables sin ser manipuladas en un contexto real.
Transversal ya que analiza informacién en un momento Unico dentro de la
investigacion describiendo su incidencia (Hernandez, et al ,2018). Las variables de
la investigacion fueron medidas por medio del instrumento proporcionando la

informacion necesaria para determinar si se acepta lo propuesto por el investigador.
Alcance

Explicativo, tiene relacién causal no solo busca describir el problema sino cual
es la influencia que ejerce la variable independiente sobre la variable dependiente
y cuales son las consecuencias. (Hernandez, et al ,2018). La investigacion analizo
el impacto de la gestion de proyectos en la productividad con metodologia BIM en

los proyectos de mejora de la constructora JIR Ingenieros S.A.C.
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Figura 5 Esquema Causal

Influye en o causa

X ‘ Y

Una variable X Otra variable y

Nota: muestra el esquema causal de la variable independiente sobre la dependiente

Método

Hipotético deductivo, es aquel que permite formular, proponer y deducir
hipétesis. mantiene un proceso inicial con observar el fenémeno a investigar, se
elaboran las hipétesis deduciendo las consecuencias, afirmando o negando lo
propuesto (Hernandez et al. ,2018).

3.2. Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual Gestion de Proyectos

Es un instrumento de gestion que facilitara la toma de decisiones y las
actividades a tener en cuenta en la supervision y condicion de la gestion del
proyecto, con una visibn a mediano y largo plazo destinados a modernizar la
administracion y cumplir los requerimientos del servicio a la comunidad, mejorando
los niveles de rentabilidad, evaluando los recursos y oportunidades para asegurar
el crecimiento (PMBOK, 2017).

Definicion conceptual Iniciacion

Es la etapa de comienzo, donde se define la necesidad de un nuevo proyecto
a desarrollar. Como requisitos se efectla el acta de constitucion, criterios, objetivos

de los participantes del proyecto (Ocafia, 2018).
Definicion conceptual Planificacion

Son los objetivos y procesos que se van a desarrollar en un proyecto, y las
acciones a considerarse son definidas en esta etapa, se describen todos los
documentos del proyecto que serviran de guia y a los cuales se le podran efectuar

las modificaciones necesarias de ser el caso (Ocafia, 2018).

27



Definicion conceptual Ejecucion

Todos aquellos procesos que se desarrollan para llevar a cabo un trabajo
determinado, componente del esquema de proyecto, como: distribucién de
recursos, realizar las actividades que estan de acuerdo al plan de direccién (Ocafia,
2018).

Definicion conceptual Monitoreo y Control

Todas aquellas actividades que permiten efectuar el seguimiento, regular los
avances Yy el rendimiento del proyecto de tal manera que permita identificar las
deficiencias y proceder con subsanar o efectuar los cambios necesarios para poder

cumplir con lo planificado (Ocafia, 2018).
Definicion conceptual Cierre

Comprende el cierre formal de un proyecto por término de contrato o por ser
desestimado. En el primer caso es importante y necesario que se proceda a verificar
gue todas las actividades estén concluidas o resueltas para poder proceder con el

cierre del proyecto (Ocafa, 2018).

Definicién operacional

La gestion de proyectos permitié conocer y analizar el impacto que se tiene
al aplicar la metodologia BIM en la productividad de obras industriales. Dicha
estimacion se realizé por medio de un cuestionario adaptado del modelo de Quino
(2022) cuyas 21 preguntas que fueron medidas en relacion a sus 5 dimensiones
con sus respectivos indicadores: (a) Iniciacion; (b) Planificacién, (c) Ejecucion (d)
monitoreo y control (e) Cierre, que seran evaluadas segun la escala de Likert con
una valoracion de 1 a 5. (Nunca=1; Casi nunca=2; A veces=3; Casi siempre= 4y
Siempre=5)

Indicadores

La investigacion identifica para la variable independiente la gestion de
proyectos con los siguientes indicadores: (a) Iniciacion: integracion; interesados del
proyecto. (b) Planificacion: alcance; cronograma; costos y recursos. (¢) Ejecucion:
organizar, control y concluir. (d) Monitoreo y control: comunicaciones, evaluacion y

riesgos (e) Cierre: término del proyecto.
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Escala de medicion
La investigacion aplicara una escala ordinal de Likert (1. Nunca, 2. Casi

nunca, 3. A veces, 4. Casi siempre y 5. Siempre).
Definicion conceptual Productividad

Es el proceso donde participan diversos factores y procesos encaminadas a
lograr un resultado y emplear mejoras, esto se demuestra por medio de la utilizacion
de menor cantidad de recursos o iguales, donde se pueden obtener resultados
mayores. Esta definicibn estd4 vinculada con la eficiencia y eficacia en la
implementacion de una actividad (Fontalvo, et al.,2018).

Definicion conceptual Eficiencia

La eficiencia se basa en la exigencia de que las cosas se realicen de la mejor
manera aplicando correctamente los recursos asignados, mantiene una estrecha
relacion entre los recursos proporcionados, asi como la habilidad y actitud en medir

los gastos y los resultados (Calvo et, al, 2018).
Definicion conceptual Eficacia

En funcidn a la teoria de las relaciones humanas, referimos a la eficacia al
lograr el objetivo sin tener en cuenta que durante el proceso hayamos incumplido
con el mejor uso de los recursos, dejamos sin importancia el hecho de ser eficientes
(Mayo, 2009).

Definicion operacional

La productividad, estima las causas y efectos de la implementacién de la
metodologia BIM en las obras industriales, cuya aplicacion puede ser favorable o
desfavorable, repercutiendo en los plazos ya que se logra oportunamente las
actividades de acuerdo a lo programado, uso éptimo de los recursos, cumpliendo
con el efecto deseado en funcién al ambiente en el que se desenvuelve cada
actividad. La medicién se realiz6 con un cuestionario segun el modelo de Alva
(2018) adaptado cuyas 16 preguntas que midieron la variable dependiente basadas
en sus dimensiones e indicadores: (a) eficiencia; (b) eficacia. Segun la escala de
Likert con una valoracion de 1 a 5. (Nunca=1; Casi nunca=2; A veces=3; Casi

siempre= 4y Siempre=5).
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Indicadores

La investigacion ha determinado para la variable dependiente productividad
los siguientes indicadores: (i) Eficiencia: Accesibilidad, optimizacién y ejecucion de
actividades (ii) Eficacia: planificacion, recursos y personal.

Escala de medicion
La investigacion aplicé una escala ordinal de Likert (1. Nunca, 2. Casi nunca, 3. A

veces, 4. Casi siempre y 5. Siempre).

3.3. Poblacion, muestray muestreo
Poblacién

Comprende la totalidad del fendmeno a estudiar que contempla una misma
caracteristica y proporciona informaciéon de la investigaciéon (Hernandez et, al,
2018). La investigacion tuvo como poblacién a 40 personas compuesto por
especialistas que aplican la metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros
S.A.C.

e Criterios de inclusion: personal especializado de la constructora JIR

Ingenieros S.A.C. que trabaje con la metodologia BIM.

e Criterios de exclusion: personal administrativo de la constructora JIR

Ingenieros S.A.C. que no trabaje con la metodologia BIM.
Muestra

Es el sub grupo que forma parte de la poblacion, de quienes se obtendra
informacién para analizar el impacto. (Hernandez et, al, 2018). La investigacion
analizé a toda la poblacion aplicandose una muestra censal que corresponden el

total de los elementos que conforman la poblacién.
Muestreo

En este caso, no aplica.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Para la recopilacion de informacion, se utilizaron las encuestas como técnica,
comprende toda la data que se obtiene por medio de las respuestas, permitiendo
medir el impacto de la gestion de proyectos con metodologia en la productividad de

la constructora JIR Ingenieros S.A.C. (Hernandez et, al., 2018).

La investigacion desarroll6 para levantamiento de la informacion dos

encuestas para analizar como se desarrollan las variables.
Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario, instrumento que esta compuesto por las preguntas relacionada
a las variables a medir (Hernandez et al., 2018). La investigacion expondra un
cuestionario por cada variable que seran dirigidos al personal técnico de la
constructora JIR Ingenieros S.A.C. que tiene conocimiento de la metodologia BIM.
La investigacion desarrolld un cuestionario de 21 items para medir la gestién de

proyectos y un cuestionario de 16 items para la productividad.

Validez, el grado en que un instrumento de levantamiento de informacién
para medir la validez (Hernandez et al., 2018). La investigacion aplic6 un
cuestionario con preguntas estructuradas sobre las variables, dimensiones e
indicadores. El instrumento fue validado por los expertos, que evaluaron que el
contenido del instrumento contenga la validez de criterio y constructo, asi como la
claridad, pertinencia y concordancia de los instrumentos con las variables de
estudio (Anexo 3). A continuacion, se detalla la informacién de los 03 expertos,

responsables de la validacion (Tabla 1).

Tabla 1

Relacion de expertos

N° Grado Apellidos y nombres

1 Ingeniero civil Santos Aquino, Jesus Virgilio
Ingeniero civil Valera Pajuelo, Edwin Alberto

3 Ingeniero civil Velazco Alvarado, Manuel Rodolfo

Nota: Elaboracion propia

31



Confiabilidad, el grado en el que se toma en varias oportunidades al mismo
sujeto con resultados similares, permitiendo identificar y analizar las posibles
amenazas al repetir un experimento en diversas situaciones (Hernandez et, al,
2018). EIl criterio de confiabilidad se obtuvo por medio del Alfa Cronbach.
(Cuestionario desarrollado para cada variable). Se desarroll6 un piloto a 20
especialistas de la constructora con caracteristicas similares a la poblacion de la
investigacion, a quienes se les aplico la encuesta, luego de haber obtenido toda la
informacion se elaboré la base de los datos obtenidos y se analizaron en el
estadistico SPSS V26. La prueba piloto nos determiné la confiabilidad del
instrumento, 907 para la Gestion de Proyectos y 853 para la Productividad,

demostrando un nivel de confiabilidad bueno en ambos casos. Ver anexo 5

Tabla 2

Nivel de confiabilidad

Valor Significado
Coeficiente 1.00>0.90 Excelente
Coeficiente 0.89>0.80 Bueno
Coeficiente 0.79>0.70 Aceptable
Coeficiente 0.69>0.60 Cuestionable
Coeficiente 0.59>0.50 Pobre
Coeficiente <0.50 Inaceptable

Nota: Adaptado del modelo de George y Mallery (2003).

3.5. Procedimiento

Aplicada la validacién de los instrumentos por los expertos para el desarrollo
de las encuestas, se solicitd permiso para aplicar la encuesta dentro de la empresa,
aprobada la autorizacién se coordiné con los encargados de la constructora JIR la
entrega de las encuestas. Luego de contar con toda la informacion de las
encuestas, se elaboro la data con todos los resultados de las encuestas emitidos
por los participantes. La encuesta durd 15 min, en promedio, la informacién fue
analizada en el estadistico SPSS V26 donde se efectuaron las mediciones

correspondientes.
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3.6. Método de anélisis de datos

Se recurri6 al método estadistico por medio del software SPSS V26
efectuando el analisis descriptivo, donde se describieron las frecuencias y
porcentajes de las variables y dimensiones con sus respectivas figuras, como
segunda parte se aplico el andlisis inferencial donde se dio respuesta a las hipotesis
propuestas por el investigador. Las variables aplicadas en la investigacion son
cualitativas de escala ordinal. Para determinar el andlisis estadistico, se efectu6
una prueba de normalidad donde se demostro que las variables no presentan una
distribucion normal, para comprobar la hipétesis se aplic6 una prueba no
paramétrica (Regresion Logistica Ordinal), para determinar la causalidad de la
gestién de proyectos sobre la productividad con metodologia BIM en la constructora

JIR Ingenieros S.A.C. Ver anexo 5.

3.7. Aspectos éticos

Se cumplié con los principios bioéticos y los derechos humanos adoptados
por la UNESCO, basados en el respeto: lo principios de beneficencia protegiendo
su bienestar fisico, psicolégico y social; proteccion de la autonomia sobre sus
acciones y elecciones; justicia: estableciendo una distribucién justa e igualitaria
entre los participantes de la investigacion, se obtuvo el consentimiento informado
de los participantes y a los cuales se les proporciono y explico toda la informacién
referente al propdsito de la investigacion. Las respuestas de los participantes
mantendran el grado de confidencialidad respectiva, respetando la identidad de los
participantes, asi como la opiniébn que brinde evitando cualquier acto que los
perjudique o dafie. Asimismo, la investigacion aplicara los procedimientos y
normativas y el coédigo de ética, establecidos por la Universidad Cesar Vallejo,
cumplié con gestionar los permisos respectivos para la aplicacién del instrumento
y desarrollo de la investigacion a los representantes de la organizacion,
manteniendo el rigor cientifico, la honestidad y sobre todo respetando la originalidad

de los autores a citar.
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IV. RESULTADOS
4.1 Analisis Muestral
La poblacion que formé parte de la muestra estuvo conformada por 40
participantes de perfil Ingeniero Civil y personal técnico calificado en metodologia

BIM, el 100% de sexo masculino, las edades oscilan entre 40 y 60 afios

Figura 6

Caracteristicas de la muestra
Analisis Muestral
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Fuente: Elaboracion propia

La tabla indica que la poblacion esta conformada por 40 participantes entre
Ingeniero civiles y técnicos calificados, todos ellos de sexo masculino, dentro de los
cuales el 80% esta conformado por personas entre 40 a 50 afios y solo el 20% de

personas entre 50 a 60 afos.
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4.2 Andlisis Descriptivo
Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de la variable gestion de proyectos

Variable Independiente “Gestion de Proyectos”

Frecuencia % % valido % acumulado
Vélido MALO 10 25,0 25,0 25,0
REGULAR 15 37,5 37,5 62,5
BUENO 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 7

Distribucién de la variable independiente gestion de proyectos

VARO1 (Agrupaca)

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
VARO1 (Agrupada)

Latabla 3y figura 7, demuestra que el 25% de los especialistas mencionaron
gue existe una mala gestidén de proyectos, el 37.5% indicaron que el nivel es regular
y a su vez el 37.5% mencidén que existe una buena gestion en la constructora JIR

Ingenieros S.A.C.
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Tabla 4

Frecuencia y porcentaje de la dimension Iniciacion

Dimension “Iniciacion”

Frecuencia % % valido % acumulado
Vaélido MALO 1 2,5 2,5 2,5
REGULAR 19 47,5 47,5 50,0
BUENO 20 50,0 50,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 8
Distribuciéon de la dimensién iniciacion

V1DO01 (Agrupada)

50 (¢
40 {8

10

Porcentaje

o0

MALO REGULAR BUENO
V1DO01 (Agrupada)

En cuanto al resultado que se muestran en la tabla 4 y figura 8, se tiene que
el 2.5 % de los especialistas perciben un mal inicio en la gestion de proyectos y el
47.5% perciben un nivel regular y el 50% perciben que el inicio de la gestion de

proyectos en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., es buena.
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Tabla b

Frecuencia y porcentaje de la dimension planificacion

Dimension “Planificacién”

Frecuencia % % vélido % acumulado
Valido MALO 9 22,5 22,5 22,5
REGULAR 16 40,0 40,0 62,5
BUENO 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 9

Distribucién porcentual de la dimension planificacion

V1D02 (Agrupada)

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
V1D02 (Agrupada)

En cuanto al resultado que se muestran en la tabla 5 y figura 9, el 22.5%
presenta un nivel de planificacion malo en la gestion de proyectos, el 40% perciben
qgue es regular y el 37.5% mencionaron que la planificacién en la constructora JIR

Ingenieros S.A.C., es buena.
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Tabla 6

Frecuencia y porcentaje de la dimension ejecucion

Dimensién “Ejecucion”

Frecuencia % % vélido % acumulado
Valido MALO 12 30,0 30,0 30,0
REGULAR 13 32,5 325 62,5
BUENO 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 10

Distribucion porcentual de la dimension ejecucion

V1D03 (Agrupada)

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
V1DO03 (Agrupada)

En cuanto al resultado de la tabla 6 y figura 10, el 30% presenta un nivel de
ejecucion malo en la gestion de proyectos, el 32.5% perciben que es regular y el
37.5% mencionaron que la ejecucion de la gestion de proyectos en la constructora

JIR Ingenieros S.A.C., es buena.
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Tabla 7

Frecuencia y porcentaje de la dimensidon monitoreo y control

Dimensioén “Monitoreo y control”

Porcentaje
Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido MALO 20,0 20,0 20,0
REGULAR 15,0 15,0 35,0
BUENO 65,0 65,0 100,0
Total 100,0 100,0
Figura 11

Distribucién porcentual de la dimensiébn monitoreo y control

Porcentaje

o0 16

Y

20

V1D04 (Agrupada)

REGULAR BUENO
V1D04 (Agrupada)

En cuanto al resultado de la tabla 7 y figura 11, el 20% mencionaron que el

monitoreo y control es malo en la gestién de proyectos, el 15% perciben que es

regular y el 65% mencionaron que los proyectos en la constructora JIR Ingenieros

S.A.C., mantienen un buen monitoreo y control.
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Tabla 8

Frecuencia y porcentaje de la dimension cierre

Dimension “Cierre”

Frecuencia % % valido % acumulado
Valido MALO 12 30,0 30,0 30,0
BUENO 28 70,0 70,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 12

Distribucion porcentual de la dimension cierre

V1DO05 (Agrupada)

Porcentaje

MALO BUEND
V1DO05 (Agrupada)

En cuanto a la tabla 8 y figura 12, el 20% mencionaron que el monitoreo y
control es malo en la gestidén de proyectos, el 15% perciben que es regular y el 65%
mencionaron que los proyectos en la constructora JIR Ingenieros S.A.C, mantienen

una buen monitoreo y control.
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Tabla 9

Frecuencia y porcentaje de la variable Productividad

Variable Dependiente “Productividad”

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido MALO 13 32,5 32,5 32,5
REGULAR 12 30,0 30,0 62,5
BUENO 15 37,5 37,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

Figura 13

Distribucion porcentual de la variable productividad

VARO2 (Agrupada)

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
VARO2 (Agrupada)

En cuanto al resultado de la tabla 9 y figura 13, el 32.5% mencionaron que
el nivel de productividad en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., es malo, mientras
que el 30% perciben que es regular y el 37.5% mencionaron que la productividad

tiene un buen nivel.
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EN Tabla 10

Frecuencia y porcentaje de la dimension eficiencia

Dimension “Eficiencia”

Frecuencia % % vélido % acumulado
Valido MALO 10 25,0 25,0 25,0
REGULAR 16 40,0 40,0 65,0
BUENO 14 35,0 35,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 14

Distribucién porcentual de la dimension eficiencia

V2D01 (Agrupada)

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
V2D01 (Agrupada)

En cuanto al resultado en la tabla 10 y figura 14, el 25% mencionaron que la
eficiencia en constructora JIR Ingenieros S.A.C., es mala, el 40% perciben que es
regular y el 35% mencionaron que la eficiencia tiene un buen nivel.
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Tabla 11

Frecuencia y porcentaje de la dimension eficacia

Dimension “Eficacia”

Frecuencia % % valido % acumulado
Vélido MALO 13 32,5 32,5 32,5
REGULAR 12 30,0 30,0 62,5
BUENO 15 37,5 37,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Figura 15

Distribucion porcentual de la dimension eficacia

V2D02 (Agrupacda)

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
V2D02 (Agrupada)

En cuanto al resultado a la tabla 11 y figura 15, el 32.5% mencionaron que
el nivel de eficacia en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., es malo, el 30%

perciben que es regular y el 37.5% mencionaron que la eficacia tiene un buen nivel.
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4.3 Analisis Inferencial
Prueba de hipotesis general

Ho: La gestion de proyectos no influye significativamente en la productividad
con metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Hi: La gestion de proyectos influye significativamente en la productividad con

metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Tabla 12

Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de la gestion de proyectos

en la productividad.

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 32,970
Final 15,484 17,486 1 ,000

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 12, se esta demostrando la dependencia de la gestién de
proyectos en la productividad con metodologia BIM de la constructora JIR
Ingenieros S.A.C., se tiene un Chi cuadrado de 17.48 y p_valor igual a 0.000 frente
a la significacién estadistica. Por tanto, se rechaza la hipotesis nula, los datos de la

variable son dependientes, implica el impacto de una variable sobre la otra.
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Tabla 13

Determinacion de las variables para el modelo de regresion logistica ordinal

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado Gl Sig.
Pearson ,857 3 ,836
Desvianza ,811 3 ,847

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 13, nos muestra la bondad de ajuste de la variable, determinando
que se rechaza la hip6tesis nula; con los datos de la variable es posible mostrar la
dependencia de las variables y el modelo presentado estaria dado por el valor
estadistica de p_valor 0.836 frente al a igual 0.05. EI modelo y los resultados estan

explicando la dependencia.
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Tabla 14

Presentacion de los coeficientes de la gestion de proyectos en la productividad

con metodologia BIM

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de confianza al

95%

Estimacié Desv. Limite Limite
n Error Wald Gl Sig. inferior superior
Umbral  [PROD_3N = 2,882 1,021 7,966 1 ,005 ,881 4,884
1]
[PROD_3N = 4,685 1,204 15,145 1 ,000 2,326 7,045
2]
Ubicaci6 GEST_3N 1,842 ,491 14,056 1 ,000 ,879 2,805

n

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 14, los coeficientes de la expresion de la regresion con respecto a

la gestion de proyectos que se asumird para la comparacion al nivel bueno, frente

a la comparacion con la productividad con metodologia BIM se asumira al nivel

bueno. Al respecto si la gestidn de proyecto no es la adecuada es muy probable

que el nivel de productividad con metodologia BIM no sea bueno, para estas

expresiones se tiene al valor de Wald de 14,56 siendo estos significativos ya que el

p_valor es < al nivel de significacion estadistica (p < 0.05).
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Tabla 15

Pseudo coeficiente de determinacion de las variables.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden

Resultado ,354 ,399 ,200

Funcioén de enlace: Logit

Segun la tabla 15, la prueba del pseudo R cuadrado, lo que se estaria
presentando es la dependencia porcentual de la gestion de proyectos en la
productividad con metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., con
un coeficiente de Nagalkerke, implicando que la variabilidad de la gestion de
proyectos impactara en un 39.9% en la productividad con metodologia BIM en la
constructora JIR Ingenieros S.A.C.
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Prueba de Hipotesis especifica 1

Ho: La iniciacidén no influye significativamente en la productividad con

metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Ha: La iniciacidn influye significativamente en la productividad con

metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Tabla 16

Presentacion de los coeficientes de la iniciacién en la productividad con
metodologia BIM

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al
95%

Estimaci6  Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [V1DO1l_3N=  -2,966 1,235 5,771 1 ,016 -5,386 -,546
1]
[V1DO1_3N = ,738 ,842 , 769 1 ,381 -911 2,388
2]
Ubicaci6 VARO02_3N ,356 ,380 ,880 1 ,348 -,388 1,101

n

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 16, nos muestra los coeficientes de la expresion de la regresion con
respecto a la iniciacion de la gestion de proyectos, para estas expresiones se tiene
al valor de Wald ,842 siendo estos significativos ya que el p_valor es > 0.05,
aceptandose la hipotesis nula. Al respecto, se puede determinar que la iniciaciéon
de la gestion de proyectos no influye en el nivel de productividad con metodologia

BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.
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Prueba de Hipotesis especifica 2

Ho: La planificacion no influye significativamente en la productividad con

metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Ha: La planificacion de proyectos influye significativamente en la

productividad con metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Tabla 17

Presentacion de los coeficientes de la planificacion en la productividad con
metodologia BIM.

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al
95%

Estimaci6  Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [VARO2_3N= 2,727 1,035 6,935 1 ,008 ,697 4,756
1
[VARO2_3N = 4,459 1,197 13,879 1 ,000 2,113 6,805
2]
Ubicacié V1D02_3N 1,754 491 12,763 1 ,000 , 7192 2,716

n

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 17, los coeficientes de la expresion de la regresion con respecto a
la planificacion que se asumira para la comparacion al nivel bueno, frente a la
comparacién con la productividad con metodologia BIM se asumira al nivel bueno.
Al respecto si la planificacion no es la adecuada es muy probable que el nivel de
productividad con metodologia BIM no sea bueno, para estas expresiones se tiene
al valor de Wald 12,76 siendo estos significativos ya que el p_valor es < 0.05,
aceptandose la hipétesis alterna.
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Prueba de Hipotesis especifica 3

Ho: La ejecucion no influye significativamente en la productividad con

metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Ha: La ejecucion de proyectos influye significativamente en la productividad

con metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Tabla 18

Presentacion de los coeficientes de la ejecucion en la productividad con
metodologia BIM.

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al
95%

Estimaci6 Desv. Limite Limite
n Error Wald Gl Sig. inferior superior
Umbral [VARO2_3N 2,22 ,900 6,132 1 ,013 ,465 3,991
=1]
[VARO2_3N = 3,955 1,067 13,740 1 ,000 1,864 6,047
2]
Ubicacién V1D03_3N 1,565 443 12,501 1 ,000 ,698 2,433

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 18, los coeficientes de la expresion de la regresion con respecto a
la ejecucidon que se asumird para la comparacion al nivel bueno, frente a la
comparacion con la productividad con metodologia BIM se asumira al nivel bueno.
Al respecto si la ejecucién no es la adecuada es muy probable que el nivel de
productividad con metodologia BIM no sea bueno, en estas expresiones se tiene
un valor de Wald 12,50 siendo estos significativos ya que el p_valor < 0.05,

aceptandose la hipétesis alterna.
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Prueba de Hipotesis especifica 4

Ho: EI monitoreo y control no influye significativamente en la productividad

con metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Ha: EI monitoreo y control influye significativamente en la productividad con

metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Tabla 19

Presentacion de los coeficientes del monitoreo y control en la productividad con
metodologia BIM.

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al
95%

Estimaci6  Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [VARO2_3N= 1,733 1,035 2,804 1 ,094 -,296 3,761
1]
[VARO2_3N = 3,179 1,124 7,997 1 ,005 ,976 5,383
2]
Ubicacié V1D04 3N 1,043 410 6,470 1 ,011 ,239 1,847

n

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 19, los coeficientes de la expresion de la regresion con respecto al
monitoreo y control que se asumira para la comparacion al nivel bueno, frente a la
comparacion con la productividad con metodologia BIM se asumira al nivel bueno.
Al respecto si el monitoreo y control no es la adecuada es muy probable que el nivel
de productividad con metodologia BIM no sea bueno, en estas expresiones se tiene
un valor de Wald= 6,47 siendo estos significativos ya que el p_valor es < 0.05.

Aceptandose la hipoétesis alterna.
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Prueba de Hipotesis especifica 5

Ho: El Cierre no influye significativamente en la productividad con

metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Ha: El Cierre influye significativamente en la productividad con metodologia

BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Tabla 20

Presentacion de los coeficientes del cierre en la productividad con metodologia
BIM.

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de confianza al
95%

Estimacié  Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [VARO02_3N 2,269 1,210 3,514 1 ,061 -,103 4,642
=1]
[VARO2_3N 3,733 1,311 8,108 1 ,004 1,164 6,303
=2]
Ubicacié V1D05_3N 1,843 , 707 6,800 1 ,009 ,458 3,227

n

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 20, los coeficientes de la expresion de la regresion con respecto al
cierre de proyecto que se asumird para la comparacion al nivel bueno, frente a la
comparacion con la productividad con metodologia BIM se asumira al nivel bueno.
Al respecto si el cierre no es adecuado es muy probable que el nivel de
productividad con metodologia BIM no sea bueno, con un valor de Wald= 6,80
siendo estos significativos ya que el p_valor es < al nivel de significacién estadistica
(p < 0.05).
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V. DISCUSION
La discusion parte de los hallazgos y analisis de los resultados que se obtuvo en la
investigacion para medir las variables, cuyo objetivo general fue determinar el
impacto de la gestion de proyectos en la productividad con metodologia BIM en la
constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Sobre el objetivo general, los resultados determinaron el impacto de la
gestion de proyectos en la productividad con metodologia BIM en la constructora
JIR Ingenieros S.A.C., los cuales fueron respaldados por los resultados del andlisis
de Regresion Logistica Ordinal con un p valor= 0,000 menor a 0.05., esto quiere
decir que las etapas del proyecto deben desarrollarse segun lo planificado,
cuidando los costos y tiempo para alcanzar un 6ptimo nivel de rendimiento. En
relacion a lo mencionado podemos aceptar la hipétesis alterna y rechazar la
hipoétesis nula, es decir que la gestion de proyectos influye significativamente en la
productividad con metodologia BIM en la constructora JIR Ingenieros S.A.C., lo cual
refiere que una gestion de proyectos que cumpla con eficiencia los lineamientos y
procedimientos en todas las etapas del servicio logrard un buen nivel de
productividad. Similares resultados fueron los obtenidos por Millones (2019) quien
consider6 la importancia de una gestion de proyectos efectivos y eficientes para
mejorar la productividad, mejorando los tiempos e identificando los obstaculos que
perjudique el desempefo. Asimismo, Ortiz (2018) concuerda que con el aporte de
la metodologia BIM en la gestion se logra mayor sinergia en el proyecto obteniendo
mayor rentabilidad. Otro punto de vista, es el que menciona Mazurkiewicz (2018)
donde considera que es importante que para que la gestion de proyectos cumpla
con sus objetivos debe contar con un lider que tenga una formacién profesional
adecuada y una vasta experiencia en el proyecto a desarrollar. En tal sentido, segun
lo referido y analisis de los resultados podemos corroborar que mientras mejor se
desarrolle la gestion de proyectos, por medio del cumplimiento de sus objetivos,
optimizacion de recursos e informacion mejor sera el nivel de productividad
desarrollando una evaluacidon del desempefio cumpliendo con las necesidades y
requerimientos del proyecto. Estos resultados, son respaldados con la teoria de
Hodzic y Hruzovd (2018) quienes consideran que gestién de proyectos es la pieza
vital para los directivos quienes solo los responsable de cumplir con los procesos y

controles necesarios para desarrollar con eficiencia y eficacia un proyecto
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determinado.La investigacion presento limitaciones en cuanto a la poblacion
participante debido al tiempo de entrega de la informacién, siendo importante que
en futuras investigaciones se abarque mayor poblacion para obtener mayor y
mejores indicadores sobre las variables del presente estudio.

En relacion al objetivo especifico 1, la investigacion permitio determinar el
impacto de la iniciacidbn de la gestion de proyectos en la productividad con
metodologia BIM de la constructora JIR Ingenieros S.A.C., los resultados obtenidos
presentaron un sig.=348, lo cual demuestra que, la etapa inicial del proyecto no
puede dar indicadores que demuestren el rendimiento. Sobre lo mencionado,
damos por aceptada la hipotesis nula de la investigacién. Estos resultados
concuerdan con lo mencionado por Guerrero et al., (2019) quien menciona que la
etapa de iniciacibn con metodologia BIM permitira encaminar los procesos
siguientes en la etapa de ejecucion del proyecto. En cambio, Paredes (2019)
discrepa con los resultados obtenidos ya que menciona que desde la etapa de inicio
se toma en consideracion el crecimiento econdémico, sobre el uso de los recursos
que beneficien a todos los involucrados. Estos resultados, son respaldados con la
base teoria del PMBOK (2017) donde menciona que la iniciacion es la etapa de
viabilidad del proyecto donde se justifica la necesidad de llevarlo a cabo, ya que
servira de utilidad para la institucion involucrada. Segun lo referido, en los hallazgos
y el analisis de los resultados existe diversas investigaciones sobre la influencia de
la iniciacion de la gestion del proyecto en la productividad con metodologia BIM,
ambos tienen el sustento que les ha permitido respaldar sus resultados, por lo que
seria importante que las siguientes investigaciones profundicen sobre el
comportamiento de esta dimension.

En cuanto al objetivo especifico 2, determinar el impacto de la planificacion
de la gestion de proyectos en la productividad con metodologia BIM de la
constructora JIR Ingenieros SA, se obtuvo un valor de Wald= 12,763 y un sig.=000,
con lo mencionado damos por aceptada la hipotesis del investigador, sobre la
importancia de la fase de planificacion del proyecto, permitiendo mejorar el
desarrollo de la gestion tomando decisiones adecuadas previas a la
implementacion del proyecto. Resultados similares fueron mencionados por
Guerrero et al.,2019, donde la implementacion de un proyecto planificado permitira

tomar las decisiones adecuadas y conseguir buenos resultados enfocados en la
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reduccion de los costos y plazos en el desarrollo del proyecto. Asimismo, Cordero
et al., (2019), menciona que es importante implementar una planificacion integral
que permita evaluar el desempefio desde las necesidades y requerimientos del
proyecto. Estos resultados, son respaldados con la teoria mencionada por PMBOK
(2017) parte del proyecto, donde se definen los objetivos y actividades que se van
a desarrollar a detalle durante el proyecto. Segun se evidencia, podemos referir que
varios investigadores coinciden que una buena planificacion en la gestion de
proyectos, facilitara que cada etapa cumpla con las caracteristicas necesarias,
basadas en cubrir el requerimiento del proyecto segun lo establecido.

En relacién al objetivo especifico 3, la investigacion logro determinar el
impacto de la ejecucién de la gestion de proyectos en la productividad con
metodologia BIM de la constructora JIR Ingenieros S.AC., cuyos resultaron fueron:
valor de Wald=12,501 y un sig. =000, segun lo obtenido podemos aceptar la
hipotesis del investigador, donde la etapa de implementacién del proyecto repercute
considerablemente en la rentabilidad y desempefio del servicio. Los resultados
guardan relacion con lo referido por Gonzales (2021) que menciona que, en la fase
de ejecucion de la gestion, se muestra el desempefio, asi como, la productividad
en el desarrollo del proyecto que se ven reflejados al cumplir con los plazos,
utilizando los recursos definidos y cumpliendo con los costos estimados. Dichos
resultados son respaldados por Ocafia (2018) la ejecucion conlleva los procesos y
actividades que se desarrollan para realizar un trabajo especifico encaminado a
cumplir un objetivo que brinde beneficios a los involucrados. Segun se demuestra,
podemos referir que las investigaciones concuerdan en reconocer que la fase de
ejecucion debe cumplir con lo planificado en los plazos establecidos, demostrando
buenos resultados, reduccién de costos y tiempo.

Sobre el objetivo especifico 4, determinar el impacto del monitoreo y control
de la gestion de proyectos en la productividad con metodologia BIM de la
constructora JIR Ingenieros S.A.C., los resultados obtenidos fueron: valor de Wald
6,470y sig.= 011, por lo que aceptamos la hipoétesis del investigador, confirmando
gue el seguimiento y control de la gestidon repercute en efectividad del proyecto.
Dichos resultados guardan relacién con lo mencionado por Majojo y Real (2021)
quienes consideran que es importante trabajar con indicadores que permitan

detallar el proceso y corregir las debilidades aplicando decisiones adecuadas.
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Asimismo, Herrera y Silva (2018) demostraron que la evaluacion continua permite
identificar y subsanar errores en el desarrollo de los procesos relacionados con los
objetivos y actividades del proyecto. Estos hallazgos son fundamentados con la
teoria del PMBOK (2017) el cual contempla que el seguimiento y supervision de los
procesos sirven para evitar cambios que afecten en el costo y los plazos de
ejecucion propuestos. En funcion al andlisis y hallazgos podemos expresar que los
investigadores de las variables de la investigacion le dan el nivel de importancia al
monitoreo y control del proyecto que permitan una mejora continua, corrigiendo las
limitaciones y subsanando los errores incrementando los niveles de productividad.

Finalmente, sobre objetivo especifico 5, determinar el impacto del cierre de
la gestion de proyectos en la productividad con metodologia BIM de la constructora
JIR Ingenieros S.A.C. Los resultados estadisticos fueron los siguientes:
Wald=6,800 y sig. =009 permitiendo rechazar la hipétesis nula, en la etapa de cierre
de la gestién debe cumplir con los parametros que demuestren la culminacion del
proyecto eficientemente. Dichos resultados guardan relacién con lo mencionado
por Paredes (2019) la culminacion del proyecto en los plazos establecidos con los
recursos estimados demuestra el éxito del mismo, es decir se lograron los objetivos
establecidos de acuerdo a lo planificado logrando el beneficio de los involucrados.
Estos resultados son fundamentados en base a lo mencionado por PMBOK (2017)
que refiere como la etapa de entrega del proyecto terminado manifestando a la
entidad involucrada el cumplimiento del objetivo para que esta contindie con sus
procesos relacionados con su entorno. Es evidente que los investigadores
coinciden que esta es la etapa donde se logra el objetivo, es decir obra terminada
para el uso y aplicacion de la entidad, quien a través de ella brindara un servicio
que le permitira obtener una rentabilidad contintia satisfaciendo las necesidades de
un grupo determinado.

La investigacion presento ciertas limitaciones en cuanto al tamafio de la
muestra debido al corto tiempo para poder contar con mas especialistas sobre el
tema que nos permitan dar sus perspectivas sobre las variables materias de la
investigacion. Asimismo, es importante que para futuras investigaciones se cuente
con mayor participacién de especialistas que nos den mayor alcance sobre el
comportamiento de las variables y reforzar los resultados obtenidos en esta

investigacion.
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VI. CONCLUSIONES
Primero: Enrelacion a la hipétesis general, se concluye que la gestion de proyectos
incide en la productividad con metodologia BIM en la constructora JIR
Ingenieros SAC, ya que demuestra un valor de Wald de 14,056 presentando
una incidencia significativa, situacion respaldada con un p: 000 menor a 0.05.

Por lo tanto, se rechaza la hipoétesis nula.

Segundo: Sobre la hipétesis especifica 1, se muestra un valor de Wald de ,880 y
un p = 0,348 mayor a 0.005 demostrando que la iniciacion de la gestion de
proyectos no incide en la productividad, situacion que es respaldada por los

valores obtenidos. En este caso, aceptamos la hipotesis nula.

Tercero: La hipétesis especifica 2, obtuvo los siguientes valores, Wald= 12,763 y
un p valor = 000 demostrado la existencia de una influencia significativa de la
planificacion de gestion de proyectos en la productividad, aceptandose la
hipotesis alterna.

Cuarto: Para la hip6tesis especifica 3, los resultados demostraron que la ejecucion
de la gestion de proyectos influye en la productividad, resultados respaldados
por el valor de Wald = 12,501 y un p valor = 000 menor a 0.005. Por tanto,

aceptamos la hipétesis alterna de la investigacion.

Quinto: En relacion a la hipétesis especifica 4, se muestra un valor de Wald de
6,470y un sig. =0,011 menor a 0,05 demostrado la existencia de una influencia
significativa del monitoreo y control en la productividad, aceptandose la

hipotesis nula de la investigacion.

Sexto: Sobre hipotesis especifica 5, se concluye que el cierre de la gestion de
proyectos influye en la productividad, el cual fue respaldado con un valor de
Wald de 6,800 y un sig. =,009 menor a 0,05 demostrado la existencia de una

influencia significativa, aceptandose la hipotesis nula de la investigacion.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primero: Se recomienda que toda construccion cuente con una adecuada gestion
de proyecto, la cual nos dard las herramientas necesarias para poder
direccionar el proyecto mediante el director o jefe de proyecto y personal clave
con conocimiento de la metodologia BM, para poder tener la productividad

planificada del proyecto.

Segundo: Se recomienda que en toda construccion existe una etapa de iniciacion
del proyecto la cual nos permitira verificar la viabilidad del proyecto, poder trazar

los objetivos y poder determinar todos los entregables de dicho proyecto.

Tercero: Se recomienda que en la etapa de planificacion del proyecto se cuente
con el personal comprometido y capacitado, para poder proponer un plan de
trabajo que permita identificar los riesgos y posibles oportunidades del

proyecto.

Cuarto: Se recomienda que la ejecucién de la obra se cuente tanto en el personal
técnico tenga claro el uso de la gestién con metodologia BIM ya que mediante
el cual podra verificara y dar solucién a cualquier anomalia o incompatibilidades
de planos, falta de informacion en las memorias y especificaciones técnicas
desde el inicio del proyecto y a su vez podra garantizar que en el desarrollo de
la ingenieria, construccion y cierre se empleen una buena gestion con la

metodologia BIM.

Quinto: Se recomienda que en todo momento exista un monitoreo del proyecto el
cual nos permitira poder tener una idea real del proceso del proyecto donde se
podra también identificar los posibles riesgos en el proyecto.

Sexto: Se recomienda que en cierre se cuente con el personal directamente
involucrado en el proceso de construccion o en su caso la documentacion fisica
y digital donde se detallen todas las etapas realizadas en el proyecto incluyendo

las correcciones y/o mejoras realizadas en dicho proyecto.
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Anexo N° 1: Matriz de consistencia

Titulo: Impacto de la Gestién de Proyectos en la Productividad con Metodologia BIM en la Constructora JIR Ingenieros SAC. Lima-2022

Autor: Uribe De la Cruz, Williams

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢Cual es el impacto de la gestion de
proyectos en la Productividad con
metodologia BIM en la Constructora
JIR Ingenieros SAC, Lima 2022?

Problemas Especificos:

1. ¢ Cual es el impacto de la iniciacién
de la gestibn de proyectos en la
productividad con metodologia BIM?

2 ¢Cual

planificacion de la

es el impacto de la
gestion de
proyectos en la productividad con

metodologia BIM?

3. ¢Cual es el impacto de la ejecucion
de la gestion de proyectos en la

productividad con metodologia BIM?

4. ;Cual es el impacto del monitoreo
y control de la gestion de proyectos en
la productividad con metodologia
BIM?

5. ¢ Cudl es el impacto del cierre de la
gestion de proyectos en la

productividad con metodologia BIM?

Objetivo general:

Determinar el impacto de la gestion de
proyectos en la productividad con

metodologia BIM.
Objetivos especificos:

1. Determinar el impacto de la iniciacion
de la gestibn de proyectos en la

productividad con metodologia BIM.

2. Determinar el impacto de la
planificacion de la gestion de proyectos
en la productividad con metodologia

BIM.

3. Determinar el impacto de la ejecucion
de la planificacion de la gestion de
proyectos en la productividad con

metodologia BIM.

4. Determinar el impacto del monitoreo
de la planificacion de la gestion de
proyectos en la productividad con

metodologia BIM.

5. Determinar el impacto del cierre de
la gestibn de proyectos en la

productividad con metodologia BIM.

Hipotesis general:

La gestibn de proyectos tiene
impacto positivo en la productividad

con metodologia BIM.

Hipotesis especificas:
1. La iniciacién en la gestién de
proyectos influye significativamente
en la productividad con
metodologia BIM.

2. La planificacién en la gestion de

los proyectos influye
significativamente en la
productividad con metodologia
BIM.

3. La ejecucion en la gestion de
proyecto influye significativamente
en la productividad con
metodologia BIM.

4. El monitoreo y control en la

gestion de proyectos influye
significativamente en la
productividad con metodologia
BIM.

Variable 1: Gestion de Proyectos

Indicad it Escala de Niveles y
Dimensiones ndicadores ems medicion rangos
e Iniciacion v' Integracion 1-2
v' Interesados del
proyecto
o Planificacion V' Alcance Ordinal:
v" Cronograma
v" Costos 3-8 1. Nunca
v' Recursos
. 2. Casi
e Ejecucion v’ Organizar
v Controlar nunca
v" Concluir N
914 3. Aveces
e Monitoreo y | ¥ Comunicaciones .
Control V' Evaluacion 4. Casi
v Riesgos 15-20 siempre
) v’ Término del 21 5.
. Cierre proyecto Siempl’e
Variable 2: Productividad
. . Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores Items medicion y rangos
e Eficiencia v' Accesibilidad Ordinal:
v" Optimizacion
_p _ 18 1. Nunca
v" Ejecucion de
actividades 2 casi
nunca
3. Aveces




5. El cierre de la gestibn de | e Eficacia
proyectos influye significativamente
en la productividad con

metodologia BIM.

v Planificacion 9-16 4. Casi
v Recursos siempre
Personal 5. Siempre

Nivel - disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Basica

Alcance: Explicativa Causal

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental,
transversal. prospectivo

Método: Hipotético deductivo

Poblacion: Personal técnico de la
Constructora JIR Ingenieros

Muestra: 40 profesionales de la

constructora JIR Ingenieros S.A.C.

Variable 1: Gestién de proyectos
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario 21 preguntas

Variable 2: Productividad
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionarios 16 preguntas

Escala: Ordinal

Nivel: correlacional causal

Descriptiva: Se aplicara las tablas de frecuencias y porcentajes

Inferencial: Se halla el nivel de significancia y la relacién donde
se rechaza o se acepta la hipotesis nula




ANEXO 2. Matriz de operacionalizaciéon de las variables
Titulo: Impacto de la Gestién de Proyectos en la Productividad con Metodologia BIM en la Constructora JIR Ingenieros SAC. Lima-2022

Autor: Uribe De la Cruz, Williams

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
ESTUDIO CONCEPTUAL MEDICION
PMBOK (2017) es un proceso implica | La variable gestion de proyectos sera Iniciacion v Integracion
Variable coordinar,  facilitar tomar la | operacionalizada segun lo que indica Y Interesados del
Independiente: ! y P 9 q proyecto Ordinal:
Gestion de responsabilidad de la culminacion | PMBOK cuyos mecanismos permitiran 1. Nunca
Proyectos exitosa del proyecto y asociadas al | incrementar el cumplimiento de los Planificacion | v Metas _ g §a3| nunca
_ i o _ . o v Informacion - Aveces
ciclo de vida del proyecto, que parte de | objetivos. Dicha evaluacion se realizara v Alcance 4. Casi siempre
. . . . . e 5. Siempre
una serie de etapas por la que transita | por medio de las dimensiones: Iniciacion, v T
iempo
el proyecto: Iniciacion, planificacion, | planificacion; Ejecucion; monitoreo y Ejecucion v ConsFt)ruccién
ejecucién, monitoreo y control, y cierre. | control y Cierre las cuales me permitiran v’ Metodologia
medir el impacto de la gestion con Vo v Supervisién
metodologia BIM en la productividad de Conltolreo Y| v Evaluacion
i ) ontro v Recursos
las obras industriales de la Constructora
JIR Ingenieros S.A.C.. _ v' Término del proyecto
Cierre
Fontalvo, et al. (2018) es el proceso | La  variable productividad sera v' Accesibilidad
Variable donde articipan  elementos operacionalizada segun el cumplimiento Eficiencia v' Optimizacién
Dependiente: P P y|op 9 P P Ordinal:
Productividad actividades encaminadas a obtener un | de los resultados. Dicha evaluacién se v' Ejecucion de | 1. Nunca
. o, . . . ) - 2. Casi nunca
resultado y cuando hay mejoras estas | realizard por medio de las dimensiones: actividades 3. A veces
se demuestran con el hecho de que al | Eficiencia y eficacia, me permitiran medir 4. Casi siempre
- . . ., . v Planificacién 5. Siempre
utilizar menos recursos o iguales se | el impacto de la gestiobn con metodologia Eficacia
. v
pueden obtener resultados mayores. | BIM en la productividad de las obras Recursos
Esta definicibn esta vinculada con la | industriales de la Constructora JIR Personal
eficacia y la eficiencia en el desarrollo | Ingenieros S.A.C..
de una actividad.
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ESCUELA OF POSTORA DN

CERTIFIEADG DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS

ANEXO 3. Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable: Gestion de Proyectos

DIMEMNSIOMNES / Pertinendia:  |Relevancia® | Claridaid? Sugerenclas
iterms
DIMENSION 1: INICIACION Si Mo 5i Ko =i Ny
1 LEn la gestion de la iniciacion 58 desamolla el acta de constitucion’? X
2z ilLa identificacidén de los intleresados es parte de la gestion de proyacios? X
DIMENSION: PLANIFICACION Si | No 5i Mo 5i Moy
3 £ Creas qua el uso de la metodologia BIM mejorara el cumplimiento de las metas en los
proyecios?
4 LAl iniciar la planificacion de las aclividades sa deberia temar conocimianto de las melas X
planteadas
an los proyecios?
5 iLa empresa donde trabajas cuenta con la infarmacién necesaria para planificar las aclividades X
partinentes dal proyacio?
L] £ Creas qua el mélodo actual redne la informacidn necasaria para la planificacion de las distintas X
etapas de la gastidn de proyecios?
T £5u organizacion delimita el alcance del proyecta? X
& £ Creas qua la metodologia BIM permile mejorar los alcancas del proyecto, minimizando relrasos vy X
pardidas an &l proyecta?
DIMENSION 3: EJECUCION Si Mo 5i Mo 5i Moy
3 éilizan metodaologias innovadoras para la gestion dal iempo an un proyectka? X
10 £ Creas qua la melodologia BIM paermite mejorar la gastidn dal tiempo an la ejacucion dal X
proyecio?
11 LLos lideres encargadaos de la ejacucion del proyacio mantanan una ol
comunicacidn asarliva con sus colaboradoras duranta la ejpcucicon del proyecio?
12 L Pienso guea el proyecto debs considerar la melodologia de construccidn mas adecuada de [
acuardo con las necasidades dal proyecio por ejemplo matodologia BIM?
13 LConsideras qua el mélodo de ajecucion de tu empresa es aficienia para los procasas [
consiructivos?
14 £ Creas qua la innovacidn an la gerancia de la construccion y al uso da la melodalogia BIM, I
incremeantan la eficiencia en la aj@cucion dal proyecto™?
DIMENSION 4: MONITORED ¥ CONTROL HINIED 5i Mo 5i Mo
15 LEn la empresa s cuenta con parsonal adecuado en Direccion de proyecios con conocimienlo de X
la matlodaologia BIMT
16 LLos matodos de supearvision son adecuados y sa ajustan a las caracteristicas del proyecta? X
17 Li5e realiza la avaluacion y la retroalimentacion para mitigar las posibles deficiencias encontradas x
an al proyecta?
18 LLos axpadientes t&cnicos cumplen con &l reglamanto nacional de edificacidn y la normaliva de la X
metodologia BIM?
18 LDabaria implamantarsa lacnicas da metodologia BIM para la elaboracion del axpedienta t&cnico N
¥
sl podar minimizar los emoras an al procaso de ajecucion del proyecto?
0 LLos acluales procedimienios de control de proyectos parmite reducir los costos en los proyaclos? ol




DIMENSION 5 CIERRE 5 | No

-

Mo 5i L]

21 | ;Cree usted cree que an el cierre del proyecto se podra verificar si los procesos definidos en la X
gjgcucion 5& han complatado en cada grupo a fin de cara el proyacio?

Observacionas (precisar si hay suficiencia): 5i existe coherencia y relacion entre &l cuestionario, variables y el tema de investigacion

¥ Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: SANTOS AQUINO JESUS VIRGILIO DNI: 25594061

Especialidad del validador: ...Ingeniero Civil

"Pertinencia: El ftem comesponde & concepio tednca formulado.

“Relevancla: El (tem es apropiado para representar & components o dmensidn eapecifica del
constucho

3laridad: Se entiends sin dificuksd aguna el enuncido del Bem, es condso, exacto y direchy
Woda: Suficiencia, s2 dics suficiencla cuando loa Bems planteados son suficentes para medir la
dImensson

Firma del Experto InformanteEspecialidad:
Ingeniera  Civil - BIM EJECUTOR

Colegiatura: 75572
Mes: Junio de 2022



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PRODUCTIVIDAD

DIMEMNSIOMNES /| items Pertinencia! |Relevanciaz | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: EFFCIENGCIA 5 N =i Mo =i Nix
1 Los trebajadores presentan disponibilidad y apertura a los cambios gque se realicen en pro del mejoramisnto X
de la calided v productividad
F Los trebajadores sa sientan c-:lmlﬂn:metu:h:-s y&re-sl:m & colaborar en las actividedes realzadas an la X
empresa Constructora JIR INGEMIEROS 5.A.C.
3 La empraza ceenta con equipos, matenales, sistemas tecnoldgicos gue permitan opiimizar su productividsd. X
Los trebajadores utilizan aficiantemeante los eguipos, materales, sistemas tecnobigicos para incremeantar la X
productivedsd en la empresa Constructora JIR INGEMIEROS 5.A C.
[ Los trebajadores cumplen con sus labores assgnedsas ulilizando menor cantidad de recursos. x
Iéus Eabama tienen conocimisnto del plan estratégico de la empresa Constructora JIR INGEMIEROS X
AT
T Los trebajadores cumplen con los planes establecidos en cuanto a la ejecucion de sus actividedes laborales X
] Los rabajadornes cumplen con rendir cuenta sobre el nivel de produccon alcanzado x
GIMENSION I- EFICACIA 5 Mo 5i No i Ny
E] Los trabajadones cumplen con bos obyetives razados por la empresa Constructara JIR T MIERDS 5 A.C. K
10 Los trebajadores emplean estrategias y tdcnicas para ebevar & nivel de productividad en la empresa X
Constructora JIR INGENIEROS 5 A C.
11 Cres que se debe contar con mayor cantidad de trebajadores para elevar el nivel de productividad de la X
empresa Constructora JIR INGENIEROS S.A.C.
12 Los trabajadores establecen metas a coro plazo en funcidn a las actividades lsborales gue realizan en la X
empresa Constructora JIR INGEMIEROS 5.A.C.
13 Los trebajadores reciban sliguna sancidn sino cumple con sus actividedes laborales. X
14 Los trabajadores reciben reconocimiento y/o beneficio econdmico cuands cumple con los objetivos razados X
por la empresa Constructora JIR INGEMNIERDS S A C.
15 Existe una cultura de productividad entre btodos los trabajadores de la empresa Conatroctora JIR x
INGEMIERDS S5 A C.
16 Los trebajadores trabajan en equipo para generar mayor preduciividad @ ingresos a la empresa Construciona 3-:
JIR INGEMIEROS 54 C_

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i existe cohereancia y relacion antre el cuestionario, variables y el tema de investigacion

+ Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X ] Aplicable después de comregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombras del juez validador: SANTOS AQUIND JESUS VIRGILIO DMI: 25594061 H{/; __?"f ]
Especialidad dal validador: Ingeniera Givil /J{/-;’J/ff‘_{_{@/
- I‘\__ — g
"Pertinencla: El item cormesponds al concepio tedhco fomulado. -
“Redevancia: El fiem es apropiade pam representar al componente o dimersion especiics del consucto Firma del Experto Informante
Mlaridad: Se enbende sin dficutad alguna & enuncado del e, es concis, exacto y dinechy Especialidad: Ing. Givil - BIM EJECUTOR

Nota: Suficienda, =& dice suficiencia cuando bos Bems planteados son suficientes para medir le dimensidn Colegiatura : T5572




ESOUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS

N® DIMENSKINES / Pertinencia |Relevancia® | Claridad® Sugoerencias
ibarms al
DIMENSION 1: INICLIACION 5 | Mo | &1 | WNo | =i Mo
1 L En la gestidn de la miclacidn se desamolla el acta de constitecion? b
2 £ La identificacktn de los interesados s parte de la gestidn de proyecios? b
DIMENSION: PLAMNIFIC ACION 51| Mo T S| Mo
3 £ Creas que el uso de la metodologla BIM mejorara & cemplimiento de las metas en los b
prosyeschog ¥
4 LAl inictar la planificacidn de las acividades se deberia tener conocimients de las metas b
planiesdas en los proyecios?
] i La empresa donde trabagas cuenta con ka informacion ecesara para planificar las X
actividades pertinentes del proyecto™
& £ Creas que el métoedo acieal redne la informackdn necesana para la plandficacidn de las X
distintas etapas de la gestidn de proyecios?
T £5u organizacstn delimita el slcance del proyecto? X
B 4 Crees gue la metedologia BIM permiie mejorar los alcances del proyecio, minimizando X
reirasos y perdidas en el proyecin?
DIMENSION 3: EJECUCION 51 Mo Si n i No
] £ LHilizan metodoksgias innovadoras para la gestidn del Sempo en un proyecha? X
10 | ; Crees gque la metodologia BIM parrmite mejorasr la gestidn el iermpo en La ejecucstn del X
proyecho ¥
11 4 Los lideres encargados de la ejecucidn del proyecio mantienen una comunicackin aserfiva con X
sus colaboradores durante la ejecucidn del proyecin?
12 | ; Fienso que el proyecto debs considerar la metodologia de construccidn mas adecuada X
de scuerdo con las necessdades del provecio por efemplo metodologia BIMT?
13 | ; Consideras que e méiods de ejecucidn de tu empresa es eficiente para bos ¥
procesos constructivos?
14 | ; Crees que |la innovacidn en la gerencia de la construccion y el uso de ka metododogia X
Bk, incrementan la eficiencia en la ejecucion del proyecio?
DIMENSION 4: MOMITORED ¥ CONTROL 51 | Mo 51| No S | Mo
18 £ En la empresa se cuenta con personal adecuado en Direccidn de proyecios con conocirmienio X
de la meiodobogia BIM?
16 | ;Los métlodos de supervissdn son adecuados y se ajustan a las caractesisticas del proyecho? E
17 | i5e realiza |la evaluacidn y la retroslimentacidn para mitigar las posibles deficiencias X
enconiradas en el proyecio?
18 | ; Los expedienies técnicos cumplen con el reglamento nacional de edificacién v la normativa X
de la meiodolsgia BIM?
189 | ; Deberia implermentarse tdcnicas de meiodologla BIM pars la elaborackin del expediente X
técnico v asi poder minimizaes los emores en el proceso de efecucidn del proyecto?
| ;i Les schiales procedimientos de condrol de proyecios permite reducir koa costos en los X
proeschos




DIMENSION 5: CIERRE Si [No | Si [No | Si | Ne

21 | ;Cree usted cree que en el clerre del proyecto se podra venficar si los procesos definides en la X
elecucion se han completado en cada grupo a fin de cemra e proyecto?

Observaciones (precisar sl hay suficlencia): Si existe coherencia y relacién entre el cuestionario, variables y el tema de investigacion

v Opinion de aplicabllidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validado: VALERA PAJUELO EDWINALBERTO DNI: 45195594

Especialidad del validador: INGENIERO CIVIL

‘Pertinencia: El lem comresponde al concepto tedrico farmulado.
IRelevancia: El ilem es apropiado para representar al componenis o
dimensidn especifica del constructor

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna o enunciado ded item, & conciso,
exaclo y direclo Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los Rems
planteados son suficientes para medir la dmension

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Ingeniero civil - BIM
Coleglatura: 227195

Mes: junio de 2022



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PRODUCTIVIDAD

DIMEMSIONES | items Pertinencia® |Helevancia® | Clarsdad® Sugerencias

DIMENSION 1: EFICIENCIA ] Ho 51 2] T | HWa

1 Los trabajadares pressntan disponibiidad y aperiura a los cambios que =& realicen &n pro ded mejoramienta X
de la calidad y productividad

3 Los trabajadares se sienten comprometidos y prestos a colaborar en las aclividades realizadas en la X
empresa Construciora JIR INGEMIERDS 5 AC.

3 La empresa cusnts con squipas, malerales, sisismars iecnolSgicos que pemmitan oplimizar su productividad . Y

a4 Los irabajadores utiizan efidentemente ios equipos, materiales, sisiemas lecnoligicos para incremeniar ka X
productividad en la empresa Construciora JIR INGENIERDS S.AC.

B Los trabajadares cumplen con sus labores asignadas ulilizando menor cantidad de recunsos. X

B Los trabajadares ienen conoamiento del plan estralégico de la empresa Constructora JIR. INGENIEROS X
SAC

T Los irabajadores cumplen con los planes establecidos &n cuanko a la ejecucion de sus aclividades aborales X

B Los irabajadores cumplen con rendic cuenta sobre & nivel de produccitn alcanzado X

DIMENSION I EFICACIA ] Ho 51 o T | Wa

] Los trabajadares cumplen con los objetivos irarados por la empresa Constructora JIR INGENIERDS S A C. X

10 | Los irabajadores emplean estraiegias y iécnicas para skevar =l nivel de producividad en la empresa X
Consiructara JIR INGENIERDS 5.4.C.

11 Cres que se debs contar con mayor canlidad de Irabajadores para elevar & nivel de producividad de la _'-L
empresa Construciora JIR INGENIERDS S AC.

12 | Los irabsjadores establecen metas a corlo plaro en funcidn a las aclividades aborales que realizan =n la X
empresa Constucloca JIR INGEHIERDS S A C.

13 | Los irabajadores reciben alguna sancdn sino cumple con sus aclividades laborales. X

14 | Los irabsjadares reciben reconocimesnto yio beneficio scondmico cuando cumple con los chjefvos rarados X
por la empresa Construciona JIR INGERIEROS 5.4.C.

16 | Esiste una cullura de productividad enire todos los irabajadores de la empresa Construciona JIR X
INGENIERDS 5.AC.

16 | Los irabajadores rabajan en equipo para generar mayor productividad & ingresos a la empresa Construciora X
JIR INGEMIEROS 5.A.C.

Observaciones (precisar si hay suficlencia): Si existe coherencia y relacidon entre el cuesticnario, variables vy el tema de investigacidn

Opinkon de aplicabilidad: Aplicable [ = ] Aplicable después de cormegir [ ]

Apeliidos y nombres del juez validedor: VALERA PAJUELD EDWIN ALBERTO

Especialidad del validador: INGEMIERD CIMIL

TPertinencia: El item corresponde al concepio lednco Tammulado.

ZRelevancia: Bl ilsm es apropiado para representar al componente o dimensian
especifica del corstrucio

SClaridad: Se enfende sin dificultad alguna &l snunciade del tem, s conciso, exacio y
direcio

Mota: Suficencia, se dice suliciencia cuando los ilems plant=ados son sulicienies para
medir la dimensién

Mo aplicable [ ]

DMl 45195554

Ex V. 76

Firma del Experto Informanta.
Especlalidad: ingenkera Civil — BIM
Coleglatura: 227185




A DL POSYGRADD

STRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION DE PROYECTOS

r_(2_“.EII'I'IFI(2AI)O DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL IN

NES [ items

Pertinencl

|Relevancia?

Claridad’

DIMENSION 1: INICIACION

¢En la gestion de la iniciacidn se desarrolla el acta de constitucion?

¢La entificacion de los interesados es parte de la gestion de proyectos?

X
X
Si

DIMENSION: PLANFICACION

¢ Crees que el uso de la metodologia BIM mejorara el cumplimiento de las metas en los proyectos?

Al iniciar 1a planificacion de las actividades se deberia tener conocimiento de las metas planteadas
| en los proyectos?

w2

¢La empresa donde trabajas cuenta con la informacion necesaria para planificar las actividades
pertinentes del proyecto?

¢ Crees que el método actual reune la informacion necesaria para la planificacion de las distintas
etapas de la gestion de proyectos?

>

¢ Su organizacion delimita el alcance del proyecto?

| ¢ Crees que la metodologia BIM permite mejorar los alcances del proyecto, minimizando retrasos y
| percidas en el proyecto?

| DIMENSION 3: EJECUCION

| ¢Utizan metodologias innovadoras para la gestion del tiempo en un proyecto?

w

T Crees que Ia metodologia BIM permite mejorar la gestion del iempo en Ia ejecucion del proyecto?

||| =

"

| Los lideres encargados de la ejecucion del proyecto mantienen una
| comunicacion asertiva con sus colaboradores durante la ejecucion del proyecto?

L
‘12

| . Pienso que el proyecto debe considerar la metedologia de construccion mas adecuada de

| ‘Mwmmumul%ggu_ngmwd_ogmsuv
13 | ;Consideras que el método de de tu empresa es eficiente para los procesos
constructivos?

"“

¢ Crees que la innovacion en la gerencia de la construccion y el uso de la metodologla BIM,
incrementan la eficiencia en la ejecucion del proyecto?

DIMENSION 4: MONITOREO Y CONTROL

> @

15

2En la empresa se cuenta con personal adecuado en Direccion de proyectos con conocimiento de
la metodologia BIM?

16

2Los métodos de supenvision Son adecuados y se ajustan a las caracteristicas del proyecto?

7

. Se realiza Ia evaluacin y la retroalimentacion para mitigar las posibles deficiencias encontradas
en el proyecto?

¢;Losexpediomoslémioo'cumplenomdmwnxbnddeed-ﬂk-icﬁnyhmmmdola
metodologia BIM?

19

. Deberia implementarse 1écnicas de metodologia BIM para la elaboracion del expediente técnico y
asi poder minimizar los errores en el proceso de ejecucion del proyecto?

mem&mﬂm«mapmmndmwmmmmbspm?




DIMENSION 5: CIERRE

1 | gCree usted cree gque en el cleme del proyecio se podra verificar si los procescs definidos en la

ejecuciin se han completado en cada grupo a fin de cema el proyecto?

Observaciones (precisar si hay suficlencla): Ninguna

+  Opinién de aplicabllidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Velazco Alvarado Manuel Rodollo DNI: 44261016

Especialidad del valldador: Ingenlero Clvil

"Partinencla:El fem comesponde al conceplo Iedrico formulada.
"Relevancia: El item es speepiado para representar al components o dimensidn especifica del

consinuco
Claridad: Se endenda sn diicultad alguna & enunciada del liem, es concisn, exaco y direct

Maota: Suficmncia, se dice suficiencia cuanda kot Rems planteadios son suficenies para medr la
di s

Mes: Junio
Afio: 2022

Mo aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.
Especialidad: ing. Civil -Esp. Gestlén BIM
Coleglatura: 191333




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: PRODUCTIVIDAD

F

DIMENSIONES / items L

i
|
|

“DVENSON 1 EFCIENCIA =

@
7
L4
J
n
¥

1

12

| Los trabajadores presentan dispondilidad y apertura a los cambios que se realicen en pro del mejoramienio
! muwmcyw

Los rabajadores se skenten comprometidas y presios a colaborar en las actividades realzadas en la

y |
eﬂgma Constructora JIR INGENIEROS SAC. !

»

| La empresa cuenta con equipos, mateniales, sistemas tecnologicos que permitan optimizar su productvidad.

»~

Los rabaadores utizan eficientemente los equipos, materiales, sistemas tecnolégicos para incrementar la
[ productvicad en la empresa Constructora JIR INGENIEROS SAC.

| Los raba@adores cumplen con sus labores asignadas utilizando menor cantidad de recursos.

»

; Los mmmwmmmahmmmﬁna‘:iﬁos
| SAC.

”

-
'
|
|
]

| Los tabajadores cumplen con los planes establecidos en cuanio a la ejecucion de sus actividades laborales |

7
| 8 Los rabajadores cumplen con rendir cuenta sobre el nivel de produccon alcanzado

DIMENSION 2: EFICACIA

! mmmmmmmmhmmann GENIEROS SAC.

@
z
o
EAFJERE
z
U
2
5

| 10

Los rabajadores emplean estralegias y lecnicas para elevar el nivel de productividad en la empresa
l Constructora JIR INGENIEROS SAC.

1"

Cree que s= debe contar con mayor cantidad de trabajadores para elevar el nivel de productvidad de la
| empresa Constructora JIR INGENIEROS SAC.

”

12

mmmmumﬂmenh@n-hsnﬁvmmqwmnh
| Constructora JIR INGENIEROS SAC. !

mmmmmw»mwmwmmw

Lntma reciben reconocimiento y/o beneficio econdmico cuando cumple con los objetivos trazados

| porla empresa C a JIR INGENIEROS SAC.

Emwmapmmmmmmqmahmme
| INGENEEROSSAC.

'l.m mmwmpmgmmwmmom“lhmpmm‘

trabgjadores
| JIRINGENIERCS SA.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

v Opinién de aplicabllidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Velazco Alvarado Manuel Rodolfo DNI: 44261016

Especialidad del validador: Ingeniero Civil

"Pertinencia: £l lem comesponde 3l concepo tedrico fomulado.

No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.

Coleglatura: 191333

Especialidad: : Ing. Civil -Esp. Gestién BIM




Anexo 4. Instrumentos de recoleccion

La presente encuesta es parte de un proyecto de investigacion cuyo objetivo es determinar
Impacto de la Gestion de Proyectos en la Productividad de Obras Industriales, a través de la
Metodologia BIM en la Constructora JIR Ingenieros SAC. Lima-2022.

A continuacioén, encontrara posiciones sobre aspectos relacionados con el estado situacional
del proyecto de infraestructura de riego. El instrumento esta dividido en dos partes importantes.
A continuacién, encontrards una lista de preguntas, marca con una X la alternativa que
consideras que se adecla mas con su manera de pensar. Asegurate de contestar todas, la
informacion que proporcionara es importante y es de caracter anénimo y confidencial. Le
agradezco su participacion.

CATEGORIA
Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

<
')3
SUEICII T TS
PY)

Variable 1: Gestion de proyectos 11213145

1. (En la gestion de la iniciacion se desarrolla el acta de constitucion?

2. ¢La identificacion de los interesados es parte de la gestion de la
gestion de proyectos?

3. ¢ Crees que el uso de la metodologia BIM mejorara el cumplimiento
de las metas planteadas en los proyectos?

4. ¢ Al iniciar la panificacion de las actividades se deberia tener
conocimiento de las metas planteadas en los proyectos?

5. ¢ La empresa donde trabajas cuenta con la informacién necesaria
para planificar las actividades pertinentes del proyecto?

6. ¢ Crees que el método actual retine la informacion necesaria para la
planificacion de las distintas etapas de la gestién de proyectos?

7. ¢, Su organizacioén delimita el alcance del proyecto?

8. ¢ Crees que la metodologia BIM permite determinar los alcances del
proyecto, minimizando retrasos y pérdidas en el proyecto?

9. ¢ Utilizan metodologias innovadoras para la gestion del tiempo en un
proyecto?

10. ¢ Crees que la metodologia BIM permite mejorar la gestiéon del
tiempo en la ejecucion del proyecto?

11. ¢ Los lideres encargados de la ejecucion del proyecto mantienen
una comunicacion asertiva con sus colaboradores durante la ejecucion
del proyecto?

12. ¢ Pienso que el proyecto debe considerar la metodologia de
construccién mas adecuada de acuerdo con las necesidades del
proyecto por ejemplo metodologia BIM?

13. ¢ Consideras que el método de ejecucion de tu empresa es
eficiente para los procesos constructivos?

14. ¢ Crees que la innovacién en la gerencia de la construccion y el uso
de la metodologia BIM, incrementan la eficiencia en la ejecucion del
proyecto?

15. ¢ En la empresa se cuenta con personal adecuado en direccion de
proyectos con conocimiento de la metodologia BIM?




16. ¢ Los métodos de supervisién son adecuados y se ajustan a las
caracteristicas del proyecto?

17. ¢ Se realiza la evaluacion y la retroalimentacion para mitigar las
posibles deficiencias encontradas en el proyecto?

18. ¢ Los expedientes técnicos cumplen con el reglamento nacional de
edificacién y la normativa de la metodologia BIM?

19. ¢ Deberia implementarse técnicas de metodologia BIM para la
elaboracion del expediente técnico y asi poder minimizar los errores en
el proceso de ejecucién del proyecto?

20. ¢ Los actuales procedimientos de control de proyectos permiten
reducir los costos en los proyectos?

21 ¢ Cree Usted que en el cierre del proyecto se podra verificar si los
procesos definidos en la ejecucion se han completado en cada grupo a
fin de cerrar el proyecto?

Variable 2: Productividad

22.Los trabajadores presentan disponibilidad y apertura a los cambios
que se realicen en pro del mejoramiento de la calidad y productividad

23.Los trabajadores se sienten comprometidos y prestos a colaborar en
las actividades realizadas en la empresa Constructora JIR Ingenieros
S.A.C.

24. La empresa cuenta con equipos, materiales, sistemas tecnolégicos
que permitan optimizar su productividad.

25. Los trabajadores utilizan eficientemente los equipos, materiales,
sistemas tecnolégicos para incrementar la productividad en la empresa
Constructora JIR Ingenieros S.A.C.

26. Los trabajadores cumplen con sus labores asignadas utilizando
menor cantidad de recursos.

27. Los trabajadores tienen conocimiento del plan estratégico de la
empresa Constructora JIR Ingenieros S.A.C.

28. Los trabajadores cumplen con los planes establecidos en cuanto a
la ejecucion de sus actividades laborales

29. Los trabajadores cumplen con rendir cuenta sobre el nivel de
produccion alcanzado.

30. Los trabajadores cumplen con los objetivos trazados por la
empresa Constructora JIR Ingenieros S.A.C.

31. Los trabajadores emplean estrategias y técnicas para elevar el
nivel de productividad en la empresa Constructora JIR Ingenieros
S.A.C.

32.Cree que se debe contar con mayor cantidad de trabajadores para
elevar el nivel de productividad de la empresa Constructora JIR
Ingenieros S.A.C.

33. Los trabajadores establecen metas a corto plazo en funcion a las
actividades laborales que realizan en la empresa Constructora JIR
Ingenieros S.A.C.

34. Los trabajadores reciben alguna sancién sino cumple con sus
actividades laborales.

35. Los trabajadores reciben reconocimiento y/o beneficio econémico
cuando cumple con los objetivos trazados por la empresa Constructora
JIR Ingenieros S.A.C.

36.Existe una cultura de productividad entre todos los trabajadores de
la empresa Constructora JIR Ingenieros S.A.C.




37. Los trabajadores trabajan en equipo para generar mayor
productividad e ingresos a la empresa Constructora JIR Ingenieros
S.A.C.




Anexo 5. Alfa de Cronbach

Escala: Gestion de Proyectos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,907 21

Escala: Productividad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,853 16




Anexo 6. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
VARO1 ,182 40 ,002 ,887 40 ,001
VARO02 ,162 40 ,010 ,947 40 ,005

a. Correccion de significacion de Lilliefors



Anexo 7. Base de datos encuesta
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Anexo 8. Pantallazos de SPSS

@’ED,W\H\am,UCV.saV [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - X

Archivo  Edtar Ver Datos Transformar Analizar Grificos Utiidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda

SHEL -~ BLAT K BF 9@

Nombre ‘l Tipo || Anchura ‘lE I 1! Etiqueta ‘l Valores H Perdidos H Columnas ‘l Alingacién H Medida ‘l Rol
36 V2P15 MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna 8 ol Ordinal v Entrada |
37 V2P16 Mumérico 8 0 MNinguna HNinguna 8 ol Ordinal N Entrada
38 V1D01 MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna ] & Escala v Entrada
39 V1002 Mumérico 8 0 MNinguna HNinguna 8 & Escala N Entrada
40 V1D03 MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna ] & Escala v Entrada
41 V1004 Mumérico 8 0 Minguna MNinguna 8 & Escala “\ Entrada
42 VARO1 MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna ] & Escala v Entrada
13 V1005 Mumérico 8 0 [ ]ninguna Minguna 8 & Escala “\ Entrada
44 V2Do1 MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna ] & Escala v Entrada
45 V2002 Mumérico 8 0 MNinguna MNinguna 8 & Escala “ Entrada
46 VAR0Z MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna ] & Escala v Entrada
a7 VAR01_3N  Mumérico & 0 Gestion de Pro_ {1, MALO}_  Minguna 10 ol Ordinal “ Entrada
48 VAR0Z_3N  MNumérico 5 0 Productividad {1. MALO}... Ninguna 10 ol Ordinal v Entrada
19 VIDO1_3M  Numérco & 0 Iniciacion {1, MALO} . Ninguna 10 ol Ordinal “ Entrada
50 VAD02_3N MNumérico 5 0 Planificacidn {1. MALO}... Ninguna 10 ol Ordinal v Entrada
51 VID03 3N Mumérco & 0 Ejecucidn {1, MALO} . Ninguna 10 ol Ordinal “ Entrada
52 VAD04_3N MNumérico 5 0 Monitoreo y Co... {1. MALO}... Minguna 10 ol Ordinal ™ Entrada
53 V2002 3N Mumérco & 0 Eficacia {1, MALO} . Ninguna 10 ol Ordinal “ Entrada
54 VAD05_3N Numérico 5 0 Cierre {1. MALO}... Ninguna 10 ol Ordinal ™ Entrada
56 V2D01_3M  Numérco & 0 Eficiencia {1, MALO} . Ninguna 10 ol Ordinal “ Entrada
56
57
58
59
60 Espafiol (México)
61 Teclade Latinoamericano =
JE Para cambiar entre métodos de entrada, presione
Ia tecla Windows-+Espacio,

*Resultad... *BD_ Willi... & 16°C o)) ESP

- 0 @ Ynatsa..

1@ Resultado_William_UCY.spv [Documento2] - [BM SPSS Statistics Visor - [u} x
Archive  Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Grificos  Utilidades i Ventana  Ayuda
SESd M il =% M s
i H= 9 Oy b~ =54 =
= F = 7
5 V1D0S (Agrupada) Bondad de ajuste i
egistro
recuencias Chi-cuadrado gl sig
I Tt * [Pearson 28,577 30 540
g"ﬁ, ’ Desvianza 29,125 30 511
G T:ba\a‘ljem':::uenma Funcidn de enlace: Logit
[E Titulo
(& VARD1 (Agrupada)
(& VARD2 (Agrupada) Pseudo R
L V1D01 (Agrupada) cuadrado
&) V1D02 (Agrupada) CoxySnell 402
& VD03 (Agrupada) ool 15
(& VD04 (Agrupada) agelkerke -
L& v2D02 (Agrupada) McFadden 235
L& v1D05 (Agrupada) Funcidn de enlace:
(& w2001 (Agrupada) Logit,
E] Grfico de barras
() Thulo
([ VARD1 (Agrupada) Estimaciones de parametro
o) el d confiarza al 555
([ V1D02 (Agrupada) . . Limite
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