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RESUMEN 
 
 

El estudio tiene como objetivo general determinar la relación entre la gestión 

presupuestaria y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca-

Junín, 2022. La investigación fue de enfoque cuantitativo, tipo básica, diseño no 

experimental, correlacional; con una población y muestra de 80 trabajadores de la 

Unidad Ejecutora Salud Chupaca; la técnica fue la encuesta  y el instrumento para 

el recoger la información se aplicó dos cuestionario tipo Likert, el primero con 42 

preguntas y el segundo con 26 ítems, los instrumentos fueron validados por el juicio 

de expertos y la confiabilidad se realizó a través del Alfa de Cronbach en un rango 

general de 0,895; la población y muestra fue de 80 trabajadores de la Unidad 

Ejecutora de Salud Chupaca. Se obtuvo un coeficiente correlacional de Rho 

Spearman de 0,210, determinando que existe una relación significativa mediana 

positiva entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas en la Unidad 

Ejecutora Salud Chupaca-Junín, 2022 

  

Palabras clave: Gestión presupuestaria, cumplimiento de metas. 
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ABSTRACT 
 

The general objective of this study is to determine the relationship between budget 

management and the fulfillment of goals in the Chupaca-Junín Health Execution 

Unit, 2022. The research had a quantitative approach, basic type, non-experimental, 

correlational design; with a population and sample of 80 workers from the Chupaca 

Health Execution Unit; the technique was the survey and the instrument to collect 

the information was applied two Likert-type questionnaires, the first with 42 questions 

and the second with 26 items, the instruments were validated by expert judgment 

and reliability was performed through the Alpha Cronbach's in a general range of 

0.895; the population and sample was 80 workers from the Chupaca Health 

Execution Unit. A Rho Spearman correlation coefficient of 0.210 was obtained, 

determining that there is a significant positive median relationship between budget 

management and goal achievement in the Chupaca-Junín Health Execution Unit, 

2022 

Keywords: Budget management, fulfillment of goals. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Desde antaño en las instituciones estatales el presupuesto, juega un papel 

primordial, que acarear en los diferentes contextos sobre el presupuesto, esto se 

debe a que las entidades estatales, marchan en base al presupuesto asignado que 

el Gobierno Central, así como de la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca que su 

asignación presupuestaria es del Gobierno Regional de Junín, y esta planificación 

presupuestaria se realiza por diversas fuentes de financiamiento. 

El presupuesto es un ente estatal que realizo un documento fundamental, 

que ayuda en toma de decisiones, para remediar dificultades presupuestales con 

la finalidad producir inspecciones para el bienestar económico de la entidad. 

  Está problemática que está acareando en la Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca, en la programación y planificación, lo que causa que no se ejecuten el 

presupuesto y no alcanzando a cumplir las metas, el cual origina a que el personal 

asistencial, administrativo no tengas los insumos de bienes y servicios a tiempo, el 

cual ocasiona la mala toma de decisiones. 

  En el espacio de actividad y demarcación donde se realiza la contienda la 

Unidad Ejecutora de Salud Chupaca de manera local, en el cual tiene en su dominio 

a los establecimientos de salud como son (Micro Red de Chupaca, Micro Red de 

San Juan de Jarpa, Micro Red del Canipaco), de la provincia Concepción 3 distritos: 

Manzanares, San José de Quero y Chambará.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

  Dentro de la Entidad participan en la elaboración del presupuesto todos los 

jefes de cada oficina con sus respectivas unidades, en el cual nos proporciona lograr 

los objetivos de la Entidad a través de diversas estrategias, planes.  

  Para brindar una atención adecuada y oportuna, la entidad se ve en la 

obligación de ejecutar el presupuesto y el cumplimiento de metas, así de esta 

manera poder adquirir las compras de todos los bienes, medicamentos, contratación 

de recursos humanos, para de esa manera poder suministrar a todos los 

establecimientos de salud que están bajo su dirección, entonces es necesario que 

todos los trabajadores de la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca implementen una 

estrategia destinada a mejorar la ejecución del presupuesto, de manera sistemática 
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los niveles de calidad y productividad, reduciendo los costos y tiempos de 

respuestas a las necesidades de los diferentes establecimientos de salud, 

mejorando los índices de satisfacción de la población atendida, para que esa 

manera la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca mejora la atención de la salud. 

  La Unidad Ejecutora de Salud Chupaca cuenta con diversos programas 

presupuestales tales: Programa articulado nutricional, no permite reducir al alto 

desnutrición de los niños/as menores de cinco años. Programa de inmunizaciones, 

su objetivo es los niños/as de 59 meses y 29 días reciba su vacunación de manera 

periódica en el cual de garantice la prevención primaria de enfermedades 

infecciosas. Programa de crecimiento y desarrollo, su fin de que los niños sean 

examinados y sean menores de 5 años de manera obligatorio y que cuenten con 

suplementación anticipada con micronutrientes, sulfato en gotas, y polimaltosados, 

esto permitirá ver el seguimiento al crecimiento y desarrollo y poder detectar alguna 

enfermedad a tiempo. Programa de salud materno neonatal, se enmarca en los tres 

momentos del embarazo antes, durante y después, con el objetivo de identificar la 

tasa de mortalidad neonatal y materna. Programa EQHALI. Orientado a la atención 

en tiempo real con historias electrónicas, el cual sirve para medir el tiempo 

empleado por el profesional de Salud en el paciente 

  Entonces es necesario establecer una estrategia que ayude a gestionar 

mejor la programación, del presupuesto y distribuirlos adecuadamente a todos los 

establecimientos de salud, la gestión de las compras, el almacenamiento juega un 

papel muy importante para realizar cumplir con el propósito y fin de la entidad.     

  Considerando como escenario cuestionable a lo indicado al siguiente 

problema de investigación. El problema general se tiene la siguiente pregunta: 

¿Cuál es la relación entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas en 

la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022?.  En lo que respecta a los 

problemas específicos esta es de la siguiente: a)¿Cuál es la relación entre la 

dimensión certificación presupuestal y el cumplimiento de metas en la Unidad 

Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022?; b) ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión compromiso y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca-Junín, 2022?; c) ¿Cuál es la relación entre la dimensión devengado y el 
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cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022?; d) 

¿Cuál es la relación entre la dimensión pago y el cumplimiento de metas en la 

Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022?. 

  El estudio tiene como Justificación teórica, se conceptualizo en la guía del 

estudio de la gestión presupuestaria y su correlacional con cumplimiento de metas, 

para que de esta forma alcanzar los resultados la cual está sujeta a sugerencia; 

desde otra perspectiva en la justificación teórica de las variables de investigación 

se apoya identificando lo métodos, procedimientos, certeros a tema de 

investigación. Los alcances hallados en la investigación aproximan a la 

problemática en la red de salud, en que los resultados se demuestran para el 

monitoreo de la gestión de presupuestaria y cumplimiento de metas. Justificación 

práctica, nos permitió tener una mirada más evidente del problema que existe en la 

Entidad y que las técnicas, actuaciones, tratamiento se va realizar, para reorientar 

la problemática de las fases del presupuesto. En cuanto a la Justificación 

metodológica, es oportuno desarrollar la problemática correlacional porque constata 

la relación con las dos variables y admitirá aceptar resultados para plantear tareas 

de desarrollar en las sugerencias y se podrán ser utilizados en futuras 

investigaciones. 

  Asimismo, se planteó el objetivo de investigación es Determinar la relación 

entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora 

Salud Chupaca-Junín, 2022. Los objetivos específicos, son: a) Determinar la 

relación entre la dimensión certificación presupuestal y el cumplimiento de metas en 

la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022; b) Determinar la relación entre 

la dimensión compromiso y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora de 

Salud Chupaca-Junín, 2022; c) Determinar la relación entre del devengado y el 

cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca-Junín, 2022; d) 

Determinar la relación entre la dimensión pago y el cumplimiento de metas en la 

Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022. 

  Hipótesis principal se planteó de lo siguiente: Existe relación entre la gestión 

presupuestaria y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca 

- Junín 2022. En lo que concierne a las hipótesis específicos, estos de formulan de 



4 
 

la siguiente manera: a) Existe la relación entre la dimensión certificación 

presupuestal y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-

Junín, 2022; b)Existe relación entre la dimensión compromiso y el cumplimiento de 

metas en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022; c) Existe relación 

entre la dimensión devengado y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora 

de Salud Chupaca-Junín, 2022, d) Existe relación entre la dimensión pago y el 

cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

En el presente estudio se tomó como referencias locales, investigaciones que 

abarquen las variables gestión presupuestal y el cumplimiento de metas, por lo que 

considere separar los argumentos que tienen parecida conclusión, Alegría (2018), 

investigación cuantitativo, descriptivo, población y muestra años 2014 al 2017, 

técnica de manejo de datos, análisis documental, siendo instrumento la guía 

documental,  en su Tesis sostuvo que en el Perú la entidades del estado han 

mostrado dificultades al instante de fomentar las tareas que para configurar la 

realización del presupuesto de la planificación a diferentes circunstancias , el cual 

ha dificultado atender estas necesidades que han preparado o confiado la 

ciudadanía en general. Todo este se debe al cambio que está ocurriendo en el país, 

todo proveniente de las enormes etapas económicas, sostenidas en la crisis 

económica, política del país que está impidiendo el cumplimiento de metas. 

Además Guevara (2019), tuvo como finalidad determinar la incidencia de la 

gestión presupuestal en el cumplimiento de metas en la Oficina de Tecnología de la 

Información y Comunicaciones del Sinace, relato con el diseño de investigación no 

experimental-transversal descriptivo, el problema que pudo plasmar en la Entidad, 

es que está funcionando de manera errónea, generando inapropiados cuadro de 

necesidades, elaboración inadecuada del POI, todo esto ocasionando múltiples 

dificultades en la ejecución del presupuesto y no logrando a lo esperado. En 

conclusión, se verifico dominio en las fases de del presupuesto: la fase planeación, 

proponer y aceptación; existiendo falencias al cumplimiento de metas y ejecución 

presupuestaria a lo esperado mayor al 90%.  

Mientras que Alegría (2020), estableció un tipo de estudio básica, enfoque 

cuantitativo, diseño no experimental, descriptivo, correlacional y se utilizó población 

y muestra los documentos físicos y magnéticos de la información ejecución 

presupuestal. Se concluyó que el nivel de ejecución presupuestal en el Hospital 

Santa Gema de Yurimaguas, Alto Amazonas 2020 es alto en el 88%, en el cual se 

cumplió en casi todos los indicadores presupuestales de los distintos programas. 

Del mismo modo Flores (2021), en su investigación definió la mejora continua 
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es aprovechar la forma de los indicadores a base metodologías, lo cual permitió 

incrementar su eficiencia, eficacia y efectividad. Una manera de ver los resultados 

en el mejoramiento de los servicios es monitorear los indicadores de desempeño de 

los procesos en una organización, entre ellas puede ser los costos, la calidad, 

tiempo de respuesta, tiempo de ciclo, porcentaje de reclamos y la flexibilidad. Las 

técnicas a usarse deben cumplir en seguir las etapas de identificación y análisis de 

los procesos, identificación y revisión de los objetivos e indicadores de desempeño, 

determinación y análisis de oportunidades de mejora, por último, el desarrollo de la 

mejora y medición de resultados. 

Asimismo, Laura (2022) su objetivo: determinar qué manera se relaciona la 

ejecución y el cumplimiento de metas de una Entidad Pública, en el cual realizo su 

investigación es un enfoque cuantitativo del tipo básico. La investigación en lo cual 

concluyo que el cumplimiento de metas es 30% está en nivel eficiente, 41% nivel 

regular y 29% deficiente en relación al cumplimiento de metas.  

En antecedentes internacionales tenemos Borona (2019), realizo el estudio 

realizo en el enfoque cualitativo, exploratorio, descriptivo y correlacional, con diseño 

no experimental utiliza la investigación análisis  documental, concluye donde se 

percibe que las Universidades no continuamente alcanzan la ejecución 

presupuestal que desean alcanzar, todo esto se da porque no existe una buena 

planificación en la programación, seguimiento de POI, y porque no están trabajando 

a base de directivas y cronogramas establecidos. 

Asimismo Tapia (2019), realizo el estudio Consideraciones políticas de la 

asignación presupuestal en salud en México 2010-2017, su objetivo es examinar el 

dominio de las variables político e institucional en la retribución en salud, a través 

de procedimientos the policy making process, con enfoque cualitativo, descriptivo, 

no experimental, su población y muestra es a través de un conjunto de documentos, 

lo que concluye es que está influenciado por la política, el cual no está permitiendo 

que se ejecuten las asignaciones presupuestales o por la falta de voluntad, 

asimismo no se están cumpliendo con las normativas, procedimientos y plazos 

establecidos incurriendo en muchas faltas, donde poco o nada les importe. El cual 

no está permitiendo que se avance y se cumple con las metas de las Instituciones.  
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Así como Bohórquez & Castro (2018), en su estudio es acerca de la acotación 

de las líneas de inversión local como un determinante del mejoramiento de la 

eficacia de la ejecución presupuestal de las alcaldías locales de Bogotá D.C. 

Durante el periodo 2013 – 2016, tuvo como objetivo es analizar la 

acotación/restricción de las líneas de inversión de los alcaldes distritales como un 

decisivo de progreso de en las actividades de la ejecución local del periodo, aplico 

el enfoque cualitativo, en la investigación se evidenció un incremento 4.21% de 

ejecución al año mientras con un decrecimiento de 6.67%.  

Valencia (2018), realizo el estudio en modelo de regresión lineal y múltiple 

para la ejecución presupuestaria financiera de la dirección distrital y articulación 

territorial 3, método cualitativo, descriptivo, diseño no experimental, la población y 

muestra es del conjunto de documentos, concluyo en el estudio efectuar una 

comprobación de la significación de maximizar el desarrollo de la ejecución 

presupuestaria empleando la indagación histórica de requerimientos asignados, el 

cual fueron enfocados en los resultados para la toma de decisiones con lo que 

respecta al presupuesto público. Lo que permitirá utilizar las herramientas acertadas 

para una buena utilización del presupuesto. 

Suarez (2017), realizo el estudio de en Lineamientos del control interno en 

las modificaciones presupuestarias para la optimización de la ejecución física y 

presupuestaria de las metas en la Universidad de Carabobo, el enfoque que aplico 

es cuantitativo, a nivel descriptivo, el objetivo de la investigación: Plantear sobre los 

lineamientos del control interno en las modificaciones presupuestarias de la 

Universidad, a fin de optimizar la ejecución física y presupuestaria de las metas. Lo 

que concluye después de realizar un estudio exhaustivo, y poniendo en práctica a 

los colaboradores relacionados en revisión de las modificatorias presupuestales, en 

lo que evidencio que los colaboradores de la Entidad cumplen con las normativas y 

directivas sin cambiar la distribución de las presupuestales, el cual el resultado es 

examinar el fortalecimiento de la información financiera y física transparente y 

verídica. 

Asimismo, Pazo (2020), en su tesis la gestión presupuestal de las entidades 

públicas y su contribución a la calidad del gasto en infraestructura educativa en el 
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Perú de 2016 a 2018, utilizando la medición a través de cuestionario y encuesta de 

20 preguntas, en el cual la gestión presupuestal determina la calidad del gasto que 

se realice, para la obtención de resultados esperados de acuerdo a la programación 

del POI. Gonzáles (2020), manifiesta que la ejecución presupuestaria es primordial 

para disponer ganancias y gastos, para mejorar capacidad y operatividad de los 

recursos estatales basado en los principios de aptitud, apertura y calidad. 

A continuación, exponemos el marco referencial, siendo la primera variable 

gestión presupuestaria. Así como se define la Gestión, que lo señala Fajardo & Soto 

(2012), que se apoya en la acción y en la dirección de algo. Por lo que se puede 

referir que la gestión es un conglomerado de hechos que una persona realiza con 

el objetivo de dirigir un negocio. 

Según Chambergo (2009), nos menciona que el presupuesto es una 

recopilación de un acto programado en una Entidad en determinado tiempo y su fin 

es apoyar a conseguir el control de la Entidad en sus diferentes aspectos.   

En lo que se refiere presupuesto público, que todas las Entidades Estatales 

MEF (2018), es apreciado como instrumento de gestión con el objetivo de lograr el 

cumplimiento de metas, para que luego sean evaluados por el estado, como así el 

presupuesto público es un instrumento de control para las Entidades del estado, en 

el cual se delimitan los limites referidos a gastos del presente año. 

Por tal sentido la gestión presupuestal es un procedimiento que nos va 

permitir emplear en todo el presupuesto en su totalidad que nos va permitir 

evidenciar los resultados, a través de una evaluación exhaustiva, que va permitir al 

MEF la asignación presupuestaria previa evaluación. Challco (2017). 

En lo referido Hintze (2013), gestión presupuestaria, es una agrupación de 

tareas que fueron ejecutadas de acuerdo al patrón económico, de manera razonable 

y cuidadosa de los recursos financieros con el fin de tener estable los gastos e 

ingresos. 

 Se indica la variable gestión presupuestal, sostiene el Ministerio de 

Economía y Finanzas (2011), el SNP (Sistema Nacional del Presupuesto), es un 

mecanismo que se encuentra relacionada con las entidades del estado. En el 

decreto Legislativo N° 1440 en el art. 33°, que nos menciona que se asocia a los 
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procedimientos, normas que están contextualizados en la ejecución del 

presupuesto.  

El presupuesto se basa en egresos y ganancias concebidas en el 

presupuesto, dichas de otro modo, evidencia pagos e ingresos que desean alcanzar 

en el año fiscal. Para el Ministerio de Economía y Finanzas (2011) expone a la 

programación de presupuestal forma una porción de las Instituciones del país donde 

proyectan los gastos en los diferentes niveles del estado, sosteniendo los principios 

monetarios de la administración central del planeamiento decisivo local de los 

objetivos y gastos del presupuesto, con el fin de brindar mejor calidad de atención 

a través de infraestructura, insumos. 

Es importante e indispensable exponer los conceptos de las variables a 

investigar. Variable gestión presupuestaria, por el cual en primer lugar conocer el 

significado Gestión, nos define Pérez & Merino que su fin primordial alcanzar los 

resultados beneficiosos, el presupuesto público está constituido por un acumulado 

de presupuestario de los ingresos y gastos solventados a las Instituciones Públicas, 

que fueron utilizados en un determinado tiempo, publicado por Ley N° 28411. MEF 

(2011), El presupuesto público tiene validez un año fiscal, concerniente a la gestión 

presupuestaria entre las dimensiones según decreto Legislativo N° 1440 en el art. 

33° el primero es Certificación presupuestal forma parte del suceso administrativo 

lento, el cual es disponer financiación presupuestal, para involucrar las obligaciones 

realizadas para el periodo en cursos, en cumplimiento al PCA. Compromiso, 

concierne a la ejecución de los gastos realizados, así de esta manera se realiza 

implica la responsabilidad de las financiaciones presupuestarias aprobadas, así 

como los cambios presupuestales. Devengado, es el evento en el cual se registra 

la responsabilidad del pago, procedente de una obligación realizada y 

comprometida, que es cumplido por un documento ante las Instancias responsables 

de la ejecución del crédito. Pago, es el evento donde se paga integro, en partes, 

una estimación de los gastos en su totalidad. 

Asimismo la segunda variable, nos refiere CEPAL(2009), que el cumplimiento 

de metas como el valor perfecto en lo que concierne realizar la ejecución 

presupuestal del plan relacionando  con el presupuesto, en lo que se tendrá que 
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tener en cuenta las condiciones que origina el cumplimiento de metas: comprender 

el desempeño del nivel de cumplimiento en la ejecución, precisar el periodo para el 

cumplimiento de metas y los resultados deben ser prácticos y obtenibles para el 

cumplimiento. 

Con lo concierne variable de cumplimiento de metas, se define el 

cumplimiento como una tarea en relación a lo que concierne a la persona, que está 

a cargo dentro de uno o varios días hasta cumplir con la responsabilidad 

encomendada. Meta llega a ser el límite de calcular la productividad final de una 

función y/o tarea en un periodo. Entre las dimensiones según decreto Legislativo N° 

1440 en el art. 33° se tiene el presupuesto inicial de apertura (PIA), viene hacer su 

particular guía y el principal presupuesto autorizado para la Instituciones Estatales 

cuyo capital está fijado en la en el presupuesto anual del sector público para el año 

en curso. Presupuesto inicial modificado (PIM), trabaja también como guía, en 

donde refresca el presupuesto a partir de PIA, que se muestra los cambios en el 

presupuesto, por distinta índole que son ampliaciones o rebajas de recurso 

transferido a nivel de gobierno central, regional o local para el año en curso. 

En cuanto a la variable cumplimiento de meta el Ministerio de Economía y 

Finanzas (2011), según decreto Legislativo N° 1440 en el art. 33°, hace hincapié 

que las entidades estatales se proyectan objetivos de las coas que va a realizar a 

lo largo del año, en cuenta a la realización de infraestructura, contratación de 

personal que beneficien al bien común de la sociedad, por el cual las Instituciones 

estales ordenan, delimitan el tiempo que desarrollan los proyectos, esto es cuando 

el gobierno central destine presupuesto según las necesidades de cada lugar.  En 

referencia a las dimensiones el Ministerio de Economía y Finanzas (2017), Primera 

dimensión PIA, implica el presupuesto inicial que cuentan las Instituciones, para 

cumplir en el presente año, está aceptación parte desde el congreso, a este 

presupuesto asignado se puede realizar variaciones por medio de consentimiento a 

las transferencias. Segunda dimensión PIM, consiste en el presupuesto 

considerado por el PIA ejecutado por la Instituciones estatales, toda vez realizado 

los acuerdos presupuestales en el presente año.     

             Asimismo, la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, 
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hace referencia que lo gastos de las Entidades, son herramientas destinados por 

recursos del estado hacia los gobiernos locales en beneficio de la ciudadanía Art.13° 

En fase inicial de ejecución de egresos es la Certificación de crédito, es donde la 

Institución tiene consentimiento para ejecutar las obligaciones del presupuesto 

destinado por el gobierno central durante el presente año, el fin es que se tenga 

presupuesto accedido. La Certificación abarca la provisión de la suma accedida 

hasta el momento emprendido, el cual el rastreo y verificación es a través por el 

Ministerio de Economía y Finanzas (2019). 

Además, DNPP efectúo aprobación necesaria y manda el presupuesto a 

ejecutar por año que son medibles a través de indicadores: compromiso, 

devengado, girado y pagado, además se realizan constantes evaluación a todas las 

entidades estatales, los cuales son medidos la gestión que realiza a través de 

ejecuciones presupuestales, las cuales permitirán el incremento de presupuesto o 

se les retire. En la cual entra en un proceso de evaluación a base de análisis y 

revisión de avances físicos y financieros.  

 Ticona (2012), indica que el cumplimiento de gastos se da al considerar el 

gasto de recursos y prestaciones de acuerdo a la financiación acreditado por la 

entidad y del PAC. 

En cuanto a la ejecución presupuestal Khasiani (2020) en todos los países 

del mundo con lo de la pandemia han aumentado los gastos por emergencia, en lo 

que han aprovechado para realizar actos de corrupción en las diferentes instancias, 

mostrando que no hay capacidad de gasto, al momento de verificar de ejecución de 

gastos. Evaluación presupuestaria nos evidencia del monitoreo, seguimiento de los 

recursos que cuenta la Entidad, de acuerdo a los objetivos de deseamos lograr. 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1.  Tipo y diseño de Investigación 

 

La presente investigación Gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas en 

la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca- Junín, 2022, por su naturaleza es de 

enfoque cuantitativo también conocida como método hipotético deductivo, porque 

nos permite situar sucesos de una realidad en una época fijada, en donde se 

demuestra a través de recopilación, exploración de los datos y los resultados, 

tomando en cuenta los instrumentos y su aplicación de estos. 

 

3.1.1. Tipo de Investigación 

La investigación fue de tipo básica, basado en un plano teórico en vista que los 

resultados que se obtenga no se pretenden aplicar, por lo contrario, servirá de 

conocimiento para futuros estudios. El estudio realizado por Sánchez (2018), 

señala “enfoque cuantitativo hace referencia que consiste en indagación de 

antecedentes numéricos”(p,). Según Hernández, Fernández y Baptista (2014), 

precisa que “el estudio de tipo básico, indaga de cómo se exponen los 

planteamientos y las variables”(p, 199). 

 

3.1.2. Diseño de Investigación 

La investigación fue de diseño no experimental, transaccional correlacional, 

dado que el acopio de información se llevó acabo en un momento, esto se da 

cuando las variables no son manipulables se mantienen igual al inicio. Por otra 

parte, Ñaupas (2014) Indica que “las investigaciones básicas o puras tiene la 

finalidad de ser cimiento de estudios aplicados para contribuir al desarrollo de 

la ciencia, contribuye a la curiosidad simple de descubrir nuevos 

conocimientos”(p, ). La investigación fue diseño no experimental, porque no se 

maniobro los procesos, ni resultados y son estudiados en el momento especifico 

y trasversal correlacional, porque se refiere a un tiempo determinado de 

temporalidad en diferentes materias sin manejo de sus variables, es decir capta 
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datos de un solo momento, el cual serán empleados en la encuesta,  utilizando 

los procedimientos  que permite instaurar la relación entre comportamiento de 

los sucesos según Hernández, Fernández y Baptista (2014).  

 

3.2.  Variables y operacionalización 

V1: Gestión presupuestaria 

Definición conceptual 

Ministerio de Economía y finanzas (2011), Según Decreto Legislativo N° 1440 

en el art. 33°, se conceptualiza que es “un mecanismo donde se capta ingresos 

y donde se fija responsabilidades de manera interior en las entidades con el 

objetivo de dar cumplimiento a la ejecución presupuestaria dadas por el estado, 

para solucionar los problemas de aquejan al país”(p, 58).  

Definición operacional 

Determina, ejecuta los indicadores de las dimensiones de la Gestión 

presupuestaria, realizado por cuestionarios que contiene 42 preguntas 

enfocadas a obtención de información de las cinco dimensiones: Certificación 

presupuestal, Compromiso, Devengado y Pago, además con nueve 

indicadores, se utilizó la escala de Likert. 

Indicadores 

Permiten medir las características de las variables de manera general en 

termino de dimensiones: Partidas y sub partidas presupuestales, contratos de 

servicios, órdenes de servicios y de compra, planillas de pagos, comprobante 

de pago, conformidad de bienes y servicios, planilla, aprobación del pago. 

Escala de medición  

Ordinal 

 Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5).  

 

V2: Cumplimiento de metas 

Definición conceptual 

Se define el cumplimiento como una tarea en relación a lo que concierne a la 
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persona, que está a cargo dentro de uno o varios días hasta cumplir con la 

responsabilidad encomendada. Meta llega a ser el límite de calcular la 

productividad final de una función y/o tarea en un periodo, según el Ministerio 

de Economía y finanzas (2011), del decreto Legislativo N° 1440 en el art. 33. 

Definición operacional 

Describe, evalúa los indicadores de las dimensiones del cumplimiento de meta, 

realizado por cuestionarios, contiene 26 preguntas enfocadas a obtención de 

información es a través de dos dimensiones: PIA (Presupuesto Institucional de 

Apertura), PIM (Presupuesto Institucional Modificado), además con cinco 

indicadores, el cual se utilizó la escala de Likert. 

Indicadores 

Permiten medir las características de las variables de manera general en 

termino de dimensiones: Cumplimiento de objetivos y metas, uso adecuado de 

los recursos y recursos asignados, necesidades de la institución, 

modificaciones presupuestarias, ampliaciones presupuestarias.  

Escala de medición  

Ordinal 

 Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5).  

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

 

3.3.1. Población. 

Nos manifiesta Tamayo & Silva (2012), en su estudio “incorpora la totalidad de 

unidades que forman dicho prodigio, llamado “N”, que es el conjunto de 

diferentes componentes de estudios” (p,). Según Arias, Villasís y Miranda 

(2016), nos manifiesta que es un “grupo de casos reducidos, alcanzable que 

nos representara a través de la muestra que determina una serie de 

procedimientos” (p,). 

La población estuvo comprendida por todos los empleados públicos 

administrativos nombrados, contratados y personales terceros, de la misma 

manera la muestra representativa es de 80 los empleados públicos de la Unidad 
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Ejecutora de Salud Chupaca.  

 

3.3.2. Muestra. 

 Asimismo, Ozten y Monterola (2017), no dice que “la muestra nos permite 

deducir los resultados obtenidos de la utilización de los instrumentos de la 

población, en el cual son tomados al azaren el cual nos va mostrar los márgenes 

de error de la investigación” (p, ). 

Tamayo (2003), considera respecto a la conceptualización de la muestra de 

estudio “a través de la población ya cuantificada se puede determinar la 

muestra, y cuando no podemos medir toda una población se considera o 

representa la población” (p,176). Según Cabezas (2018), “conceptualiza la 

muestra como a un número de elementos que representan a un universo”(p, ). 

 

Se comprende por la muestra que es una parte del universo o población, en la 

investigación se considera la misma cantidad que la población es decir 80 

colaboradores de la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca, siendo una muestra 

censal. 

 

3.3.3. Muestreo 

 

Según Vara (2010), define al “muestreo como herramienta que sigue otras 

perspectivas de selección (comodidad, alcance, competencia), determinando 

que la muestra obtenida sea lo más semejante posible” (p, 221). 

 

No existe muestreo por lo que la población y muestra es el mismo 

 

3.3.4. Unidad de Análisis  

 

Según Azcona (2013), conceptualiza a “la unidad de análisis al tipo de objeto 

que se desplegué de la Entidad a investigar”(p, ). 
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En el presente estudio se consideró como unidad de análisis a todos los 

trabajadores administrativos como nombrados, contratados y terceros de la 

Unidad Ejecutora Salud Chupaca- Junín. 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Nos refiere Arias, Villasís y Miranda (2016), nos indica que “el procedimiento 

para recolectar información es la encuesta, el cual se lleva a cabo de acuerdo 

a los cronogramas sistematizados de los diferentes temas de estudio, en 

materia a investigar” (p, ).  

Como técnica de recolección de datos se utilizará la encuesta siendo la más 

aplicada para adquirir información con el apoyo de los encuestados, en este 

estudio se considera la participación de los trabajadores. En cuanto al 

instrumento es el cuestionario que consta de ítems por variables de estudios. 

 

3.4.1. Técnicas 

Hernández & Mendoza (2018), sostiene que la encuesta es método, con el cual 

se obtiene información, de temas a investigar como conocimientos, en cual es 

plasmado en el enfoque cualitativo. En la técnica de investigación según 

Escudero & Cortez (2018), nos manifiesta “justificado en escribir, 

acontecimientos, personas, para conectar en un espacio que permite 

comprender, saber los intereses y puntos de vista de las fuentes primarias, son 

las que demuestran las evidencias que se necesitan” (p, 43). 

 

La técnica que se aplicó en la investigación fue la encuesta, el cual permitió 

recolectar la información para el alcance de los objetivos de la investigación. 

 

3.4.2. Instrumentos 

Se aplicó el instrumento del cuestionario, es el más empleado, que nos permite 

recoger datos, no es costoso, su preparación es más fácil, además son 

preguntas abiertas o cerradas, que son utilizadas de las variables de 

operacionales lo que sostiene Hernández y Mendoza (2018).  
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En el cual se procesará el cuestionario de preguntas que nos permitirá alcanzar  

información de las dimensiones de las dos variables  en la escala de Likert del 

1-5 en la investigación planteada (1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi 

siempre y (5) siempre, en el cual la primera variable es gestión presupuestal 

que estará comprendido con las dimensiones a) certificación presupuestal con 

01 indicador y 10 ítems compuesto en preguntas  b)compromiso con 03 

indicadores y 16 ítems   c) devengado,  con 02 indicadores y 9 ítems d) pago 

con 01 indicador y 8 ítems; en la segunda variable cumplimiento de metas estará 

comprendido con PIA(Presupuesto Institucional de Apertura), con 02 indicador 

y 14 ítems compuesto en preguntas  PIM (Presupuesto Institucional Modificado), 

con 03 indicador y 12 ítems compuesto en preguntas.   

 

Ficha técnica de Instrumento 1: 

Nombre: Cuestionario para gestión presupuestal 

Autor: Bonifacio Aliaga, Sulma Ninoska (2022) 

Dimensiones:  

Certificación presupuestal 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

 

Baremos: El baremo fue clasificado en el nivel bajo con un intervalo de 42 a 98 

de puntuación, nivel medio con un intervalo de 99 a 155 de puntuación y alta 

con un intervalo de 156 a 212 de puntuación (Ver tabla 1). 

 

Ficha técnica de Instrumento 2: 

Nombre: Cuestionario para el cumplimiento de metas 

Autor: Bonifacio Aliaga, Sulma Ninoska (2022) 

Dimensiones:  

PIA (Presupuesto Institucional de Apertura) 



18 
 

PIM (Presupuesto Institucional Modificado) 

 

Baremos: El baremo fue clasificado en el nivel bajo con un intervalo de 26 a 60 

de puntuación, nivel medio con un intervalo de 61 a 96 de puntuación y alta con 

un intervalo de 97 a 132 de puntuación (Ver tabla 3). 

 
3.4.3. Validez y confiabilidad 

 

Validez 

La validez del instrumento se realizó a través de juicios de expertos, sostiene 

Tamayo y Silva (2012), en el cual “los expertos dan viabilidad al 

instrumento”(p,). 

La validación del instrumento se realizó por el juicio de expertos, así como se 

muestra (Ver Anexo 5). El promedio de validación de la primera variante 0,895; 

mientras que el promedio de validación de la segunda variante 0,849; por tanto, 

ambos instrumentos tienen una validez elevada, el cual reúne los requisitos 

necesarios para poder ser aplicados. 

 

Confiabilidad 

Para la investigación de confiabilidad del instrumento, se utilizó el método de 

Cronbach como guía, empleada en el cuestionario en los resultados no son 

imprescindible y que nos apoyan a solucionar las dificultades prácticas y 

teóricas, sostiene Milton V. (2010). 

 

Aplicando la fórmula o desarrollando con el programa SPSS tenemos el 

siguiente resultado para el instrumento de ejecución presupuestaria y el 

cumplimiento de metas. 

 

La confiabilidad de los dos instrumentos se basó en la encuesta realizada a los 

80 trabajadores de la Unidad Ejecutora de Chupaca. Mostrando un resultado en 

la variable gestión presupuestal se obtuvo un coeficiente Alfa de 0.895; lo cual 
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permite decir que el cuestionario de gestión presupuestal con 42 ítems tiene 

una fuerte confiabilidad. Asimismo, el coeficiente Alfa obtenido es de 0.849; en 

la variable cumplimiento de metas, el cual permite decir que el cuestionario de 

cumplimiento de metas por resultados con 26 ítems tiene una moderada 

confiabilidad. 

 

3.5.  Procedimientos 

Se desarrolló en la investigación en primer lugar, se mandó una solicitud dirigido 

al director de a la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca pidiendo autorización del 

uso del nombre de la Entidad, en el cual se precisa que el estudio que se 

realizara es solo para fines académicos (Ver Anexo 3) 

 Posteriormente se buscó tres validadores de juicio de experto, para la 

validación de las encuestas, una vez validados el cuestionario, se aplicó enviado 

por WhatsApp a los trabajadores de la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca, 

para luego ser procesados y sistematizados en el software estadístico SPSS 

V25, para posterior análisis e interpretación de los resultados obtenidos. 

 

3.6.  Método de análisis de datos 

 Según Peersman (2014), es la selección y uso de los procedimientos para 

evaluar el impacto en diversos periodos, simplificando los datos para contestar 

las preguntas proyectadas por una composición de las pruebas y la parte 

teórica. 

 Borrego (2008), llamado también deductiva, que proporciona la ordenación 

de los datos, y por medio ellos se elaboran los gráficos, tablas que ayuden a la 

interpretación de los datos de los resultados adquiridos. 

Se utilizó el uso de estadística descriptiva, elaborando tablas de distribución de 

frecuencias y gráficos de distribución porcentual, tablas de contingencia que 

relacionan las dos variables y el grafico de barras. Los cuales los niveles de 

medición que se utilizaron son; Alto, medio, bajo. 

De la misma forma se realizó la estadística inferencial que aporto a valorar la 

relación entre las variables, dentro de la investigación. Para la contratación de 
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las hipótesis (análisis inferencial) se utilizó la prueba de coeficiente de 

correlación de Rho Spearman, necesariamente utilizado en los instrumentos de 

escala ordinal, asimismo considerando las hipótesis, el instrumento y escala de 

la medición. Según Hernández (2014), se comprobará la aplicación de las 

hipótesis del estudio por medio del coeficiente de correlación Rho de Spearman 

a través de las variables cuantitativas.  

 

3.7. Aspectos éticos 

Thomas y Piccolo (2018), nos manifiesta que el investigado debe dar su 

permiso, así como también las condiciones como desea participar, la 

información brindada solo puede ser usada para otros fines. 

Según Noreño y Acaráz (2012), nos conceptualiza que se debe tener en cuenta 

varios criterios en el aspecto éticos antes de realizar una investigación en las 

diferentes etapas, y estos aspectos están relacionados con la actitud que asume 

el tesista en relación a su trabajo de investigación que realice. 

Por otro lado, la investigación se desarrolló bajo los lineamientos del reglamento 

de grados y títulos vigente y se respetó el esquema de la Universidad, del mismo 

modo las normas básicas de la conducta científica en el proceso que requiere 

el estudio. La investigación cumple con los estándares, regulaciones y reglas 

establecidas en el formato APA séptima edición, además los datos obtenidos 

de la Entidad son datos reales. 
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IV. RESULTADOS 

 

4.1. Resultados de la parte descriptiva 

 

4.1.1. La variable Gestión presupuestaria en la Unidad Ejecutora Salud 

Chupaca- Junín, 2022. 

 

Tabla 1 

Cuadro de frecuencia de la variable Gestión presupuestaria en la Unidad 

Ejecutora de Salud Chupaca- Junín, 2022 . 

Nota. Datos procesados en Spss v. 25 

 

Como visualizamos en la tabla 1 y la figura 1, de la primera variable estudiada 

en relación a la respuesta que dieron los 80 trabajadores encuestados, el 

76.25% (61) manifiestan que la gestión presupuestaria es media. El 22.50% 

(18) manifiestan que la gestión presupuestaria es alta y que el 1.25% (1) 

determinan que la gestión presupuestaria es baja. Por lo que más de la mitad 

nos refieren que la gestión presupuestaria es media. 

 

 

 

 

4.1.2. Las Dimensiones de la variable gestión presupuestaria en la Unidad 

Variable Niveles Baremo Frecuencia  Porcentaje (%) 

Gestión 

presupuestaria 

Bajo 42 - 98  1 1,3 

Medio  99 – 155 61 76,3 

Alta  156 – 212 18 22,5 

Total 80 100,0 
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Ejecutora Salud Chupaca- Junín, 2022. 

 

Tabla 2 

Cuadro de la distribución de frecuencia de las dimensiones de la variable 

gestión presupuestaria en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca- Junín, 2022 

Dimensiones Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje (%) 

Certificación 
presupuestal 

Baja  10 - 23  1 1,3 
Media  24 – 37 68 85,0 
Alta  38 – 50 11 13,8 

Total 80 100,0 

Compromiso 

Bajo  16 - 37  1 1,3 
Medio  38 – 59 72 90,0 
Alto  60 – 82 7 8,8 

Total 80 100,0 

Devengado 

Bajo  8 - 18  1 1,3 
Medio  19 – 30 45 56,3 
Alto  31 – 42 34 42,5 

Total 80 100,0 

Pago 

Bajo  8 - 18  1 1,3 

Medio  19 – 30 49 61,3 

Alto  31 – 42 30 37,5 

Total 80 100,0 

   Nota. Datos procesados en Spss v. 25 

             

Como visualizamos en la tabla 2 y la figura 2, respecto a la primera dimensión 

de la primera variable, el 85.00% (68) de trabajadores de la Unidad Ejecutora 

Salud Chupaca manifiestan que la certificación presupuestal es media, 

seguido el 13.75% (11) manifiestan que es alta y el 1.25% (1) determinan que 

la certificación presupuestaria es baja. En relación a la segunda dimensión de 

la primera variable, el 90.00% (70) de trabajadores manifiestan que el 

compromiso es medio. El 8.75% (7) manifiestan que el compromiso es alto y 

que el 1.25% (1) determinan que el compromiso es bajo.  

 

 

4.1.3. Variable cumplimiento de metas de la Unidad Ejecutora Salud 
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Chupaca- Junín, 2022. 

 

Tabla 3 

Cuadro de frecuencia de la variable cumplimiento de metas en la Unidad 

Ejecutora de Salud Chupaca- Junín, 2022  

Variable Niveles Baremo Frecuencia  Porcentaje (%) 

Cumplimiento 

de metas 

Bajo  26 - 60  2 2,5 

Medio  61 – 96 55 68,8 

Alto  97 – 132 23 28,7 

Total 80 100,0 

     Nota. Datos procesados en Spss v. 25 

 

Como visualizamos en la tabla 3 y la figura 3, de la segunda variable estudiada, 

de acuerdo a los trabajadores encuestados, el 68.75% (55) manifiestan que el 

cumplimiento de meta es medio, el 28.75% (23) manifiestan que el 

cumplimiento de meta es alto y que el 2.50% (2) determinan que el 

cumplimiento de meta es bajo. Por lo que más de la mitad nos refieren que el 

pago cumplimiento de meta es medio. 

 

4.1.4. Las Dimensiones de la variable cumplimiento de metas en la Unidad 

Ejecutora Salud Chupaca- Junín, 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 4 
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Cuadro de frecuencia de las dimensiones de la variable cumplimiento de metas 

en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca- Junín, 2022 

Dimensiones Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje (%) 

Presupuesto 

institucional 

de apertura 

Bajo  14 - 32  31 38,8 

Medio  33 – 52 49 61,3 

Total 80 100,0 

Presupuesto 

institucional 

modificado 

Bajo  12 - 28  1 1,3 

Medio  29 – 45 50 62,5 

Alto    46 - 69 29 36,3 

Total 80 100,0 

Nota. Datos procesados en Spss v. 25 

 

Como visualizamos en la tabla 4 y la figura 4 se tiene la dimensión Presupuesto 

institucional de apertura, el 61.25% (49) manifiestan que el presupuesto 

institucional de apertura es medio y que el 38.75% (31) determinan que el 

presupuesto institucional de apertura es bajo. En la dimensión del presupuesto 

institucional modificado que el 62.50% (50) manifiestan que el presupuesto 

institucional modificado es medio, el 36.25% (29) manifiestan que el 

presupuesto institucional modificado es alto y que el 1.25% (1) determinan que 

el presupuesto institucional modificado es bajo. 

 

4.2. Prueba de hipótesis  

Ha Existe relación entre las variables gestión presupuestaria y cumplimiento de 

metas en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca – Junín, 2022.  

 

Ho No existe relación entre las variables gestión presupuestaria y cumplimiento 

de metas en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca – Junín, 2022.  

 

 

Tabla 5 



25 
 

Información de Rho de Spearman de las variables Gestión presupuestaria y 

cumplimiento de metas. 

 

     Nota. Datos procesados en Spss v. 25 

 

En referencia  al objetivo general el cual es determinar la relación entre la gestión 

presupuestaria y el cumplimiento de metas de la Unidad Ejecutora Salud 

Chupaca- Junín, 2022, y el resultados que manifiesta en la tabla 5 el coeficiente 

de Rho de Spearman, determina que existe correlación significativa considerada 

(0.239) entre estas dos variables y estadísticamente muy significativa en el nivel 

de 0.033 (menor del 0.05), es decir la probabilidad de error es menor al 5%, en 

80 casos correlacionado.  

 

La gestión presupuestaria constituye a 𝑟2= 26.6% de la variación del 

cumplimiento de metas. En consecuencia, la hipótesis alterna afirmaba que 

existe relación entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas, ha 

sido aceptada. En la figura 5 se, tiene la ecuación con el siguiente resultado de y 

= 62.05 + 0.9 x, se tiene un R2 Lineal de 0.266, con una pendiente positiva. 

  

Prueba la hipótesis especifica 1 

 

Ha Existe la relación entre la dimensión certificación presupuestal y el 

cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022.  

Variables Procesados Estadísticos 
Gestión 

presupuestaria 

Cumplimiento 

de metas 

Rho de 

Spearm

an 

Gestión 

presupuestaria 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,239” 

Sig. (bilateral) . ,033 

N 80 80 

Cumplimient

o de metas 

Coeficiente de 

correlación 

,239” 1,000 

Sig. (bilateral) ,033 . 

N 80 80 
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Ho No existe la relación entre la dimensión certificación presupuestal y el 

cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022.  

 

Tabla 6 

Información de Rho de Spearman de la dimensión Certificación presupuestal y 

Cumplimiento de metas. 

Nota. Datos procesados en Spss v. 25 

 

En referencia al primer objetivo específico el cual fue determinar la relación entre 

la fase de certificación presupuestal y el cumplimiento de metas de la Unidad 

Ejecutora de Salud Chupaca – Junín, 202, y el resultados que manifiesta en la 

tabla 6 el coeficiente de Rho de Spearman, determina que existe correlación 

considerada (0.210) entre estas dos variables y estadísticamente muy 

significativa en el nivel de 0.051 (menor del 0.05), es decir la probabilidad de error 

es menor al 5.0 %, en 80 casos correlacionado.  

La certificación presupuestal constituye a 𝑟2= 19.70% de la variación del 

cumplimiento de metas. 

En consecuencia, la hipótesis alterna afirmaba que existe relación entre la 

certificación presupuestal y cumplimiento de metas. Ha sido aceptada. 

En la figura 6 se, tiene la ecuación con el siguiente resultado de y = 17.32 + 0.9 

x, se tiene un R2 Lineal de 0.197, con una pendiente positiva. 

Variables Procesados Estadísticos 
Certificación 

presupuestal 

Cumplimiento 

de metas 

Rho de 

Spearman 

Certificació

n 

presupuest

al 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,210 

Sig. (bilateral) . ,051 

N 80 80 

Cumplimie

nto de 

metas 

Coeficiente de 

correlación 

,210 1,000 

Sig. (bilateral) ,051 . 

N 80 80 
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Prueba de hipótesis especifica 2 

 

Ha Existe la relación entre la dimensión de compromiso y el cumplimiento de 

metas en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022.  

 

Ho No existe la relación la dimensión de compromiso y el cumplimiento de metas 

en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022.  

 

Tabla 7 

Información de Rho de Spearman de la dimensión de compromiso y cumplimiento 

de metas 

Nota. Datos procesados en Spss v. 25 

 

En relación al segundo objetivo específico el cual fue determinar la relación entre 

la dimensión de compromiso y el cumplimiento de metas de la Unidad Ejecutora 

de Salud Chupaca – Junín, 202, y el resultados que manifiesta en la tabla 7 el 

coeficiente de Rho de Spearman, determina que existe correlación considerada 

(0.348) entre estas dos variables y estadísticamente muy significativa en el nivel 

de 0.002 (menor del 0.05), es decir la probabilidad de error es menor al 5%, en 

80 casos correlacionado.  

El compromiso constituye a 𝑟 2= 29.1% de la variación del cumplimiento de metas. 

Variables Procesados Estadísticos Compromiso 
Cumplimiento 

de metas 

Rho de 

Spearman 

Compromiso 

Coeficiente 

de correlación 
1,000 ,348 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 80 80 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente 

de correlación 
,348 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 80 80 
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En consecuencia, la hipótesis alterna afirmaba que existe relación entre la 

compromiso y cumplimiento de metas. Ha sido aceptada 

En la figura 7 se, tiene la ecuación con el siguiente resultado de y = 25.37 + 0.31 

x, se tiene un R2 Lineal de 0.291, con una pendiente positiva. 

 

Prueba de hipótesis especifica 3 

 

Ha Existe la relación entre la dimensión de devengado y el cumplimiento de 

metas en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022.  

 

Ho No existe la relación entre la dimensión de devengado y el cumplimiento de 

metas en la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022.  

 

Tabla 8 

Información de Rho de Spearman de la dimensión de devengado y cumplimiento 

de metas 

Nota. Datos procesados en Spss v. 25 

 

En relación al tercer objetivo específico el cual fue determinar la relación entre la 

dimensión de devengado y cumplimiento de metas de la Unidad Ejecutora de 

Salud Chupaca – Junín, 2022, y el resultados que manifiesta en la tabla 8 el 

coeficiente de Rho de Spearman, determina que existe correlación considerada 

(0.126) entre estas dos variables y estadísticamente muy significativa en el nivel 

Variables Procesados Estadísticos Devengado 
Cumplimiento 

de metas 

Rho de 
Spearman 

Devengado 

Coeficiente 
de correlación 

1,000 ,126 

Sig. (bilateral) . ,266 

N 80 80 

Cumplimien
to de metas 

Coeficiente 
de correlación 

,126 1,000 

Sig. (bilateral) ,266 . 

N 80 80 
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de 0.266 (menor del 0.05), es decir la probabilidad de error es menor al 0.5%, en 

80 casos correlacionado.  

El devengado constituye a 𝑟 2= 1.00% de la variación del cumplimiento de metas. 

En consecuencia, la hipótesis alterna afirmaba que existe relación entre el 

devengado y cumplimiento de metas. Ha sido aceptada. 

En la figura 8 se, tiene la ecuación con el siguiente resultado de y = 17.45 + 0.13 

x, se tiene un R2 Lineal de 0.100, con una pendiente positiva. 

 

Prueba de hipótesis especifica 4 

 

Ha Existe la relación entre la dimensión de pago y cumplimiento de metas en la 

Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022.  

 

Ho No existe la relación entre la dimensión de pago y cumplimiento de metas en 

la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca-Junín, 2022.  

 

Tabla 9 

Información de rho de Spearman de la dimensión pago y el cumplimiento de 

metas 

Nota. Datos procesados en Spss v. 25 

En relación al tercer objetivo específico el cual fue determinar la relación entre la 

dimensión de pago y cumplimiento de metas de la Unidad Ejecutora de Salud 

Variables Procesados Estadísticos Pago 
Cumplimiento 

de metas 

Rho de 

Spearman 

Pago 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,082 

Sig. (bilateral) . ,469 

N 80 80 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de 

correlación 

,082 1,000 

Sig. (bilateral) ,469 . 

N 80 80 
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Chupaca – Junín, 202, y los resultados que manifiesta en la tabla 9 el coeficiente 

de Rho de Spearman, determina que no existe correlación considerada (0.082) 

entre estas dos variables y estadísticamente muy significativa en el nivel de 

0.469 (mayor del 0.05), es decir la probabilidad de error es mayor al 5%, en 80 

casos correlacionado.  

El pago constituye a 𝑟2= 2.16% de la variación del cumplimiento de metas. 

En consecuencia, la hipótesis nula afirmaba que no existe relación entre el pago 

y cumplimiento de metas. Ha sido rechazado. 

En la figura 9 se, tiene la ecuación con el siguiente resultado de y = 10.77 + 0.19 

x, se tiene un R2 Lineal de 0.216, con una pendiente positiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V. DISCUSIÓN 
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De acuerdo a la investigación los resultados encontrados con relación al   

Objetivo general que es determinar la relación entre la gestión presupuestaria y 

el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca-Junín, 2022, en 

el cual se obtuvo una correlación del coeficiente de Rho Spearman 0,239“; 

manifestando que existe relación positiva y muy significativa de un valor 0.033 

<0.05, en consecuencia, la hipótesis alterna afirmaba que existe relación entre la 

ejecución presupuestal y cumplimiento de metas, ha sido aceptada. Y respecto a 

la hipótesis nula ha sido rechaza, se determina que existe correlación significativa 

considerada (0.239) entre estas dos variables gestión presupuestaria y 

cumplimiento de metas, estadísticamente muy significativa en el nivel de 0.033 

(menor del 0.05), es decir la probabilidad de error es menor al 5%, en 80 

trabajadores encuestados, donde refieren que el 76.25% (61) manifiestan que la 

gestión presupuestaria es media. El 22.50% (18) manifiestan que la ejecución 

presupuestal es alta y que el 1.25% (1) determinan que la gestión presupuestaria 

es baja. Por lo que podemos manifestar que existe relación entre ambas variables 

lo que se puede afirmar que la gestión presupuestaria refleja que la Entidad 

ejecuta el presupuesto, el cual contribuye favorablemente eficacia en la calidad 

de las obligaciones, de esta manera cumpliendo con los objetivos trazados de la 

Entidad 

 

 Podemos anotar que en la tesis de Laura (2022)  titulada Gestión 

presupuestal y el cumplimiento de metas en el organismo público 

descentralizado en Lima, que determinar qué se relaciona la ejecución y el 

cumplimiento de metas de una Entidad Pública, en lo que concluyo que el 

cumplimiento de metas es 30% está en nivel eficiente, 41% nivel regular y 29% 

deficiente en relación al cumplimiento de metas, estadísticamente descriptivo 

tenemos que la variable gestión presupuestaria el 49% es de nivel deficiente y  

en cuanto al cumplimiento de metas 34%  un nivel malo, con un coeficiente Rho 

Spearman de 0,714, teniendo una relación alta entre las dos variables gestión 

presupuestal y el cumplimiento de metas. De manera similar Borona (2019) en 

su tesis titulada plan operativo anual y la ejecución presupuestaria de las 
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Universidades y Escuelas politécnicas públicas de la zona 3, da a conocer la 

relación entre las variables plan operativo anual y la ejecución presupuestaria, 

concluye que en base a los resultados obtenidos estadísticamente de los 

cuestionarios del área de planificación no cuenta con estrategias a ejecutarse, 

al igual en la ejecución presupuestal se determinó que las  Universidades no 

alcanzan mayor porcentaje de ejecución presupuestal considerándose  nivel 

medio no permitiendo alcanzar sus objetivos. Según  Tapia (2019), realizo el 

estudio Consideraciones políticas de la asignación presupuestal en salud en 

México 2010-2017, su objetivo es examinar el dominio de las variables político 

e institucional en la retribución en salud, concluye es que está influenciado por 

la política, el cual no está permitiendo que se ejecuten las asignaciones 

presupuestales o por la falta de voluntad, asimismo no se están cumpliendo con 

las normativas, procedimientos y plazos establecidos incurriendo en muchas 

faltas, donde poco o nada les importe, hoy en día en cada elección 

presidenciales que se realizar, los ganadores politizan el presupuesto y no 

distribuyéndose el presupuesto de manera equitativa y no permitiendo suplir con 

las necesidades de la población. 

 

De acuerdo a la investigación los resultados encontrados con relación al  

Objetivo específico primero determinar la relación que existe entre la 

certificación presupuestal y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora 

Salud Chupaca-Junín, 2022, se obtuvo estadísticamente una correlación  en el 

coeficiente de Rho Spearman considerada (0.210) entre estas dos variables y 

estadísticamente muy significativa en el nivel de 0.051 (menor del 0.05), es decir 

la probabilidad de error es menor al 5.0 %, en 80 casos correlacionado. En 

consecuencia, la hipótesis alterna afirmaba que existe relación entre la 

certificación presupuestal y cumplimiento de metas siendo aceptada y 

rechazando a la hipótesis nula. Por lo que podemos sostener que ambas 

variables van de la mano, por lo que se puede referir que certificación 

presupuestal asegurar el cumplimiento de metas programadas alcanzar los 

objetivos de la Entidad. 
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Los trabajadores de la Unidad Ejecutora Salud Chupaca en los datos de 

distribución de frecuencia que el 85% (68) manifiestan que la certificación 

presupuestal es media. El 13,8% (11) manifiestan que la certificación 

presupuestal es alta y que el 1.30% (1) determinan que la certificación 

presupuestal es baja. Estos resultados tienen relación con su estudio de Flores 

(2021), quien determina que la certificación presupuestal en un 94.7% influye 

significativamente en el cumplimiento de metas de un Entidad. Suarez (2017), 

en su tesis titulada lineamientos del control interno en las modificaciones 

presupuestarias para la optimización de la ejecución física y presupuestaria de 

las metas en la Universidad de Carabobo, su objetivo de la investigación es 

plantear sobre los lineamientos del control interno en las modificaciones 

presupuestarias de la Universidad, evidencio que los colaboradores de la 

Entidad cumplen con las normativas y directivas sin cambiar la distribución de 

las presupuestales, el cual el resultado es examinar el fortalecimiento de la 

información financiera y física transparente y verídica. Refiere que estableció 

relación entre control interno y gestión de modificaciones presupuestarias 

dentro de la Universidad de Carabobo, concluye que la gestión presupuestaria 

de ingresos y obligaciones deben favorecer a una planificación estable y 

constituida direccionado a la realización de los resultados cumpliendo a 

cabalidad con los propósitos, de racionalizar los recursos y cubrir las 

necesidades de todas las áreas que requieran el presupuesto.,  

 

Según la investigación los resultados encontrados con relación al 

Objetivo específico segundo determinar la relación que existe entre el 

compromiso y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca-

Junín, 2022, se obtuvo estadísticamente una correlación en el coeficiente de 

Rho Spearman considerada (0.348) entre estas dos variables y 

estadísticamente muy significativa en el nivel de 0.002 (menor del 0.05), es decir 

la probabilidad de error es menor al 5%, en 80 casos correlacionado. En 

consecuencia, la hipótesis alterna afirmaba que existe relación entre la 
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compromiso y cumplimiento de metas, ha sido aceptada y al contrario 

rechazando a la hipótesis nula. Los trabajadores de la Unidad Ejecutora de 

Salud Chupaca en los datos de distribución de frecuencia que el 8,8% (7) 

manifiestan que el compromiso es medio. El 90% (72) manifiestan que el 

compromiso es alto y que el 1.30% (1) determinan que el compromiso es bajo. 

Según Alegría (2020), en su tesis mostro un alto nivel de ejecución presupuestal 

del 88%, bajo 11%, el cumplimiento de metas deficiente 61%, con respecto a la 

correlación de las dos variables es positivo bajo de coeficiente Rho Spearman 

0.061. Se concluye existe correlación baja entre las variables ejecución 

presupuestal y cumplimiento de metas, lo que nos da a entender que ambas 

variables son independientes. Se argumenta que la ejecución debe estar 

enfocado a la programación va acorde a metas de los diversos programas 

presupuestales de la Municipalidad. Bohórquez & Castro (2018), tuvo como 

objetivo es analizar la acotación/restricción de las líneas de inversión de los 

alcaldes distritales como un decisivo de progreso de en las actividades de la 

ejecución local del periodo, en la investigación se evidenció un incremento 

4.21% de ejecución al año mientras con un decrecimiento de 6.67%. 

 

Según la investigación los resultados encontrados con relación al Objetivo 

específicos tercero determinar la relación que existe entre el devengado y el 

cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca-Junín, 2022, se 

obtuvo estadísticamente una correlación en el coeficiente de Rho Spearman 

considerada (0.126) entre estas dos variables y estadísticamente muy 

significativa en el nivel de 0.266 (menor del 0.05), es decir la probabilidad de 

error es menor al 0.5%, en 80 casos correlacionado. En consecuencia, la 

hipótesis alterna afirmaba que existe relación entre el devengado y 

cumplimiento de metas, ha sido aceptada. Los trabajadores de la Unidad 

Ejecutora de Salud Chupaca en los datos de distribución de frecuencia que el 

42,5% (34) manifiestan que el devengado es media. El 56,3% (45) manifiestan 

que el devengado es alta y que el 1.30% (1) determinan que el devengado es 

baja. Valencia (2018), realizo el estudio en modelo de regresión lineal y múltiple 



35 
 

para la ejecución presupuestaria financiera donde el manifestó efectuar una 

comprobación de la significación de maximizar el desarrollo de la ejecución 

presupuestaria empleando la indagación histórica de requerimientos asignados, 

el cual fueron enfocados en los resultados para la toma de decisiones con lo 

que respecta al presupuesto público.  

 

Según la investigación los resultados encontrados con relación al 

Objetivo específicos cuarto determinar la relación que existe entre el pago y el 

cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca-Junín, 2022, se 

obtuvo estadísticamente una correlación en el coeficiente de Rho Spearman 

considerada (0.082) entre estas dos variables y estadísticamente muy 

significativa en el nivel de 0.469 (mayor del 0.05), es decir la probabilidad de 

error es mayor al 5%, en 80 casos correlacionado. En consecuencia, la hipótesis 

alterna afirmaba que existe relación entre el pago y cumplimiento de metas, ha 

sido aceptada. Los trabajadores de la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca en 

los datos de distribución de frecuencia que el 37,5% (30) manifiestan que el 

pago es medio. El 61,3% (49) manifiestan que el pago es alto y que el 1.30% 

(1) determinan que el pago es bajo. Analizando lo dicho por Alegría (2018), en 

su investigación su objetivo fue establecer la incidencia del presupuesto 

institucional en el cumplimiento de metas presupuestales de la aldea infantil, 

obteniéndose como resultado PIA (Presupuesto Institucional de Apertura), y del 

PIM (Presupuesto Institucional Modificado), se diferencian en los servicios de 

mensajería, aperturando una cantidad s/ 1,200 y termina s/. 162.1. Se concluye 

que no existe relación entre las dos variables, por su correlación de Person -

0,044. Asimismo, Pazo (2020), su apreciación respecto a la gestión 

presupuestal de las entidades públicas está diseñados a restablecer, 

perfeccionar las obligaciones públicas y alcanzar la eficiencia, para lo cual se 

deben hacer estimaciones presupuestales. Por otro lado, las entidades públicas 

están obligados a programas y ejecutar el presupuesto en base a los Plan 

Operativo Institucional – necesidades de la entidad. Además, DNPP efectúo 

aprobación necesaria y manda el presupuesto a ejecutar por año que son 
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medibles a través de indicadores: compromiso, devengado, girado y pagado, 

además se realizan constantes evaluación a todas las entidades estatales, los 

cuales son medidos la gestión que realiza a través de ejecuciones 

presupuestales, las cuales permitirán el incremento de presupuesto o se les 

retire. En la cual entra en un proceso de evaluación a base de análisis y revisión 

de avances físicos y financieros.  

 

Asimismo, la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, hace 

referencia que lo gastos de las Entidades, son herramientas destinados por 

recursos del estado hacia los gobiernos locales en beneficio de la ciudadanía 

Art.13° En fase inicial de ejecución de egresos es la Certificación de crédito, es 

donde la Institución tiene consentimiento para ejecutar las obligaciones del 

presupuesto destinado por el gobierno central durante el presente año, el fin es 

que se tenga presupuesto accedido. La Certificación abarca la provisión de la 

suma accedida hasta el momento emprendido, el cual el rastreo y verificación 

es a través por el Ministerio de Economía y Finanzas (2019). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VI. CONCLUSIONES 
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Primera: Se determinó que existe correlación de manera significativa positiva de 

(0.239) entre la gestión presupuestaria y el cumplimiento de metas de 

la Unidad Ejecutora Salud Chupaca, Junín – 2022, validado por el 

coeficiente de Rho de Spearman y estadísticamente muy significativa 

en el nivel de 0.033 (menor del 0.05). La gestión presupuestaria 

constituye a 𝑟2= 26.6% de la variación del cumplimiento de metas, por 

lo que ha sido aceptada, resaltando de esta forma que es la parte 

principal de la Entidad, para que se pueda atender las necesidades de 

los establecimientos en favor de la población, el cual va recaer en los 

trabajadores que se puedan cumplir. 

 

Segunda:  Se determinó que existe correlación de manera significativa positiva de 

(0.210) entre la certificación presupuestal y el cumplimiento de metas 

de la Unidad Ejecutora Salud Chupaca, Junín – 2022, validado por el 

coeficiente de Rho de Spearman y estadísticamente muy significativa 

en el nivel de 0.051 (menor del 0.05). La certificación presupuestal 

constituye a 𝑟2= 19.70% de la variación del cumplimiento de metas, por 

lo que ha sido aceptada, Por lo que la certificación presupuestal 

encaminada al cumplimiento de metas a través del trabajo 

multitudinarios al logro de sus resultados. 

 

Tercera:   Se determinó que existe correlación de manera significativa positiva de 

(0.348) entre el compromiso y el cumplimiento de metas de la Unidad 

Ejecutora Salud Chupaca, Junín – 2022, validado por el coeficiente de 

Rho de Spearman y estadísticamente muy significativa en el nivel de 

0.002 (menor del 0.05). El compromiso constituye a 𝑟 2= 29.1% de la 

variación del cumplimiento de metas, por lo que ha sido aceptada, 

implica que la etapa de compromiso, es parte esencial para el 

cumplimiento de metas que encaminan a la obtención de los resultados 

y atender las necesidades de los establecimientos en favor de la 

población. 
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Cuarta:   Se determinó que existe correlación de manera significativa positiva de 

(0.126) entre el devengado y el cumplimiento de metas de la Unidad 

Ejecutora Salud Chupaca, Junín – 2022, validado por el coeficiente de 

Rho de Spearman y estadísticamente muy significativa en el nivel de 

0.266 (menor del 0.05). El devengado constituye a 𝑟 2= 1.00% de la 

variación del cumplimiento de metas, por lo que ha sido aceptada, es 

parte esencial para el cumplimiento de metas que encaminan a la 

obtención de los resultados y asistir a sus requerimientos de los 

establecimientos. 

 

Quinta:   Se determinó que no existe correlación de manera significativa baja de 

(0.082) entre el pago y el cumplimiento de metas de la Unidad Ejecutora 

Salud Chupaca, Junín – 2022, validado por el coeficiente de Rho de 

Spearman y estadísticamente muy significativa en el nivel de 0.469 

(menor del 0.05). El pago constituye a 𝑟 2= 2.16% de la variación del 

cumplimiento de metas, por lo que ha sido rechazado, implica que la 

etapa de pago, no es esencial para el cumplimiento de metas que 

encaminan a la obtención de los resultados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VII. RECOMENDACIONES 
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Primera:  Se recomienda al Director y funcionarios de Unidades de la Unidad 

Ejecutora de Salud Chupaca – Junín, 2022; responsables de la gestión 

presupuestaria, desarrollar el control de las certificaciones 

presupuestales y su verificación cada cierto tiempo, feedback de la 

información con las áreas implicadas, con el fin que se realicen gastos 

de acuerdo a la programación y a las necesidades de los 

establecimientos. 

 

Segunda: Se recomienda a los encargados de la gestión presupuestaria de la 

Unidad Ejecutora de Salud Chupaca – Junín, 2022; verificar los 

documentos sustentatorios que se requiere en la etapa de devengados, 

que revise el ingreso al almacén de los bienes comprados, asimismo de 

la contratación de servicios, y seguido que se pasen las conformidades 

de manera que se ejecuten los gastos, para cumplir con las obligaciones 

de la Entidad. 

 

Tercero:   Se recomienda al Director y funcionarios de Unidades de la Unidad 

Ejecutora de Salud Chupaca – Junín, 2022; realizar capacitación a los 

trabajadores responsables de todas las áreas que se asocia con la 

gestión presupuestal, pago de las obligaciones, a fin de desarrollar 

criterios que ayuden a planificar y asegurar al cumplimiento de las 

metas trazados, permitiendo medir los resultados tanto físicos y 

financieros del presupuesto en su totalidad. 

 

Cuarto:   Se recomienda a los tesistas seguir ondeando en investigaciones de 

nivel correlacional causal. 
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 
 

TÍTULO: Gestión Presupuestaria y el cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora Salud    Chupaca, año 2022 

AUTOR: Bonifacio Aliaga, Sulma Ninoska 

Problema general:  
 

Objetivo general: 
 

Hipótesis general VARIABLES  

¿Cuál es la relación entre la 
gestión presupuestal y el 
cumplimiento de metas en la 
Unidad Ejecutora de Salud 
Chupaca-Junín, 2022? 

Determinar la relación 
entre la gestión 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas en 
la Unidad Ejecutora Salud 
Chupaca-Junín, 2022 

Existe relación entre la gestión 
presupuestal y el cumplimiento 
de metas en la Unidad Ejecutora 
Salud Chupaca – Junín, 2022 

Variable 1: Gestión presupuestal  

Concepto: sostiene el Ministerio de Economía y Finanzas (2011), Según Decreto 
Legislativo N° 1440 en el art. 33° el SNP (Sistema Nacional del Presupuesto), es un 
mecanismo que se encuentra relacionada con las entidades del estado. Asociada a 
los procedimientos, normas que están contextualizados en la ejecución del 
presupuesto. 

Problemas específicos:  Objetivos específicos: Hipótesis específicas: 
 Dimensiones Indicadores 

ítems 

 

Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

a) ¿Cuál es la relación entre 

las dimensiones de la 

gestión presupuestal y el 

cumplimiento de metas en la 

Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca-Junín, 2022? 

b) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión certificación 

presupuestal y el 

cumplimiento de metas en la 

Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca-Junín, 2022? 

c) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión compromiso y 

el cumplimiento de metas en 

la Unidad Ejecutora de 

Salud Chupaca-Junín, 

2022? 

d) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión devengado y el 

cumplimiento de metas en la 

Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca-Junín, 2022? 

e) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión pago y el 

cumplimiento de metas en la 

a) Determinar la relación 

entre la dimensión 

certificación presupuestal 

y el cumplimiento de 

metas en la Unidad 

Ejecutora de Salud 

Chupaca-Junín, 2022. 

b) Determinar la relación 

entre la dimensión 

compromiso y el 

cumplimiento de metas en 

la Unidad Ejecutora de 

Salud Chupaca-Junín, 

2022 

c) Determinar la relación 

entre del devengado y el 

cumplimiento de metas en 

la Unidad Ejecutora Salud 

Chupaca-Junín, 2022 

d) Determinar la relación 

entre la dimensión pago y 

el cumplimiento de metas 

en la Unidad Ejecutora de 

Salud Chupaca-Junín, 

2022  

a) ¿Existe la relación entre la 

dimensión certificación 

presupuestal y el cumplimiento 

de metas en la Unidad Ejecutora 

de Salud Chupaca-Junín, 2022? 

b) ¿Existe relación entre la 

dimensión compromiso y el 

cumplimiento de metas en la 

Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca-Junín, 2022? 

c) ¿Existe relación entre la 

dimensión devengado y el 

cumplimiento de metas en la 

Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca-Junín, 2022? 

d) ¿Existe relación entre la 

dimensión pago y el 

cumplimiento de metas en la 

Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca-Junín, 2022?. 

 

- Certificación 
presupuestal 

 

- Compromiso 
 
 
 
 
 
 

 

- Devengado 
 
 
 
 

- Pago 

Partidas y sub 
partidas 
presupuestales 

 

-Contratos de 
servicios 

-Ordenes de 
servicios y de 
compra 

-Planillas de pagos 

 

-Comprobante de 
pago 

-Conformidad de bb y 
ss, Planilla 

 

- Aprobación del 
pago 

 

 

1 - 10 

 

 

11 – 16 

17 – 20 

21 – 26 

 

27 – 34  

 

 

35 – 42 

 

1.Nunca 

 2.Casi 

nunca  

3. A veces 

 4.Casi 

siempre  

5. 

Siempre   

1= Nivel bajo 

(42 – 98),  

2= Nivel 

medio (99 – 

155) 

 3= Nivel alta 

(156 - 212),  

Variable 2: Cumplimiento de metas  

Concepto: Ministerio de Economía y Finanzas (2011), Según Decreto Legislativo N° 
1440 en el art. 33° hace hincapié que las entidades estatales se proyectan objetivos 
de las coas que va a realizar a lo largo del año, en cuenta a la realización de 
infraestructura, contratación de personal que beneficien al bien común de la 
sociedad, por el cual las Instituciones estales ordenan, delimitan el tiempo que 
desarrollan los proyectos, esto es cuando el gobierno central destine presupuesto 
según las necesidades de cada lugar, regida por normativa Ley N°28411 Ley 
General del Sistema Nacional de Presupuesto. 



 
 

Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca-Junín, 2022? 

 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

 

PIA(Presupuesto 
Institucional de 
Apertura) 

 

 

PIM 
(Presupuesto 
Institucional 
Modificado) 

- Cumplimiento de 
objetivos y metas. 
- Uso adecuado de 
los recursos y 
Recursos asignados 

 
 

- Necesidades de la 
institución 

- Modificaciones 
presupuestarias 

- Ampliaciones 
presupuestarias 

 

1 – 7 

8 - 11 

12 - 14 

 

 

15 - 18 

 

19 - 23 

 

24 – 26 

 

1. Nunca  

2.Casi 

nunca  

3. A veces 

4.Casi 

siempre 

5.Siempre   

 

1= Nivel bajo 

(26 - 60),  

2= Nivel 

medio (61 – 

96) 

 3= Nivel alta 
(97 - 132),  

 

 
Tipo y diseño de investigación 
(sustentado) 

Población y muestra(sustentado) Técnicas e instrumentos Estadística 

Enfoque:  Cualitativo 

Tipo: Básica 

 

Nivel: Correlacional 

 

 Diseño:  No experimental 

 
Método: hipotético deductivo . 

 
Población: 90 trabajadores de la Unidad 
Ejecutora de Salud Chupaca 
 
 
 
 
Tipo de muestreo: no se cuenta con muestreo 
 
 
Tamaño de muestra: 
 
Fueron los 80 trabajadores de la Unidad 
Ejecutora de Salud Chupaca 

 

 

Variable 1: Gestión Presupuestal 
 
Técnica: Encuesta 
 
Instrumento: cuestionario 
 
 
Variable 2: Cumplimiento de metas 
 
Técnica: Encuesta  
 
Instrumento: cuestionario 

 

Descriptiva:  
Para el análisis descriptivo se elaborarán 
tablas de distribución de frecuencias y 
gráficos de distribución porcentual, tablas 
de contingencia que relacionan las dos 
variables y el grafico de barras. 
 
 
 
 
Inferencial: 
 
Para la contratación de las hipótesis 
(análisis inferencial) se utilizará la prueba 
de coeficiente de correlación de Rho 
Spearman  

 
  
 
 
 



 
 

Anexo 2: Tabla de operacionalización de variables 
 
 

Variables de 

estudio 
Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

Variable 1 

Gestión 

presupuestaria 

Ministerio de Economía y finanzas (2011), 

Según Decreto Legislativo N° 1440 en el art. 

33°, se conceptualiza es un mecanismo 

donde se capta ingresos y donde se fija 

responsabilidades de manera interior en las 

entidades con el objetivo de dar 

cumplimiento a la ejecución presupuestaria 

dadas por el estado, para solucionar los 

problemas de aquejan al país.  

El cuestionario contiene 42 

preguntas enfocadas a obtención 

de información es a través de cinco 

dimensiones: Certificación 

presupuestal, Compromiso, 

Devengado y Pago, además con 

nueve indicadores, se utilizó la 

escala de Linkert 

 

Certificación 
presupuestal 

-Partidas y sub partidas 
presupuestales 

Ordinal tipo 
Likert 

Compromiso 
 

-Contratos de servicios 
-Ordenes de servicios y 
de compra 
-Planillas de pagos 

Ordinal tipo 
Likert 

Devengado 
 

-Comprobante de pago 
-Conformidad de bb y 
ss, Planilla 

Ordinal tipo 
Likert 

Pago 
- Aprobación del 
pago 

Ordinal tipo 
Likert 

Variable 2 

Cumplimiento 

de metas 

Se define el cumplimiento de metas como 

una tarea en relación a lo que concierne a la 

persona, que está a cargo dentro de uno o 

varios días hasta cumplir con la 

responsabilidad encomendada. Meta llega a 

ser el límite de calcular la productividad final 

de una función y/o tarea en un periodo, según 

el Ministerio de Economía y finanzas (2011), 

del decreto Legislativo N° 1440 en el art. 33. 

El cuestionario contiene 26 

preguntas enfocadas a obtención 

de información es a través de dos 

dimensiones: PIA (Presupuesto 

Institucional de Apertura), PIM 

(Presupuesto Institucional 

Modificado), además con cinco 

indicadores, el cual se utilizó la 

escala de Linkert. 

PIA(Presupuesto 

Institucional de 

Apertura) 

- Cumplimiento de 

objetivos y metas. 

- Uso adecuado de los 

recursos y Recursos 

asignados 

 

Ordinal tipo 

Likert 

PIM 

(Presupuesto 

Institucional 

Modificado) 

- Necesidades de la 

institución 

- Modificaciones 

presupuestarias 

- Ampliaciones 

presupuestarias 

Ordinal tipo 

Likert 
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Anexo 3.  Instrumentos de recolección de datos 
 
Cuestionario: Gestión Presupuestal. 
 

El presente instrumento tiene como finalidad de recolectar la información sobre 

gestión presupuestal y el cumplimiento de metas de la Unidad Ejecutora de Salud 

Chupaca, tomando en cuenta la relevancia de su opinión respecto gestión 

presupuestaria y el cumplimiento de metas, marcando con (x). Tomando en cuenta 

la siguiente valoración: 

1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre 

 

Nº 
ITEMS ESCALA DE LINKERT 

GESTION PRESUPUESTARIA 1 2 3 4 5 

1 Se llegó a cumplir el primer trimestre la ejecución presupuestaria      

2 
Se realiza la verificación de los créditos presupuestarios para el 
cumplimiento de las metas presupuestarias 

     

3 
Se han contrastado la emisión de la certificación con las solicitudes de 
certificación 

     

4 
Se realiza el control de los créditos presupuestarios para el 
cumplimiento de metas presupuestarias 

     

5 
Se mide el porcentaje de ejecución de certificación presupuestal para 
el cumplimiento de metas presupuestarias 

     

6 
Se cumple con los manuales o normas de procedimientos internos 
sobre ejecución presupuestaria. 

     

7 
Se realiza de acuerdo a las normas legales establecidos por la 
Dirección Nacional de Presupuesto Públicos las acciones de ejecución 
presupuestaria. 

     

8 Se planifica la ejecución presupuestal con anticipación.      

9 
Se está solicitando coherentemente las aprobaciones y 
modificaciones de acuerdo a las partidas y sub partidas 
presupuestales 

     

10 
Se realizan oportunamente Las partidas y sub partidas 
presupuestales. 

     

11 
Se realiza la verificación de que la ejecución de gastos se relacione de 
acuerdo con los calendarios de compromiso mensuales autorizados 

     

12 
Se realiza los compromisos de gastos teniendo en cuenta la 
planificación 

     

13 Se lleva el control de compromisos de manera diaria      

14 
Se realiza oportunamente los compromisos que se han registrado y 
aprobado 

     

15 
Se realiza los contratos de acuerdo al termino de referencia solicitado 
por el área usuaria 

     

16 
Se realiza la contratación de contratos según la capacidad de gasto 
coherente con el objetivo de la Institución 

     

17 
Los expedientes como las ordenes de compras, servicio y contratos 
cuentan con los requisitos para su emisión 

     

18 
Se realiza la adquisición de bienes y servicios, contratos de acuerdo 
al plan anual de adquisiciones 

     

19 
Se realiza la adquisición de servicios y bienes que generan avance en 
la ejecución presupuestaria de la Institución 

     

20 
Se lleva de manera adecuada la adquisición de servicios y bienes 
inmersa en los organismos públicos de nuestro país 

     

21 Se realiza avance de órdenes de servicio y bienes en la Institución      

22 Se mide el porcentaje de ejecución de compromiso de gastos para el      



 
 

cumplimiento de metas presupuestarias 

23 
Se evalúa las actividades en el compromiso de gastos para el 
cumplimiento de metas presupuestarias 

     

24 Se realiza acorde del presupuesto asignado de cada meta las planillas.      

25 
Se realiza el gasto de compromiso de las planillas en los plazos 
establecidos 

     

26 
Se realiza avance de la capacidad de gasto coherente con el objetivo 
de la Institución al momento de comprometer las planillas 

     

27 
Se realiza la revisión de los documentos sustentatorios antes de iniciar 
con el registro del devengado 

     

28 
Se realiza la comprobación de los bienes adquiridos con el área de 
almacén 

     

29 
Se realiza conformidades de servicio y/o bienes por las áreas usuarias 
oportunamente 

     

30 
Se realiza devengados de los comprobantes de pago según la 
programación del POI 2021 

     

31 
Se mide el porcentaje de ejecución de devengados de gastos para el 
cumplimiento de metas presupuestarias 

     

32 Se realiza la comprobación de los servicios adquiridos      

33 
Se evalúa las actividades en el devengado de gastos para el 
cumplimiento de las metas presupuestales 

     

34 
Se realiza coordinaciones con las áreas para subsanar algunas 
observaciones de conformidades de bienes y servicios.  

     

35 Se realiza autorizaciones de giros y cheques oportunamente.       

36 
Conoce los medios de pago que se utiliza para cancelar las deudas a 
proveedores 

     

37 
Conoce si los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con 
el plan anual de adquisiciones  

     

38 
Se realizan conciliaciones de manera periódica del pago de 
obligaciones 

     

39 
Se mide el porcentaje de ejecución girado/pago de obligaciones para 
el cumplimiento de las metas presupuestarias 

     

40 
Se evalúan las actividades en el girado/pagado de obligaciones para 
el cumplimiento de las metas presupuestales  

     

41 
Se realiza los pagos a proveedores de acuerdo a la normativa de 
ejecución de gastos públicos 

     

42 
Se realiza los pagos de impuestos y contribuciones sociales según el 
cronograma de Sunat 

     

 
 
 

Nº 
ITEMS ESCALA DE LINKERT 

CUMPLIMIENTO DE METAS 1 2 3 4 5 

1 
Considera usted, que el PIA cubre las necesidades del uso adecuado 
de los recursos 

     

2 
Se realiza la evaluación del nivel de cumplimiento de objetivos y metas 
presupuestales de apertura 

     

3 Se ha medido la eficiencia del presupuesto institucional de apertura      

4 Se conoce productos obtenidos de la meta presupuestaria de apertura      

5 
Se conoce los resultados específicos de la meta presupuestaria de 
apertura 

     

6 Se conoce resultados finales de la meta presupuestaria de apertura       

7 
Se cuenta con indicadores para medir el nivel de desempeño de las 
metas presupuestarias de apertura 

     

8 
Se realiza la revisión del PIA para garantizar que se cuenta con el 
fondo financiero para ejecución de los recursos asignados 

     

9 El presupuesto asignado es ejecutado al primer trimestre está al 30%.      

10 
Ud. cree que dan un uso adecuado a los recursos de la Unidad 
Ejecutora de Salud Chupaca 

     

11 Considera que los recursos asignados a la Unidad Ejecutora Salud      



 
 

Chupaca son suficientes para atender a su población 

12 
Usted cuenta con los conocimientos suficientes para el cumplimiento 
de objetivos y metas del PIA 

     

13 
Considera usted que es importante el Presupuesto Institucional de 
Apertura para la gestión en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca 

     

14 
Participa usted del proceso de programación del Presupuesto 
Institucional de Apertura en la Unidad Ejecutora Salud Chupaca 

     

15 
Considera que los cambios en el PIM son necesarios para cubrir las 
necesidades de la institución 

     

16 
Se realiza la evaluación del nivel de cumplimiento de las metas 
presupuestarias modificados 

     

17 Se han medido la eficiencia del presupuesto institucional modificado      

18 
Las modificaciones en el presupuesto institucional conllevan a la 
actualización del Plan Operativo Institucional 

     

19 Se conoce productos obtenidos de la meta presupuestaria modificada      

20 Se conoce resultados finales de la meta presupuestaria modificada      

21 
Se cuenta con indicadores para medir el nivel en desempeño de las 
metas presupuestarias modificadas 

     

22 
Considera Usted que las Modificaciones Presupuestales ejecutadas al 
Presupuesto Institucional de Apertura en la Institución se realizan en 
cumplimiento a la norma presupuestaria 

     

23 
Considera usted que las Modificaciones Presupuestarias ejecutadas 
en la Entidad son evaluadas oportunamente 

     

24 

Cree usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas al 
Presupuesto Institucional de Apertura en la Unidad Ejecutora de Salud 
Chupaca se ejecutan de acuerdo con los lineamientos del Presupuesto 
Público 

     

25 
Considera usted que las Ampliaciones Presupuestarias ejecutadas en 
la Unidad Ejecutora de Salud Chupaca son evaluadas oportunamente. 

     

26 
Cree usted que los Créditos Presupuestarios aprobados en la Unidad 
Ejecutora de Salud Chupaca se evalúan periódicamente de acuerdo 
con la ley de Presupuesto. 
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Anexo 4:  Ficha de validación expertos 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 



 
 

 

 
 
 



 
 

 
 



 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


